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Capitolul 1

Organizare si functionare

®* Joan Rosca — administrator executiv
* Rares Jon Popescy — administrator provizoriy mumit prin HCA nr.9/ 10.03.2014
* Niculae Plesa — administrator neexecutiv

® Constantin Dinescy — administrator neexecutiy
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> Comitetul consultativ de nominalizare sj reémunerare compus din:
® Marius Eugen Untescy
® Rares lon Popescu
* Niculae Plesa;
> Comitetul consultativ de audit compus din:
* Constantin Dinescy,

* Niculae Plesa

Marius Eugen Untescu
Rares lon Popescu
. Constantin Dinescu;
> Comitetul Consultativ de Strategie si Dezvoltare compus din;
®  Ioan Rosca

L] Niculae Plesa.

Consiliului de Administratie au vizat in principal;

- avizarea proiectulyj bugetului de venituri s cheltuieli al s

- aprobarea masurilor necesare ap

ocietatii aferent anulyj 2014 ;
licarii strategiei de guvernanta corporativa aprobata prin
HAGA nr.8/2014;

- aprobarea programuluj de investitii aferent anulyj 2014;

- aprobarea programuluj de achizitii aferent anyiyj 2014;

aceasta detine calitatea de actionar unic majoritar/minoritar;

- majorarea capitalului socia] al societatii cu v

aloarea terenurijor pentru care s
de Atestare a Dreptului de Proprietate;
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Creditorilor s in Comitetyl Creditorilor S.C. Oltchim S.A., in baza inscrierii S.C, Electrica S.A. 1a masa

credala cu creanta sj garantiile detinute asupra acestei societati;

- avizarea actului contitutiv al Societatij de Administrare 3 Participatiilor in Energie S.A.;
- avizarea reducerii capitalului social al SC Electrica SA ¢a urmare a divizarii partiale ¢y valoare

de 431.237.800 Iei;

2012, 2013 necesare pentru listarea 1a bursa a societatii;
- avizarea majorarii capitalului social ¢y valoarea a 24 de terenuri;
- aprobarea transmiterij proiectului privind prospectul de oferta pentru listarea la bursa a

societatii Ja ASF h

- aprobarea incheierij tuturor contractelor necesare de consultanta, asistenta de deporit, etc.
necesare pentru derulares procesului de listare la bursa 3 societatii,
In conformitate cy dispozitiile Legii societatilor nr.31/ 1990, republicata, cu modificarile si

Registrului Comertulu; in vederea publicarii in Monitorul Oficia].

Controlul intern si Audit intern

1.1. Functionarea structurii cu atributii de monitorizare, coordonare si indrumare met lolo ica a
dezvoltarii sistemului de contro] intern/managerial o RO £ oo
o
T ELECTRICA™ S.A. 5
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In cursul trimestrelor T si IJ din anul 2014 a fost actualizata structura Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemuluj de control managerial la nivelul S.C.
Electrica S.A., in conformitate cu Decizia nr. 97/17.02.2014 a Directorului General.

Comisia de monitorizare, coordonare si indrumare metodologica a dezvoltarii sistemului de control
managerial la nivelul S.C.Electrica S.A. s-a intrunit in doua sedinte in cursul trimestrelor I si I din anui
2014,

In cadrul sedintei din trimestry] I, respectiv din data de 26.02.2014, au fost consemnate urmatoarele:
* s-a luat act de prezentarea raportului privind stadiul realizarii actiunilor din Programul de

Conturi referitoare la inlaturarea deficientelor constatate si consemnate in Raportul de control nr.
9900/29780/18.12.2013 incheiat la S.C. Electrica S.A;

* a fost avizat lista obiectivelor generale din cadrul S.C. Electrica S.A. pentru anul 2014, in
vederea aprobarii ei de catre Directorul General al societatii;

* au fost avizate propunerile de functii sensibile din cadrul S.C. Electrica S.A., in vederea aprobarii
lor de catre Directory] General al societatii;

* a fost aprobata situatig sintetica a procesului de autoevaluare a sistemului de control
intern/managerial in conformitate cu prevederile OMFP 946/2005, cu modificarile ulterioare;

In cadrul sedintei din trimestry] II, respectiv din data de 24.06.2014, au fost consemnate urmatozrele:

* s-aluat la cunostinta de informares privind stadiul realizarii obiectivelor specifice Ia 31. 12.2013;

* a fost avizat Planul de masuri control/rotatie pentru functiile sensibile, in vederea aprobarii
acestuia de catre Directorul General al S.C. Electrica S.A;

® s-a luat la cunostinta de Registrul Riscurilor Specifice centralizate la nivelu] S.C Electrica S.A..;

* a fost avizat Raportul semestrial privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor
specifice din cadrul S.C. Electrica S.A. Iunie 2014, in vederea aprobarii acestuia de catre
Directorul General al societatii,

b) Stadiul implementarij sistemului de control intern/managerial / managementul riscului la
nivelul S.C. Electrica S.A.

* adresa nr. 9900/3438/17.02.2014 prin care a solicitat propuneri de nominalizare a responsabililor

® nota de informare cu privire la punctul nr. 3 din Decizia nr. 3 / 14.01.2014 a Curtii de Conturi
referitoare la inlaturarea deficientelor constatate si consemnate in Raportul de control nr.
9900/29780/18.12.2013 incheiat Ia S.C. Electrica S.A ;

¢ raportul cu privire la stadjul realizarii 1a 31.01.2014 a actiunilor din Programul de dezvoltare a
sistemului de control intern/managerial in cadrul S.C. Electrica S.A. pentru perioada octombrie

2013 — junie 2014, cy nr. 9900/3464 /1 7.02.2014; ] ;ﬁm %
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nota de informare cu privire la stadiul realizarii a 31.01.2014 a actiunilor din Programul de
dezvoltare a sistemului de control intern/managerial in cadmy] S.C. Electrica S.A. pentru perioada
octombrie 2013 — junie 2014, cu nr. 9900/3465 /1 7.02.2014;

nota de avizare a Programului de dezvoltare a sistemului de control intern/managerial in cadru]
S.C. Electrica S.A. pentru perioada martie — decembrie 2014, cu nr. 9900/3466 /17.02.2014, in
vederea aprobarii acestuia de catre Directoru] General;

nota cu privire la reevaluarea obiectivelor generale din cadrul S.C. Electrica S.A., cunr,
9900/3648/1 9.02.2014;

nota cu privire la identificarea functiilor sensibile din cadrui S.C. Electrica S.A., cu nr.

2014, propunand tematicile de interes pentru  implementarea  sistemulyj de control
intern/managerial si de management al riscului, cat si personanul responsabil cu gestionarea
riscurilor in vederea formarii profesionale a acestuia;

adresa nr. 9900/5105/07.03.2014 prin care Biroul Managementul Riscului solicita tuturor
directiilor propuneri pentru functii sensibile;

adresa nr. 9900/6048/ 19.03.2014 prin care Birou] Managementul Riscului solicita stabilirea
obiectivelor specifice la nivelul fiecarei entitati organizatorice din cadrul S.C. Electrica S.A.

urmatoarele:

adresa nr. 9900/7052/01.04.2014 prin care s-a solicitat lista cu personalul care ocupa functiile
sensibile din cadrul S.C. Electrica S.A ;

adresa nr, 9900/7504/03.04.2014 prin care s-a solicitat propuneri de masuri de control / rotatie
pentru personalul care ocupa functiile sensibile;

adresa nr. 9900/978 1/07.05.2014 prin care s-a solicitat identificarea riscurilor aferente
obiectivelor si activitatilor specifice fiecarei entitati organizatorice din cadrul S.C, Electrica S.A.;
informarea  privind stadiul realizarii obiectivelor specifice la 31.12.2013, cu nr
9900/13655/23.06.201 4,

raportul semestrial privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor specifice din cadrul
S.C. Electrica S.A. Iunie 2014, cu nr. 9900/ 13658/23.06.2014,

In cursul primelor dous trimestre din anul 2014 au fost Intocmite urmatoarele documente din

domeniul controluluj intern/managerial / managementul riscului, cu o importanta semnificativa asupra
activitatii S.C. Electrica S.A.:

Lista obiectivelor generale din cadru] S.C. Electrica S.A., cu nr. 9900/5759 / 17.03.2014;

Lista functiilor sensibile din cadrul 8.C. Electrica S.A,, cunr. 9900/6565/26.03.2014;

Lista personalului care ocupa functiile sensibile din cadry] S.C. Electrica S.A.,, cu nr.
9900/7224/01 .04.2014;

Planul cu masuri de control/rotatie pentru functiile sensibile din cadrul S.C, Electrica S.A., cunr.
9900/ 14009/25.06.2014;

Registrul riscurilor specifice centralizate la njvely] 8.C. Electrica S.A., cu nr 9900/
13657/23.06.2014.



Astfel, se poate concluziona ca pana la data de 30.06.2014 au fost indeplinite prevederile Standardelor 4
»Functii sensibile”, 7 |, Obiective” sj 11 ,Managementul Riscului” din OMFP 946/2005 pentry
aprobarea Codului controluly; intern/managerial, cuprinzand standardele de control intern/managerial

S.C. FDEE. “ELECTRICA” _ S.A. si-a organizat activitatea de audit public intern in
conformitate cu prevederile legale; aceste dispozitii se regasesc atat in Normele specifice ale Auditului
Public Intern ale S.C. « Electrica™ S.A., cat si in Procedura Operationala  Aydit Public Intern”.

Activitatea de audit public intern se desfasoara pe toate mivelele organizatorice ale
societatii, este independenta fata de structurile organizatorice si evalueaza respectarea standardelor de

aprobat in Consiliul de Administratie si cuprinde misjun; de audit intern ce vor fi realizate atat la sediul
central cat si la filialele §.C. « Electrica™ S.A.

Rapoartele de audit ce cuprind recomandarile misjuniior de audit au fost Supuse avizarii
directorului general al S.C, « Electrica”- S.A, dupa care s-ay dispus masurile corespunzatoare pentru
remedierea deficientelor semnalate,

Misiunea, competentele si responsabilitatile audituluj public intern se definesc in CARTA
Auditului Public Intern aprobata de directorul general al  S.C. “ Electrica™- S.A, cu avizul

d) Activitatea de Control Financiar si Tehnic

In anul 2014 Serviciul Inspectie Generala si-a desfasurat activitatea in baza Strategiei si
Programului de Control anual, aprobat de CA Electrica SA prin HCA nr. 43 / 19.12.2013.

Au fost efectuate in primul semestru din anul 2014 un numar de 15 controale la entitatile
subordonate SC Electrica SA (din care 9 controale in trimestrul I). Controalele s-au efectuat in
conformitate ¢y programul de control, precum si din dispozitia conducerii say Consiliului de
Administratic al SC ELECTRICA SA.

control, insusite si sempate de conducatorul entitatii verificate.

In functie de specificul fiecarei constatari, al caracterului si necesitatii corectiei, in concordanta
Cu activitatea si specificul fiecarej entitati, au fost dispuse masuri atat cu caracter permanent cat si
masuri cu termene concrete de rezolvare. Pentru fiecare masura a fost nominalizata persoana
responsabila precum si persoana care verifica modul de indeplinire, 4“0\15\"“;7*},
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Prin actele de control incheiate in primul semestru din anul 2014 au fost dispuse 77 masuri (din
care 47 masuri in primul trimestry 2014).
Subunitatile verificate au transmis Ia SIG - DRUCMC din cadrul SC ELECTRICA SA modul de
aducere la indeplinire a masuriior dispuse.
Modul de realizare a masurilor precum si exactitatea comunicarilor constituie un obiectiv
distinct in tematica de control din anul urmator.
In primul semestru din anul 2014 la Serviciul Inspectie Generala au fost repartizate un numar de
37 de reclamatii si sesizari (din care 17 in primul trimestru). Aceste sesizari au fost transmise la SC
Electrica SA fie direct de catre persoane fizice sau juridice, fie prin autoritati ale statului.
Toate raspunsurile la reclamatii si sesizari au fost rezolvate in termen legal, in conformitate cu
prevederile OG nr. 27/ 30.01 -2002, privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor.
Principalele teme la care s-au referit sesizarile s reclamatiile au fost;
- solicitari de devieri de retele existente pe proprietati private (in procent de 5% din total
reclamatii);
deconectari pentru neplata energiei electrice consumate (in procent de 15% din total reclamatii);
- modul de facturare si furnizare a energiei electrice (in procent de 70% din tota] reclamatii);
- Intreruperi in alimentarea cu energie electrica din motive tehnice, neimputabile consumatorilor (in
procent de 10% din total reclamatii).
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Capitolul 2

Activitatea de dezvoltare retele

a) in domeniul strategie dezvoltare retele

Activitatea principala a serviciului in domeniul Strategiei in anul 2014 g constituit-o
monitorizarea indeplinirii obiectivelor Strategiei globale de dezvoitare a S.C.Electrica S.A. pentru
perioada 2011-2020. Aceasta activitate este corelata cu Planu] de Administrare al SC Electrica SA si cu
cadrul de reglementare legala in vigoare. Totodata S-au monitorizat cadryl] legislativ european, cat si

legislatia nationala primara si secundara.
Elemente ale Strategiei UE lansate sub denumirea de Strategia Europa 2020, cat si promovarea

prioritatilor CE in domeniu] energiei prin Strategia “Energia 2020” au constituit premize in elaborarea si
urmarirea obiectivelor “Strategiei globale de dezvoltare a S8.C.Electrica S.A. pentru perioada 2011 —
20207,

central cat si a celor din filiale,
Pentru monitorizarea indeplinirii obiectivelor strategiei s-au efectuat monitorizar ale factorilor

STEEP/STEER, care influenteaza obiectivele stabilite in cadrul Strategiei.

b) in domeniul smartgrid, smartmetering — dezvoltare retele

* Finalizare studiu -”Studin privind efectele conectarii centralelor fotovoltaice asupra
regimurilor de functionare ale RED, in vederea realizarij unei strategii de racordare Ia
RED” (executarea sinteze; studiului, activitati legate de partea financiara a contractului) -
sinteza studiului difuzata la SSEARED

* Finalizare studiy “Modelul comun de informatii uzuale (CIM) Common Information
Model) de dezvoitare si operare retele inteligente pentru Testul de Interoperabilitate”-
(executarea sintezej studiului, activitati legate de partea financiara a contractului)- sinteza
studiului difuzata la SSEARED

* Administrare finala studiy »Dezvoltarea Strategiei de implementare a unei afaceri in
domeniul alimentarii vehiculelor electrice la nivelul S.C. ELECTRICA S.A. Elaborare
Plan de Afaceri” -rezumat,propunere proiect investitii, facturare;

* A fost realizata si avizata in CTS lucrarea "Studin asupra strategiilor de implementare a
Proiectele de contorizare inteligenta in cadrul companiilor Electrica”. (realizare caiet de
sarcini, avizare caiet de sarcini, monitorizarea realizarij studiului, sedinte de etapa, incheiere
studiv, avizare in CTS, realizare documentatie post studiu (document constatator, PV
receptie lucrare, facturare, punere la dispozitia celor indreptatiti a rezultatelor studiului);

* A fost realizat cu forte proprii si urmeaza a fi avizat in CTS studiul: “-Actualizarea s;
completarea specificatiilor tehnice tip Electrica, pentru echipamente electrice care

urmeaza a fi achizitionate, cu caracteristici tehnice si standarde nec .in vederea
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inteligenta (realizare caiet de sarcini, avizare caiet de sarcini, realizarea integrala a studiujui,
sedinte de etapa, incheiere studiu);

* A fost realizat si avizat in CTS caietul de sarcini pentru intocmirea Studiului de fezabilitate
si a Listelor de cantitati de lucrari si echipamente » pentry obiectivul  Sistem de
management al datelor de masurare in contorizarea inteligenta -proiect pilot pentru
200.000 puncte de masurare;

* Participare la proiectul european derulat jn colaborare cu parteneri externi, denumit
Proiectul SINGULAR (Smart and Sustainable Insular Electricity Grids Under Large Scale
Renewable Integration) derulat de SC Electrica, in cadrul programului FP7 — Energy 2012-
1, la care colaboram ¢y alti parteneri din: Portugalia (Universitatea UBI Portugalia,
Smartwatt, EDA), Grecia (AUTH, HEDNO), Spania (ITC, UCLM, CS), Italia (ENEA,
POLITO, WA4E), ALSTOM (Schweiz) — Elvetia, AG IN TELEN - Cipru,

® Participarea la cca 50 de sedinte de avizare a CTS/CTES

S-a continuat adaugarea de documente in subsectiunea denumita “Legislatia Smart-metering” a
sectiunii Smart Grids, a site-ului www.electrica.ro, care cuprinde legislatia europeana si nationala
aplicabila in domeniu, in scopul realizarii unei informari cat mai operative si complete a filialelor
componente ale grupului ELECTRICA...

In cadrul Serviciuluj Strategie Dezvoltare Retele s-au mai desfasurat si urmatoarele activitati de
reprezentare si intalniri de lucry:
- elaborari Tapoarte, raspunsuri catre Ministerul Economiei, ANRE, si alte institutii abilitate;
-Participare in data de 16 iunie 2014-la CONFERINTA FONDURILE EUROPENE sub
genericul "Reforma sistemului de absorbtie a fondurilor europene" cp participarea
ministrului Fondurilor Europene dl Eugen Teodorovici.
- Participare la intalnirile organizate de Ministerul Economiei, Departamentu] pentru Energie,
Organismu! Intermediar pentru Energie pe subiecte legate de:
® Studiul Jaspers cu privire la strategia de sprijinire a investitiilor in reteje inteligente pentru

perioada de programare UE 2014-2020

Prezentarea reteleior inteligente in Romania si impactul asteptat al investitiilor

Investitii propuse prin Programul Operational Infrastructura Mare —axa energie;

¢) in domeniul e-mobility ( vehicule electrice)
Activitati de reprezentare intilniri de Iucry

* Participare in data de 20 mai 2014 la Conferinta Internationala Telecom, Bucuresti, Editia
XVIIIL, Ziua Comunicatiilor 2014,

* Participarea Ia 0 dezbatere despre strategii in domeniuyl energetic “Romania 2035”,sub auspiciile
Departamentului de Energie si a ziaruluj »Adevarul”. Propuneri de strategie transmise,

* Participare cu lucrare sustinuta la FOREN 2014 in domeniul electromobilitatii

* Lucrare transmisa in limbile romana si engleza pentru FOREN 2014,
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® Activitati cotidiene in ceea ce priveste corespondenta, materiale transmise, completare

chestionare, etc. cy EURELECTRIC, Brussels in domeniul e-mobility
Materiale si activitati realizate pentru filialele “SC ELECTRICA*, dintre care :

® administrare finala studiy »Dezvoltarea strategiei de implementare a unei afaceri in domeniul

alimentarii vehiculelor electrice 1a nivelul S.C. ELECTRICA S.A. Elaborare Plan de Afaceri”,
Studiu 2013.

* Finalizare si completare studiy -"Actualizares si completarea specificatiilor tehnice tip Electrica
peniru echipamente electrice care urmeaza a fi achizitio
standarde necesare in vederea asigurarii conditiilor de comp
de retea electrica inteligenta (e-mobilit
Strategie Dezvoltare RED.

* Traducere arhitectura de standardizare IEC in domeniile e-mobility,
utilizare,

* Lucrare cu caracter stijntific "NOUTATI IN DOMENIUL ACUMULATORILOR"

e

nate, cu caracteristici tehnice sj
atibilitate cu cerintele conceptului
; storage ). Studiu efectuat la nivelul Serviciului

storage si cazuri de

Activitatea de investitii semestrul I 2014

In conformitate cy propunerile BVC pentru anul 2014, sursele de finantare pentru cheltuielile de
investitii ale SC Electrica SA sunt in valoare de 361.240.000 lei, constituite din:

- Surse proprii ............... 116.060.000 lei
-credite ..., 245.000.000 lei
-altesurse ........................ 180.000 lei
Programul de investitij pentru anul 2014 a fost aprobat de Consiliul de Administratie ¢y HCA
nr.5/2014.
Programul de investitii pentru anul 2014 al SC Electrica SA este structurat astfel:
1. Lucrari de investitij continuari din 2013 .............. 332.640.000 lei
2. Lucrari de investitii noi...................... . . 26.800.600 iei
3. Dotari independente ........................ . T 700.000 Iei
4. Cheltuieli pentry elaborarea SPF, SF si alte
studii aferente obiectivelor de nvestitii......................... 1.100.000 lei
TOTAL e 361.240.000 lei
In program au fost prinse:

- lucrariin continuare din 2013,
Aceste lucrari vizeaza imbunatatirea activitatii

* “Extindere sistem AMR pentru activitati ale operatorului de masurare — obiectul 3:18.000
puncte de masurare™;

*  “Dezvoltare sistem AMR — etapa I — obiectul 47,

précum si proiecte de dezvoltare a surselor de producere a energiei elg
regenerabile (eoliana):

* Parc eolian 48 MW Chirnogeni, jud.Constanta; S
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e Parc eolian 45 MW Frumusita, jud.Galati.
- lucrari noi, respectiv:

* “Sistem de cartografiere a retelelor electrice de distributie (110 kV+MT) cu integrarea
functiilor SCADA-DMS s; asigurarea interfetei cu SAP” ;

*  “Sistem de management al datelor de masurare in contorizare inteligenta-proiect pilot
200000 puncte de masurare;

* “Retea interconectare Base Stations”

- dotari necesare desfasurarii activitatij curente:

* Extindere Sistem de videoconferinta la sala de protocol 314;

* Aplicatie de dezvoltare sistem informatic pentru consolidare operationala PRE (ADSI-
CO etapa a III-a);

® Sistem de videoproiectie;

* Licenta software autodesk, autocad.

-~ cheltuieli pentry elaborarea studiilor de prefezabilitate, a studiilor de fezabilitate si a altor
studii aferente obiectivelor de investitii.

Pe primul trimestru a] anului in curs, SC Electrica SA a avut realizari numai pe lucrarile
“continuari”, pentry celelelalte fiind in stadiul de elaborare a caietelor de sarcini pentru achizitionareg
serviciului de proiectare pentru elaborarea studiilor de fezabilitate,

Electrica SA si filialele sale au in anul 2014 up program de 826.895 mii lei din care:

410.974 miilei...... .. surse proprii

353.521 miilei....... credite
17.684 miilei ......... FEN
44.716 miilei ....... . alte surse

La stabilirea programelor de investitii pentru anul in curs s-au avut in vedere directiile si
prioritatile stabilite de strategia SC Electrica SA, strategia si perspectivele de dezvoltare 3 instalatiilor pe
termen lung, strategiile filialelor prezentate sj aprobate de ANRE (2014 — 2018), precum si de lucrarile
impuse de Tespectarea reglementarilor sj standardelor de performanta din licentele de distributie si
furnizare aprobate de ANRE si Codul tehnic aj retelelor electrice de distributie,

In tabelul de maj jos sunt prezentate valorile de program si realizarile pentru fiecare filiala in
parte la 31 martie 2014:

REALIZAT
FILIALA LP ROGRAM 2014 30.06.2014 %
mii lei mii lei
FDEE Muntenia Nord | 122.000 36.077 30
FDEE Transilvania Sud 133.000 34.959 25
FDEE Transilvania Nord 140.000 32.638 25
FFEE 35.488| 1418 4
FISE 35.167 | 323 1
Electrica SA 361.240 26.149 7
TOTAL 826.895 131.562 11,39

* Prin Hotararea nr, 17/06.05.2014 pct. 4, Consiliul de Administratie al SC Electrica SA a
hotarat “amanareg derularii proiectelor de investitii aferente celor doua parcuti eoliene, in
AN . 13
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viitoare pentry aceste proiecte de investitii, fie in sensul continuarij proiectelor cu finantare prin
obtinerea de credite, fie prin mstrainarea acestora catre alti potentiali finantator”

In urtna analizarij documentatiilor pentru lucrari de modemizare statij de 110/MT s-au constatat
urmatoarele :

- Capitolyl "Necesitatea s; oportunitatea lucrarii” este tratat in mod superficial, fara

pentru a putea fi comparat; cy cei din situatia proiectata ;

- Temele de proiectare, fie mu sunt cuprinse in documentatie, fie sunt superficiale,

In urma analizarij documentatiilor, s-a observat ca in studiile privind racordarea la RED 5
Parcurilor electrice fotovoltaice respectiv eoliene, la faza Studiu de Solutie, in lucrari nu sunt analizate:

- Analiza de sistem 13 110 kV pe conturul OD, cu luarea in considerare a tyturor ATR si CR

emise cu/fara aportul producatorului, pentru situatia ’n’* si >’pn.1> (pentru producatorii

Deasemenea nu supg Tespectate prevederile Ordinuly; ANRE 30/2013 privind “Conditij tehnice de
racordare la retelele electrice de interes public pentry CEF” i Ceca ce priveste transmiteres datelor catre
OD si OTS (capitolele referitoare Ia partea de telecomunicati; s de masurare a energiei electrice sunt
tratate superficial la faza SS). - .
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Alimentarea cy energie electrica a sj ale producatorilor de energie electrica din surse
regenerabile nu este tratata in mod unitar in cele trej filiale,

Pentru lucrari de tipul >’Studiu de coexistenta g variantei de ocolire / DN / CFR / cu RED”,
§€ Constata printre altele, urmatoarele nereguis :
® Lipsesc tabelele de tractiuni si sageti pentry conductoarele active si de protectie;

* Planurile de sityatie s; profilele longitudinale sunt incorect prezentate;

* Lipsesc foile de pichetaj aferente profilelor;

* Nu se specifica locy] unde se monteaza antivibratorii;

* Calculul tractiunjlor maxime in conductoare my este corelat cu capacitatile portante ale stalpilor

Modul de participare la aceste intarir RED/RET urmeaza a fi stabilit prin instructiunile ANRE,
dar OD trebuie sa nominalizeze aceste lucrari prin ATR emise.

nu - respecta prevederile tehnice, respectiv: Instructiunea tehnica 3.RE-IT2-2012 “Linii directoare
referitoare |a conceptia de dezvoltare si modemizare/retehnologizare a retelelor de distributie, in vederea
respectarii prevederilor Standardului de performanta pentru serviciyi de distributie a energiei electrice”,
respectiv punctul 2.4.2.2. ”LEA dej.t. va avea o lungime optima de 500 m...”

De asemenea pentru astfel de lucrari |, se recomanda realizarea pregatirii retelei de j.t. pentru
telecitirea consumatorilor prin inlocuirea contorilor de inductie cu contorj electronici.

Reprezentantii SSEARED au participat la diverse intalniri de lucru si mese rotunde organizate de
terti (ANRE, ACUE) in care s-au analizat ;
- Machetele de monitorizare a activitatii OD concesionari;
~ Racordarea la RED (componentele Tr, Ti si Tu);
- Tarife privind emitere/actualizare ATR, AA si CR ;
- Tariful binom,

In cadrul acestor intalnir; s-au analizat si probleme privind metodologia de calcul a compensatiilor
banesti pentru primul utilizator, Standardul de performanta,

Reprezentantii SSEARED au participat la CN Transelectrica, Ia sedinte comune de avizare a
lucrarilor de racordare a noilor utilizatori 1a RED/RET.
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In cadrul SSEARED au fost analizate si solutionate, impreuna cu FDEE si servicii din cadrul SC
Electrica SA, reclamatii/sesizari privind racordarea Ia RED, emiterea avizelor de
amplasament/coexistenta, electrificarea unor localitatii etc,

Membrii SSEARED au oferit consultanta privind legislatia primara si secundara in domeniu]
racordarii mnoilor utilizatori la RED colegilor din directiile/serviciile din SC Electrica SA si
reprezentantilor utilizatorilor (producatori de en.el din surse regenerabile).

Au avut loc doua intalniri de lucru cu reprezentantii Serv. Energetice din cadrul FDEE in care s-
au analizat problemele legate de racordarea la RED a utilizatorilor, calcului tarifuluj de racordare pe
categorii de lucrari/instalatii, calculy] tarifului pentru lucrarile de intarire etc.

Rezultatele si concluziile obtinute au stat la baza propunerilor de proceduri proprii si tarife
inaintate de filiale la ANRE.

In cadrul Planulii de studii cercetare dezvoltare pe 2013 au fost finalizate un numar de 13 lucrari,
(12 lucrari executate de tert] sj o lucrare de un colectiv din SCE ).
Pentru aceste lucrari a fost redactata Sinteza studiilor cercetare dezvoltare 2013, cuprinzand
rezumatul lucrariior :
- Dezvoltarea unej strategii de implementare a unei afacer in domeniul alimentarii vehiculelor
electrice la nivelul SC Electrica SA. Etapa 1 Elaborare Plan de afaceri
Modelul comun de informatii uzuale (CIM- Commun Information Model) de dezvoltare si
operare retele electrice inteligente pentru Testul de Interoperabilitate.
- Studiv privind strategii de implementare a proiectelor smartmetering la nivelul filialelor de

distributie a SC Electrica SA
- Studiu privind efectele conectarii panourilor fotovoltaice asupra regimurilor de functionare ale
RED, in vederea realizarii unei strategii de racordare la RED
- Revizuirea nomenclatoruluj lucrarilor de protectia mediului pentru activitatile desfasurate in
cadrul SC Electrica SA — Modalitati de evaluare.
- Protectia impotriva electrocutarii in instalatiile electrice fixe din retelele de distributie a energiei
electrice — - Instructiune tehnica SC Electrica SA
- Revizuire PE 105/90 — Metodologie pentru dimensionarea stalpilor metalici ai liniilor electrice
aeriene.

la cerintele standard ale retelelor electrice inteli gente
- Determinarea gradului de uzura si a duratei de viata remanente a instalatiilor de distributie din
patrimoniul filialelor de distributie a energiei electrice din cadrul SC Electrica SA

- Definirea si analiza diferentiata pe filialele de distributie ale SC Electrica SA a profilelor

de consum statistice, pentru opt tipuri de consumatori, in vederea achizitiei de pe piata cu
decontare orara a energiei electrice aferente consumuluj propriu tehnologic.

- Concepte de organizare la nivelul treptelor de dispecer a activitatii de monitorizare, comanda si
control a productiei descentralizate de energie electrica (centrale electrice nedispecerizabile P<10
MW) si a nodurilor de conectare a vehiculelor electrice (V2G)

- 1LI-Ip4-18/2013 - Indrumar de proiectare pentru linii electrice aeriene de medie tensiune cu
conductoare neizolate, pe stalpi metalici. s
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Sinteza a fost transmisa filialelor de distributie cy adresa SCE 9900/1213/20.01 2014,

In semestrul T 2014 ay mai fost finalizate 2 lucrari si sunt in curs de finalizare/avizare alte 4
lucrari (realizate de colective din cadrul SCE).

Sinteza acestor lucrari va fi realizata si transmisa filialelor de distributie in semestrul II.

Pana in prezent nu s-ay propus lucrari pentru planul de studij cercetare-dezvoltare 2014,

Pentru SSEARED — partea de studii dezvoltare retea — este necesara o analiza cu directorii DD din
cadrul FDEE privind prioritatile in domeniu si stabilirea unei strategii privind realizarea studiilor pentru
fundamentarea strategiei de dezvoltare a instalatiilor ELECTRICA S.A., studiul privind stadiul
electrificarii si stabilirea lucrarilor necesare si studiy privind dezvoltarea retelelor de distributie a
energiei electrice din orasele mari (resedinta de Jjudet), mijlocii sj mici, in contextul Regulamentului
General de Urbanism HG 490/2011.

cele doua societat, precum si pentru stabilirea procedurii de inventariere a stalpilor. Derularea
contractelor implica verificarea inventarelor, centralizarea informatiilor privind numary] de
stalpi/circuite in vederea regularizarii trimestriale, facturarea catre SC Romtelecom SA / SC UPC
Rmania SRL, respectiv emiterea facturilor etc.

Activitatea de achizitii si disciplina centractuala

Activitatea de achizitii
axvitatea de achizitii

Prin H.C.A. nr, 12/26.03.2014 al S.C. Electrica S.A. a fost aprobat Programul anual al
achizitiilor publice aferent anului 2014 ce cuprinde achizitiile de produse, servicii si lucrari finantate
atat din fonduri de productie cat si din fonduri de investitii.

Prin H.CA. or. 5/29.01.2014 al S.C. Electrica S.A. s-a delegat catre Directorul General al
societatii, competenta de aprobare a achizitiilor in valoare de pana la 30.000 Euro/contract.

Au fost demarate proceduri de atribuire atat pentru achizitiile propuse prin Programul de
achizitii al SC Electrica SA — Aparat Central cat si pentru achizitii centralizate in baza mandatelor
acordate de consiliile de administratie ale filialelor SC Electrica SA.

Dintre procedurile de achizitie derulate centralizat 1a nivel de SC Electrica SA, amintim
urmatoarele:

- Achizitie de contoare de energie electrica pentru buna desfasurare a activitatij de masurare in anul
2014 - procedura de “negociere cu publicarea prealabila a unui anunt de participare” finalizata prin

incheierea de acorduri cadru aferente anului 2014.
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- Serviciu integrat mentenanta, auto, proiectare, sanatate si medicina muncii pentru: SC FDEE
Electrica Distributie Transilvania Nord SA, SC FDEE Electrica Distributie Transilvania Sud SA si SC
FDEE Electrica Distributie Muntenia Nord SA. — procedura de “negociere cu publicarea prealabila a
unui anunt de participare” finalizata prin incheierea unui acord cadru pentru o perioada de 2 ani.
Mentionam faptul ca procedura a fost monitorizata de reprezentantii UCVAP in conformitate cu

dispozitiile OUG nr.30/2006.

Dintre achizitiile organizate exclusiv pentru Aparatul Central enumeram urmatoarele:
- Achizitionarea serviciilor suplimentare de asistenta pentru intocmirea situatiilor necesare listarii SC
Electrica SA conform HG 85/2013 — procedura de “negociere fara publicarea prealabila a unui anunt
de participare” finalizata prin incheierea unui act aditional Ia contractul nr.27/20.02.2012, incheiat
intre S.C. Electrica S.A. si S.C. KPMG Audit S.R.L;

- Achizitionarea serviciilor suplimentare de asistenta pentru intocmirea situatiilor financiare
consolidate intermediare la data si pentru perioada de 3 luni incheiata la 31 martie 2014, intocmite in
conformitate cu IFRS — procedura de “negociere fara publicarea prealabila 2 unui anunt de
participare” finalizata prin incheierea unui act aditional la contractul nr.27/20.02.2012, incheiat intre
S.C. Electrica S.A. si S.C. KPMG Audit S.R.L.;

- Servicii financiare de tip depozitare disponibilitati banesti in euro in valoarea de 32.000.000 EUR -
procedura de “negociere pe baza de invitatie” - anulata;

- Servicii financiare de tip depozitare disponibilitati banesti in euro in valoarea de 33.000.000 —
procedura de “negociere pe baza de invitatie” — adjudecata prin contract pentru o perioada de 12 luni;
In primul semestru al anului 2014 au fost initiate prin SEAP si derulate partial si proceduri de
achizitie, avind urmatoarele obiecte:

- Extindere sistem de videoconferinta la sala de protocol 314 — procedura de “cerere de oferte”;

- Servicii de elaborare a Studiului de fezabilitate in vederea realizarii investitiei ,,Sistem de
management al datelor de masurare in contorizarea inteligenta — proiect pilot 200.000 puncte de
masurare — procedura de “licitatie deschisa”;

Tot in primul semestru al anului 2014 au fost anulate si 3 proceduri de achizitie, dupa cum urmeaza:

- »Credit pe termen lung, respectiv maxim 12 ani, in suma de maxim 55 milioane EUR necesar pentru
dezvoltarea Parcului eolian Frumusita” — procedura de “negociere cu publicarea prealabila a unui

anunt de participare”;
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- »lurbine si echipare Parc Eolian Frumusita (servicii de livrare, instalare, transport, punere in
functiune, mentenanta si service turbine eoliene)” — procedura de “negociere cu publicarea prealabila
a unui anunt de participare”;

- »Lucrari pentru realizarea infrastructurii parcului eolian Frumusita, Jjud. Galati: drumuri, platforme,
fundatii si lucrari electrice (LES 20 kV, LES 110 kV, Statie elevatoare si PCC)” — procedura de
“negociere cu publicarea prealabila a unui anunt de participare”.

Tot prin Serviciul Achizitii P.S.L., in primul semestru al anului 2014, au fost derulate 56 de achizitii
Cu respectarea dispozitiilor art.19 din OUG nr.34/2006 respectiv art.16, alin.(1) din acelasi act

normativ,

Disciplina contractuala a fost asigurata prin:

e stabilirea clauzelor contractuale si incheierea a 55 de contracte de achizitii publice, respectiv a
unui acord cadnu, pentru S.CELECTRICA S.A. si 5 acorduri cadru pentru filiale
S.C.ELECTRICA S.A.

* inregistrarea /arhivarea electronica penfru 61 contracte de achizitii in aplicatia informatica
Contracts Management a S.C.ELECTRICA S.A.

® asigurarea interfetei cu Agentia Nationala de Reglementare si Monitorizare a Achizitiilor
Publice, Sistemul Electronic al Achiztiilor Publice respectiv Suplimentul la Jurnalul Oficial al
Uniunii Europene prin transmiterea in termenul legal de notificari si anunturi de atribuire ale
contractelor/acordurilor cadru incheiate.

* indeplinirea formalitatilor de transcriere din aplicatia informatica Contracts Management a
S.C.ELECTRICA S.A in Registrul Unic de Contracte a unui numar de 126 contracte.
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Capitolul 3

Activitatea comerciala (vanzarea energiei electrice)

ta prevazute in Codul Comercial a] Pietei Angro
» prin modificarea structurii or
activitatea PRE Electrica s-a desf;
(SRTPRE).

La 30.06.2014, PRE ELECTRICA cuprinde 120 membri:
10 furnizori de energie electrica

107 producatori de energie electrica
3 distribuitori

In perioada iunie 2013-junje 2014 activitatea PRE Electrica s-a dezvoltat semnificativ, astfel incat
dupa reorganizarea activitatii numarul de clienti ai PRE Flectrica a crescut, iar evolutia lunara este
brezentata in graficul de maj jos,
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Cresterea numarului de membri este rezultatul promovarii serviciilor de calitate desfasurate de
PRE Electrica ce a avut ca tinta atragerea de noi clienti (producatori), cat si atragerea de clienti din
portofoliul PRE —urilor concurente (furnizori si producatori — 35 membri).

Mecanismului de agregare a dezechilibrelor pentru grupuri de clienti (membru si submembri)
existent la data reorganizarii echipei PRE Electrica a fost promovat, ofertele PRE Electrica au fost
adaptate la cerintele clientilor, conducand astfel la intarirea pozitiei in piata a PRE Electrica.

Situatia actuala privind grupurile de clienti pentru care se face agregarea dezechilibrelor in sistem
membru-submembri este urmatoarea:

SC Transenergo COM SA (firnizor) cu 15 submembri (producatori)

SC Energy Distribution Services SRL (furnizor) cu 22 submembri (producatori)

SC Menarom PEC (furnizor) cu 1 submembru (producator)

SC Cernavoda Power SRL (producator) cu 10 submembri (producatori)

SC Fidelis Energy SRL (furnizor) cu 1 submembuy (producator)

STATKRAFT Markets Gmbh (furnizor) cu 4 submembri)

SC VERBUND TRADING ROMANIA SRL (furnizor) cu 3 submembri (producatori).

NAh LN -

Mecanismul de agregare consta in transmiterea agregata a notificarilor si agregarea pozitiilor
masurate la decontare, astfel incat dezechilibrele pozitive/negative se determina numai pentru membrul
principal care si-a asumat indeplinirea tuturor obligatiilor operationale in baza imputernicirilor semnate
si caruia i se factureaza tariful variabil corespunzator dezechilibrului agregat. Metoda de alocare a
dezechilibrelor din cadrul PRE Electrica, inclusiv mecanismul de agregare membru-submembru a stat la
baza creerii platformei OPEN PRE implementata in anul 2012.

In relatia cu toti membrii PRE Electrica, activitatea in calitate de parte responsabila cu
echilibrarea se deruleaza in baza contractelor de prestari servicii, tarifele percepute pentru acesta
prestatie (tarif fix si tarif variabil) fiind negociate in cadrul Comisiei numita prin Decizia Directorului
General si aprobate de reprezentantii legali prin semnarea contractelor.

Specificul activitatii de reprezentare in calitate de Parte Responsabila cu echilibrarea este
determinat de notificarea tranzactiilor si agregarea dezechilibrelor membrilor, castigul din aceasta
activitate pentru prestator (PRE Electrica) fiind determinat numai de tariful fix si variabil corespunzator,
valori ce nu depasesc 100000 Euro/client. Suplimentar fata de tarifele fix si variabil, in baza contractelor
de prestari servicii se factureaza si contravaloarea dezechilibrelor negative si pozitive, valori ce ru pot fi
previzionate deoarece sunt determinate ca diferenta orara intre pozitia masurata si cea contractata si sunt
urmare a stategiei de actionare in piata de energie a fiecarui membru,

Incepand cu 01.02.2014, operatorii de distributie — filiale ale SC Electrica SA au delegat
responsabilitatea echilibrarii catre PRE Electrica care a transmis spre avizare la ANRE - Procedura de
alocare a dezechilibrelor in cadrul PRE Electrica, in conformitate cu prevederile Ordinului ANRE or.
97/18.12.2013 pentru aprobarea regulilor privind achizitia energiei electrice pentru accperirea
consumului propriu tehnologic aferent retelelor electrice si se aplica pentru partea responsabila cu
echilibrarea care preia responsabilitatea echilibrarii unui operator de retea.

Incepand cu data 15 ianuarie 2014, odata cu intrarea in vigoare a noului mecanism de
tranzactionare continua din Piata Intrazilnica, PRE Electrica s-a organizat prin personaiul din cadrul
SRTPRE sa asigure obligatiile de notificare a tranzactiilor membrilor PRE, prin adaptarea programului
de lucru la cerintele de notificare continua din Piata Intrazilnica, 24h/24h. 6.%%:;



In prezent, personalul cu atributii s responsabilitati in activitatea PRE Electrica este organizat in
cadrul Serviciului Reglementare, Tranzactionare, PRE, respectiv 10 persoane,
Numarul contractelor gestionate este de 120 si lunar se emit sj se primesc peste 400 facturi.

In tabelul de mai jos sunt prezentate costurile si veniturile aferente anului 2013 si cele aferente
primelor 5 luni ale anuluj 2014, precum si estimarea lunii iunie a anului 2014.

de afaceri, aproximativ 190 000 lei in 2013 si costurile cu salariile persoanelor (10 persoane) care
desfasoara activitate in cadru] PRE Electrica,
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Capitolul 4

Activitatea financiar — contabila

1. Veniturile societatij

In perioada supusa analiz
493.246 mii lei, rezultate din :

— activitatea de exploatare

activitatea financiara

ei, S.C. Electrica S.A. a inregistrat venituri totale in valoare de

110.770 mii lei
382,476 mii lei.

| 600000 - ..
-~

i

| 400.000 +

| 1.~

200.000 r

| Venituri totale {mii lei) |

To—
-
L

I 0 |

Aprobats12014 |

Realizat 12014 |

| {# Venitur totale

216.488

493.246

] |

Aprobat 512014 r

E‘/enituri financiare 7.206 382.476
liVenituri din exploatare 209.282 110.770
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~ vanzarea energiei electrice (99.360 mii lei),

= activitatea de prestari servicii (11.406 mii lei).

Structura veniturilor de exploatare

—
—
e
T —

R

0% I rm——

Aprobat S [ Realizat S1 r |
, 2014 2014 ’ |

# Alte venituri din exploatare | 64.000 4 i
| ® Venituri din prestari servici 27.534 11.406 f '
Il N Vemtur-l din vanzarea 117.748 99.360 |
energieie electrice i | |

Activitatea financiara a inregistrat, la randul sau, venituri reprezentand, in principal :

- dobanzi bancare in valoare de 2.064 mii lei;

= venituri din investitii financiare 140.920 mii lei ;

— venituri din dividende repartizate de catre societatile neprivatizate 238.433 mii lej ;

~ diferente de curs valutar in valoare de 1.033 mii lei

In comparatie cu indicatorii aprobati perioadei veniturile totale realizate se situeaza la un
nivel de 227,8%, din care

- cele rezultate din activitatea de exploatare in proportie de 52,9%,

- iar cele financiare de 5,3 ori mai mult.

2. Cheltuielile societatii
In perioada analizata, societatea a inregistrat costuri in valoare de 257.608 mii led,

structurate astfe] :
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Principalele cheltuieli generate de activitatea de exploatare au rezultat din

— achizitia de energie electrica sj servicii adiacente, in valoare de 95.665 mii lei,
reprezentand 59,3% din costurile exploatarii,

— cheltuielile operationale ale societatii cu o pondere de 40,7%. @\i 5
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|| Structura costurilor de exploatare |
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In ceea ce priveste cheltuielile financiare, acestea au fost generate de
= contravaloarea actiunilor EON vandute (in valoare de 89.336 mii lei),
- si influentele negative rezultate din modificarea cursului valutar (6.975 mii lei).

Realizarile reprezinta, la nivelul costurilor totale, 119,3% din indicatoruy] aprobat perioadei,

(sub nivelul realizarii veniturilor). P EN
AN
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S.C. Electrica S.A. a inregistrat un profit brut de 235.639 mii lei, ceea ce reprezinta o

depasire de 41 de ori a nivelului aprobat perioadei.

Rezultatul brut
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Aprobat S 12014 Realizat 512014
B Costuri totale 215916 257.608

E Rezultat brut f 572 235.639

4. Arieratele societatii
La finele perioadei de analiza socictatea nu a inregistrat plati restante, iar creantele restante
sunt la un nivel de 700.365 mii lei (respectiv cu 7,5% peste programul perioadei), creante rezultate

din relatia comerciala cu OLTCHIM.

Plati si creante restante (mii lei)
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5. Numarul mediu de personal, castigul mediu, corelarea cu indicatorul de

productivitate a muncii

Numarul mediu de personal realizat |a finele perioadei este de 140 salariati, cu 9

mai putin decat indicatorul aprobat perioadei.

Cheltuielile cu remunerarea si bonusurile aferente personalului cu contract

individual de munca au fost realizate in proportie de 104,5%, din care

- cheltuielile cu salariile au inregistrat o economie de 10,6%,

- cele cu bonusurile au fost realizate in proportie de 280,2%, urmare platii
contravalorii participatiei la profit a salariatilor cu o luna mai devreme decat
fusese programat.

In aceste conditii castigul mediu determinat luand in calcul

- fondul de salarii, a fost realizat in proportie de 95,1%,

- fondul de salarii si bonusurile, a fost realizat, la randul sau, in proportie de
111,3%,

- iar productivitatea muncii in proportie de 56,3%.

Realizarea indicatorilor sintetici in primul semestru al anului 2014

Mii lei
Indicatori "
INDICATORI ra, | aprobati | jNeallzat |,
" | 30.06.2014 o
2 3 4 5 6=5/4

VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.3+Rd.4) 216.488 493.246 227.8%
; . 0 /0

209.282 110.770 52,9%

1
2
5 7.206 382.476 5308,1%
Venituri extraordinare 6 0 0
7
8
9

Venituri din exploatare

Venituri financiare

CHELTUIELI TOTALE (Rd.5=Rd.6+Rd.17+Rd.1 8) 215.916 257.608 119,3%
Cheltuieli de exploatare, din care: 204.892 161.263 78,7%

cheltuieli cu bunuri si servicii 185.775 107.604 57,9%
cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate 10 944 384 40,7%
cheltuleli cu personalul , din care: 11 11.173 10.273 91,9%
C0. | Cheltuieli de natura salariala (rd.13+Rd.14) 12 5.967 6.238 104,5%
C1_| ch- cu salariile 13 5.492 4.908 L. 89,4%
C2_| bonusur 14 475 1,780 28R
C3 | alte cheltuieli cu personalul, din care: 15 2.955 __5‘“54 » 1\(:.?:5;82.,
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c4 | cheltuieli aferente contractului de mandat 17 597 369 61.9%
cs cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala,

fondurile speciale si alte obligatii legale 18 2.355 1.812 76,9%
alte cheltuieli de exploatare 19 7.000 43.001 614,3%
Cheltuieli financiare 20 11.024 96.345 874,0%
Cheltuieli extraordinare 21 0 0
REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 22 572 235.639 | 41227,2%
IMPOZIT PE PROFIT 23 27 3.133| 11413,0%
PROFITUL CONTABIL RAMAS DUPA DEDUCEREA
SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din
care: 43 157.923 25.184 15,9%
CHELTUIELI PENTRU INVESTITII 46 157.923 25.184 15,9%
DATE DE FUNDAMENTARE 47
Nr.mediu de salariati total 49 149 140 94,0%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana)
determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
(Rd.12/Rd.49)/12*1000

50 6.674,3 7.425,8 111,3%
Castigul mediu lunar pe salariat determinat pe
baza cheltuielilor cu salariile (lei/persoana)
(Rd.13/Rd.49)/12*1000 51| 6.143,2] 58424 95,1%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total
personal mediu in preturi curente {mii
lei/ . .
el/persoana) (Rd.2/Rd.49) 5o 1.404,6 791,2 56,3%
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale
(Rd.7/Rd-1)x1000 54 997,4 522,2|  52,4%
Plati restante, in preturi curente
55 0,0 0,0

Creante restante, in preturi curente 56 651.605 700.365 107,5%
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Capitolul 5

Directia Guvernanta si Finante Corporative
5.1 RAPORT DE ACTIVITATE IN DOMENIUL PRIVATIZARNI

Serviciul Privatizare din cadrul DEAC, redenumit, incepand cu 1 februarie 2014, Serviciul
Relatii cu Investitorii si Comunicare Corporativa (SRICC) din cadrul DGFC, a desfasurat, in
conformitate cu legislatia in vigoare in domeniu, activitatile legate de derularea ofertei publice
primare pentru SC Electrica SA.

In sedinta Guvernului din 06.03.2013 a fost aprobata Hotararea nr. 85 pensru aprobarea
strategiei de privatizare prin oferta publica de majorare a capitalului social prin aport de capital
privat al Societatii Comerciale de Distributie a Energiei Electrice “Electrica” — S.A. Bucuresti si a
fost publicata in MO nr. 147/19.03.2013 (-HGR nr. 85/2013”), prin care este prevazuta intentia de
a vinde prin oferta publica de majorare a capitalului social al Electrica prin aport de capital privat
un pachet de actiuni nou emise (denumita in continuare IP0), in urmatoarele etape:

* majorarea capitalului social Electrica cu un pachet de actiuni nou-emise reprezentand 105%
comparativ cu capitalul social existent;

* initierea unei oferte publice primare de vanzare de actiuni, prin oferirea spre subscriere, prin
metode specifice pietei de capital, a intregului pachet de actiuni nou-emise.

In legatura cu IPO Electrica, DGFC prin SRICC a gestionat si coordonat, inclusiv in
semestrul 1 2014, activitati in legatura cu urmatoarele aspecte:

1. Intermediarul Autorizat

In cea de a doua jumatate a anului 2013 ay fost derulate o serie de activitati relevante, avand
in vedere sarcinile ce revin Electrica in legatura cu prevederile HGR 85/2013, cu modificarile si
completarile ulterioare. Societatea a demarat procedurile de achizite, conform prevederilor legale, a
Intermediarului Autorizat, entitate prin care urma sa se desfasoare IPO Electrica. Intermediarul
selectat trebuia sa detina, inclusiv in cazul participarii in cadrul unui consortiu, capacitatea tehnica
pentru a realiza evaluarea necesara determinarii Pretului de Oferta. Selectarea intermediarului
autorizat care urma sa intermedieze IPO s-a facut prin licitatic de catre Electrica sub coordonarea
institutiei publice implicate, Ministerul Economiej prin OPSPI (in prezent Departamentul pentru
Energie —DpE), cu respectarea legislatiei in vigoare, tinand seama de criterii de calitate si cost ale
serviciilor,

Procesul de selectie a debutat prin publicarea in presa nationala si internationala, in data de
21.06.2013, a Anuntului de Selectie a Intermediarului Autorizat si respectiv, a Advertorialului
(teaser). Derularea selectiei Intermediarului Autorizat a fost permanent coordonata de institutia
publica implicata, toate aprobarile necesare pentru documentele si pentru etapele aferente aceastei
selectii fiind obtinute de 1a forurile corporatiste ale Electrica in conformitate cu prevederile
relevante ale HGR 85/2013.

Astfel, in baza aprobarii Consiliului de Administratie al Electrica (HCA n#, 260
P. 18) in data de 13 septembrie 2013 au fost semnate Documentele de Intermedéfe (Scrisdarca

Angajament nr. 110/13.09.2013 si Scrisoarea Comuna nr. 111/13.06.2013) gugsiw' :@‘@Gﬂ}\%
> RGP a
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Intermediere selectat, format din: BRD - GROUPE SOCIETE GENERALE, CITIGROUP
GLOBAL MARKETS LIMITED, RAIFFEISEN CAPITAL& INVESTMENT, SOCIETE
GENERALE si SWISS CAPITAL, denumit in continyare wSindicatul de Intermediere” say
»Sindicatul” sau ST,

In luna ianuarie 2014 Electrica si SI ay semnat un Act Aditional la Scrisoarea de
Angajament pentru a adapta calendarul pregatirii si derularii PO astfel incat sa reflecte
circumstantele obiective ce puteau interveni ca urmare a procesului de divizare partiala a Electrica
(divizare ce a avut loc in conditiile stipulate de HGR 203/2014, care a completat HGR 85/2013).

Contractul de intermediere (Underwriting Agreement - UWA) a fost semnat in data de 12
iunie 2014 intre SC Electrica SA si Sindicatul de Intermediere, in baza aprobarii obtinute prin HCA
nr. 25/11.06.2014. Acordul privind Stabilirea Pretului (Pricing Agreement) a fost semnat in data de
27 iunie 2014 intre Electrica si Sindicat, in baza aprobarii Consilinluj de Administratie nr.
30/27.06.2014.

2. Consultantul Juridic al Emitentului
== rlantul Juridic al KEmitentului

Electrica a demarat procedura de achizitie g serviciilor unui consultant juridie reputat la
nivel international autorizat sa isi desfasoare activitatea in S.U.A. si/sau Asia, care va indica
actiunile si va intreprinde masurile necesare in scopul indeplinirii cerintelor impuse de pietele de
capital internationale in cadrul PO Electrica; cu respectarea prevederilor OUG 34/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Dupa finalizarea procedurii de achizitic mentionate, Electrica a incheiat Contractul nr.
155/05.12.2013 cu societatea de avocatura Radu Taracila Padurari Retevoescu SCA in asociere
cu Allen & Overy LLP (denumita in continuare ,,RTPR A0”).

3. Derularea IPO

In legatura cu Perimetrul Tranzactiei in sedinta Guvernului Romaniei din 19.03.2014, a
fost aprobata Hotararea nr. 203/2014 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
85/2013 pentru aprobareq Strategiei de privatizare prin oferta publica de majorare a capitalului
social prin aport de capital privat al Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a Energiei
Electrice , Electrica” - S.A. Bucuresti, prin includerea in aceastq strategie, ca etapa preliminara
pre-privatizare, restructurarea , Electrica” - S.A. prin divizarea partiala a societatii prin
desprinderea unei parti din patrimoniul societatii in interesul actionarilor si ulterior oferta publica
de majorare a capitalului socigl prin aport de capital privat al Societatii Comerciale de Distributie
si Furnizare a Energiei Electrice »Electrica” - S.A.” (“HGR nr. 203/2014”). Pana la sfarsitul lunii
martie s-au desfasurat operatiunile necesare privind probarea finala a divizarii partiale a Electrica
si respectiv, cele legate de depunera la ONRC a dosarului privind divizarea. Hotararea AGEA
privind divizarea a fost inregistrata la ONRC in data de 7 mai 2014.

De asemenea, in legatura cu definirea Perimetrului Tranzactiei, doua companii de servicii
energetice din cele 5 sunt in procedura de lichidare (SE Moldova si SE Dobrogea) si doua au
intrat in insolventa (SE Banat si SE Oltenia). SE Muntenia a fost tratata pe baza principiului de
continuare a activitatii iar rezultatele & ay fost inclusea in situatiile financiare ;ps’gi%d{te ale

A

Grupului Electrica. Electrica a selectat lichidatorul pentru SE Moldova si SE Dobrogea. ]é’l’egt ca
()

Serv a decis sa nu continue procedura de lichidare a filialei SE Banat, f_xiﬁ tim (:pé‘_.k‘de
Tribunalului privind procesul de insolventa a SE Oltenia a fost emisa in data de 014,
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Pentru desfasurarea procesului de analiza diagnostic de catre S, a fost necesara infiintarea
unei Camere de Date Virtuale. In legatura cu Camera de Date Virtuala (“VDR”) Electrica si
Mertrill Corporation Ltd au semnat Contractul de Prestari Servicii nr. 171/23.12.2013, in baza caruia
lansarea operationala a VDR a avut loc in data de 17.01.2014. Prin semnarea Contractului or.
74/03.04.2014, prestarea de catre Merrill a serviciilor de VDR a fost asigurata pentru acoperirea
tuturor solicitarilor de incarcare in VDR a informatiilor suplimentare.

Referitor la activitatile aferente VDR, in semestrul I 2014 au fost realizate urmatoarele:

* Responsabilii desemnati de Electrica si filialele acesteia pentru colectarea si incarcarea
datelor in VDR au primit instructiunile de lucru si au colaborat la definirea Indexului
VDR;

* Indexul centralizat a fost transmis tuturor responsabililor din Electrica si filialele sale,
fiind initiata procedura de colectare si control a datelor, conform tinstructiunilor de
lucru;

* Indexul centralizat a fost transmis si in atentia SI, acesta completandu-1 corespunzator cu
cele trei liste de cerinte transmise suplimentar (informatii cu caracter tehnic, referitoare
la mediu si respectiv, informatii cu caracter financiar);

® Userii desemnati de catre Sindicatul de Intermediere au accesat Camera de Date;

* La inceputul lunii martie, in luna aprilie precum si in luna mai 2014 SI a transmis cereri
suplimentare de informatii, Electrica demarand analiza, colectarea si controlul acestora,
impreuna cu RTPR AO, solicitarile suplimentare fiind transmise catre responsabilii
desemnati din Electrica si din filiale si ulterior raspunsurile la toate aceste solicitari au
fost incarcate in VDR,

* Aproximativ 10.000 de fisiere, totalizand peste 100.000 de pagini, au fost incarcate in
VDR pana la sfarsitul lunii mai 2014;

* In toata perioada de functionare a VDR, reprezentantii SI au desfasurat activitatile
aferente serviciilor financiare si de consultanta necesare pregatirii, lansarii si derularii
ofertei, pregatind in acest scop analizele diagostic tehnica, juridica, economico-
financiara si de mediu pe baza informatiilor prezentate in Camera de Date, inclusiv pe
baza chestionarelor pentru due diligence, ce au fost transmise de catre SI in luna aprilie
2014 si ulterior au fost completate si incarcate in VDR.

In legatura cu Prospectul de Oferta avocatii Sindicatului de Intermediere si avocatii
Electrica au demarat la inceputul anului discutiile referitoare la programul sesiunilor de pregatire a
Prospectului, in acelasi timp SI a transmis si un calendar cu privire la elaborarea Prospectului. In
legatura cu aceasta etapa, in perioada februarie - mai 2014 s-au desfasurat multiple intalniri de lucru
la care au participat atat consilierii juridici ai Electrica (RTPR A&OQO) si subcontactantii juridici ai
SI, precum si reprezentanti ai Electrica si respectiv, ai diverselor entitati din SL.

Prospectul in limba romana si limba engleza a fost finalizat la inceputul lunii iunie 2014
pentru a putea fi depus la Autoritatea de Supraveghere Financiara (4SF) si respectiv, la UKLA
(reglementatorul pietei de capital din Marea Britanie) o versiune necesara pentru obtinerea aprobarii
de principiu din partea acestor institutii. Electrica si SI, impreuna cu consultantii juridici, au revizuit
Prospectul, urmare a comentariilor primte de la ASF si UKLA. Versiunea finala a 9 “mwlui a
fost aprobata de CA Electrica (HCA nr. 25/11.06.2014) iar ASF a aprobat ace versiuﬁ’éi{‘lr_in
Decizia nr. 513/11.06.2014. Prospectul de Oferta a fost postat in data de 12 iuni
ul Electrica precum si pe sectiunea dedicata a website-ului BVB.
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Un Amendament la Prospect a fost pregatit cu scopul de a acoperi inconsistentele dintre
versiunea Prospectulai in limba engleza si cea in limba romana privind cresterea planului de
investitii, corectii nesemnificative a unor cifre, rezultate in urma unor erori de formatare. Corectarea
acestor erori a fost considerata de catre auditorul KPMG obligatorie in vederea emiterii Scrisorii de
Confort conform standardului SAS 72, conditic esentiala pentru derularca si finalizarea Ofertei.
Amendamentul la Prospect a fost aprobat prin HCA nr 27/23.06.2014, depus la ASF si aprobat in
regim de urgenta de aceata institutie in data de 23 iunie 2014.

In legatura cu Prezentarea pentru Analisti, in cea de a doua jumatate a lunii martie 2014
au avut loc o serie de intalniri intre repreznetantii Electrica, ai RTPR AO si ai SI in vederea
redactarii acestei Prezentari, pe baza propunerii inaintate de SI in data de 17 martie 2014, precum si
pentru pregatirea sesiunii de prezentare catre analisti. Prezentarea pentru Analisti a avut loc in data
de 16 aprilie 2014. Prezentarea pentru Analisti a fost primul eveniment non-privat pentru Flectrica
si a reprezintat o oportunitate pentru management de a prezenta conceptul investitional pentru
analisti, care ulterior Prezentarii au intocmit rapoartele de analiza independente.

In baza recomandarii Sindicatului de Intermediere privind utilizarea Certificatelor Globale
de Depozit (“GDR™) in cadrul TPO, Electrica a demarat actiunile privind procesul de selectare a
unei banci depozitare, in acest sens au avut loc intalniri si conferinte telefonice cu reprezentantii
Bank of New York Mellon, CITIBANK si Deutsche Bank.

Bank of New York Mellon (“BoNY") a fost selectata ca banca depozitara in luna aprilie si
Clifford Chance (“CC”) ca avocati ai BoNY. In perioada mai-iunie Electrica, SI, consultantii
juridici de la A&O, impreuna cu CC, au purtat o serie de discutii si au avut mai multe intalniri cu
institutii ale pietei de capital din Romania, inclusiv cu Ministerul de Finante, pentru a sustine
propunerile pentru modificarea reglementarilor relevante ale pietei de capital, cu scopul de a
permite emiterea de GDR-uri in baza drepturilor de alocare. De asemenea, prin intermediul A&O a
fost transmisa 1s UKLA, sub forma unei scrisori de “pre-eligibilitate” o solicitre de instructiuni
preliminare si o prezentare a rezumatului structurii GDR-urilor, in legatura cu procesul de revizuire
al UKLA, inclusiv documentarea GDR-urilor si legea romana aplicabila.

Ca urmare a refuzului UKLA de a permite listarea GDR-urilor in baza drepturilor de
alocare, Electrica, Sindicatul si consultantii au analizat, in perioada mai - iunie 2014, numeroase
structuri alternative care sa permita emiterea unor astfel de GDR-uri. Toate partile implicate in
aceasta analiza au concluzionat ca se va opta pentru o listare normala a GDR-urilor. Procesul de
decontare a inclus si pre-finantarea din partea agentului de decontare a GDR-urilor. Ca urmare a
comunicarilor facute de A&Q in legatura cu aceasta optiune catre UKLA, Scrisoarea de eligibilitate
a fost semnata de UKLA in data de 27 iunie 2014

Decizia cu privire la structura ofertei include transele ofertei, mecanismul de stabilire a
pretului si stabilizarea. Stabilizarea este un instrument necesar pentru mentinerea unei volatilitati
moderate dupa listare.

Sindicatul a prezentat mai multe rapoarte legate de structura ofertei: in timpul intalnirilor cu
Electrica si DpE, din perioada martie — mai 2014, fiind vorba despre trei solutii posibile pentru
stabilizare: (1) fara/mini stabilizare, (2) investitorii institutionali locali furnizand o OptiusE P 531(3)
un contract forward pre-platit. In cea de a doua jumatate a lunii mai 2014, Sindica -
Electrica si /DpE sa se opteze pentru optiunea “mini-brownshoe”si a propus p. _legd
solutia de stabilizare pentru proiectul Hotararii de Guvern necesar a fi adopt Eﬂ Qﬁﬁﬁw’?}@%
premiselor finalizarii IPO cu succes. RS
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In legatura cu alte aspecte importante pentru derularea IPQO Electrica in semestrul I
2014, mentionam urmatoarele:

* Auditorul KPMG a asistat Electrica in pregatirea a doua seturi de situatii financiare
IFRS istorice si pro-forma carve-out (luand in considerare efectele divizarii) ce vor fi
insotite de un raport de audit. Situatiile financiare carve-out (luand in considerare
efectele divizarii) au fost pregatite pentru ultimii trei ani (2011 - 2013), in timp ce
rapoartele trimestriale au fost pregatite pentru T1 2013 — 2014. SI a circulat lista propusa
de Key Performance Indicators (,,KPF’) financiari pentru care KPMG a confirmat ca va
fi in masura sa ofere comfortul conform standardului SAS 72;

* Prin contractul existent cu KPMG, acesta a elaborat planul de afaceri al Grupului
Electrica. Acesta estc 0 componenta cheie in povestea investitionala si a stat la baza
prospectului si a prezentarii pentru analisti si a inclus atat modele financiare individuale
pentru filialele Grupului, cat si model financiar consolidat. Au fost pregatite modele
financiare individuale pentru toate cele cinci filiale de distributie, furnizare si servicii :
EDTS, EDMN, EDTN, EF, ES, cat si pentru Electrica SA. KPMG, impreuna cu
Electrica, a pregatit analiza planului de investitii la nivelul Grupului Electrica luand in
calcul inclusiv disponibilitatea fondurilor obtinute in urma IPO-ului si au pregatit
scenarii alternative pentru acesta. Societe Generale, membra a SI, a asistat KPMG in
acest proces, din punctul de vedere al cerintelor si standardelor pietei de capital. In
ultima faza, dupa elaborarea situatiilor financiare anuale consolidate finale, planul de
afaceri a fost aliniat cu acestea;

* Electrica, sustinuta de catra KPMG si SI, a avut intalniri preliminare cu ANRE in care s-
a sustinut necesitatea majorarii planului de investitii pentru a treia perioada de
reglementare, luand in considerare fondurile disponibile ulterior majorarii capitalului
social al Electrica prin IPO. ANRE a declarant ca va revizui tarifele prevazute pentru
perioada curenta de reglementare prin recunoasterea in BAR a investitiilor realizate in
conformitate cu planul de investitii. ANRE inca nu si-a exprimat efectiv acceptul pentru
cresterea planului de investitii, ci doar disponibilitatea de a lua in considerare acest
accept sub rezerva schimbarii metodologiei si cresterea eficientei fiind justificata
conform scrisorii ANRE trimisa catre Electrica in data de 7 mai 2014.

* SI apropus o lista de KPIs operationali. In urma consultarilor cu filialele, cat si cu SI, s-
a definitivat aceasta lista, valorile respectivilor indicatori find ulterior preluate in
Prospect.

* Au avut loc discutii si intalniri cu reprezentantii Fondului Proprietatea pentru
analizarea propunerilor acestuia de vanzarea catre Electrica a participatiilor pe care
acesta le detine in filialele Electrica;

* BERD si IFC, fiind considerati potentiali investitori-ancora in IPO, au primit detaliile
relevante ale tranzactiel, iar Electrica si DpE au avut intalniri si discutii ulterioare cu ei.
SI urma sa transmia la inceputul lunii aprilie un prim pachet de informatii (stabilizare,
calendar) catre BERD/IFC. Electrica le-a furnizat sectiuni intermediare din Prospectul
de Oferta ce descriu activitatea companiei si mediul de reglementare. Au avut loc
teleconferinte si intalniri cu aceste institutii financiare internationale. In data de 8 mai
BERD a trimis recomandari in ceea ce priveste propunerea pentru modjfiGas 3%61fului
Constitutiv al Electrica si a anuntat ca nu va participa la mecanismul =°1&:%stabili‘zail_r_e'r‘%;-,rl‘_
data de 11 iunie, BERD a obtinut aprobarea din partea Consiliului sa @e Al_k\dﬁ‘i:i_}:‘;istrat@‘
pentru a investi in IPO Electrica si in 17 iunie a confirmat catre Eleffia"si rés;;@sﬁ?f
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catre DpE plasarea unui ordin de 75 milioane EUR. Acordul cadru cu BERD a fost
semnat in 17.06.2014 iar BERD a plasat un ordin de 75 milicane EUR in data de 23
iunie, plasament ce a fost alocat integral;

A fost necesara definirea unei structuri clare a Guvernantei Corporative pentru a
permite investitorilor sa aiba o majoritate calificata asa incat sa poata atenua
preocuparile lor fata de riscul politic si utilizarea veniturilor din IPQ. SI a propus
Electrica si DpE mai multe variante de imbunatatire a Guvernantei Corporative: BERD a
facut recomandari in ceea ce priveste Actul Constitutiv si a propus un Plan de Actiune
de Guvernanta Corporativa pe care le-a trimis in atentia Electrica. In luna mai 2014 au
avut loc mai multe intalniri pentru clarificari suplimentare referitoare la Actul
Constitutiv, iar noul Plan de Guvernanta Corporativa propus a luat in considerare
comentariile BERD, pentru a fi inclus in Actul Constitutiv final. Noul Act Constitutiv a
fost aprobat prin HAGEA Electrica.

Au fost organizate saptamanal conferinte telefonice despre stadiul actiunilor privind
pregatirea IPO, la aceste conferinte participand reprezentantii Electrica si consultantilor
sai, ai DpE, ai Sindicatului de Intermediere si ai subcontractorilor acestora.

4. Etapele Finale ale IPO

Conform calendarului pentru derularea IPO propus de Sindicatul de Intermediere si asumat
si acceptat de catre Electrica si DpE, prezentam in continuare cateva din elementele reprezentative
ale etapelor finale ale IPO Electrica:

Anuntul privind intentia de listare (Intention to Float - “JTF) a fost publicat in data de
30 mai 2014;

Perioada de Educare a Investitorilor (Pre-Deal Investor Education - “PDIE”) a inceput
la data publicarii ITF, astfel ca in perioada 30.05 — 13.06.2014 Sindicatul a avut 200 de
intalniri in 15 tari si 23 de orase, culegand feedback consistent in ceea ce priveste
atractivitatea, preocuparile si evaluarea Electrica. Feedback-ul de la investitori a indicat
politica de dividend, mediul de reglementare si planul de investitii ca principalele puncte
pozitive si riscurile de reglementare / politic, utilizarea veniturilor si executia planului de
investitii ca principale preocupari;

In data de 10 iunie 2014 Sindicatul a prezentat sumarul acestor feedback-uri si
recomandarea in ceea ce priveste intervalul de pret pentru perioada de bookbuilding.
Luand in considerare valoarea nominala a actiunilor, Sindicatul a propus un interval de
pret de 10 — 12,5 RON/actiune. DpE a optat pentru un interval mai ridicat de 11 — 13,5
RON/actiune;

Prevederile HGR nr. 477/11 iunie 2014 au modificat si completat HGR 85/2013,
inclusiv structura ofertei si intervalul de pret, elemente ale Prospectului de Oferta;

Roadshow-ul a avut loc intre 12/06 si 25/06, cu vizite in 9 orase si intalniti cu 83 de
investitori in 47 de intalniri 1-la-1 si 6 intalniri de grup, scopul fiind prezentarea IPO si
conceptul investitional;

operatiunile de subscriere;
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* Pretul final al Actiunilor Noi si respectiv, cel al Certificatelor de Depozit au fost
aprobate de catre Comisia de Coordonare a Privatizarii Electrica si ulterior au fost
confirmate de catre de Consiliul de Administratie al Electrica prin HCA nr.
29/25.06.2014;

¢ Oferta publica de vanzare s-a desfasurat in conformitate cu prevederile HGR 85/2013,
cu modificarile si completarile ulterioare, atat pe piata de capital locala (BVB), cat si pe
cea regionala (LSE) si a fost finalizata cu succes. Astfel, Consiliul de Administratic al
SC Electrica SA, prin HCA nr. 31/27.06.2014, a constatat si confirmat finalizarea
operatiunii de majorare a capitalului social al SC Electrica SA in urma incheierii cu
succes a Ofertei Publice Primare Initiale. Data de 27 iunie 2014 a fost considerata ca
fiind Data Tranzactiei, conform Prospectulu;

* In data de 2 iulie 2014 (Data Decontarii), majorarea de capital social cu un numar de
177.188.744 actiuni a Electrica a fsot inregistrata la Registrul Comertului.

* In data de 3 iulie 2014 ASF a emis certificatul de inregistrare a actiunilor Electrica
(CIVM), consiliul BVB a aprobat admiterea la tranzactionare a actiunilor Electrica
pe piata reglementata administrata de BVB, iar Depozitarul Central a inregistrat
actiunile Electrica in sistemul sau;

* Pentru a respecta reglemntarile aplicabile societatilor ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare, Electrica a incheiat angajamente contractuale cu institutii ale pietei de
capital (BVB; Depozitarul Central SA, ASF) precum si contracte de prestari servicii
financiare necesare pentru finalizarea operatiunilor legate de subscriere si alocare
(contract de brokeraj cu Raiffeisen Bank, Contract de Cont Escrow cu CITIBANK plc)

* Conform calendarului IPO, Data Finalizarii Tranzactiei (Closing Date in engleza) a fost
stabilita pentru ziua de 4 iulie 2014, aceasta data reprezentand, conform definitiei din
Prospect, momentul la care a avut loc admiterea la tranzactionare a actiunilor Electrica
pe piata reglementata la vedere a BVB, cat si admiterea la tranzactionare pe bursa de la
Londra, LES;

* Reprezentantii Electrica SA au participat in data de 4 iulie 2014, alaturi reprezentantii
DpE, ai SI si ai consultantilor, atat la Ceremonia de Deschidere a Sedintei Bursiere
(“Opening Bell Ceremony”) ce a avut loc Bursa de Valori din Bucuresti cat si la cea
organizata la London Stock Exchange.

3.2. RAPORT DE ACTIVITATE IN DOMENIUL COORDONARE CORPORATIVA
== e S AL VIAIR AN DOMEBENUL COORDONARE CORPORATIVA

Serviciul Afaceri Corporatiste din cadrul DEAC, reorganizat, incepand cu 3 februarie 2014,
in Serviciul Coordonare Corporativa din cadrul DGFC, a desfasurat, in conformitate cu legislatia in
vigoare in domeniu, activitatile legate de coordonarea activitatii societatilor din Grupul Electrica,
prin acordarea de mandate reprezentantilor Electrica SA in adunarile generale ale actionarilor.

¢ Incepand din luna decembrie 2013, pe parcursul primului trimestru al anului 2014,
Electrica SA a trecut prin etapele procesului de divizare partiala prin desprinderea unei
parti din patrimoniul acesteia in conformitate cu prevederile art. 2501 punctul a2) din
Legea Societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
data de 24.03.2014 fiind publicata in Monitorul Oficial al Romal}'
Guvernului nr. 203/2014 privind modificarea si completarea Hotararii Luv
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85/2013 pentru aprobarea strategiei de privatizare prin oferta publica de majorare a
capitalului social prin aport de capital privat al S.C. Electrica S.A.

Conform prevederilor HG mentionate mai sus, prin divizarea partiala a SC DFEE
Electrica SA s-a infiintat 0 noua societate denumita ,,Societatea de Administrare a
Participatiilor in Energie” (SAPE), persoana juridica romana, organizata sub forma unei
societati pe actiuni, care are ca actionar unic statul roman prin Ministerul Economiei,
reprezentat de Departamentul pentru Energie, care preia conform proiectului de divizare
aprobat, urmatoarele:

© partea din patrimoniul Societatii Comerciale de Distributie si Furnizare a
Energiei Electrice «Electrica» - S.A. Bucuresti necesara desfasurarii activitatii de
gestionare a participatiilor minoritare, impreuna cu participatiile minoritare
detinute de Societatea Comerciala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice
«Electrica» - S.A. Bucuresti;

© contractele de privatizare, cu toate drepturile si obligatiile aferente, incheiate de
catre Societatea Comerciala de Distributie si Furnizare a Energiei Electrice
«Electrica» - S.A. Bucuresti cu privire la societatile mentionate la pet. 1-7 din
anexanr. 1 la HG 203/2014;

o drepturile si obligatiile Societatii Comerciale de Distributic si Furnizare a
Energici Electrice «Electrica» - S.A. Bucuresti decurgand din calitatea de parte
in orice litigii sau proceduri arbitrale in legatura cu contractele de privatizare ori
cu participatiile minoritare transferate;

o alte elemente de activ si pasiv prevazute in proiectul de divizare, inclusiv
elementele patrimoniale rezultate din modificarea sau transformarea, intre data
de referinta a bilantului de divizare din proiectul de divizare si data la care
divizarea produce efecte conform Legii Societatilor nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

In luna decembrie 2013, Adunarile Generale ale Actionarilor a trei dintre societatile de
servicii energetice, respectiv SC Servicii Energetice Banat SA, SC Servicii Energetice
Dobrogea SA si SC Servicii Energetice Moldova SA au aprobat dizolvarea si lichidarea
acestor societati de servicii energetice in temeiul prevederilor art. 153** din Legea
Societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Pe
parcursul trimestrului I 2014 Electrica SA a desfasurat procedura de selectie a
lichidatorilor in conformitate cu prevederile Legii 137/2002 pentru aceste societati de
servicii energetice. In urma derularii licitatiei de desemnare a lichidatorilor, pentru SC
Servicii Energetice Dobrogea SA si SC Servicii Energetice Moldova SA au fost
incheiate contracte cu lichidatori, iar pentru SC Servicii Energetice Banat nu a fost
selectat lichidator, deoarece participantii la aceasta procedura au fost eliminati in diferite
etape de analiza a documentelor si ofertelor depuse sau ca urmare a contestatiilor
inaintate de ceilalti participanti.

In trimestrul II 2014 a inceput derularea contractelor incheiate de Electrica SA cu Sierra
Quadrant SPRL, lider al consortiului Sierra Quadrant SPRL — Sierra Quadrant
Consulting Grup SA pentru realizarea operatiunilor de lichidare a SC Servicii Energetice
Moldova SA, respectiv cu Maestro SPRL, lider al consortiului Maestro SPRL. — SCA
Frangeti, Popescu & Grigore pentru realizarea operatiunilor de lichid
Energetice Dobrogea SA.

38



e SC FISE Electrica Serv SA, in calitate de creditor, a cerut deschiderca procedurii
insolventei, in forma simplificata, impotriva SC Servicii Energetice Banat SA care sc
afla in desfasurare pe rolul Tribunalului Timis.

* Prin incheierea din data de 14.05.2014, Tribunalul Dolj a dispus deschiderea procedurii
generale a insolventei impotriva debitorului SC Servicii Energetice Oltenia SA si a luat
act de intentia debitorului de a-si reorganiza activitatea, urmare a cererii formulate de
catre societate, in calitate de debitor. Prin aceeasi sentinta, Tribunalul Dolj a numit
administrator judiciar provizoriu, respectiv firma Musat & Asociatii Restructuring &
Insolvency SPRL si a dispus convocarea adunarii generale a asociatilor de catre
administratorul judiciar pentru desemnarea adminsitratorului special. Adunarea generala
a avut loc si a fost desemnat administratorul special. Contractul intre Electrica SA,
actionar al societatii Servicii Energetice Oltenia SA si dl. Cornel Bobalca, administrator
special, a fost incheiat in data de 30.06.2014.

Principala atributie a Serviciului Coordonare Corporativa o reprezinta gestionarea modului in
care sunt respectate interesele S.C. Electrica S.A. in calitatea sa de actionar la societatile
comerciale la care detine aceasta calitate.

In scopul indeplinirii acestei atributii, activitatile desfasurate de catre Serviciul Coordonare
Corporativa presupun:

* Analiza documentelor transmise de catre societatile comerciale la care S.C. Electrica
S.A. detine calitatea de actionar, in vederea intocmirii propunerilor de mandatare a
reprezentantilor S.C. Electrica S.A. in Adunarile Generale ale Actionarilor prin
intocmirea Notelor de fundamentare aferente;

¢ Elaborarea procurilor in baza carora reprezentantii S.C. Electrica S.A. in AGA
societatilor la care 8.C. Electrica S.A. detine calitatea de actionar exercita dreptul de vot
al actionarului;

® Monitorizarea publicarii in Monitorul Oficial al Romaniei a convocatoarelor si
hotararilor AGA societatilor la care S.C. Electrica S.A. detine calitatea de actionar.

5.3. RAPORT DE ACTIVITATE IN DOMENIUL COOPERARII INTERNATIONALE
Atat construirea unei imagini bine definite si a unui profil international cat si succesul unei
companii de talia Electrica S.A. sunt direct dependente de abilitatea de a atrage parteneri si de a
mentine relatii de cooperare stranse cu toti actorii importanti din domeniul energetic pe plan
international. Astfel, pot fi obtinute surprinzator de multe avantaje datorita unei politicii de
cooperare internationala adecvate — de la idei de afaceri inovatoare pana la o intelegere mai
aprofundata a mediului de afaceri de la noi in comparatie cu mediul din alte tari.
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In data de 22 ianuarie 2014, Comisia Europeana a lansat cadrul 2030 pentru politicile UE in
domeniul schimbarilor climatice si al energiei. Noul pachet stabileste noile obiective climatice si
energetice pentru 2030, pentru a asigura imbunatatirea competitivitatii, sigurantei si sustenabilitatii
sistemului economic §i energetic al UE. Scopul este acela de a conferi siguranta statelor membre si
investitorilor si de a sprijini eforturile depuse pentru construirea unei economii mai competitive, cu
emisii scazute de dioxid de carbon §i mai sigure din punct de vedere energetic.

In ceea ce priveste anul 2014, prioritatile politice ale Comisiei Europene sunt: "Cetatenia
Uniunii Europene”, "Alegerile pentru Parlamentul European", "Redresarea cresterii
economice prin programul Europa 2020" si "Ocuparea forfei de munca". In cadrul Strategiei
Europa 2020 care reprezinta strategia UE de crestere economica, Uniunea stabileste cinci
obiective majore, unul dintre acestea fiind obiectivul legat de energie si schimbarile climatice.
Si la nivel national, Programul de Guvernare 2013-2016 acorda un rol esential sectorului energetic
in dezvoltarea economica si sociala a Romaniei iar obiectivele de guvernare prevad ca actiunea de
politica externa sa aiba in vedere cu prioritate cresterea profilului statului roman pe plan european si
international. Promovarea imaginii Romaniei la nivel european si international urmareste asigurarea
unei prezente sporite a valorilor nationale in spatiul international iar prezentarea unei imagini
corecte si cuprinzatoare asupra evolutiilor Romaniei face parte din misiunea Guvernului Romaniei.
In acest sens, la nivel Guvernamental se urmareste, pe langa consolidarea actiunilor de diplomatie,
extinderea proiectelor de cooperare cu parteneri relevanti, inclusiv cu organizatii socio-
profesionale.

In linie cu cele enumerate, afilierea la organisme si organizatii internationale reprezinta o
modalitate de realizare a obiectivului de promovare a imaginii tarii noastre in exterior si
consolidare a profilului international al companiei.

Afilierea si reprezentarea Electrica la organizatii, organisme si asociatii internationale

O componenta importanta a activitatii de cooperare internationala este reprezentarea in cadrul
organismelor si organizatiilor internationale de profil, afilierea la organisme, asociatii si organizatii
internationale reprezentand o modalitate principala de realizare a obiectivului de promovare si
consolidare a profilului si imaginii companiei in exterior.

Organismele la care Electrica SA este afiliata sunt urmatoarele:

0 CIRED - Congrés International des Réseaux Electriques de Distribution (http://www.cired.net/)
- principala organizatie internationala activa in domeniul distributiei energiei electrice, care este
reprezentata in intreaga lume de 37 de Comitete CIRED Nationale sau Afiliate, printre care se
numara si Comitetul Roman CIRED Afiliat a carui activitate este coordonata si se desfasoara in
cadrul Electrica SA (http://cired.electrica.ro/):

v" In primul semestru al anului 2014 a fost demarata organizarea celei de-a 23-a editie a
Conferintei Internationale CIRED' 2015, care urmeaza a se desfasura la Lyon, in iunie
2015. Astfel, la fel ca la fiecare editie, a fost solicitat de organismul international
CIRED sprijin la nivel national pentru organizarea acestui eveniment. Intr-o prima faza
SC Electrica SA a solicitat propuneri de subiecte preferentiale, iar ulterior, a fost
popularizata Conferinta in Romania, Call for Papers-ul fiind difuzat in cursul lunii mai
2014 in toata tara.

v' Totodata, Electrica a fost prezenta in calitate de vorbitor, la seminarul CIRED 2014
intitulat "Challenges of implementing Active Distribution System Management", care a

avut loc in perioada 10 — 13 iunie 2014, Roma. o FOMANA 5
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european: Electrica a fost prezenta la intalnirea organizata de DI. Hans ten Berge — Secretar
General al Eurelectric, in Romania, in data de 8 mai 2014, compania fiind consultata in ceea ce
priveste noul mod de reprezentare al Romaniei in cadrul Eurelectric.

0 CIGRE - Consiliul International al Marilor Sisteme Electrice de Inalta Tensiune
(http://www.cigre.org/): in primul semestru al anului 2014, mai exact la inceputul lunii junie
2014, Electrica a inaintat o propunere de nominalizare pentru noul grup de lucru al CIGRE Paris
(JWG C4-B4.38), aprobat de Presedintele Comitetului Tehnic CIGRE, propunere acceptata de
CIGRE Paris.

0 CRE - Centrul Roman al Energiei (http.//www.crenerg.org/ }: Primul semestru al anului 2014
a fost activ din punct de vedere al activitatii desfasurate in cadrul Centrului Roman al Energiei,
organizatie la infiintarea careia SC Electrica SA a participat in 2011 ca membru fondator,
alaturi de celelalte companii din sectorul energetic din Romania.

0 METERS and MORE: Asociatie internationala ce are ca scop cooperarea intre operatorii de
distributie din Europa in domeniul smart metering, precum si promovarea intereselor lor
comune, in special in ceca ce priveste dezvoltarea si implementarea contorizarii inteligente,
Electrica fiind prezenta in cadrul Grupului de lucru pentru comunicare §i in cadrul Comitetului
tehnic pentru elaborarea Specificatiilor protocolului.

Acordarea de asistenta si interventie in alimentarea cu energie electrica: De mentionat este
participarea SC Electrica SA, prin SC Servicii Energetice Muntenia SA, in luna februarie 2014 la
acordarea de asistenta si interventie in alimentarea cu energie electrica ca urmare a distrugerilor
semnificative ale retelelor de alimentare cu energie electrica din Slovenia:

® In pericada 31 ianuaric — 2 februarie partea de sud-vest a Slovenici (in special
regiunea Notranjska) a fost grav afectata de caderi masive de lapovita care au dus la
distrugerea retelelor de alimentare cu energie electrica, Aceasta a dus la intreruperea
energiei electrice la un numar de aproximativ 80.000 de clienti, ceea ce reprezinta
10% din populatia Sloveniei. Slovenia a solicitat asistenta internationala constand in
100 de generatoare electrice cu putere cuprinsa intre 100 si 300 kVA. Astfel, in
conformitate cu Hotararea Guvernului Romaniei nr. 57/5.02.2014 publicata in MOF
nr.99/7.02.2014 privind acordarea de catre Romania a unui ajutor de urgenta, cu titlu
gratuit, pentru Republica Slovenia, SC Electrica prin S.C. Servicii Energetice
Muntenia SA a pus la dispozitie atat cele doua grupuri electrogene de cate 200 kVA
cat si personalul specializat, format din echipa de patru operatori grup electrogen,

Asistenta internationala si finantare nerambursabila prin diverse programe:

v SC Electrica SA are in derulare proiectul SINGULAR (Smart and Sustainable Imsuilar
Electricity Grids Under Large-Scale Rencwable Integration) din cadrul call-ului FP7-
ENERGY-2012-1-2STAGE, ENERGY.2012.7.1.1: Integration of wvariable distributed
resources in electricity distribution networks. In cadrul proiectului integrat (IP), participa un
numar de 16 parteneri, membrii ai consortiului: 6 universitati, 3 companii din domeniul
distributiei §i 4 companii din domeniul cercetarii, serviciilor, furnizori de echi Amente, o
municipalitate si doua agentii guvernamentale in domeniul noilor tehnologii:
11 aprilie 2014, SC Electrica SA a participat la cea de-a Ill-a sedint s"ﬁe
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stadiului de realizare a pachetelor de lucru aferente proiectului SINGULAR. In urma
participarii au rezultat mai multe beneficii:

v" Evaluarea stadiului de derulare a proiectului european SiNGULAR din perspectiva
atribufiilor ce ne revin pentru perioadele de test in site a aplicatiilor informatice realizate
in domeniul estimarii prognozelor pentru utilizatori de tip consumator sau producator, a
solutiilor si aplicafiilor de gestionare a sistemelor de stocare a energiei precum sia
pachetelor de software pentru optimizarea funcfionarii retelelor electrice de distributie
(110kV si 20kV);

v Clarificarea aspectelor de raportare lunara a stadiilor de derulare a graficelor de executie
a pachetelor de lucru a proiectului (WP9, WP11,WP12), precum si a documentelor de
monitorizare a activitailor derulate de Electrica SA si raportare financiara.

v’ Preluarea bunelor practici in realizarea unei prezentari documentate a site-ului unde se
vor realiza masuratori §i teste in nodurile de functionare ale refelei electrice insulare
(Insula Mare a Brailei) din perspectiva riscurilor operationale si a celor de standardizare
determinate de extinderea serviciilor oferite prin Plarforma de Masurare AMM
Electrica, urmare dotarii cu contoare inteligente: modele de prognoza a sarcinii (Insula
Mare a Brailei) si a productiei de energie regenerabila (eolian,fotovoltaic din zona statiei
Lacu Sarat).

Relatia_de colaborare cu Republica Moldova, colaborare prioritara pentru Romania din

perspectiva dezvoltarii infrastructurii energetice in regiune. De mentionat, referitor la activitatea
derulata pe semestrul I al anului 2014, ar fi urmatoarele:

v Compania a fost prezenta in cadrul delegatiei oficiale conduse de Ministrul Constantin Nita, in

data de 20 ianumarie 2014 la Chiginau pentru discufii cu autoritatile Republicii Moldova
privind problematica interconectarilor in domeniul energiei;

Participarea si reprezentarea Electrica in cadrul delegatiei oficiale, organizate in pericada 20 —
21 februarie 2014, de Departamentul pentru Energie — Cabinetul Ministrului Delegat pentru
Energie, cu ocazia vizitei oficiale din Republica Moldova a Premierului Victor Ponta la
Chisinau ca urmare a invitatiei Sefului Guvernului din Republica Moldova, Premierul Iurie
Leanca.

Participarea in cadrul delegatiei oficiale conduse de Ministrul Delegat pentru Energie care s-a
deplasat in Republica Moldova, la Chisinau, in data de 19 mai 2014 pentru intalniri de lucru
cu reprezentantii Guvernului moldovean.

Promovarea Parteneriatului Strategic SUA: prin dezvoltarea colaborarii cu Ambasada SUA
— Serviciul Comercial - prospectarea posibilitatilor de dezvoltare a unor relatii de cooperare cu
parteneri din SUA (exemplu: intalnirea organizata prin Serviciul Comercial al ambasadei SUA
cu reprezentantii USTDA — Renewable Energy Sector Team, 5 iunie 2014);

Promovareasi reprezentarea intereselor Electrica SA in cadrul comisiilor mixte, consiliilor
de cooperare, guvernamentale, bilaterale cu diverse tari, prin intermediul Ministerului
Economiei (cum ar fi de exemplu: runda de consultari romano-ruse, ianuarie 2014 rans miterea
trimestriala a stadiului cooperarilor externe si a eventualelor propuneri :ian 4 f3e° 14“"’& i
2014)
Participarea si reprezentarea Grupului Electrica la manifestari mtern=
fost reprezentata in primul semestru al anului 2014 la diverse manifestari iide
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trimestriala a stadiului cooperarilor externe i a eventualelor propuneri :ianuarie 2014, aprilie
2014)

* Participarea si reprezentarea Grupului Electrica la manifestari internationale: Electrica a
fost reprezentata in primul semestru al anului 2014 la diverse manifestari internationale dintre
carc amintim: evenimentul ,,Romania Investor Days”, organizat de Raiffeisen Bank, Bursa de
Valori Bucuresti si Fondul Proprictatea, la New York, in pericada 3 — 8 februarie 2014;
evenimentul ,,Romania Investor Day”, organizat de Bursa de Valori Bucuresti si Wood & Co, la
Varsovia, in perioada 25 — 26 martie 2014; misivnea economica care l-a insoOit pe Primul
Ministru al Romaniei, in Republica Albania, la Tirana, in perioada 17 — 18 martie 2014;
Participarea la intalnirea cu reprezentantii Gas Natural Fenosa, intalnire facilitata de Ministerul
Afacerilor Externe al Romaniei prin Ambasada Romaniei in Spania in data de 8 aprilie 2014;
Roadshow-ul organizat in cadrul procesului IPO in perioada 12 — 24 iunie 2014 in SUA,
Estonia, Suedia, Marea Britanie, Austria, Germania, Polonia, Republica Ceha .

Capitolul 6

Obiective si criterii de performanta

Indeplinirea indicatorilor de performanta stabiliti pentru administratorii neexecutivi, pornind de la
situatia financiar contabila inregistrata de SC Electrica SA in semestrul I al anului 2014, este
prezentata in Anexa la prezentul raport.

Marius Eugen UNTESCU - Presedinte C
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