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Data raportului — aprilie 2014

S.C.LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A. Bucuresti

Sediul social : Bucuresti, Piata Charles de Gaulle, nr. 15 sector 1

Numar de telefon/fax- 021 3075200/ 021 3075286.

Cod unic de inregistrare (CUI) RO 361269

Numar inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului: J/40/256/05.02.1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare : RASDAQ

Capitalul social subscris si varsat : 14 999 725 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societate: Actiuni dematerializate in
numar de 5.999.890, cu valoarea nominala de 2,5 lei /actiune.

1. Activitatea societatili comerciale

1.1.a) Societatea comerciala LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A. Bucuresti este o
societate pe actiuni, deschisa.
Conform statutului principalul domeniu de activitate al Societatii este “Alte activitati extractive” Cod
CAEN 08 iar principalul obiect de activitate este “Extractia pietrei, nisipului si argilei“ Cod CAEN
0811, precum si “Fabricarea betonului” — Cod CAEN 2363 si fabricarea mortarului - Cod CAEN
2364.

1.1.b) Societatea comerciala a fost infiintata la 10.12.1990 sub denumirea SC "AGREMIN” SA
Bucuresti, prin Decizia nr.1196 a Primariei Municipiului Bucuresti in temeiul Legii nr.15/1990,
provenind din fosta Intreprindere de Exploatare Industriala a Agregatelor Minerale pentru Constructii
Bucuresti.

In anul 1997 actiunile detinute de FPS la  SC ”AGREMIN” SA Bucuresti au fost cumparate de

citre GRUPUL LAFARGE si denumirea SC "AGREMIN” SA Bucuresti a fost schimbata in
“LAFARGE AGREGATE “S.A. Bucuresti iar in anii urmatori, prin achizitia de catre Grup a altor
societati si fuziunea prin absorbtia acestora de catre “LAFARGE AGREGATE “S.A, denumirea a fost
schimbata in ” LAFARGE AGREGATE BETOANE” S.A.

1.1.¢) In exercitiul financiar 2013 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari semnificative ale
societatii.

1.1.d). Achizitii sau instrainari de active

fn cursul anului 2013 s-au efectuat investifii in suma 4.162.200 lei constind in: constructii,
instlatii tehnice si tehnica de calcul. Societatea mai are in vedere si alte proiecte de investitii.



Totodatd s-au dezinvestit mijloace fixe cu grad inaintat de uzur fizicd si morald, care nu mai
erau utilizabile in procesul de productie, In valoare bruta de 374.242 lei (constructii, instalatii
tehnologice, mijloace de transport etc.).

1.1. ) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generala :
1.1.1. a) Profit : -32.502.956 lei

1.1.1. b) Cifra de afaceri : 108.232.552 lei
1.1.1. c¢) export : -

1.1.1. d) cheltuieli : 141.372.845 lei

1.1.1. f) disponibil in cont: 2.437.216 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii Comerciale
Principalele produse realizate si servicii prestate

1.1.2 a) Produsele principale pe care le realizeaza Societatea sunt: agregate minerale de rau,

agregate minerale de cariera, betoane.

Piata de desfacere pentru produsele realizate o constituie piata interna.

Desfacerea produselor se realizeaza in cca. 30 judete si in Municipiul Bucuresti.

Distribuirea se face pentru balastiere si cariere loco si/sau franco balastiera/cariera iar pentru
betoane loco si/sau franco statia de betoane.

1.1.2. b) Ponderea produselor principale in cifra de afaceri a societatii este prezentata in
tabelul de mai jos:

Nr. | Produsul UM. 2011 2012 2013

crt.

1 Agregate minerale de rau si de | % 67,39 62,81 64,75
cariera

2 | Betoane % 32,61 37,19 35,25

1.1.2.c) In viitorul exercitiu financiar nu se preconizeaza investitii in realizarea de noi produse.
1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala.

Principalii furnizori de servicii, materiale si echipamente utilizate pentru desfasurarea activitatii :

Furmizori interni :

OMV PETROM MARKETING SRL

DB SCHENKER RAIL ROMANIA SRL
CARPATCEMENT HOLDING SA

PIATRA ALBINI SRL

VLADROM SRL

ERAOS SA

SUT-ICIM SA

ENERGY FINANCING TEAM ROMANIA SRL
LAUREAN SRL




UNIMASTERS LOGISTICS SRL

Furnizori externi

TMS POLAND SP ZOO

METSO MINERALS AUSTRIA GMBH
EPO-TREND KFT.

HUGO INSURANCE SA

CDE GLOBAL LTD

Sursele de aprovizionare sunt sigure si preturile sunt riguros negociate. Stocurile de materii
prime si materiale sunt astfel dimesionate incat sa nu genereze cheltuieli inutile de stocare si nici sa
determine opriri ale activitatii de productie.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare :

1.1.4.a) Productia se vinde in totalitate pe piata interna.

1.1.4.b) Principalii concurenti sunt societatile de acelesi profil din piata geografica si anume:

- CARB BRASOV S.A

- HOLCIM S.A

- CARPAT AGREGATE S.A.
- SUCCES NIC COM
-NAPOCAMIN S.R.L. CLUJ
- STRACO GRUP

- STRABAG

- CARPAT BETON UNU

- WESTSTAR

- HOLCIM

- A DRUMURI

- CARPAT BETON

- PRAGOSA

- ARTSANI

- STRABAG

- URBAN

1.1.4.¢) Societatea fiind furnizor de materii prime pentru constructii este dependenta de activitatea
din constructii. In aceasta perioada principalii consumatori au fost:
- STRACO GRUP SRL
- SOCIETATEA DE CONSTR. IN TRANSPORTURI SA
- TEHNOSTRADE SRL
- EURO CONST TRADING 98 SRL BUCURESTI
-NOVA SOLAR IMPEX BUZAU SRL
- VIAROM CONSTRUCT SA
- KIAT GROUP CONSTRUCT SRL
- FCC CONSTRUCCION BARCELONA SUC.BUCURESTI
- ALAS ROMANIA SRL
- HAMERLEMN 2004 SRL
- ORSA ASFALT SRL



- MIS GRUP SRL

- MULTIPLAND SRL

- VIADUCT SRL

- ROMCONSTRUCT A.G. SRL

- VLADROM SRL

- ING SERVICE SRL

- HENKEL ROMANIA SRL

- EDILCONST SA

- INTREPRINDEREA MONTAIJ-INSTALATII SA
- ARL CLU]J

- SAINT GOBAIN CONSTRUCTION PRODUCTS ROM.
- MEZEI TRANS SRL

- IMPRESA PIZZAROTTI&SPA IT SUC CJ
- AQUILA CONSTRUCT

- MACONZ CONSTRUCT

- APRODEM S.A

- STILCON

- EDILCONST

- DIMAR SRL

- CONEST SA

- CASREP SRL

- FENE GRUP SA

- GRANIT

- GRUP CONSTRUCTII EST

-TEC TELECOM

- MAP COMPANY

- TVI CONSTRUCT

- EUROPARTENER SRL

Ponderea pe piata corespunzatoare celor doua domenii de activitate este diferita avand in
vedere ca betonul, datorita proprietatilor sale fizico-mecanice nu poate fi comercializat decat pe o piata
geografica de raza mica (in cateva ore se intareste si nu mai poate fi utilizat, facand inutilizabil chiar si
utilajul cu care este transportat). Din acest motiv se ia in calcul doar piata geografica locala. Practica
administrativa a Consiliului Concurentei a stabilit ca dimensiunea locala a pietei de betoane este
limitata la o raza de circa 25 km - 40 km in jurul facilitatilor de productie (statiilor de betoane).
Cererea din domeniu provine, preponderent, de la antreprenorii de lucrari civile, industriale si de
constructii de drumuri.

Pentru agregate, cifrele se raporteaza la o piata geografica mai larga, aceasta cuprinzand de
regula mai multe judete.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Societatii Comerciale.

1.1.5.a) Numarul de angajati ai societatii a fost de 339, care au reprezentat o forta de munca
calificata. In anul 2013 angajatii nu au fost organizati in sindicate .

1.1.5.b) Raporturile dintre manager si angajati sunt numai cele reglementate de legislatia
muncii si de organigrama. Aceste raporturi nu sunt caracterizate de elemente conflictuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra
mediului inconjurator.

Lafarge promoveaza cresterca economica sustinuta de progres social, protectia mediului si
respectul pentru comunitati.



Industria materialelor de constructii fiind un domeniu cu impact important asupra mediului
inconjurator, imbunatatirea continua a performnatei de mediu constituie unul din pilonii de baza ai
strategiei Grupului in domeniul sustenabilitatii.

Initiativele Lafarge in acest domeniu se inscriu in politica internationala ce se pretica la nivel de Grup
s care constau intr-o abordare sistemeatica a tuturor aspectelor de mediu afectate de domeniul de
activitate. La baza acestor politici si practici stau urmatoarele principii:

e Exploatarea instalatiilor conform legilor, standardelor si reglementarilor locale si
internationale;

e Reducerea expunerii angajatilor si a comunitatilor in care Lafarge isi desfasoara activitatea
fata de riscurile de sanatate si siguranta prin utilizarea terhnologiilor si procedurilor de
exploatare sigure;

e Reducerea utilizarii resurselor neregenerabile si inlocuirea lor cu materii prime de substitutie;

e Reducerea de deseuri proprii si de alta natura, reutilizarea si reciclarea materilalor atunci cand
este fezabil si eliminarea reziduurilor folosind metode sigure si conforme cu legislatia in
vigoare;

e Implementarea de programe pentru preantampinarea deversarilor accidentale; programe de
gestiune a crizelor in toate locatille;

o Efectuarea de audituri de mediu pentru toate locatiile exsistente;

o Elaborarea de planuri de reabilitare pentru toate carierele care sa indeplineasca nevoile si
asteptarile partenerilor nostri sociali.

Actiunile de protectia mediului sunt in conformitate cu normele romanesti si europene si cu
politica Grupului, asigurandu-se echilibrul intre dezvoltarea economica si protectia mediului.
Personalul este instruit si calificat pentru a opera instalatiile. Se dezvolta o cultura de anticipare si
evaluare a riscurilor de protectie a mediului. Angajatii sunt instruiti, perfectionati si incurajati pentru
un comportament ecologic in toate aspectele vietii lor.

Monitorizarea si respectarea conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu si de gospodarire a
apelor, precum si realizarea masurilor impuse prin programele de conformare reprezinta de asemenea
modalitati de a actiona in spiritul principiilor Lafarge si in conformitate cu legislatia in vigoare.

Lafarge Romania si WWF Programul Dunare-Carpati Romania au semnat un acord de
parteneriat in anul 2006 care a fost prelungit pentru o perioada pana in 2013, intarind si pe plan local
parteneriatul global care dateaza din anul 2000 si care a fost reinnoit in luna aprilie 2009 intre cele
doua grupuri. Prin reinnoirea parteneriatului cu WWF Programul Dunare-Carpati Romania, toate
operatiunile Lafarge din Romania sunt angajate sa contribuie la minimizarea amprentei lor asupra
mediului inconjurator si sa amelioreze continuu indicatorii de dezvoltare durabila. Lafarge este primul
partener din mediul industrial al acestei organizatii.

Angajamentele vizeaza: schimbarile climatice, poluantii persistenti, consumul de apa,
biodiversitataea, constructiile durabile.

WWF este cea mai importanta organizatie internationald care deruleazi proiecte de conservare
a naturii, In peste 100 de tiri. Misiunea WWF la nivel global este si opreasci degradarea mediului
inconjurétor §i sd construiascd un viitor in care oamenii triiesc In armonie cu natura, prin: conservarea
diversitafii biologice la nivel mondial; utilizarea rationala a resurselor naturale regenerabile; reducerea
poludrii gi a consumului irational.

Lafarge Agregate Betoane si WWF au lansat lucririle de reconstructie ecologici din cadrul
proiectului ,,Zona Matdsaru — O noud viata pe malul riului Arges”, pe amplasamentul balastierei Fusea
pentru a transforma o veche zon# de extractie in sit-ul Natura 2000 ,,Lunca Mijlocie a Argesului”.
Dupa ce in 2011 au fost finalizate lucrarile de reconstructie ecologica si reconectare a lacurilor aparute
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in urma lucrarilor de extractie. Ulterior proiectul a fost mediatizat si prezentat atat in cadrul unor
manifestari la nivel national cat si international.

Parteneriatele pentru biodiversitate reprezinta o sansa pentru activitatea de agregate, atat pentru
minimizarea impactului asupra siturilor Natura 2000 in care lucreaza, cat si pentru realizarea de
proiecte comune cu partenerii locali. In 2013 au continuat activitatile in parteneriat cu universitatile si
custozii ariilor protejate in care lucram. Cea mai importanta actiune derulata a fost finalizarea
planurilor de management pentru biodiversitate pentru toate siturile Lafarge aflate in situri Natura
2000 sau in alte zone cu interes pentru biodiversitate.

Au continuat de aesmemene activitatile din cadrul scolilor aflate in vecinatatea punctelor de
lucru Lafarge impreuna cu autoritatile publice in domeniul protectiei mediului si administrarii
bazinelor de apa, mediul academic, precum si impreuna cu Fundatia PRAIS si custozi ai siturilor
protejate.

In programul de reabilitare a carierelor au fost reabilitate si redate in circuit aproximativ 200
ha. de teren in zone afectate de de exploatari de cariere sau balastiere.

De asemenea Lafarge este membru voluntar in Water Footprint Network, o initiativa globala
pentru intelegerea mizelor actuale in ceea ce priveste resursele de apa.

Nu au fost si nu sunt litigii cu privire la incalcarea legislatiei care reglementeaza protectia
mediului inconjurator.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

In exercitul 2013 nu s-au facut cheltuieli de cercetare dezvoltare. Nici pentru anul 2014 nu sunt
prvazute astfel de cheltuieli.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului.

Riscuri financiare
Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o terta parte nu isi va indeplini obligatiile aferente unui
instrument financiar sau unui contract cu un client, generand o pierdere financiara.

Imobilizdrile financiare, care ar putea expune Societatea concentrarii riscului de credit, constau
in principal in creante (clienti si creante asimilate). Clientii Societatii sunt afectati de criza de
lichiditati din piata. Creantele comerciale (clienti) sunt prezentate net de provizioanele pentru clienti.

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terfi recunoscuti, care justifica finantarea pe
credit. Politica Societatii este ca tofi clientii care doresc sd desfasoare relatii comerciale in conditii de
creditare fac obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decdt atdt, soldurile de creante sunt
monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere diminuata a Societafii la riscul unor creante
neincasabile.

Riscul ratei dobanzii

Societatea beneficiaza de o rata a dobanzii variabila pentru creditele pe termen scurt contractate
in scopul finantarii activitatii operationale. Finantarea capitalului de lucru se realizeaza majoritar prin
credit primit de la Bank Mendez Ganz in cadrul contractului de cash-pooling incheiat de Grupul
Lafarge International.



Riscul variatiei de curs valutar

Societatea efectueaza tranzactii exprimate n diferite valute, inclusiv in euro (“EUR”). Ratele
de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuti la 31 decembrie 2013 a fost de 1
EUR = 4.4847 RON (31 decembrie 2012: 1 EUR = 4.4287 RON) respectiv 1 USD =3.2551 RON (31
decembrie 2012: 1 USD =3.3575 RON)

Societatea are tranzactii si imprumuturi limitate intr-o altd monedé decit moneda functionald
(RON). Prin urmare, expunerea la riscul variatiilor de curs valutar nu este semnificativa.

Asigurari incheiate

La sférsitul anului 2013, Societatea are incheiate polife de asigurare pentru echipamente mobile,
rdspundere civila si casco.

Contingente legate de mediu

Reglementérile privind mediul inconjurdtor sunt in dezvoltare in Roménia, iar Societatea a
inregistrat anumite obligafii la 31 decembrie 2013 si 31 decembrie 2012 pentru costuri anticipate,
inclusiv onorarii juridice si de consultanta, studii ale locului, designul si implementarea unor planuri de
remediere, privind elemente de mediu inconjuritor.

Impozitarea

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost plitite sau inregistrate la data
situatiilor financiare.

Sistemul fiscal din Roménia este in curs de consolidare §i armonizare cu legislatia europeana,
putdnd exista interpretéri diferite ale autoritatilor in legétura cu legislatia fiscala, care pot da nagtere la
impozite, taxe si penalititi suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera ncilciri ale
prevederilor legale din Roméania acestea pot determina dupd caz: confiscarea sumelor in cauza,
impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majoriri de
intirziere (aplicate la sumele de platd efectiv rdmase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din
incdlcéri ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit citre Stat.

Societatea considerd cd si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalititile si
dobéanzile penalizatoare, in masura in care este cazul.

in Romania, exercitiul fiscal riméne deschis pentru verificéri o perioada de 5 ani.

Autoritatile fiscale roméne au efectuat controale referitor la calculul impozitului pe profit pana
in anul 1998.

Societatea nu are plati restante la bugetele statului.

Criza financiara

Criza financiard internationald a inceput in anul 2007 si s-a adéncit semnificativ in a doua parte
a anului 2008, continuand si in anii 2010 - 2013. Turbulentele semnificative aparute la nivelul pietei
globale de credit au avut un efect semnificativ asupra entittilor ce activeazi in diverse industrii,
crednd o crizd generalizata de lichiditate $i solvabilitate la nivelul pietelor financiar-bancare.

Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare, reducerea pietei
creditdrii $i a consumului, o volatilitate semnificativd a pietelor de capital si a ratelor de schimb, etc.
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Conform estimarilor ARACO, piata de constructii se afla in al cincilea an de contractie
consecutiva. Pe cale de consecinta si sectorul materialelor de constructii din Romania, sector in care isi
desfaosara activitatea S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A., a inregistrat scaderi corespunzatoare.

Toata piata locala a agregatelor s-a mentinut pe un trend descrescator constant in ultimii ani,
majoritatea companiilor din domeniu inregistrand scaderi semnificative ale cifrelor de afaceri in 2013,
potrivit datelor Asociatiei Patronale a Producatorilor de Agregate (APPA)

O alta caracteristica a pietei de agregate este reprezentata de integrarea pe verticala, ceea ce
inseamna ca, in vederea reducerii costurilor lucrarilor, unii antreprenori de drumuri detin si capacitati
de extractie si prelucrare a agregatelor minerale

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Societatii Comerciale

1.1.9.a).
Societatea a a realizat o cifra de afaceri cu 32,2 % mai mica decat in anul 2012 pe fondul

cererii scazute de produse. Anul financiar 2013 s-a incheiat cu un rezultat negativ in suma de
32.502.956 lei, mai mare cu 11,3 % fata de anul 2012 .

Pierderea din activitatea de exploatare se datoreaza in cea mai mare parte scaderii
semnificative a activitatii in perioada 2009-2013 pe fondul crizei financiare care a afectat in mod
accentuat sectorul constructiilor, utilizatorul produselor Societatii. Pierderea financiara a fost cauzata
in principal de lipsa lichiditatii la clienti, fapt care a determinat finantarea capitalului de lucru din
credite pe termen scurt contractate de la entitatile afiliate.

Prin Bugetul intocmit pentru 2014 se preconizeaza o imbunatatire a pozitiei financiare, bazata
pe:

- efectul actiunilor intreprinse pe parcursul ultimilor trei ani de catre management in vederea
reducerii costurilor operationale si a cresterii fluxurilor de numerar din exploatare. Aceste actiuni
au vizat in principal reducerea si eficientizarea activitatii de mentenanta, managementul pieselor de
schimb, renegocierea tarifelor de transport, reducerea si adaptarea numarului de schimburi de la statii
la nivelul curent de activitate;

- optimizarea politicii comerciale prin promovarea si lansarea de produse cu marja ridicata ;

- cresterea cotei de piata ;

- proiectele aflate in derulare si prognozele pentru proiecte noi ;

- sprijinul acordat de Grupul Lafarge International in negocierea unor conditii avantajoase privind
asigurarea finantarii.Lafarge Agregate Betoane Romania, este parte in contractul de cash pooling cu
Bank Mendez Gans in cadrul caruia beneficiaza de conditii de finantare cu costuri mult mai reduse,
fapt reflectat deja in reducerea semnificativa a cheltuielilor financiare;

- avantajul competitiv de a dispune de resursele necesare preluarii unor proiecte speciale de mare
amploare (capacitate de productie si know how).

Conducerea considera ca va fi in masura sa reinnoiasca finantarea existenta sau sa atraga noi
surse de finantare de la societati afiliate sau de la banci, in cazul in care ar fi necesar. De asemenea
suportul oferit de catre actionarii majoritari este suficient pentru continuarea activitatii operationale si
achitarea datoriilor in cursul normal al activitatii de exploatare, fara a fi nevoie de vanzari substantiale
de active, intrerupere fortata a operatiunilor determinata de factori externi. In concluzie, situatiile
financiare sunt intocmite pe baza principiulul continuitatii activitatii.



1.1.9.b). In anul 2013 s-au efectuat cheltuieli de capital, constand in achizitii de mijloace fixe
precizate la punctul 1.1.d. Scopul achizitiilor l-a constituit modernizarea capacitatilor de productie si
imbunatatirea calitatii produselor, cresterea productivitatii muncii.

1.1.9.¢). Veniturile din activitatea de baza au fost influentate pozitiv de modernizarile efectuate
in instalatiile de agregate si betoane dar negativ de cererea de materiale de constructii scazuta, in
contextul crizei economice generale.

Sectorul materialeler de constructii si in special piata betoanelor (principalul furnizor al pietei
constructiilor) au fost foarte mult marcate de criza economica generala care s-a declansat la finele
anului 2008 si s-a accentuat in 2009, prelungindu-se si in 2010 si 2013.

Mediul concurential in care activeaza firma este foarte competitiv si provocator , numarul
firmelor concurente autorizate fiind de circa 100.

Una din caracterisiticile pietei de agregate este reprezentata de integrarea pe verticala, ceea ce
inseamna ca, in vederea reducerii costurilor lucrarilor, unii antreprenori de drumuri detin si capacitati
de extractie si prelucrare a agregatelor minerale.

Potrivit unei analize efectuate de Asociatia Patronala a Producatorilor de Agregate, piata de
agregate este umbrita de practici anticoncurentiale si de evaziune fiscala. Exista si mai apar tot mai
multi "pirati" in acest domeniu de activitate, societati care nu contribuie la bugetul statului sau la cele
locale, dar isi permit, in aceste conditii, sa vanda la preturi de dumping. Astfel, sunt defavorizati
producatorii care respecta legea si pierd in fata evazionistilor. Totodata, printre problemele pietei de
profil se afla extractia/ exploatarea ilegala a rocilor si practicarea preturilor de dumping, urmate de
evaziunea fiscala imensa, aceasta din urma creand o imagine deformata asupra realitatii intregului
sector. (Sursa Agenda constructiilor 09 ianuarie 2014)

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1.Principalele capacitati de productie sunt amplasate in puncte de lucru inregistrate la Oficiul
registrului comertului .
Acestea sunt: cariere pentru extractia si prelucrarea rocilor masive din relief muntos; balastiere
care extrag si prelucreaza agregate minerale din albiile si terasele raurilor; statii de betoane.

Principalele puncte de lucru sunt:

- Cariera Tau Rosu, localitatea Baia Mare, jud. Maramures;

- Cariera Dornisoara localitatea Poiana Stampei, jud.Suceava;

- Cariera Valea Bogatii, localitatea Hoghiz, jud.Brasov;

- Cariera Suseni, comuna Suseni, jud. Harghita;

- Balastiera Vadu Pasii, localitatea Buzau, jud.Buzau;

- Balastiera Nedelea, localitatea Nedelea, jud.Prahova;

- Balastiera Fusea, localitatea Matasaru, jud.Dambovita;

- Balastiera Gradinari, localitatea Gradinari, jud. Giurgiu;

- Balastiera Boureni, localitatea Motca, jud.lasi;

- Carlera Poiana llvei, jud Bistrita Nasaud ;

- Cariera Almasu Mare — Almasu Mare, jud. Alba

- Balastiera Sebes — Sebes, jud. Alba

- Cariera Racos — jud. Brasov

- Cariera Malnas — jud. Covasna

- Cariera Sandominic — jud. Harghita



Statie de betoane, str.Rampei, nr.9 A, localitatea Iasi, jud.lasi;
Statie de betoane, Soseaua Ungheni nr.2, localitatea Iasi, jud.lasi;
Statie de betoane, str.Poligonului, nr.1, localitatea Ploiesti, jud.Prahova;
Statie de betoane Fantanele, jud Constanta

2.2. Gradul de uzura al capacitatilor a fost ameliorat considerabil prin investitiile de inlocuire si
modernizare efectuate, investitii care se desfasoara si in prezent.

2.3. Nu sunt probleme majore legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatii.

3. Piata valorilor mobiliare emise de catre societatea comerciala

3.1. Valorile mobiliare ale societatii se tranzactioneaza pe piata extrabursiera RASDAQ.

Cele 5.999.890 de actiuni ordinare ale SC “LAFARGE AGREGATE BETOANE®“ S.A., erau
detinute la 31.dec. 2012 astfel:

- Actionari | Nr. actiuni | % |

TLafarge Romeim | 5077922 | 84634

- S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. 22 676 0,378
SIF Muntenia | 619 148 10,319

" Ali actionari T 280 144 4,669

Total | 5999 890 100,00

3.2. Dividendele cuvenite pe ultimii 3 ani

2011 — Societatea a inregistrat pierdere financiara, nu exista dividende
2012 — Societatea a inregistrat pierdere financiara, nu exista dividende
2013 — Societatea a inregistrat pierdere financiara, nu exista dividende

3.3.Achizitionarea propriilor actiuni

In urma fuziunilor efectuate in anul 2001, Societatea si- a dobandit propriile actiuni, in numar
de 22 676, pe care le detinea la S.C “BECOCIM” SRL si la alte societati absorbite, corespunzand
unui procent de 0,378 % din capitalul social.

3.4. In luna mai 2005 a fost infiintata Societatea Comerciala  “Lafarge Betoane® S.R.L. cu un
capital social de 2.980.850 RON, la care S.C. “Lafarge Agregate Betoane” S.A. detine 80%, repectiv
238.468 parti sociale, echivalentul a 2. 384.680 lei. Obiectul de activitate al S.C. “Lafarge Betoane*
S.R.L.este productia de betoane, iar activitatea se desfasoara in trei statii de betoane: una la Braila si
doua la Constanta, cu un numar de 28 salariati. In anul 2013 “Lafarge Betoane® S.R.L. a relizat o cifra
de afaceri de 26.558.938 lei, inregistrand o pierdere de 1.823.349 lei.

3.5. Societatea nu are emisiuni de alte clase de valori mobiliare.
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4. Conducerea societatii

4.1. In anul 2013, Societatea a fost condusa de catre un Consiliul de Administratie format din:

4.1.a)
Nr.crt. | Nume si prenume | Varsta | Calificarea | Experienta Functia Vechimea
profesionala in functie
1 Sonia Artinian 47 Inginer In Grupul Lafarge | Presedinte | Din  anul
— Director | 2012 pana
General n luna
aug.2013
Costin Borc | 48 Inginer . In Grupul Lafarge | Presedinte | Din aug
| | — Director | 2013
| ‘ f General
12 Paul —Vu — Huy - | 41 - Economist ' Director Financiar | Membru ' Din  anul |
‘ Dat | ! t 2012 '
3 ' Stefanescu Olivia 54 " Economist Director SIF 'Membru  Din  anul
| Muntenia | 12000

4.1.b) Nu exista nici un acord, intelegere sau legatura de familie intre administratori si o alta

persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator;
4.1.c) Administratorii nu au participatii la capitalul social al Societatii.
4.1.d) Persoanele afiliate Societatii sunt:

- S.C. "LAFARGE CIMENT (ROMANIA) ” S.A.

- S.C. "LAFARGE COMNORD “S.A.

- S.C. ”SICIM” S.A.

- S.C.“ECOGEST” S.A.

- S.C”LAFARGE BETOANE* S.R.L.

- S.C. “LAFARGE RMX & AGREGATE” S.R.L.

- S.CRECY -ECO COMBUSTIBIL S.R.L.

4.2. Conducerea executiva a fost asigurata de catre:

1. Sonia Artinian - Presedinte Director General din 2012 pana in august 2013
2. Costin Borc — Presedinte Director General din august 2013
2. Gabriela Nahoi - Director Betoane din 2005
3. Eric Thieulot — Director Agregate din 2012
4. Adela Ionita - Director Economic din 2005

4.2.a) Nu s-a stabilit un termen pentru care aceste persoane fac parte din conducerea executiva
a Societatii.

4.2.b) Nu exista nici un acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii conducerii
executive si o alta persoana datorita careia persoanele respective au fost numite in conducerea
executiva;

4.2.c) Persoanele din conducerea executiva nu au participatii la capitalul social al Societatii.

4.3. Nu exista litigii sau proceduri administrative in care persoanele de la punctele 4.1. si 4.2.
sa fi fost implicate in ultimii 5 ani.
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5. Situatia financiar-contabila

a) Elemente de bilant - lei
Indicatori 2011 2012 2013
Active imobilizate 85.785.667 113.054.116 104.957.588
Din care:
Imobilizéri necorporale 1.669.389 1.041.771 1.868.699
Imobilizari corporale 78.225.619 106.530.202 97.641.995
Imobilizari financiare 5.890.659 | 5.482.143 5.446.894
Active circulante 58.636.894 67.942.024 55.810.750 |
i Din care: (
| Stocuri 12.292.628 14.043.479 | 12.898.655 |
Creante 44.988.920 53.642.885 40.474.879 |
Disponibilitati 1.355.346 255.660 2437216 |
" Cheltuieli in avans 993.389 1.116.165 2.546.223
' TOTAL ACTIV 145.415.950 182.112.305 163.314.561
- Capitaluri proprii - 3.648.660 11.882.882 -20.620.077
. Din care: | i
i ] !
| Capital social 14.999.725 | 14.999.725 14.999.725 |
| i
Rezerve si alte fonduri de 35.191.601 | 79.928.669 79.928.669
capital
Profitul sau pierderea - 32.408.393 - 53.839.989 -83.045.515
reportata
Profit anual -21.431.595 ~29.205.523 -32.502.956
Datorii curente 143.667.902 164.414.259 178.814.315
Din care:
Imprumuturi i datorii 117.232.086 136.573.976 156.895.425
asimilate
Furnizori si alte datorii 26.435.816 27.840.283 21.918.890
curente
Datorii ce trebuie platite intr-o
perioada mai mare de un an 244,587 0 0
Venituri in avans 33.073 70.939 37.400.
Provizioane 5.119.048 5.744.225 5.082.923
TOTAL CAPITALURI 145.415.950 182.112.305 163.314.561
PROPRII SI DATORII
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b) Contul de profit si pierdere

-29.205.523 4

lei
Indicatori 2011 2012 2013
Cifra de afaceri 135.903.340 159617250 108.232.552
Rezultat din exploatare - 14.837.239 -22.121.364 -26.658.284
Rezultatul financiar - 6.594.355 -7.084.159 - 5844.672
Profitul brut | -21.431.595 -29.205.523 - 32.502.956
Impozitul pe profit & 0 0 0 |
Profitul net -21.431.595 |

32.502.956 |

¢) Situatia fluxurilor de numerar

31 decembrie :

2011

2012

31 decembrie 31 decembrie

2013

- Rezultat brut

(21.431.595)

(29.205.523)

(32.502.956)

_ Ajustiri pentru:

| Amortizare $i ajustdri de valoare aferente

| imobilizirilor corporale si necorporale 15.432.147 21.809.929 14.399.114
Pierderi din creante 344147 197.931 | 234.646
Pierderi din stocuri 109.000 23.981 =
(Profit) / Pierdere net/d din vénzare a de imobiliziri
corporale (283.994) (47.845) 194.874
Cheltuieli privind dobénzile 5.367.176 5.992.829 5.813.370
Venituri din dobanzi (87.846) (51.392) (24.082)
Venituri din dividende - - -
Variafia provizioanelor pentru active circulante 1.766.621 1.067.438 554.286
Variatia provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli 256.212 625.177 587.930
Profitul din exploatare inainte de schimbiri in
capitalul circulant 1.471.868 412525 |  (10.742.817)
Descrestere/(Crestere) a stocurilor (4.593.047) (1.377.854) 700.387
Descrestere/(Crestere) a creantelor comerciale si de
altd natura (10.753.339) (10.316.312) 12.858.762
Descrestere/(Crestere) a datoriilor comerciale si de
altd naturd 10.955.353 6.378.243 3.662.736
Descrestere/(Crestere) a cheltuielilor in avans 457.947 285.740 (1.430.058)
Impozit pe profit plétit - - .
Dobanzi incasate 87.846 51.392 -
Dobaénzi platite (5.367.163) (5.763.938) (6.108.458)
Numerar generat din activitatea de exploatare (7.740.535) (10.330.204) (1.059.448)




Flux de numerar din activititi de investitii
Plati pentru achizitionarea de imobilizéri corporale (9.354.850) (3.971.818) (7.976.698)
Plati pentru achizitionarea de imobilizéri
necorporale (350.152) - (1.499.655)
Incasari din vanzarea mijloacelor fixe 1.303.339 48.928 -
Dividende Incasate . = -
Dobanzi incasate ~ - 24.082
Numerar net utilizat in activititi de investitii (8.401.663) (3.922.890) (9.452.271)
Flux de numerar din activititi de finantare
Dividende plétite - (859) »
Variatia neta a liniilor de credit utilizate (1.002.559) 1.383.499 (104.388)
Imprumuturi primite | 17.563.760 12.093.731 | 13.0654.727
Ramburséri de Imprumuturi } - - -
Plati leasing financiar/contract cu plata in rate : 416.362 | (322.964) (257.064)
' Numerar net utilizat in activitati de finantare 16.144.839  13.153.407 12.693.275 |
- Cresterea / (Diminuarea) neti a fluxurilor de -
. numerar (2.641) (1.099.688) 2.181.562 !
- Numerar la inceputul perioadei 1.352.705 1.355.346 255.660 |
~ Numerar la finele perioadei 1.355.346 255.660 2.437.216 |

6. Anexe

e Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 29.04.2014.

e Situatiile financiare pentru exercitiul financiar 2013.

e Declaratia privind asumarea raspunderii pentru intocmirea situatiilor financiare.

e Raportul auditorului financiar.

Presedintele
Consiliului de Administratie,

Costin BORC
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AGREGATE
BETOANE

DECLARATIE

Subsemnatii Costin Borc , Presedintele Consiliului de Administratie — Director
General si Alina Dumitrescu — Contabil Sef declaram ca, dupa cunostintele noastre,
situatia financiar contabila anuala care a fost intocmita in conformitate cu standardele
contabile aplicabile ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere al S.C. “LAFARGE
AGREGATE BETOANE™ S.A. si a filialei acesteia incluse in procesul de consolidare
si ca Raportul Consiliului de Administratie intocmit conform anexei 32 a
Regulamentului CNVM nr. 1/2006, cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si

performantelor Societatii precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini

specifice activitatii desfasurate.

Costn BORC Alina DUMITRESCU

Presedintele Consiliului de Contabil Sef

Administratie —
Director General %







SLAFARGE

HOTARAREA
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
Lafarge Agregate Betoane S.A,
Din data de 29.04.2014

Consiliul de Administratic al Lafarge Agregate Betoane S.A.. persoana juridica romana. cu sediul
social situat in Piata Charles de Gaulle nr. 15, etaj 2. camera 1, Sector |, Bucuresti, inregisirata la
Registrul Comertului Bucuresti sub nr. J40/256/1991. cod unic de inregistrare 361269, avand un
capital social subscris si varsat de 14.999.725 lei (denumita in continuare . Societatea™), a convocat la
data de 29.04.2014. ora 09:00. la scdiul social al Socictatii, in conformitate cu prevederile legale si
statutare (publicarea convocatorului in Monitorul Oficial Partea a IV-a nr. 182 din data de 27.03.2014
si in ziarul Bursa nr. 59 din data de 27.03.2014), Adunarca Generala Ordinara a Actionarilor pentru
loti actionarii Societatii inregistrati in Registrul actionarilor la data de 16.04.2014 (data de referinta),
cu urmatoarea Ordine de zi:

1. Prezentarea Raportului de gestiune al administratorilor privind situatiile financiare anuale
individuale si consolidate pentru exercitiul financiar 2013,

2. Prezentarca Raportului auditorului financiar privind situatiile financiare anuale mdividuale si
consolidate pentru exercitiul financiar 2013,
3. Aprobarea situatiilor financiare (individuale si consolidate - conform normelor [FRS) pentru

exercitiul financiar 2013 si a propunerii de acoperire a pierderii inregistrate de Societate in anii
financiari urmatori.

4. Descarcarea de gestiunc a administratorilor Socictatii.

Bugetul de venituri si chelwieli pe anul 2014 — elemente cheie.

0. Aprobarea datei de 16.05.2014 ca data de inregistrare, in conformitate cu prevederile art. 238 din
Legea nr. 297/2004.

7. Desemnarca persoanelor care vor semna toate documentele necesare si vor indeplini formalitatile
legale in vederea inregistrarii celor de mai sus la Registrul Comertului.

A

l.a sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 29.04.2014 (data primei convocari),
care a avut loc la sediul Societatii din Piata Charles de Gaulle nr. 15, etaj 2, camera 1. Sector 1.
Bucuresti, a participat urmatorul actionar:

- Lafarge Ciment (Romania) S.A., care detine 5.077.922 actiuni (ceea cc reprezinta 84,95% din
numarul total de drepturi de vot), prin reprezentant autorizat dl. Catalin Bodeanu.

l.a sedinta au mai participat: dl. Costin-Grigore Bore — Presedinte Consiliu de Administratie, dna.
Olivia Stefanescu - membru Consiliu de Administratie, dna. Cécile Palma Therése Tabarracci
Morenas — membru Consiliu de Administratie, dra. Romanita Badea - responsabil in vederea
elaborarii, distribuirii si primirii formularelor de vot prin corespondenta, dna., Dalina Prescure —
Departament Financiar, si dna. Carmen Dobre - reprezentanta auditorului financiar al Societatii, Emst
&Young Assurance Services S.R.L.

Prin prezenta actionarului Lafarge Ciment (Romania) S.A., detinand un numar de 5.077.922 actiuni,
reprezentand 84,95% din numarul total de drepturi de vot, s-au constatat indeplinite conditiile de
cvorum necesare pentru validitatea deliberarilor adunarii generale ordinare. potrivit articolului 13 din
Actul Constitutiv al Societatii si s-a declarat deschisa sedinta Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor,



DI. Costin-Grigore Bore a prezidat sedinta Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, iar dl. Catalin
Bodeanu a fost desemnat secretar de sedinta.

In urma dezbaterilor, actionarii au decis urmatoarele, in conformitate cu prevederile articolului 14 din
Actul Constitutiv al Societatii;

HOTARAREA NR. 1

In baza Raportului de gestiune 2| administratorilor privind situatiile financiare anuale individuale
pentru exercitiul financiar 2013 si a Raportului auditorului financiar privind situatiile financiare anuale
individuale pentru exercitiul financiar 2013, actionarul [afarge Ciment {Romania} S.A., prin vot
deschis. a votat PENTRY cu un numar de 5.077.922 voturi, reprezentand 84.95% din numarul total de
drepturi de vot. aprobarea Situatiilor financiare anuale individuale (elaborate conform OMF nr,
3055/2009) pentru exercitiul financiar 2013, respectiv bilantul contabil, contul de profit si pierderi si
anexele si notele la bilant. Cu acelasi numar de voturi mentionat mai sus. s-a aprobat ca picrderca
inregistrata in anul financiar 2013 sa poata fi acoperita dia profitul pe care Societatea il va inregistra in
urmatorii ani financiari.

HOTARARFEA NR. 2

In baza Raportului de gestiune & administratorilor privind situatiile financiare anuale consolidate
pentru exercitivl financiar 2013 si a Raportului auditorului financiar privind situatiile financiare anuale
consolidate pentre exercitiuvl financiar 2013, actionarul Lafarge Ciment (Romania) S.A.. prin vot
deschis. a votat PENTRU cu un numar de 5.077.922 voturi, reprezentand 84,95% din numarul total de
drepturi de vot. aprobarea Situatiilor financiare anuale consolidate {elaborate atat conform normelor
IFRS) pentru exercitiul financiar 2013, respectiv bilantul contabil, contul de profit si pierderi si
anexele si notele la bilant.

HOTARAREA NR. 3

Actionarul 1 afarge Ciment (Romania) S.A.. prin vot deschis. a votat PENTRU cu un numar de
5.077.922 voturl, reprezentand 84 93% din numarul total de drepturi de vot. aprobarea descarcarii de
gestiune pentru exercitiul financiar 2013 a membrilor Consiliului de Administratie ai Societatii.

HOTARAREA NR. 4

Actionarul Lafarge Ciment (Romaniay S.A., prin vot deschis, a votat PENTRU cu un numar de
5.077.922 voturi, reprezentand 84,95% din numarul total de drepturi de vot, aprobarea elementelor
cheie ale bugetului de venituri si cheltuieli pe anui 2014,

HOTARAREA NR. §

Actionarul {afarge Ciment (Romania) S.A.. prin vot deschis, a votat PENTRU cu un numar de
5.077.922 voturi, reprezentand 84,95% din numarul total de drepturi de vot. in favoarea stabilirii datei
de 16.05.2014 ca data de inregistrare, potrivit prevederilor articolului 238 din Legea nr. 297/2004, prin
derogare de la prevederile Legii nr. 31/1990.

HOTARAREA NR. 6

Actionarul Lafarge Ciment (Romania) S.A., prin vot deschis, a votat PENTRU cu un numar de
5.077.922 voturi, reprezentand 84.95% din numarul total de drepturi de vot, imputermcirea drei.
Romanita Badea, identificata cu cartea de identitate seria nr. RD nr. 768069 eliberata de S.P.C.L.P,
Sector 6 la data de 19.06,2012. CNP 2830303033364 si/sau (ii} a dnei. Raluca-Marinela Chiochiu,
identificata cu cartea de identitate seria R'1 nr. 819930 eliberata de SPCEP Scctor 2 la data de
16.11.2012, CNP 2790430421542 ca. separat, sa indeplincasca toate formalitatile legale, inclusiv dar
fara a se limita la cele privind publicarea in Monitorul Oficial si inregistrarea la Registrul Comertului
Bucuresti a prezentelor hotarari, si sa semneze, modifice. ridice toate documentele necesare in vederea
inregistrarii celor de mai sus la Registrul Comertului, accsti mandatari avand drept de substituire.




Prezenta hotarare a fost redactata si semnata in 3 (trei) exemplare originale, in limba romana. in
conformitate cu procesul verbal al Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii din data de
29.04.2014.

Presedinte de sedinta, Secretar de «odinta,
Costin-Grigore Borc Catalin Bodeanu
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Volumul vanzarilor

1.1. CIFRE CHEIE

Produs U.M. 2012 2013
Agregate total Mii ¢ 2.789 1.893
- Agregate de rau Mii t 1.455 1.059
- Agregate de cariera Mii t 1.334 834
Betoane Miim.c. 184 120
Date financiare
Indicatorul U.M. 2012 2013
Cifra de afaceri lei 159.617.250 108.232.552
Rezultatul brut de exploatare lei -22.121.364 - 26.658.284
Profit net lei - 29.205.523 - 32.502.956
Capital social lei 14.999.725 14.999.725
Numar de actiuni buc 5.999.890 5.999.890
Numerar si echivalente de numerar lei 255.660 2.437.216
Investitii lei 5.745.856 4.162.200
Personalul

U.M. 2012 2013

Numar mediu anual Persoane 384 339




LAFARGE

AGREGATI
FRETOANY

5.C. Lafarge Agregate Betoane SA. face parte cin Grupul Lafarge ider monaial in domeniul
materaisior de construeti, ocupand poziti de varf cu fiecare dintre diviziie sale: Crnent, Agrenate &
Beloane

Cu peste 65000 de angajati in 84 de tari, Lafarge a inregistrat in anul 2012 o cilia de afacer
consolidata ge 15,148 milvane de eurc. Din pozitia sa de jucator de top in esle trei dwizhi amintite
Lafarge contiibuie la consiructa oraselor 0 intreaga lume, prin intermediul solutidor sale novatoare
pentru cladin s spatil de locuit mas numercase, mai compacie, mai durabi'e, mal frurmoase & mai bine
coneciate. Avand cel mai performant iaborator de cercetare pentru materiale de consiructi din intreqga
lume, Lafarge plaseaza inovatia in fruntea listel sale de prioritati, contribuind astfe! la constructi mal
durabile si mai prictencase cu mediul si faciitand creativitatea arhitecturala. Din 2010, Lafargs Group
esta parte a Indicelul de Sustenabilitate Dow Jones. primul etalon pentru masurarea si recunoasteraa
actiunilor de dezvoitare durabiia,

in Furopa Cenfrala ¢ de Fst, Gruput Lafarge este prezent din fosia Germanie de Est pana in Polonia,
Austria, Republica Ceha, Remania, Rusia. Slovenia, Republica Moldova, Ucraina

In Romana operationile Grupulul sunt reprezentate de Lafarge Ciment (Romania) SA., afarqe
Agregate Betoane S.A. Lafarge Beloane S.R.L., Lafarge Comnord S A, Lafarge RMX & Agregate
SRL

S.C. Lafarge Agrenate Betoane S A produce betoane si agregate minerale de carera si balastiera,

Produsele de canera si balastiera oferite sunt: nisip de concasaj, cribluri, patra sparta pentru
balastarea cailer ferate, piatra split, piatra bruta, agregate sortate de rau, agreqgate concasate de raii.

Dinanul 2011 Latarge Agregate Beloane a implementat si certificat sistemul integrat 150 Calitate,
Mediu si OHSAS, In acest context au fost redefinite obiectivele politicii societatii:

- un mediu de lucru sigur si responsabll in punctele noastre de iucru (zero incidente),

- responsabilitate si respect fata de mediul inconjurator;

- asculiarea cenntelor clientilor nostr si raspunderea la nevoile lor;

- asigurarea de fiecare data a unor produse de calitate la locul si fa timpul potrivit:

- deschiderea catre piete noi, situri noi, surse noi*

- calitate si inovatie pentru produsele si servicile noastre;

- cresterea profesionala continua a anagajatilor nostr.

Activitatea de producere a betoanelor se desfasoara pe pietele din lasi, Ploiesti si Constanta furnizand
batoane vzuale pentru constructii, betoane speciaie, sape, mortare. So executa si retete speciale la
comada clientului, Aceasta activitate este perfect corelata cu servicii de transport, pompare si teste de
faborator.

Politica soctetaty este una pe termen lung, pe principiul dezvoltarii durabile, potrivit careia cresterea
economica sustinuta nu poate avea loc in lipsa progresuiui social, protectiei mediului inconjurator sau
a respectului pentru comunitatife locale. Societatea este prezenta in industria materalelor de
constructii pe pietele nationale si locale.
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V-I,.AFARGE

i AGREGATE
! BETOANE

1897

¢ actiunile detinute de FPS la 8.C. AGREMIN S.A. Bucuresti au fost cumparate de catre
S.C ARDEALEX S.R.L. si apoi de S.C. LAFARGE ROMCIM S.A.

> 1999
¢+ Depumirea S.C. AGREMIN S.A. Bucuresti a fost schimbata in S.C. LAFARGE
AGREGATE S A Bucuresti.
* prin cumpérarea de calre S.C. LAFARGE - ROMCIM S.A. a actiunilor detinule de
FPS la S.C. CONPREF S.A Ploigsti, 3.C. AGREGATE S A Buzau, S.C. SUT S.A.
lasi, §.C. ROMET S.A. Baia Sprie, denumirile acestcra devin S.C. LAFARGE
BETOANE S.A. Ploiesti, S.C. LAFARGE AGREGATE S A. Buzau, S.C. LAFARGE
SUT S.A. lasi S5.C. LAFARGE ROMET S.A. Baia Sprie
» 2000
o Martie

-

« Seinregistreaza la Oficiul Registrului Comertuiui fuziunea prin absorbtia de catre S.C.
LAFARGE AGREGATE S.A. Bucuresii @ 5.C. LAFARGE BETOANE S.A. Ploiesti si a
S.C. LAFARGE AGREGATE S.A. Buzau.
» Societatea rezultanta ia denumirea de S.C. LAFARGE AGREGATE BETOANE
8.A. iar societatile absorbite sunt radiate din Registrul Comertului,
o Decembrie
s Se inregistreaza la Oficiul Registrului Comertului fuziunea prin absorbtia de catre
S.C. LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A. Bucuresti a S.C. LAFARGE SUT
SA. lasisia S.C. LAFARGE ROMET S.A. Baia Sprie,
Societatile absorbite sunt radiate din Registrul Comertului

2001.
o Octombrie
e Se inregistreaza la Oficiul Registrului Comertului fuziunea prin absorbtia de catre
S.C LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A. Bucuresti, a socieiatilor CARIERE
ILSOM S.A. Nasaud, HAMEROCK S.A. Miercurea Ciuc si S.C. BECOCIM S.R.L.
Constanta.
Societatile absorbite sunt radiate din Registrul Comertului,

2005
o Mai
s Se infinteaza S.C. LAFARGE BETOANE SRL. in care S.C. LAFARGE
AGREGATE BETOANE S A detine 80% din capitalul social.
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1.4. CONDUCEREA S| CONTROLUL SOCIETATII IN ANUL 2012

Consiliul de administratie:

= Costin Borc
= Qlivia Stefanescu
= Paul Vu-Huy-Dat

Conducerea operativa a Societatii:

= Gabriela Nahoi — Director Betoane
= Eric Thieulot — Director Agregate
= Adela lonita — Director Economic

Auditor Independent:

Ernst&Young Assurance Services S.R.L.
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1.5.1. ACTIVITATEA DE AGREGATE IN ROMANIA

(In perimetrul de consolidare intra numai betoane)

A BALASTIERE
Botosani . CARIERE
St B DEPOZITE AGREGATE
® @ FILER
#ta-Hasaud D“'"""".ui
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ACTIVITATEA DE BETOANE - INDIVIDUAL

BOTOSAN!
SATU MARAMURES
MARE suceava
SALAJ BISTRITA
BiHOR cLl NEAMT y
'MURES VASLUI
HARGHITA BACAU
ARAD ALBA
-
b,
5“ COVASNA
Ny VRANCEA GALATI
™IS SIBIU g
HUNEDOARA BRASOV ‘1\
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VALCEA
CARAS
SEVERIN
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2. RAPORTUL DE GESTIUNE PE ANUL 2013

- situatii financiare individuale -



Mediul economic general

Transfonranie rapide din acest inceput de secol 'a nivel de infrastructura sisteme ma
eficiente sl mai rapide de comunicare genereaza dezvoltarea unor relatn mai stranse intre tari,
econami si compan precum si relatil comerciale si

T imvesthi mai aprop at

Conform analistior, evolubile din mediul economic, geopolitic, social si tehnologic au atras
dupa sne e langa marn opertunitati economice  si riscurl 0 aceasi masura datoriia
intereopaxiunilor aintre cle

Acestea sunt prezentate pe larg in Raportul pe 2014 al Forumulun Economic Mordia!

esentiah atat peetru tan cat si pentru compan’i este sa faca Tata atat marior nscuri sistemice,
cat s oscurlor la scara mai mica, pana la rivel de unifate de  business

Zora edro a iesit din fecesiune 10 cea de-a doua jumatate a anulyl trecut, dupa 18 luni ge
contractie, insa cresterea economica se ment'ne la niveluri modeste. Zona curs a accelerat in
trimestre! patru, Poonomia UE 2 avansat cu 0,45, polrivit Biroului de statistice al Comisia
Europens, Romania a inregistrat cele mai solide rate de crestere atat in trmestrul palru, cat s
pe ansambiul i 20135,

Potrivit unul comunicat al Fich plaforiul de tara pentru Remania a fost confirmat 2 BEB+, iar
ratinaul aatoriler in valuta pe teremen scurt la F3
Pentru anul 2014, Fitch prognozeara o crestere economea de 2,874 pentru Romania,
supetioara celej estimate de Comisia Evropeana in prognoza de iarna 2014, de 2,37
Ratingul BRB la datonile pe fermen lung reflecta o siluatie satisfacatoare. Ratinau! maxim est
AAA. La daloriie pe lermen scurt, ratingul F3 reflecta o calitale corcela &1 o capacitale buna o
debiiorulul de a se achita de obligati, insa conditii negative pe termen scurt ar puten afecta
weasla capaciate. Ralngu. maxim esle Fi+.

Potnvit datelor provizoni comunicate, investitile nete realizate in economia nationala au
scazut in cel de-al patriea frimestru al anului trecut cu 15,4%, tar in 2013 cu 9,3%, fund
influentate neaativ cu precadere de regresul fondurilor destinate sustineril lucrarior de
construct non Astfel cresterea economica (+3,5%) a economiei romanesti in 2013 a fost
infranata de sectorut constructiilor care consempand un aport de 7,9% din PIR. a avut o
contributie negativa de 0,1%.

Conform noilor date ale biroului european de statistica Eurostat, piata constructilor din
Romarnia se afla in continuare in starea de racesiune tehnica.

Comisia Nationala de Prognoza {CNP) indica, in previziunile realizate conform "Proanozei pe
termen mediu 2013 - 2017 - Varianta de toamna 2013" o creslere ge 6% a productiel in
constructy din 2014, Consicerentele pentru care CNP  considera ca anul 2014 ar putea fimai
pun sunt: nevoia de crestere economica asumata la nivel comunitar, cele doua evenimente
electorale ce vor avea loc, finantarea cu prependerenta a proiectelor incepute 51 demararea
altora noi, asumate public de Guvern prin buget, obligativitatea alinierii la noile norme
europene de mediu prin intrarea in vigoare a Directivelor comunitare in acest sens,

Redresarea economica din Romania are sanse sa continue maj accentuat in 2014, tinand
seama de perspectivele exporturilor concretizate prin cresterea cerers dinspre prncipaly
parieneri comerclali din Zona Euro.

Conform Bancii Natonale a Romaniei (BNR), fluxul investitilor straine directe ale
nerezidentilor in fara noastra (ISD) si-a inversat trendul descendent consemnat anterior,
indicand un progres cu 26 8% comparativ cu anrul 2012.

Marea Infrastuctura va 1 cel mai impertant program operational sectonal (POS) ce va fi

finantat In exercitiu! fnanciar multianual al UE 2014-2020. Programul POS infrastructura va
mai cuprinde, pe langs transporturt” i mediu’, ,autostraz!” si _energic
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v Dir datele preimmmare furnzate de Patronatul din Industra Cimentulul s ator Produse
Mirerale pentru Construct: {CIROM), pata cimentulu din Romama a meqistral 0 scadere
cuprinsa intre 5% s1 8% n 2013 fata de nivelul amn 2012, e punct de vedere cantitativ
proguctia se siueaza la sub 50% din canacitall Diminuarea este caurata potrivit liderilor
CIROM, de intarzierca cemarari proectelor de infrastructura st de lipsa celor rerez denliale.

i Bugelul de stat pentiv anul 2014 a fost aprobat prin Legea nr.356/2013. cu un defiot de
18.322.3 miloane lei.

re i)

v Lanivel de grup, Lafarge a realizat o ofra ¢e afacen de 15152 mioane eure, cu 3,5 % mai
putin decat in anul 20172,

Prezentarea situatiei Societatii si evolutia sa previzibila

S.C. Lafarne Agregate Betcane S A face parte din Crupu! Lafarge, Lder mondial in productia
materialelor de constrictn

S C. Lafarge Aarenate Beloane S A are ca principal domeniu de activitate, conform slatutulun "Alle
activitali extractive cod CAEN 08, iar principalul obiect de aelivitate este "Lxtractia pletred, nisipului si
argilei’ cod CAEN 0811, precum =i “Fabricares betonu!ui® Cod CAEN 2263 g0 " abricares mortaruiui
Cod CAEN 2364,

Societatea define un singur tip de actiuni s anume demateriatizale, cu valoarea nominala de 2.5
lelfactiune, actuni ce sunt tranzactiorate pe piata Rasdan

Structura actionariatului

| Actionari ‘Numar de actiuni L % k
' 8.C. Lafarge Ciment (Romania) S A. 5.077.922 54,634
{ S.1F. Muntenia S.A. 519,148 | 10,319
| Ali actionari 260,144 4,669
‘ S.C. Latarge Agregate Beloane S.A 22.676 T 0,378
‘ Total 5.099.890 100,000

in urma fuziunii efectuate in anul 2001, societatea si-a dobandit proprile actiuni pe care le detinea la
S.C. Becocim S.R L., corespunzatoare unui procent de 0.378% din capitalul social,

In luna mai 2005 @ fost infintata S.C. Lafarge Beloane S.R.L. cu un capital social de: 2.980.850 Jei, la
care 8.C. Lafarge Agregate Betoane S A detine 80%, respectiv 238,468 parti sociale.

Situatiile financiare sunt proprii Societaln si nu grupului din cara face parte.
Societatea nu a emis instrumente de capifal pe parcursul exercitiulut financiar,
Socictatea nu a achizitionat si nu a instrainat actiuni in cursul exercitiului financiar 2013,

Societatea nu are sucursale




estionarea riscurilor

Riscuri financiare
Riscuf de credit

Riscul de credit este riscul ca o terta parte nu isi va ‘ndeplini obligatile aferente vnw instrament
financiar sau unui contract cu un client. generand o pierdere financiara.

Imobilizarile financiare, care ar putea expune Sccietatea corcentrarii riscului de cradit, constau in
vrincipal in creante (clien]l si creante asimilate). Clientit Societatii sunt afectati de criza de hchiditat ¢in
pata. Creantele comercitae (clientiy sunt prezentate net de provizioarels pentru clianti,

Societatea desfasoara relay comerciale numal cu tort recunosculi, care justfica tinantarea pe cradit
Poltica Socetan este ca tofl cheniii care doresc sa desfasoare relatt comerciala In condiil ae
creditare fac olectul procedunior de verificare. Mai mult decat atdt soldurife de crearie sunt
mernitonizote pgrmanent, avand ca resutal o expurere nesermmnificativa a Societatil b nscal unor
creanie noncasabile

Riscul ratei dobanzil

Societatea beneficiaza de o rata a cobanzii variabifa pentru creditele pa termen scurt contractate
scopul finantari activitatil operationale Finantarea capitaiuiul de lucru se realizesza majoritar pnn
credt primit de fa Bank Mender Ganz in cadrul contractului de cash-pooling incheal de Grup,
Lafarge International Conatile sl dobarda sunt prezentate in nota 10 f la sitvatie tnanciare

In cursul anulul 27013, societatea a intrat intr-un un program de optimizare a debanzilor prin contunle
deschise fa Cliibank - sucursaia din Romania. In cadrul acestui program. Ciibank ofera companuior
din grup servicii de ootinzare a debanzilor, consolidand so'durile de debit si credit in conturi de
acelasi i, in aceeas moneda s aceesasi locatie. Dobanda se platesie, respectiv incascaza, in soldul
net al iecars monede

Riscul variatiei de curs valutar

Societatea are tranzaci si imprumuturi limitate intr-o altd moneda decat moneda functionala (RON)
Prin urmare, expunarea la riscul variatilor de curs valutar nu este semnificativa.

Ratele de schimb folesite pentru conversia seldurilor exprimate Tn valutd 12 31 decembprie 2013 a fost

de 1 EUR = 4.4847 RON (31 decembrie 2012: 1 EUR = 4.4287 RON) respectiv 1 USD =3.2551 RON

{31 decermbne 2012: 1 USD =3,3575 RON)

Asiguriri incheiate

La sfarsitul anuln 2013, Societatea are incheiate polife de asigurare pentru echipamente mobile
raspundere ¢ivila si casco.

Contingente legate de mediu

Reglementarile privind mediul inconjurator sunt in dezvo'tare in Romania, iar Societatea a inregisirat
anumite obligatii la 31 decembrie 2013 si 31 decembriz 2012 pentru costuri anticipate, inclusiv enarar
jundice si de consultanta, studi ale locului, designul si implementarea unor planuri de remediere,
privind elemente de mediu inconjurator.

Impozitarea

Toate sumele datorate Statulul pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data situatilor
financiare.




Sistemul fiscal din Romaria este 'n curs de consolidare si armonizare cu legislalia evropeana, putand
ex'sta nterpreidrn diferite ale autorialilor in lenatura cu lenisiaia fiscala, care pot da nastere Ia
mpezite, taxe si penaltdfi sup/mentare. In cazul in care autontatile statulu descoperd incdican ale
prevederior legaie din Roméana acestea pot deternina duna caz. confiscarea sumelor In cauza,
impunerea obfigatilor fiscale suplimentare. aplicarea unor amenzi, ablicarea unor majorédri de
ntarziere (aplicate la sumele de plata efectiv tamase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezuliate din
incalcér ale prevederilor legaie pot a2 unge Ia sume importante de platit catre Stat

Societaiea considerd c& si-a achitat la timp si in totajitate toale taxele, impozitele, penalittile si
dobanzile penslizatoare, in masura in care este cazul

in Romaria, exercifiul fiscal ramane deschis pentru verifican o pericada ge 5 ani.

Autoritafile fisca'e romane au efecluat controale refertor e calculu impozituiui pe profit pana in anul
1998

Sacietalea nu are plati restarte la bugetele statulu

Pretul de transfer

conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evaluares hseala a unel trarzactii realizate cu partile
afilate are la baza concentu! de pref de piala afcient respectivel tranzactil in baza acestui concapt,
preturile de trapsfer trebule sa fie ajustate astfel ncat sa reflecle prelurile de piata care ar i {ost
stabiiite intre entitati intre care nu exista o relale de afiliere ¢f care aclioneaza indepandent, pe baza
Lcondijilor normale de piaia”
Fste probabil ca verfficeri ale preturior de fransfer sz lie realizate in villor de catre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele pretun respecta principiul condilillor nonmale de piatd” ¢i ca
baza impozabila a contribuabilulu roman nu este distorsionala

Criza financiara

Criza financiara internationala 2 inceput in anul 2007 sl s-a adancit semnificativ in a doua parte a
anului 2008, continuand si in anii 2010 - 2012 Turbuleniele semnificative aperute la nivelul pistel
globale de credit au avul un efect semnificativ asupra entitalil'or ce activeara in diverse industri,
creand o crizd generalizata de lichiditate si solvabilitale & nivelul plefelor financiar-bancare.

Alte efecte semnificative ale crizel sunt cresterea costuiitor de finanfare, reducerea pielei creditarii si a
consumului. o volatilitate semnificativa a pietelor de capial si a ratelor de schimb, etc.

Conform estimarilor ARACO, piata de constructn se afta in al cinciles an de contractie consecutiva.

Seciorul materialelor de constructi din Romania, sector in care isi desfacsara activitatea S.C. Lafarge
Agregale Betoane S.A., a inregistrat scadert semnificative.

Conducerea Sccietatii a analizat situalia curenta din piala si considera ca s-au fuat masurile necesare
pentru continuarea activitafii Societajii.

Mediul concurential

in care activeaza firma este foarte competitiv si provocator, numarul firmelor concurente autorizate
find de circa 100, i

Potrivit unei analize efectuate de Asociatia Patronala a Producatorior de Agregate (APPA), piata de
agregate este umbriia de practici antizoncurentiale si de evaziune fiscala. Exista si mai apar tot mai
multi "pirati’ in acest domeniu de achivitale, societeti care practica exiractiafexploatarea llegala a
rociler, nu contribuie ja bugetul statului sau la cele locale dar isi permit, in aceste conditii, sa vanda Ia
preturi ge dumping urmate de evazune fiscala, aceasia din urma creana ¢ imagine deformata asupra
realitatii intreguiui sector Astfel, sunt defavorizati producatoni care respecia legea si pierd in fata
evazionistiler, {Sursa Agenda constructilor 09 ianuarie 2014).
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O nalta caracteristica a pietei de agrogate este reprezentata de integrarea pe verticala, ceea ce
inscamna ca, in vederea reducerii costunlor wcrarllor. uni antreprenort de drumuri detin si capacitati
de extract'e si prelucrare a agregatelor minaraie,

Contabilitatea

Conformt articolului 10 din Legea 8211994, conlabiiatea este organizata Tn compartiment aistinet
condus de Directory! Economic si Contabilul Sef

Pentre intocmirea bilanfulul s-a electuat inventanerea tuturor elementelcr patrimoniale si bunurilor
detinute cu ¢chirie, conform Ordinulul Ministrulul Finantelor ni. 2881/ 2009

Eidantul a fost intocmit pe baza balaniel de verficare a conturilor sintetice ain 31.12.2013, puse de
acord cu soldurile ain balantele analdice, inchelata dupd Irregistrarea tuluror documentelor in care au
fost consemnate operatiunile financiar contab e aferente activital anuiui 2013

Incenand cu 1 lanuarie 2010, Societatea aplica prevederile OMF 3C55/2003, pentru aprobarea

reglementarilor contabile conforme cu directivele europene.

Rezerve

Regervele (@ 31 decembrie 2013 sunt on suma de 715.450.501 lei, din care

- rererve legale constituite conform Lagii nr. 311990 republicatd 2.995.945 e
- rozemvele reprezentand surplusu! realizat din rezerve din reevaluare 10.055.277 iei
= alte resenve 2205 27/8 e

Reservele din reevaluare sunt in suma de 59.043 8984 el
Provizioane

Provizicanele constituite la 31.12.2013 sunt in suma de 5.082.923 lei, din care

- provizioane pentru pensi si obligalii similare 138.910 lei
- alte provizioane (pentru liugii, pentru reabilitan carere si altele) . 4.944 013 lgt
Datorii

Datornle curente la 31.12.2013 sunt in suma de 178.814.315 lei, din care ;

- surme datorate institutiilor de credit 1.332.597 lef
- datori comerciale si avansdri incasate in contul comenzilor 18.843,980 lei
- sume datorate societatiior din cadrul Grupulul 165.540.307 lel
- sume datorate entitatilor cu interese de participare 22,521 len
- alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale 3.074,910 lei

Societatea nu are datorii pe termen lung. Societatea nu a gajat sau ipotecat active proprii pentru
garantarea unor obligatii in favoarea vreunu ter.

Cifra de afaceri
in anul 2013, Societatea a realizat o cifra de afaceri de 108.232.552 lei.

Produsele si servicile au fost furnizate numa pe piata romaneasca.
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Lafarge Agregate Betoane a actvat ca intr un meaw fearte competitiv, numarul irmelor concurente
autorizate fund de peste 100,

Ponderea actvitatii de beton in cifra de alaceri a Socetatl este de 3525 %, Cortrputia agregateior
minerale 'a cifra de afaceri este ¢e 54 78
Numarul de salariati

In anul firanciar 2013 aumisul medic de salanati g cadrul Lafarge Agregate Betoane S A a fost de
339 fata de 384 inanu 2012

Politica_privind Protectia Mediului

Lafarge promoveaza cresterea sconomicn sustinuta de progres seoml prolectia mediulul si respeciu
oentru comunitati.

Industria materialelor de constructil fund un vomeniu cu impact impartant asuvora mediului inconjurator,
imbunatatiren continua a8 perforrnaie. de mediu consituie unul din pilonil de baza al strategiel
Grupulul in domeniul sustenabiiiatii,

Initiativele Lafarce in acest domeniu se insgriv in poutica internationala co se pretica a nivel de Grup !
care constau intr-o abordare sistermeatica o tuturor aspectelor de mediv afectate de domeniul de
aclivitale. La bara acestor poitici s1 practicl stau urmatoarels prneipi.

= Exploatarea instalatilor conform leglor, stannardelor si reglementasiior locale si internationale:

o Reducerca axouneni angagatilor st a comunitatior in care Lafarge isi desfasoara aclivitatea
fata de riscunle de sapatale siosiguranta prin uhizaiea terhnelogiilor st procedurilor de
exploatare sigure;

o Reducerea ulilizari resurseior peregenerabie siinfocuirea lor cu maters prime de subshiutie;

o Reducerea de deseun propd s de alta natura, reutlizarea sireciclarea materilalor atunci cand
este fezabl si eiiminarwea reziduunion folesing metode sigure sf conforme cu legislatia n
vigoare,

s Implementarea de programe pentru preaniamp narea deversarilor accidentale: programe de
aestiune a crizelor in toate locatile;

« Lfectuarea de audifuri de mediu pentiu toate ocatile exsistente;

+« Flaborarea de planun de reabiifare pentr toale carierele care sa ndeplineasca nevoile si
asteptarile partenerilor nostr: socia

Actiuni'e de protectia mediului sunt in conformilate cu normele romanesti st europene si cu politica
Grupului , asigurandu-se echilibrul intre dezvolitara economica si protectia mediutui. Personalul este
instruit si calificat pentru a opera instalatile Se dezvolta o culira e anticinare si evaluare a riscurifor
de protectie a mediului, Angajaty sunt instruiti, perfectionati si incurajati pentry un comportament
ecologic in toate aspeciele vietn lor.

Monitorizarea si respectarea conditillor impuse prin autorizatile de meadiu si de gospodarire a apelor.
precum si raalizarea masurilor impuse pnn programele de conformare reprezinta de asemenea
modalitati de a actiona in spiritul principidor Lafarge siin conformitate cu legisiatia in vigoare.

Lafarge Romania si WWF Programul Dunare Carpati Romania au semnat un acord de parteneriatin
anul 2006 care a fost prelungit pentru o perioada de a patry ant (2010 - 2013), inlarind si pe pian local
partenenatul global care dateaza din anul 2000 si care a fost reinnoit in luna aprilie 2009 intre cele
doua grupurn. Prin reinnoirea partenenatului e WWE Programul Dunare-Carpati Romania, toate
operatiunile Lafarge din Romania sunt angajate sa contnbue la minimizarea amprentei lor asupra
medului inconjurator i sa amelioreze continuu indicaton ce dezvoltars durabila. Lafarge este primul
partener din mediul industrial al acestei organizatil,

Angajamentele vizeaza: schimbarile chmatice, poluantii persistenti, consumul de apa. biodiversitataea,
constructile durabile.

WWF este cea mai impoertania ormanizalie internaticnale care deruleaza proiccte de conservare 2
naturii. in peste 100 ge tari Misiunea WWHF 1a nivel global este sa opreasca degradarea mediului
inconjurator si sa construiaseca un vitor In care oameni tralesc in armoene cu natura, prin: conservarea
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cversitatil biologice fa nivel mondial, utilizarea rationala a resurselor naturale regenerabile, reducerea
poluani si a consumului irationa

Lafarge Agregate Beloane gt WWF au larsat lucrarile de reconstruciie ecologicé din cadru! projectulu
Zona Matasaru - O noua viaja pe malul raului Arges , pe amplasamentu! balastierei Fusea pentru a
transforma o veche zond de extractie in sit-ul Natura 2000 ,Lunca Miyjiocie a Argesului Dupa ce n
2011 au fost finalizate lucran’e de reconstructie ecologica si reconectare a lacurilor aparute in urma
fucrarilor de extractie, Ulterior proiactul a fost mediatizat si prezentat atat in cadrul unor manifestarn la
nivel nationa! cat si international.

Parteneriaiels pentru biodiversitate reprezinta o sansa peniru activitatea de agregate, atat pentiu
minimizarea mpactului asupra situritor Natura 2000 in care lucreaza, cat si pentru realizarea de
proiccte comune cu parteneri locali In 2012 au continuat aclivitati'e in partenenat cu universitati'e si
custozii arilor protejate in rare lucram Cea mal importania acliune derulata o fost finalizarea
Planunior de management pentru biodiversitate pentru toate siturle Lafarge affate in siun Naiwra
2000 sau in alte zone ¢y interes pentru bicdiversitate

fin 2012 au continuat activitatile din cadrul scolior aflate in vecinatatea puneielor de lueru Lafarge
moreuna cu avtontatle publce in domenidl protectiei meciviui si administrarn bazinelor de apa |
meaiul academic, precum siimpreuna cu Fundatia PRAIS si custozi ai siturilor protejate.

in programul de reaniitare a carierelor au fost reabiltate si redate in circuit aproximativ 200 ha. de
teren in zone afeciate de de explnatar de cariere sau balastiere.

De asemenen Lafarge este membru voluntar in Water Foolprint Netwoerk, o initiativa globala pentru
ntelegerea mizeior actuale in ceea ce priveste resursele de apa

Evenimente ulterioare
Nu au avut lon everimente ultericare datel pilantului care sa conduca la necesiiaten afectuari de
ajustan ale sduatior financiare

Scadenta faciitaly de credit Cltibank se prelungeste automat astfel incat contractul de imprumut pe
termen scurt care era scadent in Martie 2014 a fost prelungit {detali in nota 15).

In perioada octombrie 2010 — octombrie 2013, socielatea Lafarge Agregate Betoans SA & facut
obiectul unui conirol avand ca scop verificarea respectarii prevederilor O.U.G. nr. 36/2001 pentru
preturile practicate la produsele de balastiera. Ca urmare a finalizarii controlului, in luna ianuarie 2014
a fost emis un proces verpal privind obligatii fiscale suplimentare in valoare de 326.637 RON.

In 2014 Societatea a incheiat un contract cu Dioritul SRL prin care i-a cedat acesteia din urma
drepturiie de exploalare a carierei Dorniscaral si obligatile care decurg din aceasta exploatare.
Obiectivul acestui contract este reducerea costurilor privind carierele inchise sau in conservare in
contextul scaderi cererii de prata in zonele respective.

Incepand cu ianuarie 2014 a fost introdusa in legislatie taxa pe constructiile speciale in valoare de

1.5% din valoarea acestora. Impactul estimat asupra rezultatului Societatn pentru 2014 esie de
aproximativ 285.000 RON.

Prezentarea principalilor indicatori economico-financiari

in tabelul de mai jos sunt prezentali caliva indicatori rezultali din analiza situatiei patrimonilui, a
contului de profit si pierdere i a tabloului fluxurilor de trezorerie.

f ' 2012 2013

Tindicatori de lichiditate 5‘ l "
lichiditatea curenta 0,42 0,33

77777 Uichiditate imediata (test acid) | 033 | 0,25

Indicatori de risc N T

w dermse N R L

LA




[ Gradul de indatorare (%) ' 0 7.611

! Acoperirea dobanzilor (%) o (3,87) (6,59) |
é?ﬁd}'catori de activitate - ‘ T
| Nuarul mediu de zile de stocare T T 41,49 i 59,5
Viteza de rotatie a clientilor 4,07 | 3,08
Numarul mediu de zile de incasare a clientilor 89,61 | 118
Numarul mediu de zile de plata a furnizorilor T 7434 9529
. Viteza de rotatie a activelor imobhilizate (nr. mté.atﬁ~~ T, 1,48 ; :I,b3
“Viteza de rotatie a activelor totale (nr. rotatii) 0,88 l 0,86 |
Uindicatori de profitabilitate - r ]
| Marja bruta din vanzari (%) T 0,44 | -0,25

Investiti gi dezinvestitii

fn cursul anulai 2013 s-au efectuat investify in mijoace fixe suma de 4162000 lel, constand in
tarenii si anenajar de terenuri, constructi, instalati tehnice st tehnica de caleul Societatea mai are
in derulare si alte proiecte de investitii

Totodatla s-au dezinvestit miloace fixe cu qrad incintat de uzura fizica ! morss care nu mai erau

utlizabiie [ procesul de productie, n valoare druta de 374 242 le! (constructi nstalati tehnologice.
mijioace de ttansport etc)

Contul de profit si pierdere

Lei
[ Indicatori T 2012 T 2013
| Cifra de afaceri - 159.617.250 E 108.232.552 |
"Rezultat din exploatare i T -22.121.364 | - 26.658.284 |
" Rezultatul financiar S -7.084.159 | -5.844.672
' Profitul brut T { T 29.205.523 -32.502.956 |
Impozitul pe profit - -
Profitul net - -29.205.523 | -32.502.956 |

In anul 7013 Societatea a realizat o cifra da afaceri cu 32,.2 % mai mica decat in anul 2012, Rezultatul
din exploatare este o pierdere de 26.858.284 lei, cu 20,5 % mai mare decal in anul 2012, Rezultatut
financiar este negativ, in suma de 5.844.672 Iei, cu 17,5 % mai mic fata de plerderea financiara din
2012, Rezultatul net este o pierdere  de 32.502.956 lei, cu 11,3 % mai mare decat in perioada
corespunzatoare a anului anterior.
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Bilantul contahil

Inaicaton

Active imobilizate

Din care

Inchuizan necorpotale
imoebilizarl corporale

2012

106.530 202

| imopiizar financiare

Active circulante

Din care.

Stocuri
- &’E h ll Int' e e et v A . S L BASAAASOB

Disnonbiliati

Cheltuieli in avans

| 5482.143

67.942.024

| 53642885
| 255 6680
1.116.165

TOTAL ACTIV

Capitaluri propuni

Lhn care

|
E
|

11.882.882 -20620077

113.054.116

1041771 |

Capilal social

182.112.305 |

14.999.725 |

Rezerve sialte fonduri de capiial
Frohitul sau pierderea reporiata
Froht anual

79928 660 |

‘Datorii curente

164.414.259

| Din care,

Imprumuturn si datorn asimilate
p ¥

136.573.976

Furnizori st alte dators curente

27.840.283

- Datorii ce trebuie platite intr-o pericada mai mare de un an
H

i Provizioane

Venituri in avans

"TOTAL CAPITALUR] PROPRI{ S| DATORI

- 29205 523 |

5.744.225

70.939 |
T 17T182.112.305 |

|

Lei

104.957.588

1,868 599
97.641 995
5.445.894

55.810.750 |

12 898 655 |
40474 B79
2 437.216

2.546.223
163.314.561

14.999. 725
79 928 684
- 83 045 515
- 32 502 956
178.814.315

156.805.425
T 21918.800
# |

5.082.923 |

i

37.400 {
163.314.561 |

Concluzii ce se deqaia din analiza situatilor financiare ale anului 2013 si previziunile pentru

anul 2014

Societatea a a realizat o cifra de afaceri cu 32,.2 % mai mica decat m anul 2012 pe fondul ceren:
scazute de produse. Anul financiar 2013 s-a incheiat cu un rezulial negativ in suma de 32 502.955 &,

mai mare cu 11.3 % fala de apul 2012

Pierderea ain activitatea de exploatare se datoreaza in cea mal mare parte scadern semnificative a
activitatii n peroada 2009-2013 pe fondul crizel financiare care a afectat in mad accentuat sectorul
constructiior, utlizatorul produselor Societatii. Pierderea financiara a fost cauzala in principal de lipsa
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hchiditaty ‘a chent fapt care a deterunat finarlarea capitalulun de lucru din credite pe termen scurt
coniractale de la entitatile afiliate

Prin Bugetul infocmit pentru 2014 se precenizeasa o imbunatatice a gozibe financiare, bazata pe:

- efectul actuniler ntrepinse pe parcursul ulimues trel ani de catre maragement in vederea
reguceri costunior operationale si a cresten Fuxunlor de numeras din expoatare. Aceste actiuni
au vizat in principal reducerea si eficientizarea activit s mentenania, managementul peselor de
scnimb, renegocierea tarifeior de transpoil. reducerea s adaptarsa numarulun de schimbun de a stat
la niveiu! curent de aclivitate,

- oplimizarea politicii comerciale prin promovarea si lansarea de produse cu marja ndicata |

-~ cresterea cote! de pata |

- proiectele aflate in derulare si prognozale pentru grolecte noi

- sprijinul seordat de Grupuyl Lafarge Internatonal in negocierea unor cond i avantaoase orivind
asiaurarea finantari.Lafarge Agregale Betoane Romaria, esle parte in contraciul de cash pooling cu
Bank Mendez Gans in cadrul caruin beneficiaza de condity de linantare cu costur mult mai reduse,
fapt refleciat deja in reduceres sempificativa a cheltuie!ior financiare,

- avantajul competitiv de a dispune de resursele necesare preluar unor proiente speciale de mare
amploare (capacitate de productie si know now).

Congucerea considera ca va fi in mastira sa reinnoiasca hnantarea existenta sau sa atraga noi surse
de finantare de |2 societal] anfiate sau de la bangi in cazul i care ar i necesar. De asemenea
suportul ofert de catre actoran majordari esle suficient pentru continuarea actvitatii operationale si
achitarea datorilor in cursul normal al activitatd de exploatare, fara a b nevole de vanzarnl substantiale
de aclive, inbrerupere fortata a operatiunilor geterminata e factort exdemi, In concluzie, situatile
financiare sunt ntocmile pe bara pincipiului continutall activitali

Presedinte CA - Direclor General

Costin Bore 2 .
VoY
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Raport de audit financiar

Catre actionarii 5.C. LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A.

Raport asupra situatiilor financiare

I Am auditat situatiile financiare anexate ale societatii S.C. Lafarge Agregate Betoane
S.A. (“Societatea”) care cuprind bilantul la data de 31 decembrie 2013, contul de profit
si pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie
pentru exercitiul financiar incheiat ta aceasta data si un sumar al politicilor contabile
semnificative si aite note explicative. Situatiile financiare mentionate se refera la;
¥ Total capitaluri proprii negative: 20.620 mii lei
¥ Rezultatul net al exercitiului financiar: 32.503 mii Iei, pierdere

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

2 Conducerea Societatii are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a acestor
situatii financiare in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
3055/2009 cu modificarile si completarile ulterioare si cu politicile contabile descrise in
notele la situatiile financiare, si pentru acel control intern pe care conducerea il
considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare care sunt lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Responsabilitatea auditorului

3 Responsabilitatea noastra este ca, pe baza auditului efectuat, sa exprimam ¢ opinie
asupra acestor situatii financiare. Noi am efectuat auditul conform standardelor de audit
adoptate de Camera Auditorilor Financiari din Romania. Aceste standarde cer ca noi sa
respectam cerintele etice ale Camerei, sa planificam si sa efectuam auditul in vederea
obtinerii unei asigurari rezonabile ca situatiile financiare nu cuprind denaturari
semnificative.

4 Un audit consta in efectuarea de proceduri pentru obtinerea probelor de audit cu privire
la sumele si informatiile prezentate in situatiile financiare. Procedurile selectate depind
de rationamentul profesional al auditerului, incluzand evaluarea riscurilor de denaturare
semnificativa a situatiilor financiare, daterate fraudei sau erorii. In evaluarea acestor
riscuri, auditorul ia in considerare controlul intern relevant pentru intocmirea si
prezentarea fidela a situatiilor financiare ale Societatii pentru a stabili procedurile de
audit relevante in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra
eficientei controlului intern al Societatii. Un audit include, de asemenea, evaluarea
gradului de adecvare a politicilor contabile folosite si rezonabilitatea estimarilor
contabile elaborate de catre conducere, precum si evaluarea prezentarii situatiilor
financiare luate in ansamblul for.




5 Consideram ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru
a constitui baza opiniei noastre de audit.

Opinia

& In opinia noastra, situatiile financiare ofera o imagine fidela si justa a pozitiei financiare a
Societatii la data de 31 decembrie 2013, ca si asupra performantei financiare si a
fluxurilor de numerar pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finanteior Publice nr. 3055/2009 cu modificarile si completarile
ulterioare si cu politicile contabile descrise in notele la situatiile financiare.

Evidentierea unor aspecte

7 Faraa exprima alte rezerve, atragem atentia asupra notei / (A.3) din situatiile financiare
care prezinta urmatorului aspect:
Conform Legii Societatilor Comerciale din Romania, dupa cum este modificata prin
Legea 441/2006, art.153.24, in cazul in care o entitate are active nete in valoare de
mai putin de 50% din capitalul social al acesteia, atunci acea entitate trebuie sa ia masuri
pentru a corecta situatia. Daca nu se iau aceste masuri Registrul Comertului, la cererea
unei parti care are pretentii legale asupra entitatii, poate solicita luarea unor anumite
masuri de catre entitate intr-o perioada specificata. Daca aceste masuri nu sunt luate, se
poate ajunge la initierea procedurilor de dizolvare a entitatii, La 31 decembrie 2013,
Societatea are active nete negative in valoare de 20.620 mii lei, reprezentand mai putin
de 5C% din capitalul sau social in valoare de 15.000 mii lei si in consecinta este potential
afectata de prevederile Leqii Societatilor Comerciale din Romania mentionate mai sus.

Raport asupra conformitatii raportului administratorilor cu situatiile financiare

In conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3055/2009, articolui 320,
punctul le, noi am citit raportul administratorilor atasat situatiilor financiare. Raportul
administratoritor nu face parte din situatiile financiare. In raportul administratorilor, noi nu
am identificat informatii financiare care sa nu fie in mod semnificativ in conformitate cu
informatiile prezentate in situatiile financiare la 31 decembrie 2013, atasate.

In numele
Ernst & Young Assurance Services SRL

Inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania
Cunr. 77/15 august 2001 .

Numele semnatarului: Bog a;,yf'lo}
S i

i

Inregistrat [a Camera Auditorilor Financiari di Bucuresti, Romania
Cunr. 1565/29 lulie 2004 9 aprilie 2014
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