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Cod unic de inregistrare (CUI) RO 361269

Numar inmatriculare la Oficiul Registrului Comertului: 1/40/256/05.02.1991

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare : RASDAQ
Capitalul social subscris si varsat : 14 999 725 RON

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societate: Actiuni
dematerializate in numar de 5.999.890, cu valoarea nominala de 2.5 lei /actiune.

1. Activitatea societatii comerciale

1.1.a) Societatea comerciala LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A.
Bucuresti este o societate pe actiuni, deschisa.
Conform statutului principalul domeniu de activitate al Societatii este “Alte activitati
extractive”™ Cod CAEN 08 iar principalul obiect de activitate este “Extractia pietrei.
nisipului si argilei” Cod CAEN 0811, precum si “Fabricarea betonului” — Cod CAEN
2363 si fabricarea mortarului - Cod CAEN 2364,

1.1.b) Societatea comerciala a fost infiintata la 10.12.1990 sub denumirea SC

"AGREMIN™ SA Bucuresti, prin Decizia nr.1196 a Primariei Municipiului Bucuresti in
temeiul Legii nr.15/1990, provenind din fosta Intreprindere de Exploatare Industriala a
Agregatelor Minerale pentru Constructii Bucuresti.
In anul 1997 actiunile detinute de FPS la SC "AGREMIN"” SA Bucuresti au fost
cumparate de ciatre GRUPUL LAFARGE si denumirea SC "TAGREMIN" SA Bucuresti
a fost schimbata in “LAFARGE AGREGATE “S.A. Bucuresti iar in anii urmatori. prin
achizitia de catre Grup a altor societati si fuziunea prin absorbtia acestora de catre
“LAFARGE AGREGATE “S.A, denumirea a fost schimbata in ~ LAFARGE
AGREGATE BETOANE” S.A.

1.1.¢) In exercitiul financiar 2014 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari
semnificative ale societatii.

1.1.d). Achizitii sau instrainari de active

In cursul anului 2014 s-au efectuat investitii in suma 6.186.712 lei constand in:
constructii, instlatii tehnice, prospectiuni geologice, tehnica de calcul. Societatea mai
are in vedere si alte proiecte de investitii.
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Totodatd s-au dezinvestit mijloace fixe cu grad inaintat de uzurd fizicd si
morald, care nu mai erau utilizabile in procesul de productie, in valoare bruta de
1.682.392 lei (constructii, instalatii tehnologice, mijloace de transport, terenuri).

In data de 07 iulie 2014 Lafarge Ciment (Romania) S.A a cumparat 10,3% din
actiunile Lafarge Agregate Betoane S.A pe care le detinea SIF Muntenia, procentul
detinerilor Lafarge Ciment (Romania) S.A in totalul capitalului Lafarge Agregate
Betoane S.A crescand in acest fel de la 84,63% la 95,34%.

In perioada 03.12.2014 — 23.12.2014, Lafarge Ciment (Romania) S.A., in
calitate de actionar majoritar al S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A, (Emitent) a derulat
o oferta publica de cumparare adresata tuturor actionarilor Emitentului si pentru toate
detinerile acestora, aprobata de Autoritatea de Supraveghere Financiara (,,ASF”) prin
Decizia nr. 1795 /25.11.2014. In cadrul Ofertei Publice de Cumparare, Actionarul
Majoritar a achizitionat un numar de 23.304 actiuni, reprezentand 0,3884% din
capitalul social al Emitentului si 8,3186% din numarul de actiuni obiect al ofertei."

In urma Ofertei Publice de Cumparare, Lafarge Ciment (Romania) S.A. si
Lafarge Agregate Betoane S.A. detin impreuna un numar de 5.743.050 actiuni,
reprezentand 95.7192% din capitalul social al Emitentului.

1.1. e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generala :
1.1.1. a) Profit : -26.179.120 lei

1.1.1. b) Cifra de afaceri : 109.327.469 lei
1.1.1. ¢) export : -

1.1.1. d) cheltuieli : 137.124.508 lei

1.1.1. ) disponibil in cont: 877.174 lei

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii Comerciale
Principalele produse realizate si servicii prestate

1.1.2 a) Produsele principale pe care le realizeaza Societatea sunt: agregate
minerale de rau, agregate minerale de cariera, betoane.

Piata de desfacere pentru produsele realizate o constituie piata interna.

Desfacerea produselor se realizeaza in cca. 25 judete si in Municipiul

Bucuresti.
Distribuirea se face pentru balastiere si cariere loco si/sau franco balastiera /

cariera iar pentru betoane loco si/sau franco statia de betoane.

1.1.2. b) Ponderea produselor principale in cifra de afaceri a societatii este
prezentata in tabelul de mai jos:

Nr. | Produsul U.M. 2012 2013 2014

crt.

1 Agregate minerale de rau si | % 62,81 64,75 67.88
de cariera

2 Betoane % 37,19 35,25 32,12
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1.1.2.¢) In viitorul exercitiu financiar nu se preconizeaza investitii in realizarea
de noi produse.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala.

Principalii furnizori de servicii, materiale si echipamente utilizate pentru
desfasurarea activitatii :

Furnizori interni :

OMYV PETROM MARKETING SRL
DB SCHENKER RAIL ROMANIA SRL
VIAROM CONSTRUCT SA

EFT FURNIZARE SRL

GRUP FEROVIAR ROMAN SA
CIUPE GRUP SRL

AUSTIN POWDER EXPLOZIV SRL
APT PRODUCTION SRL
UNIMASTERS LOGISTICS SRL

SSE EXPLO ROMANIA SRL

Furnizori externi

TMS POLAND SP ZOO

METSO MINERALS AUSTRIA GMBH
HUGO INSURANCE SA

CDE GLOBAL LTD

Sursele de aprovizionare sunt sigure si preturile sunt riguros negociate.
Stocurile de materii prime si materiale sunt astfel dimesionate incat sa nu genereze
cheltuieli inutile de stocare si nici sa determine opriri ale activitatii de productie.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare :

1.1.4.a) Productia se vinde in totalitate pe piata interna.

1.1.4.b) Principalii concurenti sunt societatile de acelesi profil din piata geografica
sl anume:

ARGE COM

BADY PROD TRANS
CARB BRASOV S.A
CARPAT AGREGATE S.A.
CARPAT BETON
GENERAL BETON
HOLCIM S.A
NAPOCAMIN S.R.L. CLUJ
NEF SERVICE

PREMIX

SUCCES NIC COM
WOPFINGER



1.1.4.¢) Socictatea fiind furnizor de materii prime pentru constructii este
dependenta de activitatea din constructii. In aceasta perioada principalii consumatori
au fost:
VIAROM CONSTRUCT SA
VEGA 93 S.R.L.
FCC CONSTRUCCION BARCELONA SUC.BUCURESTI
STRACO GRUP SRL
TEHNOSTRADE SRL
DEPO PROGRESUL REVENUE
EURO CONST TRADING 98 SRL BUCURESTI
EDILCONST SA
REBELIS CONSTRUCTII SRL
CONSTRUCTII FEROVIARE SA
DIFERIT SRL
EKY SAM
ARL CLUJ
INTREPRINDEREA MONTAIJ-INSTALATII SA
SGCPRo SRL, Weber Business Unit SRL
TEHNIC ASIST
TRAVERTEC SRL
MGA TOTAL SERV SRL
ROMAN IMPEX PREST SRL
DRUMURI SI PODURI MARAMURES
DRUSALCONSTRUCT SA
CONEST SA IASI
ROMCONSTRUCT A.G. SRL
NOVA SOLAR IMPEX SRL
IMROM
BIMDRUM CONSTRUCT SRL
ALAS ROMANIA SRL
CASREP SRL IASI
BUILD CORP PREFABRICATE SRL
NEGURICI GHEORGHE CRISTIAN PF
MARTIN ROSE ROMANIA SRL
EUROPARTENER SRL
APRODEM SA
NEGURICI MARTA PF
APAN MOTORS SRL
TEG TELECOM SEIL,
MACONZ CONSTRUCT
ENGINEERING AND GENERAL CONSTRUCTING SA
GRUP CONSTRUCTII EST SA

Ponderea pe piata corespunzatoare celor doua domenii de activitate este diferita
avand in vedere ca betonul, datorita proprietatilor sale fizico-mecanice nu poate fi
comercializat decat pe o piata geografica de raza mica (in cateva ore se intareste si nu
mai poate fi utilizat, facand inutilizabil chiar si utilajul cu care este transportat). Din
acest motiv se ia in calcul doar piata geografica locala. Practica administrativa a
Consiliului Concurentei a stabilit ca dimensiunea locala a pietei de betoane este limitata
la 0 raza de circa 25 km - 40 km in jurul facilitatilor de productie (statiilor de betoane).
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Cererea din domeniu provine, preponderent, de la antreprenorii de lucrari civile,
industriale si de constructii de drumuri.

Pentru agregate, cifrele se raporteaza la o piata geografica mai larga, aceasta
cuprinzand de regula mai multe judete.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Societatii
Comerciale.

1.1.5.a) Numarul de angajati ai societatii a fost de 316, care au reprezentat o
forta de munca calificata. In anul 2014 angajatii nu au fost organizati in sindicate .

1.1.5.b) Raporturile dintre manager si angajati sunt numai cele reglementate de
legislatia muncii si de organigrama. Aceste raporturi nu sunt caracterizate de elemente
conflictuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a
emitentului asupra mediului inconjurator.

Lafarge promoveaza cresterea economica sustinuta de progres social, protectia
mediului si respectul pentru comunitati.

Industria materialelor de constructii fiind un domeniu cu impact important
asupra mediului inconjurator, imbunatatirea continua a performnatei de mediu
constituie unul din pilonii de baza ai strategiei Grupului in domeniul sustenabilitatii.
Initiativele Lafarge in acest domeniu se inscriu in politica internationala ce se practica
la nivel de Grup si care constau intr-o abordare sistemeatica a tuturor aspectelor de
mediu afectate de domeniul de activitate. La baza acestor politici si practici stau
urmatoarele principii:

e Exploatarea instalatiilor conform legilor, standardelor si reglementarilor locale
si internationale;

e Reducerea expunerii angajatilor si a comunitatilor in care Lafarge isi desfasoara
activitatea fata de riscurile de sanatate si siguranta prin utilizarea tehnologiilor
si procedurilor de exploatare sigure;

e Reducerea utilizarii resurselor neregenerabile si inlocuirea lor cu materii prime
de substitutie;

e Reducerea de deseuri proprii si de alta natura, reutilizarea si reciclarea
materilalor atunci cand este fezabil si eliminarea reziduurilor folosind metode
sigure si conforme cu legislatia in vigoare;

e Implementarca de programe pentru preantampinarea deversarilor accidentale;
programe de gestiune a crizelor in toate locatiile;

e Efectuarea de audituri de mediu pentru toate locatiile exsistente;

Elaborarea de planuri de reabilitare pentru toate carierele care sa indeplineasca

nevoile si asteptarile partenerilor nostri sociali.

Actiunile de protectia mediului sunt in conformitate cu normele romanesti si
europene si cu politica Grupului, asigurandu-se echilibrul intre dezvoltarea economica
si protectia mediului. Personalul este instruit si calificat pentru a opera instalatiile. Se
dezvolta o cultura de anticipare si evaluare a riscurilor de protectie a mediului.
Angajatii sunt instruiti, perfectionati si incurajati pentru un comportament ecologic in
toate aspectele vietii lor.

Monitorizarea si respectarea conditiilor impuse prin autorizatiile de mediu si de
gospodarire a apelor, precum si realizarea masurilor impuse prin programele de



conformare reprezinta de asemenea modalitati de a actiona in spiritul principiilor
Lafarge si in conformitate cu legislatia in vigoare.

Lafarge continua sa deruleze - in parteneriat cu WWF International - un
program sustinut privind biodiversitatea, astfel incat, actualmente, peste 37% dintre
carierele amplasate in zone sensibile din punct de vedere al naturii beneficiaza de
planuri concrete de management din acest punct de vedere.

Toate operatiunile Lafarge din Romania sunt angajate sa contribuie la
minimizarea amprentei lor asupra mediului inconjurator si sa amelioreze continuu
indicatorii de dezvoltare durabila. Lafarge este primul partener din mediul industrial al
acestel organizatii. Angajamentele vizeaza: schimbarile climatice, poluantii persistenti,
consumul de apa, biodiversitataea, constructiile durabile.

WWF este cea mai importantd organizatie internationala care deruleaza proiecte
de conservare a naturii, in peste 100 de tari. Misiunea WWF la nivel global este si
opreasca degradarea mediului inconjurator si sa construiascd un viitor in care oamenii
trdiesc in armonie cu natura, prin: conservarea diversititii biologice la nivel mondial;
utilizarea rationald a resurselor naturale regenerabile; reducerea poludrii si a
consumului irational.

Lafarge Agregate Betoane si WWF au lansat lucrarile de reconstructie ecologici

din cadrul proiectului ,,Zona Matdsaru — O noud viatd pe malul rdului Arges”, pe
amplasamentul balastierei Fusea pentru a transforma o veche zona de extractie in sit-ul
Natura 2000 ,.Lunca Mijlocie a Argesului”, dupa ce in 2011 au fost finalizate lucrarile
de reconstructie ecologica si reconectare a lacurilor aparute in urma lucrarilor de
extractie. Ulterior proiectul a fost mediatizat si prezentat atat in cadrul unor manifestari
la nivel national cat si international.
Parteneriatele pentru biodiversitate reprezinta o sansa pentru activitatea de agregate,
atat pentru minimizarea impactului asupra siturilor Natura 2000 in care lucreaza, cat si
pentru realizarea de proiecte comune cu partenerii locali. In 2014 au continuat
activitatile in parteneriat cu universitatile si custozii ariilor protejate in care lucram.

Cariera Racos din Muntii Persani, a castigat premiul special al Asociatiei
Europene de Agregate (UEPG) pentru biodiversitate. Planul de management al
biodiversitatii carierei de la Racos a constituit subiectul unui studiu de caz inclus in
raportul de sustenabilitate al holdingului, remarcandu-se mai ales pentru eforturile
depuse in vederea conservarii geologice.

De asemenea Lafarge este membru voluntar in Water Footprint Network, o
initiativa globala pentru intelegerea mizelor actuale in ceea ce priveste resursele de apa.

Nu au fost si nu sunt litigii cu privire la incalcarea legislatiei care reglementeaza
protectia mediului inconjurator.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare dezvoltare

In exercitul 2014 nu s-au facut cheltuieli de cercetare dezvoltare. Nici pentru
anul 2015 nu sunt prvazute astfel de cheltuieli.



1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul
riscului.

Riscuri financiare
Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o terta parte nu isi va indeplini obligatiile aferente
unui instrument financiar sau unui contract cu un client, generand o pierdere financiara.

Imobilizérile financiare, care ar putea expune Societatea concentrarii riscului de
credit, constau in principal in creanfe (clienti si creante asimilate). Clientii Societatii
sunt afectati de criza de lichiditati din piata. Creantele comerciale (clienti) sunt
prezentate net de provizioanele pentru clienti.

Societatea desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica
finantarea pe credit. Politica Societatii este ca toti clientii care doresc si desfasoare
relatii comerciale in conditii de creditare fac obiectul procedurilor de verificare. Mai
mult decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat o
expunere diminuata a Societatii la riscul unor creante neincasabile.

Riscul ratei dobanzii

Societatea beneficiaza de facilitati de credit negarantate deschise la Citibank
Romania SA, ING si Bank Mendez Ganz (cash pooling).

Fiecare facilitate poate fi folositd pentru trageri pe termen scurt (pana la 1 an),
ca si credit de trezorerie (overdraft), precum si pentru emiterea scrisorilor de garantie
sau deschiderea de acreditive si emiterea de carduri de companie.

In cursul anului 2013 societatile din cadrul grupului Lafarge la nivel de
Romania au initiat un program de optimizare a dobanzilor prin conturile deschise de
acestea la Citibank. In cadrul acestui program soldurile tuturor companiilor sunt
consolidate la nivelul bancii in vederea calculului si alocarii dobanzii in functie de
soldurile zilnice consolidate.

Riscul variatiei de curs valutar

Societatea are tranzactii si imprumuturi limitate intr-o alta moneda decat
moneda functionala (RON). Prin urmare, expunerea la riscul variatiilor de curs valutar
nu este semnificativa.

Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuta la 31
decembrie au fost de 2014 1 EUR =4.4821 RON (31 decembrie 2013: 1 EUR = 4.4847
RON) respectiv 1 USD =3.6868 RON (31 decembrie 2013: 1 USD =3.2551 RON).

Asigurari incheiate

La sfarsitul anului 2014, Societatea are incheiate polite de asigurare pentru
echipamente mobile, raspundere civila si casco.



Contingente legate de mediu

Reglementarile privind mediul inconjuritor sunt in dezvoltare in Romania, iar
Societatea a inregistrat anumite obligatii la 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2013
pentru costuri anticipate, inclusiv onorarii juridice si de consultanta, studii ale locului,
designul si implementarea unor planuri de remediere, privind elemente de mediu
inconjurator.

Impozitarea

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost plitite sau
inregistrate la data situatiilor financiare.

Sistemul fiscal din Romdnia este in curs de consolidare si armonizare cu
legislatia europeana, putdnd exista interpretari diferite ale autoritafilor in legitura cu
legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si penalititi suplimentare. In
cazul in care autoritatile statului descoperd incilciri ale prevederilor legale din
Romania acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea
obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de
intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv rdmase). Prin urmare, sanctiunile fiscale
rezultate din incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de platit
catre Stat.

Societatea considera ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele,
impozitele. penalitatile si dobanzile penalizatoare, in misura in care este cazul.

In Roménia, exercifiul fiscal raméne deschis pentru verificari o perioada de 5
ani.

Autoritaile fiscale romane au efectuat controale referitor la calculul impozitului
pe profit pand in anul 1998.

Societatea nu are plati restante la bugetele statului.

Criza financiara

Criza financiara internationala a inceput in anul 2007 si s-a adancit semnificativ
in a doua parte a anului 2008, continuand si in anii 2010 - 2014. Turbulentele
semnificative aparute la nivelul pietei globale de credit au avut un efect semnificativ
asupra entitifilor ce activeazd in diverse industrii, creAnd o criza generalizata de
lichiditate si solvabilitate la nivelul pietelor financiar-bancare.

Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare,
reducerea pietei creditarii si a consumului, o volatilitate semnificativd a pietelor de
capital si a ratelor de schimb, etc.

Potrivit datelor furnizate de Asociatia Romana a Anteprenorilor din Constructii,
piata locala a constructiilor, una dintre cele mai afectate industrii pe timp de criza, si-a
continuat declinul si anul trecut, inregistrand un minus de 10-15%.

In consecinta si sectorul materialelor de constructii din Romania, sector in care
isi desfaosara activitatea S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A., a inregistrat scaderi
semnificative.



Tinand seama de tendinta globala exprimata la summit-ul din noiembrie 2014
de guvenele din intreaga lume de a investi in infrastructura, precum si de planurile
nationale si de previziunile Comisiei Europene de Prognoza privind o posibila crestere
cconomica pentru Romania de 2,7% in 2015, si de cresterea pietei de constructii
romanesti de cca 5 % estimata de Comisia Nationala de Prognoza, Conducerea
Societatii a analizat situaiia concreta din piatd si considerd ca s-au luat masurile
necesare pentru continuarea activitatii Societatii.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea Societatii Comerciale

1.1.9.a).

Societatea a a realizat o cifra de afaceri cu aproximativ egala cu cea din 2013
(+1.01%) pe fondul aceleiasi cererii scazute de produse. Anul financiar 2014 s-a
incheiat cu un rezultat negativ in suma de - 26.179.120 lei, cu 19,46 % mai mic decat in
anul 2013.

Ca s1 in anii anteriori, pierderea din activitatea de exploatare se datoreaza in cea
mai mare parte scaderii semnificative a activitatii in perioada 2009-2014 pe fondul
crizel financiare care a afectat in mod accentuat sectorul constructiilor, utilizatorul
produselor Societatii. Pierderea financiara a fost cauzata si in acest an, in principal de
lipsa lichiditatii la clienti, fapt care a determinat finantarea capitalului de lucru din
credite pe termen scurt contractate de la entitatile afiliate.

Ameliorarea unor indicatori economico financiari in aceste conditii severe
demonstreaza capacitatea Societatii de a rezista in contextul dificil care a cracterizat si
anul 2014, cu un climat economic mai putin favorabil decat previziunile. Aceasta
rezistenta s-a realizat prin de accelerarea inovarii, prin intelegerea mai mare a
clientelei si consolidarea ofertei pe piata

Domeniul constructiilor este dependent de investitii, iar predictibilitatea este
redusa intrucat nu exista o vizibilitate foarte buna a evolutiilor investitiilor pe un
orizont de timp rezonabil si adecvat pe care sa se poata fundamenta previziuni.

Lipsa cursivitatail in evolutia pietei afecteaza performanta generala a sectorului
constructiilor si implicit a materialelor de constructii, respectiv agregate si betoane.
Piata este destul de incerta cu multe decizii contrare,

In aceste circumstante, concentrarea Societatii va fi ~mai mult pe excelenta
operationala, inovatie si valori.

Comisia Nationala de Prognoza estima la finalul anului trecut ca sectorul
constructiilor 1si va relua cresterea incepand din 2015, cand va inregistra un plus de
5,4%. Ca oportunitate pentru acest an ar fi posibila o stimulare a piatei constructiilor,
mai ales in domeniul infrastructurii, determinata de faptul ca sumele alocate Romaniei
de Comisia Europeana in exercitiul financiar 2007-2013 mai pot fi consumate doar
pana la finalul lui 2015, ceea ce inseamna ca statul va trebui sa stimuleze lucrarile pe
santiere anul acesta pentru a nu pierde banii europeni.

Dar cum marile proiecte de infrastructura de pe piata locala vor fi lansate abia
anul 2016, nu se asteapta la evolutii “spectaculoase™ in 2015.



Tinand seama de cele prezentate mai sus, prin Bugetul intocmit pentru 2015 se
preconizeaza o imbunatatire a pozitiei financiare, bazata pe:

- efectul actiunilor intreprinse pe parcursul ultimilor ani de catre management in
vederea reducerii costurilor operationale si a cresterii fluxurilor de numerar din
exploatare. Aceste actiuni au vizat in principal reducerea si eficientizarea activitatii de
mentenanta, managementul pieselor de schimb, renegocierea tarifelor de transport,
reducerea si adaptarea numarului de schimburi de la statii la nivelul curent de activitate;

- optimizarea politicii comerciale prin promovarea si lansarea de produse cu marja
ridicata ;

- cresterea cotei de piata ;

- proiectele aflate in derulare si prognozele pentru proiecte noi ;

- avantajul competitiv de a dispune de resursele necesare preluarii unor proiecte
speciale de mare amploare (capacitate de productie si know how).

- concentrarea in continuare pe excelenta operationala, inovatie si valori

Conducerea considera ca suportul oferit de catre actionarii majoritari este
suficient pentru continuarea activitatii operationale, achitarea datoriilor in cursul
normal al activitatii de exploatare, fara a fi nevoie de vanzari substantiale de active,
intrerupere fortata determinata de factori externi a operatiunilor sale, sau alte activitati
similare

1.1.9.b). In anul 2014 s-au efectuat cheltuieli de capital, constand in achizitii de
mijloace fixe precizate la punctul 1.1.d. Scopul achizitiilor 1-a constituit prospectiuni
geologice, modernizarea capacitatilor de productie si imbunatatirea calitatii produselor,
cresterea productivitatii muncii.

1.1.9.¢). Veniturile din activitatea de baza au fost influentate pozitiv de
modernizarile efectuate in instalatiile de agregate si betoane dar negativ de cererea de
materiale de constructii scazuta, in contextul crizei economice generale.

Sectorul materialeler de constructii si in special piata betoanelor (principalul
furnizor al pietei constructiilor) au fost foarte mult marcate de criza economica generala
care s-a declansat la finele anului 2008 si s-a accentuat in 2009, prelungindu-se si in
2014.

Mediul concurential in care activeaza firma este foarte competitiv si provocator,
numarul firmelor concurente autorizate fiind de circa 200.

Una din caracterisiticile pietei de agregate este reprezentata de integrarea pe
verticala, ceea ce inseamna ca, in vederea reducerii costurilor lucrarilor, unii
antreprenori de drumuri detin si capacitati de extractie si prelucrare a agregatelor
minerale.

Potrivit unei analize efectuate de Asociatia Patronala a Producatorilor de
Agregate, piata de agregate este umbrita de practici anticoncurentiale si de evaziune
fiscala. Exista si mai apar tot mai multi "pirati" in acest domeniu de activitate, societati
care nu contribuie la bugetul statului sau la cele locale, dar isi permit, in aceste conditii,
sa vanda la preturi de dumping. Astfel, sunt defavorizati producatorii care respecta
legea si pierd in fata evazionistilor. Totodata, printre problemele pietei de profil se afla
extractia/ exploatarea ilegala a rocilor si practicarea preturilor de dumping, urmate de
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evaziunea fiscala imensa, aceasta din urma creand o imagine deformata asupra realitatii
intregului sector. (Sursa Agenda constructiilor 09 ianuarie 2014)

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1.Principalele capacitati de productie sunt amplasate in puncte de lucru
inregistrate la Oficiul registrului comertului .

Acestea sunt: cariere pentru extractia si prelucrarea rocilor masive din relief
muntos; balastiere care extrag si prelucreaza agregate minerale din albiile si terasele
raurilor; statii de betoane.

Principalele puncte de lucru sunt:

- Cariera Tau Rosu, localitatea Baia Mare, jud. Maramures;

- Cariera Dornisoara localitatea Poiana Stampelt, jud.Suceava;

- Cariera Valea Bogatii, localitatea Hoghiz, jud.Brasov;

- Cariera Suseni, comuna Suseni, jud. Harghita;

- Balastiera Vadu Pasii, localitatea Buzau, jud.Buzau;

- Balastiera Nedelea, localitatea Nedelea, jud.Prahova;

- Balastiera Fusea, localitatea Matasaru, jud.Dambovita;

- Balastiera Gradinari, localitatea Gradinari, jud. Giurgiu;

- Balastiera Boureni, localitatea Motca, jud.lasi;

- Cariera Poiana Ilvei, jud Bistrita Nasaud ;

- Cariera Almasu Mare — Almasu Mare, jud. Alba

- Balastiera Sebes — Sebes, jud. Alba

- Cariera Racos — jud. Brasov

- Cariera Malnas — jud. Covasna

- Cariera Sandominic - jud. Harghita

- Cariera Tg.Jiu — jud. Gorj

- Cariera Medgidia — jud. Constanta

- Statie de betoane, str.Rampei, nr.9 A, localitatea lasi, jud.lasi;

- Statie de betoane, Soseaua Ungheni nr.2, localitatea lasi, jud.lasi;

- Statie de betoane, str.Poligonului, nr.1, localitatea Ploiesti, jud.Prahova;

- Statie de betoane Fantanele, jud Constanta

2.2. Gradul de uzura al capacitatilor a fost ameliorat considerabil prin investitiile de
inlocuire si modernizare efectuate, investitii care se desfasoara si in prezent.

2.3. Nu sunt probleme majore legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii.

3. Piata valorilor mobiliare emise de catre societatea comerciala

3.1. Valorile mobiliare ale societatii s-au tranzactionat pe piata extrabursiera

RASDAQ.
Cele 5.999.890 de actiuni ordinare ale SC “LAFARGE AGREGATE BETOANE*™
S.A_, erau detinute la 31.dec. 2014 astfel:

Actionari Numar de actiuni %

S.C. Lafarge Ciment (Romania) S.A. 5.720.374 95,341
Alti actionari (persoane fizice si juridice) 256.840 4,281
S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. 22.676 0,378
Total 5.999.890 100,00




3.2. Dividendele cuvenite pe ultimii 3 ani

2012 — Societatea a inregistrat pierdere financiara, nu exista dividende
2013 — Societatea a inregistrat pierdere financiara, nu exista dividende
2014 — Societatea a inregistrat pierdere financiara, nu exista dividende

3.3.Achizitionarea propriilor actiuni
In urma fuziunilor efectuate in anul 2001, Societatea si- a dobandit propriile
actiuni, in numar de 22 676, pe care le detinea la S.C “BECOCIM™ SRL si la alte
societati absorbite, corespunzand unui procent de 0,378 % din capitalul social.

3.4. In luna mai 2005 a fost infiintata Societatea Comerciala ~ “Lafarge Betoane*
S.R.L. cu un capital social de 2.980.850 RON, la care S.C. “Lafarge Agregate Betoane”
S.A. detine 80%, repectiv 238.468 parti sociale, echivalentul a 2. 384.680 lei.
Obiectul de activitate al S.C. “Lafarge Betoane™ S.R.L.este productia de betoane, iar
activitatea se desfasoara in trei statii de betoane: una la Braila si doua la Constanta, cu
un numar de 26 salariati. In anul 2014 “Lafarge Betoane™ S.R.L. a relizat o cifra de
afaceri de 74.486.098 lei, inregistrand o pierdere de 879.823 lei.

3.5. Societatea nu are emisiuni de alte clase de valori mobiliare.

4. Conducerea societatii

4.1. In anul 2014, Societatea a fost condusa de catre un Consiliul de Administratie
format din:

4.1.a)
Nr.crt. | Nume si | Varsta | Calificarea | Experienta Functia Vechimea
prenume profesionala in functie
1 Costin Borc | 49 Inginer Functii de | Presedinte | Din anul
conducre  in | — Director | 2013
Grupul General
Lafarge
2 Cecile 47 Economist | Director Membru | Din anul
Morenas Financiar 2014
3 Stefanescu 55 Economist | Director SIF Membru | Din anul
Olivia Muntenia 2000

4.1.b) Nu exista nici un acord, intelegere sau legatura de familie intre
administratori si o alta persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita
administrator;

4.1.c) Administratorii nu au participatii la capitalul social al Societatii.

4.1.d) Persoanele afiliate Societatii sunt:

- S.C. "LAFARGE CIMENT (ROMANIA) " S.A.
- S.C."LAFARGE COMNORD “S.A.

- S.C.”SICIM” S.A.

- S.C."ECOGEST” S.A.

- S.C"LAFARGE BETOANE®" S.R.L.

- S.C. "LAFARGE RMX & AGREGATE” S.R.L.
- S.CRECY - ECO COMBUSTIBIL S.R.L.
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4.2. Conducerea executiva a fost asigurata de catre:

1. Costin Borc — Presedinte Director General din 2013
2. Gabriela Nahoi - Director Vanzari Industriale din 2005
3. Eric Thieulot — Director Proiecte Cheie si Infrastructura & Agregate din 2012
4. Mihaela Novac — Director Proiecte Speciale Cladiri Betoane din 2014
5. Cecile Morenas - Director Economic din 2014

4.2.a) Nu s-a stabilit un termen pentru care aceste persoane fac parte din
conducerea executiva a Societatii.

4.2.b) Nu exista nici un acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii
conducerii executive si o alta persoana datorita careia persoanele respective au fost
numite in conducerea executiva;

4.2.c) Persoanele din conducerea executiva nu au participatii la capitalul social
al Societatii.

4.3. Nu exista litigii sau proceduri administrative in care persoanele de la
punctele 4.1. si 4.2. sa fi fost implicate in ultimii 5 ani.

5. Situatia financiar-contabila

a) Elemente de bilant - lei
Indicatori 2012 2013 2014
Active imobilizate 113.054.116 | 104.957.588 96.672.058
Din care:
Imobilizari necorporale 1.041.771 1.868.699 1.653.836
Imobilizari corporale 106.530.202 97.641.995 89.524.824
Imobilizari financiare 5.482.143 5.446.894 5.493.398
Active circulante 67.942.024 55.810.750 57.586.155
Din care:
Stocuri 14.043.479 12.898.655 11.016.255
Creante 53.642.885 40.474.879 45.692.726
Disponibilitati 255.660 2.437.216 877.174
Cheltuieli in avans 1.116.165 2.546.223 1.802.870
TOTAL ACTIV 182.112.305 | 163.314.561 156.061.083
Capitaluri proprii 11.882.882 | -20.620.077 | -46.748.130
Din care:
Capital social 14.999.725 14.999.725 14.999.725
Rezerve si alte fonduri de 79.928.669 79.928.669 79.979.736
capital
Profitul sau pierderea - 53.839.989 -83.045.515 | - 115.548.471
reportata
Profit anual -29.205.523 -32.502.956 | -26.179.120
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Datorii curente 164.414.259 178.814.315 196.890.448
Din care:
Imprumuturi si datorii 136.573.976 156.895.425 170.322.613
asimilate
Furnizori si alte datorii 27.840.283 21.918.890 26.567.835
curente
Datorii ce trebuie platite intr-o 0 0 0
perioada mai mare de un an
Veniturl in avans 70.939 37.400. 46.385
Provizioane 5.744.225 5.082.923 5.872.379
TOTAL CAPITALURI 182.112.305 163.314.561 156.061.083
PROPRII SI DATORII
b) Contul de profit si pierdere - lei
Indicatori 2012 2013 2014
Cifra de afacen 159.617.250 108.232.552 109.327.469
Rezultat din exploatare -22.121.364 | -26.658.284 | -22.444.840
Rezultatul financiar -7.084.159 - 5844.672 -3.374.280
Profitul brut -29.205.523 -32.502.956 -26.179.120
Impozitul pe profit 0 0 0
Profitul net -29.205.523 -32.502.956 -26.179.120
¢) Situatia fluxurilor de numerar - lei
31 31 31
decembrie decembrie decembrie
2012 2013 2014

Rezultat brut

(29.205.523)

(32.502.956)

(26.179.120)

Ajustiri pentru:

Amortizare si ajustari de valoare

imobilizéri corporale

aferente imobilizarilor corporale si 21.809.929 |  14.399.114 | 13.579.596
necorporale
Anularea provizioanelor de depreciere
privind activele imobilizate (132.619)
Pierderi din creante 197.931 234.646 732.934
Pierderi din stocuri 23.981
(Profit) / Pierdere net/a din vanzare a de

(47.845) 194.874 89.013
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Cheltuieli privind dobanzile 5.992.829 5.813.370 3.674.685

Venituri din dobéanzi (51.392) (24.082) (13.382)

Venituri din dividende - - -

Variatia provizioanelor pentru active 1.067.438 554.286 2.786.513

circulante

Variatia provizioanelor pentru riscuri si 625.177 587.930 1.111.096

cheltuieli

Profitul din exploatare finainte de

schimbiri in capitalul circulant 412.525 | (10.742.817) | (4.351.284)

Descrestere/(Crestere) a stocurilor (1.377.854) 700.387 138.908

Descrestere/(Crestere) a  creantelor

comerciale si de altd naturd (10.316.312) 12.858.762 (7.359.433)

Descrestere/(Crestere) a  datoriilor

comerciale si de alta natura 6.378.243 3.662.736 14.647.592

Descrestere/(Crestere) a cheltuielilor in 285.740 (1.430.058) 743.353

avans

Impozit pe profit platit : = :

Dobanzi incasate 51.392 3 10.782

Dobéanzi platite (5.763.938) (6.108.458) (3.761.249)

Numerar generat din activitatea de | (10.330.204) (1.059.448) 68.756

exploatare

Flux de numerar din activititi de

investitii

Plagi  pentru  achizitionarea  de (3.971.818) (7.976.698) | (5.306.222)

imobilizari corporale

Plati  pentru achizitionarea de

imobilizari necorporale - (1.499.6595) (159.708)

Incasari din vanzarea mijloacelor fixe 48.928 5 313.042

Dividende incasate 2 5 -

Dobanzi incasate - 24.082 -

Numerar net utilizat in activititi de | (3.922.890) (9.452.271) | (5.152.888)

investitii

Flux de numerar din activitati de

finantare

Dividende plitite (859) - .

Variatia neta a liniilor de credit utilizate 1.383.499 12.950.339 3.524.090

Imprumuturi primite 12.093.731 = -

Rambursiri de imprumuturi . = .

Plati leasing financiar/contract cu plata (322.964) (257.064) =

in rate

Numerar net utilizat in activititi de 13.153.407 12.693.275 3.524.090

finantare

Cresterea / (Diminuarea) neti a

fluxurilor de numerar (1.099.686) 2.181.562 | (1.560.042)

Numerar la inceputul perioadei 1.355.346 255.660 2.437.216
255.660 2.437.216 877.174

Numerar la finele perioadei
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6. Anexe

e Situatiile financiare pentru exercitiul financiar 2014.

e Raportul auditorului financiar.

e Declaratia privind asumarea raspunderii pentru intocmirea situatiilor financiare
e Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din data de 29.04.2015.
Presedintele Director Economic, Contabil Sef,

Consiliului de Administratie,

Costin BORC Cecile MORENAS Alina DUMITRESCU
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