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Volumul vanzarilor

1.1. CIFRE CHEIE

Produs U.M. 2013 2014
Agregate tfotal Mii t 1.893 1557
- Agregate de rau Mii t 1.059 812
- Agregate de cariera Mii t 834 745
Befoane Mii m.c. 120 111
Date financiare
Indicatorul U.M, 2013 2014
Cifra de afaceri lei 108.232.552 109.327.469
Rezultatul brut de exploatare lei - 26.658.284 - 22.444.840
Profit net lei - 32.502.956 -26.179.120
Capital social lei 14.999.725 14.999.725
Numar de actiuni buc 5.999.890 5.999.890
Numerar si echivalente de numerar lei 2.437.216 877.174
Investitii lei 4.162.200 6.186.712
Personalul

U.M. 2013 2014

Numar mediu anual Persoane 339 316
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1.2. PROFILUL SOCIETATH

In anul 2014 S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A., a facut parte din Grupul Lafarge, lider mondial Tn
domeniul materialelor de constructii, ocupand poziti de varf cu fiecare dintre diviziile sale: Ciment,
Agregate & Betoane.

Cu peste 65.000 de angajati in 64 de tar, Lafarge a inregistrat in anul 2014 o cifra de afaceri consolidata
de 12.843 milioane euro. Din pozitia sa de jucator de top in cele trei divizii amintite Lafarge contribuie Ia
constructia oraselor in intreaga lume, prin intermediul solutiilor sale inovatoare pentru cldiri si spatii de
locuit mai numeroase, mai compacte, mai durabile, mai frumoase si mai bine conectate. Avand cel mai
performant laborator de cercetare pentru materiale de constructii din intrega lume, Lafarge plaseazi
inovatia in fruntea listei sale de prioritati, contribuind astfel la constructii mai durabile si mai prietenoase cu
mediul si facilitand creativitatea arhitecturala. Din 2010, Lafarge Group este parte a Indicelui de
Sustenabilitate Dow Jones, primul etalon pentru masurarea si recunoasterea actiunilor de dezvoltare
durabila.

In Europa Centrala si de Est, Grupul Lafarge este prezent din fosta Germanie de Est pana in Polonia,
Austria, Republica Ceha, Romania, Rusia, Slovenia, Republica Moldova, Ucraina.

In Romania operatiunile Grupului sunt reprezentate de Lafarge Ciment (Romania) S.A., Lafarge Agregate
Betoane S.A., Lafarge Betoane S.R.L., Lafarge Comnord S.A., Lafarge RMX & Agregate S.R.L.

$.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. produce betoane si agregate minerale de cariera si balastiera.

Produsele de cariera si balastiera oferite sunt: nisip de concasaj, cribluri, piatra sparta pentru balastarea
cailor ferate, piatra split, piatra bruta, agregate sortate de rau, agregate concasate de rau.

Din anul 2011 Lafarge Agregate Betoane a implementat si certificat sistemul integrat ISO Calitate, Mediu
si OHSAS. In acest context au fost redefinite obiectivele politicii societatii:

- un mediu de lucru sigur si responsabil in punctele noastre de lucru (zero incidente);

- responsabilitate si respect fata de mediul inconjurator;

- ascultarea cerintelor clientilor nostri si raspunderea la nevoile for;

- asigurarea de fiecare data a unor produse de calitate la locul si la timpul potrivit;

- deschiderea catre piete noi, situri noi, surse noi;

- calitate si inovatie pentru produsele si serviciile noastre;

- cresterea profesionala continua a angajatilor nostri.

Activitatea de producere a betoanelor se desfasoara pe pietele din lasi, Ploiesti, Constanta furnizand
betoane uzuale pentru constructii, betoane speciale, sape, mortare. Se executa si retete speciale la
comada clientului. Aceasta activitate este perfect corelata cu servicii de transport, pompare si teste de
laborator.

Politica societatii este una pe termen lung, pe principiul dezvoltarii durabile, potrivit careia cresterea
economica sustinuta nu poate avea loc in lipsa progresului social, protectiei mediului inconjurator sau a
respectului pentru comunitatile locale. Societatea este prezenta in industria materialelor de constructii pe
pietele nationale si locale.
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1.3. SCURT ISTORIC

1997
¢ actiunile detinute de FPS la S.C. AGREMIN S.A. Bucuresti au fost cumparate de cétre S.C
ARDEALEX S.R.L. si apoi de S.C. LAFARGE ROMCIM S.A.
1999
¢ Denumirea S.C. AGREMIN S.A. Bucuresti a fost schimbata in S.C. LAFARGE AGREGATE
S.A. Bucuresti.
* prin cumpérarea de catre S.C. LAFARGE - ROMCIM S.A. a actiunilor detinute de FPS la
5.C. CONPREF S.A Ploiesti, S.C. AGREGATE S.A. Buzau, S.C. SUT SA. lasi, S.C.
ROMET S.A. Baia Sprie, denumirile acestora devin S.C. LAFARGE BETOANE S.A.
Ploiesti, 5.C. LAFARGE AGREGATE S.A. Buzau, S.C. LAFARGE SUT S.A. lasi, S.C.
LAFARGE ROMET S.A. Baia Sprie.
2000
Martie
= Se inregistreaza la Oficiul Registrului Comertului fuziunea prin absorbtia de catre S.C.
LAFARGE AGREGATE S.A. Bucuresti a S.C. LAFARGE BETOANE S.A. Ploiesti si a S.C.
LAFARGE AGREGATE S.A. Buzau.
* Societatea rezultanta ia denumirea de S.C. LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A. iar
societatile absorbite sunt radiate din Registrul Comertuiui.
Decembrie
» Se inregistreaza la Oficiul Registrului Comertului fuziunea prin absorbtia de catre S.C.
LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A. Bucuresti a S.C. LAFARGE SUT S.A. lasi sia
8.C. LAFARGE ROMET S.A. Baia Sprie.
Societatile absorbite sunt radiate din Registrul Comertului
2001
Octombrie
» Se inregistreaza ia Oficiul Registrului Comertului fuziunea prin absorbtia de catre S.C
LAFARGE AGREGATE BETOANE S.A. Bucuresti, a societatiior CARIERE ILSOM S.A.
Nasaud, HAMEROCK S.A. Miercurea Cluc si 8.C. BECOCIM S.R.L. Constanta.
Societatile absorbite sunt radiate din Registrul Comertului.
2005

Mai
* Se infiinteaza 5.C. LAFARGE BETOANE SR.L. in care S.C. LAFARGE AGREGATE
BETOANE S.A detine 80% din capitalul social.
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1.4. CONDUCEREA S| CONTROLUL SOCIETATII IN ANUL 2014

Consiliul de administratie:

= Costin Bore
= Qiivia Stefanescu
= Cecile Morenas

Conducerea operativa a Societatii:

Costin Borc — Director General

Gabriela Nahoi — Director Vanzari Industriale

Eric Thieulot — Director Proiecte Cheie Infrastructura & Agregate
Mihaela Novac — Director proiecte Speciale Cladiri Betoane
Cecile Morenas - Director Economic

Auditor Independent:

Emst&Young Assurance Services S.R.L.



1.5.1. ACTIVITATEA DE AGREGATE IN ROMANIA
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Lafarge Agregate Betoane — statii de betoane
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2. RAPORTUL DE GESTIUNE PE ANUL 2014

- situatii financiare individuale -



Mediul economic general

v

Recentele provocari de ordin economic si situatia tensionata in plan geopolitic impun o mai
mare determinare din partea Romaniei de a face un mediu mai bun pentru companiile care
au deja operatiuni aici, si o destinatie mai atractiva pentru potentiali investitori, sunt
concluzille unui seminar dedicat analizei impactului reglementarilor legislative asupra
mediului de afaceri.

Conflictul regional din apropierea granitelor Romaniei, constiuie risc pentru economia
romaneasca determinat de deteriorarea perceptiei pietelor si a Investitorilor asupra regiunii,

Conform datele anuntate de BNR cu privire la indicatorul 1SD (fluxul investitiilor straine
directe ale nerezidentilor in tara noastra)} s-a constatat o diminuare de circa 10,6% in
intervalul ianuarie-decembrie 2014, raportat la aceeasi perioada din 2013, ceea ce reprezinta
in principiu inca un factor negativ pentru antreprenori - si nu numai, deoarece majoritatea
investitiilor efectuate in economia nationala vizeaza, de regula, executia lucrarilor de
constructii noi.

Institutului National de Statistica (INS) atesta un regres de 6,7% al volumului lucrarilor de
constructii in 2014.

Sectorul roménesc al constructiilor este In continuare afectat de investitii private mici si grad
redus de absorbiie a fondurilor UE pentru lucrarile de infrastructura mari.

Potrivit datelor comunicate de INS, aportul pietei de constructii ia formarea PIB este evaluata
la 6,3 % , insa contributia efectiva la cresterea PIB este negativa (-0,1%). Conform Comisiei
Nationale de Prognoza, in acest an, contributia constructiilor la cresterea reala a PIB va fi de
0,3 %, prefigurand ipoteza ca sectorul de profil sa redevina un motor principal al economiei
nationale.

Comisia Europeana imbunatateste prognoza de crestere economica pentru Romania pe anul
2015, pe seama exportului si a investitiilor. Cresterea economca estimata de Comisie pentru
Romania, de 2,7% in anul 2015 este superioara si prognozei pe care Guvermnul si-a
fundamentat bugetul pe acest an, de 2,5%.

Rating-ul aferent datoriei guvernamentale a Romaniei pe termen lung in valuta si in moneda
locala a fost reconfirmat de Agentia de rating Fitch la BBB-/BBB, cu perspectiva stabila.

Societatea Academica din Romania (SAR), in raportul sau anual, lansat la finele lunii
februarie a.c., a concluzionat ca ,Anul in curs este considerat a fi primul moment al iesirii
din criza a tarii noastre”

Pentru 2015, CIROM (patronatul din industria cimentului) estimeaz4 ca piata cimentului va
inregistra o cregtere de 5-6%, in contextul in care si sectorul local al constructiilor este
asteptat sa consemneze o crestere de 5,4 %, potrivit Comisiei Nationale de Prognoza.

Piata cimentului din Romania a fost impartita in anul 2014 de trei mari jucatori: Holgim,
HeidelbergCement (prin subsidiara Carpatcement Holding) si Lafarge.

Lafarge este prezent in Romania din anul 1997 $i are in prezent trei fabrici de ciment, 28 site-

uri agregate si 16 statii betoane. Compania are o acoperire geograficd nationald in 25 de
judete si un numar de cca 1.000 de persoane.

La nivel de grup, Lafarge a realizat in 2014 o cifra de afaceri de 12.843 milicane euro, cu 2 %
mai putin decat in anul 2013, pe baza datelor comparabile.
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v' Piata globala si cea locala a materialelor de constructii se reconfigureaza din 2015 prin
fuziunea dintre marii producatori Lafarge si Holcim. In acest context, Lafarge vinde toate
activele din Romania pentru a indeplini cerintele autoritatilor din domeniul concurentei.
Termenul de finalizare a fuziunii este sfarsitul lunii iunie 2015.

v Activele din Romania scoase la vanzare de Lafarge vor fi preluate de Grupul irlandez CRH.
Grupul CRH a fost Tnfiintat fn anul 1970 prin fuziunea a dous companii din Irlanda, Cement
Limited si Roadstone Limited. Grupul a avut o ascensiune puternicd Tn ultimele decenii, astfel
c& in 2013, CRH a fost prezent in 35 de tari, avand 76.000 de angajati §i vanzir de 18
miliarde de euro. In 2014 cifra de afaceri a CRH a crescut cu 5%, pana la 18,9 miliarde euro,
in conditiile unui profit operational de 966 milioane de euro Prin achizitia activelor vandute pe
plan global de Lafarge si Holcim, CRH va urca de pe locul sase pe locul trei Th clasamentul
celor mai marl producatori mondiali de materiale de constructii.

v" Grupul CRH are valori puternice, asemanatoare cu cele promovate de Lafarge, in ceea ce
priveste respectul fat de munca, fatd de angajati, precum si respectul pentru acordurile
sociale

¥ CRH controleaza deja in Romania doi producatori de materiale de constructii, Elpreco din
judetul Dolj i Ferrobeton din judeful Prahova.

v Bugetul de stat pentru anul 2015 a fost aprobat prin Legea 186 din 29 decembrie 2014 cu un
deficit de 19.119,6 milioane lei.

ag

Prezentarea situatiei Societatii

S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A., in anul 2014 a facut parte din Grupul Lafarge, lider mondial in
productia materialelor de constructii.

S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. are ca principal domeniu de activitate, conform statutului “Alte
activitéti extractive” cod CAEN 08, iar principalul obiect de activitate este “Extractia pietrei, nisipului si
argilei” cod CAEN 0811, precum i “Fabricarea betonului* Cod CAEN 2363 si “Fabricarea mortarului®
Cod CAEN 2364.

Societatea define un singur tip de actiuni si anume dematerializate, cu valoarea nominal de 2,5
lei/actiune, actiuni ce sunt tranzactionate pe piata Rasdaq.

Structura actionariatului la data de 31 dec. 2014 este urmatoarea:

Actionari Numar de actiuni %

S.C. Lafarge Ciment (Romania) S.A. 5.720.374 95,341
Alfi actionari (persoane fizice si juridice) 256.840 4,281
8.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. 22.676 0,378
Total 5.999.890 100,000

In urma fuziunii efectuate In anul 2001, societatea Si-a dobandit propriile actiuni pe care le detinea la
$.C. Becocim S.R.L., corespunzatoare unui procent de 0,378% din capitalul social.

In luna mai 2005 a fost infiintata S.C. Lafarge Betoane S.R.L. cu un capital social de 2.980.850 lei, la
care S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. detine 80%, respectiv 238.468 parti sociale.
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In data de 07 iulie 2014 Lafarge Ciment (Romania} S.A a cumparat 10,3% din actiunile Lafarge
Agregate Betoane S.A pe care le dtinea SIF Muntenia, procentul detinerilor Lafarge Ciment
{Romania) S.A in totalul capitalului Lafarge Agregate Betoane S.A crescand in acest fel de la 84,63%
la 95,34%.

In perioada 03.12.2014 — 23.12.2014, Lafarge Ciment (Romania) S.A., in calitate de actionar majoritar
al 8.C. Lafarge Agregate Betoane S.A, (Emitent) a derulat o oferta publica de cumparare adresata
tuturor actionarilor Emitentului si pentru toate detinerile acestora, aprobata de Autoritatea de
Supraveghere Financiara (,ASF”) prin Decizia nr. 1795 /25.11.2014. In cadrul Ofertei Publice de
Cumparare, Actionarul Majoritar a achizitionat un numar de 23.304 actiuni, reprezentand 0,3884% din
capitalul social al Emitentului si 8,3186% din numarul de actiuni obiect al ofertei.”

in urma Ofertei Publice de Cumparare, Lafarge Ciment (Romania) S.A. si Lafarge Agregate Betoane
S.A. detin impreuna un numar de 5.743.050 actiuni, reprezentand 95,7192% din capitalul social al
Emitentului.”

Situatiile financiare sunt proprii Societatii $i nu grupului din care face parte.
Societatea nu a emis instrumente de capital pe parcursul exercifivlui financiar.
Societatea nu a achizitionat actiuni in cursul exercitiului financiar 2014,

Societatea nu are sucursale.

Gestionarea riscurilor

Riscuri financiare
Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca o terta parte nu isi va indeplini obligatile aferente unui instrument
financiar sau unui contract cu un client, generand o pierdere financiara.

Imobilizérile financiare, care ar putea expune Societatea concentririi riscului de credit, constau in
principal Tn creante (clienti si creante asimilate). Clientii Societatii sunt afectati de criza de lichiditati din
piata. Creantele comercilae (clienti) sunt prezentate net de provizioanele pentru clienti.

Societatea desfagoara relatii comerciale numai cu terfi recunoscuti, care justifica finantarea pe credit.
Politica Societatii este ca tofi clientii care doresc s¥ desfagoare relafii comerciale in conditii de
creditare fac obiectul procedurilor de verificare. Mai mult decét atat, soldurile de creante sunt
monitorizate permanent, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a Societatii la riscul unor
creante neincasabile.

Riscul ratei dobanzii

Societatea beneficiaza de facilitati de credit negarantate deschise ia Citibank Romania SA, ING si
Bank Mendez Ganz (cash pooling) in conditiile prezentate in nota 10 f la situatiile financiare.

Fiecare facilitate poate fi folosita pentru trageri pe termen scurt (pé&né la 1 an), ca gi credit de
trezorerie (overdraft), precum si pentru emiterea scrisorilor de garantie sau deschiderea de acreditive
si emiterea de carduri de companie.

In cursul anului 2013 societatile din cadrul grupului Lafarge la nivel de Romania au initiat un program
de optimizare a dobanzilor prin conturile deschise de acestea la Citibank. In cadrul acestui program
soldurile tuturor companiilor sunt consolidate la nivelul bancii in vederea calculului si alocarii dobanzii
in functie de soldurile zilnice consolidate.
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Riscul variatiei de curs valutar

Societatea are tranzactii i imprumuturi limitate Tntr-o altd moned3 decat moneda funcjionald (RON).
Prin urmare, expunerea la riscul variatiilor de curs vaiutar nu este semnificativa.

Ratele de schimb folosite pentru conversia soldurilor exprimate in valuté la 31 decembrie 2014 au fost
de 1EUR =4.4821 RON (31 decembrie 2013: 1 EUR = 4.4847 RON) respectiv 1 USD =3.6868 RON

(31 decembrie 2013: 1 USD =3.2551 RON).

Asiguréri incheiate

La sfargitul anului 2014, Societatea are incheiate polie de asigurare pentru echipamente mobile,
raspundere civila $i casco.

Contingente legate de mediu

Reglementdrile privind mediul inconjurétor sunt in dezvoltare in Romania, iar Socictatea a inregistrat
anumite obiigalii la 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2013 pentru costuri anticipate, inclusiv onorarii
juridice si de consuitanta, studii ale locului, designul si implementarea unor planuri de remediere,
privind elemente de mediu inconjurétor.

Impozitarea

Toate sumele datorate Statului pentru taxe i impozite au fost platite sau Ihregistrate la data situatiilor
financiare.

Sistemul fiscal din Romania este In curs de consolidare $i armonizare cu legislatia europeana, putand
exista interpretdri diferite ale autoritétilor fn legitura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la
impozite, taxe si penalitéti suplimentare. in cazul in care autoritétile statului descopera Tncalcari ale
prevederilor legale din Roménia acestea pot determina dupd caz: confiscarea sumelor in cauza,
impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majordri de
Intarziere (aplicate la sumele de plats efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezuliate din
Tncélcéri ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante de pl&tit catre Stat.

Societatea considerd c3 gi-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitéfile si
dobénzile penalizatoare, in masura in care este cazul.

In Romania, exercitiul fiscal riméne deschis pentru verificari o perioada de 5 ani.

Autoritatile fiscale roméne au efectuat controale referitor la calculul impozitului pe profit pana fn anul
1998.

Societatea nu are plati restante la bugetele statului.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscald relevant, evaluarea fiscald a unei tranzaclii realizate cu pértile
afifiate are la baza conceptul de pret de piata aferent respectivei tranzactii. In baza acestui conhcept,
preturile de transfer trebuie sa fie ajustate astfel incat sa reflecte prefurile de piafa care ar fi fost
stabilite intre entitati Tntre care nu exista o relatie de afiliere si care actioneazd independent, pe baza
~conditiilor normale de piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sa fie realizate in viitor de citre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,conditiilor normale de pia4” §i ca
bazé impozabild a contribuabilului roman nu este distorsionata.

Criza financiara

Criza financiaré internationald a Tnceput Tn anul 2007 si s-a adancit semnificativ in a doua parte a
anului 2008, continuand si in anii 2010 - 2014. Turbulentele semnificative aparute la nivelul piefei
globale de credit au avut un efect semnificativ asupra entitatilor ce activeazi in diverse industrii,
creénd o crizé generalizata de lichiditate si solvabilitate la nivelul pietelor financiar-bancare.
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Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare, reducerea pietei creditdrii i a
consumului, o volatilitate semnificativa a pietelor de capital i a ratelor de schimb, etc.

Potrivit datelor furnizate de Asociatia Romana a Anteprenorilor din Constructii, piata locala a
constructiilor, una dintre cele mai afectate industrii pe timp de criza, si-a continuat declinul si anul
trecut, inregistrand un minus de 10-15%.

In consecinta si sectorul materialelor de constructii din Romanta, sector in care isi desfaosara
activitatea S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A., a inregistrat scaderi semnificative.

Tinand seama de tendinta globala exprimata la summit-ul din noiembrie 2014 de guvenele din
intreaga lume de a investi infrastructura, precum si de planurile nationale si de previziunile Comisiei
Europene de Prognoza privind o posibila crestere economica pentru Romania de 2,7% in 2015, si de
cresterea pietei de constructii romanesti de cca 5 % estimata de Comisia Nationala de Prognoza,
Conducerea Societdtii a analizat situatia concreta din piaté si considerd c8 s-au luat masurile
necesare pentru continuarea activitatii Societatii.

Mediul concurential

in care activeaza firma este foarte competitiv si provocator, numarul firmelor concurente autorizate
fiind de circa 200.

Potrivit unei analize efectuate de Asociatia Patronala a Producatorilor de Agregate (APPA), piata de
agregate este umbrita de practici anticoncurentiale si de evaziune fiscala. Exista si mai apar tot mai
multi "pirati” in acest domeniu de activitate, societati care practica extractia/exploatarea ilegala a
rocilor, nu contribuie la bugetul statului sau la cele locale, dar isi permit, in aceste conditii, sa vanda la
preturi de dumping urmate de evaziune fiscala, aceasta din urma creand o imagine deformata asupra
realitatii intregului sector Astfel, sunt defavorizati producatorii care respecta legea si pierd in fata
evazionistilor. (Sursa Agenda constructiilor 09 ianuarie 201 4).

O alta caracteristica a pietei de agregate este reprezentata de integrarea pe verticala, ceea ce

inseamna ca, in vederea reducerii costurilor lucrarilor, unii antreprenori de drumuri detin si capacitati
de extractie si prelucrare a agregatelor minerale.

Contabilitatea

Conform articolului 10 din Legea 82/1 991, contabilitatea este organizata in compartiment distinct
condus de Directorul Economic si Contabiiul Sef.

Pentru intocmirea bilanului s-a efectuat inventarierea tuturor elementelor patrimoniale si bunurilor
detinute cu chirie, conform Ordinului Ministrului Finanfelor nr. 2861/ 2009

Bilanful a fost Intocmit pe baza balaniei de verificare a conturilor sintetice din 31.12.2014, puse de
acord cu soldurile din balantele analitice, incheiats dupé inregistrarea tuturor documentelor in care au
fost consemnate operatiunile financiar contabile aferente activitatii anului 2014,

Incepand cu 1 ianuarie 2010, Societatea aplica prevederile OMF 3055/2009, pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu directivele eurepene.

Rezerve

Rezervele la 31 decembrie 2014 sunt in suma de 15.884.890 lei, din care :

- rezerve legale constituite conform Legii nr. 31/1990 republicats : 2.989.945 lei
- rezervele reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare : 10.489.666 lei
- alte rezerve : 2.395.279 lei
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Rezervele din reevaluare sunt in suma de 58.660.662 lei.

Provizioane

Provizioanele constituite la 31.12.2014 sunt Tn suma de 5.872.379 lei, din care :

- provizioane pentru pensii si obligatii similare : 138.910 lei
- alte provizioane (pentru litigii, pentru reabilitari cariere si altele) : 5.733.469 lei
Datorii

Datoriile curente la 31.12.2014 sunt In sum& de 196.890.448 lei, din care :

- sume datorate institutiilor de credit 74.308 lei
- datorii comerciale si avansuri incasate in contul comenazilor 22.599.180 lei
- sume datorate societatilor din cadrul Grupului 170.248.305 lei
- sume datorate entitatilor cu interese de participare 28.710 lei
- alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale 3.939.945 lei

Societatea nu are datorii pe termen lung. Societatea nu a gajat sau ipotecat active proprii pentru
garantarea unor obligatii in favoarea vreunui tert.

Cifra de afaceri
Tn anul 2014, Societatea a realizat o cifré de afaceri de 109.327.469 lei.
Produsele si serviciile au fost furnizate numai pe piata roméneascs.

Ponderea activitatii de beton in cifra de afaceri a Societatii este de 32,12 %. Contributia agregatelor
minerale la cifra de afaceri este de 67,88 %.

Numdrul de salariati

Tn anul financiar 2014 numérul mediu de salariati din cadrul Lafarge Agregate Betoane S.A. a fost de
316 falé de 339 in anul 2013,

Politica privind Protectia Mediului

Lafarge promoveaza cresterea economica sustinuta de progres social, protectia mediului si respectul
pentru comunitati. Pe scurt, o responsabilitate fata de planeta si de societate, in ansamblul sau.
Industria materialelor de constructii fiind un domeniu cu impact important asupra mediului inconjurator,
imbunatatirea continua a performnatei de mediu constituie unul din pilonii de baza ai strategiei
Grupului in domeniul sustenabilitatil.
Initiativele Lafarge in acest domeniu se inscriu in politica internationala ce se prctica la nivel de Grup si
care constau intr-o abordare sistemeatica a tuturor aspectelor de mediu afectate de domeniul de
activitate. La baza acestor politici si practici stau urmatoarele principii:
= Exploatarea instalatiilor conform legilor, standardelor si reglementarilor locale si internationale;
* Reducerea expunerii angajatilor si a comunitatilor in care Lafarge isi desfasoara activitatea
fata de riscurile de sanatate si siguranta prin utilizarea tehnologiilor si procedurilor de
exploatare sigure;
Reducerea utilizarii resurselor neregenerabile si inlocuirea lor cu materii prime de substitutie;
Reducerea de deseuri proprii si de alta natura, reutilizarea si reciclarea materialelor atunci
cand este fezabil si eliminarea reziduurilor folosind metode sigure si conforme cu legislatia in
vigoare;
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* Implementarea de programe pentru preantampinarea deversarilor accidentale: programe de
gestiune a crizelor in toate locatille;
Efectuarea de audituri de mediu pentru toate locatiile exsistente;
Elaborarea de planuri de reabilitare pentru toate carierele care sa indeplineasca nevoile si
asteptarile partenerilor nostri sociali.

Lafarge Romania si-a directionat si in 2014, investitile in activitatile de responsabilitate sociala, in
special catre sustinerea parteneriatelor traditionale, cu precadere in comunitatile in cadrul carora isi
desfasoara operatiunile industriale contribuind la "Ambitille de Dezvoltare Durabila 2020" asumate de
Grupul Lafarge din care face parte

Principiile de dezvoltare durabila ale Grupului Lafarge si ale Lafarge Romania se manifesta pe trei
directii principale, respectiv pe dezvoltarea comunitatilor, pe construirea responsabila si durabila,
precum si pe dezvoltarea economiei circulare, contribuind la minimizarea impactului asupra mediului
ambiant prin reducerea emisiilor poluante, utilizarea combustibililor si materialelor alternative sau
reciclate pentru conservarea resurselor naturale si a combustibililor traditionali

Actiunile de protectia mediului sunt in conformitate cu normele romanesti si europene si cu poiitica
Grupului, asigurandu-se echilibrul intre dezvoltara economica si protectia mediului. Personalul este
instruit si calificat pentru a opera instalatiile.Se dezvolta o cultura de anticipare si evaluare a riscurilor
de protectie a mediului. Angajatii sunt instruiti, perfectionati si incurajati pentru un comportament
ecologic in toate aspectele vietii lor.

Monitorizarea si respectarea conditiilor impuse prin autorizatile de mediu si de gospodarire a apelor,
precum si realizarea masurilor impuse prin programele de conformare reprezinta de asemenea
modalitati de a actiona in spiritul principiilor Lafarge siin conformitate cu legislatia in vigoare.

Lafarge continua sa deruleze - in parteneriat cu WWF International - un program sustinut privind
biodiversitatea, astfel incat, actualmente, peste 37% dintre carierele amplasate in zone sensibile din
punct de vedere al naturii beneficiaza de planuri concrete de management din acest punct de vedere.

Toate operatiunile Lafarge din Romania sunt angajate sa contribuie la minimizarea amprentei lor
asupra mediului inconjurator si sa amelioreze continuu indicatorii de dezvoltare durabila. Lafarge este
primul partener din mediul industrial al acestei organizatii. Angajamentele vizeaza: schimbarile
climatice, poluantii persistenti, consumul de apa, biodiversitataea, constructiile durabile.

WWF este cea mai importants organizatie internationald care deruleaza proiecte de conservare a
naturii, in peste 100 de t&ri. Misiunea WWF la nivel global este s& opreascd degradarea mediului
inconjurétor si s& construiascé un viitor Tn care oamenii tréiesc in armonie cu natura, prin: conservarea
diversitétii biologice la nivel mondial; utilizarea rationai a resurselor naturale regenerabile; reducerea
poluarii §i a consumului iraional.

Lafarge Agregate Betoane gi WWF au lansat lucririle de reconstructie ecologica din cadrul proiectului
»Zona Matésaru — O noud viatd pe malul rauiui Arges”, pe amplasamentul balastierei Fusea pentru a
transforma o veche zond de extractie tn sit-ul Natura 2000 ,Lunca Mijlocie a Argesului”, Dupa ce in
2011 au fost finalizate lucrarile de reconstructie ecologica si reconectare a lacurilor aparute in urma
lucrarilor de extractie. Ulterior proiectul a fost mediatizat si prezentat atat in cadrul unor manifestari la
nivel national cat si international.

Parteneriatele pentru biodiversitate reprezinta o sansa pentru activitatea de agregate, atat pentru
minimizarea impactului asupra siturilor Natura 2000 in care lucreaza, cat si pentru realizarea de
proiecte comune cu partenerii locali. In 2014 au continuat activitatile in parteneriat cu universitatile si
custozii ariilor protejate in care lucram.

Cariera Racos din Muntii Persani, a castigat premiul special al Asociatiei Europene de Agregate
(VUEPG) pentru biodiversitate. Planul de management al biodiversitatii carierei de la Racos a constituit
subiectul unui studiu de caz inclus in rapertul de sustenabilitate al holdingului, remarcandu-se mai ales
pentru eforturile depuse in vederea conservarii geologice

De asemenea Lafarge este membru voluntar in Water Footprint Network, o initiativa globala pentru
intelegerea mizelor actuale in ceea ce priveste resursele de apa.
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Evenimente ulterioare

- La data de 24.03.2015, Depozitarul Central S.A., prin adresa nr. 13881, informeaza Societatea ¢a au
fost efectuate transferurile de proprietate din conturile ultimilor 5.361 actionari, respectiv 256.480
actiuni, reprezentand 4,2808 din capitalul S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A in contul S.C. Lafarge
Ciment (Romania) S.A. In urma inregistrarii transferurilor (24.03.2015), structura capitalului social al
S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. este urmatoarea:

Actionari Numar de actiuni %

S.C. Lafarge Ciment (Romania) S.A. 5.977.214 99,6221
S.C. Lafarge Agregate Betoane S.A. 22.676 0,3779
Total 5.899.890 100,000

- La sfarsitullunii iunie 2015, in urma unui proces de fuziune la nivel global intre marile Grupuri
producatoare de materiale de constructil, Lafarge si Holcim, pentru a indeplini cerintele autoritatilor
din domeniul concurentei, activele apartinand Lafarge in Romania se vand catre Grupul idandez
CRH care face de asemenea parte din marii lideri mondiali in productia materialelor de constructii si
care prin achizitia tuturor activelor ce se vor vinde din cauza acestei fuziuni de catre Lafarge si Holcim
la nivel global, urca de pe locul sase pe locul trei in clasamentul celor mai mari producatori mondiali
de materiale de constructii din lume.

Grupul CRH are valori puternice, asemanatoare cu cele promovate de Lafarge, in ceea ce priveste
respectul fatd de munca, faté de angajati, fata de mediul inconjurator, precum si respectul pentru

acordurile sociale.

Prezentarea principalilor indicatori economico-financiari

in tabelul de mal jos sunt prezentati cativa indicatori rezultati din analiza situatiei patrimoniului, a
contului de profit gi pierdere i a tabloului fluxurilor de trezorerie.

2013 2014

Indicatori de lichiditate

Lichiditatea curenta 0,33 0,29

Lichiditate imediata (test acid) 0,25 0,23
Indicatori de risc

Gradul de fndatorare (%) (7,61} (3.61)

Acoperirea dobénzilor (6,59) {6,12)
Indicatori de activitate
Nuarul mediu de zile de stocare 59,50 50,83
Viteza de rotatie a clientilor 3,08 3,70
Numarul mediu de zile de incasare a clientilor 118 98,75
Numarul mediu de zile de plata a furnizorilor 95,29 90,12
Viteza de rotatie a activelor imobilizate (nr. rotatii) 1,02 1,10
Viteza de rotatie a activelor totale {pr. rotatii) 0,66 0,70
Indicatori de profitabilitate
Marja bruta din vanzari (%) -0,24 - 0,21
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Investitii si dezinvestiti

in cursul anului 2014 s-au efectuat investitii in mijloace fixe suma de 6.186.712 lei, constand n:
constructii, instalatii tehnice, tehnica de calcul, prospectiuni geologice. Societatea mai are in derulare
si alte proiecte de investitii.

Totodata s-au dezinvestit mijloace fixe cu grad inaintat de uzurs fizici si morald, care nu mai erau
utilizabile in procesul de productie, in valoare bruta 1.682.392 lei (constructii, instalatii tehnologice,
mijloace de transport, terenuri)

Contul de profit gi pierdere

Lei
Indicatori 2013 2014
Cifra de afaceri 108.232.552 109.327.469
Rezultat din exploatare - 26.658.284 - 22.444.840
Rezultatul financiar - 5.844.672 - 3.734.280
Profitul brut - 32.502.956 - 26.179.120
Impozitul pe profit - -
Profitul net - 32.502.956 - 26.179.120

In anul 2014 Societatea a realizat o cifra da afaceri cu 1.01 % mai mare decat in anul 2013. Rezultatul
din exploatare este o pierdere de 22.444.840 lei, cu 15.81 % mal mica decat in anul 2013. Rezultatul
financiar este negativ, in suma de 3.734.280 lei, cu 36.11 % mai mic fata de pierderea financiara din

2013. Rezultatul net este o pierdere
corespunzatoare a anului anterior.

Bilantul contabil

de 26.179.120 lef, cu 19,46 % mai mica decat in pericada

Lei
2013 2014
Indicatori
Active imobilizate 104.957.588 |  96.672.058
Din care:
Imobiliz&ri necorporale 1.868.69% 1.653.836
Imobilizari corporale 97.641.905 | 89.524.824
Imabilizari financiare 5.446.894 5.493.398
Active circulante 55.810.750 |  57.586.155
Din care:
Stocun 12.808.655 | _ 11.016.255
Creante 40.474.879 | 45.692.726
Disponibilitali 2.437.216 877 174
Cheltuieli in avans 2.546.223 1.802.870
TOTAL ACTIV 163.314.561 | 156.061.083
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Capitaluri propril -20 620 077 | - 46.748.130
Din care:

Capital social 14,999,725 14,999.725

Rezerve si alte fonduri de capital 79.928.669 79.979.736

Profitul sau pierderea reportata -83.045.515 | - 115.548.471

Profit anual - 32.502.956 - 26.179.120
Datorii curente 178.814.315 196.890.448
Din care:

Tmprumuturi si datorii asimilate 166.895.425 170.322.613

Fumizori si alte daterii  curente 21.918.890 26.567.835
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an - -
Provizioane 5.082.923 5.872.379
Venituri in avans 37.400 46.385
TOTAL CAPITALURI PROPRII Sl DATORII 163.314.561 156.061.083

Concluzii ce se degaj din analiza situatilor financiare ale anului 2014 si
anul 2015

Societatea a a realizat o cifra de afaceri cu aproximativ egala cu cea din 2013 {(+1.01%) pe fondul
aceleiasi cererii scazute de produse. Anul financiar 2014 s-a incheiat cu un rezultat negativ in suma de
-26.179.120 lei, cu 19,46 % mai mic decat in anul 2013.

Ca si in anii anteriori, pierderea din activitatea de exploatare se datoreaza in cea mai mare parte
scaderii semnificative a activitatii in perioada 2009-2014 pe fondul crizei financiare care a afectat in
mod accentuat sectorul constructiilor, utilizatorul produselor Societatii. Pierderea financiara a fost
cauzata si in acest an, in principal de lipsa lichiditatii la clienti, fapt care a determinat finantarea
capitalului de lucru din credite pe termen scurt contractate de la entitatile afiliate.

Ameliorarea unor indicatori economico financiari in aceste conditii severe dernonstreaza capacitatea
Societatii de a rezista in contextul dificil care a cracterizat si anul 2014, cu un climat economic mai
putin favorabil decat previziunile. Aceasta rezistenta s-a realizat prin de accelerarea inovarii, prin
intelegerea mai mare a clientelei si consolidarea ofertei pe piata

Domeniul constructiilor este dependent de investitii, iar predictibilitatea este redusa intrucat nu exista o
vizibilitate foarte buna a evolutiilor investitiilor pe un orizont de timp rezonabil si adecvat pe care sa se
peata fundamenta previziuni.

Lipsa cursivitataii in evolutia pietei afecteaza performanta generala a sectorului constructiilor si
implicit a materialelor de constructii, respectiv agregate si betoane. Piata este destul de incerta cu
multe decizii contrare.

In aceste circumstante, concentrarea Societatii va fi mai mult pe excelenta operationala, inovatie si
valori.

Comisia Nationala de Prognoza estima la finalul anului trecut ca sectorul constructiilor isi va relua
cresterea incepand din 2015, cand va inregistra un plus de 5,4%. Ca oportunitate pentru acest an ar fi
posibila o stimulare a piatef constructiilor, mai ales in domeniul infrastructurii, determinata de faptul ca
sumele alocate Romaniei de Comisia Europeana in exercitiv! financiar 2007-2013 mai pot fi
consumate doar pana la finalul lui 2015, ceea ce inseamna ca statul va trebui sa stimuleze lucrarile pe
santiere anul acesta pentru a nu pierde banii europeni.
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Dar cum marile proiecte de infrastructura de pe piata locala vor fi lansate abia anul 2016, nu se
asteapta la evolutii “spectaculoase” in 2015

Tinand seama de cele prezentate mai sus, prin Bugetul intocmit pentru 2015 se preconizeaza o
imbunatatire a pozitiei financiare, bazata pe:

- efectul actiunilor intreprinse pe parcursul ultimilor ani de catre management in vederea
reducerii costurilor operationale si a cresterii fluxuriior de numerar din exploatare. Aceste actiuni
au vizat in principal reducerea si eficientizarea activitatii de mentenanta, managementul pieselor de
schimb, renegocierea tarifelor de transport, reducerea si adaptarea numarului de schimburi de la statii
la nivelul curent de activitate;

- optimizarea politicii comerciale prin promovarea si lansarea de produse cu marja ridicata ;

- cresterea cotei de piata ;

- proiectele aflate in derulare si prognozele pentru proiecte noi ;

- avantajul competitiv de a dispune de resursele necesare preluarii unor proiecte speciale de mare
amploare (capacitate de productie si know how).

- concentrarea in continuare pe excelenta operationala, inovatie si valori

Conducerea considera ca suportul oferit de catre actionarii majoritari este suficient pentru continuarea
activitatii operationale, achitarea datoriilor in cursul normal al activitatii de exploatare, fara a fi nevoie

de vanzari substantiale de active, intrerupere fortata determinata de factori externi a operatiunilor sale,
sau aite activitati similare

Pregedinte CA - Director General

Costin Borc

boti fone
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liAFARGE
i

AGREGATE
BETOANE

BUGET 2014 — ELEMENTE CHEIE

2015
Mii Lei
AGREGATE BETOANE TOTAL SOCIETATE
CIFRA DE AFACERI 96.109 39.177 135,286
Cheltuieli variabile 05.706 29.719 95.425
Cheltuieli fixe 25.218 8.173 33.391
RBE (fara amortizare) 5,185 1.285 6.470

Costin Borc 4-62. 4.,‘,

Pregedinte — Director General
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