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 RAPORT ANUAL AL CONSTLIULUI DE ADMINISTRATIE
(ANEXA 32)

- ACTUALIZARF IN URMA APROBARILIN AGA A SITUATHLOR
FINANCIARE ANUALE 81 A RAPORTULUL ADMINISTRATORILOR 81
AUDITORULUL -

Raportul anual conform Regulamentului CNVM nr. 1/2006 privind emitentil 81 operativnile cu

valord mobiliare, ItE

Pentra exercitiul financiar; 2013

Data raportuluiz. 30.04.2014; Data actualizarit raportului; 03.07.2014

SC AVICOLA BUZAU 8A

Sediul social DN 2B KM 9+270 —~ KM 9+527 (PARTEA STANGA) Loc Buzau

TEL : 0238/ 710.416, 710.414; FAX : 0238/ 710,516, 0238/ 710.271
C.LE. RO 1144071

Numar de ordine in Registrul Comertudui 1 J10/43/1991
Capitalul social subscris si varsat: 42.76(,626,5 lei

Piata reglementata pe care se franzactioneaza valorile mobiliare emise este Bursa de Valon
Bueuresti - RASDAQ.

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de SC AVICOLA BUZAU SA: sunt
emise sub forma demateriglizata, nominative, indivizibile @ au aceeasi valosre conferind
actionarilor drepturt egale.

1. Analiza activiti(ii societitii comerciale
1.1. o) Descrierea activititii de bazd a societdfl] comerciale;
Crestereq st comercializareq pasarilor pentrid carne, produetie si comercializare furaje.

) Precizares dated de infiintare a societdtil comerciale;

SC AVICQLA BUZAU 5S4 4 fost organizota ca societate comercialy pe actiuni prin HG ar,
1250/04.12.1990 si in baze Legii 31/1990.
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¢) Descrierea oricdrel fuziuni sau recrganiziri gemmﬁcmwe a s’smc;eté‘gu comerciale, ale
filialelor sale sau ale societiitilor controlate, In timpul exercifiului financiar;

Nu e cazul.

d) Descrierea 'achizi{iilcr si/sau imiriinarii@r de active

&) Descrierea principalelor rezultate ale evalufirii activitatii socletiil
Conform raportului de atdit.

1.1.1. Elemente de evaluare generala:
a} profit: 62.794 RON;
by cifra de afaceri: 187, 814.306 RON;
©) export: Ni'e cazil
d) costurl se fae eforturi permanénte pentru mentinereq costurilor la un nivel care sa
asignre competitivitatea societatii pe piaia.
e} % din piatd detinui: 6.50%
) lichiditate {disponibil in cont ste}
Sold casa la data de 31.12.2013: 8127 RON.
Sold conturi cuvente la banci la dara-de 31,1/2.2003: 387.324 RON.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicil prestate cu precizarea:
a) principalelor piete de desfacere pentro fiecare produs sau serviciu §i meiodeie de
distributie

In amid 2003 Avicols Bugau si-i asigurar desfacereq produselor sale specifice dupa cum
wrmeazd: puil in viu au fost vanduti catre abatorul awtorizut al SC AAYLEX PROD SRL siat in
Buzaw, materiglele, medicameniele, furgjele produse in cadrul fabricii de nutreturi combinate
proprii precum. si puil vii obtinuti in Statia de incubatic au fost vandute catve diversi
colaboratori in eresteres puilor vii, situntl otal in judetul Buzaw cat 51 in judeteie limitrafe
(AVIS LiPI4 SA, TIMIUS PROD SRL, AVICOLA SMIRNA 54, LABORATOR EXPERT SRL.
PROIECT AGRO VERGULEASA SRL, SIKVET SRL, ECOAVIS BEST PROIECT SRL)

b) pon{iem flechrei categorit de produse sau servicil in venitivile si in totalnl cifrei de
afaceti ale sovietdfli comerciale pentri ultimil trél ani;

2013 2012 2013
- 1% din 1% din L 1% din
Denumire % dinl e 1% dimi %  dim] .
_ citra  de . gifra  de . eifra de
varEart o yareear - vanzari _ .
: afacern afacer sfacer




Veni‘t‘ug din vanzarea 3775 32,88 ) X . )
carnli de pasare

Venituri din vanzare | © 49 g9 2690 | 6320 | 5503 59.00 | 4778
pui camne '

Venituri vanzare 23.88 20,80 30,51 26,57 34,37 2783
furaje combinate ‘ :

Venituri din vanzare 0,05 0.04 4,00 477 3.34 371
pui de o zi

;;2;“3“ din vanzare 6,006 | 0064 131 1 Q4 0.71 0.58

¢) produselor noi aviste in vedere pentru care e va afedta un volum substantial de active in
vittorul éxercitin financiar precum s stadinl de dezvoitare al acestor produse.

Nt e cazel.

1.1.3, Fvaludrea activitatii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, sutse import)
Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare si la preturile
materiitor prime si la dimensiunile stocurilor de materit prime §1 materiale.

Politica de aprévizivhare téhnico-materigly are ca principal obieciiv siguranta surselor de
aprovizionare.

Departamentul de aprovizionare wrmareste achizitionarea materitlor prime si altor meteriole
dupa o analiza atenta a pletel, stabilind contracte comerdiale de vanzave-camparare pe termene
sourie st maedit,

Stocurile de materii prime sunt dimensionate de o muanierd cave g asigure un necesar ziinic
pentru fabricarea firajélor.
1.1.4; Evaluarea activitatii de vanzare
a} Descrieres evolupiel vinzirilor seovential pe plata internd si/sau externd si a
perspectivelor virzdrilor pe termen mediv 51 lung:

Prinéipalit clienii ai SC AVICOLA BUZALI 54 pe anud 2013 sunt |

N

o Pentry puii de gbatorizare AAYLEX PROD SRL 100 %




Avicola

b} Descrieréa situatiel concientiale in domeniul de activitate al societdtii comerciale, a
ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societdlit comerciale §i a principalilor
wmpetlt-m;

Mai jos gasitl o reprezentare grafica a situatiei concurentiale, a ponderil pe piata detinuta de
Avicela Buzau SA si a principalilor competitori in domeniu cresterii pasarilor in Romania:

Transavig, .
14.06% Apricola Bacay,
£.86%

Altii, 48.36%

- Ave Grup, 6.99%

.. Avteota Buzau,
5.50%

| Agrisol, 6.06%

Nutricom. Avicola Crevedia
Oitenits, 2.23% Agroli, 4.83%
L Avicola Catarag,
248k

¢} Descrierea oricarel dependente sempificative a societdtii comerciale fatd de un singur clent
sau fagd de un grup de clientl a clirni piérdere ar dvea un impact negativ asupra veniturilor
societatii.

Ny & cazul,
1.1.5, Evaiuares aspectelor legate de angajatii/persopalul societitii comerciale
- . EE e . . - :
a) Precizarea numdruiul $1 s niveluld de pregitire a angejatilor societiyli comerciale
precum si a gradulud de sindicalizare a forfes de mundds

La data de 31122018 SC AVICOLA BUZAL 84 avea gHgaiata o forta de munca de 449
persoane, din care TESA 156 persvane si membri de sindicat 197 persoane.




b} Descrierea raporturilor dintré manager sio angajafi precum §i s oriclror elemente
conflictuale ce caracterizeazi aceste raporiuri.

Managerul este preocupat de gusireq modalitetilor de motivare o angujutilor, peniru
imbunatativea calitatii performantelor §i cresterea eficientel.

In anul 2013 ru s-au inregisirar elemente conflicmale semnificative in raporiurile dinire

manager si angejati.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdfii de bazd a emitentului asupra
mediuiu Inconjurdior _

Descrierea sintetic a impactulul activitdtilor de bazd ale emitentului asupra mediulul
inconjuritor precum §i a oriefiror ltigil existente sau preconizate cu privire la incilearea
legislatiel privind proteetia medivlul Inconjuritor.

Foate punctele de lucru detin Autorizatii Integrae de Mediu reactuadizate si valabile 10 ani.
Pentra fermiele SC AVICGLA BUZAU 84 au fost realizaiy ioate masurile stabilite prin
auiorizatiile de mediu.

1.1.7, Evaluarea activitiiii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor In éxercitiul financiar precum i a celor ce sé anticipeazd in exercitiul
financiar urnidtor pentrn achivitates de cercetars degzvoltare,

Nu e cazul.

1.1.8. Evaluarea activitti societatii comerciale privind managementul dscului
Descrierea expuncrii sogietii comerciale fatd de riseid de pret, de eredit, de lichiditate 51 de
cash flow,

I privinta riscurilor la care este supusa societatea, apreciem oa nie exisia un risé iminent de
piata cave prin eventiale efecte ale riscului valutar (generaie de fluctuatii ale cursudui de schimb
la creditele in valuta comtractare) st ale riscwlnd rater dobenzii la valoare justa, sa podta
influenta in mod semnificativ vezultatul activitatii curents,

In privinta visewlui de evedit mentionam ca exista o buna. colaborare intre societate si toate
bancile cu care sé afla in relatii de colaborgre, neinvégistrandu-sé inidvzieri semnificative la
plata dobanzilor si la rambursarea ratelor aferente creditelor contractate.

Ny exista alte viseuri (de lichiditae, de fluctuarie @ ratel dobanzii lo fluxurile de trezorerie eic.)
care sa influentezé in sens negaliv-si semnificativ rezulforele obtinute din desfasurarea activitatii
curente sou sa conduca faq blocaje in desfasurared activitatii,

Descrierea politioilor i a obiectivelor scoietilii comerciale privind managementul riseului.




Conducered manageriala a avut in vedere lugreéd iior masuri de asigurare a siguraniei sanitar-
veterinare, privind sanataten pasarilor, adoptand politict de munagement si marketing care au
avii ca principal oblectiv sporirea masiivilor de profectie alai a posaritor cat si g personalilui
din ferme, precum 'si instiintarea populatiei eu privire Il siguranta consumarii produsclor
oferite, prin mass-media. ' '
1.1.9. Elemente de perspectivd privind activitatea societifii comerciale

a) Preventarea si analizares tendingelor, elementelor, e¢venimentelor sau factorilor de

incertitudine ce afecteazi sau ar putea afects lichiditatea societifil comerciale comparativ’

cu aceeasi perioads a anului anterior.

Nu e cozud,

by Prezentared si analizaren efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra
situatied financiare a societatii comergiale comparativ cu aceeds perioadt a anului trecut.

Nu e cazul.

¢) Prezentarea si amalizarea evenimentelor, tranzactillor, schimbdrilor economice care
afecteard sermnificativ veniturile din activitatea de bazi.

Nu ¢ cazul.

2. Activele corporale ale societitii comerciale
2.1. Precizarea amplasirii $i a caracteristicilor principalelor capaciidfi de producfie In
propristatea societdti comerciale.

Amplasamentul Mineru - sediul administrasiv - lovalizat in DN 2B KM+ 270-KM9+352 Tpartea
stanga)} loc. Buzau,

- fermele de pui de carne ur.3 §i av S localizate in Buzau, sos. Bratiel,
kpi. 5 si sectory] mecanic ~ localizate in Buzau, sos, Brotlel, ko 6.

Abatorul pentru prefucvarea carnii de pasare amplosar i str Pluului ne 102, loc Buzaw,
cuprinde corp principal.
Statie preparate carne amplasar in str. Piaului, nr. J024, cuprinde carmangerie, statie

frigorifica si filtru sanitar,

Ferma de veproductie rase grele vy} amplaseia in com Sphaten, sor Vintileaney, jud  Burau
cupringe: !

I hale fineret;

% :
1 @ |
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ey

- 16 hale ddulti;
- 3 filtre sanitare,
- Sevior mecunic,
Statia de incubatie, din com Sahateni, st Vintileanca, jud Buzau si cuprinde:
- H inenbatoare ;
= 12 eclozionatoare ;
- 2 filtre sunitare.
Ferma de la Verguleasa din soseasa Brailei, km7 cuprinde 11 hile de pasari si 3 filire sanitare.

Ferma nr. 7 din com. Tulucesti, jud. Gelati si cuprinde 19 hale de pasari, birowri, post
transformare, magazie piese, atelier intretinere, hidrofor.

Alte proprietati;
Arcanu din com, Scutelnici, jud. Buzau si cuprinde atelier, magozin 5i clodive administrativa,
Cilibia din com. Cilibia, jud. Buzau si cuprinde 4 hale, ] camin nefamilisti si 4DT Mecanica.
Magazin nr. § din str. Bistritel, nr. L, jud. Buzau.
Magazin nr. 6 din B-dui Nicolae Grigorescu, Secior 3, Bucuresti.

4.2, Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietifilor societifii comerciale.

Gradul de uzura al mijloacelor fixe este de 34,41 %, acest lucry évidentiaza faptul ca societaiea
dispune de echipamente nol si performanie.

2.3, Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii comerciale.

Nu e carul

3. Piata valorilor mobiliare emise de societated comerciald

3.1. Precizarea pietelor din Roménia §i din alte tixi pe care se negociazd valorile mobiliare
amise de societatea comercials.




Pigta reglemeniata pe cave se trunzactionedza valorile mobiliore emise este Bursa de Valori
Bucuresti — Rasdag.

3.2, Descrierea politicti societafii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor

cuvenite/platite/acumulate in uitimil 3 anl g, dacd este cazul, a motivelor pentru eventusla
micsorare a dividendelor pe parcursui uliimilor 3 ani,

Ny s-au acordat dividende in ultimii 3 ani.
3.3, Descrierea orichror activitay ale societdtil comerciale de achizitionare a propritlor acfiund,
Nu e cazud.

3.4, I eazul in care societalea comerciald are filiale, precizarca numarului g a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale. '

Nu ¢ cozul,

3.5, Tn cazul in care societatea ¢omerciald a emis obligatiuni si/sau alte tithwi de creanj,
prezentarea modului in care societates comerciald iyl achitd obligatiile fatd de definatorii de
astfel de valori mobiliare.

Ni e cazul

4, Conducerea secietitii comerciale

4.1, Pregentarea listel administratorilor societifii comerciale si a urmatoarcior informatil pentru
flecare administrator:

La data prezentului Raport, urmatoarele perscane fac parte din Consiliul de Administratie al
Societatii ©

- Stancs Bogdan - presedinte CA;
- Grama Bogdan-Deniu ~ membru CA de la data de 29.05.2014;
- Jiha Ton — membru CA de la data de 28.02.2014.

a) OV (nune, prenume, virstd, calificare. experfenta profesionald, funclia $i vechimen in
funotie);

Au fbst anexute pentri administraiorii. in functiv n.amd 2013,




f}} m’:ce acord, iﬁ_{é‘iegére sau Ee‘:géﬁs}é de familie iniﬁ“e-..a.dxniniéﬁﬁ;%tériii re'spec%& @:oalté
persoand datoritd cémia persoana respectivi a fost munitd administrator;
Nu e cazul.
¢} participarea administratorului fa cépiftalu} socieldtil comerciale;
Vied Carmen ~ 0.6312 % (fost administrator).
d) lista persoanclor afiliate socletiifii comerciale.
A fost anexuta,

4.7, Prezeniarca listei membrilor conducerii executive a societdtii comerciale. Pentru flecare,
prezentarea wmitoarelor informatii:

&) termenul pentry care perscana face parte din conducerea éxecutiva

Meledea Gubriel — Director General — incerat in prezenit (perioada 07.03.2012 -
G1.03.2313)

fon Fiha - Director General - mandar 01,03, 2613 - 29 05.2016
Sarbu Oprea - Direclor Productic - Incetal in prezent
Cristing fonesey ~ Director Ferma - nedetermindte

Aléxandru Popescu -~ Director Resurse Umane - nedeterminala

Lefier Alexei ~ Director Mecano-Energetic ~ incetat din 01.06.2013
Radu lon - Divecior Mecano-Energetic — incetut in prezent

Vierel Dragu - Director Logistica —~ nedeterminata
Mircea Rishoveany - Divector IT - nedetermingta

by orice acord, injelegere sau leghturd de familie Inire persoana respeetiva gl o alta persoand
datorita cirela persoana respectivd a fost numitd ca membry gl conducerit executive;

Nu & cazul.

¢} participarea persoanet respective la capiialul societdil comerciale.

Lefier Alexei - 0.0892 % (fost director executivi
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4.3. Pentru toaie persoanele prezentate la 4.1, si 4.2, precizarea eventualelor litigil sau
proceduri administrative in care au fost implicate, To ultimil § ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum §i acelea care privese capacilatea respectivel petsoane
de a-si indeplini atribufiile o cadrul emitentulul.

Nu ¢ cazul.

5. Situatia financiar-contabild

Prezentarea unei analize a situatiel economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ant, cu

referire cel pufin la

a) elemente de bilang: active care reprezintd cel putin 10% din total uetive; numerar §i alte
disponibilital lichide; profinuri reinvestite! total active curente; total pasive curente.

"ELEMENTE DE BILANT | 3122011 | 3LI22012 | 31322013
ACTIVE 122,010,678 | 167.300200 |  183.882.942
DISPONIBILITATI 136820 1 s89.072 395451
PROFITURI REINVESTITE : i
TOTAL ACTIVE CURENTE 39,435 851 . 77.310.446 93.122.977
TOTAL PASIVE CURENTE S1078400 | 00.757.665 | 108.049.105

1) contul de profit si plerderi: vinzari nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli cu o
pondere de cel putin 20% o vAnzirile néte sal in veniturile brute; provizioanele dé rise §i
pentru diverse cheltuieli; referire 18 orice vnzdre sau oprire a unmi segment de activitate

efectoatd In ultimnl 4n sau care urmeazi a se éfectua In wrmdtorul an; dividendele declarate si

platite

31.12.2012

CONT DE PROFIT S1 PIERDERE | 31122011 T31.12.3013
VANZARI NETE 83360004 | 103520477 | 187.814.306
| VENITURI BRUTE 98.150.027 | 126,342,994 | 204.308.183
CHELTUIELI CE DEPASESC 20 % DIN | 55.404.752,2% | 73.538 847,18 702,250,097
VANZARLBRUTE |
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N c'he;gmeé-i cu materii prime 55.404.752.08 | 73.538.847.18 | 102.250.997
PROVIZIOANE PENTRL RISCUR! SI 129,223 177.949 169.066
CHELTUIELI
DIVIDENDE DECLARATE 81 PLATITE : : :

¢) cash flow: teate schimbdrile intervenite tn nivelul numerarulul in cadrul activitatii de baza,

wvestitiilor si activitifii financiare, nivelul numerarulut la inceputul §i la starsitul perioadei,

Fluxuri dé numerar din activitati d exploatare

Profit/(Pierdere) net(s) inzinte de Dmpozitare si

elemente extraordinare
Efectul cg:)mc_tiiie}; erorilor fundamentale
Ajustarl pentru:
Amortizare
Provizicane pentru riscuri si cheltuieli
Provigioane pentru deprecierea activelor eirculante
Venituri din vanzari de imobilizan corporale
Venituri din vanzari de imobilizar] financiare
Valearez neta a issirilor de imobilizari
Valoarea neta a iesirilor de imobilizar financiare
Venituri din subventii pentyu investitii
Venituri din productia de imobilizar
Venituri din dobanda.

Cheltideli cu dobands

Cheltuigh privind activeie ceédate

2011

2,218,798

18762

3.565.435

(18.762)

(1.613.296)

(472.948)

7.861.423

2012

2.087 118

6.914

3.655.353
48.725

(1.149.873)

(699.646)

4289436

2013

320.185

4.234.619

{8.883)

{32.931)

(653.613)
4.608.816

30.983




Profit/(Pierdere) din  exploatare imainte dé  6.541.411

variatiacapitaluini circulant

Scadere /(Crestere) creants comerciale si de alta natura (3.378.365)

8238031  8.166.283

(24.869.605) (18.708.129)

Scadere / {Crestere) stocuri {3.421.853)

Crestere /(Scadere} datorii catre furmizon si de alta  2.961.653
natura
Numerar gensrat din exploatare 2.702.846
Dobanda platita (2.826.578)
Impozitul pe profit platit (406.105)
Fluxurile de nuwmerar inaintea elementelor (529.837)
extraordinare

_ (529.837)

Numerar net provenit din activitati de exploatare
Fluxuri de numerardinactivitatide investiti
Plati peniru achizitionarea de actiuni -
Achizitii de imobilizari (3.875.041)
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 1.875317
Incasari din vanzarea de imobilizari financiare -
Subventii peniru investitii primite (339.377)
Intpromuturi scordate si alte investitid (5.966.780)
Dobarizi incasate 472,948
Fluxul net dé numerar din activitati de investitii {8.052.933)

Flusurl de pumerar din activitat de Busntare

(12.852.025) 2408732
23.902.075  6.442 844
(8.581.5258) (1.690.271)
(4.217.253) (4.014.552)
(1702913 (28.192)

{9.969.069) (5.733.014)

{9.969.,069)

- (1,000
(8.122.027)  (996.021)
2.054.841 32.931

(518.137)
(831.263)  (719.287)
699.646 653.613

(6.713.940) (1.023.764)




17.422.060 7.285.336

Variatia imprumuturilor 8,683,954
Plati aferente leasing {185.063) (286,799 (722179
Fiusul net de numerar din sctivitati de finantare 8.498.89]1 17135261 6.563.187

Cresterea / (Deseresterea) peta a numerarului si {83.87%)
echivaleatului sumerar

Numerar si echivalent numerar la incepntul  223.699
pericadel.

Numerar si echivalent numerar Ia sfarsital perioadei '139.820

6. Semnpdturi
PRESEDINTE CA, §

Bogdan Stanca

DIRFCTOR GENERAL,

lon Jha

49252 (193.621)
139.82¢  §89.072

589.072 395451




