RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2018

Raportul anual conform Regulamentului C.N.V.M.

Pentru exercitiul financiar 2018

Data raportului: 21.03.2019

Denumirea societétii comerciale:SC BAZA DE APROVIZIONARE SI DESFACERE SA SUCEAVA
Sediul social: STR. BAZELOR, NR.2

Nr. de telefon/fax: 0230/257530, 257547, 257514

Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: R O 7282162

Numarul de ordine Tn Registrului Comertului: J 33/419/1995

Piafa reglementatd pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise: AERO

Capitalul soctal subscris gi virsat: 1.143.657

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciali:

Societatea noastrd nu a emis actiuni.

Capitalul social al societatii constd intr-un numar de 1.377.900 actiuni nominative din care 29,99 % ,
respectiv 413.251 de actiuni provin din cupoane si certificate.

Valoarea nominal¥ a unei acfiuni este de 0,83 lei.

1. ANALIZA ACTIVITATII DE BAZA :

1.1. a) Descrierea activitatii de bazi

Activitatea principald a societafii este comertul cu ridicata al metalelor respectiv teava, profile,
tabld, ofel beton, plase sudate, panouri de gard , electrozi.
Societatea si-a dezvoltat activitatea ca distribuitor autorizat al principalilor producatori interni de profil
cum ar fi 8.C. ARCELOR MITTAL TUB. PROD. 1AS], , S.C. DUCTIL BUZAU si S.C. DUCTIL
STEEL S.A. BUZAU , S.C. CARBOCHIM CLUJ NAPQCA.

In ultimii ani , cerinfele petei dar §i modificdrile intervenite in politica de vanziri a furnizorilor
interni ne-a determinat si comercializim si produse din import respectind cu strictefe calitatea acestora
si structura stocului.

Aprovizionarea mirfurilor pe care le comercializim s-a ficut firi mari dificultdti in anul 2018 5
este asiguratd pentru anul 2019,

Ne preocupd in permanenti satisfacerea nevoilor clientilor nostri. in acest sens dispunem de
logistica necesard asigurarii transportului la domiciliul clientului.

Societatea este competitivd din punct de vedere al calitatii produselor , a preului si a gamei
sortimentale.

b) Precizarea datei de infiintare
SC B.A.D. SA Suceava s-a infiinfat in anul 1995 ca urmare a divizirii fostei baze judetene de
aprovizionare si desfacere S.C. COMAT S$.A. Suceava in doud societifi distincte , cu capital de stat si

a fost privatizatd prin metoda MEBO 1in doua etape 1995 §i 1996. Nu au avut loc fuziuni sau
reorganizari ale societdtii comerciale in anul 2018 ,

c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganiziri semnificative a emitentului, a
filialelor sale sau a societatilor controlate, in timpul exercifiului financiar

Nu este cazul.
d) Descrierea achizifiilor gi/sau instriinarilor de active

Nu este cazul.



¢) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activi tafii emitentului
Volumul fizic dar si valoric al vanzarilor nu difers foarte muit de |a un an la altul , jar adaptarea
celorlalti indicatori se face in mod operativ astfel incat societatea si se afle intr-o stare permanenti de

echiltbru sd-gi achite la timp toate obligatiile si si-si pastreze parteneriatele.

1.1.1. Elemente de evaluare general:

a) Veniturile totale realizate in anul 2018 in valoare de 11.634.703 lei sunt in cregtere fajd de anul
2017 cu un procent de 17%. Daci ne referim la grupele de produse , cresterea cea mai
semnificativa a fost Inregistrati la produsele trefilate $i in special la sérmd i produsele din sirma.

b) Cu toate ca veniturile au crescut fati de anul precedent profitul realizat in anul 2018 de 5.403 lei
este mai mic cu 2.959 lei decét in anul 2017 si sub nivelul programat.
Principala cauza o reprezinti cregterea cu 19.691 lei a cheltuielilor cu dobanzile determinate de
cregterea indicelui ROBOR,
Lipsa unor investitii importante a determinat o cerere relativ scizuta de produse comparativ cu
ofertele competitorilor din piata. In acest contex cota medie de adaos pe anul 2018 a scizut cu 3%
comparativ cu anul 2017, contribuind ,de asemenea , la nerealizarea profitului programat .

c) -Export-NUE CAZUL

d) Costurie totale inregistrate in valoare de 11.624.303 lei sunt cu 17% mai mari decét in anul 2017
fiind corelate cu cresterea veniturilor totale. Ponderea cheltuielilor o reprezintd costul marfurilor
véndute care a crescut fatd de anul precedent cu 20.81% .

e) Nuavem informatii referitoare la nivelul procentual din piati detinut;

f) Lichiditate - la sfargitul anului 2018 disponibilul la casa si conturi in binci este de 69.286 lei

1.1.2, Evaluarea nivelului tehnic al societiitii comerciale

a}$.C. “B.A.D.” S.A. Suceava comercializeazi:
- tabl, {eava, profile, otel beton,
- plase sudate, panouri gard,
- electrozi, sdarma ,cuie,
- alte materiale.

Clientii societatii sunt din judetele: Suceava, Botosani, Neamt, .
Produsele sunt livrate citre clienti in baza contractelor de vénzare -cumpirare incheiate
cu acestia §i a comenzilor transmise de citre ei.

Asigurdm transportul la domiciliul clientului pentru 85% din marfa vanduti.

b} Ponderea grupelor de produse in totalul cifrei de afaceri nu diferd semnificativ fat3 de anul
precedent §i este corelatd cu dotarea tehnici si de personal pentru fiecare gestiune In parte:

AN 2016 2017 2018
CIFRA DE AFACERI - TOTAL 10.132.843 9.905.027 11.608.214
din care ;
ACTIVITATI DIVERSE ( Servicii, | - vanziri 58.607 72.288 72.510
chirii , alte activitagi) - ponderi 0,58% 0,73% 0,62%
VANZARE MARFURI -- TOTAL - vAnziri 10.074.236 0.832.739 11.535.704
din care : - ponderi 99.42% 99.27% 99,38%




I
-Produse metalurgice - vanziri 7.353.962 7.237.239 8.446.706
(tabla, tevi, plase sudate) - ponderi 72,99% 73,61% 73,22%
- Abrazive, arméturi, electrice, cablu, | - vinzari | 324.762 299.569 298.555
carbid - ponderi 3,22% 3,04% 2,59%
- Electrozi, trefilate, carton, membrane | - vanzari 2.401.484 2.205931 | 2.790.443
bituminoase - ponderi 23,79% 23,35% 24,19%

¢) produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de
active in viitorul exercitiu financiar, precum si stadiul de dezvoltare a acestor produse.

Nu e cazul.

£.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiald

Societatea noastrd se aprovizioneazi de la furnizori cu traditie in domeniile respective,
care defin certificiri recunoscute in domeniul calitdtii i managementului , aspecte care garanteazi
siguranta surselor de aprovizionare §i seriozitate in politica de preturi abordati.

Principalii furnizori de produse sunt:

- SC MITLIV PH CONSTRUCT SRL Craiova

- SC MELINDA IMPEX STEEL SRL Odorheiu Secuiesc
- SC ARCELOR MITTAL TUB. PROD. SA lasi

- SC MIRAS INTERNATIONAL SRL Bucuregti

- SC DUCTIL SA Buziu ;

- SC DAN STEEL GROUP SA Beclean

- SC CARBOCHIM SA Cluj

Contractele cu furnizorii asigurd anual intreaga cantitate de marfuri necesard Nu existd riscuri
in aprovizionare intrucat detinem in permanenti solutii alternative.

Referitor la stocul de marfa facem precizarea ci acesta este dimensionat la nivelul mediu af
vanzirilor lunare.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vinzare

a) Societatea dispune de baza materiald §i personal adecvat pentru a asigura o crestere anuali a
cifrei de afaceri si a profitului .

Depindem insa , in mare masurd , de priorititile stabilite pe plan economic respectiv investitii sau
consum,

Pe termen mediu si lung societatea igi propune o crestere a vanzarilor in medie cu 5% in fiecare an.

b) Situatia concureniald in domeniul nostru de activitate este in continui crestere datoriti
aparitiei de noi comercianti.

Avand calitatea de distribuitor, societatea noastra ofera produse de calitate care si satisfaca
cerintele clientilor, astfel fiind posibild mentinerea pe piata si obtinerea unor rezultate bune.

Principalii competitori:
5.C. DEDEMAN S.A_,

S.C. ARABESQUE S.R.L.,
S.C. TRUTZIS.RL.

¢} Societatea nu depinde in prezent de un singur client , sau un grup de clienti , a carui pierdere
ar avea un impact semnificativ asupra veniturilor.

3



1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angaijatii societtii

a) Societatea are un numar de 24 salariati, cu un nivel de pregatire adecvat locurilor de muncd
prevazute in organigrama.

Pentru anul 2019 societatea isi propune si facd noi angajiri in special la compartimentul
Vanziri.

Nu exista sindicat, salariatii isi exprimd interesele prin reprezentanti alesi in mod democratic.

b) Raportul dintre manager si angajati este normal.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra mediului
inconjuritor

Nu este cazul.
1.1.7 Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare
Nu este cazul.
1.1.8 Prin politica manageriald abordati se incearcd asumarea unor riscuri minime in desfasurarea
activitagii.
Prin fundamentarea BVC-ului, a cash flow-ului la nivel de luna, prin urmdrirea realizarii
lui la nivel de zi, decada, luna , se obtin informatiile necesare sistemului decizional.
Astfel se poate mentine un echilibru intre aprovizionare §i vanzare, intre incasari gi plati gi
impreuna cu informatiile de marketing se obtine o expunere minima fata de riscul de pref, de
credit, de lichiditate si de cash flow.
1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea emitentului
Nu a fost identificatd posibilitatea producerii in perspectiva a unor evenimente de natura
economica care s afecteze semnificativ veniturile din activitatea de baza i lichiditatile , comparativ
cu anul anterior .

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII COMERCIALE

2.1 S8.C. “B.A.D.” S.A. Suceava detine depozite acoperite in suprafati de 2.862 mp, depozit
descoperit in suprafa(d de 4.098 mp si platforme betonate in suprafati de 4.622 mp.

2.2 Uzura proprietatilor 5.C. “B.A.D.” S.A. este de 42.84%.

2.3 Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale emitentului

Nu este cazul.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA

3.1 S.C.“B.A.D.” S.A, Suceava nu a emis actfiuni.

Capitalu social al societifii de 1.143.657 lei reprezinti 1.377.900 acfiuni nominative,
in valoare de 0,83 lei actiunea cu urmétoarea structuré:

- depundtori de cupoane i certificate de proprietate, actionari P.P.M
detin 29,9914% din total capital, respectiv 413.251 actiuni care se

tranzactioneaza la BURSA DE VALORI BUCURESTI,

- actionarii PAS {Asociatia salariatilor) detin un procent de 69,99%
respectiv 964.525 acfiuni,
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- persoane juridice- detin 0,009% , respective [24 actiuni .

3.2 Dividende cuvenite si platite:

2016 2017 2018
- LEI-
- dividende constituite 23.244 30.000 0
- dividende platite 18.244 23,385 2.029

Societatea noastrd nu a emis valori mobiliare de credit,
3.3 Descrierea oricéror activitati ale emitentului de achizitionare a propriilor actiuni

Nu e cazul.

3.4 Precizarea numarului i a valorii nominale a actiunilor emise de societatea-mama detinute
de filiale

Nu e cazul.
3.5. In cazul in care emitentul a emis obligatiuni gi/sau alte titluri de creanti datorie,

Nu e cazul.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE

4.1 a) ADMINISTRATORII SOCIETATII COMERCIALE

VISINAR VIOLETA

Viérsta - 67 ani

Calificare — economist
Functie - Director general
Vechime in functie — 23 ani

SAVUT PETRU

Virsta - 59 ani

Calificare — studii medii
Ultima functie — membru C.A.
Vechime in functie — 4 ani

HOLUBIAC CONSTANTIN

Virsta - 67 ani

Calificare — subinginer

Ultima functie — sef aprovizionare
Vechime in functie — 20 ani

b) Nu existenta niciun acord, intelegere sau legituri de familie Intre membrii CA §i 0 altd persoani
datorita cireia acestia au fost numiti ca membru al conducerii executive:

¢) Participarea administratorilor la capitalul social al societitii comerciale:

Administratorii detin urmatoarele actiuni din cupoane si certificate:

- VISINAR VIOLETA - 16.301 actiuni
-SAVUT PETRU - 79.294 actiuni
- HOLUBIAC CONSTANTIN - 1.883 actiuni



d) Lista persoanelor afiliate emitentului.

Nu este cazul.,
4.2 CONDUCEREA EXECUTIVA

- DIRECTOR GENERAL, Ec. VISINAR VIOLETA
- DIRECTOR VANZARY], Ing.. AMARIEI NELU

a) Termenul pentru care persoanele fac parte din conducerea executiva:
- Directorul general este numit prin contract de mandat pe o perioada de patru anj
(2018-2022)
- Director de Vénziri numit prin Hot. CA/9.05.2018 , pdna la revocarea din functie
- Expertul contabil este angajat prin contract de prestare servicii financiar-contabile

pentru exercitiul financiar care se incheie la data 30.06.2019 .

b) Nu existenta niciun acord, infelegere sau legatura de familie intre membrii CA sio alta
persoand datorita cireia acestia au fost numiti ca mem bru al conducerii executive;

¢) Participarea persoanei respective la capitalul emitentului.

Nu este cazul

4.3 Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati membrii conducerii executive,
in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care
privesc capacitatea respectivei persoane de a-gi indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

a) ELEMENTE DE BILANT

Sold la
. INDICATORI [31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 |
1. ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 1.033.702 | 1.138.083 | 1.096.648 |
2. ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 2.605.078 | 1.143.990 | 3.320.218
Din care:
STOCURI

- creae e gty | 1ssoan

- CASA §1CONTURI LA BANCI 214033 | 310373 '2;3:892
3. TOTAL ACTIVE CURENTE 3686.780 | 4.321.673 | 4.469.617 |
4. TOTAL PASIVE CURENTE 3.686.780 | 4.321.673 | 4.469.617

Fata de perioada anterioara la 31.12.2018, situatia patrimoniului a inregistrat urmétoarele modificari:

Activele imobilizate au scazut cu 41.734 lei ca urmare a Inregistririi amortizirii in sumd totald de
61.088 lei , a casirii de mijloace fixe in valoare de 11.544 lei si a Tnregistrérii de imobilizéri corporale

n curs cu cheltuielile aferente reabilitirii fatadei depozitului inalt in suma de 19.653 lei .

Valoarea stocurilor a scizut cu 51,139 lei
Creantele au crescut cu 253.849 lei.

Disponibilititile banegti au inregistrat o scadere de 16,481 lei.

Indicatorii economico-financiari realizati la final de an 2018 reflecti desfisurarea unei

activitdfi bune pentru aceasta perioadi .




b) CONTUL DE PROFIT SI PIERDERI

| INDICATORI 2016 2017 2018
VANZARINETE 10.132.843 | 9.905.026 11.608.214
VENITURI BRUTE - ct.607 1.656.012 | 1.569.223 1.537.616
-Cheltuieli pivind marfurile 8.485.625 8.335.863 10.070.598
- Ponderea lor in vinzari nete (%) 83,75% 84,16% 86,75%

- Cheltuieli cu salariile 741.058 748.401 874.133
- Ponderea lor in venituri brute(%) 44 .75% 47,69% 56,85%
REZULTATUL NET 43.292 8.362 5.403

PROVIZIOANE DE RISC $I PENTRU DIVERSE CHELTUIELL - In anul 2018 nu s-au
constituit provizioane pentru depreciere creante clienti.

NU A AVUT LOC NICI O VANZARE SAU OPRIRE A UNUI SEGMENT DE
ACTIVITATE $INICI NU URMEAZA A SE EFECTUA IN URMATORUL AN,

- DIVIDENDE DECLARATE SI PLATITE:

2016 2017 2018 LEI-
DECLARATE 23.244 30.000 0
ACHITATE 18.244 23.885 2.029

Veniturile totale ale membrilor cosiliului de administratie i ale directorului general aferente anului

financtar 2018 au fost de 84 612 lei.

Nu s-au acordat alte bonusuri pentru membrii C.A. si pentru directorul general,

c) CHAS FLOW

Socictatea a efectuat operatiuni cu numerar numai in cadrul activitifii de baza — comerf cu

ridicata a metalelor $i minereurilor metalice.

-LEI-

INDICATORI 2016 2017 2018 |
Sold numerar ( cont 5311) la inceputul 17.353 5.906 17.461 |
anului: .
Incasari numerar 3.372.929 |  3.523.662 |  3.585.378 |
| Depuneri numerar in cont la banca 2.991.700 | 3.517.856 |  3.184.000 |
Plati drepturi salariale, alte drepturi de '
| personal, dividende 57.760 46.831 35.671 |
Alte plafi ( furnizori, cheltuieli administrative
gospodaresti, alte cheltuieli) 334.916 335.921 343.397
Sold numerar la sfarsit de an: 5.906 17.461 22310
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