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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

» ACTIVITATEA DE BAZA SI DATA DE INFIINTARE A SOCIETATII
BALNEOCLIMATERICA S.A. este o societate cu capital majoritar privat avind forma

juridica de societate pe actiuni si un numar de 281 angajati. Societatea presteazi servicii
hoteliere, de alimentatie publica, tratament balnear si wellness, avand ca obiect principal de
activitate prestafii hoteliere si alimentatie publica (COD CAEN 5510-Hoteluri si alte

Jacilititi de cazare similare).

BALNEOCLIMATERICA S.A. a fost infintatd in 1991 prin H.G.R. nr. 1041/1990 — privind
infiintarea societdtilor din turism, fiind succesoarea de drept a fostei Intreprinderi
Balneoclimaterice Sovata. In respectiva perioadi, Societatea detinea in patrimoniu complexul
hotelier, care avea o capacitate de 1.100 locuri. Structura complexului hotelier cuprindea:
hotelul Sovata, hotelul Alunis, hotelul Faget si hotelul Bradet, cu bazi de tratament, complex
realizat in perioada 1970-1983. Totodati societatea mai detinea si un numar de 76 de vile, cu

o capacitate de aprox. 2.500 locuri, strandurile de la Lacul Ursu si Lacul Alunis.

Ulterior, ca urmare a aplicérii legislatiei in domeniu, societatea a obtinut de la stat si a
intabulat pe numele siu terenurile aferente clidirilor aflate in patrimoniu. Prin efectul legilor
retrocedarii, in baza unor sentinte judecatoresti rimase definitive si irevocabile, societatea a
restituit céitre fostii proprietari sau urmasii de drept ai acestora majoritatea vilelor trecute in

proprietarea statului Roman prin nationalizare dupa 1945.

Privatizarea societdtii BALNEOCLIMATERICA S.A. a avut loc in 2001 prin vénzarea
pachetului majoritar de 82,17% detinut de Fondul Proprietitii de Stat citre un grup de
investitori din Ungaria, format din Corvinus Rt-investitor financiar si Danubius Hotels
Group-investitor profesional, iar dupa 2007 pachetul majoritar fiind detinut doar de Danubius

Hotels Group.

Danubius Hotels Group este cel mai mare prestator pe piafa turistica balneara si de medical
welness din centrul si estul Europei. De asemenea, Danubius Hotels Group detine un numir
insemnat de hoteluri in statiuni renumite din Cehia, Slovacia, Ungaria si Roménia, precum si

hotelul Regents Park din Londra.

Baza materiald turisticd actuald detinutid de Danubius Hotels Group la Sovata este formata

din:

¢ Danubius Health Spa Resort Sovata****_ fostul hotel Sovata, modernizat in 2003;
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¢ Danubius Health Spa Resort Bradet ****superior, fostul hotel Bridet, modernizat in
2014,

e Hotel Faget** ce urmeazi a fi modernizat in 2018, prin ridicarea gradului de confort

la nivel de **%*,

Cele 3 hoteluri sunt parte a unui complex hotelier integrat, care pune la dipozitia turistilor un
numadr de aproape 400 de camere (800 de locuri de cazare), un centru de conferinte cu 8 sili
de diferite capacitifi, un centru spa si o bazd de tratament si medical welness, omologate
conform standardelor TUV Rheinland. De asemenea, din patrimoniu mai fac parte un numdr
de 6 vile, strandurile de la lacurile Ursu si Alunig, baza de tratament Lacul Ursu construita in
1928 si modernizati in 2006, un popas turistic de 1,4 hectare, cu casute din lemn si loc de

campare pentru 50 de corturi.

Complexul hotelier este amplasat la mai putin de 200 de metri de Lacul Ursu, cel mai mare
lac helioterm din Europa, care din cauza salinitétii sale accentuate a fost poreclitid ,,Marea

Moartd™ a Transilvaniei.

BALNEOCLIMATERICA S.A. detine din anul 2000 Licenta de Concesiune a zicdmantului
de ndmol sapropelic peloidogen din Lacul Ursu, impreund cu apa sératd a aceluiasi lac,
factori naturali de curd si tratament utilizati cu deosebit succes in bazele de tratament ale
societdtii pentru tratarea afectiunilor reumatice, ginecologice, afectiuni ale aparatului
respirator, afectiuni dermatologice (psoriazis).

Cel mai nou produs de tratament si preventie aplicat odatd cu punerea in functiune, dupi

modernizare, a Danubius Health Spa Resort Bridet, este tratamentul anti-stress, boala acuti a

civilizatiei moderne la inceput de secol XXI.
Principalele tipuri de proceduri specifice statiunii Sovata sunt:

¢ bai minerale cu api calda din lac;
e Tmpachetiri cu ndmol sapropelic;
o clectroterapie;

e hidroterapie;

e pneumoterapie;

e irigatii §i tampoane;

® masaj;

e Impachetiri cu parafina.
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Datorita serviciilor de buni calitate oferite la cazare, alimentatie public3, tratament, turism de
conferinte etc., un numdr tot mai mare de turisti sunt atrasi de statiunea Sovata, atit romani
cat gi striini veniti din diferite parti ale lumii.

Succesul in afaceri al societitii a ficut ca in cei 15 ani care au trecut de la privatizare si fie
posibil un ritm de dezvoltare sustinut al bazei materiale, cheltuielile ocazionate cu lucrarile de
modermizare si ridicare a gradului de confort ridicdndu-se la 25,2 milioane Euro. Numarul

angajatilor societitii s-a ridicat in acesti ani de la 172 in 2001, 1a 284 in 2017.

Eforturile investitionale ale societitii, dar gi ale altor operatori din statiune, au fost completate
de Consiliul Local cu lucrdri de modernizare si extindere a infrastructurii orisenesti, absolut
necesare obtinerii unui produs turistic balnear de calitate. Lucririle finantate din surse
guvernamentale si Europene, de aproximativ 45 milioane Euro, au facut ca in anul 2013

Sovata si fie declaratd cea mai buna statiune balneoclimaterici a Roméniei.

» DESCRIEREA ACHIZITIILOR SI/SAU iNSTRAINARILOR DE ACTIVE

Conform strategiilo societitii vizate a fi atinse la nivelul anului 2017, achizitiile si intriindrile de

active realizate pe parcursul anului 2017 se prezinti astfel:

. 1 ianuarie . g 31 decembrie
Indicator Cresteri Reduceri
2017 2017
Active necorporale, din care: 52.569 18.218 21.004 49.783
-licente 921 1.559 1.595 885
-imobilizéri necorporale in
19.072 13.715 - 32.787
curs
-alte imobiliz4ri necorporale 32.576 2.944 19.409 16.111
Active corporale, din care: 85.207.461 6.504.890  9.050.440 82.661.911
-terenuri 15.548.755 - 466.488 15.082.267
-constructii 55.960.343 712.511 3.117.468 53.555.386
-instalaii tehnice §i masini 7.832.060 2.457.589 1.284.414 9.005.235
-alte instalatii utilaje si
- 5.566.424 230.387 1.133.503 4.663.309
mobilier
-imobilizari corporale in curs 228.831 3.078.908  3.048.567 259.172
-avansuri pentru imobilizari 71.048 25.495 - 96.543

85.260.030

6.523.108

9.071.444

82.711.694

La finele anului 2017, societatea detine active corporale in valaore de 82.661.911 lei, in scidere cu

2,98% comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent. Reducerea marcatd se datoreazi atit
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inregistrarii amortismentelor cat si casirii de active in urmare cedérii, cum ar fi terenuri, instalatii

tehnice si masini, precum si alte instalatii, utilaje si mobilier.

Cresterile inregistrate de elementele corporale pecum constructii, instalatii tehnice i magini precum si
alte instalatii, utilaje si mobilier se datoreazi transferurilor ce au fost efectuate la nivelul acestor

active din categoria imobilizarilor corporale in curs in valoare de 3.048.567 lei.

In ceea ce priveste activele necorporale, acestea au marcat o reducere in suma de 2.786 lei, datorata
atdt amortizdrii acestora cét si ceddrilor efectuate. Astfel se constati cresteri in valoare totald de

18.218 lei §i diminudri in valoare totald de 21.004.

Per ansmablu activele imobilizate totale inregistrate de societate la finele perioadei de raportare
(31.12.2017) au marcat o diminuare cu 2,99%, respectiv cu 2.548.336 lei.

Activelor corporale raportate de societate la finele perioadei de raportare (31.12.2017), sunt depreciate

in proportie de 23,53%.

» PRINCIPALELE REZULTATE ALE EVALUARII ACTIVITATI SOCIETATII

31 31 31
Indicatori principali 01 lanuarie decembrie Indicatori principali decembrie decembrie
{lei) 2017 2017 (lei) 2016 2017
ACTIVE TOTALE 103.707.146 108.283.561 Cifra de afaceri 39.070.459 42.141.254
REZULTAT DIN
DATORII TOTALE 16.616.628 16.257.917 EXPLOATARE 8.648.269 10.557.333
REZULTAT FINANCIAR {234.413) (194.890)
:3:2&"”” EROGRIL 87.090.518 92.025.644 REZULTAT NET 7.050.937 9.905.932

La nivelul anului 2017, s-a constatat existenta unei evolutii favorabile atat la nivelul activelor
totale, care au marcat o crestere cu 4,41% comparativ cu perioada precedentd pe fondul
majordrii valorii activelor curente (38,79%), cét si la nivelul capitalurilor proprii totale
(+5,67%). Cresterea marcatd de capitalurile proprii se datoreazi cresterii capitalului social
(+2,06%), a rezervelor (+7,76%), a rezultatului reportat (+8,67) si a rezultatului exercitiului
(+40,49%). Evolutia favorabila identificatd la nivelul datoriilor totale care in dinamicd au

cunoscut o diminuare cu 2,16%, cu influentd favorabild asupra solvabilitafii societafii.

Cifra de afaceri inregistratd de societate, a cunoscut o majorare cu 7,85% in anul curent prin
comparatie cu anul precedent, fapt datorat atat cresterii productiei vandute (+11,07%) cét si

cresterii veniturilor din vanzarea marfurilor (+2,78%).

Rezultatul din exploatare aferent anului 2017, determinat la nivelul societétii, s-a concretizat
intr-un profit in suma de 10.557.333 lei, in crestere fatd de perioada precedents cu 22,07%. in

ceea ce priveste activitatea financiara, societatea a inregistrat venituri financiare in sciadere cu
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23,47% si respectiv cheltuieli financiare in scidere cu 22,17%, ceea ce a dus la marcarea unei

pierderi financiare in sumi de 194.890 lei.

Rezultatul net inregistrat de societate la finele anului 2017 s-a concretizat in profit, fiind in
sumd de 9.905.932 lei, in crestere cu 40,49% comparativ cu aceeasi perioadd a anului

precedent, cind societatea a inregistrat un profit in suma de 7.050.937 lei.

1.LLELEMENTE DE EVALUARE GENERALA
» ANALIZA REZULTATULUI EXERCITIULUI CURENT

Denumire indicatori La ] Evolutie Evolutie
31.12.2016  31.12.2017  (+/-) (lei) (+/-) (%)
Cifra de afaceri 39.070.459 42.141.254 3.070.795 7,86
Venituri din exploatare 39.150.997 42.148.186 2.997.189 7,66
Cheltuieli din exploatare 30.502.728 31.590.853 1.088.125 3,57
REZULTAT DIN EXPLOATARE 8.648.269 10.557.333 1.909.064 22,07
Venituri financiare 961.306 735.708 (225.598) (23,47)
Cheltuieli financiare 1.195.719 930.598 (265.121) (22,17)
REZULTAT FINANCIAR (234.413) (194.890) n.a. n.a.
Venituri totale 40.112.303 42.883.894 2.771.591 6,91
Cheltuieli totale 31.698.447 32.521.451 823.004 2,60
REZULTAT BRUT 8.413.856 10.362.443 1.948.587 23,16
Impozit pe profit 1.362.919 265.530 (1.097.389) (80,52)
Alte impozite - 190.981 n.a. n.a.

REZULTAT NET

7.050.937

9.905.932

2.854.995

Rezultatul financiar la 31.12.2017 s-a concretizat intr-un pierdere de 194.890 lei, care s-a
diminuat comparativ cu perioada de referintd cu 16,86%, pe fondul diminuérii mai accentuate
a cheltuielilor financiare (-265.121lei) comparativ cu cea a veniturilor financiare (-

225.598lei), influentand in mod favorabil rezultatul brut al perioadei.

Prin urmare rezultatul brut s-a concretizat intr-un profit de 10.362.443 lei, in crestere

comparativ cu valoarea inregistratd in perioada de referintd ( 8.413.856 lei).

Dupé deducerea cheltuielii cu impozitul pe profit (265.530 lei), in perioada curenti, entitatea
a obtinut un profit de 9.905.932 lei, 1n crestere cu 40,49% comparativ cu perioada de

referinta.
~ ANALIZA CIFREI DE AFACERI
Cifra de afaceri a societitii Inregistratd in anul 2017 a fost de 42.141.254 lei, cunoscénd o

crestere cu 7,86% fatd de anul precedent (2016). La nivelul primului semestru al anului 2017,
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Emitentul a inregistrat o cifrd de afaceri in crestere cu 3,30% comparativ cu aceeasi perioada

a anului precedent.

Evolutia Cifrei de afaceri in perioada 2015-2017, precum si veniturile din componenta

acesteia sunt prezentate in continuare:

. La La Evolutie Evolutie
Indicator 31.12.2016 31.12.2017 2017/2016(lei) 2017/2016(%)
Cifra de afaceri net3 39.070.459  42.141.254 3.070.795 7,86

Productia vandut3 23.951.426  26.602.341 2.650.915 11,07

Venituri din vanzarea

marfurilor 15.119.033  15.538.913 419.880 2,78
Venituri totale 40.112.303  42.883.894 2.771.591 6,91

% Cifrei de afaceri in

veniturile totale 97,40% 98,27%

Evolutia cifrei de afaceri anuala

42,14

421
mil kei

41,6 7,86%

43,1 -

40,6
40,1

39,07 mil lei
s9.6 -
30,1
38,6

38,1

57,6 -+

37,1 ¢’
La 3112 2046 L= 33.12.2017

Detalicrea structurii cifrei de afaceri pe segmente de activitate in perioada 2015-2016 se

prezintd dupd cum urmeazi:

Indicator La 31.12.2016 La31.12.2017

Cifra de afaceri netd 39.070.459 42.141.254
Servicii de cazare 16.618.141 18.507.515
Alimentatie publica 15.109.186 15.536.043
Tratament balnear 3.913.323 4.009.105
Alte activitati {chirii, lacuri) 3.429.808 4.088.591

Structura cifrei de afaceri procentuala
Servicii de cazare % in CA 42,53 43,92
Alimentatie publica % in CA 38,67 36,87
Tratament balnear % in CA 10,02 9,51
Alte activitati (chirii, lacuri) % in CA 8,78 9,70
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» ANALIZA COSTURILOR

Pondere in Pondere in
vanzari nete vanzari nete Variatie

La (%) La (%) Variatie (+/-)
Denumire indicatori 31.12.2016 31.12.2017 (+/-) (lei) (%)
cheltuieli materiale 1.437.823 3,68 1.409.286 3,34 (28.537) (1,98)
cheltuieli privind marfurile 3.918.880 10,03 4.160.801 9,87 241.921 6,17
cheltuieli cu energia si apa 3.021.784 7,73 2.956.288 7,02 (65.496) (2,17)
cheltuieli cu personalul 9.283.969 23,76 10.531.992 24,99 1.248.023 13,44
Cheltuieli cu
amortizari/ajustari 6.079.280 15,56 5.405.703 12,83 (673.577) (11,08)
Alte cheltuieli de
exploatare 6.760.992 17,30 7.126.783 16,91 365.791 5,41

Vanzari nete 39.070.459 42.141.254

La data de raportare (31.12.2017) ponderea cea mai mare in cifra de afaceri este detinuti de
cheltuielile cu personalul (24,99%), fiind urmata indeaproape de alte cheltuieli de exploatare
(16,91%). Totodatd in anul 2017 comparativ cu anul 2016, au fost inregistrate diminuari la
nivelul cheltuielilor cu amortizari/ajustiri (-11,08%), la nivelul cheltuielilor cu energia si apa
(-2,17%) si la nivelul cheltuielilor materiale (-1,98%). La finele anului 2017 comparativ cu
perioada precedentd, au fost inregistrate cresteri la nivelul: altor cheltuieli de exploatere
(+5,41%), cheltuielilor cu personalul (+13,44%) si a cheltuielilor privind méarfurile (+6,17%).

» COTA DE PIATA
Serviciile de Inalti calitate oferite societate a atras un numdr tot mai mare de turisti in cadrul

statiunii din Sovata, atit roméni cét i striini veniti din diferite pérti ale lumii.

in cei 15 ani care au trecut de la privatizare, succesul in afaceri a societdtii a ficut si fie
posibil un ritm de dezvoltare sustinut al bazei materiale, cheltuielile ocazionate cu lucrérile de
modernizare i ridicare a gradului de confort ridicAndu-se la 25,2 milioane Euro, crescand

totodati i numaérul angajatilor societitii de la 172 in anul 2001 la 284 in anul 2017.

Evolutia societitii BALNEOCLIMATERICA S.A. a fost remarcati la nivelul judetului
Mures, societatea ocupand la finele anului 2016 prima pozitie in topul pe judet al celor mai

impunitoare 10 societéti din domeniul in care activeazi acesta, dupd cum urmeaza:

Indicator CA 2016 (LEI) CP 2016 jud. (%)
BALNEOCLIMATERICA S.A. 39.070.459 27,17
VOIAJOR S.R.L. 16.500.000 11,47
ALUNIS S.R.L. 13.400.000 9,32
BAILE SARATE S.R.L. 8.800.000 6,12
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PRIVOIN SR.L. 7.100.000 4,94
PRESIDENT RESORT S.R.L. 6.000.000 4,17
DELASON S.R.L. 5.500.000 3,82
GRAND S.A. 4.400.000 3,05
XENIA INFO S.R.L. 3.300.000 2,29
SARMASANCA TRANS S.R.L. 3.000.000 2,08
TOTAL 107.070.459 74,46
TOTAL JUDET 143.800.000 100

Dupa cum se poate observa si in tabelul de mai sus, la nivelul anului 2016 societatea detinea
o cota de piata de 27,17%, ocupéind astfel prima pozitie in top 10 societiti din domeniul in
care activeazi acesta, respectiv prima pozitie pe judet dintr-un numaér de 94 de societiti cu

acelagi obiect de activitate.

La nivelul intregii piete din Roménia, societatea se situa la finele anului 2016 pe locul 14 din

2.757 de societiti, avand o cotd de piata de 0,87%.

Avéand in vedere cresterea de 7,86% marcatd de cifra de afaceri a societitii la nivelul anului
2017 comparativ cu anul 2016, se preconizeazi ci societatea BALNEOCLIMATERICA S.A.

isi va mentine pozitia in top si la nivelul anului 2017.

» ANALIZA RATELOR DE LICHIDITATE

01 31

lanuarie  Decembrie Evolutie
Denumire indicator Formula de calcul 2017 2017 (+/-) (%)
lichiditatea generala(Lg) AC/Datorii curente 3,30 3,36 1,82
lichiditatea intermediara(Lr)  (AC-Stocuri)/Datorii curente 3,22 3,29 2,17
Lichiditatea imediata(Li) Disponibilitati/Datorii curente 1,34 1,03 (0,31)

Lichiditatea reflectd capacitatea societatii de a-si onora obligatiile pe termen scurt prin
transformarea activelor curente (stocuri, creante, investitii pe termen scurt) in

numerar, pentru a-si onora platile curente exigibile.

Lichiditatea generali - Valoarea indicatorului in anul curent este supraunitara (3,36 in 2017)
ceea ce reflectd o capacitate buni de acoperire a datoriilor curente pe seama activelor curente.

Totodata valoarea acestuia este in crestere comparativ cu anul anterior (3,30 in 2016).

Lichiditatea intermediari — Valoarea indicatorului ce a fost inregistrata in anul curent (3,29

in 2017) a cunoscut o crestere de 2,17% comparativ cu anul precedent (3,22 in 2016).

Lichiditatea imediati - Valoarea indicatorului in anul curent este supraunitard (1,03 in

2017), in scadere comparativ cu anul anterior (1,34 in 2016).
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1.2.EVALUAREA NIVELULUI TEHNIC AL SOCIETATII

e Principalele piete de desfacere

Piata de desfacere Tara Mentiuni

Piata interna Romania Societatea activeaza pe piata
autohtona.

e Ponderea fiecirei categorii de produse sau servicii in Cifra de Afaceri

Pondere in Pondere in Cifra
Cifra de Afaceri de Afaceri
Denumire indicatori (lei) La 31.12.2016 (%) La 31.12.2017 (%)
Cifra de afaceri 39.070.459 100 42,141,254 100
-productia vanduta 23.951.426 61,30 26.602.341 63,13
-vanzarea marfurilor 15.119.033 38,70 15.538.913 36,87

Pe parcursul celor doi ani analizati, ponderea cea mai mare in cifra de afaceri a fost detinuta
de productia vanduta: 61,30% in anul 2016, si 63,13% in anul 2017. Deducem ca ponderea
detinutd de veniturile din vinzarea produselor finite, la nivelul fiecirui an, s-a mentinut in

jurul pragului de 60%.

Cifra de afaceri aferentd anului 2017 in valoare de 42.141.254 lei este obtinutd in totalitate
din servicii hoteliere, din utilizarea bazelor de tratament si a restaurantelor, din incasiri din
activitatea de agrement precum si

din chirii. Astfel veniturile din chirii Structura cifrei de afaceri 2017

se ridicd la valoarea de 468.633 lei,
fiind compusé din venituri din chirii
pentru vilele aflate in proprietate —
169.799 lei si din venituri din
inchirierea spatiilor de parcare —

298.834 lei.

La nivelul celor doi ani, cifra de
afaceri este compusd din venituri

generate de urmatoarele activititi:

- Servicii de cazare

- Alimentatie publici

- Tratament balnear, fitness

B Senviciidecazare m  Alimentatie publica

- Alte activitagi (chirii, lacuri) Tratament bainear Alte activitati {chirii, lacuri)

RAPORT ANUAL 2017




10
BALNEOCLIMATERICA S.A.

1.3.EVALUAREA ACTIVITATII DE APROVIZIONARE

Stocuri 31.12.2016 31.12.2017 Evolutie 2017/2016 (%)
Materii prime si materiale 24.541 22,595 (7,93)
consumabile

Produse finite i marfuri 423.497 416.210 (1,72)

TOTAL 448.038 438.805 (2,06)

in anul 2017, comparativ cu anul precedent achizitia materiilor prime si materialelor a scazut
cu 7,93%, timp in care produsele finaite au marcat o diminuare cu 1,72%. in aceste conditii

se constatd diminuarea stocurilor cu 2,06% in anul 2017 comparativ cu anul 2016.

1.4.EVALUAREA ACTIVITATII DE VANZARE

¢ Evolutia vinzirilor pe piata interni
Vénzirile aferente anului 2017, prin comparatie cu anul precedent, au marcat 0 majorare cu
7,86%, acesta fiind realizate ca urmare a urmatoarelor categorii de servicii oferite: servicii
hoteliere, utilizarea bazelor de tratament si a restaurantelor, din activitatea de agreement si
din chirii. De asemenea, la finele anului 2017 societatea are incheiate 21 de contracte de

inchiriere, majoritatea cu o durati de un an.

Totodatd, ludnd in considerare veniturile din vinziri bugetate la nivelul anului 2017 se

constata o realizare a acestora de 104,1%, astfel:

Indicator 2017 bugetat 2017 realizat  Evolutie realizat

/bugetat (%)
Servicii de cazare 17.196.307 18.507.515 107,6
Alimentatie publicd 15.425.665 15.536.043 100,7
Tratament balnear, fitness 4.151.500 4.009.105 96,6
Alte activitati 3.712.300 4.088.591 110,1
TOTAL 40.485.772 42.141.254 104,1

La finele anului 2017 se constatd realizarea veniturilor din activitatea de cazare in proportie
de 107,6% fatd de valoarea prevazuti a fi atins3, realizarea pe cele trei hoteluri prezentdndu-

se astfel:

- DHS: realizare in proportie de 107,5%
- Faget: realizare in proportie de 96,2%
- Brédet: realizare in proportie de 113,1%
Indicatorii operationali relevanti care cuantificd activitatea societafii au cunoscut o evolutie

favorabila, in perioada 2016-2017, dupa cum se poate observa in continuare:
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Indicator 31.12.2016 31.12.2017
Servicii de cazare 16.618.141 18.507.515
Alimentatie publica 15.109.186 15.536.043
Tratament balnear 3.913.323 4.009.105
Alte activitati (chirii, lacuri) 3.429.808 4.088.591
Alte venituri de exploatare 80.538 6.932
Total venituri de 39.150.997 42.148.186

exploatare

Veniturile din activitatea de exploatare inregistrate de societate la nivelul anului 2017, au

cunoscut o crestere cu 7,66% fatd de aceeati perioadi a anului trecut.

Un alt indicator operational reprezentativ la nivelul societitii este Gradul de ocupare al
camerelor. Astfel la finele anului 2016, gradul de ocupare al camerelor a fost de 61%, fiind
prin urmare véndute efectiv un numér de 88.373 camere fatd de 144.936 camere disponibile.
In ceea ce priveste finele anului 2017, gradul de ocupare al camerelor a fost de 61,6% fiind

efectiv vandute 89.039 camere fatd de 144.540 camere disponibile.

Gradul de ocupare al camerelor precum si preturile medii realizate la nivelul hotelurilor

detinute de Emitent se prezinti dupa cum urmeaza:

Denumire hotel Gradul de ocupare al camerelor (%) Pretul mediu (lei)
2016 2017 2016 2017
DHS 65,2 66,5 218 240
FAGET 54,7 52,8 92 93
BRADET 62,4 65,7 253 282
Total 61,0 61,6 188 208

Totodatd, in anul 2017, dispersia clientilor a fost echilibrati, ceea ce a asigurat o mai mare

sigurantd in ceea ce priveste continuitatea activitétii si reducerea riscurilor comerciale.
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e Situatia concurentiali a societitii

Principalii concurenti ai societatii la nivel de tara sunt redati in continuare:

e ANAHOTELS S.A.

e BUCURESTI TURISM S.A.

e SOCIETATEA COMPANIILOR HOTELIERE GRAND S.R.L.

e CONTINENTAL HOTELS S.A.

e SOCIETATEA DE TRATAMENT BALNEAR SI RECUPERARI A CAPACITATII
D EMUNCA “T.B.R.C.M.” S.A.

e TURISM FELIX S.A.

e CALIMANESTI CACIULATA S.A.

¢ COMPANIA HOTELIERA INTERCONTINENTAL ROMANIA S A.

e GRAND PLAYA HOTEL S.A.

e PARC HOTEL S.A.

e UNITA TURISM HOLDING S.A.

e PHOENICA EXPRESS S.R.L.

¢ ACCOR HOTELS ROMANIA S.R.L.

¢ Dependenta societitii fatid de un singur client
Lista principalilor clienti cirora Emitentul le-a prestat servicii hoteliere in cursul anului 2017

este redati in continuare:

Valoarea prestatiei

Denumire client

CASA NATIONALA DE PENSII PUBLICE 3.239.615,00
TROMARE S.R.L. 1.838.823,64
SOVADA GROUP 1.379.420,54
ACCENT TRAVEL & EVENTS S.R.L. 1.090.191,46
TOTAL 7.548.050,64

Luénd in considerare tipul de activitate pe care o desfasoard Emitentul, si anume prestarea de

servicii hoteliere, nu existd o dependentd semnificativa fatd de un anumit client.

La nivelul anului 2017 se constati o dispersie echilibratd a clientilor, vizdnd cregsterea
sigurantei in ceea ce priveste continuitatea activitdfii precum si reducerea riscurilor

comerciale.
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LS. EVALUAREA ASPECTELOR LEGATE DE ANGAJATI/PERSONAL

Conform informatiilor din situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar incheiat la

data de 31 decembrie 2017, societatea are un numir mediu de 281 salariati.

Evolutia angajatiilor societatii in perioada 2015-2017 este prezentata dupd cum urmeazi:

Indicator

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017
Numar mediu de salariati 284 275 281

Angajatii existenti la nivelul societatii in perioada 2015-2017 sunt structurati pe urmaétoarele

categorii de munci:

Numar Numar Numar
Nivel de pregatire profesional3 salariati salariati salariati
2015 2016 2017
Manageri 3 3 3
Lucratori 235 226 232

Personal economic, tehnic (vanzari) si
administrativ

Total 284 275 281

46 46 46

in anul 2017, se constatd o crestere la nivelul numarului mediu de salariati cu 6 persoane,
comparativ cu perioada anterioard de raportare cand la nivelul societiitii numarul mediu de

salariati era de 275 persoane.

La nivelul societatii nu existd organizat un sidicat, la nivelul acestuia existind Reprezentanti

ai salariatilor.

Indicator 31.12.2016 31.12.2017
Salariile personalului 6.957.929 7.871.871
CASS 1.670.262 1.975.809
Contributie ajutor somaj 34.613 38.862
Alte cheltuieli cu personalul 621.165 645.450
Total 9.283.969 10.531.992
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1.6 EVALUAREA ACTIVITATII DE CERCETARE SI DEZVOLTARE
BALNEOCLIMATERICA S.A. este o companie maturd, a cdrei experientd pe piata de profil

se rasfrAnge si asupra structurii organizationale. Echipa societdtii este una dinamicd si
proactivdi, care actioneazid cu profesionalism in vederea oferirii celor mai bune servicii

clientilor si partenerilor acestuia.

Imbunadtditirea calitdtii serviciilor 1a nivelul societitii va fi asiguratid si mentinuti prin
exercitarea unui control strict al managementului si perfectionarea pregétirii personalului nou

angajat.

Diversificarea ofertei de servicii vizeaza in principal abordarea unei game mai largi de

produse, atragind totodata si noi segmente de clienti de pe piata.

Avand in vedere ci strategia de pret este o componentd importantd de fidelizare a clientilor,
Emitentul are in vedere oferirea citre proprii clienti a unor prefuri avantajoase in raport cu

concurenia.

O alta strategie adoptatd de societate, vizeaza crearea de oferte promotionale si discounturi,
mergind pe principiul cd preful reprezintd un factor cheie al deciziei de cumpérare care

afecteazi atat volumul vanzirilor cét si profitul.

Desi, pretul ideal este un deziderat greu de atins si obtinut, totusi, se are in vederea ca nivelul
acestuia si fie unul adecvat pentru a acoperi costurile si a genera un profit rezonabil,

respectiv pentru a atrage clientii i a genera un volum de vénzare adecvat.

Determinarea pretului unui produs reprezintd o adevidrata provocare, intrucit la stabilirea
acestuia trebuie s se {ind cont de o mare varietate de factori relevanti, cum ar fi: costurile
produselor, factorii de piatd, volumul vénzirilor, preturile concurentilor, conditiile

economice, amplasarea societatii si fluctuatiile sezoniere.
Strategia societiii pentru anul 2017 a urmarit indeplinirea urmétoarelor obiective:

v' marirea prefului mediu al camerelor, in special in cazul DHSR Sovata, prin
introducerea de noi categorii de camere;

v introducerea de produse promotionale in functie de sejur, in scopul cresterii
volumului;

v’ introducerea de pricing flexibil in vAnzarea camerelor:

v vénzarea in cazul DHSR Bradet inclusive, in sezonul principal de camere numai cu

demipensiune;
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v’ concentrarea asupra cresterii prefului mediu in week-end, in cadrul segmentului

individual leisure, in perioadele in afara sezonului de vérf;

v’ promovarea segmentelor leisure sau medical profitind de renumele orasului Sovata pe

piata ruseascd si cea ukraineana,

1.7.EVALUAREA ACTIVITATII SOCIETATII PRIVIND MANAGEMANTUL
RISCULUI

Principalii factori de risc specifici Emitentului sunt detaliati dupd cum urmeaza:

v Riscul ratei dobéanzii: Expunerea Emitentului la riscul modificarilor ratei dobanzii se

referd in principal la imprumuturile purtdtoare de dobanda variabild pe care acesta le
are. Rata dobanzii este exprimatd in corespondentd cu Euribor. Emitentul considerd ca
riscul aferent unei evolutii semnificative adverse al Euribor nu este probabil, prin
urmare Emitentul nu are sau nu intentioneazi si se angajeze in tranzactii financiare
care si reduca riscul evolutiei nefavorabile a ratei dobénzii.

Riscul variatiilor de curs valutar: Expunerea Emitentului la riscul variatiilor de curs
valutar se referd in principal la faptul ci acesta are tranzactii §i imprumuturi intr-o alta
monedi decit moneda functionald (LEU), la ora actuala rata de schimb a monedei
locale inregistrand cresteri semnificative fata de Euro.

Riscul de credit: Emitentul desfisoari relafii comerciale numai cu terti recunoscuti,
care justifica finantarea pe credit. Politica Emitentului este ca toti clientii care doresc
sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare si faca obiectul unor proceduri
de verificare. Mai mult decét atit, soldurile creantelor sunt monitoriyate permanent,
avand ca rezultat o expunere nesemnificativd a Emitentului la riscul unor creante

neincasabile.

1.8.ELEMENTE DE PERSPECTIVA PRIVIND ACTIVITATEA SOCIETATII

Prin strategiile adoptate de Socictate se vizeaza in principal:

v

A N N N

dezvoltarea activitatii,

cresterea eficientei indicatorilor economici;

identificarea cu exactitate a costurilor afacerii ce urmeazi a fi implementata;

crearea de noi locuri de munci;

cresterea numarului de clienti, respectiv cresterea imaginii companiei pe piats;

gdsirea unei metode eficiente de promovare, respectiv de a observa profitabilitatea i
rentabilitatea afacerii.
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2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

Active corporale 01.01.2017 31.12.2017 Evelutie 2017/2016 (%)
Terenuri 15.548.755 15.082.267 (3,00)
Constructii 55.960.343 53.555.386 (4,30)

Instalatii tehnice si masini 7.832.060 9.005.235 14,98

Alte instalatii utilaje si mobilier 5.566.424 4.663.309 (16,22)
Imobilizéri in curs de executie 228.831 259.172 13,26

Avansuri 71.048 96.543 35,88

TOTAL 85.207.461 82.661.912 (2,99)

Activele corporale totale detinute de societate au marcat o diminuare cu 2,99%, in mare parte
datoritd scéderii Inregistrate la nivelul altor instalatii utilaje si mobilier (-16,22%), la nivelul
constructiilor (-4,30%) si la nivelul terenurilor (-3,00%). In ceea ce priveste elementele
instalatii tehnice §i masini, imobilizéri corporale in curs de executie, respectiv avansuri,

acestea au cunoscut cresteri de 14,98%, 13,26% si 35,88%.

Activele corporale detinute de societate la finele anului 2017, sunt in valaore de 82.661.911 lei, in
scidere cu 2,98% comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent, fapt datorat atit inregistrarii

amortismentelor cét si casirii de asemenea active in urmare cedarii.

Cregterile inregistrate de elementele corporale pecum constructii, instalatii tehnice si magini precum si
alte instalatii, utilaje si mobilier se datoreazd transferurilor ce au fost efectuate la nivelul acestor

active din categoria imobilizirilor corporale in curs in valoare de 3.048.567 lei.

Activelor corporale raportate de societate la finele perioadei de raportare (31.12.2017), sunt depreciate

in proportie de 23,53%.

Societatea nu are probleme litigioase legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Simbol bursier:

BALO

Categorie AeRO Standard
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3.1. PRECIZAREA PIETELOR DIN ROMANIA SI DIN ALTE TARI PE CARE SE
NEGOCIAZA VALORILE MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Actiunile companiei BALNEOCLIMATERICA S.A. se tranzactioneazd la BURSA DE VALORI
BUCURETTI, piata AeRO-ATS, categoria Standard, Simbol MOBG.

Graficul* de mai jos prezintd evolutia actiunilor societitii BALNEOCLIMATERICA S.A. in ultimele
12 luni:

12.0000
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4.0000

13122017 19122017 21.03.2018 04.04.2018
8,000

Volum
£.000

4.000

2.000 -

18.12.2017 21.03.2018 04 04.2018

SURSA: www.bvb.ro

Capitalul social al societdtii este de 19.226.014 lei, din care in naturd 358.452,48 lei, impartit in

6.652.600 de actiuni nominative, dematerializate cu o valoarea nominali de 2,89 lei fiecare.
Structura actionariatului societdtii este urmétoarea:

Numele Numar de Valoarea nominala a Valoarea Procent

actionarului actiuni detinute actiunilor (LEl) detinerii (LEI) detinere (%)

Danubius Szalloda

es Gyogyudullo

Zartkoruen 6.386.380 2,89 18.456.638,20 95,998256
Mukodo

Reszvenytarsasag

Aktiv Hotels
International
Szolgaltato es
Tanacsado Kft

1.211 2,89 3.499,79 0,018203

Danubius 2.691 2,89 7.776,99 0,040450
Szallodauyemeltet
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o0 es Szolgaltato
Zartkoruen
Mukodo
Reszvenytarsasag
Alti actionari 137.255 2,89 396.666,95 2,063178
persoane fizice
Altiactionari 1.031 2,89 2.979,59 0,015498
persoane juridice
Statul Roman prin
AAAS. 124.032 2,89 358.452,48 1,864415
Total detineri 6.652.600 2,89 19.226.014 100,000%

Actiunile societiitii au fost tranzactionate in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat
de SIBEX.

in cadrul AGEA din data de 20.11.2017, s-a aprobat atat schimbarea pietei de tranzactionare a
actiunilor societitii, respectiv transferul actiunilor de pe ATS administrat de SIBEX pe ATS - AeRO
administrat de BVB (Hotardrea AGEA nr. 1/20.11.2017), cat si admiterea la tranzactionare a
actiunilor societdtii pe piata AeRO — ATS administrati de BVB in calitate de operator de piatd
(Hotédrarea AGEA nr. 2/20.11.2017).

3.2.DESCRIEREA POLITICII SOCIETATII CU PRIVIRE LA DIVIDENDE

In stabilirea politicii de dividend, societatea tine cont de nevoile de finantare, de implicarea acesteia in
noi proiecte sau posibilie achizitii. Se va urmiri un echilibru intre politica de investitii §i cea de

dividend tinand cont si de asteptérile investitorilor.

Situatia dividendelor repartizate in ultimii 3 ani la nivelul societdtii se prezintd dupa cum urmeazi:

Repartizari din Repartizat din
profitul curent rezultatele
precedente
2014 2.497.975 - 2.497.975
2015 6.252.579 2.747.421* 9.000.000
2016 5.000.000 - 5.000.000
2017 4.600.000** - 4.600.000

*Rezultat aferent anului 2008
**S-a propus spre aprobare AGA in sedinta CA din 08.03.2018.
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Societatea recunoagte drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de
participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum §i ca expresie a remunerarii capitalului

investit in societate.

In fundamentarea propunerii privind distribuirea profitului net realizat in cursul unui exercitiu
financiar, Consiliul de Administratie are in vedere o distribuire echilibrati a profitului net, intre partea
cuvenitd actionarilor sub forma de dividende si partea retinuti la dispozitia societitii pentru investitii,
in acord cu principiile unei administrari prudente in scopul asigurdrii unei dezvoltiri durabile a
societitii pe termen mediu §i lung. Totodatd propunerea Consiliului de Administratie in ceea ce
priveste distribuirea de dividende va tine cont de capitalizarea societdtii si de situatia financiari a

acesteia.

Propunerea privind distribuirea de dividende se realizeazi de ciitre Consiliul de Administratie prin
emiterea unor comunicate financiare in acest sens citre investitori. Hotdrarea privind aprobarea

distribuirii de dividende apartine Adunarii Generale a Actionarilor, adoptati in conditiile legii.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1.PREZENTAREA LISTEI ADMINISTRATORILOR SOCIETAT][I
Conducerea societitii BALNEOCLIMATERICA S.A. este asiguratd in prezent de un Consiliu de
Administratie format din 5 (cinci) administratori numiti de AGOA, prin vot secret, pe o durati de 3

(trei) ani cu posibilitatea de a fi realesi, dupd cum urmeaza:

v DI. Deak Imre in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie

v" DI. Fulop Nagy Janos in calitate de vicePresedinte al Consiliului de Administratie
v" DI. Boer Gabor in calitate de membru al Consiliului de Administratie

v" DL Varga Csaba in calitate de membru al Consiliului de Administratie

v" DL Varady Zoltan in calitate de membru al Consiliului de Administratie

Deak Imre, Presedinte al Consiliului de Administratie: este absolvent al Facultitii de Comert si
Sevicii Turistice — Domeniul Alimentatie Publici si al Universititii de drept - studii juridice. In cadrul
Emitentului DI. Deak Imre detine calitatea de Presedinte al Consiliului de Administratie din anul 2017
si pdnd in prezent. Experienta profesionald acumulati de-a lungul timpului de DIi. Deak Imre este
demonstratd prin urmétoarele functii detinute: Manager de restaurant la Hotel Hilton din Budapesta,
Ungaria; Director Hotel la Hotelul Hilton din Budapesta, Ungaria (din 1977); Director Hotel la
Hotelul Thermal din Héviz, Ungaria (din 1980); Director Hotel in Los Angeles, America (timp de 5
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ani); si Director General adjunct la Danubius Hotels Zrt. din Budapesta, Ungaria (1993-2006), ulterior
Director General (2006-2016).

Fulop Nagy Janos, vicePresedinte al Consiliului de Administratie si Director general: este absolvent
al Facultitii de Hidrotehnicd - Specializare in hidrogeologie balneard a Institutului politehnic
»Gheorghe Asachi” din Iasi, avind drept studii postuniversitare Formarea manageriala in specialitatea
Turism, Hotel si Restaurante Bucuresti, precum si Manager 1n activitate de turism - Brevet de Turism,
Ministerul Turismului. in cadrul Emitentului DI. Fulop Nagy Janos activeazi din 1990 si pénd in
prezent detindnd functia de director general si vicePresedinte CA (in perioada 19.04.2016-
19.04.2019). Pregitirea profesionald este demonstrati prin pozitia de Sef compartiment Servicii
tehnice Comunale Reghin detinutid in perioada 1981-1984, prin pozitia de Hidrogeolog, Sef birou
tehnic detinuti la Intreprinderea Balneara Sovata (in perioada 1984-1990). Totodata, DI. Fulop Nagy
Janos detine in prezent calitatea de membru al organizatiei Patronald a Turismului Balnear din
Romaénia (din 1990) precum si calitatea de vicePregedinte al organizatiei Patronald a Turismului
Balnear din Roménia (din 2000). Totodati, D1. Fulop Nagy Janos este definitor al unui numir de 161

actiuni ale Emitentului ceea ce i conferd un procent de detinere de 0,0024%.

Boer Gabor, membru al Consiliului de Administratie: este absolvent al Facultitii de economie din
Budapesta (1973). Experienta profesionald dobanditd este demonstrati prin pozitia de Director
general si membru CA detinuta la societatea INTERAG Holding Zrt. din Budapesta, Ungaria din anul
1997 si pani in prezent. In ultimii cinci ani DI. Boer Gabor a ocupat urmitoarele functii: Presedinte
CA i Director executiv la ATI Depo Kozraktarozasi Zrt. din Budapesta, Ungaria; Director executiv si
membru CA la CPPH-NET KFT din Budapesta, Ungaria.

Varga Csaba, membru al Consiliului de Administratie: este absolvent a Facultitii de managemant
comercial si turistic, specializarea economist, profesor in stiintele economice, a Universititii de Stiinte
economice si Gestiunea Afacerilor. DI. Varga Csaba este membru al consiliului de administratie al
Emitentului din 19.04.2016, mandatul acestuia expirind in data de 19.04.2019. Experienta
profesionald dobéndita de D1. Varga Csaba este demonstrata prin Functia de Director hotel detinuti la
Danubius Zrt, Radisson Blu Béke Hotel, Budapesta, Ungaria (din anul 2014) si la Danubius Zrt,
Danubius Hotel Hélia, Budapesta, Ungaria (din anul 2016).

Varadi Zoltan, membru al Consiliului de Administratie: este absolvent a Universitatii de Stiinte
Economice Budapesta, specializare — economist si al Facultiitii de Drept Elte - Budapesta, specializare

jurist, avand totodatd drept studii postuniversitare un Master de Business Administrator. in cadrul
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Emitentului, D1. Varadi Zoltan activeazi din anul 2001 si pinad in prezent, detinind statutul de
membru al Consiliului de Administratie. D1. Varadi Zoltan a dobandit o vasti experienti profesionali
ca urmare a urmétoarelor functii detinute: Presedinte al comisiei de cenzori la Tifon. D.o.0. - Membru
Grupul Mol (din 2012 i pana in prezent), Director executiv la MOL Vagyonkezeld KFT - Membru
Grupul Mol (din 2012 i pand in prezent), Presedinte al comisiei de cenzori la MV- Magyar,
Budapesta, si la Vallalkozasfinanszirozasi Zrt., Budapesta, Ungaria, (in perioada 2010-2015).

La nivelul societatii este organizatd o comisie de cenzori formati din 4 membrii, dupa urmeaza:

¢ DI DIENES PETER TAMAS, avénd calitatea de cenzor permanent

e DR. GERELYESNE DR. SZABO MARIA, avénd calitatea de cenzor permanent

e Dna. SZAKACS — PAAL ERZSEBET- EMILIA, avénd calitatea de cenzor permanent
¢ DI VASS ATTILA ISTVAN, avand calitatea de cenzor supleant

4.2.PREZENTAREA LISTEI MEMBRILOR CONDUCERII EXECUTIVE A
SOCIETATII

Conducerea executiva a societdjit BALNEOCLIMATERICA S.A. este asigurati de:

¢ Directorul general, in persoana Dlui. Fulop Nagy Janos care este si vicepresedinte al
Consiliului de Administratie;

* Directorul general adjunct economic, in persoana Dnei. Kajan Julia;

¢ Directorul general adjunct pentru dezvoltarea afacerii, in persoana Dlui. Halmos Frank;

e Director pentru administrare, in persoana Dhui. Rusu Andrei;

Fulop Nagy Janos, vicePresedinte al Consiliului de Administratie si Director general: este absolvent
al Facultitii de Hidrotehnicd - Specializare in hidrogeologie balneard a Institutului politehnic
,»»Gheorghe Asachi” din lasi, avand drept studii postuniversitare Formarea manageriali in specialitatea
Turism, Hotel si Restaurante Bucuresti, precum si Manager 1n activitate de turism - Brevet de Turism,
Ministerul Turismului. in cadrul Emitentului DI. Fulop Nagy Janos activeazi din 1990 si pana in
prezent defindnd functia de director general i vicePresedinte CA (in perioada 19.04.2016-
19.04.2019). Pregitirea profesionald este demonstrati prin pozitia de Sef compartiment Servicii
tehnice Comunale Reghin detinutd in perioada 1981-1984, prin pozitia de Hidrogeolog, Sef birou
tehnic detinuti la Intreprinderea Balneard Sovata (in perioada 1984-1990). Totodata, DI. Fulop Nagy
Janos detfine 1n prezent calitatea de membru al organizatiei Patronali a Turismului Balnear din
Roménia (din 1990) precum si calitatea de vicePregedinte al organizatiei Patronald a Turismului
Balnear din Romania (din 2000). Totodata, D1. Fulop Nagy Janos este detinitor al unui numir de 161

actiuni ale Emitentului ceea ce ii conferd un procent de detinere de 0,0024%.
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Halmos Frank, director general adjunct pentru dezvoltarea afacerii: este absolvent al Universitatii de
Stiinte Economice “Obuda”, Facultatea de Economie “Keleti Kéroly”, Specializare economist. In
cadrul Emitentului DI. Halmos Frank activeaza din anul 2016 si pini in prezent detinind functia de
Director general adjunct pentru dezvoltarea afacerii. Pregitirea profesionald este demonstrati prin
pozitia de Guest Relations Manager, Front office manager care a fost detinuti la Danubius Health Spa
Resort, Hotel Grand Margitsziget , Budapesta, Ungaria (in perioada 2006-2009), functia de Director
marketing detinutd la hotelurile Danubius Margitsziget Budapesta si hotelurile Danubius,
Balatonfiired din Ungaria (in perioada 2009-2016).

Kaja Julia, director general adjunct economic: este absolventd a Universititii Babes Bolyai Cluj-
Napoca, Facultatea de Stiine economice si gestiunea afacerilor, specializarea economist — finante
contabilitate. In cadrul Emitentului Dna. Kaja Julia activeazd din anul 2004 defindnd functia de
Director economic si Director general adjunct economic din 2016 si pani in prezent. Experienta
profesionald dobénditd este demonstratd prin pozifia de economist stagiar detinuti la Combinatul
Chimic Térndvei (in anul 1983), prin functia de economist, sef birou detinuti la Matrita S.A.
Odorheiu- Secuiesc (in perioada 1983-1994), prin functia de contabil sef detinutd la Manova Srl
Odorheiu Secuiesc (in perioada 1994-1995), prin functia de sef birou credite la Banca Romana de
Comert Exterior BANCOREX - Suc. Odorheiu Secuiesc (in perioada 1995-1999), precum si prin
pozitia de economist detinutd la CEC Bank — Suc. Odorheiu Secuiesc (in perioada 2000-2001) si
director economic la Hotel Tarnava 2000 S.A. Odorheiu Secuiesc (in perioada 2001-2004).

Rusu Andrei, Director pentru administrare: este absolvent al Facultatii Dimitrie Cantemir din Cluj-
Napoca, Facultatea de Managemant comercial si Turistic, Specializarea economist. In cadrul
Emitentului DI. Rusu Andrei activeazi din 2001 si pana in prezent, detinind functia de Sef de receptie
la Danubius Hotel Sovata (in perioada 2001-2008), functia de Room Devision Manager (in perioada
2008-2011) si functia de Director pentru administrare (in perioada 2011-prezent).

5. LITIGII
BALNEOCLIMATERICA S.A. este angrenati in urmitoarele litigii:

Nr. Natura Obiectul litigiului Stadiu Calitate Impact financiar

Dosar/An litigiului procesual procesuala  (lei)

1597/308/ CiviL Chirii — 138897,67 lei APEL RECLAMANT — 138897,67 lei +
2012 Despagubiri pentru lipsa de INTIMATA fncepédnd din
folosintd 141,66 eurofiuna + 06.07.2012 lunar
179,165 euro/luni 141,66 euro/luna +
179,165 euro/luné
143/1371/ CIVIL Pretentii — despagubiri APEL PARATA - Cererea a fost
2016 99419 lei+daune morale INTIMATA respinsa
25.000 euro
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440/308/ CIvIL despégubiri lips3 folosinta APEL PARATA - 63.642 lei

2016 imobil INTIMANTA despagubiri + 4460
lei cheltuieli de
judecatd

15367/299/ | CONTESTATIE | Suspendare dosar executare | APEL CREDITOR- 1.431.739 lei

2016 EXECUTARE D 527/2015 INTIMATA

18622/299/ | CONTESTATIE | Suspendare dosar executare | SUSPENDAT | CREDITOR -

2017 EXECUTARE D 527/2015

22467/299/ | CONTESTATIE | Validare poprire D527/2015 | RESPINGE CREDITOR -

2017 EXECUTARE POPRIRE

20010/299/ | CONTESTATIE | Validare poprire D527/2015 | SUSPENDAT | CREDITOR -

2017 EXECUTARE

2987/308/ PENAL DELAPIDARE FOND PARTE PREJUDICIUL A FOST

2017 VATAMATA ACOPERIT DE
ASIGURATOR

1229/308/ PENAL TNSELACIUNE FOND PARTE 480 LEI

2017 VATAMATA -

PARTE CIVILA

50504/299/ | CONTESTATIE | SUSPENDARE EXECUTARED | APEL CREDITOR 299.251,65 LEI

2016 EXECUTARE 275/2015

16618/299/ | CONTESTATIE | SUSPENDARE EXECUTARED | FOND CREDITOR 27335 LEI

2017 EXECUTARE 278/2017

1365/308/ CIVIL RECTIFICARE CF FOND RECLAMANTA

2017

4277/97/ FALIMENT CREANTA MAREEA TOUR FOND CREDITOR 23320,49 LEI

2016

15349/3/ FALIMENT CREANTA PERFECT TOUR FOND CREDITOR 73.912,62 LEI

2016

95/1371/ FALIMENT CREANTA SOLVOPLANT FOND CREDITOR 1407 LE!

2008

6. SOCIETATI AFILIATE SI PROCENTUL DE ACTIUNI DETINUTE

Societitile afiliate cu care societatea a desfigurat tranzactii comerciale in perioada 2015-2017 sunt

urmétoarele:

Procent de actiuni

Tara de origine

Denumire societate afiliata

detinute (%)

Danubius Szalloda Es Gyogyudullo ZRT Ungaria 95,998256
Danubius Szallodauzemeteto es Szolgaltato ZRT Ungaria 0,04045
Arisende S.R.O. Cehia -
TOTAL 96,038706

Situatia soldurilor si a tranzactiilor cu societitile afiliate in perioada 2015-2016 se prezinti dupd cum

urmeaza:
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2016 2017
Denumire Cumpérari Cumparari
so.c.letate Vanzdri debunurisi pjyidende Vanzari debunurisi pividende
afiliata servicii plitite servicii plitite
Danubius
Szall
edlioda es 2.268 | 2.544.383 | 8.817.300 | 1.578.414 | 4.799.745
Gyogyudullo
ZRT
Danubius
Szallodauzem
eteto es 15.276 71.902 3.600 58 65.342 1.771
Szolgaltato
ZRT
Arisende
SR.O. - - - - 655.571 -
TOTAL 17.544 2.616.740 | 8.820.900 58 2.299.327 | 4.801.516

in perioada 2016-2017, societatea a plétit societdtilor Danubius Szalloda es Gyogyudullo ZRT
onorarii de managemant in suma de 1.327.333 lei (2016) si de 320.723 lei (2017). Totodati conform
prevederilor contractuale Emitentul a mai platit societitii Danubius Szalloda es Gyogyudullo ZRT
onorarii pentru utilizarea numelui (trade mark free) in sumi de 1.205.432 lei (2016) si de 1.257.052
lei (2017).

7. DECLARATIA PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA
In ceea ce priveste guvernanta corporativa, la nivelul societitii au fost implementate principiile
relevante de Guvernantd Corporativa cuprinse in ghidul emis in vederea sprijinirii societitilor listate

pe AeRO, si anume “Principii de Guvernanti Corporativa pentru AeRO — piata de actiuni a BVB”.

Astfel societatea BALNEOCLIMATERICA S.A. se conformeazi principiilor relevante de guvernanta
corporativd aplicabile emitentilor de pe ATS AeRO administrat de BVB, in ceea ce priveste
comunicarea cu investitorii, integritatea procesului de raportare financiara si eficacitatea controalelor

interne.

Totodatd procesul se implementare a principiilor relevante de Guvernanti Corporativa la nivelul
societafii este in curs de implementare, dupd cum se poate observa si in declaratia de guvernanti

corporativa care este prezentatd in continuare:
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Sectiunea A — Responsabilititile Consiliului de Administratie (Consiliul)

Prevederi care trebuie
respectate

Respecta
integral

Respecta Motivul pentru
partial/ neconformitate

Nu respecta

Al.

Societatea trebuie sd defini un
Regulament intern al Consiliului
(Regulament de Guvernanti) care
include termenii de
referintd/responsabilititile
Consiliului si functiile cheie de
conducere ale Societatii.
Administrarea  conflictului  de
interese la nivelul Consiliului
trebuie si fie prevazutd in acest
regulament. Regulamentul va
defini o politicd clard cu privire la
delegarea de competente, care va
include o listd formald de aspecte
rezervate deciziei Consiliului si o
separare clard a responsabilititilor
intre Consiliu si conducerea
executiva.

La nivelul societatii nu exista un
Regulament de Guvernanta
Corporativa avand in vedere ca
la nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile = de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.

Orice alte angajamente
profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitia de
membru executiv sau neexecutiv al
Consiliului in alte  societifi
(excluzand filiale ale Societdtii) si
institutii non-profit, vor fi aduse la
cunostinta Consiliului Tnainte de
numire si pe perioada mandatului.

A3.

Fiecare membru al Consiliului
trebuie sa prezinte Consiliului
informatii privind orice
raport/relatiec cu un actionar care
detine direct sau indirect actiuni
reprezentind peste 5% din toate
drepturile de vot. Aceasta obligatie
se refera la orice fel de
raport/relatie care poate afecta
pozitia membrului cu privire la
chestiuni decise de Consiliu.

La nivelul societatii se are in
vedere ca Membrii CA sa declare
orice legatura cu un actionar care
detine direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de
5% din numarul total de drepturi
de vot, respectiv orice fel de
legatura care poate afecta pozitia
membrului.

A4,

Raportul anual va informa daci a
avut loc o evaluare a Consiliului
sub  conducerea Presedintelui.
Raportul anual trebuie s contind
de asemenea numadrul de sedinte
ale Consiliului.

A5.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul ~ Autorizat pentru
perioada in care aceasta cooperare
este impusa de Bursa de Valori
Bucuresti

X
X

X
X
X
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Sectiunea B — Controlul / Auditul Intern

BI. Consiliul va adopta o politici prin | x
care sd se asigure cid orice
tranzactie a Societitii cu oricare
dintre societitile cu care are relatii
strinse (pdrti afiliate/legate), a
ciirei valoare este egald cu sau mai
mare de 5% din activele nete ale
Societatii  (conform celei mai
recente raportdri financiare) este
aprobati de Consiliu.

B2. Auditul intern trebuie efectuat de | x
citre o divizie distinctd din punct
de vedere al structurii
organizatorice (Departamentul de
Audit Intern) din cadrul Societatii
sau prin contractatea serviciilor
furnizate de o entitate
independentd (firmid de audit).
Departamentul de audit intern sau
firma de audit va raporta direct
Directorului General si, dupa caz,
Consiliului.

Sectiunea C - Recompense echitabile si motivare

CI. Societatea va publica in Raportul | x
anual o sectiune care va include
veniturile totale ale membrilor
Consiliului si ale Directorului
General si valoarea totali a tuturor
bonusurilor sau a oriciror
compensatii  variabile, inclusiv
ipotezele cheie i principiile
pentru calcularea acestora.

Sectiunea D — Construind valoare prin relatia cu investitorii

D1. Societatea trebuie sd organizeze un X Pe pagina proprie, societatea are
Serviciu de Relatii cu investitorii o sectiune denumita Actionari in
fécut cunoscut publicului larg prin cadrul careia sunt specificate
persoana responsabila. drepturile actionarilor, fiind
Suplimentar fatd de informatiile prezentate informatii doar in
impuse de prevederile legale, limba romana. La nivelul anului
Societatea trebuie sd includd pe 2017 societatea a fost listata pe
pagina sa de internet o sectiune SIBEX, neintrand sub incidenta
dedicatd Relatiilor cu Investitorii, Ghidului privind Principiile de
in limbile roméand si englezd, care guvernanta corporativa aplicabil
sd prezinte toate informatiile Emitentilor de pe AeRO-ATS. In
relevante de interes pentru curs de implementare.
investitori, inclusiv:

D1.1 | Principalele regulamente ale X La nivelul anului 2017 societatea

Societdtii, 1in particular Actul
constitutiv.  si  regulamentele
interne ale organelor statutare.

a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile  de guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
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implementare.

D1.2

CV-urile membrilor

statutare.

organelor X

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principile = de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.

D1.3

Rapoarte
periodice.

curente si

rapoarte X

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.

D14

Informatii cu privire la adundrile | x
generale ale actionarilor: ordinea
materialele aferente;

de =zi si
hotérérile adunarilor generale.

D15

Informatii cu privire la evenimente X

corporative precum

operatiuni,

plata
dividendelor sau alte evenimente
care au ca rezultat obtinerea sau
limitari cu privire la drepturile
unui actionar, incluzand termenele
limita si principiile unor astfel de

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile = de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.

D1.6

Alte  informatii de

publice:
anularea/modificarea/initierea
cooperdrii cu un
Autorizat;

semnarea/relnnoirea/terminarea
unui acord cu un Market Marker.

Consultant

naturi X
extraordinari care ar trebui ficute

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile = de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.

D1.7

Societatea trebuie si aibd o functie X

de Relatii cu Investitorii si si
dedicati
pagina de
internet a Societdtii, numele si
datele de contact ale unei persoane
care are capacitatea de a furniza, la
cerere, informatii corespunzitoare.

includd 1In sectiunea
acestei functii, pe

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.

D2.

Societatea trebuie si adopte o X

politicd de dividend ca un set de
referitoare la
repartizarea profitului net. Politica
de dividend trebuie publicatd pe

directii/principii

pagina de internet a Societatii.

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile = de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.
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D3.

Societatea trebuie sd adopte o
politici cu privire la prognoze,
indicind daci acestea vor fi
furnizate sau nu. Prognozele
reprezinta concluzii cuantificate ale
studiilor care vizeazd determinarea
impactului total al unei liste de
factori referitori la o perioadd
viitoare (ipoteze). Politica trebuie
sd prevadd frecventa, perioada
avuti in vedere si continutul
prognozei. Dacd sunt publicate,
prognozele vor fi parte a
rapoartelor anuale, semestriale
sau trimestriale. Politica privind
prognozele va fi publicati pe
pagina de internet a Societatii.

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile = de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.

DA4.

Societatea trebuie sa stabileascid
data si locul unei aduniri generale
astfel incit sd permitd participarea
unui numar cdt mai mare de
actionari.

D5.

Rapoartele financiare trebuie si
includd informatii atit in limba
romand cit si in engleza, cu privire
la  principalii  factori  care
influenteaza schimbari la nivelul
vanzirilor, profitului operational,
profitului net sau orice alt indicator
relevant.

Numai Raportul de audit este in
ambele limbi. La nivelul anului
2017 societatea a fost listata pe
SIBEX, neintrand sub incidenta
Ghidului privind Principiile de
guvernanta corporativa aplicabil
Emitentilor de pe AeRO-ATS. In
curs de implementare.

Dé.

Societatea trebuie sd organizeze cel
putin o  intilnire/conferinti
telefonica cu analisti gi investitori,
in fiecare an. Informatiile
prezentate cu aceste ocazii vor fi
publicate in sectiunea Relatii cu
Investitorii de pe pagina de
internet a Societdtii, la momentul
respectivei intalniri/conferinte
telefonice.

La nivelul anului 2017 societatea
a fost listata pe SIBEX, neintrand
sub incidenta Ghidului privind
Principiile de  guvernanta
corporativa aplicabil Emitentilor
de pe AeRO-ATS. In curs de
implementare.
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8. SITUATIA FINANCIAR - CONTABILA

8.1.ELEMENTE ALE POZITIEI FINANCIARE

Indicatori de bilant

(lei)

Active imobilizate, din care: 94.935.531 94.479.655 85.260.030 82.711.694
Imobilizari necorporale 42.482 41.621 52.569 49,783
Imobilizari corporale 90.370.857 89.874.566 85.207.461 82.661.911
Imobilizari financiare 4.522.192 4.563.468 - -

Tmprumuturi acordate
4,522,192 4.563.468 - -
entitatilor din grup

Active circulante, din care: 6.416.460 13.154.869 18.343.507 25.459.977
Stocuri, din care: 331.110 518.481 448.038 438.805
Materii prime §i materiale
consumabile 21.566 84.215 24.541 22,595
Produse finite si marfuri 309.544 434.266 423.497 416.210
Creante 1.537.601 1.136.850 1.393.030 1.832.379
Investitii pe termen scurt - - 9.086.778  15.354.944
Alte investitii pe termen scurt - - 9.086.778  15.354.944
Casa si conturi la bénci 4.547.749 11.499.538 7.415.661 7.833.849
Cheltuieli inregistrate in avans 94.064 88.407 103.609 111.890

Total activ 101.446.055 107.722.931 103.707.146 108.283.561

Datorii cu scadenté sub 1 an 5.131.568 5.380.314 5.553.028 7.582.383

Jor e v -
T = ey 407.192  6.877.019 11.734.942  16.365.580

curente nete
Total active minus datorii curente 95.346.594 101.356.674 96.994.972  99.077.274
Datorii cu scadentd de peste un an 14.570.069 12.180.837 9.613.169 6.943.901
Provizioane 136.256 136.256 291.285 107.729
Venituri in avans 967.893 985.943 1.159.146 1.623.904
Total Datorii 20.805.786  18.683.350 16.616.628  16.257.917
Capitaluri proprii, din care: 80.640.269 89.039.581 87.090.518 92.025.644
Capital subscris si varsat 18.838.367 18.838.367 18.838.367  19.226.015
Prime de capital 1.225.395 1.225.395 1.225.395 1.225.395
Rezerve din reevaluare 27.305.746  30.338.751  29.507.904  28.202.042
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Rezerve 4.608.541 5.749.282 6.610.575 7.123.705
Profitul sau pierderea

26.164.245  26.635.207 24.718.633 26.860.677
reportata
Profitul sau pierderea

3.208.611 7.393.320 7.050.937 9.905.932

exercitiului financiar
Repartizarea profitului (710.636) (1.140.741) (861.293) (518.122)

Total capitaluri proprii si datorii

101.446.055 107.722.931

8.2.ELEMENTE ALE PERFORMANTEI FINANCIARE

Indicatori cont de profit si pierdere

(lei)

Venituri din exploatare, din care:
Cifra de afaceri
Alte venituri din exploatare
Cheltuieli din exploatare, din care:
Cheltuieli materiale
Cheltuieli cu energia si apa

Cheltuieli privind marfurile, diminuate
cu reducerile comerciale primite

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea §i ajustarile
de valoare

Cheltuieli privind prestatiile externe

Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
varsaminte asimilate

Alte cheltuieli de exploatare

Rezultat operational

Venituri financiare, din care:
Venituri din dobanzi

Alte venituri financiare

30.553.841

30.515.455

38.386

26.126.167

1.779.790

3.070.592

3.317.714

7.561.244

4.886.348

4.243.522

1.200.316

66.641

4.427.674

720.892

246.026

474.866

37.874.901
37.567.044
307.857
28.842.230
1.567.698

3.167.219

3.898.709

8.192.082

5.647.011

4.965.380

1.168.495

235.636

9.032.671

1.274.054
196.188

1.077.866
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103.707.146

39.150.997

39.070.459

80.538

30.502.728

1.437.823

3.021.784

3.918.880

9.283.969

6.079.280

5.434.096

1.221.288

105.608

8.648.269

961.306

106.527

854,779

108.283.561

42.148.186

42.141.254

6.932

31.590.853

1.409.286

2.956.288

4.160.801

10.531.992

5.405.703

5.766.624

1.118.025

242.134

10.557.333

735.708

37.882

697.826
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Cheltuieli financiare, din care: 1.402.140 1.676.561 1.195.719 930.598
Cheltuieli cu dobanzile 698.647 612.316 326.246 253.610
Alte cheltuieli financiare 703.493 1.064.245 869.473 676.988

Rezultat financiar (681.248) (402.507) (234.413) (194.890)

Venituri totale 31.274.733  39.148.955 40.112.303 42.883.894

Cheltuieli totale 27.528.307 30.518.791  31.698.447 32.521.451

Rezultat brut 3.746.426 8.630.164 8.413.856 10.362.443
Impozitul pe profit/alte impozite 537.815 1.236.844 1.362.919 265.530
Alte impozite - - - 190.981

Rezultat net 3.208.611 7.393.320 7.050.937 9.905.932
BALNEOCLIMATERICA S.A.

Director General
Fulop Nagy Janos
¥
Semnatura i );‘_"ié‘ﬁ‘a;;;
Director General adj. economic . BALNEOC‘S";‘WER‘C w}F
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