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RAPORTUL DE GESTIUNE AL ADMINISTRATORILOR
PRIVIND SITUATIILE FINANCIARE INCHEIATE
LA DATA DE 31.12.2012

Consiliul de Administratie al SC BAD Rulmenti SA Bragsov, numit
prin Hotérdrea AGA din 21.03.2011, a desfasurat activitatea in anul 2012 In
temeiul Legilor: 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, Legii
Contabilitdtii nr.82/1991 republicata si a Legii nr. 297/28.06.2004 privind
piata de capital, cu modificdrile si completérile ulterioare; O.M.F.P. nr.
3055/2009 pentru aprobarea Reglementérilor contabile conforme cu
directivele europene; nr.2869/2010 pentru modificarea si completarea unor
reglementdri contabile; nr. 2382/03.08.2012; nr. 1118/20.08.2011; nr.
2239/2011 pentru aprobarea sistemului simplificat de contabilitate; nr.
1826/2003 pentru aprobarea precizérilor privind unele mésuri referitoare la
organizarea gi conducerea contabilitatii de gestiune; nr. 2861/2009 pentru
aprobarea Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii; nr.
3512/2008 privind registrele si formularele financiar-contabile; Ordonanta
Guvernului nr.65/1994 privind organizarea activitdtii de expertizd contabila
si a contabililor autorizati, republicata; ni. 23/2012; OUG nr.75/1999 privind
activitatea de audit financiar, republicatd; nr. 90/2008 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate,
cu modificérile si completérile ulterioare,
si prezintd Adundrii Generale a Actionarilor urmétorul raport.

Analiza evolutiei activititilor societitii la data de 31.12.2012

Obiectul principal de activitate al societdtii este comertul en-gros cu
rulmenti iar o altd activitate care in anul 2012 a avut o pondere micd, este
cea de productie confectii Al, PVC si geam termopan.

Ponderea desfacerii rulmentilor in totalul cifrei de afaceri in anul 2012 a fost
de 99,08 %. In cursul anului 2012, SC BAD RULMENTI SA nu a



inregistrat fuziuni sau reorganizéri, desfasurdnd activitatea in baza
principiului continuitétii acesteia. k :
Activitatea economico-financiard s-a desfdsurat In baza Bugetului de
Venituri si Cheltuieli aprobat de A.G.O.A. pentru anul 2012.
Principalele rezultate ale activitdtii SC BAD RULMENTI SA sunt

prezentate In situatia urméatoare:

lei
Nr . Realizéri la Realiziri la
ert Explicatii UM | 51122011 | 31122012
1. | Cifra de afaceri Lei 8.744.466 8.042.479
2. | Venituri totale Lei 8.906.059 8.150.535
3. | Cheltuieli totale Lei 8.876.102 8.132.279
4. | Rezultatul brut Lei 29.957 18.256
5. | Rezultatul net Lei 29.957 18.256
6. | Nr.mediu de salariati Pers 58 57
7. | Creante totale Lei 2.480.121 2.403.593
8. | Datorii totale Lei 18.416.064 18.570.791
9. | Stocuri Lei 9.108.348 9.786.470
10 | Rata profitului
(PI‘Oﬁt brut x 100) % 0,34 0,23
Cifra de afaceri
11 | Rata rentabilititii economice
( Profitul exploatérii )x100 % 1,21 1, 17
Total active
12 | Perioada de recuperare a debitelor de la
clienti .
Sold mediu clienti s ) 2l e 113
Cifra de afaceri
13 | Perioada de plati a furnizorilor
(Sold mediu furnizori 375 i) Zile 33 31
Cifra de afaceri
14 | Rata lichiditatii curente
(Active curente, % 9,57 7,83
Datorii curente

Din datele prezentate rezulta o scédere a cifrei de afaceri cu 8%
fatd de aceeasi perioadd a anului trecut, fiind mult sub prevederile din BVC.
In cifra de afaceri ponderea veniturilor este obtinutd din vénzari citre
comisionari pentru export (56,28%), vanzarile catre clienti interni au fost de
36,86%, vanzirile directe pe piata externa (2,23%), iar un procent de 4,63%
il reprezintd venituri din chirii si lucréri termopan.

Fatd de anii precedenti in anul 2012 au scdzut vanzirile de
rulmenti pe piata internd la unitdtile cu care noi lucram din sectorul de
minerit si siderurgie iar din informatiile pe care le avem rezulté cé si In anul
2013 vor fi probleme asemé&nétoare in desfacere. Cele mai multe discutii pe



piata de rulmenti sunt legate de faptul cd nu se stdpaneste bine consumul
acestui produs iar pe de alta parte din lipsa de lichiditéti sunt mari greutiti in
stabilirea conditiilor si termenelor de plati citre furnizor. In anul 2012 am
participat la mai putine licitatii comparativ cu perioada precedents, la care
preturile de adjudecare au fost mici, iar valorile obtinute din licitatii au fost
reduse. Este necesar sé ne preocupam in continuare pentru a gési solutii de
crestere a cifrei de afaceri pe piata internd si prin alte activitéti
complementare care si contribuie la folosirea mai rationald a capacitétilor
noastre de depozitare, de productie, de transport precum si a fortei umane de
care dispunem. Se mentin in continuare greutati la Incasarea creantelor din
lipsa de lichidititi care conduce cu mult la depdsirea termenelor de platd
convenite Tn unele unitdti din minerit, la unitdti ca Vulcan Bucuresti, Mechel
Targoviste si Campia Turzi.

Compensérile cu energie electricd pentru livririle din zona mineritului au
fost de 1.965.879 lei, dar rdméne in continuare o problema pentru societate
decontarea compensarilor cu energie mai ales legate de respectarea
termenelor convenite in acest sens. Lipsa mijloacelor circulante cu care s-a
confruntat societatea Tn permanentd nu a permis aproviziondri ritmice,
diversificate, fiind nevoiti s& mentinem creditele pe termen scurt
achizitionate de la BCR Sucursala Brasov si BRD Sucursala Triumf
Bucuresti.

Aprovizionérile cu rulmenti in anul 2012 din tara si din import au
inregistrat valori contractuale de cca. 3 milioane lei, mai mici fatd de anul
2011 si insuficient pentru a avea un stoc complet si asortat pentru cerintele
pietei.

Trebuie si ardtdm si faptul ca aprovizionarea cu rulmenti URB
din tard se poate face numai de la SC URB Rulmenti Suceava ca urmare a
inchiderii intreprinderii de rulmenti Brasov si a limitérii numérului de
distribuitori la unul singur de cédtre URB Rulmenti Bérlad. Din aceastd cauza
avem mari greutdti in asigurarea unor serii de rulmenti mai ales a celor cu
viza CF si auto, solicitati de unitétile din domeniu de transporturi.

Creindu-se aceastd situatie este necesar sd valorificdm mai
eficient sursele de aprovizionare cu rulmenti din import, din Europa de la
firme precum RKB, KFB, ZKL s.a. pentru acoperirea cerintelor de piata cat
si pentru completarea stocului.

Modul de abordare de catre conducerea societdtii a problemei
extinderii pietei, si atragerea de noi clienti, prin prezentarea ofertei de
rulmenti si a serviciilor asigurate, participarea la licitatii, asigurarea de
asistentd tehnicd, pe parcursul anului a dat unele rezultate bune dar,
insuficiente pentru a reusi sd largim distributia In sectoarele petrolier si de
transport si si avem finalizate mai multe contracte semestriale sau anuale cu



beneficiari potentiali. De retinut este si faptul cd pe baza Programului .de
crizd noi am redus numdrul distribuitorilor gi chiar a zonelor de distributie
ceea ce a condus la restringerea posibilitatilor de cuprinderea unor sectoare
si unitdti. De aceea se impune ca in anul 2013 s& acorddm mai multd atentie
activitatii de distributie, calitatii distribuitorilor pentru a cuprinde noi piete si
a deveni mai flexibili, mai aproape de consumatorii de rulmenti.

De asemenea, trebuie s analizdm posibilitatea extinderii unor
noi activititi, servicii, care si conducd la cresterea cifrei de afaceri si a
eficientei economice a activitatii societatii.

Este necesar s# stabilim un program mai concret de conlucrare cu
SC URB Rulmenti Suceava SA, in vederea completdrii structurii rulmentilor
URB solicitati de piatd. In acelagi timp trebuie s& ne completim mai atent
brandurile de top pe care si le introducem pe piatd, precum si finerea unei
legaturi mai stranse cu furnizorii de rulmenti ale ciror produse le desfacem.
Trebuie s urmarim pe ldnga valorificarea stocurilor de rulmenti cu miscare
lentd si fard miscare, completarea gamei de rulmenti cu structura de preturi
ceruti de piati. De asemenea, trebuie sd organizdm mai bine activitatea de
valorificare a stocurilor ce le avem la piese auto, termopan si a altor produse

gestionate.
STRUCTURA SITUATIILOR FINANCIARE

Situatiile financiare ale SC BAD Rulmenti SA Brasov intocmite
pentru anul 2012 cuprind: Bilantul, contul de profit si pierdere, date
informative, situatia activelor imobilizate, situatia modificérii capitalurilor
proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, precum si notele explicative la
situatiile financiare anuale. In acelasi timp au fost respectate pricipiile
contabile generale: principiul continuitdtii activitdfii, al permanentei
metodelor, independentei exercitiului. Avénd in vedere dificultatile
internationale cu efecte negative asupra economiei, 1in conditiile actualei
crize economice, managementul societdtii nu a reugit In totalitate sd ducd o
politicd a prudentei cu privire la datorii posibile sau pierderi potentiale
aferente deprecieri stocurilor mai ales a celor cu miscare lentd si fard
migcare.

Bilantul contabil la data de 31.12.2012 inregistreazd capitaluri
proprii in valoare de 22.056.811 lei, iar Contul de profit si pierdere prezinta
rezultat net al exercitiului de 18.256 lei.

Situatia modificarilor capitalului propriu reflectd o crestere
nesemnificativd determinatd de cresterea altor rezerve provenite din profitul
anului 2011.



Datele informative cod 30 si Situatia activelor imobilizate cod
40, includ toate informatiile standard cerute de formular, pentru care
societatea inregistreaza valori.

Situatia fluxului de numerar este intocmitd dupé metoda directa

si reflectd o crestere de numerar de 4.869 lei fatd de inceputul anului 2012,

Notele la situatiile financiare sunt in numar de 11 si includ
informatii si analize de natura veniturilor si cheltuielilor, imobilizarilor i a
altor elemente din situatiile financiare , precum si informatii suplimentare
despre bazele de intocmire ale acestora, politici contabile, tranzactii si
evenimente semnificative.

Actiunile proprii ale societatii In sumé de 2.731.557,30 lei sunt
Inregistrate la valoarea nominald de 0,10 lei/actiune. Tranczationarea pe
piata extrabursierd de capital RASDAQ se face sub simbol BARU.

ACTIVITATEA FINANCIAR CONTABILA

In anul 2012 activitatea financiar contabild a societdtii s-a
concentrat pentru asigurarea nevoilor de bazé functiondrii societatii. Dupa
cum rezultd din raport au fost realizate venituri totale In suma de 8.150.335
lei, iar cheltuielile totale sunt de 8.132.279 lei avénd o structurd a ponderii In
costuri comparativ cu anul financiar 2011, dupd cum urmeaza:

lei
31.12.2011 31.12.2012

- Cheltuieli privind marfurile 55,76 55,83
- Cheltuieli cu mat. prime si mat. consumabile 2,87 2,36
- Cheltuieli energie, apd 2,25 2,66
- Cheltuieli privind prestatiile ‘ 9,24 8,44
- Cheltuieli cu personalul 21,60 22,00
- Cheltuieli cu amortizarea 2,33 2,36
- Cheltuieli financiare 595 6,35

- Cheltuieli extraordinare - -

Din datele comparative rezultd cd ponderea cheltuielilor este
detinutd de cea privind mérfurile si personalul. Se impune s& se facd o
analizi mai atentd in vederea stabilirii de misuri concrete, care si conduci la
reducere de cheltuieli din activitatea de Iintretinere, exploatare si
administrativd. De asemenea, trebuie si organizdm gestionarea mai eficientd
a mijloacelor financiare si a patrimoniului societatii.

In perioada anului de raportare, societatea a achitat la termenele
legale obligatiile contractuale, impozitele citre bugetul de stat si bugetul



local. Volumul datoriilor inregistrate de societate de 18.570.791 Ilei,
prezeintd urmatoarele ponderi:

lei
- Asociati cont curent 72,39 %
- Credite bancare pe termen scurt 20,68 %
- Datorii comerciale 4,83 %
- Datorii fiscale pentru asiguréri sociale si alte datorii 1,70 %
- Imprumuturi aferente leasingului financiar 0,40 %

La asociati cont curent se géseste suma datoratd actionarului
majoritar In valoare de 12.983.019 lei, fiind cea mai mare valoare in
structura datoriilor care a fost ficutd cu ocazia cumpdrdrii de actiuni la SC
URB RULMENTI SUCEAVA SA in baza contractului nr. 51/28.10.2003
Incheiat cu A.P.A.P.S. Bucuresti. De asemenea, avem achizifionate credite
bancare in valoare de 3.839.859 lei la BCR Sucursala Brasov si BRD
Sucursala Triumf Bucuresti. Din categoria “Datorii comerciale” mentiondm
suma de 61.672 lei, incasatd de la IN-SPEKT Bucuresti si a cérei comanda
nu a fost incd finalizatd de client. Se impune luarea de masuri In vederea
gdsirii unor solutii pentru a reduce din datoriile catre actionarul majoritar,
precum si de restituire din creditele angajate.

De retinut cd in anul 2012, conducerea societatii s-a preocupat
pentru restituirea unei parti din creditul angajat pe bazd de program stabilit
cu bancile cu ocazia Incheieri contractelor pentru prelungire a liniei de
credit. Ca urmare din creditele angajate la inceputul anului 2012 de
4.500.000 lei plus 100.000 lei facilitate, s-a stabilit o reducere a acestora
dupd cum urmeaza.

La BCR filiala Brasov, unde aveam credit de 3.000.000 lei plus
100.000 lei facilitate, s-a renuntat la facilitate si s-a programat o reducere din
linia de credit in sumi de 200.000 lei pana la incheierea noului contract
- pentru anul 2013.

La BRD filiala Triumf Bucuresti, linia de credit a fost de
1.000.000 Iei plus 500.000 lei credit pe bazd de contract pentru marfd, cu
termen de restituire In august, iar cu ocazia semnarii contractului pentru linia
de credit din luna septembrie 2012 s-a stabilit sd se restituie suma de
200.000 lei pana la incheierea noului contract pe anul 2013,

Din datele prezentate rezulta ca efortul societatii pentru reducerea creditului
cu 1.000.000 lei din care 100.000 lei este facilitatea de la sucursala BCR
filiala Brasov.



La randul ei societatea are de incasat creante In valoare .de
2.403.593 lei. In categoria creante comerciale se mentioneaza societatea
Vulcan Bucuresti, Rumisi, Succes Nic, UMR, Maltova, Mechel sa. Este
~ necesar sd stabilim In trimestrul I 2013 mésuri concrete de incasare a
creantelor de la societdtile care au Intarziere mare la plata.

Urmare a reconcilierii dintre rezultatul exercitiului si rezultatul
fiscal, 1a 31.12.2012 avem urmatoarea situatie:

Profit contabil 18.255,86
Venituri neimpozabile 522.421,62
Cheltuieli nedeductibile 398.277,15
Rezervi legald deductibila conf. L. 571/2003, art.22, alin.1, lit a. 0
Impozit pe profit datorat 0
Rezultarul net 18.255.86

Rezultatul net al exercitiului la 31.12.2012 Insumeazd un profit
de 18.255,86 lei pentru care Consiliul de Administratie propune spre
aprobarea A.G.0O.A. urmétoarea repartizare:

- 9.940,00 lei - rezervd aferentd fond handicapati;
- 2.216,00 lei - rezerva aferentd facilitatii somaj;
- 6.099,86 lei - surse proprii de finantare.

Pentru anul 2013, se impune sd adoptim noi mésuri care sa
conducd la Imbunétitirea activitdtii in toate sectoarele. Este necesar sa
crestem cifra de afaceri la peste 1 milion lei pe lund ceea ce presupune sa
atragem noi beneficiari din sectoarele mai putin controlate de noi (petrol si
petrochimie, transporturi, agriculturd si la export), s& continudm incheierea
de contracte in desfacere care si ne dea mai multd stabilitate si posibilitatea
organizarii activitatii de aprovizionare.

Va trebui sd se urmdreasca gestionarea cheltuielilor in toate
sectoarele in vederea reducerii lor, mai ales a cheltuielilor de exploatare .

Situatiile financiare Intocmite la 31.12.2012 sunt proprii SC
BAD RULMENTI SA, respecta prevederile Legii contabilitétii nr.82/1991,
republicatd, si a OMFP nr. 3055/2009 si le propunem spre aprobare
A.G.O.A.

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMlNISTRATIE




