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Catre: Autoritatea de Supraveghere Financiara

RAPORT ANUAL

Exercitiul financiar inceput la 01 Martie 2017 incheiat la 28 Februarie 2018 si consolidare cu Agrana Buzau
SRL; Agrana Tandarei SRL; Agrana Agro SRL;

Conform Regulamentului ASF 5/2018

Intocmit la data de 27.06.2018

AGRANA ROMANIA SA

Sediul: Bucuresti, soseaua Straulesti nr.178-180, sector 1

Tel: 0372381000; Fax: 0372381199

CIF RO 2083754

J40/4411/2008

Tranzactionabila pe Bursa de Valori Bucuresti, Sistemul alternativ de tranzactionare AeRO
Simbol: BETA

Capital social: 80.919.034 LEI

Actiuni nominative in forma dematerializata

1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1.
a) Descrierea activitatii de baza

Agrana Romania 5A are ca obiect de activitate principal producerea si comercializarea zaharului si a
produselor derivate.

Agrana Romania SA detine 99% din capitalul social al urmatoarelor companii;

® Agrana Buzau SRL cu obiect principal de activitate: fabricarea zaharului;

. Agrana Tandarei SRL cu obiect principal de activiate: fabricarea zaharului;

. Agrana Agro SRL cu obiect principal de activitate: cultivarea cerealelor {exculsiv orez), plantelor
leguminoase si a plantelor producatoare de seminte oleaginoase;

b) Infiintarea societatii comerciale
Societatea Agrana Romania SA a fostinfiintata in anul 1998,

Societatile Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL sunt infiintate in luna Mai 2010, prin
aportul Agrana Romania SA si Agrana Zucker GmbH Austria.

¢) Descrierea oricarei fuziuni sauw reorganizarl semnificative a socletatll comerclale, ale flllalelor sale sau ale
societatilor controlate, in timpul exercitivlul financiar:

Nu au existat fuziuni sau reorganizari semniticative a sodietatii comerciale, ale filialelor sale sau ale
societatilor controlate, in impul exercitiului financiar.
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d) Descrierea achizitiilor si /sau instrainarilor de active

In cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 Agrana Romania S.A. a achizitionat active
imobilizate {imobilizari corporale si necorporale) in valoare de 10.009.986 lei.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 Societatea a vandut mijloace fixe si a operat
casari ¢u o valoare de intrare de 767,639 lei (valoare neta: 26.785 lei)

Agrana Buzau SRL nu a achizitionat active imobilizate (corporale si necorporale). In decursul exerditiului
financiar incheiat la 28.02.2018 in cadrul societatii Agrana Buzau SRL nu au fost vandute/casate active
imobilizate.

Agrana Tandarei SRL nu a achizitionat active imobilizate {corporale si necorporale}. In decursul exercitiului
financiar incheiat la 28.02,2018 in cadrul societatii Agrana Tandarei SRL nu au fost vandute/casate active
imobilizate.

Agrana Agro SRL nu a achizitionat active imobilizate {corporale si necorporale). In decursul exerdtiului
financiar incheiat la 28.02.2018 in cadrul societatii Agrana Agro SRL nu au fost vandute/casate active
imobilizate.

Consolidat: Agrana Romania SA, Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL. In decursul
exercitiului financiar incheiat la 28,02.2018, au achizitionat active imobilizate (imobilizari corporale si
necorporale) in valoare de 10.009.986 lei.

In decursul exercitiului financiar incheiat la 28.02.2018, Grupul vandut mijloace fixe si a operat casari cu o
valoare de intrare de 767.639 lei {valoare neta: 26.785 lei)

e} Descrierea principalelor rezultate ale activitatii societatii

Pe parcursul exercitiului financiar 1.03.2017 - 28.02.2018 AGRANA ROMANIA SA a obtinut, in nume propriu,
in fabricile sale sau din contracte de procesare incheiate cu afiliate, o cantitate de 173.961 tone zahar alb,

Echipamentele si suprafetele aferente productiei primare din fabrica Buzau au fost inchiriate catre Agrana
Buzau SRL, aceasta societate folosindu-te pentru rafinarea a 103.225 tone zahar brut.

In urma obtinerii avizului de operator autorizat rafinare zahar brut din trestie de zahar in cadrul sucursalei
din Buzau, contractele de inchirfere echipamente i suprafete de productie primara,vanzare utilitati si
reparatiifintretinere, avand termen de expirare 1 martie 2018, incheiate cu societatea afiliata Agrana Buzau
SRL nu au mai fost prelungite.

Agrana Romania SAa prelucrat in nume propriy, in fabrica din Roman o cantitate de 492.609 tone sfecla de
zahar.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018, Agrana Buzau SRL a procesat 103.225 tone
zahar brut.

In cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018, Agrana Tandarei SRL nu a inregistrat activitate de
productie.
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In cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018, Agrana Agro SRL a obtinut o productie de 23,14
TO orzoaica, 28,47 TO mazare si respectiv 176.69 floarea soarelui

Consolidat:
1.1.1, Elemente de evaluare generala
a) Profit obtinut:

Agrana Romania S.A. a inregistrat la 28 Februarie 2018 un profit contabil de 52.033.601 LEl (28.02.2017:
pierdere contabila 44.527.455 LEI).

Agrana Buzau SRL a inregistrat la 28 Februarie 2018 un profit contabil de 10.087 LEI (28.02,2017: pierdere
contahila 218.622 LEI).

Agrana Tandaret SRL a inregistrat la 28 Februarie 2018 o pierdere contabila de 263.132 LEI {28.02.2017: o
pierdere contabila de 12.777 LEl }

Agrana Agro S.R.L. ainregistrat la 28 Februarie 2018 o pierdere contabila de 132.154 LEI {28.02.2017: profit
contabil 493.272 LEI).

In exercitiul finandar 01 Martie 2017 — 28 Februarie 2018 , Grupul a inregistrat un profit contabil consolidat
de 52.169.57 LEI (28.02.2017: pierdere contabila de 44.078.633 LEl) din care profit contabil aferent
intereselor care nu controleaza este in suma de 1.411 LEI (28.02.2017 :profit 2.874 LE).

b} Cifra de afaceri:

Agrana Romania SA a inregistrat in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 o cifra de afaceri
neta de: 836.120.471 LEI (28.02.2017: 801.372.601 LEI),

Agrana Buzau SRL a inregistrat in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 o cifra de afaceri
neta de: 40.894.482 LE| {28.02.2017: 26.057.950 LEI).

Agrana Tandarei SRL a inregistrat in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 o cifra de
afaceri neta de: 0 LEI {28.02.2017 2.637.272 LEi}.

Agrana Agro SRL a inregistrat in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 o cifra de afaceri
neta de: 244,159 LEI (28.02.2017: 831.179 LEI).

Situatile financiare consolidate pe_nEu exercitiul ﬂna;nciar incl_weiat Ia_n is Februarie 2018 prezinta o cifra de
afaceri neta de 814.661.966 LE| { 28.02.2017; 779.000.279 LEI).
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c) Export:
Valoarea vanzarilor de zahar efectuate de Agrana Romania S.A. in afara granitelor tarii (catre societati din

state UE si non UE) in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost de 213.687.082 LEI {28.02.2017:
113.738.334 LEI).

Agrana Buzau SRL nu a efectuat livrari de zahar in afara granitelor tarii (catre societati din state UE si non
UE) in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 (28.02.2017: 0 LEY).

Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRLnu au efectuat livrari de zahar in afara Romaniei.

Consolidat: Grupul Agrana Romania a realizat vanzari de produse finite/marfuri in afara granitelor tarii {catre
societati din state UE si non UE) in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 in valoare de:
213.687.082 LE1 (28.02,2017: 113.738.334 LEI).

d) Cheltuiell operationale

Cheltuielile de exploatare in cursul exercitiulul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 inregistrate de catre
Agrana Romania 5.A. au fost de 678.288.210 LEI.

Cheltuielile de exploatare in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 inregistrate de catre
Agrana Buzau SRL au fost de 40.816.061 LEI,

Cheltuielile de exploatare in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 inregistrate de catre
Agrana Tandarei SRL au fost de -245.269 LEI.

Cheltuielile de exploatare in cursul exercitivlui financiar incheiat la 28 Februarie 2018 inregistrate de catre
Agrana Agro SRL au fost de 618,961 LEI.

Cheltuielile de exploatare in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 inregistrate de catre
Agrana Romania SA consolidata cu Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL a fost de
655.620.524 LEI.

e) Piata detinuta {%):

Agrana Romania SA nu detine date oficiale privind cota de piata detinuta pe piata zaharului in Romania,
‘Agrana Buzau SRL nu detine date oficiale privind cota de piata detinuta pe piata zaharului in Romania..

Agrana Tandarei SRL nu detine date oficiale privind cota de piata detinuta pe piata zaharului in Romania.

Agrana Agro SRL nu detine date oficiale privind cota de piata detinuta pe piata cerealelor in Romania,
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fj Lichiditatis

Disponibilitatile banesti detinute de Agrana Romania SA la 28 Februarie 2018 au fost de 6.157.361 LEI
(28.02.2017: 14.512.643 LEI).

Disponibilitatile banesti detinute de Agrana Buzau SRL la 28 Februarie 2018 au fost de 214.637 LEI
(28.02.2017: 368.083 LEI).

Disponibilitatile banesti detinute de Agrana Tandarei SRL la 28 Februarie 2018 au fost de 3.454.149 LEI
{28.02.2017: 3.596.930 LE).

Disponibilitatile banesti detinute de Agrana Agro SRL la 28 Februarie 2018 au fost de 167.824 LEI
{28.02.2017; 49.879 LEi).

Disponibilitatile banesti la 28 Februarie 2018 detinute de Agrana Romania consolidata cu Agrana Buzau SRL,
Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL au fost de 9.993.971 LE| (28.02.2017: 18.527.535 LEI).

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al sodietatii comerciale

Produsul principal realizat de Agrana Romania SA este zaharul alb obtinut atat din rafinarea zaharului brut
cat si din prelucrarea sfedei de zahar.

Produsul principal realizat Agrana Buzau SRL este 2aharul alb obtinut atat din rafinarea zaharului brut.
Produsul principal realizat Agrana Tandarei SRL este zaharul alb obtinut atat din rafinarea zaharului brut.

Obiectivul principal de activitate al Agrana Agro SRL este cultivarea cerealelor,

a) Piete de desfacere:

Vanzarile de zahar alb inregistrate de Agrana Romania SA pe piata interna au fost 72,13% din total vanzari
{din care: retail 51,78 %, industrie 19,22 % si altele 1,13%), iar vanzarile de zahar alb in afara granitelor tarii
au fost de 27,87 % din total vanzari.

Agrana Buzau SRL a efectuat vanzari de zahar alb/carbonat de calciu pe piata interna si externa si a prestat
servicii de procesare pentru parteneri de pe piata interna.

Agrana Tandarei SRL are ca piata de desfacere piata interna.

Agrana Agro SRL are ca piata de desfacere piata interna,

Consolidat:

Agrana Romania SA, Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL au realizat pe piata interna

72,13% din total vanzari {din care: retail 51,78 %, industrie 19,22 % si altele 1,13%), iar vanzarile de zahar alb
in afara granitelor tarii au fost de 27,87 % din total vanzari.
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b) Structura cifrei de afaceri pe produse

Agrana Romania SA are urmatoarea structura a cifrei de afaceri, prezentata comparativ cu anii anteriori:

indictoru UM Geeams  mormy  menzos

Cifra de afaceri {neta] din care vanzari: LEI 918.965,204 801.372.601 236.120.471
Zabhar LEi 791.732.373 723.661.939 766.863.247
Vanazari subproduse si alte marfuri LEI 61.775.448 43.308,543 37.004.635
Vanzari diverse si servictl LEI 65.456.984 34.402.119 32.252.588

Agrana Buzau SRL are urmatoarea structura a cifrei de afaceri, prezentata comparativ cu anii anteriori:

tndlcatoral UM 01.03.2015 01.03.2016 01.03.2017

29.02.2016 28.02.2017 28.02.2018

Cifra de afaceri (neta) din care vanzari: LEI 332.524.099 26.057.94% 17.870.040

Zahar LEI 322252476 2638.714 23.019.663
Vanzari subproduse si alte marfuri LEI 1.936.582 -

Vanzari diverse si servicii LEI 8.335.041 13.419.235 4778

Agrana Tandarei SRL are urmatoarea structura a cifrei de afaceri, prezentata comparativ cu anii anteriori:

w o mexs  mmms  anoo

Cifra de afaceri {neta) din care vanzari: LEt - 2.637.272 -
Zahar LEI = 2637.272 -
Vanzari subproduse si alte marfuri LEI - - -
Vanzari diverse sl servicii LEt - = :
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Agrana Agro SRL are urmatoarea structura a cifrei de afaceri, prezentata comparativ cu anii anteriori;

o w  pmme  moms  amor
Cifra de afaceri (neta) din care vanzari: LEI 388.206 831.179 244.159
Sfecla LEI 816.365 627
Orzoaica LEN 14.814 11,054
Grau LEt 3488.206
Floarea soarelui LEI 219.970
Mazare LEI 12.508

Consolidat: Agrana Romania SA, Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL are urmatoarea
structura a cifrei de afaceri, prezentata comparativ ¢u anii anteriori;

p— wo o goms amme oo

Cifra de afaceri (neta) din care vanzari: LE( 880.695.936 779.000.278 £14.661.966
Zahar LEI 798.105.815 723.666.417 766.864.914
Vanzar subprodusa si alte marfuri LEI 61.777.493 43.055.206 37.142,843
Vanzari diverse si servicii LEl 20.812.628 12.278.655 10.654.209

c) Nu exista produse noi care vor fi lansate in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 care sa

afecteze un volum substantial de active.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

Agrana Romania SA a efectuat achizitii de zahar brut din Republica Federativa Brazilia si din tari din zona EBA-

EPA

Pentru mentinerea cotei de piata, Societatea a apelat si in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 la
achizitii importante de zahar alb, atat de pe piata romaneasca cat si din alte tari UE (Austria, Ungaria,Cehia

etc) si non-UE (Republica Moldova, Republica Mauritius)

In ceea ce priveste sfecla de zahar, productia este conditionata de factorii climatici precum si de specificul
agriculturii tarii noastre insa societatea incerca cresterea numarului de hectare cultivate cu sfecla, de la an la

an.

Agrana Buzau SRL a efectuat aprovizionari cu bunuri si servicii de pe piata interna,

Agrana Tandarei SRL a efectuat aprovizionari cu bunuri si servicii de pe piata interna.

Agrana Agro SRL a efectuat aprovizionari cu materii prime si servicii de pe piata interna.
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1.1.4 Evaluarea activitatii de vanzare
a} Evolutia vanzarilor:

In exercitiul financiar incheiat ia 28 februarie 2018 cantitatea totala de zahar alb vanduta de Agrana Romania
SA atat pe piata interna cat si externa a fost de 316.059 tone.

Valoarea vanzarilor de zahar este in crestere fata de exercitiul financiar 01.03.2016-28.02.2017 cu 5,63%,
cresterea datorandu-se printre altele si volumelor mai mari de zahar vandute de societate.

b) Situatia concurentiala :

Principalii competitori pe piata zaharului sunt: Zaharul Qradea SA, Zaharul Ludus SA, Fabrica de Zahar Bod SA
, Lemarco SA

¢ Dependenta fata de dienti sau grup de clienti:
Agrana Romania SA nu prezinta dependente semnificative fata de un singur client sau grup de dienti.

Subsidiara Agrana Buzau SRL a avut ca si client principal in exercitiul financiar incheiat !z 28 Februarie 2018
actionarul majoritar Agrana Romania SA.

1,1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/parsonalul societatii comerciale
a) Numar de personal sinivel de pregatire:

> Agrana Romania SA

Numarul mediu de angajati in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost de 443 persoane,
avand urmatoarea structura;

. Muncitori 318

. Personal tehnic/economic 132

La nivelul societatii sunt organizate 2 sindicate din care doar unul este reprezentativ.

> Agrana Buzau SRL

Numarul mediu de angajati in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost de 13 persoane, avand
urmatoarea structura:

. Muncitori 12

] Personal tehnic/feconomic 1

» Agrana Tandarei SRL

> Numarul mediu de angajati in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost de 2 persoane,
avand urmatoarea structura;

Personal tehnic/economic 2

> Agrana Agro SRL
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La data de 28 Februarie 2018, Agrana Agro SRL nu avea salariati,

b) Raporturi dintre managerl si angajati

Atat in cazul Agrana Romania SA cat si a filialelor sale, raporturile manageri - salariati nu sunt conflictuale.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului
inconjurator

Atat in cazul Agrana Romania SA, cat si in cazul filialelor sale nu exista litigii privind incalcarea legislatiei
privind protectia mediului inconjurator.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

Societatile Agrana Romania SA, Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL nu desfasoara
activitati de cercetare si dezvoltare semnificative

In prezent Agrana Romania SA continua implementarea proiectului coordonat de Institutul National de
Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahar Brasov, avand ca obiect “Cercetari privind
determinarea continutului in zahar si in substante melasigene a coletului remanent in urma inlocuirii
decoletarii sfeclei cu desfrunzirea (scalparea)”

1.1.8.  Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul risculul

Principalele riscuri la care este supusa societatea si politicile aplicate sunt detaliate mai jos:

¥ Riscul aferent mediului economic

Procesul de ajustare a valorilor in functie de risc care a avut loc pe pietele financiare si industriale
internationale afectat performanta acestora, inclusiv piata bunurilor de consum si pietele bunurilor
industriale din Romania, conducand la o incertitudine crescuta cu privire la evolutia economica in viitor.

Conducerea Grupului nu poate estima evenimentele care ar putea avea un efect asupra pietei industriale si a
bunurilor de consum si externe si ulterior ce efect ar putea avea asupra acestor situatii financiare.

Conducerea nu poate estima credibil efectele asupra situatiilor financiare ale Grupului rezultate din
deteriorarea lichiditatii pietei financiare, deprecierea activelor influentate de conditii de piata nelichide si
volatilitatea ridicata a monedei nationale si a pietelor financiare si industriale.

Conducerea Grupului crede ca ia toate masurile necesare pentru a sprijini continuitatea activitatii Grupului in
conditiile de piata curente prin;

¥"  monitorizarea constanta a lichiditatii;
v monitorizarea si reducerea costurilor.
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> Riscul de piata

Economia romaneasca este parte integranta a Uniunii Europene unde exista un regim al zaharului care
este supus frecvent modificarilor. Conducerea Societatii nu poate prevedea schimbarile ce vor avea loc
la nivel de Uniune Europeana si implicit si in Romania si efectele acestora asupra situatiei financiare,
asupra rezuftatului din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale Grupului.

» Riscul ratei de dobanda

Fluxurile de numerar operationale ale Grupului sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in principal
datorita imprumuturilor.

> Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient i a unor linii
de credit disponibile.Datoritd naturii activitdtii, Grupul urmdreste s3 aib3 flexibilitate in posibilitatile de
finantare, prin mentinerea de linii de credit disponibile pentru finantarea activititilor de exploatare.

> Riscul de credit
Grupul este supus unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de creante.

Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute pentru toti clientii noi, data de scadent3 a datoriilor este
atent monitorizatd si sumele datorate dupa depasirea termenului sunt urmirite cu promptitudine,

» Riscul valutar si generat de inflatie

Grupul isi desfasoara activitatea in Romania, intr-un mediu economic cu fluctuatii a valutei nationale fata de
alte valute. Exista prin urmare un risc al deprecierii valorii activelor monetare nete exprimate in lei.

119 Elemente de perspectiva privind activitatea societatli comerciale

a) Evolutia pe pietele internationale a pretului zaharului brut, a petrolului si al gazelor naturale, pot
influenta pozitiv sau negativ costul de achizitie si prelucrare a materiilor prime.

b) Nu va exista un impact semnificativ al cheltuielilor de capital comparativ cu anul anterior.

) Moadificarile survenite in legislatia europeana privind managementul licentelor de.import-zahar brut.

si mai ales volatilitatea preturilor mondiale la zahar brut sunt factorii cei mai importanti care pot influenta
semnificativ nivelul productiei proprii de zahar alb din brut in anul 2016/2017. In vederea asigurarii materiei
prime necesare obtinerii zaharului, compania continua strategia de dezvoltare a sectorului agricol in
regiunea Moldovei si nu numai, prin sustinerea aulturii de sfecla de zahar.
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2, Active corporale ale societatii comerciale

2,1.  Amplasarea principalelor capacitati de productie:

Agrana Romania SA detine trei fabrici de zahar, astfel:

. fabrica din Roman, strada Energiei nr.6;
. fabrica din Buzau, Aleea Industrieinr.7
* fabrica din Tandarei, strada Teilor nr.1-3

Fabrica din Roman poate procesa atat zahar brut cat si sfecla de zahar, in timp ce in fabricile din Buzau si
Tandarei se proceseaza numai zahar brut.

Atat sediu social cat si capacitatea de productie a companiei Agrana Buzau SRL sunt situate in localitatea
Buzau, Aleea Industriei nr.7.

Atat sediu social al companiei cat si capacitatea de productie a companiei Agrana Tandarei SRL sunt situate
in localitatea Tandarei, Strada Teilor nr. 3,

Sediu social al companiei Agrana Agro SRL este in localitatea Roman, strada Energiei nr.6
2.2, Analiza gradului de uzura al proprietatilor:

Fabricile de zahar au fost construite in perioada dinainte de anul 1989, pastrand in mare masura utilajele din
acea perioada,

In ultimii ani o parte din aceste utilaje au fost modernizate pentru a optimiza consumurile inregistrate pe
fluxul tehnologic si randamentul obtinut in procesul prelucrarii materiei prime.

2.3, Dreptul de proprietatea asupra activelor corporale

Nu exista potentiale probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Negocierea valorilor mobiliare
Actiunile emise de societatea Agrana Romania SA sunt cotate pe BVB piata AERO sub simbolul BETA.

3.2. Politica societatii privind dividendele

In decursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie 2018 Agrana Romania SA nu a platit
dividende.Dividendele de plata nete neridicate la data de 28 Februarie 2018 sunt in suma de 120.510 lei,

3.3. Achizitionarea propriilor actiuni:

In decursul exercitiului financiar incheiat [a 28 Februarie 2018 Agrana Romania SA nu a achizitionat actiunii
proprii.

11




AGRANA ROMANIA SA
3.4. Filialele societatii:

Societatea Agrana Romania SA este asociat la Agrana Buzau SRL detinand 99% din capitalul social. Societatea
fiica are un capital social de 100.000 LEI compus din 10.000 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

Societatea Agrana Romania SA este asociat la Agrana Tandarei SRL detinand 99% din capitalul social.
Societatea fiica are un capital social de 100.000 LEl compus din 10.000 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei
fiecare,

Societatea Agrana Romania SA este asociat la Agrana Agro SRL detinand 99% din capitalul sodial. Societatea
fiica are un capital social de 1.000 LEI compus din 100 actiuni cu o valoare nominala de 10 lei fiecare.

3.5. Emiterea de obligatiuni:

Societatea Agrana Romania SA nu a emis obligatiuni in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 Februarie
2018

4, Capitalul sodial si conducerea societatii comerciale

Societatea Agrana Romania S.A. este 0 societate de drept roman, pe actiuni, administrata in
sistem dualist, cu sediul social in Bucuresti, sector 1, Soseaua Straulesti nr. 178-180, inmatriculata
la Registrul Comertului sub nr. J40/4411/10.03.2008.

Actionarul principal al societatii este Agrana Zucker GmbH, detinand 98.40 % din capitalul social al
acesteia.

La data de 28 Februarie 2018, structura actionariatului se regaseste mai jos:

valoare/actiun
Capital social nr. actiuni e Participare

Actionari RON RON/actiune %

Agrana

Zucker

GMEBH 79.625.373 796.253.730 0,10 98,40

585.686,50 5.856.865 0,10 0,72

| A 707.974,3 7.079.743 0,10 0,88

oAk 80.919.034 | 809.190.338 | 0,10 | 100 |

Agrana Buzau SRL — [a data de 28 Februarie 2018, capitalul social subscris si varsat inregistrat la registrul
Comertului este de 100.000 LEI, compus din 10.000 parti sociale ¢cu o valoare nominala de 10 LEIl fiecare.

Societatea a fost infiintata in data de 11.05.2010.
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Structura capitalului social este urmatoarea:

Actionari Capital soclal Nr. actiuni Participare
Agrana Romania SA 99.000 9.900 99%
Agrana Zucker GmbH 1.000 100 1%
Total 100.000 10.000 100%

Agrana Tandarei SRL <2 data de 28 Februarie 2018, capitalul social subscris si varsat inregistrat la registrul
Comertului este de 100.000 LEl, compus din 10.000 parti sociale cu o valoare nominala de 10 LE| fiecare.

Societatea a fost infiintata in data de 11.05.2010.

Actionari Capital social Nr. actiunl Participare
Agrana Romania SA 99.000 9.900 99%
Agrana Zucker GmbH 1.000 100 1%
Total 100.000 10.000 100%

Agrana Agro SRL - la data de 28 Februarie 2018 , capitalul social subscris si varsat inregistrat la registrul
Comertului este de 1.000 LEJ, cornpus din 100 parti sociale cu o valoare nominala de 10 LE| fiecare,

Societatea a fost infiintata in data de 13.05.2010.

Actionari Capital social Nr. actiuni Participare
Agrana Romania SA 990 99 99%
Agrana Zucker GmbH 10 1 1%
Total 1.000 100 100%

4.1, Prezentarea administratorilor:
a) Administrarea societatii

Administrarea societatii mama, Agrana Romania SA, s-a facut in sistem dualist, prin Directorat si Consiliu de
— Supraveghere.

Componenta Consiliului de Supraveghere in perioada 1 martie 2017 - 28 februarie 2018 a fost urmatoarea:
Martin Doppler {1 martie 2017 - 28 februarie 2018}
Rorman Knotzer {1 martie 2017 - 28 februarie 2018}

Andreas Schroeckenstein {1 martie 2017 - 7 decembrie 2017)
Johannes Pepelnik (8 decembrie 2017 - 28 februarie 2018)

Membril Consiliului de Supraveghere sunt numiti pentru o perioada de 4 ani.
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Directoratul al carui membrii sunt numiti de catre Consiliul de Supraveghere a fost format din 3 membri. Componenta
Directoratului in perioada 1 martie 2017 - 28 februarie 2018 a fost urmatoarea:

lulia Gabriela Petrea — Presedinte (1 martie 2017 - 14 decemnbrie 2017);
Andreas Schroeckentein — Presedinte (15 decembrie 2017 — 28 februarie 2018);
Herwig Schwihla = Membru: {1 martie 2017 — 28 februarie 2018);

Patrick Leamy — Membru: {1 martie 2017 - 28 februarie 2018);

b) Acorduri, intelegeri, legaturi de familie

Nu exista nici un acord, intelegere, legatura de familie intre persoanele mai sus mentionate si o alta
persoana care sa influenteze numirea acestora in Consiliul de Supraveghere sau Directorat,

c} Participarea administratorilor la capitalul social

Nici un membru al Consiliului de supraveghere sau al directoratului nu are participari la capitalul societatii
comerciale sifsau al societatilor afiliate.

4.2 Membrii conducerii executive:
Nu exista nici un acord, intelegere, legatura de familie care sa fi influentat numirea membrilor conducerii
executive a societatii.

Ni¢i un membru al conducerii executive nu are participari la capitalul societatii comerciale.

4.3. Nu exista ni¢i un litigiu sau eveniment conform celor precizate de Anexa 32,

5. Situatia financiar contabila

a} Principalele elemente de bilant

1 Agrana Romania SA
.03.2016 1.03.2
INDICATORI UM 2;.‘;?;.2017 28.?]32.2?)1:
1. Cifra de afaceri LEI 801.372.602 836.120.471
2. Total active din care: LEI 548.235.131 518.372963
a) stocuri LEI 278.036.697 172.311.446
by creante TEl J0.652.577 107.404.670
¢} numerar {banca ;casa} LEI 14.512.642 6.157.361
3.Total pasive curente {datoril la furnizori,bugete, TVA, salarii),din care:  LEI 449.498.561 310.180.375
a} datorii ta institutii de credit LEI
blavansuri incasate in contul comenzilor LEI 948,382 302417
¢)datorii comerciale catre furnizori LEI 34.873.072 18.443.563
d}sume datorate entitatilor afifiate LEI 407.802.625 282.964.059
ejalte datoriifinclusiv fiscale) LEl 5.874.482 8.470.335
4.Datoril pe termen mediu : din care: LEI - -
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a)datorii la Institutii de credit LEI - -
b} datorii financiare catre societati afiliate LEI

Cifra de afaceri neta realizata in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018, in valoare de 836.120.471
LEl, are urmatoarea structura:

. venituri din vanzari de zahar 766.863.248 LEI 91.72%
. venituri din vanzari subproduse si alte marfuri 37.116.135 LEI 4.63%
. alte venituri (vanzari diverse&servicii) 32,141,088 LEI 4.01%

Datoriile totale {curente si pe termen mediu) inregistrate de societate la 28 Februarie 2018, in valoare totala
de 310.180.375 LEl au urmatoarea structura:

. datorii comerciale catre furnizori interni; 15.931.008 LEI
. datorii comerciale catre furnizori extemni; 2.512.555 LE
® datorii comerciale catre entitati afiliate : 92,370.723 LEI
® avasuri incasate in contul comenzilor 302.417 LE}
® Datorii financiare fata de entitati affiliate 190.593.337 LEI
® alte datorii : 8.470.335 LEI

Creantele societatii inregistrate la 28 Februarie 2018, in valoare de 107.404.670 LEl, au urmatoarea

componenta:

. creante comerciale terti {clienti + avansuri catre furnizori): 33.954.007 LE|
. creante comerciale entitati afiliate: 7.560.280 LEI
. alte creante (diversi debitori} 65.890.383 LEI

Bilantul contabil intocmit pentru exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost auditat. Auditul
societatii pentru pentru exercitiul financiar inchelat la 28 Februarie 2018 a fost asigurat de catre firma KPMG
Audit SRL.

2. Agrana Buzau SRL
iNoicATOR! UM smais  zsezzoms
1, Cifra de afaceri LEI 26.057.950 40.894.482
2. Total active,din care: LEI 20.292.340 4.397.581
a} stocuri {materii prime ) LEl 17.649.367
b) creante LEI 2,274.892 4.181.767
¢) numerar{banca;casa) LEI 368.083 214.637
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AGRANA ROMANIA SA

3.Tatal pasive curente {datorii la furnizori, bugete, TVA, salarit),din care:  LEI 17.360.125 1.201.001
a} datorii comerciale catre furnizori LEI 62.702 46.051
b} datorii financiarefcomerciale catre societati afiliate LEI 17.297.418 1.154.907
¢) alte datoril {inclusiv fiscale} LEI 5

Cifra de afaceri neta realizata in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 este in valoare de
40.894.482 LE| si are urmatoarea structura:

* Venituri din vanzari produse finite si marfuri {zahar} : 17.840.040 LE
. Venituri din servicil procesare prestate: 23.019.663 LEI
. Venituri din vanzari diverse: 4.778 LEI

Datoriile totale {curente si pe termen mediu) inregistrate de societate la 28 Februarie 2018, in valoare totala
de 1.201.001 LEI, au urmatoarea structura:

. datorii comerciale catre furnizori: 46.051 LE)
° datorii financiare catre societati afiliate: - LEl
® datorii comerciale catre societati afiliate: 1.154.907 LEI
° alte datorii curente{salariati;diversi creditori): - LEl

La 28 Februarie 2018 societatea are creante de recuperat in suma de 4.181.767 LEl cu urmatoarea

componenta:

. Sume de incasat de la parti afiliate 3.317.562 LEI
. Creante Comerciale 1.221 LEI
® Alte creante 862.984 LEI

Bilantul contabil intocmit pentru exercitiul financiar inchefat la 28 Februarie 2018 a fost auditat. Auditul
sacietatii pentru pentru exerditiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost asigurat de catre firma KPMG
Audit SRL.

3. Agrana Tandarei SRL
01.03.2016 01.03.2017
INDICATORI UM. 28.02.2017 28.02.2018
1. Cifra de afaceri LEI 2.637.272

2. Total active,din care; LEI 6.445.252 3.806.659
a) stocuri LEI - -
b} creante LEI 2.848.322 352,510
¢} numerar{banca;casa) LEI 3.596.930 3.454.149
3, Total pasive curente {datorli la furnizori,bugete, TvA, salarii),din L€t 2.605.015 15.204

care:
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a) datorii comerciale catre furnizori LEI 27.986 13.978
b} datorii catre societati afiliate LEI 2.573.018 -
¢} alte datorii {Inclusiv fiscale) LEI 4.011 1.226

Datoriie totale {curente si pe termen mediu) inregistrate de societate la 28 Februarie 2018, in valoare totala
de 15.204 LEI, au urmatoarea structura:

. datorii comerciale catre furnizori: 13.978 LEl
. datorii catre societati afiliate: - LE!
. alte datorii curente(salariati;diversi creditori): 1.226 LEI

La 28 Februarie 2018 societatea are creante de recuperat in suma de 352,510 LE| ;

® alte creante 352.510 LEI

° sume de incasat de la entitati afiliate — LEI

Bifantul contabil intocmit pentru anul financiar 28 Februarie 2018 nu a fost auditat; in conformitate cu
prevederile legale in vigoare nu exista aceasta obligativitate.

(JQ\#«'E.P‘CW,, .
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4, Agrana Agro SRL

01.03.2016 01.03.2017

INDICATORI u.m. 28.02.2017 28.02.2018
1. Cifra de afaceri LEI 831.179 244,159
2. Total active,din care: LEI 760.961 541.640
a) stocuri LEI 47.689 202.565
b) creante LEI 663.393 171.251
¢) numerar{banca:casa} LEI 49.879 167.824

3.Total pasive curente (datorii la furnizori,bugete, TVA,

salarii),din care: LEI 240.118 152.951
a) datorii catre societati afiliate LEI 240.118 85.120
b} alte datorii {(inclusiv fiscale) LEI - 637
¢) datorii comerciale LEI! - 67.194

Cifra de afaceri neta realizata in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018, in valoare de 244.159 LEI
are urmatoarea structura:

Vanzari Floarea Soarelui LE! 219.970

Vanzari Orzoaica si mazare LE! 23.562

Datoriile totale {curente si pe termen mediu) inregistrate de societate la 28 Februarie 2018, in valoare totala
de 152,951 LEI, au urmatoarea structura:

. datorii comerciale catre societati afiliate: 85.120 LEI
° alte datorii (inclusiv fiscale) 637 LEI
° datorii comerciale 67.194 LEI

La 28 Februarie 2018 societatea are creante de recuperat in suma de 171.251 LEl cu urmatoare componenta
e Sumede incasat de la entitati afiliate - - ——LE—
® Alte creante 171.251 LEI

Bilantul contabil intocmit pentru anul financiar 28 Februarie 2018 nu a fost auditat; in conformitate cu
prevederile legale in vigoare nu exista aceasta obligativitate.
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5. Agrana Romania SA consolidata cu Agrana Buzau 5RL, Agrana Tandarei SRL 5i Agrana Agro SRL.
01.03.2016 01.03,2017
INDICATORI U.M. 28.02,2017 28.02.2018
1. Cifra de afaceri LEI 779.000.279 814.661.966
2. Total active,din care: LEI 563.836.964 522.172.375
a) stocuri LEI 295.717.910 172.494.336
b} creante LE| 64.927.509 107.552.608
c] numerar{banca;casa) LEI 18.527.535 9.993.97
3.Total pasive curente {datorii la furnizori, bugete, TVA, salarii}, din care: LEI 458.192.142 306.991.942
a) datorii la institutii de credit LEI - -
bjavansuri incasate in contul comenzilor LEI 948.382 302.460
cjdatorii comerciale catre furnizori LE 34.963.760 18.570.786
d) sume datorate entitatilor afiliate LEI 416.401.502 279.646.497
ejalte datorii{inclusiv fiscale) LEI 5.878.498 8.472.199

Cifra de afaceri neta realizata in exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018, in valoare de 814.661.966
LEI, are urmatoarea structura:

. venituri din vanzari de zahar 766.864.914 LEI;
. venituri din vanzari subproduse si alte marfuri

{Melasa, zahar brut, indulcitori, seminte&pesticide): 37.142.843 LEI;
. alte venituri { alte servicii } 10.654,209 LEL.

Datoriile totale (curente si pe termen mediu) inregistrate de societate |a 28 Februarie 2018, in valoare totala
306.991.941 LEI, au urmatoarea structura:

. datorii comerciale catre furnizori interni : 16.058.231 LEI;
. datorii comerciale catre furnizori externi : 2.512,555 LEI;
. datorii comerciale catre entitati afiliate ; 89.053.160 LE|;
. avasuri incasate in contul comenzilor: 302.460 LEI;
. credite acordate de societati afiliate(externe): 190.593.337 LEI;
® alte datorii curente : 8.472.199 LEL.

Din vanzarea produselor finite {surse proprii} dar si din creditele contractate s-au efectuat integral platile
catre furnizorii externi de zahar brut si de asemeni s-au achitat obligatiile catre furnizorii interni la termenele
prevazute in contracte.

Creantele societatii la data 28 Februarie 2018, in valoare de 107.552.608 LEl au urmatoarea componenta;

° creante comerciale(dlienti + avansuri catre furnizori) : 33.955.228 LEL;
. creante entitati afiliate 6.320.252 LEI;
. alte creante{diversi debitori) : 67.277.128 LEL

Bilantul contabil intocmit pentru exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost auditat. Auditul
societatii pentru pentru exercitiul financiar incheiat la 28 Februarie 2018 a fost asigurat de catre firma KPMG
Audit SRL.
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b} Contul de profit si pierdere

1) Agrana Romania SA

INDICATORI UM 28 Feb,2017 28 Feb,2018
1. Total venituri LEI 906.604.117 758.969.752
2. Total cheltuieli LEI 951.131.572 706.936.151
3.Rezultat brut profit/{pierdere) LEIl {44.527.455) 52.033.601
4, Impotit pe profit LEI - -
S. Rezultat net profit / {pierdere) LEt {44.527.455) 52.033.601
6. Profit reinvestit LEI -
2) Agrana Buzau SRL

INDICATORI [18." X 28 Feb.2017 28 Feb. 2018
1, Total venituri LEl 25.975.601 40.902.067
2. Total cheltuieli LE} 26.194.222 40.891.980
3.Rezultat brut profit/{pierdere) LEI {218.621) 10.087
4. Impozit pe profit LEI - -
S. Rezultat net profit / {pierdere) LEI {218.621) 10.087
6. Profit reinvestit LEI - -
3) Agrana Tandarel SRL

R R INDICATOR! UM.  28Feb.2017 28 Feb.2018
1. Total venituri LEI 2.676.085 46,802
2. Total cheltuieli LEI 2.660.018 {216.320)
3 Rezultat brut profit/{pierdere) LEI 16.067 263.132
4. Impozit pe profit LEI 3.291
5. Rezultat net profit/{plerdere) LEI 12.776 263.132
6. Profit reinvestit LEI 2.676.085 -
ACIATY ™.
" —— \‘
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4) Agrana Agro SRL

INDICATORI u.m, 28 Feb.2017 28 Feb.2018

1. Total venituri LEI 1.190.550 434,769
2. Total cheltuieli LEI 602,608 618.961
3.Rezultat brut profit/{pierdere) LEI 587.982 {124.192)
4. Impozit pe profit LEI 94.710 7.962
S. Rezultat net profit/{pierdere}) LEI 493.272 {132,154 )
6. Profit reinvestit LEI - :
5} Agrana Romania SA consolitat cu Agrana Buzau SRL,
Agrana Tandarei SRL si Agrana Agro SRL

INDICATORY u.M. 28 Feb.2017 28 Feb.2018
1. Total venituri LEI 872.359.443 736,552,155
2. Total cheltuieli LEI 916.340.075 684.373.325
3.Rezultat brut profit/{pierdere) LEI {43.980.632) 52.178.830
4. Impozit pe profit LEI 98.001 7.962
5.Rezultat net profit/ {pierdere) aferent societatii mama LEN {44.081.507) 52.169.457
gc.,l:t::::::tz anel: profit/{pierdere} aferent societatilor care nu LEI 2874 1.411
7. Profit reinvestit LEI i ’
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€ Cash flow

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE CONSOLIDATE la data de 28 Februarie 2018

LEI 28.02.2017 28.02.2013
ACTIMITATI DE EXPLOATARE
Profit net {44.078.624} 52.170.868
Ajustari pentru;
Cheltuiala cu amortizarea 16.679.624 18.364.312
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 62,175.958 1.611.686
Cheltuieli cu dobanzi 8.056.757 6.868.242
Venituri din dobanzi {3.590) {3.644)
{Profit)/Pierdere neta din vanzarea de mijloace fixe {9.760) {54.354}
{Profit)/Pierdere neta din cedarea de imobilizari financiare 0 0
Provizioane pentru mijloace fixe 0 0
Ajustari de depreciere / {reluari la venituri) privind activele circulante {144.321} 1.772.052
Efectul variatiei de curs asupra imprumuturilor 2.595.738 1.698.241
Ajustari P/L conso
Impozit pe profit 98.001 -
Flux de numerar inainte de modificarife fondului de ruiment 45.369.773 82.427.403
{Majorare) / diminuvare - clienti si alte conturi asimilate 31.185.682 {30.704.065)
{Majorarea)/ diminuarea stocurilor {105.649.631) 119.467.729
Majorare/ {diminuare} - furnizori si conturi asimilate 80.630.416 {11.355.010)
Flux de numerar rezultat din exploatare 51.536.240 159.836.057
Dobanzi incasate din depozite bancare 3.590 3.644
Dobanzi platite pentru imprumuturi {8.056.757) {6.868.242)
Impozit pe profit {platit)/incasat {98.001) 541,954
Flux de numerar net obtinut in explogtare 43.385.072 153.513.413
ACTIVITATEA DE INVESTITII
Incasari din vanzari de imobilizari corporale 497.683 93.122
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale {13.201.109) {10.609.279)
Variatie imobilizari financiare {925) -
Flux de numerar net utilizat in activitatile de investitie {12.704.351) {10.516.157)
ACTIVITATI FINANCIARE
Incasarif{Rambursari) nete din imprumuturi {92.467.094) {151.530.820}
Variatie depozite bancare 3.463.630 -
Incasari din majorari capital social 66.464.219 -
Flux de numerar net utilizat in activitati financiare {22.533.645) {151.530.820)
Cresterea/(descresterea) neta in disponibilitatiie banesti s alte tichiditat 8.142.076 {8.533.564)
Disponibilitati banesti si alte lichiditati la inceputul anului 10.385.459 18.527.535
Disponibilitati banesti s alte lichiditati fa sfarsitul anului 18.527.535 9.993.971

Semnaturi

Membru Directorat,

Patrick Leamy
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