AGRANA ROMANIA SA
SOCIETATE ADMINISTRATA IN SISTEM DUALIST
CUI 2083757 J40/4411/2008

RAPORTUL DIRECTORATULUI
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
INCEPUT LA 1 MARTIE 2017 SI INCHEIAT LA 28 FEBRUARIE 2018

1. PREZENTAREA SOCIETATII

Societatea Agrana Romania S.A. fiinteaza sub aceasta denumire din 7 martie 2005 in urma procesului de
fuziune prin absortie dintre Zaharul Romanesc SA Buzau in calitate de societate absorbanta si Danubiana
Roman SA si Agrana Romania Holding and Trading Company SRL Bucuresti, in calitate de societati absorbite.

Societatea Agrana Romania S.A. este o societate de drept roman, pe actiuni, administrata in sistem dualist, cu
sediul social in Bucuresti, sector 1, Soseaua Straulesti nr. 178-180, inmatriculata la Registrul Comertului sub nr.
140/4411/10.03.2008.

Actionarul principal al societatii este Agrana Zucker GmbH, detinand 98,64 % din capitalul social al acesteia.

Structura actionariatului se regaseste mai jos

Capital social nr. actiuni valoare/actiune Participare
Actionari RON RON/actiune
) %
Agrana Zucker GMBH 79.821.267,60 798.212.676 0,1 98,64
AAAS 585.686,50 5.856.865 0,1 0,72
Altii 512.079,70 5.120.797 Oi 0,64
TOTAL 80.919.033,8 809.190.338 0,10 100

Societatea este parte a grupului Agrana. Situatiile financiare anuale consolidate sunt intocmite la nivelul
societatii — mama, AGRANA Beteiligungs AG, entitatea tip holding ce detine majoritatea titlurilor Agrana
Zucker GMBH, actionarul majoritar al Societatii Agrana Romania SA, avand sediul social la Friedrich-Wilhelm-
Raiffeisen-Platz 1, Viena, Austria. Aceste situatii financiare anuale consolidate au caracter public si pot fi
obtinute de pe site-ul societatii-mama: www.agrana.com.

Societatea are actiunile listate la Bursa de Valori Bucuresti, Sistemul alternativ de tranzactionare AeRO, sub
simbolul BETA.

In perioada 17 ianuarie 2018 — 7 februarie 2018, Agrana Zucker GMBH Austria, actionarul majoritar al
Societatii a derulat o oferta publica de cumpararea actiunilor emise de Agrana Romania SA, derulata in
perioada 17.01.2018 - 07.02.2018.

Totodata in cursul lunii martie 2018, Agrana Zucker GMBH a decis sa uzeze de prevederile existente in Legea
nr. 24/2017, prin care ofertantul are dreptul sa solicite actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei publice
de cumparare actiuni sa-i vanda respectivele actiuni. Urmare a aprobarii de catre Autoritatea de Supraveghere
Financiara a anuntului prin care Agrana Zucker GMBH isi exprima intgpjia.a_tLvind initierea procedurii retragerii
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actionarilor Agrana Romania SA, actiunile Societatii au fost suspendate de la tranzactionare incepand cu data
de 24 martie 2018. La data aprobarii prezentelor situatii financiare, actiunile Societatii sunt in continuare
suspendate de la tranzactionare.

Situatiile financiare ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2018 au caracter public si
pot fi obtinute de pe site-ul Societatii: agrana.ro sectiunea Info Actionari.

Administrarea Societatii s-a facut in sistem dualist, prin Directorat si Consiliu de Supraveghere

Componenta Consiliului de Supraveghere in perioada 1 martie 2017 - 28 februarie 2018 a fost urmatoarea:

Martin Doppler (1 martie 2017 - 28 februarie 2018)
Roman Knotzer (1 martie 2017 - 28 februarie 2018)
Andreas Schroeckenstein (1 martie 2017 — 7 decembrie 2017)
Johannes Pepelnik (8 decembrie 2017 28 februarie 2018)

Membrii Consiliului de Supraveghere sunt numiti pentru o perioada de 4 ani.

Directoratul al carui membrii sunt numiti de catre Consiliul de Supraveghere a fost format din 3 membri.
Componenta Directoratului in perioada 1 martie 2017 — 28 februarie 2018 a fost urmatoarea:

01.03.2017 - 14.12.2017:
lulia Gabriela Petrea — Presedinte;
Herwig Schwihla;

Patrick Leamy;

15.12.2017 - 28.02.2018:
Andreas Schroeckentein — Presedinte;
Herwig Schwihla;

Patrick Leamy;

La 28 februarie 2018, Societatea detinea actiuni la urmatoarele entitati afiliate:

e 9.900 parti sociale la Agrana Buzau S.R.L. reprezentand 99.000 lei respectiv 99% din capitalul social;
e 9.900 parti sociale la Agrana Tandarei S.R.L. reprezentand 99.000 lei respectiv 99% din capitalul social;
e 99 parti sociale la Agrana Agro S.R.L Roman reprezentand 990 lei, respectiv 99% din capitalul social.

In conformitate cu prevederile OMFP nr. 1802/ 2014 cu modificarile ulterioare, Societatea are obligatia legala
sa intocmeasca situatii financiare consolidate.

Reevaluarea constructiilor si terenurilor

La data de 28 februarie 2018 Societatea a efectuat evaluarea constructiilor in conformitate cu Standardele de
evaluarea a bunurilor, editia 2018, elaborate de Asociatia Nationala a Evaluatorilor Autorizati din Romania a
Evaluatorilor Autorizati din Romania (ANEVAR) si cu prevederile OMFP 1802/2014 cu modificarile si
completarile ulterioare, prin utilizarea metodei costului de inlocuire pentru constructiile utilizate in productie,




dat fiind caracterul specializat al acestora, respectiv prin utilizarea abordarii la piata/prin venit pentru
constructiile in afara exploatarii.

Societatea a ales ca modalitate de reflectare in contabilitate a rezultatelor reevaluarii: anularea amortizarii
cumulate pana la data reevaluarii si prezentarea imobilizarilor corporale de natura cladirilor la valoarea justa.
Surplusul din reevaluare a fost creditat in contul de rezerve din reevaluare in cadrul capitalurilor proprii.

Totodata la data de 28 februarie 2018, in urma hotararii conducerii, Societatea a decis schimbarea politicii
contabile prinvind reevaluarea. In urma acestei decizii Societatea a decis includerea in reevaluare si respectiv
reflectarea in contabilitate a rezultatelor reevaluarii terenurilor aflate in proprietatea Societatii.

Rezultatele reevaluarii au fost dupa cum urmeaza:

> cresteri de valoare, aferente terenurilor in suma de 24.027.609 lei care au fost prezentate ca si
crestere in rezerva de reevaluare;

> cresteri de valoare, aferente cladirilor, in suma de 36.118.938 lei din care: 1.164.496 lei reprezinta
reluari ale scaderilor inregistrate in contul de profit si pierdere in anii anteriori, iar 34.954.442 lei au
fost prezentati ca si crestere in rezerva de reevaluare;

» scaderi de valoare in suma de 7.750.714 lei din care 4.833.669 lei au fost transferati in contul de profit
si pierdere, iar 2.917.045 lei reprezinta diminuari in rezerva din reevaluare.

Alte reevaluari ale constructiilor detinute de catre Societate au avut loc la 31 decembrie 2004, 31 decembrie
2008, 31 decembrie 2011 si respectiv 31 decembrie 2014,

Miscarile in rezerva de reevaluare in cursul exercitiului financiar incheiat la 28 februarie 2018 au fost dupa cum
urmeaza:

Rezerva de reevaluare la 28 februarie 2017 41.840.537
Crestere din reevaluare 58.982.051
Scadere din reevaluare (2.917.045)
Sume transferate |a alte rezerve reprezentand castigul realizat (3.373.681)
Rezerva de reevaluare la 28 februarie 2018 94.531.861

Transferurile in suma de 3.373.681 lei, suma reprezinta amortizarea inregistrata aferenta rezervei din
reevaluare.

La 28 februarie 2018 soldul rezervei din reevaluare este in suma de 94.531.861 lei (41.840.537 lei la 28
februarie 2017).

Modificarea politicilor contabile

Pentru exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2018, in urma hotararii conducerii, Societatea a decis
schimbarea politicii contabile prinvind reevaluarea. In urma acestei decizii Societatea a decis includerea in
reevaluare si respectiv reflectarea in contabilitate a rezultatelor reevaluarii terenurilor aflate in proprietatea
Societatii.

In vederea oferiii unei imagini juste utilizatorilor de informatii contabile, Societatea a ales schimbarea metodei
de evaluare a terenurilor aflate in patrimoniu, avand indicii interne ca valorile terenurilor aflate in patrimoniu
folosind ca metoda de evaluare costul istoric nu reflecta corect fenomenele economice conexate acestei clase
de imobilizari.

In vederea asigurarii comparabilitatii, efectul schimbarii acestei metode de evaluare asupra rezultatelor
reportate si capitalurilor este prezentat mai jos:




| Terenuri 28.02.2018

[ Impact schimbare metoda

| Cost istoric ajustat depreciere lei Valoare reevaluata lei | evaluare - lei din care:

|_ 10.543.564 34.786.334 | 24.242.770

| - ____ Rezerva reevaluare-Capitaluri Proprii 24.027.609
Rezultat Exercitiu- Reluare ajustare depreciere 215.162 |

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

.. Provizioane
Provizioane

Lei 28.02.2017 L reluate la 28.02.2018
constituite A
venituri

Provizioane pentru impozite

63.065.821 : ' 63.065.821
Provizioane pentru litigi 311.302 125.000 158.106 278.197
Alte provizioane pentru riscuri si
cheltuieli 642.953 1.066.505 295.989 1.413.469
Provizioane pt terminarea contractului -
de munc ) 420.000 420.000
Provizioane pentru beneficiile
angajatilor 848.887 199.999 1.048.886
Total

64.868.963 1.811.504 454,095 66.226.373

La 28 februarie 2018, provizioanele pentru litigii includ urmatoarele:

e 274.997 lei reprezentand provizion pentru daune solicitate de persoane fizice aflate in diverse procese
cu Societatea (28 februarie 2017:308.102 lei);

e 3.200 lei reprezentand provizion constituit pentru sumele ce ar putea fi platite salariatilor ce au
solicitat acordarea drepturilor aferente Grupei a 2-a de munca {28 februarie 2016:3.200 lei).

La 28 februarie 2018, provizioanele pentru impozite cuprind suma de 63.065.821 lei reprezentand obligatii de
plata suplimentare stabilite ANAF in urma finalizarii inspectiei fiscale generale, conform detaliilor prezentate
mai jos la punctul 5.5 “Taxare”.

La 28 februarie 2018, provizionul pentru beneficiile angajatilor, in cuantum de 1.048.886 lei, contine
bonificatiile ce vor fi acordate personalului care urmeaza sa se pensioneze, in conformitate cu prevederile
Contractului Colectiv de Munca. (28.02.2017: 848.887 lei).

La 28 februarie 2018, este constituit un provizion pentru terminarea contractului de muncd in suma de
420.000 lei aferent unor reorganizari structurale din cadrul sectiilor de productie primara din cele 2 fabrici.

Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli includ la 28 februarie 2018:

- provizion pentru rambursare sume reprezentand concedii si indemnizatii in suma de 346.964 lei
(346.964 lei la 28 februarie 2017);

- provizion transport borhot in suma de 754.241 lej;

- provizion eliminare si transport deseu piatra in suma de 312.264 lei;

- provizion pentru accize aferente achizitiei de alcool etilic in regim de scutire indirecta in suma de
234.465 lei la 28 februarie 2017;

- provizion taxe locale in suma de 61.523 lei la 28 februarie 2017.

2. REZULTATE GENERALE




Societatea Agrana Romania S.A. are ca obiect principal de activitate producerea si comercializarea zaharului si
a produselor derivate.

2.1. PRODUCTIE OBTINUTA

Pe parcursul exercitiului financiar 1.03.2017 - 28.02.2018 AGRANA ROMANIA SA a obtinut, in nume propriu, in
fabricile sale sau din contracte de procesare incheiate cu afiliate, o cantitate de 173.961 tone zahar alb.

Echipamentele si suprafetele aferente productiei primare din fabrica Buzau au fost inchiriate catre Agrana
Buzau SRL, aceasta societate folosindu-le pentru rafinarea a 103.225 tone zahar brut.

In urma obtinerii avizului de operator autorizat rafinare zahar brut din trestie de zahar in cadrul sucursalei din
Buzau, contractele de inchiriere echipamente si suprafete de productie primara,vanzare utilitati si
reparatii/intretinere, avand termen de expirare 1 martie 2018, incheiate cu societatea afiliata Agrana Buzau
SRL nu au mai fost prelungite.

Societatea a prelucrat in nume propriu, in fabrica din Roman o cantitate de 493.609 tone sfecla de zahar

2.2. INVESTITII/ REPARATII CAPITALE

Principalele proiecte de investitii/ reparatii capitale initiate/ finalizate in cursul exercitiului financiar incheiat la
28 februarie 2018, in vederea eficientizarii activitatii economice a Societatii si respectarii reglementarilor de
mediu incidente, au fost:

* In cadrul sucursalei Buzau, s-a realizat conditionarea celulei de siloz numarul 2. Prin acest proiect s-a
realizat o instalatie de insuflare controlata aer conditionat in zaharul proaspat introdus in siloz, cu
controlul automat al umiditatii si al temperaturii in spatiul de depozitare. Prin aceasta solutie tehnica
implementatata s-a obtinut cresterea nivelului calitativ al produsului, prin impiedicarea formarii
bulgarilor de zahar in siloz, fapt ce conduce la reducerea cheltuielilor cu reprocesarea;

¢ In vederea desfasurarii activitatii de descarcare zahar alb si in conditii meteorologice nefavorabile, la
fabrica din Buzau au fost ridicate constructii metalice (soproane) in zonele de descarcare zahar alb de
langa calea ferata, pentru descarcarea din vagoane si respectiv langa sectia conditionare, pentru
descarcarea din autocamioane;

e In sectia de conditionare zahar alb din cadrul sucursalei Buzau a fost finalizata o instalatie de
descarcare zahar alb din big-bags, cu o capacitate de 600 tone/z, fiind asigurate asigurate
conformitatea cu cerintele standardului IFS iar prin aceasta investitie munca salariatilor fiind usurata ;

® la fabrica din Buzau, in vederea monitorizarii calitatii si pentru imbunatatirea nivelului calitativ al
zaharului, printr-o noua investitie, au fost instalati prinzatori magnetici de impuritati metalice
(manuali si automati) pe fluxul de zahar catre liniile de ambalare ;

= In cadrul sucursalei Roman, a fost implementata o investitie ce a presupus inlocuirea separatorilor
magnetici manuali cu dispozitive magnetice automate in toate punctele critice de control. Acest
proiect are ca beneficii optimizare modului de operare si cresterea eficacitatii eliminarii impuritatilor
feromagnetice din zaharul alb atat la iesire din fluxul de productie primara cat si la extractia zaharului
din celulele de siloz.

e In vederea respectarii cerintelor P.S.1., la depozitul de zahar numarul 2 din cadrul fabricii de zahar din
Roman a fost implementat un proiect de modernizare ce a cuprins instalarea unor sisteme de
detectare si alarmare la incendiu, realizarea unui sistem de desfumare si constructia de sisteme
electrice de iluminat, de continuare a lucrului si evacuare in caz de incendii si realizarea unui sistem
de stingere cu spriklere.




# |Instalarea in cadrul sucursalei din Roman a unui echipament de curatare si incarcare a sfeclei de zahar
pentru transport a adus ca beneficii reducerea impuritatilor la receptia sfeclei viteza marita de
incarcare in mijloacele de transport precum si un plus de flexibilitate in activitatea de logistica;

e Investitia realizata in cadrul sucursalei din Roman prin achizitia unui infoliator automat Robopack a
adus ca beneficii optimizarea procesului de infoliere din cadrul sectiei de ambalare-livrare prin
tensionarea corepunzatoare a foliei stretch si deci implicit evitarea deteriorarii paletilor pe durata
transportului precum si scaderea consumului de folie stretch.

2.3. CIFRA DE AFACERI

In cursul exercitiului financiar 1.03.2017 ~ 28.02.,2018 Societatea a inregistrat o cifra de afaceri in valoare de
836.120.471 lei. Componenta acesteia, precum si structura vanzarilor de zahar alb pe canale de distributie, in
valori absolute si procente, sunt prezentate in cele ce urmeaza:

w G g
1. Total vanzari zahar tone 287.310 316.059
2. Cifra de afaceri (neta), din care: RON 801.372.602 836.120.471
- Vanzari de zahar alb RON 723.661.940 766.863.247
- Vanzari subproduse si alte marfuri RON 43.308.543  37.004.635
- Vanzari diverse si servicii RON 34.402.120  32.252.588
Vanzari zahar alb 01.03.2017 - 28.02.2018 Valoare RON %
Intern, din care: 553.176.166 72,13%
-Retail 397.101.386 51,78%
-Industrie 147.417.888 19,22%
-Altele 8.656.892 1,13%
\r:]aenr:atl)r:eintracom unitare/ pe teritoriul altor state 153.782.008 20,05%
Export 59.905.074 7,81%




3. INFORMATII FINANCIARE

3.1. Indicatori financiari

Indicatorii financiari realizati de AGRANA ROMANIA SA in anul financiar incheiat la 28 februarie 2018, sunt

prezentati in cele ce urmeaza:

RON 01.03.2016 01.03.2017

28.02.2017 28.02.2018
Cifra de afaceri 801.372.601 836.120.471
Venituri operationale 899.512.302 738.012.699
Cheltuieli operationale 934.810.518 678.288.210
Profit /pierdere operational {35.298.216) 59.724.489
Venituri financiare 7.091.815 20.957.053
Cheltuieli financiare 16.321.054 28.647.941
Pierdere financiara (9.229.239) -7.690.888
Total venituri 906.604.117 758.969.752
Total cheltuieli 951.131.572 706.936.151
Rezultat brut (44.527.455) 52.033.601
Impozit pe profit - -
Rezultat net (44.527.455) 52.033.601

Pentru perioada 1.03.2017 - 28.02.2018, Societatea a inregistrat un castig operational in suma de 59.724.489
lei, aceasta evolutie pozitiva datorandu-se atat eforturilor depuse de managementul Societatii pentru
reducerea costurilor de productie si structurale, precum si unor evolutii favorabile din piata zaharului.

In rezultatul generat de activitatea financiara a Societatii {28.02.2018: pierdere de 7.690.88 RON) este inclus si
un castig net in suma de 2.874.848 RON aferent instrumentelor financiare utilizate de societate.

Societatea a contractat prin intermediul companiei afiliate Agrana Group Services GMBH instrumente derivate
de tipul contractelor forward avand ca suport cursul de schimb EUR/RON.

Conform contractului Societatea s-a angajat a cumpara in luna mai 2018 suma de 13.994.021 EUR contra
sumei de 66.054.564 RON. Valoarea justa a acestor instrumente financiare la 28 februarie 2018 este de
65.622.273 RON. Instrumentele financiare in sold la 28 februarie 2017 si inchise in cursul exercitiului financiar
incheiat la 28 februarie 2018 au generat un castig net de 2.874.848 lei.

In exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2018, Societatea a inregistrat un profit net de 52.033.601 lei
(pierdere neta de 44.527.455 lei pentru exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2017), avand la 28
februarie 2018, pierderi cumulate de 199.679.241 lei (158.525.467 lei la 28 februarie 2017) si datorii curente
nete de 24.211.563 lei (85.996.986 lei la 28 februarie 2017).

A se vedea si sectiunea 3.3 — Resurse financiare.
In exercitiul financiar inceput la 1.03.2017 si incheiat la 28.02.2018 Agrana Romania SA a inregistrat un profit
net in valoare de 52.033.601 lei care va fi repartizat astfel:

- Rezervalegala: 2.601.680 lei ;

- Acoperirea pierderilor inregistrate din exercitiile financiare precedente: 49.431.921 lei

Aceste rezultate vor fi prezentate spre aprobare viitoarei Adunari Generale a Actionarilor,

Proiectiile realizate de conducere au in vedere ca activitatea sa devina profitabila pe termen mediu. In aceasta
perioada, Societatea este dependenta, in primul rand de sprijinul continuu acordat de actionarul majoritar,




prin creditele acordate. Societatea se bazeaza pe sprijinul financiar acordat de actionarul majoritar al acesteia
pentru a putea sa isi continue activitatea in viitorul previzibil.

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, care presupune ca
Societatea isi va continua activitatea si in viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei prezumtii,
conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar. Pe baza acestor analize,
conducerea considera ca Societatea va putea sa isi continue activitatea in viitorul previzibil si prin urmare
aplicarea principiului continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare este justificata.

3.2. Analiza creantelor si a datoriilor

La data de 28 februarie 2018, situatia datoriilor si creantelor Societatii se prezenta astfel:

CREANTE

Termen de lichidare
Lei 28.02.2017  28.02.2018 peste 1

sub1an

an
Total, din care: 70.652.577 107.404.670 107.404.670 .
1. Creante comerciale, din care: 41.126.210 33.954.007 33.954.007 -
- Clienti terti 57.533.064  48.676.863 48.676.863 ;
- Ajustari privind depreciere creante terti (16.406.854) (14.722.856) (14.722.856) ;
2. Alte creante, din care 16.103.336 65.890.383 65.890.383 2
- Alte creante terti 16.103.336  65.890.383  65.890.383
- Ajustari depreciere debitori diversi ] -
3. Sume de incasat de la parti afiliate 13.423.031 7.560.280 7.560.280 :
- Creante comerciale 13.423.031 7.560.280 7.560.280
- Alte creante de la entitati afiliate -
- Ajustari privind creante entitati afiliate . -
DATORII
Termen de exigibilitate

Lel 28.02.2017  28.02.2018 peste 1

sub1an

an

Total, din care: 449.498.561 310.180.374 310.180.375 -
1. Avansuri incasate in contul comenzilor 948.382 302.417 302.417 i
2. Datorii comerciale din care: 34.873.072 18.443.563 18.443.563 .
Furnizori interni 23.655.327 15.931.008 15.931.008
Furnizori externi 11.217.745 2,512,555 2.512,555




3. Sume datorate entitatilor afiliate 407.802.625 282.964.059 282.964.059 )
Imprumuturi de la entitati afiliate 332.621.009 190.593.337 190.593.337 A
Datorii comerciale catre entitati afiliate 75.181.616  92.370.722  92.370.722 =
4. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii 5.874.482 8.470.335 8.470.335

pentru asigurarile sociale =

3.3. Resurse financiare

Resursele financiare necesare activitatii de productie au fost asigurate din vanzari de zahar, melasa, produse
zaharoase, servicii, precum si din credite.

Societatea are implementat prin intermediul societatii afiliate Agrana Group Services Gmbh un program de
management al lichiditatilor “payment factory”, principalele componente fiind:

- Inhouse bank;

- Management al platilor domestice si externe, prin intermediul sistemului informatic ERP SAP;

- Autorizare electronica a pachetelor de plati prin intermediul unei matrici de aprobari;

- Schimburi valutare si tranzactii derivative avand ca suport cursul de schimb;

- Finantare prin intermediul inhouse bank si a facilitatilor de credit datate 14 lunie 2003 — facilitate de credit
revolving, multicurrency, in suma de 55.000.000 Euro, comuna cu Agrana Buzau SRL, Agrana Tandarei si
Agrana Agro SRL si respectiv 30 Septembrie 2004 — facilitate de credit revolving, multicurrency, in suma de
20.000.000 Euro, oferite de Agrana Group Services Gmbh.

Dobanda este de 1M EURIBOR + 1.75% p.a. pentru solduri creditoare denominate in Euro.

La 28 februarie 2018 (si 28 februarie 2017), soldul datoriilor financiare contractate de la entitati afiliate se
regaseste mai jos:

Datoriile comerciale catre societatile afiliate sunt detaliate in Nota 18.

28.02.2017 28.02.2018
S°'tdr;:z'2:t'i‘:da Moneda |  Sold LEI s°'fr;:z'2:t?:da Moneda |  Sold LEI
L“;‘:\:“m”t 82.143.401 | RON 82.143.401 136.545.229 | RON 136.545.229
'E'szm“t 55.464.483 | EUR 250.477.607 11.592.088 | EUR 54.048.108
Total 332.621.008 | Total 190.593.337

La 28 februarie 2018, Societatea beneficia de urmatoarele facilitati de credit de la institutiile de credit:

e Facilitate de credit pentru emiterea de scrisori de garantie/acreditive, comuna cu Agrana Buzau SRL si
Agrana Tandarei SRL, acordata de Unicredit Bank, in suma totala de 5.000.000 Euro, facilitate
garantata cu ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare curente deschise la banca. Facilitatea nu are
data fixa de expirare. La 28.02.2018 facilitatea nu este utilizata.

La data de 28 februarie 2018, pe baza contragarantiilor emise de Unicredit Bank Austria AG, din facilitatea
detinuta de AGRANA Beteiligungs AG la aceasta institutie de credit, sunt emise urmatoarele scrisori de
garantie la ordinul Agrana Romania SA de catre Unicredit Tiriac Bank SA:

Data

) Data Expirare
emitere

Numar Garantie Beneficiar




| Amendament 2 00888-02-0282291 | 01/11/2016 | APIA | 8143724 | RON |  31/01/2019 |
| Amendament1 |a 00888-02-0328509 | 12/07/2017 | APIA 6.643.383 | RON |  31/01/2019

e Facilitate de credit suport pentru emiterea de scrisori de garantie si acreditive, oferita de Raiffeisen
Bank Romania, comuna cu Agrana Buzau SRL si Agrana Tandarei SRL in suma totala de 5.000.000
euro, facilitate garantata cu ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare curente deschise la banca.
Facilitatea expira la data de 30 aprilie 2021.

La data de 28 februarie 2018, facilitatea nu este utilizata.

Toate facilitatile de credit cu institutiile de credit sunt garantate cu garantii corporative emise de Agrana
Beteiligungs AG.

4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A SOCIETATII

Principalul obiectiv pe termen mediu al managementului Societatii il reprezinta realizarea unui rezultat
operational pozitiv. In vederea atingerii acestui obiectiv, se intentioneaza mentinearea cotei de piata actuale,
utilizarea optima a facilitatilor de productie proprii din Buzau si Roman, precum si continuarea politicii de
reducere a costurilor structurale. Societatea va directiona si in anii urmatori resurse financiare importante
catre investitii pentru cresterea eficientei productiei, imbunatatirea calitatii produselor si protectia mediului
inconjurator. AGRANA ROMANIA SA si-a propus sa ramana in continuare o sustinatoare activa a culturii de
sfecla de zahar locale, prin furnizarea atat de inputuri de buna calitate cat si de know-how catre fermierii
romani.

Anul financiar 2018 va aduce schimbari majore in piata de zahar europeana si bineinteles, in cea romaneasca
prin liberalizarea pietei de zahar in Comunitate. In acest context Agrana Romania a bugetat vanzari totale de
peste 230.000 tone zahar, dorind sa aprovizioneze atat clienti activi pe piata romaneasca, cat si companii
afiliate si terte care isi desfasoara activitatea in alte tari EU sau non-EU. Rezultatul operational bugetat pentru
anul financiar 2018/2019 este de - 3 milioane EUR.

In 2018/19 Agrana Romania si-a planificat sa rafineze 90.000 tone zahar brut si sa proceseze o cantitate de
minim 315.000 tone sfecla de zahar.

Bugetul de investitii pentru urmatoarele 12 luni se ridica la valoarea de 6,4 milioane EUR, prioritare fiind
proiectul de constructie a unui depozit de zahar alb in fabrica Buzau si alte proiecte ce vizeaza respectarea
reglementarilor de mediu incidente (ex: modernizarea canalelor de tratare ape uzate din fabrica Roman),
imbunatatirea calitatii produsului (investitii in activitatea de ambalare in ambele fabrici) si modernizare
sectorul agricol prin achizitia de echipamente noi,

Conform contractului de achizitie zahar alb incheiat cu societatea afiliata Suedzucker Polska, societatea are o
obligatie de plata in cursul anului 2018 in suma de 66.256.970 lei aferenta achizitiilor de zahar contractate in
exercitiul financiar incheiat la 28 februarie 2018 si care urmeaza sa fie receptionate ulterior.

5. ALTE INFORMATII
5.1. MANAGEMENTUL RISCULUI
In cursul activitatii sale, Societatea este expusa riscului de credit, riscului valutar, riscului de lichiditate, riscului
ratei dobanzii si riscului de piata.
a. Riscul de credit

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale. Politica Societatii este ca toti
clientii care doresc sa desfasoare relatii comerciale in conditii de creditare fac obiectul procedurilor de
verificare. Mai mult decat atat, soldurile de creante sunt monitorizate permanent astfel incat expunere
Societatii la riscul unor creante neincasabile sa fie cat mai redusa.




b. Riscul valutar

Societatea are tranzactii si imprumuturi intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON). Societatea
utilizeaza instrumente financiare pentru a limita expunerea la variatiile de curs valutar.

¢. Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si a unor linii de
credit disponibile. Datoritd naturii activitatii, Societatea urméareste si aib3 flexibilitate in posibilititile de
finantare, prin mentinerea de linii de credit disponibile pentru finantarea activitatilor de exploatare.

d. Riscul de ratd a dobédnzii

Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratei dobanzii se refera in principal la imprumuturile purtatoare de
dobanda variabila pe care Societatea le are.

e. Riscul de piata

Intrarea in era productiei de zahar si izoglucoza post-cota a dus, asa cum era asteptat, la o crestere a
productiei in Uniunea Europeana, indeosebi la zahar alb din sfecla. Dupa un deceniu de net importator,
Uniunea Europeana are toate conditiile de a deveni un exportator net de zahar pe piata mondiala.

Cresterea productiei, anuntata inca din primavara lui 2017 de raportarile privind suprafata cultivata, a adus un
surplus de oferta pe piata Uniunii Europene dar a impulsionat si exporturile.

Ca urmare, pretul mediu al zaharului a scazut in ritm accelerat la un nivel la care profitabilitatea sectorului
este pusa in discutie — acesta fiind cel mai important risc perceput.

In acelasi timp, scaderea pretului mondial al zaharului brut destinat rafinarii este mult mai lenta, ceea ce duce
la reducerea semnificativa a viabilitatii economice pentru rafinarea zaharului brut in Uniunea Europeana — un
risc major pentru rafinatorii europeni.

Efectul scontat in aceste conditii este formarea unui oligopol in sectorul zahar prin concentrarea productiei in
doar cateva centre puternice si sub controlul a doar catorva producatori majori.

Un alt risc este transformarea zaharului in “noul tutun”; modificarea perceptiei consumatorilor asupra
efectelor consumului de produse zaharoase. Campanii agresive de “demonizare” a zaharului ca fiind cauza
obezitatii, diabetului de tip Il sau a hipertensiunii pot induce o oarecare scadere a cererii.

Riscul reducerii consumului de zahar este amplificat si de masurile fiscale care privesc taxarea produselor
alimentare care contin zahar; de exemplu Marea Britanie si Irlanda (bauturi), Ungaria si Franta (“junk food”).

In acelasi timp, Uniunea Europeana are in derulare o serie de tratate bilaterale de liber schimb cu tari mari
producatoare de zahar (Brazilia, Mexic, Australia). Astfel, in lipsa unor bariere protectioniste, riscul volatilitatii
preturilor la zahar pe piata comuna europeana devine unul palpabil, care poate aduce dezechilibre in piata.

In acest context, putem estima ca vor creste influentele pietelor mondiale asupra cererii/ofertei din piata
zaharului european.

Exista si factori care pot determina o modificare a ofertei (productiei) si aici mentionam interdictia utilizarii
unor pesticide in protectia culturilor agricole — estimarile actuale sustin o scadere de 4%-5% a randamentului
recoltelor (inclusiv la sfecla de zahar).

in Romania, efectele unei pietei suprasaturate s-au materializat deja prin inchiderea fabricii de la Oradea -
Zaharul Oradea S.A.

Atat fabricile cat si fermierii continua activitatea incurajati mdeosebl;_iEiﬂQmuLP agricole care completeaza
veniturile fermierilor si sustin aceasta cultura. Semnalele ne K : ?getprmmat autoritatile sa
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suplimenteze ajutoarele voluntare cuplate la un nivel de peste 700 euro/ha in 2017 — de departe cel mai mare
din Uniune pentru cultura sfeclei.

Chiar si pe termen mediu, in urmatorul ciclu financiar, sustinerea sfeclei de zahar in Romania va continua sa fie
o prioritate a Ministerului Agriculturii.

Conducerea societatii monitorizeaza constant mediul in care activeaza societatea si aprecieaza ca prin
strategiile aflate in curs de implementare poate face provocarilor si tendintelor din piata zaharului.

5.2. CONFORMITATEA CU LEGEA CONTABILITATII

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata 2008,
modificata si completata, cu prevederile cuprinse in reglementarile contabile aprobate prin Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, si cu prevederile Ordinului
Ministrului Finantelor Publice nr. 4160/2015 privind intocmirea situatiilor financiare anuale de catre entitatile
care au optat pentru un exercitiu financiar diferit de anul calendaristic, potrivit art. 27 alin. (3) din Legea
contabilitatii 82/1991 republicata 2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

Inregistrarile in contabilitate au fost facute cu respectarea Legii Contabilitatii pe baza documentelor
justificative, respectandu-se planul general de conturi.

Registrele de contabilitate s-au utilizat in concordanta cu destinatia acestora, permitand in orice moment

identificarea si controlul operatiunilor contabile efectuate.

Intrarile, iesirile si transferurile intre depozitele de materii prime, materiale, obiecte de inventar si produse

finite, s-au operat in evidenta contabila in baza documentelor primare prevazute in Legea Contabilitatii.

® Notele de receptie au fost intocmite in baza verificarii bunurilor din punct de vedere cantitativ si calitativ,
sub directa supraveghere a comisiilor de receptie, in concordanta cu deciziile interne;

® Materialele au fost date in consum pe baza documentelor justificative intocmite de responsabilii fiecarui
sector de productie sau serviciu;

" Productia obtinuta a fost predata depozitelor pe baza rapoartelor de productie, notelor de cantar si cu viza
CTC;

" Vanzarile s-au facut cu intocmirea imediata a avizelor de insotire a marfurilor, urmate de facturi fiscale, in
termenele prevazute de lege.

Pentru verificarea inregistrarii corecte in contabilitate a operatiunilor efectuate, lunar s-a intocmit balanta de
verificare. Stocurile scriptice si faptice au fost verificate, prin confruntarea balantelor analitice cu balanta
sintetica.

Contabilitatea interna de gestiune a asigurat colectarea si repartizarea cheltuielilor pe destinatii, respectiv pe
centre de cost/ comenzi interne/ produse, asigurandu-se astfel o urmarire corecta a costurilor de productie si
a costurilor generale.

Inventarierea s-a facut cu respectarea reglementarilor elaborate de Ministrul de Finante cuprinse in Ordinul
2861/ 2009 sl a parcurs urmatoarele etape:
e Inventarierea fizica a valorilor materiale si banesti prin numarare, cantarire, aprecierea starii
stocurilor si a vandabilitatii acestora;
e Confirmarea soldurilor de la principalii clienti si furnizori;
e Confirmarea soldurilor cu institutiile bancare, atat pentru disponibilitati cat si pentru creditele aflate
in derulare;
e Inventarierea si re-analizarea provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli.
In valorificarea inventarierii s-a urmarit punerea de acord a situatiilor faptice cu evidenta contabila.
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5.3. ASPECTE LEGATE DE MEDIU

Romania se afla in prezent intr-o perioada de rapida armonizare a legislatiei de mediu cu legislatia in vigoare a
Comunitatii Economice Europene. La 28 februarie 2018, Societatea nu a inregistrat nici o datorie referitoare la
costuri anticipate, incluzand taxe legale si de consultanta, studii, proiectare si implementare a planurilor de
remediere a problemelor de mediu.

5.4. ACTIVITATI {IN DOMENIUL CERCETARII — DEZVOLTARII

In continuare Societatea este implicata in desfasurarea unui proiect coordonat de Institutul National de
Cercetare — Dezvoltare pentru Cartof si Sfecla de Zahar Brasov, avand ca obiect “Cercetari privind
determinarea continutului in zahar si in substante melasigene a coletului remanent in urma inlocuirii
decoletarii sfeclei cu desfrunzirea (scalparea)”. Principalele obiective de cercetare vizeaza:

e Identificarea de metode si solutii pentru inlocuirea decoletarii sfeclei de zahar cu desfrunzirea
(scalparea);

e Determinarea celor mai eficiente metode de reducere a procentului de impuritati la recoltare;

» Reducerea pierderilor de fertilitate a solului prin micsorarea cantitatii de sol fertil si resturi vegetale
transportate impreuna cu sfecla;

e Optimizarea proceselor de recoltare si transport a sfeclei in fabrica.

5.5. TAXARE

Toate sumele datorate bugetului de stat pentru taxe si impozite au fost platite sau inregistrate la data
bilantului. Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare si armonizare cu legislatia europeana,
putand exista interpretari diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscala, care pot da nastere la
impozite, taxe si penalitati suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incalcari ale
prevederilor legale din Romania. Acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea
obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de intarziere (aplicate la
sumele de plata efectiv ramase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incalcari ale prevederilor legale
pot ajunge la sume importante de platit catre Stat.

Din data de 19 noiembrie 2012, conform Avizului de Inspectie Fiscala emis de Directia Generala de
Administrarea a Marilor Contribuabili Bucuresti, Agrana Romania SA a facut obiectul unei inspectii fiscale
generale pentru perioada cuprinsa intre 1.01.2006 - 31.12.2011. Obiectul inspectiei fiscale generale |-au
constituit urmatoarele taxe:

Perioada Controlata
01.01.2006-31.12.2011

Obligatie Fiscala
Impozit Profit

Impozit venituri persoane nerezidente
Accize

TVA lunar

CAS Angajator

CAS Angajat

CAS Accidente munca

Somaj angajator

Somaj angajat

Fond garantare

Sanatate angajator

Sanatate angajat

Venituri salarii

Varsaminte pentru persoane handicap

01.01.2007-31.12.2011
01.01.2010-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
01.01.2007-31.12.2011
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La data intocmirii prezentului Raport , inspectia a fost finalizata, societatii fiindu-i comunicat Raportul de
Inspectie Fiscala F-MC 92/31.03.2017 si Decizia de impunere F-MC155/31.03.2017. Mentionam ca, printre
anexele raportului de inspectie fiscala mai sus mentionat se numara si doua procese verbale intocmite in
temeiul art. 108 din OG 92/2003 privind Codul de procedura fiscala. Pana la data intocmirii prezentului
raport, societatii nu i-a fost comunicat nici un alt document oficial in legatura cu aceste procese verbale.

Prin raportul de Inspectie Fiscala F-MC 92/31.03.2017 si Decizia de impunere F-MC155/31.03.2017 mai sus
mentionate s-a stabilit in sarcina societatii obligatia de plata a sumei de 95.850.063 lei, din care: 44.512.150
lei - debit principal, 44.661.092 lei — dobanzi/majorari de intarziere si 6.676.821 lei - penalitati .

Societatea a depus notificare in baza articolului 4 din QUG nr. 44/2015 privind acordarea unor facilitati fiscale,
cu modificarile si completarile ulterioare (,0UG 44/2015”), coroborate cu art. 3 din Ordinul nr. 3831/2015
pentru aprobarea Procedurii de aplicare a prevederilor OUG 44/2015 (,Procedura de aplicare a OUG
44/2015"), exprimandu-si intentia de a beneficia de prevederile OUG 44/2015, respectiv de a beneficia de
anularea obligatiilor accesorii de plata prevazute la art. 2, alin. (2) din Procedura de aplicare a OUG 44/2015.
La data intocmirii prezentelui raport, s-a comunicat decizia de amanare la plata in vederea anularii sumelor
care corespund procentelor relevante de obligatii accesorii in baza prevederilor OUG 44/2015, pentru suma de
32.784.242 lei, Agrana Romania efectuand catre bugetele de stat plata sumei de 63.065.821 lei.

Impotriva deciziei de impunere si a raportului de inspectie fiscala emise de DGAMC, Agrana Romania a depus
contestatie in data de 04.05.2017 .

Ca raspuns la contestatia depusa de catre Agrana Romania SA, DGSC a emis urmatoare decizii; Decizia
406/02.11.2017, Decizia 454/29.11.2017 si Decizia 454B1S/19.12.2017, prin care a dispus urmatoarele:

1. Admitere contestie - anulare partiala a Deciziei F-MC 155/31.03.2017 pentru suma totala de 5.520.396
lei — reprezentand :
o 1.911 lei - majorari de intarziere aferente impozitului pe profit;
o 514.596 lei - majorari de intarziere aferente impozitului pe profit;
o 5.003.889 lei - majorari de intarziere la calculul TVA.

2. Desfiintarea partiala a Deciziei de impunere nr.F-MC 155/31.03.2017, pentru suma de
37.391.656 lei, reprezentand:
o 19.549.131 lei- TVA;

o 17.842.525 lei - dobanzi/majorari de intarziere si penalitati de intarziere aferente TVA.

Organele de inspectie fiscala vor reface inspectia pentru aceleasi impozite si pe aceeasi perioada de
timp in functie de prevederile legale in vigoare, de cele precizate in prezenta decizie si de
argumentele contestatarei.

3. Respingerea ca neintemeiata a contestatiei formulata de AGRANA ROMANIA SA impotriva Deciziei de
impunere nr. F-MC 155/31.03.2017 pentru suma totala de 22.782.548 lei, reprezentand :
o 7.745.390 lei - impozit pe profit;
11.905.990 lei - dobanzi si penalitati de intarziere aferente impozitului pe profit;
1.274.268 lei - TVA;
1.744.455 lei - dobanazi si penalitati de intarziere aferente TVA;
62.898 lei —impozit pe veniturile realizate de persoanele nerezidente;
49.547 lei - dobanzi si penalitati de intarziere aferente impozitului pe veniturile realizate de
persoanele nerezidente;

O O O 0o O

4. Suspendarea solutionarii contestatiei pentru suma de 27.039.521 lei, reprezentand :
o 1.918.181 lei - impozit pe profit;
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o 12.519.698 lei — TVA;
o 11.062.498 lei - dobanzi si penalitati de intarziere aferente TVA;

5. Respingerea ca fiind fara obiect a contestatiei pentru suma de 24.421 lei.

6. Desfiintare partiala, pentru suma de 475.152 lei, a Deciziei referitoare la obligatiile de plata accesorii
reprezentand dobanzi si penalitati de intarziere nri101EV2/04.05.2017, corectata prin Decizia de
impunere privind obligatiile fiscale stabilite in urma corectilor evidentei fiscale nr
1342EV2/23.05.2017 emisa de DGAMC, urmand ca organele fiscale sa reanalizeze calculul de accesorii
pentru aceeasi perioada si aceeasi obligatie bugetara stabilita prin decizia de calcul accesorii
desfiintata si sa emita , daca va fi cazul un nou act administrative fiscal.

Incepand din data de 13.02.2018, in baza avizului de inspectie fiscala nr. F-MC 34/12.02.2018 Agrana Romania
SA face obiectul refacerii inspectiei fiscale in legatura cu TVA pentru perioada 01.01.2007 - 31.12.2011,
conform Deciziei 406/02.11.2017 emisa de catre DGSC din cadrul ANAF. In vederea solicitarii de informatii tip
SCAC de la autoritatile din Bulgaria, Ungaria, Grecia si Slovacia , refacerea inspectiei fiscale a fost suspendata
incepand cu data de 08.03.2018.

Pana la data intocmirii prezentelor situatii sinanciare, ANAF nu a notificat Societatea in legatura cu reluarea
inspectiei fiscale.

Avand in vedere solutionare contestatiei, in data de 16.04.2018 Agrana Romania SA a depus la Curtea de Apel
Bucuresti, Sectia a VIl a contencios administrativ si fiscal, doua dosare dupa cum urmeaza:

. DOSAR NR. 2752/2/2018 — OBIECT:

1. Anularea Deciziei de solutionare a contestatiei nr. 406/02.11.2017- pct. 4, emisa de catre ANAF-DGSC,
prin care s-a dispus suspendarea solutionarii contestatiei formulate de Societate impotriva Deciziei de
Impunere nr. F-MC 155/31.03.2017 emisa de DGAMC, in privinta obligatiilor fiscale impuse
suplimentar la plata in suma totala de 27.039.521 RON, reprezentand:

¥ impozit pe profit in valoare de 1.918.181 RON;
dobanzi si penalitati de intarziere aferente impozitului pe profit in valoare de 1.539.144 RON;
TVA in valoare de 12.519.698 RON;
dobanzi si penalitati de intarziere aferente TVA in valoare de 11.062.498 RON;

AN NERN

2. Obligarea ANAF-DGSC la solutionarea in fond a Contestatiei fiscale formulate de Agrana impotriva
Deciziei de impunere nr. F-MC 155/31.03.2017 in ce priveste sumele mai sus-mentionate, in termen
de 10 de zile de la comunicarea hotararii, in temeiul art. 18 alin. (6) din Legea nr. 554/2004;

3. Obligarea ANAF-DGSC, in temeiul art. 18 alin. (1) si alin. (5) din Legea nr. 554/2004, la plata de
penalitati catre Societate in cuantum de 1.000 lei pentru fiecare zi de intarziere, in situatia
neindeplinirii in termen a obligatiilor stabilite de instanta in urma admiterii capetelor de cerere de mai
sus;

4. Obligarea paratelor la plata cheltuielilor de judecata;

Il DOSAR NR. 2751/1/2018 - OBIECT
1. Anularea partiala a Deciziei de solutionare a contestatiei nr. 406/02.11.2017 emise de ANAF-DGSC,
in ce priveste pct. 3 - solutia de respingere ca neintemeiata a contestatiei formulate de Subscrisa
impotriva Deciziei de Impunere nr. F-MC 155/31.03.2017 emisa de DGAMC, pentru suma de
22.782.548 lei , reprezentand:
v’ 7.745.390 lei- impozit pe profit;
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11.905.990 lei - dobanzi si penalitati de intarziere aferente impozitului pe profit;

1.274.268 lei- TVA,

1.744.455 lei- dobanzi si penalitati de intarziere aferente TVA;

62.898 lei- impozit pe veniturile realizate de persoanele nerezidente;

49.547 lei - dobanzi si penalitati de intarziere aferente impozitului pe veniturile realizate

de persoanele nerezidente.

2. Anularea partiala a Deciziei de impunere nr. F-MC 155/31.03.2017 si a Raportului de inspectie
fiscala nr. F-MC 92/31.03.2017 emise de DGAMC, in ce priveste suma de 22.782.548 lei mai sus-
mentionata;

3. Exonerarea Societatii de la plata sumelor stabilite suplimentar de plata prin actele administrativ-
fiscale atacate, mai sus-mentionate, si obligarea Paratelor la restituirea acestor sume achitate de
Subscrisa;

4. Obligarea Paratelor in temeiul art. 182 alin. 2 si 4 Cod. Pr. Fisc., la plata dobanzilor aferente
sumelor stabilite cu titlu suplimentar, dobanzi calculate de la data achitarii acestor sume de catre
Subscrisa si pana la data restituirii/compensarii lor de catre Parate;

5. Obligarea Paratelor la plata cheltuielilor de judecata.

D NI NN

Din considerente prudentiale, conducerea Societatii a dispus efectuarea unei analize privind eventuale
implicatii ale inspectiei fiscale generale mentionate mai sus si pentru perioada ulterioara controlului (01
ianuarie 2012 — 28 februarie 2017).In urma acestei analize,Societatea a implementat o serie de masuri ce isi
propun reducerea riscurilor fiscale in anumite zone operationale din activitatea societatii. Societatea considera
ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele, penalitatile si dobanzile penalizatoare, in masura
in care este cazul.

5.6. CONTROL INTERN SI SISTEME DE GESTIONARE A RISCURILOR IN RELATIE CU PROCESUL DE RAPORTARE
FINANCIARA

In perioada 1 martie 2017 — 28 februarie 2018, Directoratul a sustinut lunar sedinte operative, cu scopul de a
analiza modul de administrare si situatia financiara a societatii si, dupa caz de a lua decizii cu privire la
problemele ocazionate de activitatea de zi cu zi.

Incepand din luna iulie a anului 2016, aceste sedinte au fost organizate bilunar in masura posibilitatilor.

Controlul intern este asigurat de catre persoanele din conducerea societatii, persoane ce au drepturi depline
de a supraveghea si verifica toate operatiunile economice si financiare ale societatii, modul in care angajatii isi
indeplinesc obligatiile stabilite in fisele de post, respectarea prevederilor legale privind protectia muncii si a
mediului, etc. Orice abatere sesizata care ar putea avea consecinte economice, financiare, patrimoniale sau de
alta natura asupra societatii, se raporteaza direct membrilor Directoratului in momentul identificarii acesteia.

In ceea ce priveste gestionarea riscurilor in relatie cu procesul de raportare finanicara, Directoratul urmareste:

° Sa existe o definire clara a responsabilitatilor aferente fiecarei persoane implicate in procesul de
raportare financiara (prin prevederile fiselor de post), respectiv separarea atributiilor privind efectuarea
de operatiuni intre angajati, astfel incat atributiile de aprobare, control si inregistrare sa fie incredintate
unor persoane dilerile;

° Sa fie implementate proceduri interne privind contabilizarea si controlul operatiunilor financiar-
contabile, stabilirea circuitelor de informatii si a controalelor aferente asupra acestora, care sa asigure
centralizarea rapida, corecta si completa a informatiilor financiare;

° Sa fie utilizat un manual de politici contabile, intocmit potrivit cerintelor legislatiei in vigoare, aprobat de
catre Directorat;

. Recrutarea personalului cu un nivel de competenta adecvat, in conformitate cu necesitatile Societatii, si
existenta unui plan de formare continua care sa permita o actualizare a cunostiintelor acestuia privind
legislatia contabila si fiscala;
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° Sa existe un calendar si un proces bine definit privind elaborarea de informatii contabile si financiare
conforme cu cerintele de raportare, si verificarea si aprobarea corespunzatoare a acestora de catre
Directorat in vederea publicarii lor.

5.7. Evaluarea activitatii membrilor Directoratului

Evaluarea activitatii membrilor Directoratului va fi efectuata de catre Adunarea Generala a Actionarilor, cu
ocazia pronuntarii asupra gestiunii membrilor Directoratului pentru exercitiul financiar 01.03.2017 -28.02.2018

Remuneratia membrilor Directoratului

Cuantumul remuneratiei organelor de conducere ale Societatii a fost aprobat de catre Adunarea Generala a
Actionarilor in conformitate cu prevederile art. 15318 din legea nr. 31/ 1990 modificata.

In cursul exercitiului financiar 01.03.2017 - 28.02.2018, cuantumul remuneratiei totale brute (inclusiv bonusuri
si orice alte compensatii) achitate de AGRANA ROMANIA SA membrilor Directoratului pentru serviciile
prestate de acestia in beneficiul societatii a fost de 1.219.989 lei. In cursul exercitiului financiar 01.03.2017 -
28.02.2018, membrii Directoratului au beneficiat de bonusuri de performanta in suma totala bruta de 170.809
lei. In cursul exercitiului financiar 1 martie 2017 — 28 februarie 2018, in baza unui contract de detasare
personal incheiat cu Agrana Zucker GMBH , Agrana Romania a beneficiat de servicii de management in suma
de 839.617 RON, suma regasindu-se prezentata in cadrul cheltuielilor privind prestatiile externe.

In exercitiul financiar anterior, 1 martie 2016 -28 Februarie 2017, remuneratiile acordate membrilor organelor
de conducere in suma de 2.245.839 lei includ si indemnizatiile atribuite cu ocazia incheierii individuale ale
unor contracte de mandat aferente membrilor Directoratului.

Mentionam ca acordarea bonusului de performanta si cuantumul acestuia sunt conditionate de atingerea unor
indicatori de performanta colectivi si individuali, reprezentativi pentru rezultatele si performantele Societatii:
= indicatori financiari: rezultat operational, rezultat net, datorii financiare nete, rentabilitatea
capitalului investit, etc;
e indicatori de performanta non-financiari: volume de vanzari si/ sau productie; costuri de achizitie si/
sau de productie; randament de prelucrare a materiilor prime, etc;
Obiectivele de performanta, colective si individuale, se stabilesc anual pentru membrii Directoratului.

5.8. EVENIMENTE ULTERIOARE

In cursul lunii martie 2018, Agrana Zucker GMBH a decis sa uzeze de prevederile existente in Legea nr.
24/2017, prin care ofertantul are dreptul sa solicite actionarilor care nu au subscris in cadrul ofertei publice de
cumparare actiuni sa-i vanda respectivele actiuni. Urmare a aprobarii de catre Autoritatea de Supraveghere
Financiara a anuntului prin care Agrana Zucker GMBH isi exprima intentia privind initierea procedurii retragerii
actionarilor Agrana Romania SA, actiunile Socictatii au lost suspendate de lu tranzaclionare incepand cu dala
de 24 martie 2018. La data aprobarii prezentelor situatii financiare, actiunile Societatii sunt in continuare
suspendate de la tranzactionare.

La data intocmirii prezentului raport, Directoratul Societatii nu are cunostinta de alte evenimente ulterioare
datei bilantului care ar putea avea un impact semnificativ si ar trebui prezentate in aceste situatii financiare.
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6. PRINCIPII DE GUVERNANTA CORPORATIVA

In conformitate cu Principiile de Guvernanta Corporativa pentru AeRO, in vigoare incepand cu 04.01.2016,
prezentul raport cuprinde atasata declaratia de guvernanta corporativa aferenta exercitiului financiar inceput
la 1 martie 2017 si incheiat la 28 februarie 2018.

Membru Directorat,

Patrick Leamy
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