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1. Analiza activitatii societitii comerciale

1.1. Prezentarea generala a societatii
a) Descrierea activitatii de bazd a societdtii comerciale

Obiectul principal de activitate al societatii I-a reprezentat productia de mase plastice. Incepand cu
anul 2013 S.C. CHIMICA 5., activitatea efectivd de productie a societatii s-a redus semnificativ,
veniturile din aceast3 activitate limitindu-se la cele provenind din citeva contracte de furnizare de
produse, contracte in care pdrtile au dorit sd-si pastreze relatia comerciald, vinzari de materii
prime, materiale aflate pe stoc, necesare procesului de productie. Spre finele anului 2013 veniturile
societatii au provenit preponderant din inchiriere imobilelor si a utilajelor utilizate in productia de
mase plastic.

b) Precizarea datei de infiinfare a societdtii comerciale

Constituirea intreprinderii Chimica a inceput in anul 1937, sub denumirea de "Statia de incercare
Astra” lucrarile fiind conduse de Directia uzinelor Resita pana in anul 1938,

Scurt istoric al S.C. CHIMICA S.A.:

clientilor carora se
con a eferturile inspre
ilizarea si eficientizarea activit




c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societdtii comerciale, ale

[filialelor sale sau ale societdtilor controlate, in timpul exercitiului financiar

S.C. CHIMICA S.A. nu detine filiale. Consideram necesara, insa, mentiunea ca societatea detine o
participatie in proportie de 99,97% in S.C. Chimsport S.A. Cluj-Napoca, societate producatoare de
echipamente sportive. In mai 2012 s-a aprobat in sedinta AGA Proiectul de divizare conform caruia
a fost propus transferul unor active din patrimoniul societatii in societatea nou creata: S.C. Chimica
Agricol S.A.

In cursul anului 2013 a fost instituita o ipoteca mobiliara asupra actiunilor detinute de Chimica SA
la Chimsport SA, in favoarea Bancii Transilvania pentru garantarea facilitatilor de credit acordate
de aceasta catre Chimica Automotive SRL.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrdindrilor de active

Inainte de predarea patrimoniului catre S.C. Chimica Agricol S.A. societatea a facut reevaluarea
patrimoniului pentru terenuri si constructii. Totodata s-au efectuat o serie de imbunatatiri aferente
cladirilor cu ajutorul a terte firme.

In urma procedurii de divizare a Societatii demarati in 2012, in cursu! anului 2013 s-a realizat
intabularea dreptului de proprietate asupra bunurilor imobile cuprinse in Proiectul de divizare,
dupa cum urmeaza:

o imobil Zavoiul Nou, situat in Orastie, CF60722 ;

» imobilul Zavoiul Vechi, situat in Orastie, CF 62755;

o constructiile din cadrul imobilului Stadion, situat in Orastie, CF 60283;
# imobil Bazine apa industriala, situat in Orastie, CF61054;

e imobil Bazine apa potabila, situat in Orastie, CF 61055;

o Teren extravilan situat in Ordstie, ce a ficut parte din statia de pompare Gelmar,
CF62469.

Imobil Hala Oxizi, situat in Orastie, CF 60967 a ficut obiectul unui litigiu in contradictoriu cu
0.C.P.I. Hunedoara care a respins cererea de intabulare. Instanta a dat castig de cauza Societatii i a
dispus intabularea dreptului de proprietate in favoarea Chimica Agricol SA, in conformitate cu
proiectul de divizare.




In cursul anului 2013 au fost vandute echipamente si utilaje majoritar catre SC Chimsport SA.
Valoare de intrare a echipamentelor vandute a fost de 3.927.740 lei pentru care a fost inregistrata o

amortizare cumulata de 2.536.696 lei.

Alte iesiri semnificative de active imobilizate sunt reprezentate de transferul contractelor de
leasing financiar derulate cu Unicredit Leasing Corporation IFN SA pentru mai multe masini de

injectie, catre Chimica Automotive SRL.
e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitdtii societdtii

Elemente de evaluare generala:

Cifra de afaceri (lei) 14.056.316
Rezultat din exploatare [lei) -2.256.775
Rezultat brut (lei) -359.637
Profitul net (lei) -359.637
Cheltuieli din exploatare (lei) 17.713.152
Cheltuieli totale (lei) 18.368.200
Lichiditate (numerar) - (lei} 18.950

1.1.1. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piefe de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de

aistributie.

Politica de distributie adoptata de S.C. CHIMICA S.A. corelata cu cea de la nivel pentru produsele
sale, precum si piata de desfacere a acestora:

desfacere
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b) ponderii fiecdrei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de afaceri

ale societdtii comerciale pentru ultimii trei ani

Structura cantitativa @ productiei vandute aferente societatii Chimica S.A. in 2013 se

prezinta astfel:

2013
Pe piata

interna

22.859

Segmentul d&produse mechﬁiﬁ&
Segmentul de matriterie
Alte venituri din exploatare aferente cifrei de afaceri
Venituri din vanzarea marﬁﬁ‘ﬂor
Total i

1.023.367
7.168.088
8.214.314 34.236

Structura valorica a cifrei de afaceri in 2013 se prezinta astfel:

Structura valorica a productiei vanduie 2012

(lei)

Pe piata interna | Pe piata externa

Venituri din productia vanduta, total CHII,
din care:
Segmentul de produse auto

Segmentul de produse aparatura
electrocasnica |
Segmentul de produse bunuri. de larg 78.948,00

consum pentru uz casnic

Segmentul de produse ambalaje

Segmentul de produse medicale

419.219,00

Segmentul de matriterie
Alte venituri din exploatare aferente cifrei de
afaceri
venituri din vanzarea marfurilor 8.616.287,00

Total 13.637.097 419.219

4.941.862,00

¢} produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in

viitorul exercitiu financiar precum gi stadiul de dezvoltare al acestor produse.




Nu este cazul.

a) Descrierea situagiei concurentiale in domeniul de activitate al societdtii comerciale, a
ponderii pe piatd a produselor sau serviciilor societdtii comerciale si a principalilor
competitori

In domeniul productiei de mase plastice S.C. CHIMICA S.A. are concurenti societati cu acelasi obiect
de activitate principal sau secundar.

Pe piata nationala a producatorilor de mase plastice S.C. CHIMICA S.A. are urmatorii concurenti:

SC Subansamble Auto SA
SC Plastor SA Oradea

SC Prodplast SA Bucuresgti

SC Napochim SA Cluj Napoca
SC STERK PLAST SRL Constanta

SC Munplast SA Bucuresti
SC.STAR PLAST SRL Ilfov
SC PATRIAPLAST SRL llfov
SC BAYEL SRL Constanta
SC HARPLAST SRL, Harghita

b) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societdtii comerciale fatd de un singur
client sau fatd de un grup de clienti a cdrui pierdere ar avea un impact negativ asupra

veniturilor societdtii,
Nu este cazul.

Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societdgii comercial

a) Precizarea numdrului si a nivelului de pregdtire a angajatilor societdtii comerciale

precum gi a gradului de sindicalizare a fortei de muncd.

Numarulul de angajati, nivelul de pregatire al angajatilor in cadrul S.C. CHIMICA S.A.:

2013
. Nivel de pregatire
__ Numar -
Nr. mediu scriptic: 15
Personal administrativ 15 35 Studii superioare




_ Scoala profesionala /
Personal in productie 147
Liceu

La cursul anului 2013, in urma reorganizarii activitatii societatii Chimica numarul personalului s-a

redus considerabil.

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricdror elemente

conflictuale ce caracterizeazd aceste raporturi.

Relatia dintre angajati si management in cadrul S.C. CHIMICA S.A. este calibrata pe modelul
organigramei, relatiile ierarhice de subordonare desfasurandu-se conform atributiilor stabilite prin

fise de post, prin indicatorii specifici pozitiei ocupate.

1.1.2. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitdtii de bazd a emitentului

asupra mediului inconjurdtor

Descrierea sinteticd a impactului activitdtilor de bazd ale emitentului asupra mediului
inconjurdtor precum si a oricdror litigii existente sau preconizate cu privire la incdlcarea
legislagiei privind protectia mediului inconjurdtor.

Societatea detine autorizatia de mediu si a obtinut certificarea Sistemului de Management de Mediu
1SO 14001 /2004.

Nu exista litigii cu privire la incalcarea legislatiei de protectie a mediului inconjurator.

1.1.3. Evaluarea activitdii de cercetare si dezvoltare

In anul Z013 nu au fost initiate proiecte de cercetare dezvoltare insa conducerea executiva are in
vedere proiecte in domeniul inovarii de produs si de proces.

1.1.4. Evaluarea activitdtii societdtii comerciale privind managementul riscului

Rata lichiditagii generale (Active

- . 101,6%
circulante/(DTS+Venituri in avans)) 76,8% 93,4%
Rata lichiditd{ii curente ((Active
circulante-Stocuri)/(DTS+Venituri in 88,7%
avans)) 45,1%

' Rata solvabilititii patrimoniale
{[Capitaluri proprii+Provizioane)/Total

Pasiv) 32,5%
Rata solvabilititii financiare (Total
Active/ (DTS+DTL+Venituri in avans)) 148,1%
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Rata rentabilitatii economice (Profit

net/Total active) -0,9% 1.7% -0,5%
Rata rentabilitatii comerciale (Profit
net/Cifra de afaceri) -1,1% 2,7% -2,6%

Rata rentabilitatii financiare (Profit
net/Capitaluri proprii

Rata stabilitdtii financiare (Capital

permanent/Total Pasiv) 40,5% 43,6% 39,6%
Rata autonomiei globale (Capital

propriu/Total Pasiv) 31,7% 37,2% 38.1%
Rata datoriilor pe termen scurt

(DTS/Total Pasiv) 58,4% 55,2% 59,1%
Rata datoriilor totale

((DTS+DTL+Venituri in avans)/Total

Pasiv) 67,5% 62,0% 61,1%

o Descrierea expunerii societdtii comerciale fatd de riscul de pret, de credit, de lichiditate si
de cash

Indicatori lichiditate, solvabilitate, rentabilitate

Analizand indicatorii financiari prezentati se constata urmatoarele:
- rentabilitatea activelor (profit net / total active) s-a redus de la 1,7% in 2012 la -0,5% lei in
2013

- rentabilitatea capitalurilor proprii (profit net / capitaluri proprii) s-a redus de la 4,7% -1,4%
in 2013 fatade 2012

- levierul financiar (total active / capitaluri proprii) s-a mentinut constant : 2,69 in 2012, 2,63 in
2013

- rentabilitatea vanzdrilor (profit net / cifra de afaceri) s-a redus de la 2,71% in 2012 la -2,56% in
2013

» Riscul valutar

Riscul valutar este, de asemenea, un risc important pe care managementul companiei trebuie sa il
gestioneze, Exista un risc al deprecierii valorii activelor monetare nete exprimate in lei. In prezent,
nu exista o alta piata in afara Romaniei pentru conversia leului in alte valute.

#* Risc de rata a dobanzii

Fluxurile de numerar operationale ale societatii sunt afectate de variatiile ratei dobanzilor in
principal datorita imprumuturilor. Societatea nu utilizeaza instumente financiare pentru a se
proteja fata de fluctuatiile ratei dobanzii.

»  Riscul de credit




Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte tipuri de
creante, Referintele privind bonitatea clientilor sunt obtinute in mod normal de la toti clientii noi,

data scadenta a datoriilor este atent monitorizata si sumele datorate dupa depasirea termenului
sunt urmarite cu promptitudine.

1.1.5. Elemente de perspectivd privind activitatea societdgii comerciale

a) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbdrilor economice care

afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de bazad.
Nu este cazul.
1.2.Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor

corporale ale societdtii comerciale

S.C. Chimica S.A. nu intdmpind in prezent probleme legate de dreptul de proprietate asupra
activelor sale corporale.

2. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciald

2.1. Precizarea pietelor din Romdnia si din alte {dri pe care se negociazd valorile mobiliare
emise de societatea comerciald.

Simbolul actiunilor S.C. CHIMICA S CHII

Piata pe care se t‘r’anza(itiﬁiiéaZa

. RASDAQ, categoria IlI-R, pe piataXMBS
mobiliare ale 5.C. CHIMICA S.A. 3 i

In cursul anului 2012 au fost transferate prin Divizare, SC Chimica Agricol S.A. actiuni in
valoare de 133.940 lei, societatea inregistrand la 31.12.2012 un capital social in valoare de
8.814.747 lei- nivel mentinut si in anul 2013.

2.2. Descrierea politicii societdtii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani §i, decd este cazul, a motivelor pentru
eventual micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

2012 2013

% din p:‘.o‘ﬁtﬁlfi&tfaloca%«ga«divideﬁgie

Dividend net/actiune S| e B e




2.3. Descrierea oricdror activitdti ale societdtii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.

Nu este cazul.

2.4.In cazul in care societatea comerciald are filiale, precizarea numdrului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mamd detinute de filiald.

Nu este cazul.

2.5. In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni si/sau alte titiuri de creantd,
prezentarea modului fn care societatea comerciald fsi achitd obligatiile fagd de
detindtorii de astfel de valori mobiliare.

Nu este cazul.

3. Conducerea societdtii comerciale
3.1. Prezentarea administratorilor societdtii:

Membrii Comitetului Director de la data prezentelor situatii financiare sunt: Alin Sorin Fetita -
Presedinte Comitet Director , Angelica Marinela Stoica - Membru CD si Mioara Handaric -
Membru CD.

Consiliul de supraveghere la data prezentelor situatii financiare este format din 3 membrii: SC

[l Date Management SRL- reprezentata de Farcas Alexandru, Monica Farcas si Weiler Dan.

Membrii conducerii executive din cadrul S.C. CHIMICA S.A. sunt numiti in functie pentru

urmatoarele perioade:
1. Alin-Sorin Fetita, Presedinte Directorat: 4 ani, pana in 01.03.2016
Z. Mioara Handaric, Membru Directorat: 4 ani, pana in 01.03.2016
2. Angelica Marinela Stoica: panain 01.03.2016.

a) orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre administratorul respectiv si o altd

persoand datoritd cdreia persoana respectivd a fost numitd administrator
Nu exista astfel de acorduri sau intelegeri.
2) participarea odministratorului la capitalul societdtii comerciale;

Administratorii S.C. CHIMICA S.A. participa prin asociatia salariatilor (PAS).
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c] lista persoanelor afiliate societdtii comerciale
Partile afiliate declarate de managementul Societatii sunt reprezentate de:

e SC Chimsport SA - actionar majoritar

e SC Chimica Automotive SRL - relatie indirecta ( SC Chimsport SA - asociat unic)
® SC Chimica Research & Development SRL - conducere comuna

e SC Chimica Navete BLC - participatie directa

e SC Chimica Medical SRL - participatie directa

e SC Chimica Real Estate SRL - participatie directa

e SC VES SA este considerata parte legata datorita participatiilor detinute de catre Chimsport
SA in aceasta societate, deci indirect si de catre Societate

e SC Ildate Management SRL - control comun.

Prezentarea listei membrilor Consililului de Supraveghere al societdtii comerciale:

Pozitie in Cons

Prenume, Nume do &d istratie (_;?ifﬁ(;arg_ - torlt
- S.A.
ILDATE
MANAGEMENT o
SRL prin e il
reprzentant - 64,11% Economist  24.05.1974
permanent prin o -
ALEXANDRU
FARCAS
. . - e o Broald
H E I ﬁ W : i
Monica FARCAS Membru . 0,00% i g{ofesicna}a
Dan WEILER ~  Membn 0,00% Economist

e orice acord, intelegere sau legdturd de familie intre persoana respectivd si o alta
persoand datoritd cdreia persoana respectivd a fost numitd ca membru al conducerii

gxecutive
Nu este cazul.

a) participarea persoanei respective la capitalul societdtii comerciale
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Nu este cazul.

3.2. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. 5i 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la
activitatea acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea
respectivei persoane de a-si indeplini atribugiile in cadrul emitentului.

Membrii Consililului de Supraveghere si Directorat nu au fost implicagi in litigii sau proceduri
administrative, referitoare la activitatea lor sau in ce priveste capacitatea lor de a-gi exercita
atributiile.

4. Situatia financiar-contabila
Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani.

Sinteza principalilor indicatori economico-financiari Inregistrafi de S.C. CHIMICA S.A. in perioada
2011-2013:

63.860.789 44.421.713 14.056.316

Cifra de afaceri (lei)

EBITDA (lei) 4.873.267 -1.792.340 -515.583
Cheltuiei cu amortizarea (lei) 3.119.658 2248734 1.741.192
Venit din exploatare (lei) 70.088.678 48.640.892 15.456.377
Profitul net (lei) -701.886  1.202.296  -359.637

otal active (lei) 79.289.863 68.865.078 066.320.463
Capitaluri proprii (lei) 25.171.349 25601547 25.241.910
Numar mediu anual de angajati 4721 205 200

R;n'tdbﬂr‘fatéﬁ activelor (ROA- Return

G,
on Assets)-(Praofit net/Total Active) -0,89% 1,75% -0,54%
Rentabilitatea capitalurilor (ROE-
Return on Equity)-(Profit -1,42%
net/Capitaluri propii) -2,79% 4,70%
Levierul financiar (Total 263
active/Capitaluri proprii) 32 2,69 '
Rentabilitatea vanzarilor (Profit _256%
Net/Cifra de Afaceri) -1,10% 2,71% ;

Cifra de afaceri a 5.C. CHIMICA S.A. in 2013 a inregistrat o scadere cu 68,4% raportat la cifra de
afaceri a anului trecut, daterita transferului activitatii principaie de pe Chimica S.A. pe Chimica
Autorriotive SRL.




a) elemente de bilang: active care reprezintd cel putin 10% din total active; numerar si alte

disponibilitdti lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;

Bilang - forma prescurtata:

TOTAL ACTIV 79.289.863 68.865.078 66.320.463

Active Imobilizate, total, din care: 43479404 33.050.744 26.165.397
Imobilizari necorporale 575.169 468.942 371.138
Imobilizari corporale 41.118.886 30972716 24.189.173
Imobilizari financiare 1.785.349 1,609.086 1.609.086
Active Circulante, total, din care: 35.783.213 35.760.124 40.113.200
Stocuri 14.783.803 5.793.954 5.076.231
Creante 20.747.378 29910590 35.018.019
Investitii pe termen scurt 0 0 0
Casa si conturi la banci 252.032 55.580 18.950
Cheltuieli in avans 27.246 54.210 37.866
TOTAL PASIV 79.289.863 68.865.078 66.320.463

Datorii pe termen scurt 46.312.919 37993905 39.1563.219
Datorii pe termen lung 6.936.247 4.452.327 1.037.795
Proviziocane 598307 544473 544.473
Venituri in avans 271.041 272.826 303.066
Capital 8.948.688 8.814.748 8.814.748
Prime de capital 0 0 0
Rezerve din reevaluare 22957053 17.055.366 17.055.366
Rezerve 3.538.193 5469.060 5.469.060
Rezultatul exercitiuhul financiar -701.886 1.202.296 -359.637
Capitaluri - Total 25.171.349  25.601.547 25.241.910

Inainte de predarea patrimoniului catre S.C. Chimica Agricol S.A. societatea a facut reevaluarea
patrimoniulul pentru terenuri si constructii. Totodata s-au efectuat o serie de imbunatatiri aferente
cladirilor cu ajutorul a terte firme.

Imobilizarile corporale ale societatii au scazut cu 21,90% lei in 2013 comparativ cu perioada
similara a anului 2012,

In ceea ce priveste stocurile, S.C. CHIMICA S.A. inregistreaza o scadere semnificativa de -12,39% pe
fondul reducerii activitatii de productie derulate de societate.

Evaluarea stocurilor se face la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta. Costul
stocurilor cuprinde costul de achizitie si prelucrare si alte costuri nerecuperabile si necesare pentru
a aduce costurile la locul de depozitare. La darea in consum societatea utilizeaza evaluarea
stocurilor prin metoda FIFO.

Nivelul creantelor a crescut in 2013 cu 17,08 % raportat la exercitiul financiar anterior.
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La data 31 decembrie 2013, Societatea are contractat un credit pe termen scurt de la Banca de
Import-Export a Romaniei EximBank S.A,, in suma totala de 5.500.000 lei. In mai 2013 a fost semnat
un acord prin care acest imprumut se transfera societatii Chimsport SA intr-o perioada de 12 luni.

La 31 decembrie 2013, soldul ramas de transferat este de 2.280.000 lei, iar ultima transa va fi
transferata in luna mai 2014,

b) contul de profit si pierderi: vanzdri nete; venituri brute; elemente de costuri si cheltuieli
cu o pondere de cel pugin 20% in vdnzdrile nete sau in veniturile brute; provizioanele de
risc si pentru diverse cheltuieli; referire la orice vdnzare sau oprire a unui segment de
activitate efectuatd fn ultimul an sau care urmeazd a se efectua in urmdtorul an;
dividendele declarate si pldtite;

Cont de profit si pierdere - forma prescurtata

Cifra de afaceri 63.860.789 44.421.713 14.056.316
Productia vanduta 62.657.065 26.959.686 5.461.729
Venituri din exploatare - Total 70.088.678 48.640.852 15.456.377
Cheltuieli cu materii prime si materiale

consumabile 41,068.702 13476174 63.218
Alte cheltuileli materiale 182.750 41.300 617
Alte cheltuieli externe 3.032.093 2.431.078 995471
Cheltuieli privind marfurile 1.219.762 17.438.488 8.635.847
Cheltuieli cu personalul 13.401.263 6.807.842 1.257.360
Cheltuieli cu amortizarea 3.119.658 2.248.734 1.741.192
Alte cheltuiell din exploatare 10476914 10.292.184 4979.447
Cheltuieli din exploatare - Total 68.335.069 52.681.966 17.713.152
Venituri financiare 704.501 7.769.617 2.911.823
Cheltuieli Financiare 3.159.996 2.531.613 1.014.685
Rezultatul Brut a! exercitiului -701.886 1.196.930 -359.637
Impozitul pe profit 0 -5.366 0
Rezultatul Net al exercitiului -701.886 1.202.296 -359.637

Activitatea de exploatare s-a incheiat cu o pierdere de de 2.256.775 lei pe fondul transferului
activitatii de productie produse injectate pentru sectorul automotive pe S.C. Chimica Automotive
S.R.L.

Cheltuielile cu materii prime si materiale consumabile si categoria Alte cheltuieli materiale
reprezinta in anul 2013 0,36% din totalul cheltuielilor din exploatare, in scadere fata de anul trecut
cu 99,53% in cazul cheltuielilor cu materii prime, respectiv o scadere de - 98,51% in cazul altor
cheltuieli materiale.

Cheltuielile cu personaiul 2 inregistrat o scadere in anul 2013, cu 80,94% raporat la exercitiul
financiar anterior. Intrucat in anul 2012, activitatea pe sectorul auto s-a transferat, personalul a fost
detasat de pe 5.C. Chimica pe Chimica Automotive.
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Metoda de calcul a amortizarii utilizata in cadrul S.C. CHIMICA S.A. este cea liniara. Societatea a
revizuit perioada de amortizare pentru o parte din echipamentele aflate in productie, extinzand
perioada de amortizare conform legislatiei in vigoare.

¢) cash flow: toate schimbdrile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitdtii de
bazd, investitiilor si activitdtii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul
pericadei

Situatia fluxurilor de trezorerie in forma prescurtata se prezinta astfel:

-1.348.379 -690,759

numerar net din
operationala
Flux de numerar net din investitii 4.499.645 6.800.000
Flux de numerar net din activitatea 3.347.718 6.145.871
de finantare
Disponibil la inceputul perioadei 252.032 55.580
Disponibil la sfarsitul perioadei 55.580 18.950

5. Semndturi

Lista semnaturilor:

Presedinte Direéll:o-_ra!;,
Alin-Sorin FETITA




