Raport de gestiune

asupra activitatii desfasurate de S.C. COMIXT S.A. pe perioada
01.01.2011-31.12.2011

In conformitate cu Legea 31/1990 privind societatile comerciale si cu
prevederile Statutului societatii comerciale COMIXT S.A. Administratorul Unic al
societatii are obligatia de a prezenta raportul privind modul in care a fost gestionata
societatea pe parcursul anului financiar 2011.

Societatea are un capital social subscris si varsat in intregime in suma de 5.392.392 lei
si se compune dintr-un numdr de 28.381.012 actiuni la valoarea de 0,19 lei, actiuni
nominative prin inscriere in cont.

Nu existi restrictii legate de transferul valorilor mobiliare, cum ar fi limitérile privind
detinerea de titluri de valoare sau necesitatea de a obtine aprobarea societétii sau a altor
detindtori de valori mobiliare.

Nu avem detindtori de valori mobiliare cu drepturi speciale de control.

Controlul emiterii de actiuni se realizeaza de cétre actionari.

Nu existi restrictii privind drepturile de vot, orice actiune dand drept la un vot in luarea
deciziilor.

Nu existd un acord intre actionarii societatii privind restrictiile referitoare la transferul
valorilor mobiliare.

Regulile privind modificarea actelor constitutive ale entitatii sunt cele previzute de
Legea 31/1991, completata si modificata prin Legea 441/2006 si OUG 82/2007.

Emiterea sau riscumpdérarea de actiuni sunt cele prevazute de Legea 297/2004.

Nu existd acorduri intre societate si conducere sau salariati prin care se oferd
compensdri dacd sunt concediati fird un motiv rezonabil.

Au fost respectate regulile de intocmire a situatiilor financiare, prevazute in Legea
82/1991, OMFP nr. 2374/2007, OMFP nr. 3055/2009 si OMFP nr. 2869/2010.

Managementul firmei, in tot parcursul anului 2011 s-a realizat de cdtre un
Administrator Unic, in persoana doamnei Nitulescu Mariana.

Pornind de la politica de dezvoltare a societatii, administratorul unic a evaluat modul
cum sefii si exercitd autoritatea, importanta aplicdrii procedurilor legale si rezultatele
individuale sau de echipd. Acestea au fost factorul de rezistentd cel mai important in
actiunile de schimbare structurale care de fiecare datd au fost acceptate de persoanele

implicate.



Pentru mentinerea acestor stiri, administratorul unic a acceptat opinii contrare celor
personale, a incurajat exprimarea propriilor opinii avénd toleranta fatda de ideile altora,
acceptarea unui mod de rezolvare a problemelor si situatiilor in interesul stabilitatii
progresului societatii.

S-au mentinut strategiile anterioare si s-au folosit altele noi pentru imbunatatirea
activitatii, s-au cautat solutii de rentabilizare si creare de venituri suplimentare

In cursul exercitiului financiar incheiat au fost comasate si reorganizate unele gestiuni
pentru a crea spatii disponibile in scopul inchirierii avand drept scop rentabilizarea entitatil.

Pe tot parcursul anului s-a reusit sd se combine activitatea de comert cu cea de
productie, reusind in acest fel ca socictatea sa depdseascd anumite riscuri care ar fi putut
afecta veniturile precum si realizarea profitului.

Potrivit datelor din balanta de verificare incheiata la 31.12.2011 societatea a incheiat
anul cu o cifra de afaceri neta de 5.124.818 lei, cu o crestere fata de anul 2010 in suma de
279.556 lei, acest lucru datorandu-se modificarii structurii veniturilor incasate dar fara un
impact prea mare asupra rezultatului financiar final, aceasta demonstrand ca strategiile de
management au fost bune.

Cifra de afaceri a societitii este realizatd de catre cele 15 unititi comerciale si anume:
Complex Comercial Macul
Librarie
Magazin 3 Iepurasi
Cofetarie Modern
Magazin alimentar Unic
Magazin Select
Magazin Electroutil

Magazin Mobila
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Cafenea

10. Cofetérie J112

11. Aliment J112

12. Aliment 215

13. Hanul Rosiori

14. Magazin Portelanul

15. Laborator Carmangerie



cu amanuntul, prestdri servicii, activitate de productie.

In aceste unititi se desfdgoard o activitate diversificatd i anume: comert de desfacere

Analiza financiard este activitatea de diagnosticare a ,,starii de sdndtate financiara" a

firmei, la incheierea exercitiului contabil.

Analiza structurii patrimoniului are ca obiectiv dinamica acestuia , precum §i a

raporturilor dintre diferitele elemente patrimoniale si a schimbdrilor intervenite in situatia

mijloacelor si surselor, determinate de activitatea desfasurata pe tot parcursul anului 2011.

Pe baza datelor din tabel se poate formula pozitia societitii astfel:

Indicatori 2009 2010 2011
lei %o lei Y% lei %
1 | Active imobilizate 967.051 31,52 875.164 | 25,68 | 4.972.295 | 49,67
2 | Active circulante, din care: 2.097.264 68,33 | 2.525.871 | 74,13 | 5.037.584 | 50,32
- stocuri 1.062.318 | 34,62 | 1.178.763 | 34,55 | 1.192.899 | 11,92
- creante 86.793 2,83 121.762 3,57 | 3.665.718 | 36,62
- disponibilititi 948.153 | 30,90 | 1.225.346 | 35,91 178.967 | 1,78
- alte active circulante
3 | Conturi de regularizare si 4.475| 0,15 6.333 | 0.19 824 | 0,01
asimilate
Total activ 3.068.790 | 100,00 | 3.407.368 | 100,00 | 10.010.703 1100,00
4 | Capital social 773.994 | 25,23 773.994 | 22,68 | 5.392.392 | 53,87
5 | Diferente din reevaluare 342.903 11,18 349.401 9,28 349.401 | 3,49
6 | Rezerve 516.667 16,84 936.278 | 28,39 | 1.290.171 | 12,89
7 | Alte fonduri 422.784 13,78 375.956 | 11,01 | -300.451| 3,00
8 | Capital propriu 2.030.236 | 66,16 | 2.412.691 | 70,81 | 6.731.513 | 67,25
9 | Imprumuturi -~ - 1.894.994 | 18,93
10 | Furnizori si conturi asimilate |1.028.856 33,53 985.177 | 28,91 | 1.374.696 | 13,73
11 | Repartizarea profitului 26.112 22.938
12 | Alte venituri 9.698 0,31 9.500 | 0,28 9.500 | 0,09
Total pasiv 3.068.790 | 100,00 | 3.407.368 | 100,00 | 10.010.703 [100,00
Analizand structura elementelor patrimoniale de activ §i de pasiv, se observa
urmatoarele:

- In cadrul activului, ponderea cea mai mare o detin activele circulante, de la 74,13%

in anul 2010 la 50,32% in anul 2011, activele imobilizate detin un procent de 49,67%

in anul 2011, iar in anul 2009 un procent de 31,53%, deci se Inregistreaza o crestere.

- In ceea ce priveste activele circulante, ponderea cea mai mare o detin creantele, in

procent de 36,62% in anul 2011.

- Creantele inregistreazi o crestere fatd de anul 2009 si anume de la 2,83% la 3,57% in

anul 2010 si 36,62% in anul 2011

- Stocurile inregistreaza o scadere de la 34,62% cét este in anul 2009 la 34.55 in 2010

si 11,92% cét este in anul 2011.




- Cheltuielile in avans in procent de 0,01% din total active reprezintd abonament la

telefonie mobila si internet .

in pasivul bilantului un procent semnificativ il detin alte imprumuturi si datorii asimilate

ce trebuie achitate la scadenta previzuta in contract i anume de 18,93%.

Analiza patrimoniului net al societatii

Perioada
Elemente de calcul Precedentd Curenta Diferenta
lei lei
1 Active imobilizate 875.164 4.972.295 4.097.131
2 Active circulante 2525811 5.037.584 2.511.713
3 Total elemente de activ 3.401.035 | 10.009.879 6.608.844
4 | Datorii totale 088.344 3.278.366 2.290.022
5 | Patrimoniu net 2.412.691 6.731.513 4.318.822

Patrimoniul net al societitii cunoagte o crestere semnificativa fatd de anul 2010

datorita cresterii activelor imobilizate si activelor circulante.

O alta analizi a stirii economice si financiare pe baza datelor din bilant se prezintd

astfel:
- lei -
Specificare 31.122010 31.02.2011
Venituri din vinzarea mérfurilor 3.243.889 2.863.083
Productia vanduta 1.601.373 2.261.735
Cifra de afaceri = --
Venituri din productia stocata 901.544 850.793
Venituri din imobilizari 64.163 --
Alte venituri din exploatare 6.241 4272
[ Venituri din exploatare 5.817.210 5.979.883
II Cheltuieli din exploatare 5.432.107 6.151.847
A Rezultatul din exploatare:
- profit 385.103
- pierdere 171.964
I  Venituri financiare 65.337 92.077
IV Cheltuieli financiare
B Rezultatu] financiar:
- profit 6337
- pierdere 127.611
\Y% Venituri exceptionale -- --
VI  Cheltuieli exceptionale - -
Rezultatul exceptional -- --
VII  Venituri totale 5.882.547 6.071.960
VII  Cheltuieli totale 5.432.107 5.371:535
D Rezultatul brut al exercitiului -profit 450.440
- pierdere 299.5735
IX  Impozitul pe profit 74.484
E Rezultatul net al exercitiului -profit 375956
- pierdere 299.575



Analitic, cheltuielile de exploatare se prezintd astfel:
- lei -
Precedent Incheiat

a) cheltuieli cu materiile prime si materialele 733.205 731.862

consumabile

alte cheltuieli materiale 58.083 161.170
b) cheltuieli cu energia si apa 298.258 400.471
¢) cheltuieli privind méarfurile 2.554.214  2.298.152
d) reduceri comerciale primite 229
e) cheltuieli cu personalul 1.423.101 1.668.316
f) amortiziri pentru deprecierea imobilizarilor 167.285 461.429

corporale si necorporale
g) ajustari de valoare privind activele circulante 4.456
h) cheltuieli privind prestatiile externe 175.530 311.569

- cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsiminte 23.921 72.432

asimilate

- cheltuieli cu despiigubiri, donatii si activele cedate 3.247 35.624

i) ajustari privind provizioanele 11.051
TOTAL 5.432.107 6.151.847

Comparand cheltuielile cu perioada precedenta se constatd in anul 2011 o scadere la
cheltuielile privind mirfurile, iar la cheltuelile cu personalul, cheltuielile cu energia si apa,
cheltuielile privind prestatiile externe o crestere.

Activitatea financiara s-a incheiat cu o perdere in sumi de 299.575 lei, o scadere
considerabila fata de cifra prevazuta in BVC-ul initial.

Pierderea este determinata in mare parte de cresterea cheltuielilor efectuate cu
deschiderea sectiei de confectii in anul 2011, incadrari de noi salariati pentru prestari la
activitatile noi, de cheltuielile efectuate pentru procurarea imobilizarilor corporale,
reamenajarea spatiilor existente, reprofilare, reutilare, cresterii preturilor de achizitie la
materiile prime, materiale si obiectele de inventar, a energiei electrice, a gazului a
serviciilor; orice investitie noua atragand dupa sine si noi costuri cu amortizarea, impozite si
taxe locale mai mari, taxe auto mai mari, cheltuieli cu inmatricularea, cu cadastru, cheltuieli
notariale si nu in ultimul rand cresterea preturilor de achizitie a marfurilor si scaderea puterii
de cumparare,

Cheltuielile efectuate cu impozitele si taxele, contributiile cu asigurarile si protectia
sociala, impozitele si taxele locale cuprinse in totalul cheltuielilor inregistrate pe tot

parcursul anului prezinta urmatoarele valori:

- Impozit pe profit lei
- Contributii asigurari sociale 209.435 lei
- Contributii asigurari sdnatate 71.378 lei
- Contributii asigurari somaj 6.990 lei
- Alte impozite §i taxe 72432 lei



Din prezentarea acestor date se constatd cd societatea i mentine pérghiile financiare
pentru achitarea la timp a obligatiilor fiscale precum si a celorlalte datorii pe termen scurt.
De mentionat ci societatea nu are imprumuturi bancare i nici imobile ipotecate.

Societatea a incheiat contracte de leasing financiar pentru dotarea parcului auto cu 5
autobasculante, 2 autobetoniere si o autoutilitara marca Ford.

La analiza fundamentala, pe langa situatiile financiare (care prezintd o importanta
deosebita pentru o firma) cum ar fi: bilantul si anexa la bilant, contul de profit si pierdere,
situatia patrimoniului, rezultatele financiare si raportul de gestiune, investitorii folosesc sl
alte instrumente de evaluare: indicatorii de lichiditate, indicatorii de solvabilitate,
indicatorii privind utilizarea activelor, precum si indicatorii de profitabilitate.

In continuare vom prezenta pe scurt o parte din acestia:

Indicatori de lichiditate: -lei-

Indicatori de lichiditate

a) Indicatorul lichiditdtii curente _ active curente _ 5.037.584 - 366
(indicatorul capitalului circulant) datorii curente 1.374.696 d
b) Indicatorul lichiditétii imediate _ active curente - stocuri  _ 5.037.584 - 4.192.962 _
= = = =0,6
datorii curente 1.374.696
Indicatori de risc
a) Indicatorii gradului de indatorare _ caplta.l 1mprum}1tat <100 = _1.892.135 x100 = 28.10
capital propriu 6.731.513
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor
profit inaintea platii dobénzii si impozitului pe profit _ 0 =
cheltuieli cu dobanda 94.968
Indicatorii de activitate (indicatori de gestiune)
- Viteza de rotatie a stocurilor _ costul vanzérilor _ 2.208.155 — 204
stocul mediu 1.124.337 e O
- Viteza de rotatie a debitelor — _ sold mediu clienti _ 265.367 _
clienti fmdsataoen,  So00 | ApAEIE o000 ¢ 180
- Viteza de rotatie a creditelor — sold mediu furnizori _ 624.824 _
furnizori achizitd e bunuri ~-0> 2611903 00> = 8%
- Viteza de rotatie a activelor _ cifra de afaceri _ 5.124.818 - 1.03
imobilizate active imobilizate 4.972.295 ’
- Viteza de rotatie a activelor _ cifra de afaceri _ 5.124.818 ~ 05]
totale total active 10.001.203 SR
Indicatori de profitabilitate
a)  Rentabilitatea capitalului angajat
profitul inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit _ 0 -0
capitalul angajat 8.626.507



b) Marja brutd din vanzari __profit brut din vénzari _ 564930 _ 0
cifra de afaceri %1600 5.124.818 x 100 11,02%

Lichiditatea generala e considerata satisfacatoare pentru valori cuprinse intre 1,2 si
1,9, iar in cazul de fata prezinta valoarea de 3,66 deci o valoare cu mult peste standardul
recomandat.

Indicatorul lichiditatii imediate reflecta posibilitatea activelor circulante concretizate
in creante si trezorerie de a acoperi datoriile curente Lichiditatea rapida e satisfacatoare
pentru valori cuprinse intre 0,65 si 1; in situatia de fata prezinta valoarea 0,61 deci situatia
este relativ buna, foarte aproape de limita inferioara.

In sens larg, analiza financiard este un instrument managerial care ajutd conducerea
firmei sa inteleagd trecutul si prezentul in vederea fundamentarii viitoarelor obiective
strategice de mentinere si de dezvoltare a firmei, intrun mediu concurential. De asemenea,
analiza financiara face obiectul preocupdrilor externe ale unor parteneri economici $i
financiar-bancari interesati in realizarea unor actiuni de cooperare cu firma respectiva.

Analiza financiard urmireste sd puna in evidenta punctele tari si slabe ale gestiunii
financiare si s ofere elemente de explicitare a cauzelor dificultdtilor existente, dar i sd
evalueze capacitatea firmei de a-si asigura finantarea dezvoltirii si de a satisface exigentele
actionarilor sai cdt si a celorlalte colectivitati interesate in buna sa functionare (creditori,
consumatori, salariati etc).

In scopul obtinerii unr rezultate favorabile societatea a folosit mai multe moduri de
vanzare a marfurilor in toate cele trei sectoare de activitate: vanzare prin magazine proprii
de desfacere cu plata prin numerar, prin card bancar si prin virament.

La sfarsitul perioadei raportate in urma activitatii economice prestate, aprovizionare,
desfacere, transferuri se inregistreaza un stoc de méarfuri in suma de 1.669.341,98 lei.

Pentru aprovizionarea de marfuri, precum si pentru alte activitafi, societatea a utilizat
surse proprii de finantare, inregistrand la sfarsitul anului un disponibil plasat in conturi
bancare de 173.959,95 lei.

Operatiunea de inventariere s-a desfasurat in conformitate cu prevederile legale
privind organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului, urmata de valorificarea

rezultatelor inventarierii.



Imobilizrile corporale sunt inregistrate la valoare contabild, corectatd cu diferente
din reevaluare. Ultima reevaluarea a fost inregistratd la 31.12.2010 si au fost reevaluate
imobilizérile din grupa 2, respectiv clddiri.

Reevaluarea a fost efectuata conform HG 1553/2003.

Operatiunile economice care au stat la baza procesului de aprovizionare si desfacere
au fost consemnate in documente justificative, au fost prelucrate si inregistrate in evidenta
contabila.

La sfarsitul perioadei raportate societatea nu inregistreaza obligatii fiscale si nefiscale
restante, acestea platindu-se cu regularitate si la termenele legale in cursul anului.

In cursul anului 2011 societatea a fost implicata in mai multe litigii care se prezinta dupd

cum urmeazi:

1; TRIBUNALUL TELEORMAN

Numar dosar: 5603/87/2011

Inregistrat in data de:  23.12.2011

Obiectul dosarului: Faliment

Stadiul procesual: Fond

Parti: S.C.COMIXT S.A.: Creditor
S.C.AGRO NIPET SRL:Debitor

2. TRIBUNALUL TELEORMAN

Numar dosar: 4981/87/2008/al

Inregistrat la datade :  04.10.2011

Obiect dosar: Contestatie

Stadiul procesual: Recurs

Parti: S.C.COMIXT S.A.:Recurent
AMT Servicii Insolventa SPRL Craiova: Lichidator judiciar:
Recurent

Banca Romaneasca S.A.:Intimat

3 JUDECATORIA ROSIORI DE VEDE

Numar dosar: 2081/292/2010

Inregistrat in data de: ~ 18.06.2010

Obiect dosar: Servitute Partaj-judiciar

Materia juridica: Civil

Stadiul procesual: Fond

Parti; S.C. Tecsa Business SRL : Reclamant

S.C.COMIXT S.A.: Parat
S.C.Belmar Impex SRL: Parat

4. TRIBUNALUL BRASOV

Numar dosar: 1952/62/2010

Inregistrat la datade: ~ 01.03.2010

Obiect dosar: Procedura insolventei

Materia juridica: Faliment

Stadiul procesual: Fond

Parti: S.C. SPORTMAX SRL: Debitor

S.C.COMIXT S.A.:Creditor

3. TRIBUNALUL TIMIS
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Numar dosar: 6670/30/2010
Inregistrat in data de:  16.08.2010

Obiect dosar: Concordatul preventiv

Materia juridica: Faliment

Stadiul procesual: Fond

Parti: S.C. ZASS PROTEUS & CO SRL: Intimat

S.C.COMIXT S.A: Creditor
In baza celor prezentate anterior, strategia aplicatd in cadrul societatii are ca obiectiv

de afaceri si derularea in paralel a unor activitati care si permitd controlul costurilor §i

intarirea pozitiei pe piata.

Pentru realizarea acestor obiective si eliminarea evenimentelor sau factorilor de

incertitudine ce ar putea afecta lichiditatea societtii, se intreprind actiuni pentru:

reducerea si lichidizarea stocurilor;

reducerea costurilor de finantare prin renegocierea contractelor cu furnizorii $i
clientii;

reorientarea directiei de vénzdri de la nevoia asigurarii volumului la asigurarea
profitabilitatii;

planificarea relationald vanzari-productie-achizitii cu consolidarea tuturor
categoriilor de stocuri;

managementul personalului prin optimizarea organigramei $i introducerea unor
criterii de eficienta;

prin reproiectare, controlul costurilor de fabricatie, reducerea costurilor noncalititii,
stimularea vanzarilor prin modificarea politicilor de marketing);

penetrarea pe noi piete si diversificarea gamei de servicii/produse oferite;

prestarea de servicii si realizarea de produse pentru terfi iIn domenii conexe (pentru
care existd capacititi tehnologice insuficient exploatate);

participarea la programe inter-disciplinare la nivel national si atragerea de fonduri
structurale nerambursabile.

sa dezvoltam activitatea comerciala si in alte localitati din judet si din tara

sa cumparam terenuri si imobile pentru dezvoltarea retelei comerciale in afara
localitatii.

sa infiintam si sa dezvoltam noi profile de activitate, agricultura, constructii, industrie
de morarit si panificatie, zootehnie si marirea capacitatilor de productie in

prelucrarea carnii.



e Achizitionarea de mijloace de transport, utilaje agricole, comerciale si de productie
necesare pentru activitatile vechi si viitoare in toate domeniile de activitate.
Analizand in detaliu situatia utilajelor aflate in exploatare se constatd cd desi unele

dintre ele au trecut printr-un proces de modernizare existd inca multe utilaje cu uzurd fizica
si morald avansata .

In concluzie, este absolut necesari continuarea directiei de modernizare, prin
achizitionarea de utilaje noi i modernizarea celor existente precum si prin implementarea
unui nou concept de management al productiei, folosind ca sursa de finantare resusele
interne si accesarea fondurilor europene nerambursabile.

Avand in vedere ci anul 2012 este un an de crizd economicd, eforturile societatii se
vor concentra pe mentinerea i dezvoltarea portofoliului de clienti, promovarea produselor
societatii, reducerea costurilor si realizarea investitiilor strict necesare.

In legiturd cu recuperarea pierderii din anul 2011, Administratorul Unic propune
spre aprobare Adundrii Generale a Actionarilor ca acesta s fie recuperata in decurs de 7
ani.

In conformitate cu Legea nr. 31/1990, cu completdrile si modificdrile ulterioare,
Administratorul unic propune Adunirii Generale sa aprobe Bilantul Contabil incheiat la

31.12.2011 impreund cu anexele respective, precum si repartizarea profitului net.

Administrator Unic
NITULESCU MARIANA
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