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Raportul Auditorului Independent

Catre actionarii S.C. DUNAPREF S.A.

1.Raport cu privire la situatiile financiare

Am auditat situatiile financiare anexate ale S.C. DUNAPREF S.A.
(denumitd in continuare Societatea) care se compun din bilant, cont de profit si
pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia fluxurilor de numerar la
data de 31.12.2013, precum si un sumar al politicilor contabile reprezentative si alte
note explicative.

Situatiile financiare intocmite la 31.12.2013 se referd la :

-total capitaluri proprii: 14.387.510 lei
-rezultatul net al exercitiului financiar - pierdere: 1.422.088 lei

2. Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

Conducerea Societafii este responsabild pentru intocmirea §i prezentarea
fidela a acestor situatii financiare in conformitate cu O.M.F.P. nr. 3055/2009 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, precum si pentru controlul intern pe care
conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea situatiilor financiare
care nu contin denaturdri semnificative, cauzate fie de fraude, fie de erori.

3. Responsabilitatea auditorului

Responsabilitatea noastrd este de a exprima o opine cu privire la aceste
situatii financiare, in baza auditului efectuat.



Am realizat auditul in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
asimilate de Camera Auditorilor Financiari din Romaénia. Aceste standarde impun
respectarea cerintelor eticii profesionale, planificarea si derularea auditului astfel
incét sa fie obtinut un nivel de asigurare rezonabil cu privire la lipsa denaturarilor
semnificative in situatiile financiare.

Un audit implicd realizarea procedurilor necesare pentru obtinerea probelor
de audit referitoare la valorile si prezentdrile din situatiile financiare. Procedurile
selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv de evaluare a riscurilor ca
situatiile financiare sa prezinte denaturiri semnificative ca urmare fie a fraudei, fie a
erorii. In efectuarea evaludrii riscurilor, auditorul ia in considerare controlul intern
relevant pentru intocmirea si prezentarea fidela a situatiilor financiare ale Societatii
cu scopul de a stabili procedurile de audit care sa fie adecvate circumstantelor, dar
nu cu scopul exprimdrii unei opinii cu privire la eficienta controlului intern al
Societitii.

Auditul situatiilor financiare include, de asemenea, evaluarea gradului de
adecvare a politicilor contabile si a caracterului rezonabil al estimérilor contabile
efectuate de citre conducere, precum si evaluarea prezentirii generale a situatiilor
financiare.

Consideram cad probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza rezonabila pentru opinia noastrd de audit.

4. Opinia

In opinia noastra, situatiile financiare prezinti fidel, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiara a S.C. DUNAPREF S.A., performanta sa
financiard si fluxurile de numerar aferente exercitiului incheiat la data de 31
decembrie 2013, in conformitate cu prevederile O.M.F.P. nr. 3055/2009 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu
modificarile si completarile ulterioare.

5. Alte aspecte

Situatiile financiare anexate nu sunt intocmite in conformitate cu
reglementdri §i principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decét
Roménia. De aceea, situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul
persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile si legale din Romania, inclusiv
O.M.F.P. nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene, cu modificarile si completarile ulterioare.

Raport asupra conformititii raportului administratorilor cu situatiile
financiare

In baza cerintelor O.M.F.P. nr. 3055/2009 pentru aprobarea Reglementirilor
contabile conforme cu directivele europene, cu modificarile si completarile
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ulterioare, angajamentul nostru a fost extins asupra revizuirii conformitatii
Raportului administratorilor pentru exercitiul financiar 2013 cu situatiile financiare
anuale. Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare. In baza
revizuirii efectuate, nu am identificat elemente de neconformitate ale Raportului
administratorilor fatd de informatiile prezentate in situatiile financiare anexate.

Bucuresti,
25.04.2014

Auditor,
S.C. GENERAL AUDIT S.R.L
Autorizatia nr.259/2002

Auditor financiar
Anton Camelia
Carnet nr.1166/2001
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AUDIT *,',
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Raportul administratorilor
SC DUNAPREF SA Giurgiu
privind activitatea

desfasurata de societate in anul 2013.

SC DUNAPREF SA Giurgiu (denumita in continuare Dunapref) este o societate
comerciala infintata in baza H.G. 93/1991, prin preluarea activului si pasivului
Intreprinderii de Poduri din Beton Giurgiu. Dunapref are capital integral privat la data

prezentului Raport.

LLa aceeasi data, Consiliul de Administratie al SC DUNAPREF SA Giurgiu este format din

urmatorii membrii;

- Presedinte : Berghes Luigi Relu (inginer constructor)
- Membru : Bugan Denisa Mihaela (inginer mecanic)
- Membru : Vlad Radu Ganea (jurist)

Date de identificare societate:

¢ Denumire societate: SC DUNAPREF SA Giurgiu

e Adresa: Sos. Portului nr. 2, mun. Giurgiu, jud. Giurgiu.
e Cod fiscal: RO 2967084

¢ Cod Reg. Com: J52/73/1991

e Mail: office@dunapref.ro

e Site web: www.dunapref.ro
* Indice bursier RASDAQ: DGNA

e Stare societate: in functiune

e Cod CAEN: 2361 (fabricarea produselor din beton pentru constructii)

e Societatea nu detine filiale sau sucursale

e Capital social subscris si varsat integral: 1.545.247,50 lei

e Operator portuar in cadrul Complexului Portuar Giurgiu

e Societatea desfasoara de la infiintare si activitatea de extractie agregate minerale

din Dunare, in perimetrul situat intre km fluvial 505 si km fluvial 511.



Il. Activitatea desfasurata de societate in 2013:

In cursul anului 2013 societatea a desfasurat activitate in conformitate cu obiectul de
activitate stabilit prin statut si cu respectarea Legii 31/1990 cu modificarile si completarile

ulterioare.

In anul 2013 societatea si-a desfasurat activitatea in localitatea Giurgiu (unde se afla

sediul social) si la urmatoarele puncte de lucru:

- Dunapref - punct de lucru Blejoi, jud. Prahova, cu obiect de activitate principal cod
CAEN 2361 - Fabricarea elementelor din beton pentru constructii

- Dunapref - punct de lucru Arad, jud. Arad, cu obiect de activitate principal cod CAEN
2361 - Fabricarea elementelor din beton pentru constructii

- Dunapref - punct de lucru Borsa, jud. Maramures, cu obiect de activitate principal cod
CAEN 2361 - Fabricarea elementelor din beton pentru constructii.

- Dunapref - punct de lucru Vintu, jud. Alba, cu obiect de activitate principal cod CAEN

2361 - Fabricarea elementelor din beton pentru constructii.

M. Conducerea executiva a societatii in 2013:

Conducerea executiva a societatii a fost exercitata in anul 2013 de :

- Director general: loneata lon Sorin (fizician)

- Director tehnic: Gradinaru Gheorghe (inginer CFDP)

- Director productie: Ivanescu llie (inginer CFDP)

- Director economic: Popescu Steliana (economist)

- Director punct de lucru Blejoi: Nitu Razvan (inginer constructor)

- Director tehnic punct de lucru Blejoi: Buterez Daniel (sing. CFDP)
- Director punct de lucru Arad: Neagu Vasile (inginer constructor)
- Director vanzari: Cornea Horia (economist)

- Director vanzari: Tudose Gloria (inginer mecanic)



V. Capital social si actionari:

Capitalul social al DUNAPREF SA Giurgiu la 31.12.2013 este de 1.545.247,50 lei impartit
in 618.099 actiuni cu valoarea nominala de 2,5 lei/actiune. Structura actionariatului,
conform Registrului Actionarilor emis de Depozitarul Central la data de 31.12.2013, a

fost urmatoarea :

Denumire detinator Numar actiuni Procent
Ganea Vlad Radu 114.432 18,5135%
Tuiu Tudora 87.569 14,1675%
Bugan Denisa Mihaela 87.569 14,1675%
Vasile Florin 87.569 14,1675%
Persoane Fizice 221.627 35,8562%
Persoane Juridice 19.333 3,1278%
Total 618.099 100%

V. Executia bugetara:

Societatea a functionat in anul 2013 avind la baza Bugetul de Venituri si Cheltuieli aprobat
in sedinta Adunarii Generale a Actionarilor prin Hotararea Nr. 01/29.04.2013.

Situatia realizarilor comparativ cu prevederile Bugetului de Venituri si Cheltuieli se prezinta

astfel :
Indicatori Prevederi BVC 2013 Realizari 2013
Venituri totale din care: 19.135.000 19.563.220
Venituri din exploatare 17.235.000 19.550.169
Venituri Financiare 0 13.051
Cheltuieli totale 17.324.946 20.985.308
Cheltuieli aferente activitatii
17.145.546 20.690.736
de exploatare
Cheltuieli financiare 179.400 294.572
Profitul sau pierderea curenta
_ 1.810.054 -1.422.088
ruta




Veniturile totale de 19.563.220 lei sunt rezultatul urmatoarelor activitati realizate la sediul

social din Giurgiu si cele patru puncte de lucru:

Venituri din vanzarea produselor finite = 14.314.483 lei, reprezentand 73,17% din
total venituri.

Venituri din lucrari si servicii executate catre terti = 483.701 lei, reprezentand 2,47%
din total venituri.

Venituri din chirii = 162.126 lei, reprezentand 0,83% din total venituri

Venituri din activitati diverse = 288.570 lei, reprezentand 1,47% din total venituri.
Venituri din vanzari marfuri = 1.048.232 lei, reprezentand 5,35% din total venituri.
Venituri din vanzarea produselor reziduale = 505.119 lei, reprezentand 2,58% din
total venituri.

Venituri din productia stocata = 2.659.819 lei, reprezentand 13,59 % din total
venituri.

Alte venituri din exploatare = 113.693 lei, reprezentand 0,58% din total venituri
Venituri financiare din dobanzi = 3.494 lei, reprezentand 0,02% din total venituri.
Venituri din reduceri comerciale acordate = - 25.574 lei, reprezentand 0,13% din
total venituri .

Venituri din diferente de curs valutar = 9.557 lei, reprezentand 0,04% din total
venituri.

Cheltuiala totala de 20.985.308 lei se compune din:

- Cheltuieli cu materii prime, materiale, energie, apa = 9.521.510 lei, reprezentand
45,37% din total cheltuieli.

- Cheltuieli privind marfurile = 981.293 lei, reprezentand 4,67% din total cheltuieli.
- Cheltuieli cu personalul = 4.394.133 lei, reprezentand 20,93% din total cheltuieli.

- Cheltuieli cu amortizarea imobilizarilor corporale = 681.544 lei, reprezentand
3,24% din total cheltuieli.

- Cheltuieli privind prestatii externe (reparatii, chirii, transport, lucrari executate de

terti, comisioane) = 4.571.897 lei, reprezentand 21,78% din total cheltuieli.

- Cheltuieli cu impozite si taxe (impozit pe teren, cladiri, mijloace de transport,

redeventa miniera) = 176.782 lei, reprezentind 0,84% din total cheltuieli.

- Alte cheltueli de exploatare = 213.139 lei, reprezentand 1,01% din total cheltuieli.
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- Reduceri comerciale primite

cheltuieli.

- Ajustari de valoare privind activele circulante = 197.212 lei, reprezentand 0,93%

din total cheltuieli.

- Cheltuieli financiare (dobinzi aferente creditelor) = 294.572 lei, reprezentand

1,40% din total cheltuieli.

VI.

In anul 2013 SC DUNAPREF SA Giurgiu a realizat venituri din vinzarea produselor finite

- 46.774 lei, reprezentand 0,22% din total

Venituri, imobilizari, numar mediu angajati:

in valoare de 14.314.483 lei, dupa cum urmeaza:

DENUMIRE VENITURI VALOARE (lei) PONDERE (%)
Venituri  din  vinzarea | 11.893.997 83,09%
grinzilor din beton

Venituri  din  vinzarea | 983.879 6,87%
agregatelor extrase

Venituri din vinzari betoane | 1.202.928 8,40%

si agregate sortate

Venituri din vanzari | 233.679 1,64%
agregate

TOTAL 14.314.483 100%

La 31.12.2013 structura imobilizarilor corporale este urmatoarea:

Terenuri 10.355.481
Constructii 2.762.480
Instalatii tehnice de lucru 2.899.956
Alte instalatii 33.686
Imobilizari corporale in curs 134.428
Alte imobilizari 96.806
TOTAL 16.282.837




In cursul anului 2013 au fost achizitionate mijloace fixe in valoare de 715.260 lei, constand

din instalatii si utilaje pentru Dunapref - Punct de lucru Blejoi, instalatii si utilaje pentru

punct de lucru Arad, achizitionarea unor tipare metalice pentru grinzi si pentru panouri

fonoabsorbante pentru Dunapref Giurgiu.

Pentru sustinerea activitatii de intretinere si reparatii in anul 2013 s-au cheltuit in total

117.1086 lei . Productia a fost realizata in anul 2013 cu un numar mediu de 165 salariati.

VIl.  Contul de profit si pierdere:

Activitatea s-a concretizat la finele anului 2013 prin realizarea urmatorilor indicatori

prezentati alaturat comparativ cu anii precedenti:

DENUMIRE 2011 2012 2013
INDICATOR
Cifra de afaceri 28.798.536 26.460.753 16.776.657
Venituri din

29.028.358 27.334.419 19.550.169
exploatare
Cheltuieli din

27.026.578 28.725.028 20.690.736
exploatare
Rezultatul din

2.001.780 -1.390.609 -1.140.567
exploatare
Venituri financiare | 5 opg 4.748.075 13.051
Cheltuieli
. . 104.707 1.862.385 294.572
financiare
Rezultatul
_ -99.501 2.885.690 -281.521
financiar
Total venituri 29.033.564 32.082.494 19.563.220
Total cheltuieli 27.131.285 30.587.413 20.985.308
Profit brut 1.902.279 1.495.081 -1.422.088
Impozit pe profit 294.530 293.597 0
Profit net 1.607.749 1.201.484 0




VIIl.  Bilantul contabil:

La finele anului 2013 societatea inregistreaza active in valoare de 25.754.660 lei dupa

cum urmeaza:

Active imobilizate 15.045.097 lei
Stocuri 2.413.756 lei
Creante 8.242.002 lei
Casa si conturi la banci 53.805 lei

La finele anului 2013 societatea inregistreaza elemente de pasiv in valoare de 25.754.660

lei, dupa cum urmeaza:

Datorii ce trebuie platite intr-o perioada de
. 11.316.150 lei

pina la un an
Datorii ce trebuie platite intr-o perioada mai

51.000 lei
mare de 1 an

- 14.387.510 lei
Capitaluri proprii
Structura capitalurilor proprii : 14.387.510 lei

Denumire indicator Valoare (lei)
Capitalul social subscris si varsat 1.545.247
Prime de capital 1.068.020
Rezerve din reevaluare 8.113.303
Rezerve legale 153.949
Rezerve reprezentand surplusul din rezerve
reevaluate 90.272
Alte rezerve 4.651.717
Rezultatul reportat 187.090
Profit sau pierdere -1.422.088
Total 14.387.510




Structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada de pana la 1 an:

Denumire indicator Valoare (lei)
Credite bancare 2.612.782
Avansuri clienti 4.871.503
Datorii comerciale furnizori 2.668.608
Efecte comerciale de plata 508.202

Alte datorii inclusiv datorii fiscale si datorii privind asigurarire
sociale 655.065

Total 11.316.150

Structura datoriilor ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an:

Denumire indicator Valoare (lei)
Leasing auto 51.000
Total 51.000

Situatiile financiare au fost intocmite in conformitate cu principiul continuitatii activitatii.
Managementul societatii considera ca a inregistrat in mod adecvat obligatiile fiscale din
situatiile financiare ,activele si datoriile societatii sunt analizate in functie de periocadele
contractuale, conducerea considera adecvat principiul continuitatii activitatii .

Bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalului propriu,
situatia fluxurilor de trezorerie si notele explicative la situatiile financiare ale anului 2013
au fost intocmite in conformitate cu prevederile OMF 3055/2009 cu modificarile la zi

pentru aprobarea Reglementarilor Contabile Conforme cu Directivele Europene.

ANALIZA ORGANIZATIONALA:

Cauze principale care au condus la inregistrarea de pierderi in exercitiul financiar al anului

2013 la Dunapref pot fi clasificate in urmatoarele categorii:

l. Cauze obiective: Reducerea substantiala a lucrarilor de infrastructura rutiera si
de cale ferata promovate in Romania de catre ministerele de resort si

autoritatile locale



Cauze subiective:

Il.L1.  Angajarea unor cheltuieli de catre Dunapref printr-o serie de contracte
de prestari servicii ce s-au dovedit dificil de onorat la plata in contextul scaderii
cifrei de afaceri in 2013 fata de anii anteriori. Angajarea unor investitii cu termen

lung de recuperare.

II.2.  Lipsa de eficienta in exercitarea actului managerial la activitatea

defasurata de Dunapref in anul 2013

Sintetic, cauzele principale constatate pot fi explicate astfel:

Legat de reducerea lucrarilor de infrastructura auto si CF:

Activitatea Dunapref de la infiintarea sa in anii ‘50 si pana astazi, este legata total de

lucrarile de infrastructura auto si CF. De altfel, scopul pentru care Dunapref a fost

infiintat a fost tocmai acela de a contribui din plin la executia de elemente de beton

armat necesare infrastructurii auto si CF a Romaniei. Acest obiect de activitate atat

de specific are in prezent doua mari neajunsuri:

dependenta totala de initierea de proiecte si lucrari de infrastructura auto si

CF (atribut strict al autoritatilor centrale si/sau locale din Romania)

lipsa posibilitatii largiri gamei de produse sau a obiectului de activitate al
Dunapref (calificarea personalului Dunapref nu permite diversificarea gamei

de produse pe care Dunapref sa le poata oferta pe piata clientilor privati).

Aceste restrictii, au condus in anii trecuti la sincope grave in activitatea Dunapref,

existand frecvent perioade de cateva luni pe an cand personalul Dunapref a fost

trimis in somaj temporar din lipsa comenzilor care sa sustina activitatea de productie.

In anul 2013, procedurile lungi care au stat la baza atribuirii unor lucrari mari de

infrastructura in domeniul CF au condus la lipsa unor comenzi mari ce ar fi putut

sustine activitatea Dunapref.



Legat de contracte de prestari servicii:

Dunapref a avut la inceputul anului 2013 o serie de contracte de prestari servicii
incheiate anterior acestei date, pentru asigurarea unor servicii de management si/sau
alte activitati, in diverse santiere din tara unde Dunapref a desfasurat activitate
anterior (Borsa, Arad, etc). In lipsa unor comenzi ferme importante in anul 2013 (lucru
confirmat prin scaderea drastica a cifrei de afaceri in acel an) plata acestor contracte
a devenit extrem de dificila pentru Dunapref, aceasta fiind silita sa renunte la aceste

servicii pentru a reduce cheltuielile, devenite mult prea mari.

Legat de investitii:

Inca din anul 2012 — dar si in 2013 — Dunapref a inceput o serie de investitii in matrite
si tipare metalice, cu scopul imbunatatiri performantei si eficientei la o serie de
elemente din beton armat aflate in gama de produse din productia curenta (traverse
de cale ferata, panouri fonoabsorbante, etc). Eforturile financiare considerabile
ocazionate de aceste investitii si care au un termen de amortizare lung, au adus un
impact negativ in rezultatele financiare ale anului 2013, chiar daca Dunapref si-a
imbuntatit capacitatea de productie si de ofertare odata cu intrarea in uz a acestor
matrite si tipare metalice. Din perspectiva actului managerial, aceste investitii nu
puteau fi evitate (si, mai mult, exista in continuare un necesar teoretic ce va fi acoperit
cu noi investitii in etapa urmatoare), astfel incat aceste cheltuieli inevitabile vor aduce
pe termen lung nu doar recuperarea sumelor investite dar chiar si profit, stabilizand

prezenta Dunapref pe o piata de specialitate a produselor din beton armat.

Legat de gestionarea ineficienta a Dunapref:

1. Inanul 2013, la Dunapref schema de conducere cuprindea:
- Director general = 1

- Director tehnic = 1

- Contabil Sef = 1

- Director productie = 1

- Director vanzari = 2

- Director punct lucru Arad = 1

- Director punct lucru Blejoi = 1

- Director tehnic punct de lucru Blejoi = 1
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2. Punctele de iucru ale societatii erau urmatoareie:
- Arad, jud. Arad

- Vintu de Jos, jud. Aba

- Borsa, jud. Maramures

- Blejoi, jud. Prahova

3. Numar mediu scriptic angajati: 165.
4. Cifra de afaceri 2013: 16.776.657,00 lei
5. Rezultat financiar 2013: pierdere de 1.422.088,00 lei.

Pentru echilibrarea economica a Dunapref, Consiliul de Administratie a propus catre
Adunarea Generala a Actionarilor Dunapref in sedinta din data de 18.02.2014, un Plan

de Reorganizare a activitati Dunapref (denumit in continuare Planui) pentru anul 2014,
Acest Plan a avut in vedere aplicarea imediata a urmatoarele masuri:

a. Reducerea schemei de conducere a societatii:
Noua organigrama a Dunapref (in vigoare la acest moment) cuprinde un numar
de 3 {trei) directori (Tehnic, Economic si Comercial) pozitia de director general find
cumulata cu cea de Presedinte de CA, comparativ cu 9 (noua) directori, cati a
avut Dunapref in anul 2013. Aceasta masura a avut un impact-:ﬁnanciar imediat,
reducandu-se considerabil presiunea exercitata pe buget de salariile directorilor
din vechea schema de conducere a Dunapref.

b. Restabilirea limitelor de competenta si a intinderii mandatelor manageriale in
ceeace priveste cei 3 directori din conducerea societatii:
Acest fapt a fost necesar in vederea imbunatatirii circuitului documentelor in cadrul
societatii si al fluidizarii actului decizional intr-un regim controlat si supervizat
integral de catre directorul general.
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Marirea strictetei in exercitarea controlului de catre directorul general asupra
activitatii fiecaruia din cei 3 directori ai societatii:

Masura a fost necesara pentru sporirea raspunderii fiecaruia din cei 3 directori ai
societatii in exercitarea atributiilor de serviciu.

Delimitarea atributiilor de serviciu pentru fiecare din cei 3 directori a contribuit la
reasezarea corecta a nivelelor de conducere si control asupra intregului personal

al Dunapref.

Diminuarea salariilor cadrelor de conducere ale societati:

Masura s-a impus deoarece anterior, din ratiuni aparent inexplicabile, salariile
celor 9 (noua) directori ai societatii in anul 2013 erau profund dezechilibrate, cu
diferente foarte mari intre ele. Totodata, unele salarii erau complet nejustificate iar
activitatea efectiva a celor care au ocupat celelalte 6 functii de director (desfiintate
la acest moment) nu a reflectat corect nici realitatea si nici necesitatile societatii,

unele din ele fiind partial nejustificate.

Imbunatatirea comunicarii cu personalul direct productiv precum si imbunatatirea
conditiilor si mijloacelor de lucru ale acestora:

Comunicarea intre nivelul conducerii Dunapref si personalul muncitor este —ca in
orice domeniu, de altfel — esentiala in buna organizare a activitatii societatii dar si
pentru identificarea problemelor personalului si corectarea elementelor de natura
a reduce productivitatea muncii si, implicit, eficienta societatii. S-au purtat discutii
edificatoare cu personalul Dunapref din ambele fabrici de productie (Giurgiu si
Blejoi) astfel incat am putut intelege mai bine nevoile personalului dar si piedicile
care au stat in calea atingerii performantei in activitatea de productie desfasurata
in anul 201 3. Necesitatea a impus deasemeni si dotarea personalului muncitor cu
echipament de protectia muncii dar si cu diferite scule si unelte necesare
procesului de productie. Precizez ca, Dunapref SA dispune de o dotare la acest
moment destul de invechita in ceeace priveste utilajele si spatiile de productie.
Disponibilitatile banesti ale societatii find limitate, re-dotarea cu scule si
echipamente noi va fi un proces ce se va desfasura in urmatorii ani, depinzand
direct de imbunatatirea performantelor economice ale societatii si de cresterea

cifrei de afaceri a acesteia (si, implicit, a profitului).
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f. Reasezarea relatilor comerciale cu furnizorii de materii prime si materiale:
Masura s-a impus ca urmare a unor constatari rezultate din analiza anului 2013
conform carora aprovizionarea cu materii prime, materiale, etc. nu era gestionata
eficient si in beneficiul societatii, existand in multe situatii aprovizionari de la firme
intermediare si nu direct de la producatori, fapt ce a incarcat costurile de productie

si a contribuit la scaderea performantelor economice ale societatii.

g. Renegocierea termenelor de plata cu furnizorii:

Masura a fost necesara in vederea optimizarii costurilor si fluxurilor financiare
generate de activitatea curenta a societatii (exista o linie de credit anuala care
finanteaza activitatea societatii). Stabilirea unor termene foarte lungi de plata a
furnizorilor (60, 90 sau chiar 120 de zile) a permis utilizarea in mai mica masura a
liniei de credit, cu efect pozitiv in costul finantarii productiei, reducand presiunea
acestor costuri exercitata pe cash-flow-ul Dunapref.

La acest moment, exista negocieri cu o alta entitate bancara in vederea analizarii
posibilitatii obtinerii unor costuri mai convenabile pt. Dunapref legate de finantarea

activitatii curente de productie.

h. Contractarea unor servicii de paza asigurate de o firma specializata:
Masura s-a dovedit necesara atat din perspectiva unei mai bune protejari a
bunurilor patrimoniale ale Dunapref dar, mai ales, sub aspectul raspunderii
integrale a firmei de paza (prin asigurarea obligatorie a acesteia prevazuta de lege)
fata de orice posibile distrugeri, sustrageri, etc. de bunuri proprii ale Dunapref.
Acest fapt, aduce o asigurare in fapt a tuturor bunurilor mobile si imobile ale
Dunapref, functionand sub acest aspect ca o asigurare totala de bunuri pentru
societate.
Toate aceste masuri enumerate mai sus au fost deja implementate la Dunapref, iar acest
fapt reprezinta o garantie pentru toti actionarii Dunapref ca investitia lor este gestionata
la acest moment conform tuturor normelor legale, dar si cu atentia maxima necesara

revigorarii financiare a societatii.

Presedinte,
ing. Berghes Luigi Relu.

13




S.C. DUNAPREF S.A.

(RASDAC; DGNA}
Soseaua Portului nr. 2, tel: 0246 212 190
Mun. Giurgiu, jud. Giurgiu, fax: 0246 216 971
CP 080016, S e mail: office@dunapref.ro
Romania. i N: 43952°2.5248" E: 2595725.3832" www.dunapref.ro

- Pentru exercitiul financiar : 2013

- Data raportului : 29 Aprilie 2013

- Denumirea societatii comerciale: DUNAPREF S.A

- Numarul de telefon: 0724 208 780

: Cod unic de inregistrare : RO 2967084

- Numar de ordine in Registrul Comertului: J52/73/1991

- Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare: RASDAQ;
simbol: DGNA

Capital social subscris si varsat: 1.545.247,50 lei

- Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare: 618.099 actiuni cu o valoare
nominala 2,5 lei /actiune.

1. Analiza activitati DUNAPREF S.A.

1.1. Descrierea activitatll de baza a Societatii:

Activitatea de baza a societatii este conform clasificarii CAEN “Fabricarea produselor
din beton penitru constructi *cod - 2361 si consta in producerea de prefabricate din
beton, precomprimat si beton armat.

DUNAPREF S.A a luat fiinta in data de 14.03.1991, prin Aransformarea in societate

pe actiuni a Intreprinderii de Poduri din Beton , avand acelasi obiect de activitate.

Capital social subscris si varsat: 1.545.247,50 lei.

ORC:152/73/1991, CUI: RO 2967084, Cont: RO67 RNCB 0145 0373 0698 0001, Banca: BCR S.A.



In anul 2013, societatea a avut urmatoarele puncte de lucru:

- Punct de lucru Blejoi cu obiect de activitate "Fabricarea elernentelor din
berori' - Cod CAEN 2361.

- Punct de Lucru Arad cu obiect de activitate principal “Fabricarea elementelor
ain beton pentru constructi” - Cod CAEN 2361.

- Punct de lucru Borsa cu obiect de activitate principal “Fabricarea elernentelor
ain beton pentru constructii” - Cod CAEN 2361.

- Punct de lucru Vintu cu obiect de activitate principal “Fabricarea elernentelor
ain beton pentru constructii” - Cod CAEN 2361.

In anul 2013 societatea a achizitionat mijloace fixe in valoare de 688.461 lei.

Principalele mijloace fixe achizitionate au fost:
- Tipare metalice pentru prefabricate 544.528 lei;
- Modernizare sediu administrativ 31.411 lei
- Alte instalatii de lucru 15.716 lei ;
- Achizitii licente programe contabilitate si gestiune 96.806 lei;

Elemente de evaluare generala:
a) Pierdere 2013 :1.422.088 lei ;
b) Cifra de afaceri:16.776.657 lei ;
c) Export : In anul 2013 societatea nu a efectuat export; ;
d) Costuri: 20.690.736 lei
) % din piata detinut: 35 % ;

f) Lichiditate : 53.806 lei ;
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1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii :

a) produsele societatii se comercializeaza in Romania, principalii beneficiari fiind:
- Pentru traversele din beton pentru cale ferata:
- ARM GRUP FEROVIAR IASI ;
- CONCEFA SA SIBIU
- CON METAL BUCURESTI
- SWIETELSKI BAUGESELLSHAFT m.b.H.-sucursala Bucuresti
- ASTALDI S.p.A. Italia
- EURO CONSTRUCT TRADING98 S.R.L.
- DAFORA S.A.
- ROMFER CONSTRUCT ILFQV

- Pentru grinzile pentru poduri si podete:
- APOLODOR COM IMPEX SRL Bucuresti ;
- ASTALDI
- EUROCONSTRUCT TRADING 98 S.R.L.
- DAFORA S.A.
-ASTALDI S.p.A. ltalia
- KRANZ EUROCENTER PITESTI

- Pentru beton marfa, agregate sortate,balast extras din Dunare:
- NICO CONSTRUCT Giurgiu ;
- LEONHARD WEISS Bucuresti ;
- HIDRO OLT Alexandria ;

- Diverse persoane fizice ;



b) ponderea produselor si serviciilor in venituri totale si in cifra de afaceri a

societatii:
Nif Benmmire 2011 2012 2013
crt produs
Cifra afaceri | Pondere | Cifra afaceri | Pondere | Cifra afaceri | pondere
1 Grinzi
poduri si
traverse CF
9.310.951 32,33 10.718.665 65.98 11.893.997 | 70,89%
2 Beton
marfa si
agregate
sortate
1.807.446 6,28 3.659.276 2252 1.436.606 8,56%
3 Agregate
extrase | 410025430 | 34,81 | 1.865.451 11.50 983.879 5,86%
4 Alte
actvitati |, seq 700 | 2658 | 10.217.361 2.462.175 | 14,69%
Total 28.798.536 100 26.460.753 100 16.776.657 100%

de 20.078.750 lei.

1.1.3. BEvaluarea activitatii de aprovizionare tehnico — materiala:

c) pentruanul 2014 se estimeaza ca se vor executa si livra produse in valoare

Principalii furnizori de materii prime si material ai societatii sunt cei din lista furnizorilor

acceptati si anume:

- ciment - Lafarge Ciment Romania;

- ciment - Cementi Bucuresti ;




- Toroane - MECHEL Cimpia Turzii ;
- Otel beton - UNITED PRODIMPEX Bucuresti ;
- Otel beton — D&D DROTARU Ungaria;

1.1.4. BEvaluarea activitatii de vanzare:

a) Evolutia vanzarilor :

Principalele produse executate si livrate in anul 2013 sunt:

grinzile pentru poduri si traverse CF (pondere 83,09%),
beton marfa (pondere 8,4%)
balast extras din Dunare (pondere 6,87 %),

venituri din vanzare agregate sortate (pondere 1,64%).

b) Descrierea situatiei concurentiale:

Situatia pietei interne pe segmentul de activitate al Societatii este urmatoarea:

Pentru traversele din beton pentru calea ferata, in tara sunt 4 producatori:
o DUNAPREF SA ;
o METABET Pitesti SA;
o TRAVERSEC SRL Buzau ;
o PREBET SA Aiud;

Pentru grinzi cu corzi aderente grinzi tronsonate si fasii cu goluri destinate constructiei

de poduri rutiere in tara sunt urmatorii producatori:

O

o

O

o

o

@)

O

DUNAPREF S.A ;

PREBET Aiud S.A ;

ERGON Ploiesti ;

BAU Elemente Ploiesti ;

MACON Deva ;
EUROPREFABRICATE Timisoara ;
SOMACO Bucuresti

c) Dependinta societatii fata de un singur client sau grup client:



Societatea are capacitatea sa produca traverse din beton pentru calea ferata care au
ca beneficiar principal Compania Nationala de Cai Ferate Bucuresti, care
achizitioneaza aceste produse in functie de finantarile bugetare. In anul 2013
societatea nu a livrat direct traverse pentru “CNCF” - CFR S.A dar a livrat traverse

pentru societati care au contractat lucrari de infrastructura pentru CNCF-CFR SA.

Grinzile de poduri si sosele au mai multi beneficiari si sunt achizitionate in functie de

zona in care au loc astfel de lucrari (constructii de autostrazi sau reabilitari de poduri).

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de personalul societatii:

Toti salariatii societatii sunt calificati pentru activitati de profil, ei urmeaza anual cursuri
de instruire, personalul care executa lucrari de specialitate este autorizat pe domenii

specifice, autorizarea efectuandu-se de catre institutii specializate.

Raporturile dintre patronat si salariati au fost bune, nu au existat conflicte de munca.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitati asupra mediului
inconjurator:

Activitatea se desfasoara in conditile respectarii legislatiei de mediu in vigoare si
informarii Agentiei de Protectie a Mediului Giurgiu in legatura cu eventualele situatii ce
pot aparea si afecta factorii de mediu.
Apele uzate menajere rezultate de la grupurile sanitare se evacueaza prin reteaua de
canalizare a cladirii in patru decantoare tip IMHOFF, iar in final se deverseaza in
Dunare partea limpede, iar partea grosiera se evacueaza prin vidanje la statia de

epurare.



Apele uzate tehnologice sunt evacuate in Dunare dupa ce sunt trecute prin doua
desnisipatoare cu trei compartimente a caror capacitate de epurare este de
3200mc/luna, 128mc/zi.

Protectia atmosferei : in activitatea de preparare a betonului se foloseste ciment care

este transportat de catre furnizor cu cisterne si depozitat in silozuri metalice .

Activitatea Societatii nu reprezinta o sursa de poluare majora a atmosferei.

Protectia solului: activitatea se desfasoara in hale si ateliere care au suprafetele

betonate.

Protectia subsolului: fosa septica este betonata si hidroizolata.

Deseurile menajere sunt colectate intr-un container si transportat periodic la

platforma de gunoi locala.

Deseurile tehnologice:
- deseurile metalice se colecteaza intr-un container si se
comercializeaza catre firme de specialitate.

- deseurile lemnoase rezultate din activitate, se depoziteaza pe o

platforma betonata, acoperita si apoi valorificate.

Protectia impotriva zgomotului si vibratilor: activitatea se desfasoara in zona
industriala, astfel incat nivelul de zgomot nu afecteaza vecinatatile, activitatea se
desfasoara in conditile respectarii prevederilor STAS 10009/88, privind protectia
impotriva zgomotului si vibratiilor si se are in vedere sa nu produca disconfort care ar

putea afecta vecinatatile .

1.1.8. Managementul riscului:



Politica conducerii Societatii in ceea ce priveste managementul riscului este strans

legata de situatia pietei interne pe segmental sau de activitate, practicand preturi de

livrare comparabile cu ale producatorilor de profil.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societati:

Modernizarea liniilor tehnologice pentru sporirea productivitatii, asimilarea de produse

noi, modernizarea statiei de betoane, modernizarea statiei de sortare.

2.  Activele corporale ale societatii:

2.1. In anul 2013, capacitatile de productie ale Societatii au fost amplasate

astfel:

Sediul social in Mun. Giurgiu, Str.Portului nr. 2, jud. Giurgiu;
Punct de lucru in loc. Blejoi str. Podului nr. 45, jud. Prahova;
Punct de lucru loc. Vintu judetul Alba.

Punct de lucru in loc. Arad, Calea Aurel Viaicu nr. 259, Jud. Arad .

Punct de lucru in loc. Borsa, str. Dragos Voda, nr. 62, Jud. Maramures.

Capacitatea de productie a societatii se compune din:

Linii tehnologice de fabricatie a traverselor din beton pentru linii C.F;
Linii tehnologice pentru fabricarea ginzilor pentru poduri;

Utilaje de extragere a balastului natural din Dunare;

Statii de sortare — spalare agregate ;

Statii de betoane ;

2.2. Mijloacele fixe ale societatii se prezinta astfel:



Duratele estimate, pe grupe principale de imobilizari, sunt urmatoarele:

Categoria Durata de viata
Cladiri 35 - 50 ani
Echipamentele tehnologice 3-12ani
Mijloace de transport 4-5ani

Altele 4 -5 ani

Majoritatea mijloacelor fixe sunt amortizate.

2.3. Societatea nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupra

activelor corporale ale societatii.

3.  PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATEA COMERCIALA:

3.1. Valorile mobiliare emise de societate se tranzactioneaza pe piata
RASDAQ, simbol DGNA. La data de 31 decembrie 2013, structura sintetica a

actionariatului DUNAPREF S.A era urmatoarea :

Denumire detinator Numar actiuni Procent

Ganea Vlad Radu 114,432 18,5135%
Tuiu Tudora 87.569 14,1675%
Bugan Denisa 87.569 14,1675%
Mihaela

Vasile Florin 87.569 14,1675%
Persoane Fizice 221.627 35,8562%
Persoane Juridice 19.333 3,1278%
Total 618.099 100%

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende.



3.3. Societatea nu are filiale sau sucursale.

3.4.Societatea nu a emis obligatiuni sau titluri de creanta.

4. Conducerea DUNAPREF S.A.

La finele anului 2013, conducerea societatii era asigurata de Consiliul de Administratie

format din :
Presedinte : Berghes Luigi Relu
Membru : Bugan Denisa Mihaela
Membru : Ganea Vlad - Radu

Nu exista nici un fel de acord, intelegere sau legaturi de familie intre administratorii
societatii, nu au fost implicati in litigii sau proceduri administrative.
In anul 2013 conducerea executiva a societatii a fost asigurata de:
- Director general: loneata lon Sorin
- Director tehnic: Gradinaru Gheorghe - 744 actiuni, reprezentand 0,12%
din capitalul social;
- Director productie : Ivanescu llie -10 actiuni, reprezentand 0,0016% din
capitalul social;
- Director economic: Popescu Steliana - 268 actiuni, reprezentand 0,04%
din capitalul social;
- Director punct de lucru Blejoi: Nitu Razvan.
- Director tehnic punct de lucru Blejoi: Buterez Dan.
- Director punct de lucru Arad: Neagu Vasile.
- Director vanzari: Cornea Horia.

- Director vanzari: Tudose Gloria.

5. Situatia financiar —contabila:
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a) Elemente de bilant:

Denumire indicator 2010 2011 2012 2013
Active imobilizate 10.368.009 | 9.913.160 | 15.136.274 | 15.045.097
Stocuri 3.299.068 | 3.034.481 | 2.689.866 | 2.413.756
Creante 6.026.693 | 8.230.632 | 8.117.870| 7.756.216
Casa si conturi la
banci 17.478 120.822 87.738. 53.805
Datorii 7.635.272 | 8.643.146 | 11.961.487 | 11.367.150
Profitul net 726.269 | 1.607.749 | 1.201.484 | -1.422.088
b) Contul de profit si pierdere:
Denumire indicator 2010 2011 2012 2013
Cifra de afaceri 19.319.367 | 29.798.536 | 26.460.753 | 16.776.657
Productia vinduta | 18.413.310 | 26.340.955 | 22.301.300 | 15.753.999
Venituri din vinzari 906.057 | 2.457.581 4.1869.453 | 1.048.232
marfuri
Variatia stocurilor 2.208.397 229.822 220.439 | 2.659.819
Alte venituri din 125.510 0 653.227 113.693
exploatare
Venituri din 21.9563.274 | 29.028.358 | 27.334.419 | 19.550.169
exploatare-total-
Cheltuieli materii 8.956.121 | 11.707.517 8.292.501 | 8.948.061
prime
Alte cheltuieli ©6.838.431 | 8.045.738 146.851 185.142
materiale
Cheltuieli marfuri 864.919 | 2.291.996 4.098.183 981.293
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Cheltuieli cu 4.316.682 | 4.981.327 5.075.358 | 4.394.133
personalul
Total cheltuieli 20.975.153 | 27.026.578 | 28.725.028 | 20.690.736
exploatare
Venituri financiare 9.805 5.206 4.748.075 13.051
Cheltuieli financiare 118.045 104.707 1.862.385 294.572
Venituri totale 21.962.779 | 29.033.564 | 32.082.494 | 19.563.220
Cheltuieli totale 21.094.601 | 27.131.285 | 30.587.413 | 20.985.308
Profitul Brut 868.1178 | 1.902.279 1.495.081 | -1.422.088
Impozit pe profit 141.909 294.530 293.597
Profitul Net 726.269 | 1.607.749 1.201.484 | -1.422.088

Semnaturi autorizate:

Presedinte Consiliu Administratie,

Ing. Berghes Luigi Relu.
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Director economic,

Popescu Stelina.
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