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I.

RAPORTUL CONSILIULL[ DE ADMINISTRATIE a S.C"EMA"S.A pentru aou] 2018

Cap;tol I
lqlormaLii generale.Struclura actionariatuIui

S.C."EMA"S.A este o societate pe actiuni constituita confom legislatiei romane , cu un total

de 7117950 aotiuri .

Stuctura actionariatului , luand drept baza Registrul actionarilor de la Depozitarul central din

data de referinta 1 0.04.20 i 9, se prezinta astfel :

-din lotal de 7117950 actiuni :

*PAS "EMA" - detine un nr. de 3076440'actitmi care rcprczinta 43 22% din capitalul social



*alti actionari in nr. de 4028, persoale fizice juridice care detin restul de 56.78% din capitalul
social.

Capitolul II

Activitatea economomico-fi nanciara

Activitatea economico-financiara a societatii s-a
prevederile legii 31/1990 , cu modificarile si
constitutiv-

desfasumt in anul 2017 in confomitate cu
completadle ulterioare si ale actului sau

Capitolul III
Intocmirea situatiilor fi nanciare

Situatiile financiare anuale au fost intocmite cu respectarea prevederilor legii contabilitatii
82/1991 cu modificarile si completarile Lrlterioare si ale reglementarilor contabile conform
directivelor europene , aprobate prin Ordinul ministrului finantelor publice , nr.1802/2014 cu
modifi carile si complelarile ulterioare .

Capitolul IV

Prezentarea activitatii societatii in anul 2018

Obiectul de activitate al societalii S.C."EMA"S.A. pe piata textilelo. este producerea si
vanzarea produselor tricotate.Firma S.C.EMA se mentine in topul fllmelor prodllcatoare din
Romania desi se manifesta o concurenta puternica in intreaga lume prin praticarea de preturi
la costuri foarte mici .

Desi majoritatea clientilor si-au indreptat productia inca din anii trecuti spre tari ca Vietnam ,
China incepand dh 2018 au aparut migra.i de ]oturi de prcductie in tarile vecine noua Turcia,
BLrlgaria.Practicarea de preturi mici , forta de munca ieftina au condus la reducerea productiei
in Romania la majoriiatea finnelor de tricotaje.

Comenzile pe expoft in anul 2018 au scazut cu 40% fata de cele din anii precedenti, insa avem
speEnte si promisiuni ca vom relaisa pe piata americana podusele noasfue , prin intcmediul
noii fir'ma 'TJS' ca.e a prcluat o parte din clientii vechiului nostru client ( Nina Leonard )pe
piata din Italia, Germania, noi lucrand pentru firma din SUA pentru Anglia, Australia .

Productia am completat-o cu livrari intracomunitarc, ordere plasate de clienti noipe care i-am
convins de calitatea marfei produse de fiIma noaslra si totodata prin respectarea termenelor de
livrare.

Mentionam ca noii clienti vin cu modelele lor , insa apreciaza si propunerile noastre care
completeaza conceptul propus de ei ,p mele ordere sunt in cantitati rnici dar pe parcumul
anului se contureaza in cantitati mad.

Anul 2018 , a debutat in conditii bune , avand tennene de livrare de onorat in lunile ianuarie-
febNarie , completand cu productia pe piata jntema .



Capitolul \r

Situatia principalilor indicatori

Privind situatia principalilor indicatori economico-financiari pe anul 2018 - din ANEXAI
,corrparativ cu anul 2017 , cifta de alaceri neta realizata in 20l g este mai mica decat cea din
anLrl precedent, cxpl icatia regasind-o in tabelulanexat j se observa o scadere aproalLrctiei fizice
cu 140lo fata de anul anterior ceea ce explica rezultatul exercitiului financiar .

Cheltuielile totale au fost mai mici cu 11% fata de anul anterior insa nu este proportinal cu
scaderea ploductivitatii fizice explicate atat prin nr.rnic de bucati (1,1%) cai si redlrcerea
Perso'alL't i(,1o0).

Datorita diminuarii orderclor de export pe piata americana , am incercat sa acope m cu noi
clienti carc hrcreaza pe Europa. astfel impreuna oLl produselc de pe piata inteflla ccoperim
prodlrctivilatea fizica propusa , se obsefla si din tabel o crestere a productiei la intern .

In unna analizarii tabelului sintetizal privind rezuhatul financiar pe 20lg,pierderea resirnlita
de societatc este explicata de cheltuielile cu personelul-cresterca salariului minim pe economie
,cresteri impuse de guvem si asumate de noi pentu mentinerea salariatiilor cat si plata
concediilor de odihna, acordarea de premii stimulente in lunile de val.fsi de sfarsit de an sau
sarbato in limita posibilitatilor {inanciare.

Produsele in sistem lohn prezinta Lln avantaj d.p.d.v al costurilor, ceea ce ne incurrjeczo in
pomovarea siexccularea de astl'elde produse inperioadele in care nu avem capacitatea ocupata

Din anexa I . tabelLll cu "situatia jr]dicatorilor ec-financiari pe anul 2019,', mentionam ca ne_
am apropiat de valorile propuse in "Bugetul de venitud si cheltuieli,,, astfel productia propusa
a fost de llJo mii bucati, am realizat 160 mii; scad asa culn e nonnal cheltuielile materiale insa
nu am fosi su stiluti si ajutati de mod ificari ]e salal iale irnpuse, d e cresterea preturilor la utilitati.
Se obscrva o crestere a bucatilor pe piata interna , care implica si cresterea veniturilor . Cilra
de alaceri a crescut 1a intern cu 14ol0, clar ca ne vom concentra colaborarea cu partenerii interni
si ne vom cxtinde gama de produse, lunctie de solicitari .

Capitolul Vl

Sirualia structurii patrirnoniale

Analiza ii structura , pc elenente de bilant si in dinamica, comparativ cu anul precedent,
relieleaza urmatoarele infomatii privind pozitia financiara a unitatii.

Pe baza documentelor contabile ceftificate si verillcate in acord cu principiile generale de
oontabilitale si reglementarile legale de armonizare cu directiva a-IV-a a Comunitatii
Eurcpene si OMFP 1802/2014 ,au fost illtocmite situatiile flnanciare anuale :

-bilartul

-contulde profit si pierderi

-d"tc'c :nl.--ndri\ c,.it, ali, actirelor

Pe baza acestor documente se stabileste modul de asigurare a integritatii palrimol1iului si
tso.podar r(a judicioa,a,r re.ur.elor fi nanjidre.

In acest sens ! va prezentam in labelul 1.2 . situ.rtia privind elementele pakjmonialc cu
explicatiile de rigoarc pentru dilerentele lata de perioada anterioara , astfel :



TABET, 1.2

EXPL]CATII U/M SOLD LA
31.X11.2017

SOLD LA
3I.XTt.20t8

DIFERENTE
+

A. ACTIT/E-
TOTAL

mll
lei 14572 13299 1273

-active
imobilizate 26s6 25 25 131

-alctive cilculdnte t 19t6 10774 I142
-cheltuieli in

B,,PAS]T/E-
TOTAL

ln1t

Iei 14572 13299 1273

-caDital DroDriu
m
let 12935 12091 841

-d.1torii
ffiu
Iei 1637 1208 429

Active imobilizate : Mentionam ca , procent de 19% din valoarea "activelo." o constituie
activele imobilizate -6502 valoarea terenului si constructiilor afercnte diferenta de 35%
valoarea centalei termice si alte instalatii tehnice

Active circulante : fomate din stocu le de materii prime si materiale , in proportie de 52% si
creante, factud de incasat 15% (35%factud de la export si 65% facturi de la intem)

Capitaluri propd: si Datorii - din anexa, observam ca, la incheicrea situatjilor din total
capitaluri proprii si datorii reprezinta 90% total rezerve iar datoriile in Foportie de 10% (din
care 71o%sunt datorii comerciale iar 23% obligatii bugetare si saladale cuente)

Traduoand ciftele contabile in elemente de productie , rezulta urmatoarele :

-activele imobilizate reprezinta valoarea terenului si constructiilor

-activele circulante sunt formate din stocuri ,creante,depozite.

Concret , din total stocuri ,materia p ma reprezinta 27% , productia in executie -neteminata
27% , produsele finite 44yo , difercfia de 2y. sunt auxiliarele , ambalajele.

Societatea S.C.Ema S.A. nu prezinta obligatii restante fata de stat si nici fata de salariati.

Se aduce spre instijntare , prin actualul Eport, ca societatea comerciala S.C.Ema S.A. si-a
gospodarit resursele financiare conform documentelor aflate in anexa : Bilantul Contabil ,
Contul de profit si p ierderi , Datele informative, situatia activelor pdn care se refl ecta rezultatu I



exerciliului financiar si economic pe anul20l8 , rumarindu-se ca si in acest an,2019 , sa fie

meniinuta integritatea patrimoniu 1ui.

Infonnaiiile oferite prin acest raporl impreuna cLl anexele pusc la dispozitie sple analiza. ofera

cunoasterea rezultatelor economice si financiare pe anuL 2018.

I,
1. Analiza actilitatii societatii oomerciale

1. La) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale

Societatea comerciala are ca obiectpiincipcl dc activitate producerea si comercializarea

pe piata inlerna si externa de tricotaje si tricoturi tip lana, tip bumbac si poliester' Productia

Lste profilata pe articole din tricot penlru imbracaminte sport adulti si copii, compleuri, fuste'

pulorer" .u," se realizeaza intr-o bogata gama sofiimeltaia atat pentru piata interna cat si

pentru expo .

1.1 .b )Precizarea datei de infiintare a societatii corncrciale;

Societatea Comerciala EMA SA Piatra Neamt a luat fiinta in anul 1991 prin preluarea

integrala a patrimoniului fab cii l. 'f. "8 Martie " in oonformitate cu prevederile Legij nr'

15/1990 de reorgar, izare a societatilor economice de stat si are ca obiect pdncipal de activitate

, producerea si comercializarea pe piaia inlema si extema de tricotaje si tricoturi tip lana, tip

bumbac si poliester.

1.1.c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorgamzari semnificative a societatii comerciale, a1e

{ilialelor sale sau ale societatilor controlaie, in timpul exercitiului financiar; Nu este cazul'

1.i.d) Desclierea achizitiilor si/ sau instrainarilor de activc;

Nu s-au achizitionat active corporale

Nu s-au rnstrainat active corporale.

1.1.e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

Se obserya ca in anul 2018 majoritatea indicatorilor economici si flnanciari au iDregistrat

nivele mai scazlrte, atat t'ala de cei inregistrati in antLl 2017 cat si fata d13 prevederile din

bLrgctul de vcnituri si cheltuieli Ceea ce a condus la aceste rezultate au fbst : scaderea

productiei laexpodprin lipsade cornenzi, cresterille sa lari ale impuse de lcgislatia in \ igoffe.

reducerea produclivitatii muncii. Trebuie mentionat ca si in anul20l8, pe langa volumul mai

mic de comenzi peniru cxport SUA se observa o orientare a acestora catre intern'

1 . 1. l. Elelnente de evaluare generala:

a) Pierdere: 843717 lei

b) cifta de alaceri neta: 6006303 lei
c.l e\port: ,117420 lei

d) costuri: 69897341ei

e) % din piata detinutl
I ,lich d .r,c rdi.o"nibil i I cnL (-c.l :



Lichiditate curenta:8.92

Lichiditate imediata:4.3 I

1 .1 .2. Evaluarea niveluluitehnio al societatii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/ sau seru;cii prestate cu precizarea:

a)principalelor piete de desfacere penhu fiecare produs sau serviciu si metodele de
distuibutie; Socielateaare piatade desfacere la export si intem. Pentru intern s-a realizat 60oZ
din cifra de afaced; din vanzarile catre extem 14% pentru piata SUA,Canada, Australia si
Japonia iar diferenta de 86% pentru Europa.

b) ponderii iecarei categorii de produse s;u servicii in veniturile si in totalul cifrei de
alaceriale \ocie12rii comerciale in ultimii treiani;

101(, )017 ,0t8
- tricotaje li!'rate la intellt 36y. 60% 74%

- tricotaje livrate extern 64% 40% 26%

c) produselor noi avute in vedere pentru caae se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltarc al acestor produse.- [u este
cazul;

1 1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse

import) Materia prima si mateiialele auxiliare necesare desfasurarii procesului de productie
provin:
- materia prima: Firma Erdemoglu Turcia

SC RIFIL Savinesti
-pasmanterie : SC AVETEX SA Brasov

SC TOPTEX Sibiu
SC EMIDALE Bucuresti
SC PORTA BELLA Bucuresti

SC PLASTINVEST Bistriia Nasaud

SC Dimex BacaLl

L i.4. Evaluarea activitaiii de vanzare

a) Descrierca evolutiei vanzarilor secvential pe piata intema si/sau externa si a
perspectivelor vanzarilor pe temen mediu si lung; - dezvoltarea piete i interne si piata Europa

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii cooerciale, a
ponderii pe piata a produselor sau sefliciilor societatii comerciale si a principalilor competit
-impoflJl masi\ de aricole ricorarc din Asia
-importul de articoie tricotate in rcgim de second hand

c) Descrierea oricarei dependente semnificative a societaiii comerciale fata de un singur client sau

fata de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societrtii.
- pielderea pietei de desfacere SUA a avut un impact negativ asupra veniturilor societalii.

1. 1 .5. Evaluarea aspectelor legate ae angajati/pe$onalul societatii comerciale



a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor societatii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a fortei de munca,
Numarul efectiv de saiariati existenti la sfarsitul anului 2018 era de 152 penoane din care 11

persoane cu studii superioare specializate pe domenii de activitate;

Exista reprezentanti ai salariati lor la nivel de Iirma;

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror olemente
conflicfuale ce caracterizeaza aceste raporturi. - nu este cazul

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra

mediului i[conjurator nu este czvu]

1.1.7, Evaluarea activitalii de cercetare si dezvoltare -nu este cazul

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul dscului

Pentru diminuarea riscului de neplata si djminuare a stocudlo. conducerea a luat urmatoarcle
masLrrii

- livrarea pe baza de inshumente financiare

- productia se realizeaza in baza cererilor clientilor
- riscul de pret este acope t, jn principal, prin stabilirea preturilor in valuta

1.1.9. Elemente de petspectiva privind activitatea societatii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelo sau factorilor de

ince{itudine ce afecteMa sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparativ cu

aceeasi perioada a anului anterior- nu este cazul

b) Prczentarca si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societatii comerciale compamtiv cu aceeasi perioada a anului
trecut. - nu este cazul

c) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarllor economice care

aibctoaza semnillcativ veniturile din activitatea de baza, - 1., .a1. 
"ur.,,

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacitati de prcductie

in proprietatea societatii comerciale.
Capacitatile dp productie sunt amplasate in inointa fiImei rcspectiv municipiul Piatua Neamt,
str.Baltaguluinr.l;

2.2. Descrierca si analizarea gBdului de uzura ai proprietatilor societatji comerciale.

Cladirile sunt amortizate in procent de 83%

Utilajele de productie sunt amofizate in procent de 87o%

2.3. Precizarea potentialelor probleie legate de dreptul de prop etate asupra

activelor corporale ale societatii comerciale. - nu este cazul



3. Piata valorilor mobiliare emise de societalea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile

rnobiliarc emise de societatea comerciaia. BVB - ATS

3.2. Descderea politicii societatii comerciale cu privire la dividende. Precizarea

dividendelor cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a

motivelor penlru eventuala micsorare a dividendelor pe parcursril ultimilor 3

ani. Dividende cuvenite actionarilor m ultimiitrei ani:
2aL5 2A17 2Alalei

-dividende platite 0 0 0

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comeruale de achizitionare a

propriilor actiuni , nu este cazul,

3.4. ln cazul in care societalea comerciala are fi1ia1e, precizarea numarului si a

vaio i nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale. nu

este cazul

3.5. In cazul irl care societatea comerciala a emis obligatiuni s7 sau a]te titluri de

creanta, prczentarea modului in carc societatea comerciala isi achita obligatille

lata de detinatoni de astfel de valori mobiliare. - au este cazul

4. Conducerca societatii comerciale

4.1. Prczentarea listei admilistratodlor societatii comerciale si a urmatoarelor infonnatii
penhu fiecare administrator .

a) CV (nu1ne, prenume, varst4 calificare, expe enta profesional4 tunctia si vechimex

in functie)i

I .lFl lME STLVIA , 74 ani, inginer textilist.4T ani experienta profesionala, 20 ani vechime

in fiLnctie

2.HODOROABA DORINA, 68 ani, inginer textilist, 40 ani experienla profesionala, 11 ani

vechime in functie,

3.CHELE DANTELA. ,19 ani, economist,23 ani experienta profesionala, 12 arivechime in

functie,
b) orice acord. intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta

persoana datorita careia persoana respectiva a lost numita adminishator; - nu este

cazul

c) participarea administratonrlui la capjtallLl societatii comerciale ;

Consiliul de Administratie a avut urmatoarea componenta:

NLrl\4E SI PRENUME ITINCTIA PARTICIPAREA LA
CAPITAL SOCIAL

I.IITIME SILVIA presedinte 286.828 actiuni

2.HODOROABA DORINA secretar 1.320 actiuni

3.CI-IELE DANIELA vicepresedinte 5359 actiuni



d) lista persoanelor afiliate societatii cornerciale. nu este cazul

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale- Pentu fiecare.
ptezentarea urmatoarelor informatii.

a) termenul pentru care persoana face parte difl conducerea executiva; nelimitat

b)orioe acord, intelegere sau legatua de farnilie intre persoana respectiva si o alta persoana
datorita careia persoafla respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive; nu
este cazul

c) partic;parea persoanei respective la capitalul societatil comerciale.
NUMESIPRENUME FUNCTIA PROIESIA PARTICIPAREALA

CAPITAL SOCIAL
AI,tr{RIEI OANA VIOLETA director general ingioer textilist 0 acliuni

4.3. Pentru toate persoanele prczentate la 4.1. si 4.2 prczentarea eventualelor litigjj sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emiteltului, precum si acelda care pnvesc capacitatea respectivei peEoane
de a-si indepliri atributiile in cadrul emitentuli. - nu este cazul

5. SitlLatia fi nanciar-contabila
Prezenlarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale

compdrativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel pulin la .

a) clcnlcnte de bilant ;active care rcprczinta cel putin 10% din total active; numerar si
altc disponibilitati lichide ; profituri rcinvestite . total active curente ; total pasi\ e

curente,
Patrirnoniul societatii din ultimii trei ani se prezinta astfet: ( in mii lei)

Elemente 2016 20t7 2018

Total active,din care: 15643 14571 13299

Active imobilizate 2791 2655 2525

Active circulanie 12852 11916 10774

Datoriicurente 1813 1631 1208

Total active minus datorii curente 13830 12934 12091

Datorii ce tb.achitate intr-o perioada>1 an 0 0 0

Capitaluri proprii 138:t0 t2934 12091



Ditl datele prezentate mai sus rezulta Llnratoarele aspecte:
- active le im ob ilizate au scazu tt cll I 3 0 mi i lei, resp eciiv cu 5 o/o;_ activele circLrlante
au inregistrat o scadere cu 10%.

- capiralul social subscris si varsat a ramas neschinbat, _ capitalurile proprii
au scazLlt cu 7olo respectiv 843 mii lei .

Componenlele activului cat si cele ale surselor de acoperirc a acestora, respectjv elementele
cjonponente ale pasivulli, Ia finele anurui 20r g a, inregistrat o scadere fata de anur 2017.
Mentionam ca din totalul datoriilor, 7l % reprezJrta darorii comerciate, a;ferenia reprezenUna
ddrorii cu.eI'e .ala de irntajali .i b.ger .iaie obr.garii

Precizam deasemeni, socieiatea noasha nu prezinla ob li!a tii restarte fata de srat si salariali.
b) contLll de profit si pierdcd ; vanzari nete : venjttLli brllte ; elemente de costurj si

cheltuieli cu o pondel€ de cel putin 20% in vanzarile nete sau in venituriie brute frovizioanele de riscsipentlu diverse cheltuieli ; referire ra orice vanzare sau oprirc a unui segrnent d; aclivitate efectuata
in Lrltimul an sau care urmeza a se efectxa in Llrmatorul an ; dividendef. i""i",ut J-pf"ri a;,

Modul de utilizare a actlvelor societatii si de gestiune a patrimoniului se reflecta irl indicatorii
financiari pe care-i vo]r plezenia in continuar.e astlel: l, in lei)

CheltrLielilc cu o pondere mai mare de 20% in venifurile brute: fin lei

Natlrra cheltuieliior

ChettLrieli cL, marcdi prime si rliteriale
oonsttmabile

2016 2017 2018

4330160 3'740130 307q409

Cheltuicll cu personalul 4202880 1441584 419373s

c) cash flow : toate schimbarile intervenite in nivelul numerarultll
dc baza, investitiilor si actjvitatii financiare, nivelul numerarului
sfa.situl perioadei.

in cadrul aclivitatii
la inceputul si Ia

lndicatorui pentrlr aprecicrea capacitatii de plata a firmei este fluxul de trezoreric.
SitLratia flLlxurilor de trezorerie pe ultiDrul iur se prezinta astlei:

Indicarori

Cifia de afaceri neta 68645 r9 6006303
9566140 8538747 7674220

Cheituieli totale 9798410 9431342 8517937

895595 8137t7
RezultatLllde baz a pe actiune

t0



2017 2018

Flu\uri de numerar din aclivilali de e),ploalare flei) (-)45833', 154161

Fluxuri de numerar din activitatea de investitii (lei) (-)1561 1317

Fluxuri de numerar din activitatea de finantarc (lei) 0 0

Cresrerea neta a numerarului siechivalenleide numerar (lei) c)47396 155478

\umerar si echiralenLe de numerar la incepurul perioadei (lei) 1763950 171.6554

Numerar si echivalente de numerar la finele perioadei (lei) 17t65s4 1872032

6 SemnatDri

Presedinte al Consiliului de Administratie
Iftime Silvia
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