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Piata reglementatd pe care se tranzactioneazi valorile mobiliare emise B.V.B.
Capitalul social subscris i varsat  14.125.097,50 RON

1. Analiza activitiitii societiitii comerciale

1.1. a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale:

Obiectul principal de activitate il constituie producerea sculelor aschietoare in conformitate cu
standardele STAS-Roménia, ISO, DIN-Germania, AFNOR-Franta, ANSI si ASME-SUA, JIS-Japonia
(cod CAEN 2573): burghie, alezoare, freze, tarozi, filiere, cutite de strung, scule speciale si alte
produse la comanda (dupi documentatia clientului sau dupd documentatia FSR executati la temi) etc.

Societatea mai produce:

- stante, matrife, elemente componente gi SDV-uri complexe, la tema tehnica;

- piese si accesorii pentru autovehicule si motoare de autovehicule;

-~ fabricarea unor produse din mase plastice pentru industria auto.

Incepand cu anul 2009 societatea inregistreaza venituri din activitati deschise in sfera serviciilor
publice, respectiv un restaurant cu autoservire,

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale:

S.C. Fabrica de Scule Rasnov S.A. a fost infiintatd in temeiul Legii nr. 15/1990 privind
reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si societifi comerciale, prin Hotdrarea
Guvernului Romaniei nr. 1272/08.12.1990, prin transformarea Intreprinderii de Scule Rasnov.

¢) Descrierea oricarei fuziuni san reorganizari semuificative a societatii comereciale, ale
filialelor sale sau ale societatilor contrelate, in timpul exercitiului financiar.

Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si / sau instrainirilor de active

Alte imobilizari necorporale

Societatea detine licente si marci in valoare totala de 6.623.561 lei (grad de amortizare 20.08%) si alte
imobilizari necorporale in valoare de 440.229 lei (grad de amortizare 90.03%) printre care un program
informatic pentru proiectare stante, matrite SOLIDWORKS Standard achizitionat in 05.04.2016 in valoare de
26167.10 lei de la Cad Works International SRL si de la SCAM SOLIDCAM TUR s-a achizitionat interfata
intre program proiectare si program masina strung in valoare de 10738.33 lei si SCAM 25 SOLIDCAM M25 +
3D HSM interfata intre program proiectare si program masina freza in valoare de 37624.84.

Imobilizarile necorporale in curs in sold la 31.12.2017 sunt in valoare de 59.783 lei si se refera la

aplicatia software integrata - ERP.




Terenuri
La 31.12.2017 societatea inregistreaza in evidentele contabile terenuri in valoare de 6.888.502 lei. Ultima

reevaluare a terenurilor a fost efectuata si inregistrata in evidentele contabile la data de 31.12.2007.

Constructii

In anul 2017 nu au fost modificari.

Instalatii tehnice si masini

Valoarea intrarilor de instalatii tehnice si masini este de 901,380.44 lei si reprezinta:

a} - Cuptor pentru Restaurant PitStop in valoare de 54613.81 lei de la Maxigel SRL cu factura 52109 din

14.11.17;
- Hota pentru Restaurant PitStop in valoare de 3813.45 lei de la Maxigel SRL cu factura 53667 din

20.12.17.
b} achizitie utilaje:
- Masina de frezat Centru vertical Victor Veenter-P106 seria GP1-1210 cu contract de Leasing fin. 30129772

din mai 2017 in valoare de 341542.5 lei ;
- Aparat sudura in valoare de 13032.87 lei de la Rebels SRL cu factura 1029748 din 24.11.17:
- Schaulbing 160 CNC Siemens 810D vertical in valoare de 488377.81 lei cu contract de Leasing fin. 30147599

in valoare de 465460 lei.

Valoarea iesirilor de instalatii tehnice si masini in valoare totala de 233623.3 lei cuprind:

a) casare-dezmembrare utilaje in valoare de 83671.45 lei amortizate in valoare de 78807.67 lei si valoare
ramasa de amortizat 4863.,78 lei.

b) vanzare autoturisme in valoare de 149,960.85 lei
- vanzare Ford Focus BV22FSR in valoare de 57759.37 lei in data de 05.01.17;

vanzare VW Polo BVO7FSR in valoare de 18345.15 lei in data de 22.02.17 ;

vanzare VW Polo 12FSR in valoare de 16471.78 lei in data de 22.02.17 ;

vanzare Ford Focus Trend - JIS in valoare de 57384.55 lei in data de 28.02.17.

Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale

Valoarea intrarilor de mobilier, aparatura birotica, echipamente de protectie a valorilor umane si

materiale si alte active corporale este de 2521 lei si reprezinta:
a) achizitie Laptop Lenovo IDEAPAD 700-151SK I7 de la Dante International SA in valoare de

2521 lei.




; Imoblhzan ﬁnancxare

F SR SA detme t1tiur1 de part1c1pare in valoare de 1 OOO lel 1a Brasov Busmess Centre SA

3
;

: Imobﬂzzanie corporale si necorporale aﬂate in evzdenta contabxla a FSR SA sunt amomzate ca

siin ani precedentz, prm metoda amortlzarn 11n1are

o Avansurlle acordate Qentru 1mob1hzar1 co @_rgl___au 1nreg1strat crestere in anul 2017 cu 708 89 7 |
© lei prin facturarea de catre D. O SECURITY GRUP PAZA 81 PROTECTIE SRL a avansuIm pentru
: gechlpamente video de paza si protectie, ramanand la31.12. 2017 un sold de 76322.93 lei. ,

. Imoblhzanle corporale in curs Ia 31 12.2017 sunt in valoare de 1652650 36 lei si se refera ia

' unnatoareie 1nvest1t11 reahzate in regie propne si cu tertu

T Sold ﬁna'j

Denumlre investitie in curs o : ' L2017
Alte investitii masina de¢ ascutit Hehtromc 50 CNC 20482.71
Matrite m]ectle mase plastlce Do Co f 35114.80
Reconstructie hala productxe distrusa de mcendm | 7623242

- | Sediu nou : ; 1 '55871.67

| Pavilion admlmstratlv : ; . ' e 148546.81 | .
Invest;t:e-Anexa_Auto: : i ;: _ 23515.30
Investitie Hala CNC Ll L 529889.29

| Amenajare parcare CNC i S 76905.58

| ToTAL. e 11652650.36

- e) Bescnerea prmc:paleior rezultatele ale evaluam acthtatn socwtﬁtu =

.11

1.1 1 Elemente de evaluare generalﬁ

. ia)proﬁt P ' S j | :. 877424 lei

'b) cifra de afaceri. = L RN 9852858 lei

-0 export (hvram mtracomumtaxe) C S 741132 ded

: _'1 1. 2 Evaluarea mvelulul tehmc al socxetatu comerciale. = :
- Descrierea pnn01palelor produse reahzate sz / sau servicii prestate cu

RN a) “Precizarea prmclpalelor pxete de desfacere pentru ﬁecare produs sau serviciu 31

 metodele de distributie.

:. - Pe piata internd dlstnbugxa se reahzeaza fie direct la consumaton/utzhzaton ﬁe prin mtermedmi

- unor distribuitori, In ‘baza contractelor incheiate cu acegtia. :

: '. Chen‘;u cel ma1 1mportan11 pe anul 2017 sunt dm mdustrla de automoblle 1ndustr1a de plese

Exportam in mod deosebit in tari din Europa de Vest (Franta, Angha Germania, Poloma)

= Ponderea in cadrul exportuiuz este detinutd de produsele destinate pietei industriale (freze de
carotat, cu;:te tarozx burghae) $i mai pu;m de produsele pentru pla’;a utxhzatorllor individuali (hobby)
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b) Precizarea ponderii fiecirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul

cifrei de afaceri ale societiitii comerciale pentru ultimii trei ani.

in ultimii trei ani SC FSR SA a realizat venituri din vinzarea urmatoarelor produse si servicii:

2015 2016 2017

lei % din |iei % din lei % din

Jtotal total total
Cifra de afaceri, din care 8057641 100] 8.442.038 100] 9.852.858| 100
Vinziiri produse, din care: 6530280 81.16] 6891746] 81.64 7584997 76.98
- vAnziri produse la intern 5634643] 69.93] 5650578} 66.93 6843863 69.46
- vAnzdri produse la export 904637] 11.23] 1241168] 14.71 741132 7.52
Vénziri produse reziduale 66509 0.83 104056 1.23 202952 2.05
Lucréri cétre terti 49254 0.61 44932 0.53 79295 0.80
Chirii 351908 437 370794 439  389890] 3.96
Diverse 31256 0.38 28110 0.33 21280f 0.23
Vianzari de marfuri 1019434 12.65] 1002400 11.88 1574444 15.98

Se constatd ¢i ponderea semnificativa in total vinziri o au sculele aschietoare, staute, matrite si

produsele complexe.

¢) Precizarea produselor noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial

de active in viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse.

Se va acorda o importantd deosebitd asimildrii i integriirii sculelor aschietoare din carburi

metalice sinterizate monobloc, a stantelor i matritelor pentru industria auto.

1.1.3 Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiali (surse indigene, surse import )
a) Surse de aprovizionare
-energie electrica: Electrica Transilvania Sud S.A. ;
- gaze naturale: GDIF SUEZ Energ Romania S.A. ;
- otel rapid de scule : ERASTEEL SAS Franta,

BICKENBACH SRL.

b) Preturi materii prime si materiale :

¢) Dimensiuni stocuri:

1.1.4 Evaluarea activititii de vinzare:

a) Descrierea eveolutiei vanzirilor secvential pe piata interna si / sau externii si a perspectivelor

vanzirilor pe termen mediu si lung.

Vinzirile pe piata internd au scizut, In mod deosebit datoritd sciderii cererii pe piati si a

schimbdrii politicii de preturi.

Czechtools

& Materials

prin negociere cu furnizorii.
in concordanti cu volumul de comenzi §i contracte.

Cehia, BIRLESIK
METAL&SIL ISLEM.SAN, RAMOSS COM SRL, KOVINTRADE Roménia SRL, SCHMOLZ




b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale, a ponderii
pe piati a produselor sau serviciilor societitii comerciale si a principalilor competitori.

Piata internd este marcatd de SC FSR SA, care detine o pondere semnificativi din productia nationala
de scule agchietoare. Alfi producitori importanti, cu ponderi mai mici $i gama mult mai restransi de
produse, sunt:

- SC ROMSEH SA Focsani: freze si capete de frezat cu plicute amovibile, freze monobloc,
freze speciale, cufite cu plédcute din carburi metalice sinterizate,
brazate si amovibile, alezoare; .

- SCROSAR SA Radauti: freze pentru danturat, cufite de strung cu placute din carburi
metalice sinterizate brazate, scule speciale;

- SC Fabrica de Scule de Filetat SA Sf. Gheorghe: tarozi, filiere, scule de filetat;

- SC SCUDAS SA Pagcani: cutite de strung cu plicute din carburi metalice sinterizate
brazate, freze, alezoare;

- ITC Pascani: cutite de strung cu plicute din carburi metalice sinterizate
brazate;

- SC SCUDIVER SA Brasov: burghie, tarozi, filiere, freze, alezoare, cutite de strung, scule
speciale.

Cei mai multi dintre clienfii societdfii sunt specializati in realizarca unei game limitate de
produse, in timp ce SC FSR SA produce aproape intreaga gama de scule agchietoare standard si o gama
largd de scule executate la tema.

Principalul avantaj competitiv al SC FSR SA fati de alti producitori de pe piata interni este
capacitatea de a produce scule complexe, care necesita for{d de munci calificats, la costuri de productie
scézute, datoritd folosirii utilajelor strict specializate.

Pentru produse ca: burghie rectificate din plin, tarozi si filiere sub M3, freze biax, freze
circulare pentru metale, freze de carotat, cutite pentru frezat asfalt, burghie pentru hértie, suntem si in
prezent singuri din Romania. i

Pe plan extern, principalii producitori de scule sunt firme din Europa (grupul SANDVIK
COROMANT Suedia, GOHRING si TITEX Germania, grupul TIZIT HARTMETALLE PLASEE
Austria, WARRIOR si CLARKSON Anglia, TIVOLY Franta, PILANA §i NAREX Cehia, FRAISA
Elvetia, TREBINE si CACAK Serbia), Asia (China, Taiwan, Coreea etc.), SUA (socictatea
multinationalda KENNAMETAL Inc., TRAVERS PRODUCTION TOOLS SUPPLY, MANHATAN
SUPPLY COMPANIES), Israel (grupul ISCAR, HANITA).

In ceea ce priveste piata hobby atét internd cit si externd, aceasta este invadati de produsele din
import de la firme cu o cotd ridicatd de piaff {exemplu: BOSCH, BLACK & DECKER, HANITA,
PILANA, HAWERA) gi intr-un procent si mai mare de la producitori din China, Taiwan, Coreea de
Nord si tarile fostei U.R.S.S.

b) Descrierea oriciirei dependente semnificative a societdtii comerciale de un singur client
sau fatd de un grup de clienti a ciror pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societitii.

Fabrica de Scule Rignov SA a vindut scule agchietoare pe piafa internd la peste 550 de clienti.
O parte din clienfii societdifii sunt producitorii de automobile §i piese auto, motiv pentru care criza
mondiald care a afectat acest sector de productie a avut repercursiuni i asupra activititii Fabricii de
Scule Rasnov SA. ‘




1 1. S Evaluarea aspecteler legate de angajatz / personalul socletatn comerclale
a) Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a anga;atllor soctetam comermale

precum §l a gradulm de smdlcalxzare a forgel de munci:

' Evolutla fortel d¢ munca in ultmm trei ani se pre_zmta astfel:

201 6

~ 2017

- 2015
Numarul medm de anga;atl, dm care: 88 85 - 83
- - muncitori 66 62 60
- maxstrl -2 1 2
- TESA 20 22 21

In 2017 soczetatea a avut un numar medin de 83 angajan cu contract de munci pe durata
_ nedeterminati, forta de muncd inalt calificati in producjua de scule aschietoare, stante si matrite,
control si 1n actlwtatea compartimenteior economice, tehnxce, comercaaie si admmlstratwe ale
: 001eta§11 - : - :

: 3 h) Descnerea raportunlor dintre manager si anga]atl precum $l a orlcﬁror eiemente

: conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi -

' Raportunle dintre conducerea ‘societdfii 'si salanatz sunt raportun de munca normale
' institutionalizate prin contractul colectiv. de munca anual §i- contractele de munca md1v1duaie
: neex1sta.nd elemente s,n/sau stéri conﬂmtuale in deruiarea acestor raporturi :

= - L 16 Evaluarea aspectelor legate de :mpactul actnv:tatu de baza a emltentulm asupra _
" mediului inconjuritor. Descrlerea smtetlca a 1mpactulu1 activititilor de baza ale emitentului
~ asupra mediului inconjuritor precum si a oricaror litigii ex:stente sau precomzate cu pr1v1re la
inciilcarea legislatiei privind protectia mediului inconj juritor ' ;

'_ - Activitatiile care se desfésoara in’ cadrul Fabncu de Scule Rasnov nu au nnpact semmﬁcanv
- asupra mediului. ;

: Sometatea a obtmut din partea Agennel pentru Protectla Med1u1u1 Bragov autorlza’;la de medlu
nr. 290/07.09.2012, valabili pani la 07.09.2022.

- © Fabrica de Scule Résnov SA a obtmut certificarea S1stemu1u1 de Management de Medzu in
- conformitate cu SR EN ISO 14001:2005 prin certlﬁcatul nr. 247 M din 27 03.2007 emis de AEROQ
. Bucuresti, recertificat in 25.03. 2013 L

= - Nu au existat, nu exista i nici nu se precomzeaza 53 apara htzgu cu prmre la mcalca:rea
: jiegxsla’glez prlvmd protecgia mechulul 1ncon3 jurator. : :

- 1. 1 7 Evaluarea actrvntatn de cercetare dezvoltare Preclzarea cheltuwhior in exer(:itml
financiar precum §i a celor ce se antlclpeaza in exercitiul finanmar urmator pentru actxwtatea de
cercetare dezvoltare.

" Contmuarea asmﬂam g;: mtegrém sculeior aschzetoare dm carburx metahce smtenzate

- ‘monobloc, a $tan;elor $1 matn;eior pentru industna auto.

: 1.1.8 Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului. Descrierea
'expunem riscului societiitii comerciale fati de riscul de pret, de credit, de lichiditate si de cash

- flow. Descrierea pOllthllOl’ si a obiectivelor societitii comerciale prlvmd managementul riscului.

: - Societatea practlca in relatiile comerciale exteme pretun stablhte in EURO sau USD iar m

 relatiile comerciale interne preuri stabilite in lei.

- Se utilizeazi mstrumente de plata 51 de garantare a piatn care si dlmmueze Ia maxim riscunie

- ‘deneplati.

2 Data de scadenga a factunlor de 1ncasat este’ atent rnomtonzata si sumele ex1g1b1le dupa

'depasirea termenulul sunt urmdrite cu promputudme ' L :




1.1.9 Elemente de perspectiv privind activitatea secietdtii comerciale :

a) Prezentarea.si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor san factorilor de
incertitudine ce afecteazii sau ar putea afecta lichiditatea societiitii comerciale, comparativ cu
aceeasi perioadi a anului trecut.

Nu sunt elemente noi si semnificative in raport cu anul 2017.

b) Prezentarea §i analizarea efectelor asupra situatiei financiare a societifii comerciale a
cheltuielilor de capital, curente sau anticipate, comparativ cu aceeasi perioadi a anului trecut.
Nu este cazul.

¢) Prezentare si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.
Nu este cazul.

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1, Precizarea amplasarii si caracteristicilor principalelor capacitati de productie in
proprietatea societatii comerciale.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale.

SC Fabrica de Scule Rasnov SA dispune de mai multe terenuri, toate amplasate in oragul
Résnov, in suprafagi totals de 112.672,28 mp:

-Fabrica de Scule Rasnov str. Campului nr. 1 45.853 mp
Garsoniera - CvalSRbl.nor. 6 7 mp
Puturi de apa zona agricold 2.112 mp
Teren agricol zona agricold 31.400 mp
Teren intravilan zona Sotirlog 33.300 mp

Capacititile de productie sunt destinate in principal producerii sculelor agchietoare. Majoritatea
masinilor-unelte sunt clasice, specializate in fabricatia sculelor agchietoare, Ia data achiziiei fiind unele
din cele mai performante in acest domeniu. Pentru dezvoltarea capacitdfilor de producfie st
satisfacerea cererii de produse din categoria sculelor speciale la temd tehnica de tipul stante, matrite si
produse cu configuratie complexa, in ultimii ani s-a pus in aplicare un program amplu de investiii care
cuprinde in mod deosebit masini-unelte cu comandd numericd computerizatd (CNC). Acest tip de
magini-unelte sunt capabile si garanteze executia pieselor in conditii de calitate si productivitate. De
asemenea societatea are In dotare masini-unelte pentru prelucriri neconventionale.

Programele de investitii din ultimii ani au avut ca obiective:

» infiinfarea unui departament specializat In proiectare asistatd de calculator si elaborare programe
pentru magini-unelte cu comandé numericd computerizati (CNC) CAD-CAM;

» infiintarea si dezvoltarea unui atelier de productie specializat in producerea de gtante, matrife, SDV-
uri complexe, elemente componente si prelucréri pe utilaje cu CNC;

3 infiintarea si dezvoltarea unui atelier de productie specializat in produse din mase plastice.

Atelierul de proiectare dispune de tehnicd de calcul de tip PC ~ trei statii Core 15-3570 8gb,
imprimant} laser color A3, plotter color A0, scanner cu feeder §i solutii software : AUTOCAD 2000,
Autodesk INVENTOR s 10, SOLID WORKS, SURFCAM.

Atelierul de productie este dotat cu magini - unelte §i centre de prelucrare cu comandi
numericd computerizatd ( CNC ) de tip :

e centru de prelucrare DEKEL MAHO 7008 cu 5 axe — 700 x 600 x 500 mm

e centru de prelucrare SCHAUBLIN 150 CNC cu 3 axe si o masd rotativi (a patra axd) -
1520x660x635 mm

e centru de prelucrare orizontal i vertical SCHAUBLIN 44 CNC

e strung SCHAUBLIN 110 CNC - prelucrare din bard cu trecere prin arborele principal @ 3 + @
30mm si peste @30 +@100mm in mandrin universal — 8 scule pe tureld

o strung INDEX GU 600 — 2 — prelucrare din bard cu trecere prin arborele principal 93 + @75 mm
peste @75+ 200 mm in mandrin universal, lungimea maxima de strunjire 600 mm
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e masind de prelucrat prin electroeroziune cu fir — cu CNC AGIE CUT 100 D - taiere dreapta sau
inclinata pani la 30° 300 x 200 x 200 mm

e magind de prelucrat prin electroeroziune cu fir — cu CNC AGIE CUT 300 D - taiere dreapta sau
inclinati pani la 30° 700 x 500 x 250 mm

e magsina de prelucrat prin electroeroziune cu electrod masiv AGIETRON 350 C -“greutatea™ maximi
a piesei de prelucrat 1300kg - 700x500x500 mm si a electrodului 16 kg.

e magina de tdiat canale (si ascutit) la scule agchietoare din carburi metalice sintetizate (CMS) sau
oteluri rapide WALTER HELITRONIC 45 - 5 axe - @3 + 0200 mm

e magina de tdiat canale (5i ascutit) la freze pild (biax) din carburi metalice sintetizate (CMS) sau
oteluri rapide WALTER HELITRONIC 50 - 5 axe

e magsind de rectificat plan ZIERSCH + BALTURSCH STARLINE CNC

e masind de rectificat din plin §i ascufit scule agchietoare din oteluri rapide si scule din carburi
metalice sinterizate (CMS) moncebloc OCTOPUS 100 cu 7 axe

e strunguri cu CNC YT450 (2 buc) — cu @ max — 450 mm, L max — 600 mm

¢ magind de marcat cu laser cu CNC

e aparat de mésurd tridimensional (3D) cu CNC - 2000 x 1000 x 700 mm.

Atelierul de productie piese din mase plastice este dotat cu patru magini de injectat mase
plastice tip ENGEL .

2.3. Precizarea eventualelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale.
Nu este cazul.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare
emise de societatea comerciala.

Actiunile societatii s-au tranzactionat in anul 2016 pe sistemul alternativ de tranzactionare
administrat de Bursa de Valori Bucuresti ( B.V.B ) conform deciziei Autoritatii de Supraveghere
Financiara nr. 979/20.05.2015.

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale ca privire la dividente. Precizarea
dividentelor cuvenite / platite / acumulate in ultimii 3 ani si, daca este cazul, a motivelor pentru
eventuala miscorare a dividentelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In anul 2017 capitalul social subscris, vérsat si inregistrat in contabilitate in valoare de
14.125.097,5 lei, nu a suferit modificari.

{n baza actului adiional sub semnaturd privatd nr. 1396/29.07.2008 a fost inregistrat la ORC
Bragov sub numarul 69516/30.07.2008, pentru un capital social total subscris si virsat In valoare de
14.125.097,5 RON.

Structura actionariatului la 31.12.2017 conform registrului consolidat furnizat de Depozitarul Central
S.A. este urmétoarea:

Nr. Capitalul social

crt. Actionar Valoare (RON) | _Numar actiuni % din total

1. | SPRINTER 2000 S.A. 13.369.952.5 5.347.981 94,6539

2. | Actionari persoane fizice 635.342.5 254137 4,4980

3. | AV.A.S. Bucuresti 112.612,5 45.045 0,7973

4. | Actionari persoane juridice 7.190.0 2.876 0,0509
Total SC FSR SA 14.125.097.5 5.650.039 100,00




In ultimii trei ani, repartizarea profitului a fost urmatoarea :

2014 2015 2016
Hotérérea A.G.O.A. 83/22.05.2015 85/16.05.2016 87/24.04.2017
Profit net 78638 lei 98375 lei 273696 lei
- rezerve legale: 5103 let 6422 lei 16185 lei

Rezervele legale au fost constituite in conformitate cu Legea nr. 31/1990 republicatd si cu
prevederile statutare ale societéfii.

Pentru anul 2017, din profitul net in sumé de 877424 lei, se propune a fi repartizat la rezerve
legale suma de 34511 lei, rezerve din profit reinvestit 2017 suma de 655705 lei si diferenta de
187208 lei la rezultatul reportat.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor
actiuni.
Nu a fost cazul.

3.4 In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Societatea nu are filiale.

3.5 In cazul in care societatea comerciala a emis obligatiuni si / sau alte tipuri de creante,
prezentarea modului in care societatea isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori
mobiliare.

Societatea nu a emis obligafiuni gi/sau titluri de creanti.

4. Conducerea societiitii comerciale

4.1. Consiliul de Administratie / Administrator unic

Conform rezolutiei nr. 21346/07.12.2015, Iinregistrat la O.R.C. Brasov sub nr.
61304/04.12.2015, SC Fabrica de Scule Rasnov SA este administratd de un Consiliu de Administrafie
compus din trei membri:

Terzea Victor, cetdtean romén, niscut la data de 10.03.1963 in Bragov, judetul Brasov, domiciliat In
Brasov, str. Cetétuia, nr. 5, casdtorit, sex masculin, legitimat cu C.I. seria BV nr. 690850 emisi de
Politia Brasov la data de 11.05.2010, CNP 1630310080085, presedinte conform Hotararii Consiliului
de Administratie 79 din 09.12.2015. :

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Director General 14.09.2007 = prezent

b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

c. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata in ultimul an sau
avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Partictparea admimstratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.

Omer Urfi-Erol, cetiitean romén, niscut la data de 17.07.1962 in Brasov, judetul Brasov, domiciliat in
Brasov , str. Cetéjuia, nr. 5, casitorit, sex masculin, legitimat cu C.1. seria BV nr. 640792 emisi de
Politia Bragov la data de 16.07.2009, CNP 1620717080111, membru.

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii ;: Nu este cazul.

b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

c. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata in ultimul an sau
avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.
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Spatirelu Dan, cetifean romén, niscut la data de 01.12.1973 in Térgu-Secuiesc, judetul Covasna,
domiciliat in Brasov, str. Oltului, nr. 5, bl. 12, ap. 1 cdsatorit, sex masculin, legitimat cu C.I. seria BV
nr. 791530 emisa de Politia Bragov la data de 12.12.2011, CNP 1731201080043, membru.

a. Toate functiile detinute in cadrul societatii : Director General Adjunct 12.07.2007 + 13.09.2007
b. Orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana,
datorita careia persoana respectiva a fost numita administrator : Nu este cazul.

c. Orice tranzactie intre administratorul respectiv si societatea comerciala incheiata

in ultimul an sau avuta in vedere in anul urmator : Nu este cazul.

d. Participarea administratorului la capitalul social al societatii comerciale : Nu este cazul

e. Lista persoanelor afiliate societatii comerciale : Nu este cazul.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societatii comerciale. Pentru
fiecare prezentati urmatoarele informatii:

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva;

Conducerea executiva a societitii in anul 2017 a fost asiguratd de urmétoarele persoane:

- ing Terzea Victor - Director General 14.09.2007 + prezent;

- ing. Ciurea Dan - Director Comercial 01.09.2007 + prezent.

(b) orice acord, intelegere san legatura de familie intre persoana respectiva si o alta
persoana datorita careia persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive;

Nu este cazul :

(c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale.

Nu este cazul

4.3. Pentru toate persoancle prezentate Ia 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare Ia activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de
a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Nu este cazul.

5. Situatia financiar — contabila
Prezentati o analiza a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani,
cu referire cel putin la:
a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si
alte disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente;

- lei -
2015 2016 2017

Active imobilizate — total, din care 21.198.903 20.283.254 20997079
- Imobilizéri corporale 15.601.316 14.738.830 15598977
Active circulante — total, din care 3.835.112 4,714,643 5151164
- Stocuri — total 1.491.259 1.815.642 1549783
- Disponibilititi banesti 202.503 191216 193834
- Investitii pe termen scurt 0

TOTAL ACTIVE, minus datorii curente 21.958.403 21.013.172 21035937
Datorii pe o perioada mai mare de un an 827.193 642.557 610365
Provizioane 0 0 0
Subventii si venituri inregistrate in avans 441.338 273.673 237725
Capital social 14.125.098 14.125,098 14125098
Rezerve din reevaluare 4.283.409 4.283.409 4283409
Rezerve , 1.384.339 1.465.910 2156126
Rezultatul reportat 1.017.026 91972 284096
Rezultatul exercitiului 98.375 273696 877424
CAPITALURI - TOTAL 20,901.825 20.158.514 21035937
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b) contul de profit si pierderi: vanzari nete; venituri brute; elemente de costuri si
cheltuieli cu o pondere de cel putin 20% in vinzarile nete sau in veniturile brute; provizioanele
de risc si pentru diverse cheltuieli; referire la orice vinzare sau oprire a uoui segment de
activitate efectuatad in ultimul an sau care urmeazi a se efectua in urmatorul an; dividendele

declarate si plitite:

- lei -
Indicatori 2015 2016 2017
Cifra de afaceri 8.057.641 8.442.038 9852858
Venituri totale, din care: 8.241.598 | 8.892.766 10078226
Venituri din exploatare 8.195.479 8.856.585 10059541
Venituri financiare 42,119 36.181 18685
Cheltuieli totale, din care: 8.113.168 8.569.072 9186592
Cheltuieli din exploatare 7.890.365 8.413.384 9043075
Cheltwieli financiare 222.803 155.688 143517
Rezultat din exploatare 309114 443.201 1016466
Rezultat brut 128430 323.69%4 891634

¢) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de
baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul
perioadei. '

Nu se pot raporta schimbari majore intervenite fata de perioada anterioari .

Numerar la inceputul perioadei: ilitati

Numerar la sfarsitul perioadei: 193.834 lei (disponibilitifi banesti).

6. Semnaturi

Sef serviciu financiar-contabil,
ec. Cristina Palko-Dani

0_ ‘

Presedintele Consiliului de Administrare
Director General
ing. Victor TERZEA
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