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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

1.1 a) Descrierea activitatii de baza a societatii comerciale;

Societatea cmerciala ,,S.C. LACTA S.A.", cu sediul in Giurgiu, str. Gloriei, nr.2, inregistrata la Registrul Comertului sub
nr. J52/13/1991, cod unic de inregistrare fiscala RO 1292426, isi desfasoara activitatea ca o societate pe actiuni,
conform Legii nr. 31/1990 republicata, avand drept activitate principala ,Fabricarea produselor lactate si a
branzeturilor"- cod CAEN 1051.

-Este o societate detinuta public, fiind inregistrata la Comisia Nationala de Valori Mobiliare. -Evidenta
actiunilor estetinuta de registrul independent SC DEPOZITARUL CENTRAL SA. -Aplica Reglementarile Contabile
Romanesti conforme cu Directiva a |V-a a Comunitétii Economice Europene, aprobate de OMF nr. 1752/2005.

-Auditul situatiilor financiare la 31.12.2017 a fost efectuat, in conformitate cu Standardele de Audit adoptate de
Camera Auditorilor din Romania, de catre LEPADATU MARIA auditor financiar extern.

b) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciale
Societatea s-a constituit ca societate pe actiuni in anul 1991 din vechea "intreprindere de Industrializare a Laptelui
Giurgiu ". Unitatea, sub denumirea de intreprinderea de Industrializare a Laptelui Giurgiu, a luat fiinta anul 1981, odata
cu constituirea judetului Giurgiu, desprinzandu-se din intreprinderea de Industrializare a Laptelui lifov , in cadrul careia
Fabrica de Produse Lactate din Giurgiu, a functionat din anul 1972.

c) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale filialelor sale sau ale
societatilor controlate in timpul exercitiului financiar - Nu este cazul.
d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

In cursul anului 2017 nu au fost inregistrate intrari de active imobilizate - modernizari si reabilitari din lipsa
de fonduri ,sumele acumulate din vanzari si incasate prin numerar au fost directionate numai pentru activitatea
curenta .



Plata datoriilor restente executate de furnizorii de materie prima cat si furnizorii de materiale /servicii ,
buget de stat inclusiv la unitatile bancare CEC BANK GIURGIU -CREDIT INVESTITII FDAR 1150 000 lei
,LINIE DE CREDIT 600000 lei si BT GIURGIU 224 000 lei (LINIE DE CREDIT )sau achitat in functie de incasarile
disponibile direct prin execurarile pe cont .

Mentionam ca linie de credit de la BT GIURGIU a fost dimnuata in ANUL 2017 de la 800 000 la 224 000
lei ,buget de stat prin valorificarea activului care a constituit ipoteca si anume CENTRU DE FABRICATIE
BRANZETURI VEDEA .

Mentionam ca firma a initiat licitatii pentru vanzarea si celorlalte active care au fost aprobate spre vanzare
in baza hotararii AGEEA dn 2017 ,dar procedurile nu s-au concretizat .

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluariii activitatii societatii

DENUMIRE INDICATOR Prevederi BVC 2017 Realizari 2017

Venituri totale 5.700.200 2096677
Cheltuieli totale 5.450.000 2748022
Profit brut/ Pierdere bruta 25.000 651345

Profit net 0 0
1.1.1. Elemente de evaluare generala

DENUMIRE INDICATOR Prevederi BVC 2017 Realizari 2017
PROFIT BRUT/PIERDERE 25.000 6561345
CIFRA DE AFACERI 822018
EXPORT 0 0

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii
a)Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distribuire

Pe parcursul anului 2017 s-au furnizat produse lactate la 30 de firme din care 3 au fost castigate prin intermediul
licitatiilor. Distributia produselor s-a realizat prin hipermarketuri, terti -societati din zona sud si a tarii si magazine proprii.
din Giurgiu Societatea lucreaza in prezent cu 2 mari retele de magazine: ,Kaufland, ,Supeco dar vanzarile au scazut
considerabul din lipsa de materie prima procesata .

Nr.crt Denumire UM 2014 | 2015 2016 2017

1 Lapte de consum hi 8498 10551 6281 582
2 Produse proaspete inclusiv smantana, fagaras | to 1004 1034 542 360
3 Branzeturi inclusiv br prospata to 283 169 66 16
4 Alte produse -unt.crena unt,creme de branza to 3 2 2 1

c) Produsele noi avute in vedere

Avand in vedere cerintele de piata faptul ca au scazut considerabil puterea de cumparare firma a fost nevoita sa
reproiecteze o serie de produse lansate in productie find promovate in ambalaje de capacitati mai mici dupa cum
urmeaza : gama lactate prospete - reproiectate la gramaje mai mici si mai mari dupa caz la 180 gr ,200gr,450gr 850
gr,900 gr, influentata de cererea pentru produsele cu inlocuitori -firma a facut eforturi deoasebite de a promova intens si
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astfel a avut cerere pentru produsele smantana pentru frisca ,produsele si in special -iaurturile degresate , smantana cu
continut redus de grasime .smantana lichida pentru gatit ,branza prospata etc.

Avand in verede lipsa disponibilitatilor curente nu s-a mai putut canaliza si investi in activitatea de cercetare
,dezvoltare ,proiectare produse noi . _

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

Precizarea de informatii cu privire la siguranta surselor de aprovizionare,la preturile materiilor prime i la

dimensiunile stocurilor de materii prime gi materiale.

In anul 2017, activitatea de achizitii lapte materie primé s-a desfasurat in urma relatiilor comerciale cu fermieri si
microferimeri autorizati din localitati situate in judetele Teleorman, Giurgiu in functie de posibilitatile de plata ale firmei
,CU numerar ,prin compensare sau prin terti ..

Una dintre problemele majore ale anului 2017 au fost executairle in lant de la diverse firme lipsa de materie
prima din intern, cresterea cererii pe segmentul de procesare care a dus si la oscilarea/ marirea pretului atat |la intern cat
si la extern in functie de sezon .

Se va urmari in continuare stabilizarea cantittii de lapte materie prima colectat, atét cantitativ, cat si calitativ,
Indeplinind normele impuse de UE, orientarea firmei intreptandu-se catre microfermieri gi fermieri, nu spre persoane
fizice detinatoare de vaci cu lapte.

Furnizorii au fost selectati in functie de calitate si de pretul oferit pentru produsele achizitionate,dar avand in
vedere faptul ca nu au indeplinit conditii de autorizare am fost nevoiti sa renuntam la acestia.

Activitatea de aprovizionare a fost efectuata in baza contractelor incheiate cu furnizorii sau in baza comenzii
transmise furnizorului, selectie de furnizori, conform procedurilor ISO 9001/2001.

1.1.4.Evaluarea activitatii de vanzare
a) Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externé si a perspectivelor vénzarilor pe
termen mediu si lung
In anul 2017 climatul economic general s-a resimtit semnificativ in vanzarile de produse lactate, societatea
inregistrand o scadere considerabila a veniturile din vanzarile de produse finite comparativ cu anul 2016,pe categorii de
vanzari scaderile considerabile fiind majore pe sortimentele de lapte proaspat .

Societatea a luat masuri pentru reducerea impactului negativ si depagirea acestei situatii prin cresterea
veniturilor din vanzari prin supermarketuri fata de anul anterior i intensificarea eforturilor pentru identificarea unor
noi segmente de piatd neacoperite pana in prezent la nivel regional si national dar nu au putut fi sustinute
comenzile din lipsa de materie prima . .

b) Descrierea situatiei concurentialein domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe piata a
produselor sau serviciilor societatii comerciale $i a principalilor competitori

Principalele firme concurente sunt. Danone, Friesland, Doma Lactate, Albalact, Napolact, Covalact,
Olympus, Teletext Slobozia,Lactag iar in 2018 concurentii majori ai firmelor de lactate vor fi firmele exportatoare de
produse lactate din UE .

c) Descrierea oricdrei dependente semnificative a societatii comerciale fata de un singur client sau fata de
un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii - societatea nu a
putut face fata cerintelor de piata pentru produsele fabricate sia pierdut din clientii cu care colaboraintens

d) 1.1.5.Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societétii comerciale
a) Precizarea numérului si a nivelului de pregatire a angajatilor societétii comerciale precum si a
gradului de sinHicalizare a fortei de muncé:-nr de salariati mediu 2017 - 31 persoane ,avand o

fluctuatie masiva de personal legat de plata salariilor cu intarziere si piata ocupationala din mun ,Giurgiu.
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b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi
Raporturile dintre conducerea societatii si angajati au fost normale, neanregistrandu- se conflicte intre

conducerea societatii si angajati. _
11.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului

inconjurator :
Descrierea sintetica a impactului activitatilor de baz ale emitentului asupra mediului inconjurator precum
si a oricaror litigii existente sau preconizate cu privire la incélcarea legislatiei privind protectia mediului
inconjurator

Nu exist litigii privind impactul desfagurarii activitatii societatii in mediul inconjurator, societatea
functionand pe baza autorizatiei de mediu avizata de organele competente.
11.7 Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza in exercitiul
financiar urmator pentru activitatea de cercetare si dezvoltare - nu se
inregistreaza cheltuieli.
1.1.8 Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului
Descrierea expunerii societatii comerciale fata de riscul de pret, de credit, de lichiditate §i de cash flow.
Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind managementul riscului

Riscul de lichiditate - politica societatii este aceea de a asigura lichiditati pentru achitarea obligatiilor la
termenele scadente Indicatorii de lichiditate calculati pentru anul 2017 au fost mai mici decat cei inregistrati in 2016.

Riscul de creditare — exista riscul major de creditare avand in vedere executarile bancare ,societatea face
eforturi pentru limitarea creantelor din activitatea de baza, urmérindu-se termenele de plata stabilite prin
contractele incheiate cu clientii..

Pentru a clarifica situatia datoriilor este nevoie neaparata de valorificare activelor propuse pentru vanzare si

utilizarea in regim de urgenta a sumelor pentru achitatrea datoriilor la unitatile bancare si de a putea redresa
situatia sociatatii de procesare la min 40 -50 % din capacitate ,canalizata numai pe produsele de baza lapte
consum si produse prospete in asa fel incat sa putem achita datoriile curente si restante .

Riscul de pret-este determinat de preturile practicate de firmele concurente, potente financiar, care pot
impune preturi de vanzare mai mici. Riscul de pret este influentat si de presiunea facuta de furnizorii de lapte care
solicita cresterea pretului laptelui materie prima,pret care influenteaza major pretul de raft al produselor.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societét_ii‘gcomerciale
a)Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau a factorilor de incertitudine ce
afecteza sau ar putea afecta lichiditatea societétii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului
anterior.

Activitatea societatii va fi influientata in anul 201 8 de lipsa disponibilitatilor sociatatii ,blocajele de conturi
existente ,reducerea capacitatii de absortie a pietei, de scaderea puterii de cumpérare a populatiei §i implicit a
reducerii lichiditatilor, care, impreun cu abundenta de produse pe piata lactatelor din tarile membre ale UE . poate
influenta negativ rezultatele societatii. De asemenea societatea se confrunta cu probleme in ceea ce priveste
asigurarea laptelui comform din zona de colectare si anume —judetele CALARASI,GIURGIU,TELEORMAN si este
nevoita sa-si asigure necesarul de lapte materie din alte zone ale tarii cu investitii masive in zootehnie .



b)Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra situatiei
financiare a societatii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.

Inanul 2017 nu au fost inregistrate active imobilizate ,nu s-au putut face investitii sau modernizari deoarece acestea
au fost facute masiv in 2013-2014 odata cu inplementarea proiectului FDAR proiect care in februarie 2017 a incheiat
perioada de monitorizare ..

c) Prezentarea i analizarea evenimentelor, tranzactiilor schimbarilor economice care afecteaza semnificativ
veniturile din activitatea de baza.

Climatul economic actual genereaza situatii specifice astfel incat dinamica preturilor de
achizitie inregistreaza un trend ascendent, cu influente nefavorabile directe in rezultatele financiare

ale societatii.

Nivelul redus al rezultatul exercitiului financiar al societatii pe anul 2017 se datoreaza urmatoarelor factori :

-executarile pe conturi incepand din 2016 si imposibilitatea vanzarii activelor in conservare ca surse de

financiare de achitare a debitelor .

-Scaderea productiei de lapte materie prima intern datorita lipsa investitiilor in zootahnie si recucerea majoara a
efectivelor de animale de la gospodariile populatiei ,persoane fizice ,microfermieri si fermieri detinatori de vaci de lapte din
judetul GIURGIU , TELEORMAN ,CALARASI .

-Crestere pretului la laptele materie prima din sursa interna , cat si la extern cu 28 -30 % ,datorita cererii produsului
pe piata interna si externa .

-Politica defiicitara a retelelor de supermarcheturi de a mari de la an la an bonusurille si comisioanele furmizorilor de
produse lactate ,vis-a-vis de imposibilitatea mariirii preturilor datorita puterii scazute de cumpararea a populatiei .

-Recuperarea c/v produselor livrate in sistem licitatii —institutii bugetare -spitale .unitati militare la
termene cuprinse intre 60-150 zile ,inclusiv marirea exponentiala a termenului de plata la fiecare

reinoire sau licitaie .

- Scaderea vanzarilor pe categorie de produse -lapte proaspat de consum —produs cu valorificare mare si cresterea
cererii si implicit productiei pe sortimentele de produse (produs marca proprie )si branzeturi .

-Blocajele conturilor din cauza datoriilor la furnizorii de lapte materie prina si furmizorii de materiale si ambalaje pentru
porcesare .

-Datoriile acunmulate la unitatile bancare si buget .

2. Activele corporale ale societatii comerciale
2.1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor pricipalelor capacitati de productie in proprietatea
societatii comerciale
Societatea LACTA SA si-a desfasurat activitatea numai in unitatea de procesare lapte din GIURGIU ,str.Gloriei ,nr 2 ,pe
unitatea de fabricatie dar mai are in conservare o constructie —fosta fabrica de inghetata care nu mai desfasurat activitate de
procesare inghetata din anul 2000 .Sa incercat inchirierea spatiilor respective dar nu am avut solicitati .
- Unitatea de procesare lapte din Giurgiu - specializata in fabricarea laptelui de consum, produse proaspete,
branza proaspata, telemea din lapte de vaca inclusiv sectia de inghetata —total activ din mun.GIURGIU ,str
GLORIEI ,NR 2 este gajat la CEC BAN GIURGIU .
- Laora actuala firma are in conservare
- 1-- centrul de fabricatie branzeturi in saramura STALPU -notificari in cartea funciara de diversi executori
-NU ARE GAJ BANCAR
- 2- centru de colectare Tantava - notificari in cartea funciara de diversi executori . NU ARE GAJ BANCAR
- 3-Ferma ZIMNICELE ,activitatile lor fiind inchise din lipsa de materie prima in zona - fermierii si persoanele
fizice au vandut masiv animalele in ultimiiani si nici nu au accesat proiecte pentru
dezvoltare de investitii in ferme zootehnice |la standarde europene care sa
permita obtinerea de lapte comform ‘r’.-gajat ANAF



- Magazin de desfacere 1 Decembrie 1918 -gajat BT
2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale
Activele societatii prezinta grad de uzura avansat -in cursul anilor toate lucrarile de reabilitare /igienizare s-au
desfasurat la unitatea de la sediu -Fabrica de procesare lapte din Giurgiu str.Gloriei nr.2 .Celelalte unitati centrul de
fabricatie Stalpu , Centrul de colectare lapte Tantava si Ferma Zimnicele,sunt unitati in conservare, nu au beneficiat
de lucrari de modernizari /reabilitari. ,sunt sigilate dar nu au constituita paza permanenta si pentru a putea redresa
situatie societatii au fost sunt propuse in anul 2017 la vazare deoarece nu aduce nici un profit sociatatii si nici
perspective de a dezvolta noi proiecte in zonele respective de amplasament dar datorita centestatiei vute pentru
hotarile AGOA DIN 2017 .
2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatii comerciale

Societatea poseda acte de proprietate pentru toate activele inregistrate in patrimoniu.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societate comerciala
3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de
societate comerciala

Piata pe care se tranzactioneaza actiunile S.C. LACTA S.A. Giurgiu este Bursa de Valori Bucuresti - platforma
AeRO.
3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani gi, daca este cazul, a motivelor pentru eventuala micgorare a
dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Anul Dividende nete de plata Dividende nete platite
2014 0 0
2015 0 0
2016 0 0

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni - nu este
cazul.

3.4. in cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor
emise de societatea mama detinute de filiale - nu este cazul.

3.5. in cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni gi/sau alte titluri de creanta, prezentarea
modului in care societatea comerciala igi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

- nu este cazul.

4, Conducerea societatii comerciale
4.1. Prezentarea administratorilor societatii comerciale §i a urmatoarelor informatii pentru fiecare
administrator:
a)CV (nume, prenume, varsta, calificare, experienta profesionald, functia i vechimea in functie)
Societatea a fost administrata de un Consiliu de Administratie format din trei membri.
orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si o alta persoana datorita
careia persoana respectiva a fost numita administrator - nu este cazul
Spalatelu Constanta - membru CA Varsta: 55 ani Calificare: inginer tehnolog
Functia detinuta la SC LACTA SA Giurgiu: precedinte CA , pana in decebrie 2017 apoi administrator .
b) orice acord, intelegere sau legaturé de familie intre administratorul respectiv si o altd persoané datorita
céreia persoana respectiva a fost numita administrator ynu este cazul



¢) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale - nu este cazul.
d) lista persoanelor afiliate societatii comerciale - nu este cazul.

Munteanu Catalin - membru CA Varsta: 40 ani Calificare: jurist

Functia detinuta la SC LACTA SA Giurgiu: administrator 2016 /2017

Actualmente presedinte CA .

Balan Costel Banut - membru CA Varsta: 49 ani Calificare: inginer

Functia detinuta la SC LACTA SA Giurgiu: administrator din mai 2017

orice acord, intelegere sau legatura de familie intre administratorul respectiv si 0 altd persoana datorita

careia persoana respectivé a fost numita administrator - nu este cazul
e) participarea administratorului la capitalul societatii comerciale - nu este cazul.
f) lista persoanelor afiliate societatii comerciale - nu este cazul.

Consiliul de Administratie al S.C. LACTA S.A. si-a desfasurat activitatea in anul 2017 conform prevederilor
legale de functionare a societatilor comerciale, a actului constitutiv al societatii si a hotararjlor aprobate de Adunarea
Generala a Actionarilor.

Operatiunile economice derulate ca urmare a activitatilor desfasurate au fost inregistrate in evidenta contabila a
ocietatii in conformitate cu legislatia in vigoare.

4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societétii comerciale. Pentru fiecare, prezentarea
urmatoarelor informatii:

-Spalatelu Constanta - director

-Munteanu M —director economic
a termenul pentru care persoana face parte din conducerea executiva - nedeterminata.
a) orice acord, intelegere sau legétura de familie intre persoana respectiva gi o altd persoana datorita careia
persoana respectiva a fost numita ca membru al conducerii executive - nu este cazul.
b) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale -Spalatelu C 863 actiuni
4.3. Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau proceduri
administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea acestora n cadrul emitentului,
precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane de a-§i indeplini atributiile in cadrulemitentului
- nu este cazul.

5. Situatia financiar-contabila

Prezentarea unei analize a situatiei economico- financiare actuale comparativ cu ultimii 3 ani, cu referire cel
putin la : a) elemente de bilant:active care reprezinta cel putin 10% din total active;numerar si alte disponibilitti
lichide; profituri reinvestite;total active curente;total pasive curente;

DENUMIREA INDICATORULUI [SOLD LASOLD LA
31.12.2016 31.12.2017
|. IMOBILIZARI NECORPORALE 55.707 36.615
II. IMOBILIZARI CORPORALE 6.311.045 | 5.208.598
IIl. IMOBILIZARI FINANCIARE 12.866
14.376
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 6.381.128 | 5258.079
|. STOCURI 224.610 160.286
Il. CREANTE 675.865 626.355
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 43.550 4798




ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 898.179 796.516
C. CHELTUIELI IN AVANS 0 0
D DATORII 5.497.478 | 5.098.851
SUBVENTII PENTRU INVESTITII 946.850 721.186
|. CAPITAL 2.722.431 | 2.722.431
Il. PRIME DE CAPITAL 295.328 295.328
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE 1.224.619 | 1.224.619
IV. REZERVE 1.180.318 | 1.180.318
V PROFITUL SAU PIERDEREA -4.102.012 | -4.536.791
REPORTATA

VI. PROFITUL SAU PIERDEREA -434.780 -651345
EXERCITIULUI

Repartizarea profitului 0
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 885.904 234.560

b)contul de profit si pierdere:vanzari nete,venituri brute,elemente de costuri si cheltuieli cu o pondere de
cel putin 20% din vanzarile nete sau in veniturile brute,provizioane de risc si pentru diverse
cheltuieli,referire la orice vanzare sau oprire a unui segment de activitate efectuata in ultimul an sau care
urmeaza a se efectua in urmatorul an,dividendele declarate platite-NU E CAZUL

- lei -

NR. CRT.

DENUMIRE INDICATOR Anul

2016 2017
CIFRA DE AFACERI 4.695.941 822..018
A VENITURI TOTALE 5.328.639 | 2.096.677
1 Venituri din exploatare 5.328.635 | 2.096.677

2 Venituri financiare 4 0

B CHELTUIELI TOTALE 5.765.419 | 2.825.849
1 Cheltuieli exploatare, din care: 5.543.346 | 2.748.022
- Cheltuieli cu personalul 1.002.393 465.113
- Cheltuieli materiale,ener,presf 4.540.953 | 2.292.909
2 Cheltuieli financiare 222.073 77.827
C REZULTAT BRUT -434.780 | -651.345
1 Rezultat din exploatare -214.711 -5735.18
2 Rezultat financiar -220.069 -77.827
2 IMPOZIT PE PROFIT 0 0
REZULTAT NET -434.780 | -651.345
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Elementele de costuri si cheltuieli cu pondere mare cheltuielile totale sunt cheltuielile cu materiile prime si:




-scaderea cantitatilor de lapte materie prima datorita secetei severe din zona de sud si implicit cresterea pretului la
laptele materie prima ;

-cresterea tarifelor si comisioanelor percepute de retelele de hypermarcheturi ;

-scaderea drastica a bugetelor alocate unitatilor bugetare care a condus la reducerea prefului de inceput de
licitatie fixat pentru derularea procedurii de achizitie ;

-devalorizarea monedei nationale si influienta acesteia in cresterea preturilor la materiale si ambalaje pentru
procesare;

-cresterea cheltuielilor cu dobanzile ,asigurarile si a celor cu amortizarea imobilizarilor corporale;

Vanzare sau oprire a unui segment de activitate - nu este cazul.

In ultimii trei ani societatea nu a acordat divide c) cash flow: toate schimbirile intervenite in nivelul numerarului
in cadrul activitétii de baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul i la sfarsitul
perioadei(metoda indirecta)

PRESEDINTELE
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
JR MUNTEANU LIN

DIRECTOR
SPALA]?U CONSTANT




