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RAPORT ANUAL
ASUPRA ACTIVITATII DESFASURATE SI REZULTATELOR OBTINUTE
IN EXERCITIUL ECONOMICO - FINANCIAR 01.01.2018 - 31.12.2018
conform Regulamentului ASF nr. 5/2018 si
Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014

INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. —in reorganizare judiciard, in judicial
reorganisation, en redressement

Sediul social in Cimpia Turzii str. Laminoristilor, nr.145, jud. Cluj

Telefon: 0264/305305 ; Fax : 0264/305308

http://www.isct.ro e-mail: isct@isct.ro

Capital social subscris si virsat: 36.842.422,80 lei

Piata organizatii pe care se tranzactioneazi actiunile societiitii: - ATS AeRO - Bursa de Valori
Bucuresti

1. Analiza activititii societitii comerciale

1.1.

a) Descrierea activititii de bazi a societitii

INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. este o societate pe actiuni infiintatd in
Romaénia cu capital majoritar privat, avand sediul in municipiul Campia Turzii, str.Laminoristilor
nr.145 jud. Cluj.

Domeniul principal de activitate conform CAEN Rev2 este corespunzator grupei 241 -
productia de metale feroase sub forme primare si feroaliaje, in cadrul diviziunii 24 — Industria
metalurgica. Obiectul principal de activitate conform actul constitutiv al societatii este 2410 -
productia de metale feroase sub forme primare si feroaliaje.

b) Precizarea datei de infiintare a societitii - Societatea a fost initial inregistrata in
octombrie 1920 si si-a inceput efectiv activitatea in iulie 1921. Societatea INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZII S.A. este inmatriculati la Registrul Comertului Cluj sub numarul J12/67/1991,
cod unic de inregistrare RO 199710.

In data de 29.04.2013 Adunarea Generald Extraordinari a Actionarilor a aprobat noua
denumire a societitii INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. Pani la aceastd dati denumirea
societatii a fost Mechel Campia Turzii SA, iar anterior, pand in luna martie 2005, denumirea
societatii a fost Industria Sarmei S.A.

¢) Descrierea oricarei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societiifii comerciale , ale
filialelor sale sau ale societitilor controlate, in timpul exercitiului financiar '

Derularea procedurii de insolventi, evenimente ulterioare (p4nd la data intocmirii
prezentului raport).

Pe fondul degradarii accentuate a situatiei societitii si a lipsei lichiditatilor, in data de
17.04.2013 a fost deschisd procedura generali a insolventei fati de societate, cu intentia de
reorganizare, conform Sentintei din data de 17.04.2013 pronuntata de Tribunalul Specializat Cluj in

dosarul nr. 356/1285/2013. Administratorul judiciar desemnat a fost RVA INSOLVENCY
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SPECIALISTS SPRL, cu sediul in Bucuresti, Phoenicia Business Center, str. Turturelelor, 11A, et. 4,
sector 3, inmatriculatd la UNPIR sub nr.RFO 0104 din 31.12.2006.

Urmare a declangarii procedurii generale a insolventei faa de societate in data de 17.04.2013,
actiunile societitii au fost suspendate de la tranzactionare.

In data de 03.06.2013 Adunarea Generali a Actionarilor a desemnat pe domnul Seromov
Alexei in calitate de Administrator Special.

In data de 03.09.2014, in dosarul nr.356/1285/2013 aflat pe rolul Tribunalului Specializat
Cluj, prin sentinta nr. 2140, judecatorul sindic a confirmat Planul de reorganizare a activitatii
debitorului INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. depus de creditoarea SILNEF SRL si
votat de adunarea creditorilor, sentinta fiind publicata in Buletinul Procedurilor de Insolventa nr.
16958/26.09.2014.

Prin incheierea FN 18.01.2016 in dosarul de insolventi nr. 356/1285/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Specializat Cluj, judecatorul sindic a dispus inlocuirea administratorului judiciar al
debitoarei INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII SA, CUI 199710, J12/67/1991, cu sediul in
Cémpia Turzii, str. Laminoristilor, nr. 145, jud. Cluj, RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu
sediul in Bucuresti, str. Turturelelor, nr. 11A, et. 4, sector 3, nr. de inscriere in Tabloul Practicienilor
in Insolventd 0104/2006, dizolvati, cu SMDA MURES INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Tg.
Mures, str. G-ral Gh. Avramescu, nr. 4, jud. Mures, RSP 0252/31 decembrie 2006, CIF RO
13577109, cu denumirea actuala MURES INSOLVENCY SPRL.

In Buletinul Procedurilor de insolventa nr. 4566/04.03.2016 a fost publicat Procesul verbal al
Adunarii Creditorilor nr. 5056/03.03.2016, prin care s-a aprobat prelungirea duratei de executare a
planului de reorganizare cu un an, respectiv pana la 03.09.2018 si modificarea Planului de
reorganizare a activitatii debitoarei INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII SA.

Prin sentinta nr. 740 din data de 21.03.2016 in dosarul de insolventi nr. 356/1285/2013 aflat
pe rolul Tribunalului Specializat Cluj, judecitorul sindic a admis cererea formulati de
administratorul judiciar, SMDA MURES INSOLVENCY SPRL, si, in consecintd a confirmat planul
modificat de reorganizare a debitoarei INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII SA votat in sensul
acceptdrii de adunarea creditorilor la 3 martie 2016.

In cadrul sedintei de judecatd din data de 03.12.2018 SA creditorul majoritar Alphard
Financial Corp a depus o modificare a planului de reorganizare societitii debitoare. in acest sens,
administratorul judiciar a procedat la publicarea anuntului privind modificarea planului de
reorganizare si Convocarea Adunarii Creditorilor pe data de 10.01.2019 avand ca ordine de zi:
Aprobarea modificarii Planului de reorganizare a activititii debitorului.

in cadrul adunirii creditorilor din data de 10.01.2019, in conformitate cu prevederile art. 101
alin 5 din Legea 85/2006 si indeplinirea cerintelor art.101 alin 1 lit A din Legea 85/2006 creditorii au
aprobat modificarea Planului de reorganizare a activitatii debitorului cu votul favorabil a 2 categorii
din cele 3 cu drept de vot.

Modificarea Planului prevede divizarea partiald a societitii in conformitate cu dispozitiile
relevante din Legea societétilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare,
conform art. 250"1, litera b), prin desprinderea in interesul societitii a unei parti din patrimoniul
societdtii Industria Sdrmei Campia Turzii S.A. citre o societate comerciali care se va constitui astfel
cu denumirea INDUSTRIA SARMEI 1920 S.R.L. in schimbul alocirii tuturor partilor sociale ale
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noii societati cdtre societatea Industria Sarmei Campia Turzii S.A. (proiectul de divizare este
prezentat in Modificarea Planului de reorganizare anexati).

Divizarea se va realiza in conditiile art. 95 alin. 6 lit. C si ale art. 95 alin. 7 din Legea 85/2006
prin modificarea actului constitutiv fard acordul actionarilor prin derogare de la prevederile Legii
31/1990 si ale Legii privind piata de capital si este aprobati odati cu confirmarea modificarii planului
de reorganizare a activititii debitoarei Industria Sarmei Campia Turzii S.A. in dosarul nr.
356/1285/2013 de Tribunalul Specializat Cluj. Inregistrarea mentiunilor in Registrul Comertului va fi
solicitatd de Administratorul Judiciar conform art. 95 alin. 8 din Legea 85/2006 in baza hotararii de
confirmare a Planului de reorganizare.

Operatiunea aprobati de Adunarea creditorilor din data de 03.12.2018 inregistrati la ORC prin
Rezolutia Directorului  Oficiului Registrului Comerului de pe langd Tribunalul Cluj nr.
35790/05.12.2018, respectiv majorarea capitalului social al societatii Industria Sarmei Céampia Turzii
S.A. cu suma de 25.700.000 lei de la suma de 11.142.422,80 lei la suma de 36.842,422,80 lei, prin
emisiunea unui numar de 257.000.000 noi actiuni, cu valoarea nominala de 0,1 lei per actiune care se
distribuie creditorului Alphard Financial Corp, pentru conversia creantelor garantate in suma de
25.700.000 lei ale creditorului Alphard Financial Corp in actiuni emise de Industria Srmei Campia
Turzii S.A. a fost inclusd de creditorul majoritar Alphard Financial Corp in cadrul modificarii
Planului ca méasura prealabild operatiunii de divizare partiala.

Modificarea Planului de reorganizare propusa de creditorul majoritar in cadrul procedurii de
insolventd prevede de asemenea, ci stingerea creantelor garantate detinute de creditorul majoritar si
rimase de achitat dupa conversia sumei de 25.700.000 lei in actiuni ale Industria Sarmei Campia
Turzii S.A., in valoare de 94.272.096 lei se va putea face prin plata efectivd in urma vanzirii unor
active, darea in platd a unor bunuri ale debitoarei, prin transfer de active sau orice modalitdti menite
sa ducd la stingerea integrali a creantei garantate.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1 din 26.04.2018 s-au aprobat cu

unanimitate de voturi situatiile financiare ale societitii pentru exercifiul financiar 2017, pe baza
rapoartelor prezentate de administratorul special §i auditorul financiar si s-a aprobat propunerea de
acoperire a pierderii contabile aferenta exercitiului financiar 2017 din profiturile contabile aferente
exercitiilor financiare viitoare.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instriindrilor de active;

Ca masurd adecvatd pentru punerea in aplicare a planului de reorganizare se prevede, in
aplicarea prevederilor art. 95 alin.6 lit. E din Legea 85/2006, lichidarea partiala a bunurilor din averea
debitorului.

Astfel, conform prevederilor planului de reorganizare bunurile care nu concura la activitatea de
productie (Anexa 5 la plan) , pot fi inchiriate, valorificate prin vAnzare sau casate cu valorificarea
ulterioara a bunurilor rezultate.

In perioada de raportare au fost ficute instrainari de active prin vanzare la licitatie.

In conformitate cu procesul verbal de licitatie publicd nr.3272/23.05.2018 in data de
22.06.2018, la sediul Biroului Notar Public Lujerdeanu Constantin, prin incheierea de autentificare
nr. 959/22.06.2018, a fost autentificat contractul de vanzare cumparare intre INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZII S.A in calitate de vanzator si MILEXIM S.R.L., in calitate de cumparator obiectul
contractului fiind transmiterea dreptul de proprietate deplina si exclusiva asupra imobilului TEREN
in suprafata de 4.724 mp situate in intravilanul Municipiului Campia Turzii, str. Laminoristilor, nr.
145, jud. Cluj, inscris in Cartea Funciara nr. 55152 precum si imobilele constructii inscrise in Cartea
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Funciara nr. 55152, respectiv: imobilul Atelier Transport cu nr. cadastral 55152 _C1, Fabrica de
Filiere cu nr. cadastral 55152 — C2 si Atelier cu nr. cadastral 55152 —C3.

In conformitate cu procesul verbal de licitatie publicd nr.3271/23.05.2018 in data de
11.06.2019, la sediul Societatii Profesionala Notariala Augusta, prin incheierea de autentificare nr.
2407/11.06.2018, a fost autentificat contractul de vanzare cumparare intre INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZII S.A in calitate de vanzator si CONDOIU ALEXANDRU GHEORGHE si
CONDOIU DANA., in calitate de cumparator obiectul contractului fiind transmiterea dreptul de
proprietate deplina si exclusivad asupra imobilului APARTAMENT situat in Bucuresti, sector 4, str.
Moldovita, nr. 15 A, bl.1, sc. B, et. 8-10, inscris in CF nr. 217534 — C1 — U232 Bucuresti, sector 4.

In conformitate cu procesul verbal de licitatie publici nr.3274/23.05.2018, in data de
06.06.2018, la sediul Biroului Notar Public Lujerdeanu Constantin, prin incheierea de autentificare
nr.846/06.06.2018, a fost autentificat contractul de vanzare cumparare intre INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZII S.A in calitate de vanzator si VIA TERRA TRANS S.R.L., in calitate de
cumparator obiectul contractului fiind transmiterea dreptul de proprietate deplini si exclusiv asupra
imobilului TEREN in suprafata de 12.215 mp situat in intravilanul Municipiului Campia Turzii, str.
Laminoristilor, nr. 145, jud. Cluj, cu numar cadastral nou 55172 precum si imobilele constructii
edificate pe terenul cu numar cadastral nou 55172.

In conformitate cu procesul verbal de licitatie publici nr.3341/29.11.2018, in data de
16.01.2019, la sediul Biroului Notar Public Lujerdeanu Constantin, prin incheierea de autentificare
nr.63/16.01.2019, a fost autentificat contractul de vanzare cumparare intre INDUSTRIA SARMEI
CAMPIA TURZII S.A in calitate de vanzator si KSA TEOMAR SRL., in calitate de cumparator
obiectul contractului fiind transmiterea dreptul de proprietate deplina si exclusivi asupra imobilului
compus din : imobilul teren in suprafata de 12.677 mp situate in intravilanul Mun. Campia Turzii, str.
Laminoristilor, nr. 145, jud. Cluj, inscris in Cartea Funciara nr. 51245 a localitatii Campia Turzii si
imobilul teren in suprafata de de 1310 mp situat in intravilanul Mun. Campia Turzii, str.
Laminoristilor, nr. 145, jud. Cluj, inscris in Cartea Funciara nr. 55161 a localitatii Campia Turzii si
Imobilele constructii inscrise in Cartea Funciara nr. 51245 a localitatii Campia Turzii: Depozit
Produse Finite, Fabrica Flux Sudura, Statie Hidrogen, si imobilul constructive inscrisa in Cartea
Funciara nr. 55161 a loc. Campia Turzii:Decantor;

Avand in vedere HCL nr. 62 din 28.10.2002, Hotararea AGEA 175/26.03.2003a Industria
Sarmei Sa, protocol de predare preluare incheiat intre Industria Sarmei Campia Turzii Sa si Consiliul
Local al Mun. Campia Turzii, in data de 04.04.2018, la sediul Biroului Notar Public Lujerdeanu
Constantin, prin incheierea de autentificare nr.572/04.04.2018, a fost autentificat contractul de dare in
plata incheiat intre INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A si Municipiul Campia Turzii. In
vederea stingerii partiale a creantei bugetare, Industria Sarmei Campia Turzii Sa a transmis intreg
dreptul de proprietate asupra imobilului situat in Campia Turzii str. 1 Decembrie 1918, nr. 2, etaj II,
aripa est, apartament nr. 5 inscris in Cartea Funciara nr. 50531 —C1 — U5 Campia Turzii precum si
cota de 70/1746-a parte din terenul inscris in Cartea Funciara nr. 50531 Campia Turzii.

In conformitate cu procesul verbal de licitatie publicd nr.3273/23.05.2018, in data de
28.06.2018, la sediul Societatii Profesionale Notariale Lex Fidelis, notar public Nyari Faur Andreea
Mihaela, prin incheierea de autentificare nr.1272/28.06.2018, a fost autentificat contractul de vanzare
cumparare intre INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A in calitate de vanzator si EURIAL
S.A. in calitate de cumparator, obiectul contractului fiind transmiterea dreptului de proprietate
deplina si exclusivi asupra:

- Imobil Teren intravilan situat in Campia Turzii, jud. Cluj, inscris in CF nr. 55151 Campia Turzii, nr.
crt. A 1, nr. cad. top. 55151, in suprafata de 2.667 mp imobil/teren neimprejmuit, categoria de
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folosinta curti constructii, cu Constructia C1 situata in loc. Campia Turzii, jud. Cluj, inscris in CF nr.
55151 Campia Turzii nr. crt. Al.1, nr. cad. 55151 — C1, suprafata construita la sol: 70 mp, 206 —
cilindri metalici cu s-70mp cu fundatie din beton, fara pereti, fara acoperis, compusi din 1 platforma
cu 4 cilindri metalici si cu Constructia C2, situata in loc. Campia Turzii, jud. Cluj, inscris in CF nr.
55151 Campia Turzii nr. crt. A1.2, nr. cad. 55151 — C2, suprafata construita la sol: 154 mp, 207 —
atelier cu sc — 154 mp cu fundatie din beton, pereti caramida, acoperis cu planseu beton, compus din
2 incaperi.

- Imobil Teren intravilan situat in Campia Turzii, jud. Cluj, inscris in CF nr. 51431 Campia Turzii,
nr. crt. Al, nr. cad. top. 51431, in suprafata de 2.773 mp (nr. top. 1834/3/2 curti constructii), cu
Constructia C1 situata in loc. Campia Turzii, jud. Cluj, inscrisa in CF nr. 51431 Campia Turzii nr.
crt. AL, nr. cad. 51431- C1, FORJA PIESE SCHIMB sc = 1893 mp, cu suprafata desfasurata 2069
cu fundatie din beton, pereti caramida si stalpi de beton cu BCA, acoperis cu planseu beton, compus
din P -1; Echipamente si instalatii tehnologice formate din: pod rulant de 5 to x 16 M, pod rulant
electric pentru forjare de 5 TF, pod rulant 5 x 16 m, post trafo, transformator 1600 KVA, ciocan
pentru forjare libera de 5000 KGF, retea de aburi exterioara, retea exterioara de apa, petru cai de
rulare, record exterior de apa si canal, record apa fierbinte pentru incalzire.

€) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activititii societitii.

Masurile manageriale luate in perioada de observatie si reorganizare sunt:

Diminuarea costurilor de productie prin optimizarea regimului de lucru al utilajelor de baza
prin organizarea lucrului la cuptorul de zincare in flux continuu cu 7 zile pe saptaména. Din calculele
de costuri in varianta de lucru cu 5 zile pe saptamina rezulta o cheltuiala mai mare prin plata gazului
pe perioada de stationare simbdta si duminica, a consumurilor suplimentare de metal la oprire si
repornire si plata personalului de supraveghere a in cele 2 zile a cuptorului din tragatoria de sdrme.

Modificarea strategiei de vanziri

Incepand cu luna aprilie 2015 a fost incheiat cu COS Targoviste SA Contractul de procesare
nr. 112151 P/27.03.2015. Potrivit obiectului contractului, Industria Sirmei Campia Turzii SA are
obligatia de a presta servicii de procesare, iar COS Targoviste SA are obligatia s receptioneze de la
Prestator produsele compensatoare primare obtinute din materia prima predata si deseurile feroase.
Astfel ca, incepand cu luna aprilie 2015 toate vanzarile productiei de baza, respectiv procesare, sunt
catre COS Targoviste SA.

Schimbarea sistemului de planificare

In perioada de dinainte de insolventd, sistemul de planificare a fost foarte inflexibil,
intreprinderea facand parte dintr-un holding international, planificarea productiei, bugetul de
cheltuieli se ficea pentru intregul an putdnd fi modificate doar parcurgind o procedurd greoaie si
birocraticd de aprobare corporativd. Avand in vederea ci piata produselor siderurgice in ultima
perioada este foarte volatili, toate deciziile de schimbare a productiei (nomenclaturi, cantititi etc)
trebuie sa fie luate foarte rapid ca si rdspund cerintelor pietei, iar aceast flexibilitate nu a fost
posibild datoritd structurii corporative supraetajate. In perioada de observatie s-a schimbat sistemul
de planificare, astfel incdt planul de productie este lunar si poate fi modificat foarte repede in
intdmpinarea cerintelor pietei. Dupa confirmarea Planului de reorganizare, respectiv dupa data de
03.09.2014, s-au continuat masurile luate in perioada de observatie, de reducere a cheltuielilor prin
diminuarea consumurilor de materie prima si resurse.

1.1.1. Elemente de evaluare generali
Principalii indicatori de evaluare generala a activitatii din anul 2018, comparativ cu anul
precedent sunt prezentati in tabelul urmator:
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Denumire indicator Realizari Realizari % 2018

in 2017 in 2018 L2007

Cifra de afaceri neta 36,902,573 | 46,497,003 126%
Venituri din exploatare 49,654,794 | 51,132,176 103%
Cheltuieli de exploatare 49,953,317 | 69,655,632 139%
Profitul sau pierderea din exploatare -298,523 | -18,523,456 | 6205%
Venituri financiare 14,969 11,318 76%
Cheltuieli financiare 77,198 34,488 45%
Profitul sau pierderea financiar(a) -62,229 -23,170 37%
Profitul sau pierderea curent(a) -360,752 | -18,546,626 | 5141%
Venituri totale 49,669,763 | 51,143,494 103%
Cheltuieli totale 50,030,515 | 69,690,120 139%
Profitul sau pierderea brut(a) -360,752 | -18,546,626 | 5141%
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului -363,670 | -18,546,626 | 5100%
financiar

Indicator de lichiditate curenta 0.22 0.33 150%

Cresterea cifrei de afaceri in anul 2017 cu 5% se datoreaza cresterii volumului de produse
procesate cu 4% fata de anul 2016. Aceasta crestere a productiei nu este direct proportionala cu
cresterea profitului datorita faptului ca in anul 2017 s-a inregistrat pierdere contabila in suma de
363.670 lei. Aceasta pierdere este influentata de cresterea pretului in special a materiei prime (zinc),
precum si de cresterea cheltuielilor cu personalul, influentate in special de cresterea salariului minim
pe economie.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnie al societiitii
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) principalelor piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie

Societatea produce sirmd §i produse din sdrmi realizate conform standardelor nationale si
internationale. Societatea INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A. are implementat un sistem
de management al calitatii certificat conform ISO 9001:2015 de catre organismul LLOYD'S
REGISTER QUALITY ASSURANCE. Societatea detine certificat de constantd a performantei
pentru produsul fibre pentru beton-fibre din otel.

PRODUSELE CERTIFICATE

Standard < . Organismul

Nr. e Tip Domeni =
Produsul de produs/ .~ de

ert certificare u

certificare certificare

Fibre pentru beton — fibre din otel
(pentru utilizari structurale fin
beton, motrar sau pastd) tip fibra - SR EN 1

1 grupa 1, sirma trasi la rece 14889- CE
@ 0,60; 0,70; 0,80; 0,90; 1,00; 1,05; |  1:2007
1,10; 1,20 mm; 1/d = 40+75

AEROQ
(ROMANIA)

CONSTRUCTII
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b) ponderii fieciirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societiitii pe ultimii trei ani

La data deschiderii procedurii de insolventa toate capacitafile de productie ale societitii erau
inchise temporar. Activitatea de productie s-a reluat in mai 2013 in sectia TO. Ca urmare a acestui
fapt in anii 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 si 2018 societatea nu a inregistrat productie in sectiile
Laminorul 3, Cabluri de tractiune, Electrozi, Atelier Plase sudate Si Tragatoria de otel tare nr 2.

Productia anului 2018 pe principalele grupe de produse comparativ cu productia anului 2016 -
2017 se prezinti astfel:

UM An 2016

Totala | Marfa

Sortimentul An 2017

Marfi

An 2018
Totala

% 2018/2017
‘Marfa

Totala

Sdrmd trasa Tone

la rece 12,315 | 12,315 | 11,584 | 11,584 | 13,402 | 13,402 | 16% | 16%
Sarma zincatd | Tone | 27,761 | 27,761 | 30,033 [ 30,033 | 32,046 | 32.046| 7% | 7%
Total 40,076 | 40,076 | 41,617 | 41,617 | 45,448 | 45,448 9% | 9%

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare

In anul 2018 cea mai insemnata parte a resurselor financiare de care a dispus societatea, a fost
indreptatd spre asigurarea bazei materiale necesare desfasurérii productiei in conditii optime.
Comparativ cu anii 2016 si 2017, mijloacele financiare utilizate in acest scop se prezinti astfel:
- lei fird TVA -

Alte materiale din tard pentru 4.281.350 9.320.735 | 13.522.651
productie

Materiale IRME 479.626 408.828 765.563
Importuri 5.972.115 4.291.458 1.207.906
Sarma laminata 0 0 2.013.958
Total marfi aprovizionati 10.733.091 14.021.020 | 17.510.078

Cresterea nevoilor financiare pentru materialele din tara necesara pentru productie, se explica
prin majorarea pretului la zincul achizitionat de societatea noastra utilizat in procesul de procesare al
sarmei, chiar daca in urma contractului de procesare materia prima — sarma laminata este pusa la
dispozitie de COS Targoviste SA in regim de procesare. Volumul din import a scazut fata de anii
trecuti deoarece zincul este achizitionat din tara.

Pentru asigurarea necesarului de energie electrica si gaze naturale s-au incheiat contracte cu
furnizori selectati de pe piata concurential3, iar pentru asigurarea necesarului de apa industriala si
potabild s-au incheiat contracte cu operatorii serviciilor de apd zonali.
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Evolutia consumului resurselor energetice se prezinta astfel:
' UM. An2016 An2017 An 2018 %

20_1 872017
Consum energie electrici Mwh 12,651 13,092 14671 | 11205
Consum gaz metan mii m’ 2,314 2272 2,498 | - 10997
Consum apd industriali mii m° 308 330 393 - 11910
Consum api potabild mii m° 6 23 37] 16304

in stabilirea preturilor sunt avute in vedere trendurile si cotatiile internationale pentru materiile
prime utilizate. Volumul stocurilor de materii prime si materiale se stabileste pentru a asigura
continuitatea productiei.

S-a actionat pentru perfectionarea managementului achizitiei prin renegocierea tuturor
preturilor i selectarea furnizorilor, masuri care au condus la diminuarea costului achizitei.

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare/procesare
a) Descrierea evolutiei vinzirilor secventfial pe piata interni si/sau externid si a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu i lung;

VANZARI/PROCESARI
Cantitativ :

Indicatori UM  Realizari Realizari Realizari Abatere 2018
fata de 2017

absoluti | %
Total productie livratd, din | tone | 40,076 41,617 45,946 4,328 | 10%
care:
Intern,din care: tone 40,076 41,617 44,796 3,179 8%

procesare tone 40,076 41,617 44,605 2,988 | 7%
Export tone 0 1,149 1,149 |

Valoric:
Indicatori UM  Realizari  Realizari Realizari  Abatere 2018 fata

de 2017

2016 2017 2018 absoluti | %
Total valoare livratd, din | Lei | 32,467,323 | 34,180,665 | 40,683,887 | 6,503,222 - 10%
care: -
Intern,din care: Lei | 32,467,323 | 34,180,665 | 36,968,193 2,787,528 8%
Lei | 32,467,323 | 34,180,665 | 36,323,762 | 2,143,097 - 6%

procesare -
Export Lei 0 0 3,715,694 3,715,694 |
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b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societiitii comerciale sia
principalilor competitori
Piata metalurgica este libera si se caracterizeaza printr-o concurentd puternic. in conditiile
lipsei barierelor vamale piata internd nationald a devenit deosebit de atractivi pentru producatorii
strdini, inclusiv extracomunitari, pe fondul crizei manifestate incepand cu anul 2008, ceea ce a
contribuit la mentinerea unui nivel scizut al prefurilor.
¢) Descrierea oriciirei dependente semnificative a societitii comerciale fatid de un singur
client sau fati de un grup de clienti a ciirui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societitii
Incepénd cu luna aprilie 2015 a fost incheiat cu COS Targoviste SA Contractul de procesare
nr. 112151 P/27.03.2015. Potrivit obiectului contractului, Industria Sirmei Campia Turzii SA are
obligatia de a presta servicii de procesare, iar COS Targoviste SA are obligatia si receptioneze de la
Prestator produsele compensatoare primare obtinute din materia prima predata si deseurile feroase,
precum si sd pliteasca societatii Industria Sarmei Campia Turzii SA contravaloarea serviciilor de
procesare.

1.1.5 _Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

Conform evidentelor societatii. la inceputul anului 2018 existau 228 angajati. in cursul anului
a incetat contractul individual de munca a 27 persoane , nu au fost abateri disciplinare. In cursul
anului 2018 s-au facut 42 angajari.

Ca urmare la finele anului 2018 efectivele existente prezinti urmétoarea structura:

Total salariati : 243 pers.
Din care - muncitori : 185 pers.

- maistri ;D pers.

- tesa 1 53 pers.

Pe tot anul 2018 absentele insumeazi 68.176 ore ceea ce inseamni lipsa permanenti din
unitate a circa 34 salariati pe motive de: boald, concediu odihni, concediu neprevazut, obligatii
cetdfenesti obligatii militare si intreruperi la domiciliu. Salariul mediu realizat in anul 2018 este de
4217 lei/persoani. In cursul anului 2018 nu s-au ficut majordri salariale conform Contractului
Colectiv de Munci la nivel de unitate. Au fost respectate majorarile salariale conform legislatiei in
vigoare.

S-a inregistrat la Inspectoratul Teritorial de Munca Cluj sub nr. 121/07.02.2018, Actul
aditional nr.2 la CCM la nivel de Unitate inregistrat sub nr.4727/29.03.2016.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de bazi a emitentului asupra
mediului
Societatea a respectat obligatiile ce rezulta din Autorizatia Integrala de Mediu nr.6 din
22.04.2016, urmarind ca activitatea desfasurata sa nu aiba un impact negativ asupra mediului
inconjurator si sa fie prevenite poluarile accidentale.
Procesele si activitatile sunt gestionate astfel incat sa fie indeplinite obligatiile de conformare:
- respectarea legislatiei in vigoare referitoare la protectia mediului:
- indeplinirea obligatiilor din acordurile si autorizatiile detinute;
- economisirea resurselor naturale;
- utilizarea eficienta a materiilor prime si materialelor
- gestionarea deseurilor si a substantelor periculoase

-9.
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- identificarea potentialelor riscuri si anticiparea consecintelor

- prevenirea poluarii

Societatea are implementat si certificat un Sistem de Management de Mediu, care este
supravegheat sistematic prin audituri interne si audituri externe. Firma NQA ROCERT SRL a realizat
auditul de supraveghere pentru eveluarea Sistemului de Management de Mediu si a constatat ca
acesta este adecvat activitatii desfasurate si aplicat eficient, in conformitate cu procedurile de mediu
elaborate conform cerintelor SR EN ISO 14001/2015, functionand ca un instrument de control al
riscurilor, constituind garantia unei gestiuni globale performante a tuturor aspectelor de mediu.
Activitatile reglementate prin Sistemul de Management de mediu sunt mentinute si continuu
imbunatatite fiind supravegheate sistematic prin audituri interne si audituri externe.

Conducerea societatii prin Politica de mediu si-a asumat angajamentul prin care sunt
declarate intentiile de sustinere si imbunatatire continua a performantei de mediu. Prin indeplinirea
obligatiilor de conformare, respectarea legislatiei de mediu in vigoare si prin indeplinirea obiectivelor
si tintelor propuse, se realizeaza strategia societatii de protejare a omului si a mediului cu resursele
sale naturale.

Activitatea s-a desfasurat astfel incat impactul asupra factorilor de mediu sa fie redus. S-au
efectuat analizele de laborator, respectand frecventa de determinare si indicatorii stabiliti in
Autoizatia Integrata de Mediu. A fost realizata monitoizarea emisiilor in aer, monitorizarea
indicatorilor calitativi ai apei evacuate si ai apei prelevate din forajele de hidroobservatie. A fost
realizata deasemenea si monitorizarea post inchidere a iazului de decantare ecologizat si a haldei de
zgura ecologizate.

Conform prevederilor legale, pentru reinnoirea Autorizatiei de gospodarire a apelor
monitorizare post inchidere a iazului ecologizat si a haldei de zgura ecologizate, a fost facuta cererea
de revizuire insotita de Raportul privind sistemele de monitorizare pentru colectare, tranzitare a
apelor provenite din precipitatii si ape subterane si a fost primita noua autorizatie.

A fost intocmit Raportul privind monitorizarea emisiilor de gaze cu efect de sera pentru anul
2017 si a fost obtinut Raportul de validare si conform cerintelor legislative privind schema de
comercializare, s-au restituit certificatele de emisii de gaze cu efect de sera aferente cantitatii de CO;
emise in anul 2017. Incepand cu 01.01.2018 societatea a iesit de sub incidenta schemei de
comercializare a emisiilor de gaze cu efect de sera, ca urmare a scaderii puterii termice nominale
totale sub limita reglementata de legislatia GES.

Au fost intocmite si transmise situatiile solicitate de autoritatile de mediu : Raportul Anual de
Mediu, Planul operativ de prevenire si management al situatiilor de urgenta, Raportarea pentru
Registrul European al Poluantilor Emisi si Transferati, Inventarul emisiilor de poluanti atmosferici,
declaratiile la Administratia Fondului de mediu, Chestionarele privind gestionarea deseurilor
(PRODDES si TRAT), Chestionarul de cercetare statistica privind colectarea, epurarea si evacuarea
apelor uzate, Cercetarea statistica: Cheltuielile pentru protectia mediului in intreprinderi, Situatia
condensatorilor cu continut de bifenili policlorurati peste 50ppm, informatii referitoare la gazele
fluorurate, substante chimice periculoase, uleiuri, stadiul de realizare al actiunilor din PLAM, etc

S-a realizat incarcarea raportarilor solicitate in aplicatiile on-line, pe platforma electronica
SIM pusa la dispozitie pe site-ul Agentiei Nationale pentru Protectia Mediului.
A fost revizuit Planul de prevenire si combatere a poluarilor accidentale, actualizand listele cu

componenta colectivului pentru combaterea poluarilor acidentale si echipele de interventie stabilite

-10-
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pentru fiecare sector unde exista puncte critice de unde pot proveni poluari accidentale si a fost
transmis la ABA Mures.

Au fost obtinute acordurile si autorizatiile necesare pentru proiectul «Dezfectarea utilajelor
tehnologice din sectia Laminorul 3 » si au inceput lucrarile de dezafectare.

Garda Nationala de Mediu — Comisariatul Judetean Cluj si Administratia Bazinala de Apa
Mures au efectuat inspectii care au vizat verificarea conformarii cu cerintele de mediu. Nu au fost
aplicate sanctiuni.

Nu a fost semnalat nici un fel de eveniment cu impact negativ asupra mediului inconjurator,

nu s-au primit sesizari/reclamatii.

1.1.7. Evaluarea activititii de cercetare dezvoltare
In anul 2018 nu s-au realizat investitii pentru cercetare dezvoltare. Activitatea de cercetare -
dezvoltare a fost axatd pe reducerea cheltuielilor de exploatare a utilajelor corelat cu imbunatitirea
permanenta a calitétii produselor realizate de societate.

1.1.8. Evaluarea activititii societitii comerciale privind managementul riscului

Riscul de piata.

Actuala crizd financiard internationala a inceput in anul 2008, s-a adancit semnificativ in a
doua parte a anului 2009, continuand si in anul 2018. Turbulentele semnificative aparute la nivelul
pietei globale de credit au avut un efect semnificativ asupra entitatilor ce activeazi in diverse
industrii, creénd o criza generalizati de lichiditate si solvabilitate la nivelul pietelor financiar bancare.
Alte efecte semnificative ale crizei sunt cresterea costurilor de finantare, reducerea pietei creditarii si
a consumului, o volatilitate semnificativa a pietelor de capital si a ratelor de schimb, etc. in prezent
sunt imposibil de estimat efectele acestei crizei financiare. Conducerea Societdtii analizeaza
permanent situaia curentd din piatd si adopti masurile necesare pentru continuarea activitatii
Societatii.

Riscul valutar.

Societatea are tranzactii $i imprumuturi si intr-o alti moneda decit moneda nationald (RON).
Urmare a deschiderii procedurii de insolventa in 17.04.2013 imprumuturile contractate in valuti au
fost inghetate la cursul din aceasti data, iar datorita tranzactiilor efectuate in anul 2018 in alte valute,
s-au inregistrat diferente de curs valutar nefavorabile in valoare neta de 23.170 lei.

Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze ca
urmare a variatiei ratelor dobanzilor de pe piata.

Riscul de creditare

Riscul de credit constid in eventualitatea ca partile contractante sd-si incalce obligatiile
contractuale conducénd la pierderi financiare pentru societate. Atunci cand este posibil si practica
pietei o permite societatea solicitd garantii sub forma Scrisorii de garantie bancard sau acreditiv.
Pentru contracararea acestui factor de risc, societatea a aplicat politici restrictive de livrare a
produselor catre clientii incerti sau riu platnici si in cea mai mare parte contravaloarea marfurilor este
acoperitd cu instrumente de platé, bilete la ordin sau CEC. Datoriti incidentei crescute in economie a
cazurilor de insolventd, existi riscul concret cu privire la incasarea contravaloarii produselor si/sau
serviciilor prestate anterior declararii stirii de insolventd. Societatea s-a inscris la masa credali a
societdtilor intrate in insolventd, pentru creantele anterioare deschiderii procedurii de insolventa.

Societatea nu prezinta concentrari semnificative ale riscului de credit.

i
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Riscul lichiditatii

Riscul lichiditatii, denumit si risc de finantare, reprezinta riscul ca o inteprindere sa aiba
dificultati in acumularea de fonduri pentru a-si indeplini angajamentele asociate instrumentelor
financiare. Riscul lichiditatii poate sa apara ca urmare a incapacitatii de a vinde rapid un activ
financiar la o valoare apropiata de cea justa.
Politica Societatii referitoare la lichiditati este de a pastra suficiente lichiditati astfel incat sa isi poata
achita obligatiile la datele scadentelor.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea societitii comerciale

a) prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparative cu

aceeasi perioada a anului anterior.

In anul 2015 prin Contractul de procesare nr. 112151 P/27.03.2015 incheiat cu SC COS
Targoviste SA incepand cu luna aprilie 2015 si masurile manageriale adoptate societatea a reusit si
creascd competitivitatea produselor si implicit si asigure o imbunitatire a rezultatelor comparativ cu
anii precedenti, fiind create premizele asiguririi viabilizarii societdtii prin implementarea misurilor
prevazute in Planul de reorganizare.

Pe fondul crizei financiare, in vederea reducerii efectelor negative asupra activitatii societatii s-
au luat urmatoarele masuri :

- reducerea cheltuielilor generale

- renegocierea contractelor de achizitii in vederea reducerii preturilor de achizitii

- renegocierea contractelor de livrari referitor la termenul si modalititi de incasare

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiei financiare a societiitii comerciale comparativ cu aceeasi perioadi a anului
trecut.

In cursul anului 2018 s-au achizitionat:

- imobilizéri corporale in suma de 429.045,09 lei, urmatoarele : sistem de cantarire, autoturism
Skoda, bariera acces si s-au modernizat doua motostivuitoare, o locomotiva si sistemul de iluminat.

-imobilizari necorporale —licenta program de contabilitate in suma de 1.425,22 lei

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care
afecteazii semnificativ veniturile din activitatea de bazi.

Societatea i§i propune continuitate in desfisurarea activitatii specifice profilului de activitate si
obfinerea de rezultate economico-financiare care si asigure viabilizarea societatii, conform Planului
de reorganizare a activiti{ii confirmat prin Sentinta nr. 2140 din 03.09.2014 de Jjudecitorul sindic in
dosarul 356/1285/2013 aflat pe rolul Tribunalului Specializat Clyj .

2. Activele corporale ale societiitii comerciale

2.1. Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale.

Principalele capacitatii de productie aflate in proprietatea societétii sunt amplasate in cadrul
societafii, la adresa sediului social: Str. Laminoristilor nr. 145, Cémpia Turzii. Situatia si
amplasamentul propritatilor societatii este prezentati in tabelul de mai jos:

wif2a
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Incinta 864,436.00 | Laminoristilor nr. 145, Campia Turzii
Halda zgura 76,104.00 | Luncii, Campia Turzii
Statie pompe 9,606.00 | Luncii, Campia Turzii
Aurel Vlaicu nr. 49 si nr. 39, Campia
Stadion 21,977.00 | Turzii
Apahida 48,929.00 | Apahida
TOTAL 1,021,052.00

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societitii comerciale.
Gradul de uzurd scriptici a mijloacelor fixe aflate in patrimoniul societdtii la data de
31.12.2018 era de 52,38 %.

DENUMIRE 2016 2017 2018

Constructii 31,45% | 34,08% | 3574 %
Instalatii tehnice si masini 64,00% | 64,73% | 69,30%
Alte instalatii. utilaje si mobilier 96,86% | 94.81% | 95,64 %

TOTAL 48,60% | 51,71% | 52,38 %

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societitii comerciale.

Nu sunt pe rol litigii cu privire la dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societitii
comerciale.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

3.1. Precizarea pietelor din Rominia si din alte tiri pe care se negociazi valorile
mobiliare emise de societatea comerciali.

Prin Hotararea nr. 1/18.02.2015 Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a aprobat
efectuarea de citre societate a demersurilor legale necesare in vederea admiterii la tranzactionare a
actiunilor emise de societate in cadrul sistemului alternativ de tranzactionare administrat de Bursa de
Valori Bucuresti S.A.

Bursa de Valori Bucuresti a emis Decizia nr. 887/18.08.2015, prin care a aprobat admiterea la
tranzactionare a actiunilor emise de societate in cadrul Sistemului Alternativ de Tranzactionare
administrat de BVB, Sectiunea Instrumente financiare listate pe ATS, Sectorul Titluri de Capital,
Categoria Actiuni.

Actiunile societatii sunt de tip nominativ, cu o valoare nominala de 0,1 lei/actiune si sunt cotate
la ATS AeRO - Bursa de Valori Bucuresti. Nu exista actiuni cu drepturi preferentiale. Societatea nu a
emis obligatiuni.

La 31 ianuarie 2018 capitalul social a fost de 11.142.422,80 lei, divizat in 111.424.228 actiuni
cu valoare nominala de 0,1 lei fiecare.
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In data de 03.12.2018 a fost inregistrati la ORC prin Rezolutia Directorului Oficiului
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Cluj nr. 35790/05.12.2018, majorarea capitalului
social al societatii Industria Sarmei Campia Turzii S.A. cu suma de 25.700.000 lei de la suma de
11.142.422,80 lei la suma de 36.842,422,80 lei, prin emisiunea unui numir de 257.000.000 noi
actiuni, cu valoarea nominala de 0,1 lei per actiune care se distribuie creditorului Alphard Financial
Corp, pentru conversia creantelor garantate in sumi de 25.700.000 lei ale creditorului Alphard
Financial Corp in actiuni emise de Industria Sirmei Campia Turzii S.A.

Astfel, la 31 decembrie 2018 capitalul social subscris este de 36.842.422.80 lei, integral varsat.
Capitalul social este divizat in 368.424.228 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare
nominala de 0,1 lei fiecare.

Aportul asociatilor la capitalului social, numarul de actiuni nominative detinute de acestia si
participarea actionarilor la capitalul social, sunt dupa cum urmeazi:

- Alphard Financial Corp contribuie la formarea capitalului social cu 25.700.000,00 lei si
detine un numdr de 257.000.000 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominali de 0,1 lei
fiecare i o valoare nominala totald de 25.700.000,00 lei ceea ce reprezintd o cotd de participare de
69,76% din capitalul social.

- SILNEF SRL contribuie la formarea capitalului social cu 7.000.000,00 lei si detine un
numar de 70.000.000 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominali de 0,1 lei fiecare si
0 valoare nominala totald de 7.000.000,00 lei ceea ce reprezinti o coti de participare de 19,0% din
capitalul social.

- Solvalle Limited Cipru contribuie la formarea capitalului social cu 3.585.711,60 lei si
detine un numdr de 35.857.116 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominali de 0,1 lei
fiecare i o valoare nominala totald de 3.585.711,60 lei ceea ce reprezintd o cotd de participare de
9,73 % din capitalul social.

- SIF Banat Crisana contribuie la formarea capitalului social cu 460.408,20 lei si detine un
numdr de 4.604.082 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominali de 0.1 lei fiecare si o
valoare nominala totala de 460.408,20 lei ceea ce reprezintd o cotd de participare de 1,25 % din
capitalul social.

- AAAS Bucuresti ( Autoritatea de Administrare a Activelor Statului fostul AVAS )
contribuie la formarea capitalului social cu 42.514,10 lei si detine un numar de 425.141 actiuni
nominative, dematerializate, cu o valoare nominali de 0,1 lei fiecare si o valoare nominali totald de
42.514,10 lei, ceea ce reprezinta o coti de participare de 0,11 % din capitalul social.

- Alti actionari/actionari P.P.M. -contribuie la formarea capitalului social cu 53.788,90 lei
si detine un numar de 537.889 actiuni nominative, dematerializate, cu o valoare nominali de 0,1 lei
fiecare si 0 valoare nominali totala de 53.788,90 lei ceea ce reprezintd o cotd de participare de 0,15
% din capitalul social.

3.2 Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende

Pierderea contabila in suma de 18.546.626 lei inregistrata in exercitiul financiar 2018 se
propune a fi recuperata din profiturile contabile viitoare.

3.3. Descrierea oriciror activititi ale societiitii comerciale de achizitionare a proprilor
actiunii

- nu este cazul

3.4. In cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numirului si a valorii
nominale a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale .

- nu este cazul
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3.5 1in cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creant,
prezentarea modului in care societatea comerciali isi achiti obligatiile fata de detinitorii de
astfel de valori mobiliare.

- nu este cazul

3.6 Descrierea principalelor caracteristici ale controlului intern si a sistemelor de
gestionare a riscurilor, in relatie cu procesul de raportare financiari

Exercitarea functiei manageriale de control intern si obiectivul general al controlului intern este
reprezentat de obfinerea unui nivel de asigurare rezonabil ci obiectivele societatii vor fi indeplinite.
Acest obiectiv general al controlului intern se divide in mai multe obiective secundare ale controlului
intern cum ar fi:

- Fiabilitatea si integritatea informatiilor;

- Conformitatea cu politicile, planurile, procedurile, legile si regulamentele in vigoare;

- Protejarea activelor;

- Utilizarea economicoasi si eficienti a resurselor;

- Indeplinirea obiectivelor stabilite.

Scopul major al sistemului de control intern este atingerea obiectivelor societatii iar membrii
de la fiecare nivel al structurii organizationale a entitatii sunt cei care actioneaza pentru ca sistemul
de control intern sa functioneze in mod adecvat.

In acest sens conducerea, administrarea si controlul asupra patrimoniului si functionarii
societafii s-a facut cu respectarea prevederilor Legii 31/1990 cu modificarile ulterioare, precum si a
urmatoarelor principii astfel:

a) consolidarea si maximizarea valorii investitiei facuta de actionari in societate prin
mentinerea unui echilibru financiar corespunzator al societatii §i cresterea performantelor cantitative
si calitative ale societatii de a realiza venituri si profit;

b) asigurarea livrarilor la termenele contractuale catre clienti de produse si servicii
corespunzatoare cerintelor din punct de vedere calitativ;

¢) identificarea i controlul riscurilor care pot sa apara in activitatea societatii i adoptarea de
masuri corective si preventive pentru diminuarea impactului negativ;

d) motivarea salariatilor pentru realizarea performantelor cerute de activitatea firmei,
fidelizarea si stabilizarea acestora;

€) asigurarea transparenei in activitatea societatii fata de institutiile financiare, parteneri si
actionari;

f) organizarea si exercitarea controlului intern pentru asigurarea conformitatii cu legislatia in
vigoare, aplicarea deciziilor luate de conducerea societatii, utilizarea eficienta a resurselor in scopul
imbunatatirii §i cresterii performantei activitatii, precum si prevenirea si controlul riscurilor pentru
atingerea obiectivelor stabilite.

Anual se realizeaza si controlul patrimoniului prin realizarea inventarierii elementelor de
natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii detinute, prin decizia conducerii societatii si cu
stabilirea unui program de inventariere anual. Raportirile anuale intocmite cu respectarea legislatiei
nationale sunt supuse auditirii de citre auditorul financiar independent, BDO AUDIT S.R.L., avand
ca reprezentant in relatia cu societatea pe domnul Stancu George.

3.7. Declaratie privind guvernanta corporativi

Avand in vedere ci in data de 17.04.2013 a fost deschisa procedura generala a insolventei fata
de societate, cu intentia de reorganizare, conform Sentintei din data de 17.04.2013 pronuntatd de
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Tribunalul Specializat Cluj in dosarul nr. 356/1285/2013, activitatea societdtii se desfisoard sub
guvernarea prevederilor Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Prin Hotardrea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din 03.06.2013, s-a numit
administratorul special al societatii, in persoana domnului Seromov Alexei. Conform art. 3, pet. 30.
din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei, ca efect al numirii administratorului special,
mandatul administratorilor statutari ai societitii a incetat de la data desemnirii acestuia, atributiile
Consiliului de Administratie fiind preluate de administratorul special. Atributiile administratorului
special si administratorului judiciar sunt reglementate de Legea nr. 85/2006 privind procedura
insolventei, la art. 18 si 20.

Raportérile anuale intocmite cu respectarea legislatiei nagionale sunt supuse auditérii de catre
S.C. BDO AUDIT S.R.L., avand ca reprezentant in relatia cu societatea pe domnul Stancu George. In
cadrul societatii este creat un departament de control intern, principalele caracteristici ale controlului
intern fiind prezentate in cadrul punctului 3.6 din cadrul prezentului capitol.

Informatiile necesare detinitorilor de valori mobiliare (in limba roménd) - calendar financiar,
rapoarte semestriale, anuale, documente aferente adunirilor generale ale actionarilor - sunt puse la
dispozitia actionarilor in timp real pe pagina web a societdtii: www.isct.ro. Documentele sunt
publicate in termen legal pe pagina web a societatii, toate documentele fiind disponibile la sediul
societatii.

Anexam prezentului raport Declaratia privind Guvernanta Corporativa.

4. Conducerea societiitii comerciale

4.1. a) Prezentarea listei administratorilor societiifii comerciale si a urmitoarelor
informatii pentru fiecare administrator:

In conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, conducerea
societatii este asiguratd de Administratorul special sub supravegherea Administratorului judiciar.

Prin sentinta civila nr. 1165 din data de 17.04.2013 pronuntata in dosarul nr.356/1285/2013 de
Tribunalul Specializat Cluj s-a dispus deschiderea procedurii generale a insolventei impotriva
INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A, prevazuta de Legea nr. 85/2006 si a fost desemnat in
calitate de administrator judiciar RVA INSOLVENCY SPECIALISTS S.P.RL cu sediul in
Bucuresti, Phoenicia Business Center, Str. Turturelelor, nr.11A, et.4, sector 3

In data de 03.06.2013 Adunarea Generali a Actionarilor a desemnat pe domnul Seromov
Alexei in calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei. Cu aceeasi dati a incetat mandatul membrilor Consiliului de Administratie,
conform art. 3 pct 30 din Legea nr. 85/2006 privind procedura insolventei.

Prin incheierea FN 18.01.2016 in dosarul de insolventd nr. 356/1285/2013 aflat pe rolul
Tribunalului Specializat Cluj, judecitorul sindic a dispus inlocuirea administratorului judiciar al
debitoarei SC INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII SA, CUI 199710, J12/67/1991, cu sediul in
Campia Turzii, str. Laminoristilor, nr. 145, Jud. Cluj, RVA INSOLVENCY SPECIALISTS SPRL, cu
sediul in Bucuresti, str. Turturelelor, nr. 11A, et. 4, sector 3, nr. de inscriere in Tabloul Practicienilor
in Insolventd 0104/2006, dizolvati, cu SMDA MURES INSOLVENCY SPRL, cu sediul in Tg.
Mures, str. G-ral Gh. Avramescu, nr. 4, jud. Mures, RSP 0252/31 decembrie 2006, CIF RO
13577109. In data de 12.04.2016 s-a modificat denumirea administratorul judiciar din SMDA
MURES INSOLVENCY SPRL in MURES INSOLVENCY SPRL.
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b) Orice acord , intelegere sau legiturii de familie intre administratorul respectiv si o
alti persoani datoritii ciireia persoana respectivi a fost numiti administrator - nu este cazul

¢) Participarea administratorului la capitalul societiitii comerciale - nu este cazul

d) Lista persoanelor afiliate societiitii comerciale

Urmatoarele societati sunt afiliate INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A .-

- Pana in data de 06.12.2018: INVEST NIKAROM S.R.L., MAZUR INVESTMENTS LIMITED,
SOLVALLE LIMITED, DUCTIL STEEL S.A. - in reorganizare judiciard, COS TARGOVISTE S.A.
(cu denumirea anterioardi Mechel Targoviste S.A.) - in insolventd, EAST EUROPE METAL
CONCEPT S.R.L., DONAU COMMODITIES S.R.L., LAMINORUL S.A. - in reorganizare
Judiciard, UPS S.R.L. Buzau, Trans Service S.R.L. - societate radiata conform Sentintei Tribunalului
Buzau 287/14.08.2019, SC Silnef SRL si, pana in data de 18.07.2018 si AMC Service S.R.L. — in
reorganizare judiciara, in judicial reorganisation, en redressement;

- Incepand cu data de 06.12.2018: ALPHARD FINANCIAL CORP., compania inregistrata in
British Virgin Islands.

4.2 Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societitii comerciale

a) Conducerea executivii a societitii la 31.12.2018 a fost urmiitoarea:

In conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind procedura insolventei, conducerea
societatii este asigurata de Administratorul special sub supravegherea Administratorului judiciar.

In data de 03.06.2013 Adunarea General a Actionarilor a desemnat pe domnul Seromov
Alexei in calitate de administrator special, in conformitate cu prevederile Legii nr. 85/2006 privind
procedura insolventei.

b) Orice acord , intelegere sau legiituri de familie intre persoana respectivi si o alti
persoand datoritd céireia persoana respectivi a fost numiti ca membru al conducerii executive

— nu este cazul

¢) Participarea persoanei respective la capitalul societitii comerciale

- nu este cazul

4.3. Pentru toate persoanele previzute la 4.1. si 4.2 precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului , precum si acelea care privesc capacitatea respectivei persoane
de a-si indeplini atributiile din cadrul emitentului

- nu este cazul

AT~



INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.
IN REORGANIZARE JUDICIARA, IN JUDICIAL REORGANIZATION,
EN REDRESSEMENT

o CERTIFIED

(o]

I~
B

Sediul social:Cdmpia Turzii, strada Laminoristilor nr.145, jud.Cluj, 405100, Roménia
Numir de telefon/fax: +4 0264 305 302/ +4 0264 305 380

Nr.ordine Registrul Comertului: J12/67/1991; CUI/CIF: RO 199710

E-mail: isct@isct.ro ; Web: http:// www.isct.ro

5. Situatia financiar contabili

a. Bilantul contabil

)
Active imobilizate 129,410,450 | 89.33 | 116,088,944 79.39
Imobilizari necorporale 0| 0.00 0 0.00 .
Imobilizari corporale 129,396,146 | 89.32| 116,073,325 79.38 97,030,784 |
Imobilizari financiare 14,304 0.01 15,619 0.01 41,950f 0O
Active circulante 15,461,098 | 10.67 | 30,142,616 20.61 39,356,666 | 28..
Stocuri 6,060,576 | 4.18 6,761,892 4.62 4,350,185 |
Clienti si conturi 9,087,978 6.27 | 21,872,249 14.96 28,051,412
assimilate P
Disponibilitati 312,544 0.22 1,508,475 1.03 6,955,069 | 5.
Conturi de regularizare 3,791 | 0.00 1,691 0.00 3,988 |
Activ TOTAL 144,875,339 | 100.00 | 146,233,251 | 100.00 | 136,434,694 |
Datorii 137,138,040 | 94.66 | 138,871,236 94.97 | 117,810,179
Furnizori 1,778,494 1.23 5,003,949 342 12,090,561
Imprumuturi 0 0.00 0 0.00 0f
Alte datorii 135,359,546 | 93.43 | 133,867,287 | 91.54 | 105,719.618
Conturi de regularizare 11,614 0.01 0 0.00 0
Provizioane pentru 0 0.00 0 0.00 0
riscuri si cheltuieli b
Capitaluri proprii 7,725,685 533 | 7,362,015 5.03 | 18,624,515 .65
Capital social 11,142,423 7.69 | 11,142,423 7.62 | 36,842,423 .00
Rezerve si rezultatul -3,416,738 | -2.36 | -3,780,408| 2.59| -18217,908 | -1335
Pasiv TOTAL 144,875,339 | 100.00 | 146,233,251 | 100.00 | 136,434,694 ~ 100.00

Bilantul contabil reflectd pozitia financiard a societatii la 31 decembrie 2018. in anul 2017
comparativ cu anul 2017 activele si pasivele societitii au scazut in valoare absoluti cu 9.798.557 lei.

In exercitiul financiar 2018 se remarci o scadere in suma totala de 19.014.904 lei a activelor
imobilizate, ca urmare a casirii unor active din cadrul unor sectii inchise, a amortizarii activelor fixe
si a vanzarii de active.

Clienti si conturi asimilate la 31.12.2018 au crescut cu 6.179.163 lei fatd de aceeasi perioadi a
anului trecut, ca urmare a cresterii duratei de incasare a creantelor, detinute in special la clientul COS
Targoviste SA.

Conturile de furnizori la 31.12.2018 au crescut cu suma de 7.086.612 lei fatd de aceeasi
perioadd a anului trecut, ca urmare a cresterii duratei de plata a datoriilor, detinute in special la
furnizorul de materie prima zinc EAST EUROPE METAL CONCEPT SRL.
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Privind Capitalul social la 31.12.2018 a fost inregistrata o crestere fata de 31.12.2017 cu suma

de 25.700.000 lei ca urmare a conversiei partiale a datoriei garantate detinute la creditorul garantat
ALPHARD FINANCIAL CORP in actiuni.

Evolutia principalelor elemente de activ si pasiv ale societatii in perioada 2016 — 2018 este
redata in graficele de mai jos:

450,000 _ _

400,000 413,706

350,000

300,000

i 116 c%m“ - ) } 36,435 ® 2016 - mii lei

200,000 -+ 089" s

150,000 + 12#410 : 39,357
100,000 #30,143 B
50,000 -

#2017 -miilei
2018 - miilei
7 2018 - muilei
2017~ mii lei

Active 7 2016 - mii lei

imohilizate

Active P .
onturi de
circulante a3
regularizare Activ TOTAL

450,000 —
400,000 - 413,706
350.000 i %
300,000

250,000 + £33.é}?310
200,000 137,138 :

150,000
100,000 -
50.000 -

2018 - mii lei w2016 - mii lei
2017 - mii lei

#2017 - mii lei
/2016 - nyii lei

= 2018 ~mii lei

b. Contul de profit si pierdere

Societatea a incheiat exercitiul financiar 2018 cu o pierdere contabila de

18.546.626 lei
structurati astfel:
1 pierdere din activitatea de exploatare - 18.523.456 lei
2 pierdere din activitatea financiara -23.170 lei

-19-



INDUSTRIA SARMEI CAMPIA TURZII S.A.

IN REORGANIZARE JUDICIARA, IN JUDICIAL REORGANIZATION,

EN REDRESSEMENT

n CERTIFIED

Sediul social: Cdmpia Turzii, strada Laminorigtilor nr.145, jud.Cluj, 405100, Roméania
Numir de telefon/fax: +4 0264 305 302/ +4 0264 305 380
Nr.ordine Registrul Comertului: J12/67/1991; CUI/CIF: RO 199710
E-mail: isct@jisct.ro ; Web: http:// www.isct.ro

Principalii indicatori economico — financiari pe anul 2018 comparativ cu anii 2017 si 2016 se

prezinta astfel :

Indicatori

Realizari
an 2016

Realizari

an 2017

Realizari
an 2018

2018/
2017

2018/
2016

Cifra de afaceri 35,078,276 36,902,573 | 46,497,003 126% | 133%
Variatia de stoc 545,773 700,223 -133,217 -19% | 24%
Productia imobilizati 0 37,312 430,093 750%F 0%
Alte venituri din exploatare 8,394,572 11,994,686 4,338,297 36%| 2%
Total venituri din exploatare 44,018,621 49,654,794 | 51,132,176 103% | 116%
Cheltuieli materii prime, 16,952,913 20,518,495 | 28,295,817 138% | 167%
materiale, mérfuri si -
energetice -
Cheltuieli cu personalul 11,117,338 12,041,312 | 13,431,404 112% | 121%
Amortizarea 4,096,544 3,807,523 3,715,416 98% | 91%
Ajustari de valoare ale -52,366 -134,349 -208,545 155% | 398%
activelor imobilizate (valoare L
neti) -
Ajustari de valoare ale -640,491 -1,322,940 -1,963,864 148% | 307%
activelor circulante (valoare -
netd) .
Alte provizioane (valoare 0 0 0 0%| 0%
netii) -
Alte cheltuieli de exploatare 12,088,998 15,043,276 | 26,385,404 175% | 218%
Total cheltuieli de exploatare | 43,562,936 49,953,317 | 69,655,632 139% | 160%
Rezultatul din exploatare 455,685 -298,523 | -18,523,456 | 6205% | -
4065%
Total venituri financiare 53,865 14,969 11,318 76% | 21%
Total cheltuieli financiare 78,684 77,198 34,488 45% 44%
Rezultatul financiar -24,819 -62,229 -23,170 3% | 93%
Rezultatul brut 430,866 -360,752 | -18,546,626 | 5141% | -
4304%
Impozit pe profit/impozit 0 2,918 0 0%| 0%
specific L
Rezultatul net 430,866 -363,670 | -18,546,626 | 5100% | = -
4304%
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Evolutia cifrei de afaceri in ultimii trei ani se prezinta astfel:
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Din analiza indicatorilor contului de profit si pierdere se remarci o crestere a indicatorilor
reprezentdnd cifra de afaceri, fatd de anul 2017. Astfel, veniturile din exploatare au crescut cu
aproximativ 3%, in timp ce veniturile financiare au scazut cu 24%. Cresterea veniturilor din
exploatare cu 3%, este un efect al cresterii cifrei de afaceri in anul 2018 cu 24 %, precum si a scaderii
altor venituri din exploatare cu circa 64%, indicator care in cea mai mare parte cuprinde venituri din
vanzarea activelor.

Pe total cheltuieli de exploatare se inregistreaza o crestere cu 39%, in timp ce pe total
cheltuielile financiare se inregistreaza o scadere cu 55%. Acesti indicatori conduc la inregistrarea
unei pierderi contabile pe anul 2018 in suma de 18.546.626 lei.

c¢) Cash flow

S e e s
Incasari Clienti 12,956,955 14,066,798
Incasare clienti grup 18,136,555 18,507,274
Rambursare de TVA 0 0
Alte incasari 1,428,425 3,111,898
Total intrari de numerar 32,521,935 35,685,970
Plati furnizori -13,626,478 -12,488,383
Plati furnizori grup -1,313,881 -2,398,770
Plati personal -6,684,439 -7,225,161
Plati impozite si taxe -4,509,686 -5,106,357
Variatie alte valori 0 0
Alte plati -5,156,438 -2,562,513
Total iesiri de numerar -31,290,921 -29,781,184
A. Trezoreria neta din activitati de exploatare 1,231,014 5,904,786
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Plati pentru achizitii imobilizari -10,264 -435,022
B. Trezoreria neta din activitati de investitii -10,264 -435,022
Incasari imprumuturi grup si actionari 0 0
Incasari dobanzi 0 0
Plati dobinzi 0 0
Incasare imprumut pe termen scurt 0 0
Acordare imprumut pe termen scurt 0 0
Rambursare imprumut actionar si grup 0 0
C. Trezoreria neta din activitati de finantare 0 0
D.Diferenta neta de curs nefavorabila -24,819 -23,170
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie

(A+B+C+D) 1,195,931 5,446,594
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul

exercitiului 312,544 1,508,475
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul

exercitiului 1,508,475 6,955,069

6. Anexe

- Hotararea AGOA nr. 1/2018
- Actul constitutiv actualizat al societatii valabil la 31.12.2018
- Declaratia privind Guvernanta Corporativa

Avand in vedere cele de mai sus, in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii si a
prevederilor OMF 1802/2014, propunem aprobarea situatiilor financiare pe anul 2018 in forma
prezentata.

Administrator Sp Sef Dep. Economic si Financiar
Seromov Alexei ,-;-\‘;\?.1‘?{% Preda Magxcel
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