
s.c. TNDEPENDENTA S.A. SrBru

STR. gtefan cel Mare nr.l52-154

RAPORTUL
CONSILIULUI DE ANMTNISTRATIE

privind gestiunea societAtii in anul 2016

CAP.I. Prezentare generali

1.1. Indeplinirea condiliilor legale de funclionare

s.c. INDEPENDENTA s.A. sIBIU inregistratd Ia Registrul comerlului sub numdrul
J32I2I0/199I , CUI25'17677 , este persoand juridicd romdnd defnutd public.

Funclioneazd ca o societate pe actiuni conform Legii 3ll1990 republicatd, cu
modifrcdrile qi completdrile ulterioare, avdnd drept activitate principald fabricarea utilajelor
pentru metalurgie , cod CAEN 2891.

S'C. Independenla S.A. a fost infiinlati pe structura fostei intreprinderi Independenla
Sibiu, funcliondnd ca $i societate pe acliuni conform Legli 3l/r990 republicatd, cu durata de
fu nclionare nelimitatd.

Este societate delinuti public, acflunile fiind tranzactionate pe piafa bursierd
RASDAQ din data de 30.07.199'.- . incepdnd cu dara de 20.04.201.5 acliunile sunt
tranzaclionate pe BVB - SISTEMUL ALTERNATIV DE TRANZACTIONARE ( AeRO ).

Din punct de vedere al intocmirii situatiilor financiare societatea aplici reglementirile
contabile armonizale cu directivele europene $i Standardele Intemalionale de contabilitate.

Activitatea de auditare a situaiiilor financiare ale anului 2016 este realizatl. de citre
S.C. A.B.A. Audit S.R.L. Timisoara.

1.2. Conducerea societelii

Societatea este administratd pe bazd de contract de administrare de un Consiliu de
administralie format din trei membri, dupl cum wmeazd..

- Stan Iulian - preqedinte

- Teodorescu Constantin - membru
- Modval Simona - membru
Membrii CA au fost aleEi in AGOA din 25.11.2015.

'L



Consiliul de administralie s-a intrunit in qedinfe in care au fost analizate Ei s-au luat
hoterari in toate sectoarele de activitate desfEqurate in societate.

Conducerea executivd a societdlii in anul 2016 a fost exercitate pe bazi de contract de

mandat de dl. ing. Jiroga Vasile - director general, dl. ec. Troancl Ioan - director general

adjunct gi dl. ing. Stdneci Ion- director general adjunct din data de 01.05.2016.

1.3. Capitalul social Ei structura aclionariatului

Capitalul social subscris gi vdrsat la data de 31.12.2016 este de '1.1'19. 235 lei
reprezentdnd 2.87'1,.694 acf,uni cu valoare nominald de 2,5 lei.

Toate acliunile sunt nominative, ordinare, dematerializate Ei indivizibile. Se

tranzaclioneazd pe piata BVB - SISTEMUL ALTERNATIV DE TRANZACTIONARE
( AeRO ).

Structura sinteticd consolidatd a actionariatului la data de 31.12.2016 se prezintd

astfel:

Numdr de acliuni Suma Vo

SIF Transilvania 1.530.636 3.826.590,00 53,3008

Georgescu Ioan 339.399 848.497,50 11,8188

Trestok Group Limited
Nicosia

287.401. 718.502,50 10,0081

Persoane Fizice 704.434 1.761.085,00 24,5303

Persoane Juridice 9.824 24.560,00 o,3421
Total 2.877.694 7.r79.235,00 100,0000

L4, Prczentarea activelor societAtii

La data de 31.12.2016 situalia terenunlor, construcflilor, utilajelor gi investiliilor in
curs din patrimoniul societdlii se prezintd astfel:

CONT
Valoare inventar

(lei)
2111-Terenuri 7.852.526.55
212-Constructii 3.278.106.00
2131-Echipament si utila'i tehnologic 5.665.132,3'l
2732-Aparute de mdsurd si control 64.410,80
2133 -Utllate de transport 342.664.50
215-Investitii imobiliare 2.282.76r,O0
23l-Imobiliziri comorale in crus 495.438,35

TOTAL 19.981.039,57



Clddirile gi construcliile societd{ii au fost reevaluate la3l.12.2016 de cdtre expert

autorizat.

CAP.2. Rezultatele economico-finaciare

Activitatea societdlii a fost permanent monitorizate, urmdrindu-se cererile de oferte,

ofertele efectuat e, vdnzarca de produse qi materiale pentru a se crea sursele de platl a
salariilor qi impozitelor, nivelul cheltuielilor lunare etc.

S-au contactat permanent toli potengialii benefrciari de produse pentru a Ii se satisface

toate comenzile.

Societatea a intreprins eforturi suslinute pentru oblinerea de contracte 9i comenzi atAt

de la parteneri externi cat si intemi.

in cursul anului au fost incheiate contracte in valoarc de 925.402 euro cu umidtorii
parteneri:

- SMS Group Germania 723.883 evo
- R6hrs Germania 27.2OO quo
- $antierul Naval Orgova 44.467 euro
- Mirfo Tg. Jiu 23 '182 euro
- Brandll Sibiu 18.288 euro

- DiverEi 88.382 euro

Situalia indicatorilor realizali de societate in anui 2016:

Nu au fost realizali indicatorii prognozali in bugetui de venituri 9i cheltuieli in

principal din urmdtorele cauze:

- reducerea drasticd a investiliilor in RomAnia;
- reducerea comenzilor din partea partenerilor externi;

- pensionarea personalului calificat fErd posibilitate de a angaja personal pe aceste

posturi datorite faptului ci in ultimii ani nu s-au mai qcolarizat 9i pregetit muncitori

pentru maginile din industria metalurgicd ;

- datoritl specifrcului activitafi societllii in anumite periaode de timp nu am a}'r.rt

incircare pentru anumite categorii de personal, personal ce a fost menlinut pentru a nu

se pierde forla de muncd calificatd;
- in anul 2016 numdrul mediu de salariali a fost de 94, faJd de 109 in anul 2015 '

Nr.
crt.

Indicatori Realizat
31,.t2.201.5

Previzut
BVC 2016

Realizat
3r.12.201.6

Vo

Realizat
20161201,5

%
Real/PrevEzut

2076

1 Produclia marfi
din care:
destinatd
exportului

4.911.000

3.919.350

7.260.000

6.461,.400

4.t04329

2.876.556

83,57

73,39

56,53

44,52

a Cifra de afaceri 4.946.198 9.765.r50 s.843.493 1L8,74 59,84

3 Profit din
exploatare

-1.194.654 109.330 -1.138.160

4 Profit financiar 2.637 -10.000 -4'7.563

5 Profit brut -1.1.92.017 99.330 -r.r85.723

6 Impozit profit
7 Profit net -1,.L92.017 99.330 -t.185-723



2.1. Realizarea indicatorului producJie marfE

In anul 2016 societatea a realizat o produclie marfz de 4.104.329lei. Toate produsele
au fost realizate la tennenele contmcfuale fiind executate p ebaz6 de comenzi si contracte.
Produclia marE a fost realizatd cu un num[r mediu scriptic mai mic de salariali,
productivitatea muncii fiind realizatd in proporlie de 66,r6vo fald de prevederile din BVC.

Principalele produse realizate de cdtre societatea noastrd sunt:
Pentru piata extemd: - antrenoare

- containere pentru asfalt
- ldglruin
- role
- cilindri axiali
- piese de schimb

Pentru pidla inteme: - piese de schimb
- prestdri servicii pentru divetgi parteneri

Principalii parteneri ai societdJii pe piala externd a societdfii sunt:
- pe piala exteme:

- SMS Group Germania
- Rrihrs Germania

- pe piafa intemd:
- $antierul Naval Orqova
- Mirfo Tg. Jiu
- Brandll Sibiu
- Eurofluid proiect Sibiu

2,2. Realizarea indicatorului cifrei de afaceri

Indicatorul cifra de afaceri realizat in 2016 a fost de 5.843.493lei, fald de nivelul
prezdz\t in BVC de 9.765.150 lei gi reprezintd 59,84% din acesta.

in anul 2016 nu s-au putut valorifrca decdt in micd mdsurd stocurile de produse de
lanlun cu role, piese de schimb, unelte pneumatice qi penru CNE - unitatea nr. 3 delinute pe
stoc.

S-au vAndut produse pentru indusria metalurgic[ in valoare de 4.754.323\ei.



2.3. Realizarea indicatorilor din activitatea de resurse umane

in 2016 productivitatea muncii calculatd la produclia marfh a fost mai mrcd
comparativ cu cea realizatd in anul 2015, iar comparativ cu cea prevdzutd in BVC aferent
anului 2016 a fost realizatl in propo4ie de 66,16 Vo.

Calculatl la cifra de afaceri, productivitatea muncii a fost realizatd in procent de

1,36,99Vo fa![ de cea realizatl in anul 2015 qi in procent de'7O,03Vo fa!5 de cea prevdzutd in
BVC pentru exerciliul financiar 2016.

Fondul de salarii a scdzut in anul 2016 cu 69.'744lei fald de cel realizat in 2015, qi cu

188.766 lei fald de cel prevdzut in BVC 2016.

Nr.
crt.

Indicatori Realizat
37.12.20L5

Previzut
BVC 2016

Realizat
3r.12.2016

Vo

Realizat
2016/2015

Vo

Real/Prev 6zut
zo76

1 Productia marfb 4.911.000 '7.260.O00 4.704.329 83,57 56,53
2 Cifra de afaceri 4.946.198 9.765.L50 5.843.493 118,14 59,84

Nr. mediu scriptic 109 110 94 86,24 85,4s
4 Productivitatea muncii

calculati ca raport inhe
PM si nr. scriptic
(lei/oersoand)

45.055 66.000 43.663 96,9L 66,1.6

5 Fond de salarii brut
total aneaiati

3.115.978 3.235.OOO 3.046.234 97,76 94,1.6

6 Salariu mediu lunar
(lei)

2.382 2.451. 2.700 113,35 110,16

7 Productivitatea muncii
calculatd ca raport intre
CA gi nr. scriptic
(lei/oersoand)

45.3'78 88;774 62.764 736,99 70,03



2,4.Indicatorul de venituri qi cheltuieli

Venituri financiare

Venituri din exploatare

Nr.
crt.

Indicatori Realizat
31.12.2075

PrevSzut
BVC2016

Realizat
3L.72.2076

Vo

Realizat
20L6/2075

%
ReaL/Prevdzut

201,6

1 Produclia vindutd ( ct
701,704,706,708 \

4.751.428 9.165.150 5.525.042 116,28 60,28

2 Venituri din vAnzarea
mdrfirilor ( ct 707 )

197.440 600.000 378.45r t6r,29 53,08

3 Cifra de afaceri
( 01+02 )

4.946.198 9.765.r50 5.843.493 118,14 59,84

4 Venituri din.produclia
stocate ( cJ 71 1 )

- sold creditor
- sold debitor

963.524
623.000 107.L15

5 Venituri din prod. de
imobilizdri ( ct 722 )

29.645 30.000 110.908 374,12 369,69

6 Alte venituri din
exploat. ( ct 754,758 )

1.475.2'79 2.235.r80 1.;781.774 r20,78 79,72

IV.1 Total venituri din
exploatare(
rd.03+04+05+06 )

7.414.646 1.1..407.330 '7.629.060 102,89 66,88

in struchld veniturile din exploatare se prezintd astfel:

Venituri din productia de bazi 4;754.323

Venituri din prestlri servicii 98.815

Venituri din chirii 671.904
Venituri din vAnzarea mdrfurilor 318.451
AIte venituri din care: L.785.567
- venituri din vdnzare de active 754.744

Total venituri din exploatare 7.629.060

Nr.
crt.

Indicatori Realizat
31,.12.20t5

Prevezut
BVC
2076

Realizat
3t.L2.2016

Vo

Realizat
20t6njls

%
Real/Prevdzut

2076

1 Veniluri din
dobAnzi
( cr766 \

3r.487 404 1,28

6 Alte venituri
financiare
( ct765,767 \

73.462 97.502 t24,56

tv.2 Total venituri
financiare

104.949 90.000 91.906 87,r9 702,12



Cheltuieli din exploatare

Cheltuieli financiare

Nr.
crt.

Indicatori Realizat
3t.t2.20L5

Prevdzut
BVC 2016

Realizat
3t.t2.2076

Vo

Realizat
2016/2075

%
Real/Prevdzut

2076

1 Cheltuieli cu materii prime
si materiale ( ct 601.602 )

2.398.417 3.125.OOO 1.677.810 60 q< 45,04

2 Alte cheltuieli materiale
( ct 603.604.608 )

291..124 250.000 351.048 120,58 740,42

3 Alte cheltuieli din afard (
cu enersie si aod) ( ct 605 )

968.198 970.000 7.176.O12 I2I,46 121,24

4 Cheltuieli privind
mdrturile ( ct 607 )

49.967 300.000 126.336 252,84 42,1.1

5 Cheltuieli cu peGonalul
( ct 62r.641.642 )

3.L75.978 3.235.000 3.046.234 97,76 94,L6

6 Cheltuieli cu asigurdrite Ei
orotectia sociali. ( ct 645 )

683.031 690.000 664.059 a1 ))
l

96,24

7 Cheltuieli cu personalul
( rd. 05+06 )

3.799.009 3.925.000 3.110.293 e7,66 04 <?

8 Amortizeri qi provizioane
( ct 6811+6813-7813 )

925.984 926.000 8t3.571 87,86 87,86

9 Cheltuieli piivind
prestaiiile eiteme ( ct
6L 1,612,673,67 4,622,623,
624.625.626.62't.628 \

472.842 380.000 533.2'77 1.t2,'78 t40,34

10 Cheltuieli cu impozite,taxe

Fi alte vfusdmirte asimilate
(ct635)

195.458 230.000 250.909 128,37 109,09

11 Cheltuieli cir
dobAnzi,desildgubiri qi alte
active cedate ( ct 658 )

32.564 592.000 138.301 424,7t 23,36

72 A]te cheltuieli de
exploatare 

I

( rd. 09+L0+11 )

700.864 r.202.o00 922.287 13t,59 76,73

I-t Ajustdri privind
provizioanele
pentru riscuri $i cheltuieli
( ct 6812-7812)

-526.806 -'72-959

I4 Ajustarea valorii activelor
circulante ( ct 654+6814-
754 -7814 \

2.483 62.622 2.522,03

IV.3 Cheltuieli din exploatare
Total

8.609.300 11.298.000 8.767.220 101,83 77,60

Nr.
crt.

Indicatori Realizat
31.12.201.5

Prevdzut
BVC 2016

Realizat
37.72.201.6

%
Realizat

2076/2015

Va

Real/Prevdzut
2076

1 Cheltuieli privind
dobdnzile
(ct666)

9.482 29.782 307,'76

2 Alte cheltuieli
financiare
( ct 665)

92.830 r10.287 118,81

IV.4 Cheltuieli
financiare
Total

102372 100.000 139.469 t36,32 r39,47

TOTAL
CHELTUIELI

8.7t7-612 11.398.000 8.906.689 102,24 78,t4



2.5. Rezultatele exerciliului financiar

Nr.
crt.

Indicatori Realizat
3t.t2.20t5

PrevSzut
BVC 2016

Realizat
31..12.20t6

%
Realizat

2016/20ts

%
Real,{Prevdzut

2076

1 Rezultat din
exploatare
- profit
- pierdere t.794.654

109.330
1.138.160

2 Rezultat financiar
- profit
- pierdere

2.63'7

10.000 47.563
J Rezultat brut

- profit
- pierdere t.t92.0r'7

99.330
7.185.723

4 Impozit pe profit
5 Rezultat net al

exerciliului
financiar
- profit
- pierdere 1..t92.017

99.330
I.r85.723

6 Profit de

repartizat
99.330

Pierderea din exploatare de 1.138.160 lei se datoreazl faptului cd societatea nu poate acoperi din
veniturile genetate, totalitatea costurilor necesare funclion6rii societdJii.

O altd cauzd care a dus la pierdere este faptul este ce nu s-au realizat veniturile bugetate
din lipsl de confracte gi datoritd sciderii num[rului de muncitori direct productivi.

Din totalul de 298.086 mp teren din care 78.539 mp suprafele construite,
societatea folosegte doar suprafaJa de 66.768 mp din care 3 6.019 mp suprafele construite,
rcspectiv 22,40Vo din suprafata totald qi 45,86% din suprafetele construite, trebuind sE achite
impozitul pe teren, construclii, cheltuieli at canalizarea gi apa pluviald pentru toate
suprafelele, sume care nu pot fi acoperite din produclie 9i chirii 9i care se ridicd la 294.000 lei
( 144.000 lei canalizare pluviald 9i 150.000 lei impozite gi taxe )



Situalia utilizdrii suprafelelor pe seclii de cAtre societate se prezinti astfel:

mp

TOTAL Suprafald
totald

Construiti Liberi

298.086 78.539 2t9.547
din care:

Independenta utlilizeazd pentru functionare 66.768 36.019 30;749
procent utilizare ) ) tnol^ 45,86Vo 14,01Vo

SECTIA SUM 51.248 27.603 23.645
SECTIA LANT CU ROLE 15.520 8.816 '7.104

suprafete neutilizate 231.31.8 42.520 188.798
procent neutilizare 77,60Vo 54,1470 85,99Vo

Structura veniturilor totale se prezinte astfel:

1. Venituri din exploatare

- rcalizat2076 '1.629.060

- prevlzut BVC 2016 1L.407,330
- rcalizat2l1,5 7.414.646

Rezultd o cre$tere a venitunlor din exploatare in sumd de 214.414lei fafd de realizdrile
anului 2015 qi o nerealizare fald de prevederile bugetului de venituri gi cheltuieli de 3.'7'78.270

lei.

2. Venituri financiare

- realizal20L6 91.906
- prevlzut BVC 2016 90.000
- realizat2ot5 104.949

Rezulti o scddere a veniturilor financiare in sumd de 13.043 lei faln de realizdrile
anului 2015 qi o cregtere fali de prevederile bugetului de venitun Ei cheltuieli de 1.906 lei.
Cea mai mare parte a veniturilor in sumd de 97.502 lei au fost inregistrate ca venituri din
diferenli de curs valutar.

Din analiza cheltuielilor totale rezulte o cre$tere a cheltuielilor in sumd de 195.077 lei
fald de realizdrile anului 2015 qi o scddere de 2.491.311 lei fafd de prevederile din bugetul de
venituri qi cheltuieli.

in structurd chelhrielile se prezintd astfel:

1. Cheltuieli de exploatare

- realizat2076 8.767.220
- previzut BVC 2016 11.298.000
- realizat2j1,5 8.609.300

Rezultd o creqtere a cheltuielilor de exploatare cu 757.920 lei fatd de cheltuieli
realizate in anul 2015 qi o nerealizare fa!6 de prevederile din bugetul de venituri qi cheltuieli

de 2.530.780 lei.

Cheltuielile materiale au scdzut fatd de anul 2015 gi fald de prevederile din bugetul
de venituri gi cheltieli.



Se constat5 o cre$tere a cheltuielilor cu utilitdtile fali de anul 2015 qi fali de
prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli dar acestea se recupereazd in mare parte prin
refacturarea lor la subconsumatorii racordali la rejelele societdlii.

Cheltuielile cu personalul au sc[zut fafd de anui 2015 qi fatl de prevederile din
bugetul de venituri qi cheltuieli.

2. Cheltuieli financiare

- rea1izat201,6 L39.469
- prevdzut BVC 2016 100.000
- rcalizatZ075 702.3L2

Rezultd o crc$tere a cheltuielilor financiare w37.I57 lei fa!5 de realizirile anului 2015
gi o cregtere fdld de prevederile bugetulur de venituri gi cheltuieli de 39.4691ei. Cea mai mare
parte a cheltuielilor a fost generat[ de diferenlele de curs valutar inregistrate in cursul anului
2O16, de I 10.287 lei.

,' Din analiza indicatorilor rezultatului exercitiului financiar rezultd cd societatea a\-
inregistrat o pierdere de 1.785.723lei, aceasta datordndu-se in principal celor prezentate la
capitolul 2.5.

CAP. 3.Proeramul de investitii

Pentru anui 2016 s-a propus realizarea urmetoarelor investilii:

Nu s-au realizat investiliile aprobate deoarece nu s-a contractat realizarea de produse
care si necesite dotarea societdlii cu aceste utilaje.

Nr.
crt.

Denumire in-vestitie Cantitate UM Pret unitar
estimat ( euro )

Valoare
estimatd ( euro)

1. Adaptare instalaJie de debitat cu
plasmd la ma5ina de debitat oxigaz

1 Buc 11.500,00 11.500,00

2. Achizifionat ( modemizat ) magind
de indoit tabld ( ABKANT) cu
comandd CNC

L Buc 65.000,00 65.000,00

3. Schimbat comandi poduri rulante
din cabind la sol

12 Buc 5.000,00,rbuc 5.000,00/buc

4. Dotare sistem incdlzire hali
produclie cu tuburi radiante pe gaz

1 Buc 85.000,00 85.000,00

5. Modemizare magind de prelucrat
prin electroeroziune

1 Buc 40.000,00 40.000,00

10



CAP.4. Situatia principalilor indicatori de eficienti

INDICATORI P.ealizat 201-6 F.ealizat 2O'1.5

4.1 Indicatori de lichiditate

4 1 1 Lichiditatecurentd:
Activecurente 10.I38.105

Datoriicurente 2.152.808
Lichiditatea curentd reflecti mdsura posibilita,tii ca elementele

patrimoniale curente sd se ftansforme in lichiditdti, in vederea

satisfacerii obligaliilor de platd exigibile.Orice valoare peste 2 este

consideratd adecvatd

4,71 6,24

4.L2 Lichiditate imediatl :
Active curente-stocuri 10.138.105-8.727.139

D"t*it."*"t" ,tS:zSOB
Lichiditatea imediatd rcflecta mdsura in care trezoreda de activ a
agentului economic acoperd datoriile pe termen scurt ale acestuia,

iar o valoare mai mai:e de 0,5 este considerat6 corespunzdtoare

0,66 0,60

A1 Indicatori de risc

4.2.1 Indicatorul gradului de indatorare =
CaDital imDrumutat -^^____:____------ 

-
Capital propriu 23.599,9s4

Pentru indicatorul gradului de indatorare o limiti de 0,5, cu condi{ia
ca rata profitului oblinutd de societate sd fie superioard ratei
dobanzii aferente creditelor bancare contractate de societate pe termen

lung, este satisfEcitoare.

4.2.2 Indicatot privind acoperirea dobdnzilor

= nr.Ofi

29 142
Indicatorul privind acoperirea dobdnzilor reflectd de cate ori pot fi
Acoperite cheltuielile cu dobdnda din prohtui inaintea pldlii
dobdnzii gi impozitului. Cu cAt valoarea indicatorului este mai miaa
cu atat pozilia societefii este mai riscantd.

4.3. Indicatori de activitate

4.3.LYrteza de rotalie a stocurilor:
Costul vanzerilor

Stocul mediu = nr.orr

- s 736 374 
= 0.64 rotatii

a.9s7.343 0,64 0,67

4.3.2 Numirul de zile de stocare :
Stoc mediu + 365 zlle=

= 569,95 z\le
Costul vanzdrilor
a.957,343 ^ - -
\ 7?6 i78 569,95 zlle 545,32 zlle

11



4.3.3 Yiteza de rotalie a debitelor-clienti =
sold mediu clenti

Cifra de afaceri
6e1 eoo x 365 = 43.22 zile

5,843.493
43,22 zlle 60,30 zile

4.3.4Yiteza de rotalie a creditelor-furnizori =
Sold mediu furnizori -,. ^ - - ,,' -tbl zrle =Achizi!ii de bunuri
873a22 + 365 = 54.58 zile

s.a43.493
Pentru aproximarea achiziliilor de bunuri se

utilizeazd costul venzirii sau Cifta de afaceri
Viteza de rotajie a debitelor-clienii $i viteza de rotafie a creditelor-

fumizori nu au o limitd optima stabilita, insd, de prefent este ca

perioada in care s fie mai mare decdt perioada in
care se incaseazd fapt care conduce la oblinerea

unui credit comer degajarea unui flux de numerar

pozitiv. i

Viteza de rotatie a debitelor- clienli exprimi numdrul de zile p6nd la

data la care debitorii i$i achitd datoriile cetre societate $i aratd astfel

ehcacitatea societilii in colectarea creanlelor sale. Creqterea

numdrului de zile poate implica probleme legate de controlul creditului

acordat clienfilor. Viteza de rotalie a creditelor-furnizori expdmd

numirul de zile de creditare pe care il obline societatea de la fumizorii
sii.

54,58 zlle 79,54 zile

4.3.5 Yiteza de rotagie a activelor imobllizate:
Cifra de afaceri

Active imobilizate =
s 843 +e3 

= 0.34 rotatii
17 177 6'10 0,34 rotalii 0,28 rotagii

4.3.6 Yiteza de rotalie a activelor totale:
Cifra de afaceri _

Active totale
s.943.493

= tl-Z I rotatrl
27.328.943

0,21rotalli 0,18 rotalii

4.4 Indicatori de profitabilitate

4.4.1 Rentabilitate capitalului angaja =
profitul inaitea pl6fii dobanzii $i impozit profit_

Capital angajat

2t5rqr58 = -

4.4.2 Ma1abnttd din vAnzdri =
Profitul brut din vanzeri x 100 _

crfra de afaceri

s.843.493

4.5 Indicatorul privind rezultatul pe acliune
Rezultatul pe acliune : profit net atribuit acliunilor comune

Pmfit net

Nr.acfiuni

zgr.s.* = -

n-ruit"tut p" aqluttea de baza este calculat prin impd4irea rezultatului

net la numdrul de actiuni ordinare in circulalie Ia sfArsitul anului
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cAP'S'Riscu@

Conducerea societdlii urmdre;te efectele factorilor de risc financiar asupra

performan!elor societdlii.

a) Riscul de credit

Societatea este supuse unui risc de credit datorat creanlelor sale comerciale 9i a

celorlalte creanle, din aceastd cauzi data de scaden!6 a datoriilor este atent monitorizatt $i

sumele datorate dupd depiqirea termenului sunt urmlrite cu promptitudine.

Datorita faptului cd societatea este nevoitd sd acceseze credite, acestea duc la cheltuieli

suplimentare, in anul 2016 acestea fiind de 29.782lei cheltuieli cu dobinzile si de 42.670 lei

cheltuieli cu comisioanele bancare.

b) Riscul valutar

Avdnd in vedere obiectul de activitate gi destinalia exteme a produselor contractate,

destinate exportului, societatea este supuse fluctualiilor de schimb valutar.

Fluctualia cursului de schimb valutar a dus la o pierdere financiard de 18.785 lei
( veniturile au fost de 91.502 lei iar cheltuielile au fost de 110.287 lei ).

c) Riscul de ratd a dobdnzii

Societatea incearci si anticipeze varialiile viitoare ale ratelor dobAnzilor in momentul

in care incheie contracte de imprumuturi in lei.
in anul 2016 societatea a fost nevoitd sd acceseze in continuare linia de credit

contractatd in 2015 la Banca ComercialS Feroviari.

d) Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd menfinerea de disponibil
bdnesc suficient pentru plata tuturor obligaliilor.

Politica societdlii referitoare la lichiditef este de a pdstra suficiente lichiditdli astfel

incAt sd-gi poatd achita obligaliile la datele scadenJelor.

e) Gradul scdzut de utilizare a capacitdlilor de produclie
Societatea a avut pe parcursul anului 2016 sincope in activitatea de produclie astfel cd

nu s-a putut acoperi in totalitate pe toati perioada anului intreaga capacitate de produclie.

fl Riscul de piald

in actualul climat economic in care iqi desfEqoarE activitatea societatea, in care un
procent semnificativ din v6nzlri este delinut de un numdr resfrdns de clienli ( in special pe

piala extemd ) existd riscul ca societatea sd nu poatd incheia contracte care sd ducd la

continuarea activitdlii in condi{ii optime.

in anul 2017 conducerea executivi va face in continuare demersurile necesare in a se

contacta noi clienli atat in lard cAt gi din strdin5tate pentru diversificarea producliei gi a nu

rlmAne dependenli de grupul german SMS.
Riscul de piald a fost diminuat in mod hot[rAtor de intensificarea activiti,tii de

marketing in baza programelor de marketing solicitate, aprobate gi coordonate de Consiliul
de Administralie qi puse in practici de conducerea executive.
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CAP,6. Gradul de realizare a indicatorilor si
obiectivelor de performanti in 2016

Principala preocupare a Consiliului de Administragie in anul 2016 a fost menlinerea in
activitate a societdlii, chiar dacd au fost sincope in activitatea societAdi, pentru conservarea
forlei de muncd qi desfigurarea activitdlii in condilii normale.

Consiliul de Administrafe a procedat la completarea conducerii executive prin
cooptarea in echipa de conducere a domnului inginer Stdneci Ion.

in raport cu situafia descrisd, indicatorii qi obiectivele de performanld au fost realizafi
astfel:

. au fost indeplinite in propo(ie de 74,75Vo obiectivele de perforinanld
( gradul de ocupare a spaliilor inchiriabile gi reducerea stocurilor de

I produse finite qi mdrfuri );. nu au fost indepliniti indicatorii de performanlb ( profit brut, profit din
exploatare, marja EBITDA ), societatea inregistrind pierdere.

CAP.7. Principalele realiziri ale societitii in 2016

o principala realizare a societAlii in anul 2016 este mentinerea acesteia in activitate
gi crearea premiselor unei fi.rncliondri normale a societAlii in anul 2017;

o completarea echipei de conducere prin cooptarea domnului Stdneci Ion;
o formalizarea gi operalionalizarea unui program de marketing eficient care a dus la

diveisificarea clienlilor extemi qi la identifrcarea de noi clienli interni;
. au fost realizate Ei menlinute obiectivele de performanld stabilite de aclionari

privitoare la menlinerea gradului de ocupare a spaliilor inchiriabile gi reducerea
stocuiilor de produse finite gi mdrfuri;

. s-a intensificat eforhrl juridic de apdrare a integritdlii patrimoniului societdlii prin
continuarea acliunilor in instanlI in ce priveqte clienlii neincasali.

o s-au actualizat procedurile conform cerinJelor ASF privind abuzul de piald 9i s-a

ffansmis lista persoanelor care au acces la informa{ii privilegiate conform
prevederilor din Regulamentul CNVM nr.1/2006 privind emitenlii gi operaliunile
cu valori mobiliare.

14




