RAPORT ANUAL

conform regulamentului C.N.V.M. nr.1/2007

pentru exercitiul financiar 2016

Societatea comerciala S.C. INDEPENDENTA S.A. Sibiu
Sediul social:str. Stefan Cel Mare nr.152-154 , judetul Sibiu
Numir de telefon/fax: 0269/505000/505012

Nr. si data de inregistrarii la ORC: J32/210/1991

Cod fiscal: RO 2577677

Capital social: 7.179.235,00 lei reprezentand un nr. de actiuni de 2.871.694, cu o valoare
nominald de 2,50 RON/actiune.

Actiunile societdtii se tranzactioneazd pe BVB — SISTEMUL ALTERNATIV DE

TRANZACTIONARE ( AeRO)

1) Activitatea societtii comerciale

1.1

a) Societatea comerciald S.C. INDEPENDENTA S.A. Sibiu are ca obiect de activitate
obtinerea de profit din producerea si comercializarea de utilaje tehnologice pentru principalele
ramuri economice: utilaj metalurgic, utilaj hidromecanic, utilaj minier, magini si echipament
pneumatic, lant cu role pentru industria petrolierd si pentru utilaje agricole, asistentd tehnica si
servicii, promovarea §i punerea in aplicare a initiativelor de interes national in domeniul
fabricatiei utilajelor tehnologice in domenii conexe,activitatea principald este inscrisd in cod CAEN
2891- fabricarea utilajelor pentru metalurgie

b) Din data de 11 iunie 1948, cind a fost nationalizata societatea Andreas Rieger
(infiintatd In 1868 ) si pana inanul 1991, s-a numit intreprinderea INDEPENDENTA Sibiu.
Conform HG 701/26.01.1991 societatea s-a numit Societatea Comerciala “ INDES” S.A., nume
schimbat in S.C. INDEPENDENTA S.A. in 1993.

¢) In cursul anului 2016 nu s-au produs fuziuni.

d) In cursul anului 2016 nu s-au achizitionat active.



e) In cursul anului 2016 societatea nu a vandut active.

In planul de afaceri al societitii nu au intervenit schimbiri deosebite.

1.1.1 Elemente de evaluare generala :

a) La sfarsitul anului 2016 societatea a inregistrat o pierdere brutd de 1.185.723. lei si
un pierdere netd de 1.185.723 lei.

b) Cifra de afaceri de 5.843.493 lei a fost realizata in proportie de 59,84 % fafd de
cifra de afaceri preconizatd in bugetul de venituri si cheltuieli.
Nu s-au putut valorifica decat in micd masura stocurile de produse de lanturi cu role, piese de

schimb unelte pneumatice si pentru CNE-unitatea 3 detinute pe stoc, in schimb s-au vandut produse
destinate industriei metalurgice.

Activitatea societdtii a fost permanent monitorizatd, urmarindu-se cererile de oferte,
ofertele efectuate, vanzarea de produse si materiale pentru ase crea sursele de platd a salariilor si
impozitelor, nivelul cheltuielior lunare etc.

S-au contactat permanent toti potentialii beneficiari de produse pentru a li se satisface toate
comenzile.

Societatea a intreprins eforturi sustinute pentru obtinerea de contracte si comenzi atit de la
parteneri externi cét si interni.

Pierderea din exploatare de 1.138.160 lei se datoreaza faptului ca societatea nu poate acoperi din
veniturile generate, totalitatea costurilor necesare functiondrii societatii.

O altd cauzi care a dus la pierdere este faptul cd nu s-au realizat veniturile bugetate din lipsa de
contracte si datoritd scaderii numarului de muncitori direct productivi.

¢) Veniturile realizate din vinzarea produselor destinate exportului au fost de 2.876.556 lei,
reprezentand 73,39 % din cifra de afaceri pe 2016.

d) Costul bunurilor vandute si a serviciilor prestate in 2016 au fost de 6.087.235 lei,

din care:

- cheltuieli activitati de baza: 2.480.748 lei
- cheltuieli indirecte de productie 3.606.487 lei.

e) Deoarece mare parte a productiei este destinatd exportului nu se poate stabili o
cotd de piatd a societatii.

f) La sfarsitul anului 2016 societatea avea disponibil in cont suma de 140.574 lei.
1.1.2. Principalele produse realizate de societatea noastrd sunt: utilaj metalurgic, utilaj minier,

lant cu role pentru industria petrolierd si pentru industria de utilaj agricol, masini si
echipament pneumatic, piese de schimb.



a) Principalele piete de desfacere a produselor:
Piata externa:

- utilaj complex, subansamble si piese de schimb dupa proiectele partenerilor
din Germania.

Piata interni:

- utilaj metalurgic, utilaj constructii drumuri, masini si echipament pneurnatlc
lant cu role pentru industria petrolierd si industria de utilaj agricol.

Distributia produselor cdtre beneficiari se executi pe bazd de comenzi ferme si
contracte comerciale incheiate intre societate si beneficiari.

b) Ponderea produselor in cifra de afaceri:

Produse si servicii 2014 2015 2016
Utilaj metalurgic 38,37 87,36 81,08
Utilaj minier - 0.01 0.07
Utilaj pneumatic - 0,05 0,07
Piese de schimb utilaj minier - = =
Lanturi cu role pt. utilaj petrolier si agricol 0,26 0,23 0,14
Diverse lucrari pt. terti 11,37 12,35 18.64

¢) Produse noi avute in vedere in anul 2016:

- produse unicate executate dupd proiectele partenerilor externi.

1.1.3. Societatea noastra se aprovizioneazi in proportie de 80% din surse indigene.

Sursele de aprovizionare sunt sigure, dar preturile materiilor prime practicate pe piatd sunt

ridicate.

Principalii furnizori de materii prime si materiale sunt:
- FORSEV DROBETA TR. SEVERIN

- MIRAS INTERNATIONAL BUCURESTI

- FORJA ROTEC BUZAU
-  METAL DIVERS INSTAL BUCURESTI

- AIR LIQUIDE BUCURESTI

1.1.4. a) in ultimul an ponderile pictei interne si externe pentru productia livrati se prezintd

astfel:
- piata internd = 27%
- piata externd 73%




Deoarece nu sunt investitii in tard si concurenta In domeniul utilajelor complexe este
puternicd, societatea cautd solutii pentru cresterea volumului de productie destinatd pietei
externe si reprofilarea productiei atitin functie de cerintele de pe piata externa cét si de pe piata
interna..

Pe piata internd vindem lanturi cu role si unelte pneumatice si prestdm servicii pentru

diversi parteneri.
b) Principalii concurenti ai societdtii sunt:
Pentru piata externa:

- SC Popeci SA Craiova
- Promex Briila
- Comelf Bistrita

1.1.5. Pe anul 2016 societatea a inregistrat un numir mediu scriptic de personal de 94
persoane. Nivelul de pregatire profesionald a salariatilor este ridicat dar cu o medie de varsta
ridicata ceea ce creaza probleme legate de asigurarea locurilor de muncé cu personal calificat pentru
masinile din industria metalurgica.

Raporturile dintre Consiliul de Administratie al societdtii si angajatii se deruleazi
conform Contractului Colectiv de Munca.

1.1.6. Societatea detine toate autorizatiile cerute de lege privind desfasurarea activititii cu
respectarea conditiilor impuse in ceea ce priveste protectia mediului. Nu au existat litigii si
nici nu se preconizeaza a exista cu privire la incélcarea legislatiei privind protectia mediului
inconjurator.

1.1.7. 90% din produsele din societate sunt unicate si serie micad realizate dupd proiectele
partenerilor externi care impun standarde ridicate de calitate. Din aceste motive societatea este
permanent preocupatd de realizarea unor produse de calitate cu tehnologii noi, performante.

1.1.8. Conducerea societdtii urméreste efectele factorilor de risc financiar asupra performantei financiare
a societatii.



a) Riscul de credit

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a celorlalte creante,din
aceastd cauza data de scadentd a datoriilor este atent monitorizatd si sumele datorate dupa depdsirea
termenului sunt urmarite cu promptitudine.

Datoritd faptului cd societatea este nevoitd sa acceseze credite, acestea duc la cheltuieli
suplimentare, in anul 2016 acestea fiind de 29.182 lei cheltuieli cu dobénzile si de 42.670 lei cheltuilei cu
comisioanele bancare.

b) Riscul valutar

Avand in vedere ponderea foartemare a produselor contracrate, destinate exportului, societatea este
expusd fluctuatiilor de schimb valutar.

Fluctuatia cursului de schimb valutar a dus la o pierdere financiara de 18.785 lei ( veniturile au fost
de 91.502 lei iar cheltuilelie au fost de 110.287 lei).

¢) Riscul de ratd a dobanzii

Societatea incearcd sd anticipeze variatiile viitoare ale ratelor dobanzilor in momentul in care
incheie contractele de imprumuturi in lei sau valutd.
In anul 2016 societatea a fost nevoiti sd acceseze in continuare linia de credit contractati
in 2015 la Banca Comerciald Feroviara.

d) Riscul de lichiditate

Managmentul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de numerar suficient si a unei
linii de credit disponibile.

Politica socitatii referitoare la lichiditéti este de a pastra suficiente lichiditéti astfel incat sd-si poata
achita obligatiile la datele scadentelor.

e) Gradul scdzut de utilizare a capacitdtilor de productie

Societatea a avut pe parcursul anului 2016 sincope in activitatea de productie astfel ca nu
s-a putut acoperi in totalitate pe toatd perioada anului Intreaga capacitate de productie.

DRiscul de piata

In actualul climat economic in care isi desfisoara activitatea societatea, in care un
procent semnificativ din vanzari este detinut de un numdr restrans de clienti ( in special pe piata
externd ) exista riscul ca societatea sa nu poatd incheia contracte care sa duca la continuarea
activitatii in conditii optime.

fn anul 2017 conducerea executivi va face in continuare demersurile necesare in a se
contacta noi clienti atat in tara cat si din strdinitate pentru diversificarea productiei si a nu
raméne dependenti de grupul german SMS.



Riscul de piati a fost diminuat in mod hotarator de intensificarea activititii de marketing
in baza programelor de marketing solicitate, aprobate si coordonate de Consiliul de

Administratie si puse in practicd de conducerea executiva.

2) Activele corporale ale societdtii

2.1. Activitatea societatitii S.C . INDEPENDENTA S.A. s-a desfdsuratin anul 2016 intr-o sectie

de productie,cu sediul in strada Stefan Cel Mare nr.152-154.

2.2. Constructiile, inclusiv utilajele si instalatiile au fost construite si achizitionate esalonat.
Gradul de uzurd al utilajelor este mediu.

2.3. Nu sunt probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatil.

3) Piata valorilor mobiliare ale societatii

3.1. Actiunile emise de S.C. INDEPENDENTA S.A. Sibiu se tranzactioneaza pe BVB-

SISTEMUL ALTERNATIV DE TRANZACTIONARE ( AeRO )

Valorile mobiliare emise sunt actiuni dematerializate in valoare nominald de 2,50

lei/actiune.

Capitalul social al societdtii este de:7.179.235 lei.

La data de referintd 31.12.2016, inregistrul consolidat al actionarilor structura actionariatului

se prezinta astfel :

Numdr de actiuni Suma —lei %
SIF Transilvania 1.530.636 3.826.590,00 53,3008 |
Georgescu loan 339.399 848.497,50 11,8188
Trestok Group Limited Nicosia 287.200 718.502,50 10,0081
Persoane Fizice 704.635 1.761.085,00 24,5303
Persoane Juridice 9.824 24.560,00 0,3421
Total 2.871.694 7.179.235,00 100,0000

3.2. Dividende cuvenite/platite

Din profitul net de 4.686.679 lei obtinut in 2014 s-a aprobat repartizarea pentru acordarea de
dividende a sumei de 3.000.000 lei.




[n anul 2015 si 2016 societatea a inregistrat pierderi si nu a acordat dividende.

La sfarsitul anului 2016 societatea noastra nu are nici o datorie fatdi de AVAS si SIF
Transilvania.

3.3. Societatea nu a manifestat interes in achizitionarea propriilor actiuni, actionarul principal
fiind SIF Transilvania.

4) Conducerea societitii

4.1. Societatea este administrati pe bazd de contract de administrare de un Consiliu de
administratie format din trei membri, dupd cum urmeaza:

- Stan [ulian — presedinte

- Teodorescu Constantin — membru

- Modval Simona — membru

Membrii CA au fost alesi in AGOA din 25.11.2015.

Consiliul de administratie s-a intrunit in sedinte in care au fost analizate si s-au luat
hotdrari in toate sectoarele de activitate desfasurate In societate.

Conducerea executivd a societdtii in anul 2016 a fost exercitatd pe baza de contract de
mandat de dl. ing. Tiroga Vasile - director general, dl. ec. Troancad loan — director general
adjunct si dl. ing. Stineci Ion — director general adjunct din data de 01.05.2016.

a) Nu existd nici un acord, intelegere sau legaturd de familie intre administrator,
conducere executivd si o altd persoana datoritd céreia a fost numit in functie administratorul
societatii si respectiv conducerea executiva,

b) Nu existd tranzactii intre administratie si societatea comerciala ;

¢) Participarea la capitalul social a fost detaliatd In structura actionariatului;

d) Nu sunt persoane afiliate societatii ;

e) Directorii executivi sunt numiti de Consiliul de Administratie ;

f) Directorii executivi sunt actionari nesemnificativi In cadrul societafii ;

g) Nu existd nici un acord, intelegere sau legaturi de familie intre persoana respectivd si
o altd persoand datoritd cdreia au fost numiti membrii ai conducerii executive.

4.3. Nici una din persoanele de mai sus nu a fost implicatd in litigii sau proceduri

A

administrative Tn ultimii 5 ani.

Situatia financiar-contabild

I. Bilant sintetic

Din analiza elementelor de activ se observa o scddere a acestora in perioada 2013-
20152016 si o crestere in anul 2014 fatd de ceilalti ani.

Ponderea activelor circulante in totalul activelor se prezintd astfel: in 2013 -2016 acestea au
o pondere de 36,58% , 43,93% , 36,57% si 37,10% in 2016.



banesti , iar in 2016 au scizut disponibilitatile binesti. Creantele au scazut in anii 2014- 2016 fata de
anul 2013.

Din analiza elementelor de pasiv se observd o sciderea a datoriilor societtii in 2014-2016
fata de 2013.

Societatea nu mai are de achitat decat datoriile curente citre bugetul consolidat al
statului.

Indicatorul capital propriu a scazut 2013 si in perioada 2015-2016 si a crescut in anul 2014,
fiind mai mare decét capitalul social. fn anii 2013 , 2015 si 2016 societatea a inregistrat pierdere,
fapt care a dus la scaderea capitalului propriu, iar in 2014 profitul obtinut a dus la cresterea capitaltului
propriu.

Indicatorul lichiditate globald se prezintd astfel:

- 1n anul 2015 6,24
- in anul 2016 4,71
Pentru anul 2016 se observi o scidere a acestui indicator fatd de 2015. Activele
circulante ale societdtii sunt mai mari decat datoriile.
Cheltuielile cu dobanzile plitite pentru creditul angajat au fost in anul 2016 de 29.182
lei, iar in anul 2015 de 9.482 lei.

Indicatorul venituri din activitatea de bazi a inregistrat o crestere in anul 2016 fata de
anul 2015 . Societatea a incheiat exercitiul financiar 2016 cu o pierdere bruta de 1.185.723 lei.

11. Contul de profit si pierdere

Din analiza indicatorului cifra de afaceri se observd o crestere a acesteia fatd de anul
2015 cu 18,14%. Productia vandutda a inregistrat o crestere fatd de anul 2015 in conditiile in care
numirul mediu de personal a scizut cu 14,55 % fatd de anul 2015.

Se observd o crestere a cheltuielilor totale si a veniturilor totale, societatea inregistrand o
pierdere netd de 1.185.723 lei.

Fluxul de numerar din activitatea de investitii in anul 2016 este pozitiv deoarece s-au
obtinut sume din vanzarea si valorificarea mijloacelor fixe mai mari decét investitiile efectuate.

banesti la sfarsitul anului 2016 comparativ cu inceputul anului, respectiv sfarsitul anului 2015.
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SC INDEPENDENTA SA SIBIU

SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

BILANT SINTETIC

DIRECTOR GENERAL

Ing. Tiroga \z’.als;fT1
ﬂ&

2013 2014 2015 2016
ACTIV
Imobiliziri necorporale - - - s
Imobiliziri corporale 17.860.842 16.991.644 17.149.265 16.895.515
Imobilizari financiare 2.464 1.015.932 473.005 278.911
I.LACTIVE IMOBILIZATE 17.863.306 18.007.576 17.622.270 17.177.680
Stocuri 7.726.857 8.470.829 9.187.546 8.727.139
Creante 2.102.595 1.765.468 501.479 1.270.392
Disponibilitati banesti 475.045 3.876.109 477.848 140.574
II.LACTIVE CIRCULANTE 10.304.497 14.112.406 10.166.873 10.138.105
III.CONTURI DE REGULARIZARE - 4.882 12.542 13.158
SI ASIMILATE
IV.PRIME DE RAMBURSAT - - - -
TOTAL ACTIV 28.167.803 32.124.864 27.801.685 27.328.943
PASIV
Capital social 7.179.235 7.179.235 7.179.235 7.179.235
Rezerve 18.229.326 18.481.841 14.790.671 15.194.235
Profit/Pierdere reportaté -56.873 -1.299.558 3.722.145 2.412.211
Profit/Pierdere exercitiului financiar -1.157.461 4.686.649 -1.192.017 -1.185.723
Provizioane reglementate - - 5 5
Alte elemente capital propriu - -252.516 - -
I.CAPITAL PROPRIU 24.194.227 28.795.651 24.500.034 23.599.958
II.PROVIZIOANE 973.628 1.013.468 1.649.135 1.576.177
Imprumuturi si datorii asimilate total, 2.096.596 - - 986.799
din care:
- credite pe termen scurt 2.096.596 - - 986.799
- credite pe termen lung - - - -
Furnizori si conturi asimilate 699.920 1.223.862 931.912 815.732
Clienti creditori - 211.749 369.576 10.932
Alte datorii 203.432 856.445 327.931 339.345
[II.TOTAL DATORII 2.999.948 2.292.056 1.629.419 2.152.808
IV.CONTURI DE REGULARIZARE - 23.689 23.097 -
TOTAL PASIV 28.167.803 32.124.864 27.801.685 27.328.943
AN
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SC INDEPENDENTA SA SIBIU

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

2013 2014 2015 2016 |

1 | Venit din vanzarea marfurilor (ct.707) 539.557 280.845 194.770 318.451
2 | Prod.vAndutd (ct.701+702+703+704+706+708) 13.167.680 | 5.951.093 | 4.751.428 | 5.525.042
3 [ Cifra de afaceri (rd. 01+02) 13.707.237 | 6.231.938 | 4.946.198 | 5.843.493

Variatia stocurilor( ct.711 )
4 | Sold creditor - 1.026.165 963.524 -
5 | Sold debitor 586.337 - - 107.115
6 | Venit din prod.imobilizatd (ct.721+722) -| 1.185.992 29.645 110.908
7 | Alte venituri din exploatare ( ct.7417+758) 170.076 | 9.292.578 | 1.475.279 | 1.781.774
8 | L. Venituri din exploatare- Total '

( rd.03+04-05+06+07) 13.290.976 | 17.736.673 | 7.414.646 | 7.629.060
9 | Chelt.cu materiile prime si materialele consumabilg

( ct.601+602-7412) 4.241.367 | 4.250.574 | 2.398.477 | 1.677.810
10 | Alte chelt. materiale ( ct.603+604+606+608) 359.317 229.902 291.124 351.048
11 | Alte chelt. din afard (energia si apa) (ct.605-7413) | 1.332.223 | 1.071.565 968.198 | 1.176.012
12 | Cheltuieli privind mérfurile( ct.607) 118.773 115.030 49.967 126.336
13 | Cheltuieli cu personalul ( rd.14+15) 5.018.872 | 4.019.714| 3.799.009 | 3.710.293
14 | Salarii ( ct.621+641+642-7414) 3.980.121 | 3.225.071 | 3.115.978 | 3.046.234
15 | Chelt. cu asig.si protectia sociald ( ct.645-7415) 1.038.751 794.643 683.031 664.059
16 | Amortizari si proviz. pt.dep. imobilizari (rd.17-18)  775.972 839.216 925.984 813.571
17 | - Cheltuieli( ct.6811+6813 ) 775.972 839.216 925.984 813.571
18 | - Venituri( ct.7813+ 7815 ) - - = -
19 | Ajustarea valorii activelor circulante( rd.20-21) 604.238 4.890 2.483 62.622 |
20 | - Cheltuieli ( ct.654+6814 ) 604.238 4.890 2.483 62.622 |
21 | - Venituri ( ct.754+7814) - - - -
22 | Alte chelt. de exploatare( rd.23 la 25) 1.539.343 | 2.159.076 700.864 922.487
23 | Cheltuieli privind prestatiile externe( ct.611+612+ :

613+614+621+622+623+624+625+626+627+628+ .

7416) 1.254.179 | 623.719 472.842 533.277
24 | Chelt.cu impozite,taxe si vars.asimilate( ct.635) 208.001 210.027 195.458 250.909
25 | Chelt.cu despdg.,donatii,active cedate ( ct.658) 77.163 | 1.325.330 32.564 138.301
26 | Ajustari privind proviz.pt.riscuri si chelt.( rd.27-28 265.966 39.840 -526.806 -72.959
27 | - Cheltuieli ( ct.6812) 368.963 210.701 212.719 251.114
28 | - Venituri ( ct.7812) 102.997 170.861 739.525 324.073
29 | II. Cheltuieli din exploatare - Total

(rd.9 la 13+16+19+22+26) 14.256.071 | 12.729.807 | 8.609.300 | 8.767.220
30 | Rezultatul din exploatare
31 | - Profit ( rd.08-29) -| 5.006.866 - -
32 | - Pierdere ( rd.29-08) 965.095 - | -1.194.654| -1.138.160
33 | Venituri din dobanzi ( ct.766) 1.207 115.673 31.487 404
34 | Alte venituri financiare ( ct.762+763+764+765+

768+788+7617) 380.107 104.502 73.462 91.502
35 | III. Venituri financiare — Total ( rd.33+34) 381.314 220.175 104.949 91.906




2013

2014

2015

2016

36

Ajustarea valorii imobiliz. financiare ( rd.37-38)

37

_Cheltuieli ( ct.686)

38

- Venituri ( ct.786)

39

Cheltuieli privind dobanzile ( ct.666)

78.050

33.825

9.482

29.182

40

Alte cheltuieli financiare ( ¢t.663+664+665+667
+668)

495.630

142.899

92.830

110.287

4]

IV. Cheltuieli financiare — Total
( rd.36+39+40)

573.680

176.724

102.312

139.469

42

Rezultat financiar

43

- Profit (rd.35-41)

43.451

2.637

44

- Pierdere ( rd.41-35)

192.366

47.563

45

Rezultatul curent

46

- Profit ( rd.8+35-29-41)

5.050.317

47

- Pierdere ( rd.29+41-8-35)

1.157.461

-1.192.017

-1.185.723

48

Venituri extraordinare ( ct.771)

49

Cheltuieli extraordinare ( ¢t.671)

50

Rezultat extraordinar

51

- Profit ( rd.48-49)

52

- Pierdere ( rd.49-48)

53

Venituri totale ( rd.§+35+48)

13.672.290

17.956.848

7.519.595

7.720.966

54

Cheltuieli totale ( rd.29+41+49)

14.829.751

12.906.531

8.711.612

8.906.689

55

Rezultatul brut

56

- Profit ( rd.53-54)

5.050.317

57

- Pierdere ( rd.54-53)

1.157.461 |

-1.192.017

-1.185.723

58

Impozit profit ( ct.691)

363.668

59

Rezultatul net al exercitiului financiar

60

- Profit ( rd.56-58)

4.686.649

61

- Pierdere ( rd.57-58)

1.157.461

-1.192.017

-1.185.723
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SC INDEPENDENTA SA SIBIU

FLUX DE NUMERAR

2013 2014 2015 2016

| + Profit ( +) sau Pierdere (- ) -1.157.461 4,686.649 | -1.192.017| -1.185.723
+ Amortizari si provizioane 775.972 839.216 | 925.984 813.571

' - Subventii din exploatare - - 9 =

| - Variatia stocurilor ( + - ) -1.317.218 +743.972 +716.717| -460.407

| - Variatia creantelor ( + - ) -812.759 -337.127 | -1.263.989| +768.913

| + Variatia furnizorilor ( + - ) -840.380 +523.942 -291.950| -116.180
+ Variatia clientilor-creditori ( + - ) - +211.749 +157.827| -358.644 |
+ Variatia altor datorii ( +-) -36.985 +633.013 -528.514 +11.414
= + Flux de numerar din activitatea de exploatare ( A )| +871.123 | +6.507.724 -381.398 | -1.144.063
+ Sume din vanzarea si valorif. active si mijloace fixe | +163.189 | +8.349.513 +378.778 | +754.744
+ Alte surse inclusiv taxe de dezv.cf.Ord.29/94 - - - -
- Investitii efectuate — total din care : - 1.275.213 29.645 124.533
- Achizitionate + Alte cheltuieli de investitii - 89,221 - 124.533
- Executate In regie proprie -| 1.185.992 29.645 = |
+ Subventii pentru investitii - ~ s :
=+ Flux de numerar din activitatea de investitii ( B ) +163.189 | +7.074.300 +349.133| +630.211
+ Variatia creditelor §i imprumuturilor dincare: | -898.118  -2.096.596 - <

| + Credite pe termen scurt de primit - - -| -
- Restituiri de credite pe termen scurt -898.118 | -2.096.596 - -
+ Credite pe termen mediu si lung de primit - - -1 +986.799
- Restituiri de credite pe termen mediu si lung -1 - - =
=+ Flux de numerar din activitatea financiard ( C) -898.118 | -2.096.596 -| +986.799
- Variatia altor elemente de activ ( + -) +319.821 | -1.126.061 -407.291| -568.507
+ Variatia altor elemente de pasiv ( +- ) +400.145 | -9.210.425 | -3.773.287| -1.378.723
= + Flux de numerar din alte activitati ( D ) +80.324 | -8.084.364 | -3.365.996| -810.216
Disponibilitati banesti la inceputul perioadei 258.527 | 475.045 | 3.876.109 477.848
= + Flux de numerar net { A+B+C+D ) +216.518 | +3.401.064 | -3.398.261 | -337.274
= Disponibilitati banesti la sfarsitul perioadei 475.045 | 3.876.109 477.848 140.574 |
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