S.C. INDEPENDENTA S.A. SIBIU
STR. Stefan cel Mare nr.152-154

RAPORTUL
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

privind gestiunea societitii in anul 2016

CAP.1. Prezentare generali

1.1. Indeplinirea conditiilor legale de functionare

S.C. INDEPENDENTA S.A. SIBIU inregistrata la Registrul Comertului sub numirul
J32/210/1991 , CUI 2577677, este persoand juridici romani detinuti public.

Functioneazi ca o societate pe actiuni conform Legii 31/1990 republicati, cu
modificdrile $i completarile ulterioare, avand drept activitate principald fabricarea utilajelor
pentru metalurgie , cod CAEN 2891,

S.C. Independenta S.A. a fost infiintatd pe structura fostei intreprinderi Independenta
Sibiu, functionind ca si societate pe actiuni conform Legii 31/1990 republicati, cu durata de
functionare nelimitata.

Este societate detinutd public, actiunile fiind tranzactionate pe piata bursierd
RASDAQ din data de 30.07.1997. Incepind cu data de 20.04.2015 actiunile sunt
tranzactionate pe BVB — SISTEMUL ALTERNATIV DE TRANZACTIONARE ( AeRO).

Din punct de vedere al intocmirii situatiilor financiare societatea aplica reglementirile
contabile armonizate cu directivele europene §i Standardele Internationale de contabilitate.

Activitatea de auditare a situatiilor financiare ale anului 2016 este realizati de citre
S.C. A.B.A. Audit S.R.L. Timigoara.

1.2. Conducerea societitii

Societatea este administratd pe bazi de contract de administrare de un Consiliu de
administratie format din trei membri, dupd cum urmeazi:

- Stan [ulian — presedinte

- Teodorescu Constantin — membru

- Modval Simona — membru

Membrii CA au fost alegi In AGOA din 25.11.2015.
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Consiliul de administratie s-a intrenit in sedinte In care au fost analizate si s-au luat
hotdrén In toate sectoarele de activitate desfisurate in societate,

Conducerea executiva a societétii in anul 2016 a fost exercitatid pe bazi de contract de
mandat de dl. ing. Tiroga Vasile - director general, dl. ec. Troanci Ioan — director general
adjunct si dl. ing. Sténeci lon ~ director general adjunct din data de 01.05.2016.

1.3. Capitalul social si structura actionariatului

Capitalul social subscris g1 védrsat la data de 31.12.2016 este de 7.179. 235 lei
reprezentand 2.871.694 actiuni cu valoare nominali de 2,5 lei.

Toate acfiunile sunt nominative, ordinare, dematerializate si indivizibile. Se
tranzactioneazd pe piata BVB — SISTEMUL ALTERNATIV DE TRANZACTIONARE
( AeRO ).

Structura sinteticd consolidatd a actionariatului la data de 31.12.2016 se prezintd
astfel:

Numdr de actium Suma | %

SIF Transilvania 1.530.636 3.826.590,00 | 53,3008

Georgescu Ioan - 339.399 848.497,50 11,8188
| Trestok Group Limited 287.401 718.502,50 | 10,0081
| Nicosia |

Persoane Fizice 704.434 1.761.085,00 | 24,5303

Persoane Juridice 9.824 24.560,00 0,3421

Total 2.871.694 7.179.235,00 } 100,0000

1.4, Prezentarea activelor societatii

La data de 31.12.2016 situatia terenurilor, constructiilor, utilajelor i investitiilor in
curs din patnmoniul societatii se prezinta astfel:

Valoare inventar

CONT : (lei)

2111-Terenuri 7.852.526,55
212-Constructil 3.278.106,00
2131-Echipament si utilaj tehnologic 5.665.132,37
2132-Aparate de masuri si control 64.410,80
2133-Utilaje de transport 342.664,50
215-Investitii imobiliare 2.282.761,00
231-Imobilizari corporale in curs 495.438,35
TOTAL 19.981.039,57




Cladirile si constructiile societatii au fost reevaluate la 31.12.2016 de cétre expert
autorizat.

CAP.2. Rezultatele economico-finaciare

Activitatea societitii a fost permanent monitorizata, urmarindu-se cererile de oferte,
ofertele efcctuate, vanzarea de produse si materiale pentru a se crea sursele de platd a
salariilor si impozitelor, nivelul cheltuielilor lunare etc.

S-au contactat permanent toti potentialii beneficiari de produse pentru a li se satisface
toate comenzile.

Societatea a intreprins eforturi sustinute pentru obtinerea de contracte si comenzi atat
de la parteneri externi cat si interni.

n cursul anului au fost incheiate contracte in valoare de 925.402 euro cu urmatorii
parteneri:

- SMS Group Germania
- Rohrs Germania
- Santierul Naval Orsova

- Mirfo Tg. Jiu
- Brandll Sibiu
- Diversi

723.883 euro

27.200 euro
44 467 euro
23.182 euro

18.288 euro
88.382 euro

Situatia indicatorilor realizafi de societate in anul 2016:

Nr. | Indicatori Realizat Prevazut Realizat % %
crt. 31.12.2015 | BVC 2016 | 31.12.2016 | Realizat | Real/Provizut
| S 2016/2015 2016

1 | Productia marfa 4.911.000 | 7.260.000 | 4.104.329 | 83,57 56,53
din care:
destinata 3.919.350 © 6.461.400| 2.876.556 73,39 44,52
exportului

2 | Cifra de afaceri 4.946.198 | 9.765.150 | 5.843.493 | 118,14 | 59,84

3 | Profit din -1.194.654 109.330 | -1.138.160 - -
exploatare

4 | Profit financiar 2.637 -10.000 -47.563 - -

5 | Profit brut -1.192.017 99.330 | -1.185.723 - =

6 | Impozit profit - A - | B -

7 | Profit net -1.192.017 | 99.330 | -1.185.723 |

Nu au fost realizati indicatorii prognozati in bugetul de venituri si cheltuieli in
principal din urmatorele cauze:
- reducerea drastici a investitiilor in Romania ;

- reducerea comenzilor din partea partenerilor externi;
- pensionarea personalului calificat fard posibilitate de a angaja personal pe aceste
posturi datoritd faptului ¢ in ultimii ani nu s-au mai scolarizat si pregatit muncitori
pentru maginile din industria metalurgica ;
- datorit3 specificului activita{ii societatii in anumite periaode de timp nu am avut
incircare pentru anumite categorii de personal, personal ce a fost mentinut pentru a nu
se pierde forta de munci calificata;
- in anul 2016 numirul mediu de salariati a fost de 94, fata de 109 in anul 2015,




2.1. Realizarea indicatorului productie marfi

In anul 2016 societatea a realizat o productie marfd de 4.104.329 lei. Toate produsele
au fost realizate la termenele contractuale fiind executate pe baza de comenzi si contracte.
Productia marfa a fost realizati cu un numér mediu scriptic mai mic de salariati,
productivitatea muncii fiind realizata in proportie de 66,16% fata de prevederile din BVC.

Principalele produse realizate de citre societatea noastri sunt:
Pentru piata externd: - antrenoare
- containere pentru asfalt
- lagéruin
- role
- cilindri axiali
- piese de schimb
piese de schimb
- prestdri servicii pentru diversi parteneri
Principalii parteneri ai societitii pe piata externi a societitii sunt:
- pe piata externa:
- SMS Group Germania
- Rohrs Germania
- pe piata internd:
- Santierul Naval Orgova
- Mirfo Tg. Jin
- Brandll Sibiu
- Eurofluid proiect Sibiu

Pentru piata interna:

2.2, Realizarea indicatorului cifrei de afaceri

Indicatorul cifra de afaceri realizat in 2016 a fost de 5.843.493 lei, fatd de nivelul
prezizut in BVC de 9.765.150 lei gi reprezintd 59,84% din acesta.

In anul 2016 nu s-au putut valorifica decét in mic4 mésurd stocurile de produse de
lanturi cu role, piese de schimb, unelte pneumatice si pentru CNE — unitatea nr. 3 detinute pe
stoc.

S-au vandut produse pentru indusria metalurgici in valoare de 4.754.323 lei.



2.3. Realizarea indicatorilor din activitatea de resurse umane

Nr. | Indicatori Realizat Previzut Realizat % ' %
crt. 31.12.2015 | BVC 2016 |31.12.2016 | Realizat | RealPrevizut
| B | 2016/2015 2016
1 Productia marfa 4.911.000 7.260.000 | 4.104.329 83,57 56,53
2 Cifra de afaceri 4.946.198 9.765.150 | 5.843.493 118,14 59,84
3 Nr. mediu scriptic 109 110 94 86,24 85,45
4 Productivitatea muncii
calculat ca raport intre 45.055 66.000 43,663 96,91 66,16
PM si nir. scriptic
(lei/persoand)
5 Fond de salarii brut 3.115.978 3.235.000 | 3.046.234 97,76 94,16
total angajati Al B al
6 Salariu mediu lunar 2.382 2.451 2.700 113,35 110,16
(lei)
7 Productivitatea muncii
calculata ca raport intre 45378 88.774 62.164 136,99 70,03
CA sl nr. scriptic
| (lei/persoand)

In 2016 productivitatea muncii calculati la productia marfa a fost mai mici
comparativ cu cea realizatd in anul 2015, iar comparativ cu cea prevazuti in BVC aferent
anului 2016 a fost realizatd in proportie de 66,16 %.

Calculata la cifra de afaceri, productivitatea muncii a fost reahzata in procent de
136,99% fata de cea realizata in anul 2015 si in procent de 70,03% fata de cea prevazuti in
BVC pentru exercitiul financiar 2016.

Fondul de salarii a scazut in anul 2016 cu 69.744 lei fatd de cel realizat in 2015, si cu
188.766 lei fatd de cel prevazut in BVC 2016.



2.4. Indicatorul de venituri st cheltuieli

Venituri din exploatare

Nr. | Indicatori Realizat Previzut Realizat T %
crt. 31.12.2015 | BVC2016 | 31.12.2016 | Realizat | Real/Prevazut
2016/2015 2016
1 Productia vanduta ( ct 4.751.428 9.165.150 5.525.042 116,28 60,28 |
701,704,706,708 ) | ——
(2 Venituri din vanzarea 197.440 600.000 318.451 161,29 53,08
I “marfurilor { ¢t 707 ) 1l ;
3 Cifra de afaceri 4.946.198 9.765.150 5.843.493 118,14 59,84
(01+02)
4 Venituri din productia
stocatd ( ¢t 711)
- sold creditor 963.524
J s - sold debitor 623.000 107115 | - =
5 Venituri din prod. de 29.645 30.000 110.908 374,12 369,69
imobilizari { ¢t 722 ) B
6 Alte venituri din 1.475.279 2.235.180 | 1.781.774 120,78 79,72
exploat. ( ct 754,758 ) =
IV.1 | Total venituri din '
exploatare( 7.414.646 | 11.407.330 7.629.060 102,89 66,88
| 1d.03+04+05+06 )
In structurd veniturile din exploatare se prezinti astfel:
Venituri din productia de bazi 4.754.323
Venituri din prestiri servicii 98.815
Venituri din chirii 671.904
Venituri din vinzarea marfurilor 318451
Alte venituri din care: . 1.785.567
- venituri din vinzare de active | 754.744
| Total venituri din exploatare | 7.629.060 |
Venituri financiare
Nr. | Indicatori Realizat Prevazut Realizat . ‘?16 N IIP% it
crt. 31.12.2015| BVC | 31.12.2016 20;;/2115{5 = Zoflegm
4 2016 .
1 Venituri din 31.487 404 | 1,28 | >
dobénzi i |‘
| (ct766) ,
6 Alte venituri 73.462 91.502 124,56 | -
financiare
(¢t 765,767 ) _
IV.2 | Total venituri 104.949 90.000 91.906 87,19 ‘ 102,12
financiare | | |




Cheltuieli din exploatare

Nr. | Indicatori " Realizat | Previzut Realizat % % 3
crt. 31.12.2015 | BVC 2016 | 31.12.2016 | Realizat | Real/Previzut
2016/2015 2016
1 Cheltuieli cu matetii prime | 2,398 477 | 3.725.000 | 1.677.810 69,95 45,04
s1 materiale ( ¢t 601,602 )
2 Alte cheltuieli materiale 291.124 250.000 351.048 120,58 140,42
( ct 603,604,608 ) | B : )
3 Alte cheltuieli din afard ( 968.198 970.000 | 1.176.012 121,46 121,24
| cu energie si apd) (¢t 605) |
4 Cheltuieli privind 49.967 300.000 126.336 252,84 42,11
marfurile ( ct 607 ) | . |
5 Cheltuieli cu personalul 3.115.978 | 3.235.000 | 3.046.234 97,76 94,16
(ct621,641,642)
6 | Cheltuieli cu asigurérile §1 683.031 | 690.000 664.059 97,22 96,24
protectia soeiald. ( ct 645)
7 Cheltuieli cu personalul 3.799.009 | 3.925.000 | 3.710.293 97,66 9453
{ rd. 05+06)) B : |
8 Amortizari §i provizioane 025.984 926.000 813.571 87,86 87,86
{ ct 6811+6813-7813)
9 Cheltuieli privind '
prestatiile cxterne ( ot 472.842 |  380.000 | 533.277 | 112,78 140,34
611,612,613,614,622,623,
624,625,626,627,628 )
10 Cheltuieli cu impozite,taxe 195.458 230.000 250.906 128,37 109,09
si alte varsdminte asimilate
(ct635) .
11 Cheltuieli cu
elolstinvals Eepsiin (7l EiEs 32564 | 592.000 | 138301 | 42471 23,36
active cedate ( ct 658 )
12 Alte cheltuieli de 700.864 | 1.202.000 922.287 131,59 76,73
exploatare
| (rd. 09+10+11)
13 Ajustiri privind -526.806 - -72.959 - -
provizioanele
pentru riscuri si cheltuieli
(ct 6812-7812)
| 14 | Ajustarea valorii activelor 2.483 = 62.622 | 2.522,03 -
circulante ( ct 654+6814-
754 - 7814
IV.3 | Cheltuieli din exploatare 8.609.300 | 11.298.000 | &.767.220 101,83 77,60
Total
Cheltuieli financiare
Nr. | Indicatori Realizat Prevézut Realizat . ‘? 3 IIP% .
ealizat eal/Prevazut
crt. 31.12.2015 | BVC 2016 3_1._12_._2(?16_" 2016/2015 e
1 Cheltuieli privind 9.482 - 29.182 307,76 -
dobénzile
( ct 666) . .
2 Alte cheltuieli 92.830 | - 110.287 118,81 -
financiare
( ct 665)
IV.4 | Cheltuieli 102.312 100.000 139.469 136,32 139,47
financiare
Total
TOTAL 8.711.612 | 11.398.000 | 8.906.689 102,24 78,14
CHELTUIELI |




2.5. Rezultatele exercitiului financiar

'Nr. | Indicatori Realizat Prevazut Realizat % ' %

it | 31.12.2015 | BVC 2016 | 31.12.2016 | Realizat | RealProvazut
2016/2015 2016

1 Rezultat din '
exploatare
- profit 109.330 - -
- pierdere 1.194.654 1.138.160

2 Rezultat financiar '
- profit 2.637
- pierdere - -
10.000 47.563

3 Rezultat brut
| - profit 99.330 -
- pierdere 1.192.017 1.185.723 - |
Impozit pe profit | - ol -
' Rezultat net al
exercitiulul
financiar-

- profit 99.330 - =
- pierdere 1.192.017 | 1.185.723 |
6 Profit de - 99.330 - - -
| repartizat |

=N

L

Pierderea din exploatare de 1.138.160 lei se datoreazi faptului ca societatea nu poate acopen din
veniturile generate, totalitatea costurilor necesare functionirii societatii.

O alta cauzi care a dus la pierdere este faptul este ¢d nu s-au realizat veniturile bugetate
din lipsa de contracte si datoritd sciderii numarului de muncitori direct productivi.

Din totalul de 298.086 mp teren din care 78.539 mp suprafete construite,
societatea foloseste doar suprafata de 66.768 mp din care 36.019 mp suprafete construite,
respectiv 22,40% din suprafata totala s1 45,86% din suprafetele construite, trebuind sa achite
impozitul pe teren, constructii, cheltuteli cu canalizarea gi apa pluviald pentru toate
suprafetele, sume care nu pot fi acoperite din productie §i chirii si care se ridica la 294.000 lei
( 144.000 lei canalizare pluviala si 150.000 lei impozite §i taxe )



Situatia utilizarii suprafetelor pe sectii de citre societate se prezinti astfel:

mp
| TOTAL Suprafati Construitd | Liberd
totala |
298.086 78.539 | 219.547
din care; - |
Independenta utlilizeaza pentru functionare 66.768 36.01%9 30.749
procent utilizare | 22,40% | 45,86% 14.01%
SECTIA SUM - - | 51.248 27.603 23.645
SECTIA LANT CU ROLE 15.520 8.816 7.104
suprafete neutilizate 231.318 42.520 188.798
| procent neultilizare 77,60% 34,14% 85,99%

Structura veniturilor totale se prezinta astfel:

1. Venituri din exploatare

- realizat 2016 7.629.060
- previzut BVC 2016 11.407.330
- realizat 2015 7.414.646

Rezulta o crestere a veniturilor din exploatare in suma de 214.414 lei fatd de realizirile
anului 2015 $1 o nerealizare fatd de prevederile bugetului de venituri §i cheltuieli de 3.778.270
Jei.

2. Venituri financiare

- realizat 2016 01.606
- prevazut BVC 2016 90.000
- realizat 2015 104.949

Rezultd o scddere a veniturilor financiare in suma de 13.043 lei fatd de reahizarle
anului 2015 si o crestere fatd de prevederile bugetului de venituri si cheltuieli de 1.906 lei.
Cea mai mare parte a veniturilor in sumé de 91.502 lei au fost inregistrate ca venituri din
diferenta de curs valutar.

Din analiza cheltuielilor totale rezultd o crestere a cheltuielilor in suma de 195.077 lei
fatd de realizarile anului 2015 si o scidere de 2.491.311 lei fata de prevederile din bugetul de
venituri si cheltuieli.

In structura cheltuielile se prezinti astfel:

1. Cheltuieli de exploatare

- realizat 2016 8.767.220
- previzut BVC 2016 11.298.000
- realizat 2015 8.609.300

Rezultd o crestere a cheltuielilor de exploatare cu 157.920 lei fatd de cheltuieli
realizate in anul 2015 si o nerealizare fati de prevederile din bugetul de venituri si cheltuiell
de 2.530.780 lei.

Cheltuiclile materiale au scazut fatd de anul 2015 si fata de prevederile din bugetul
de venituri si cheltiell.



Se constatd o crestere a cheltuielifor cu utilitdtile fatd de anul 2015 si fatd de
prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli dar acestea se recupereazi in mare parte prin
refacturarea lor la subconsumatorii racordati la retelele societatii.

Cheltuielile cu personalul au scizut fatd de anul 2015 si fati de prevederile din

bugetul de venituri si cheltuieli.

2. Cheltuieli financiare

- realizat 2016
- previzut BVC 2016
- realizat 2015

139.469
100.000
102.312

Rezulta o crestere a cheltuiehilor financiare cu 37.157 lei fata de realizirile anului 2015
si o crestere fatd de prevederile bugetului de venituri si cheltuieli de 39.469 lei. Cea mai mare
parte a cheltuielilor a fost generata de diferentele de curs valutar inregistrate in cursul anului

2016, de 110.287 lei.

Din analiza indicatorilor rezultatului exercitiului financiar rezulti ca societatea a
inregistrat o pierdere de 1.185.723 lei, aceasta datordndu-se in principal celor prezentate la

capitolu} 2.5.

CAP. 3.Programul de investitii

Pentru anul 2016 s-a propus realizarea urmatoarelor investitii:

prin electroeroziune

Nr. | Denumire investitie Cantitate | UM | Pret unitar Valoare
crt. | estimat ( euro ) | estimati ( euro)
1. | Adaptare instalatie de debitat cu 1 Buc 11.500,00 11.500,00
| plasma la masina de debitat oxigaz .
2. | Achizitionat ( modernizat } magina 1 | Buc | 65.000,00 65.000,00
de indoit tabld ( ABKANT) cu
comanda CNC L
3. | Schimbat comandi poduri rulante 12 | Buc 5.000,00/buc 5.000,00/buc
din cabina la sol —
4. | Dotare sistem incilzire hala 1 Buc 85.000,00 85.000,00
| productie cu tuburi radiante pe gaz _
5. | Modemizare magind de prelucrat 1 ‘Buc | 40.000,00 40.000,00

Nu s-au realizat investitiile aprobate deoarece nu s-a contractat realizarea de produse
care sd necesite dotarea societatii cu aceste utilaje.
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CAP.4, Situatia principalilor indicatori de eficienta

| INDICATORI

| Realizat 2016

Realizat 2015 |

| 4.1

Indicatori de lichiditate

4.1.1 Lichiditate curenta =
Active curente 10.138.105 471

Datorii curente  2.152.808

patrimoniale curente s se transforme in lichiditéti, in vederea
satisfacerii obligatiilor de plati exigibile.Orice valoare peste 2 este
considerati adecvati

4,71

6,24

4.1.2 Lichiditate imediati =

Active curente—stocuri 10.138.105-8.727.139
= = 0,66

] Da_torii curente 2.152.808 ) .
Lichiditatea imediati refiectd misura in care trezoreria de activ a

agentului economic acoperd datoriile pe termen scurt ale acestuia,
iar o valoare mai mare de 0,5 este consideratd corespunzétoare

0,66

0,60

4.2

Indicatori de risc

| 4.2.1 Indicatorul gradului de indatorare =

Capital imprumutat

Capital propriu T 23599958
Pentru indicatorul gradului de indatorare o limiti de 0,5, cu conditia
ca rata profitului obtinutd de societate s3 fie superioari ratei
dobéinzii aferente credilelor bancare contractate de societate pe termen
lung, este satisficitoare.

4.2.2 Indicator privind acoperirea dobénzilor =
Profit inaintea plagii dob.si imp.profit
_ Cheltieli cu dobanda

= nr.ori

29,182
Indicatorul privind acoperirea dobénzilor reflectd de céte ori pot fi
Acoperite cheltuielile cu dobénda din profitul inaintea platii
dobanzii si impozitului. Cu cit valoarea indicatorului este mai micd
cu atdt pozitia societitii este mai riscanta.

4.3.

Indicatori de activitate

4.3.1 Viteza de rotatie a stocurilor =

Costul vanzarilor

= nr.ori
Stocul mediu

5.736.378 ..
= ———— = 0,64 rotatii
8.957.343 64 1 2

0,64

0,67

4.3.2 Numadrul de zile de stocare =
Stoc mediu .

————————— * 365 zile=

Costul vinzarilor

8.957.343 .
5.736.378 * 365 = 569,95 zile

569,95 zile

545,32 zile
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'4.3.3 Viteza de rotatie a debitelor-clienti =
Sold mediu clenti o
Cifra de afaceri 365 zile =

691.900 .
Somsass  J05=43.221zile 43,22 zile 60,30 zile
| |

4.3.4Viteza de rotatie a creditelor-furnizon =
Sold Tn.efi.lu furmzo-rl * 365 zile =

Achizitli de bunuri

73.822 .

2222 % 365 = 54,58 zile 5458zile | 7954 zile
Pentru aproximarea achizifiilor de bunuri se
utilizeazd costul vinzarii sau Cifra de afacen:
Viteza de rotatie a debitelor-clienti §i viteza de rotatie a creditelor-
furnizori nu au o limitd optim3 stabilita, insd, de preferat este ca
perioada in care se plitese obligatiile 54 fie mai mare decat perioada in
care se incaseaza creanfele de la clienti, fapt care conduce la obtinerea
unui credit comercial gratuit §i implicit degajarea unui flux de numerar
pozitiv. '
Viteza de rotatie a debitelor- clienti exprima numérul de zile pana la
data la cate debitorii isi achitd datoriile ciitre societate si arata astfel
eficacitatea societiitii in colectarea creantelor sale. Cresterea
numaruiui de zile poate implica probleme legate de controlul creditului
acordat clientilor. Viteza de rotatie a creditelor-furnizori exprima
numirul de zile de creditare pe care 1l obtine societatea de la fumizorii
sl
4.3.5 Viteza de rotatie a activelor imobilizate =

Cifrade afaceri _
Active imobilizate B
17 es0 = 034 rotatil 0,34 rotatii 0,28 rotatii

4.3.6 Viteza de rotatie a activelor totale =
Cifra de afaceri

Active totale

5.843,493 3
SRR ;
27.328.943 0,21 rotatii

0,21 rotatu

0,18 rotatn

4.4

Indicatori de profitabilitate

4.4.1 Rentabilitate capitalului angaja =

profitul inaitea platii dobénzii §i impozit profit

Capital angajat

23.599.958

4.4.2 Marja bruti din vanzan =

Profitul brut din vinzari 100 =

Cifra de afaceri

5.843.493

Indicatorul privind rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune : profit net atribuit actiunilor comune

Profitnet

Nr.actiuni

2871694
Rezultatul pe actiunea de bazi este calculat prin Impértirea rezultatului

net la numdrul de actiuni ordinare in circulaiic la sfarsitul anului.
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CAP.5. Riscuri ale activititii societitii in 2016

Conducerea societdii urmareste efectele factorilor de risc financiar asupra
performantelor societatii.

a) Riscul de credit

Societatea este supusd unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale §i a
celorlalte creante, din aceastd cauzi data de scadentd a datoriilor este atent monitorizatd st
sumele datorate dupa depasirea termenului sunt urmdrite cu promptitudine.

Datorita faptului ci societatea este nevoitd s acceseze credite, acestea duc la cheltuieli
suplimentare, in anul 2016 acestea fiind de 29.182 lei cheltuieli cu dobénzile si de 42.670 lei
cheltuieli cu comisioanele bancare.

b) Riscul valutar

Aviand in vedere obiectul de activitate si destinatia externd a produselor contractate,
destinate exportului, societatea este supusa fluctuatiilor de schimb valutar.

Fluctuatia cursului de schimb valutar a dus la o pierdere financiara de 18.785 lei
( veniturile au fost de 91.502 lei iar cheltuielile au fost de 110.287 lei ).

¢) Riscul de ratd a dobdnzii

Socictatea incearcd si anticipeze variatiile viitoare ale ratelor dobénzilor in momentul
in care incheie contracte de imprumuturi in lei.

in anul 2016 societatea a fost nevoitd si acceseze in continuare linia de credit
contractatd in 2015 la Banca Comerciala Feroviara.

d) Riscul de lichiditate

Managementul prudent al riscului de lichiditate implicd mentinerea de disponibil
banesc suficient pentru plata tuturor obligatiilor.

Politica societitii referitoare la lichiditati este de a pastra suficiente lichiditati astfel
incat sd-si poatd achita obligatiile la datele scadentelor.

e) Gradul scazut de utilizare a capacitdtilor de productie
Societatea a avut pe parcursul anului 2016 sincope in activitatea de productie astfel ¢a
nu s-a putut acoperi in totalitate pe toatd perioada anului intreaga capacitate de productie.

) Riscul de piata

In actualul climat economic in care isi desfisoard activitatea societatea, in care un
procent semnificativ din vnzari este detinut de un numdr restrans de clienti ( in special pe
piata externd ) existd riscul ca societatea si nu poaté Incheia contracte care si duci la
continuarea activitdfii in conditii optime.

fn anu) 2017 conducerea executivi va face in continuare demersurile necesare in a se
contacta noi clienti att in tard cit si din strdinitate pentru diversificarea productiei i a nu
raméne dependenti de grupul german SMS.

Riscul de piata a fost diminuat in mod hotarator de intensificarea activitatii de
marketing in baza programelor de marketing solicitate, aprobate si coordonate de Consiliul
de Administratie si puse in practici de conducerca executiva.
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CAP.6. Gradul de realizare a indicatorilor si
obiectivelor de performanti in 2016

Principala preocupare a Consiliului de Administratie in anul 2016 a fost mentinerea in
activitate a societatii, chiar dac au fost sincope in activitatea societiitii, pentru conservarea
tortei de munca s1 desfagurarea activitatii in conditii normale.

Consiliul de Administratie a procedat la completarea conducerii executive prin
cooptarea In echipa de conducere a domnului inginer Stineci Ion.

In raport cu situatia descris, indicatorii si obiectivele de performants au fost realizati

® au fost indeplinite in proportie de 74,75% obiectivele de performanta
' '( gradul de ocupare a spatiilor inchiriabile si reducerea stocurilor de
- produse finite st marfun );
* nu au fost indepliniti indicatorti de performanta ( profit brut, profit din
- exploatare, marja EBITDA ), societatea inregistriand pierdere.

CAP. 7. Principalele realizari ale societitii in 2016

principala realizare a societitii in anul 2016 este mentinerea acesteia in activitate
§1 crearea premiselor unei functiondri normale a societétii in anul 2017,
completarea echipei de conducere prin cooptarea domnului Staneci lon;
formalizarea si operationalizarea unui program de marketing eficient care a dus la
diversificarea clientilor externi si la identificarea de noi clienti interni;

au fost realizate si mentinute obiectivele de performanta stabilite de actionari
privitoare la mentinerea gradului de ocupare a spatiilor inchiriabile si reducerea
stocurilor de produse finite §i marfuri;

s-a intensificat efortul juridic de apérare a integrititii patrimoniului societatii prin
continuarea actiunilor in instanta in ce priveste clienfii neincasati.

s-au actualizat procedurile conform cerintelor ASF privind abuzul de piata si s-a
transmis lista persoanelor care au acces la informatii privilegiate conform
prevederilor din Regulamentul CNVM nr.1/2006 privind emitentii 1 operatiunile
cu valori mobiliare.
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CAPB. Fmpunerila Consilinlui de Adu_l,!nistgﬂe

Consiliul de Administrajic propuns Adunari Generale Ordinare 2 Actianarilor

urmatoarele:
), Aprobarea situatiilor financiare anuale pentru exercifiul financi
11 decembrie 2018:
7 Descircaren de gestiune A
desPisuratd in exercipul financ

ar incheiat 12

Consiliului de Administrafie penfri activitatea
jar incheiat ja 31 decembrie 2016.

Consiliul de Administrafie
5.C. NDEPENDENTA S.A.
Presudint

Span lelisn

15



