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DATA RAPORTULUI 31.12.2018
S.C. LACTAG S.A.

Sediul social: Costesti, str. Progresului, nr. 24, jud. Arges.

Nr. telefon/fax: 0248/251400

C.I.F. RO 129103

Nr. ORC : J03/44/1991

Piata reglementata a valorilor mobiliare: RASDAQ

Capital subscris si varsat: 2.554.617,5 lei impartit 1.021.847 actiuni cu o valoare nominala de 2.5 lei.

ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE

Conform actului constitutiv, activitatea firmei consta in colectarea laptelui materie prima,
procesarea, comercializarea laptelui si a produselor lactate derivate. Ca activitati auxiliare: procesare
carne, prestari de servicii, comert cu amanuntul in magazine specializate alimentare.

Cod CAEN 1051 — fabricarea produselor lactate proaspete si a branzeturilor.

Societatea a fost infiintata in anul 1955, ca intreprindere de colectare si industrializare a
laptelui — ICIL Pitesti.

Prin HG nr. 1353/27.12.1990 se transforma in societate comerciala pe actiuni S.C. LACTAG
S.A.

In sepembrie 2000, pachetul majoritar( 74,96%) de actiuni este cumparat prin licitatie publica
de catre §.C. ATLANTIC INVEST GRUP S.A., al carui actionar principal este dna Oita Marinescu
Maria. Pachetul majoritar a fost revandut de SIF Oltenia prin societatea Volt Invest.

In 18 iunie 2012 societatea Lactag a fost preluata prin tranzactie pe piata de capital de catre
domnii Iriza Robert si Asan-Mic Adriean care au devenit in acest fel actionarii principali ai societatii ,
detinand impreuna 90.65% din actiuni.ln urma achizitionarii fabrica isi pastreaza atat obiectul principal
de activitate cat si activitatile auxiliare.

In aprilie 2013 a fost achizitionata o fabrica de prelucrare a carnii de la S.C. CENTRAL S.R.L
in localitatea Carcea, jud.Dolj. Aceasta este inregistrata in acest moment ca punct de lucru secundar
si are ca obiect principal de activitate fabricarea produselor din carne,inclusive carne de pasare , cu
codul CAEN 1013.

Este vorba de o fabrica moderna de procesat carne si produse din carne finantata cu fonduri
europene.Fabrica ocupa o suprafata de cca 3000 mp fiind structurata pe doua etaje:

- La parter se gasesc spatile de producti compatimentate conform normelor europene de
organizare a acestui tip de activitate(prelucrarea carnii).Utilajele folosite in procesul tehnologic sunt de
cea mai buna calitate find fabricate de firme de renume din Germania;

- Totla parter se gasesc depozitele frigorifice de materie prima (pasare/porc/vita) precum si
sectiile de etichetare si ambalare.

Fabrica de mezeluri este dotata cu un sistem informatic performant, toate punctele de lucru
cheie find legate in retea in asa fel incat intregul proces tehnologic este complet informatizat

Capacitatea de productie a fabricii este de 5000 kg mezeluri pe schimb si 8000 kg carne
proaspata pe schimb.Aceasta a fost imbunatatita prin achizitia de utilaje performante , cum ar fi celula
dubla de afumare ,zvantare si uscare,fapt ce a dus la dublarea capacitatii de productie incepand cu
jumatatea lunii august.

Alte dotari de ultima generatie ale fabricii de mezeluri sunt:Instalatia de dedurizare si clorinare
a apei tehnologice,tunelul de congelare rapida cu capacitate de congeal de 40 de tone pe zi,instalatie
automata de spalare si dezinfectare a navetelor si ambalajelor specific.
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Prin achizitionarea acestei fabrici s-a urmarit prezenta firmei LACTAG pe piata produselor
alimentare cu doua grupe importante de alimente:produse lactate si produse din carne.

In acest sens s-au luat masuri de extindere si dezvoltare a retelei de vanzari la nivel national ,
prin reteaua de hypermarketuri, distribuitori, retail traditional si consolidarea pozitiei pe piata in|intreg
sudul tarii.

In prezent fabrica are o retea proprie de 12 magazine cu amanuntul dezvoltata sub! brandul
"LACTAG PE GUSTATE” prin care comercializeaza atat marfuri proprii ( lactate si din carne ) cat si
alte marfuri de la terti. Printre acestea se numara 4 depozite cash&carry deschise in Bucuresti, Ploiesti
si Pitesti.Toate acestea sunt inregistrate ca sedii secundare.

Elemente de evaluare generala

In anul financiar 2018 S.C. LACTAG S.A. a realizat urmatorii indicatori:

- venituri totale 62.269.462 lei
- cheltuieli totale 66.764.979 lei
- rezultat - pierdere 4.495.517 lei
- cifra de afaceri 57.973.781 lei
- export 603.854 lei
- lichiditati la 31.12.2018 118.048 lei

Cifra de afaceri inregistreaza o crestere cu aproximativ 57% fata de anul 2017, crestere ce se
datoreaza imbunatatirii activitati companiei si cresterii volumului vanzarilor acesteia. In ceea ce
priveste veniturile totale, acestea au crescut cu 44% fata de anul 2017, in timp ce cheltuielile totale au
crescut cu aproximativ 18% fata de anul 2017, aceasta crestere fiind datorata cresterii cheltuizlilor cu
materia prima..

Exportul s-a mentinut aproximativ la fel cu perioada aferenta anului 2017.

Disponibilitatile banesti existente in conturi la 31.12.2018 sunt de 118.048 lei , cu aproximativ
60 % mai mici comparativ cu anul 2017.

Evaluarea nivelului tehnic al societatii:

Din punct de vedere tehnic, societatea dispune de utilaje tehnice si de fabricatie noi si
moderne conform normelor UE.

La fabrica de procesare a laptelui de la Costesti modernizarea s-a facut in anii 2004 — 2005 cu
punerea in functiune in 2005 iar in 2014 a fost pusa in functiune o noua linie de prelucrare si
ambalare lapte ESL.

Lucrarile de modernizare s-au facut cu ajutorul fondurilor nerambursabile SAPARD.

In semestrul Il al anului 2012 a demarat un amplu program investitional cuprinzand atat| lucrari
de modernizare a procesului de productie cat de dezvoltare diviziei de vanzari, a retelei de magazine
proprii si de consolidare a marcii LACTAG pe piata.Acest program a continuat si in 2013 - 2014 o
parte din obiective fiind puse in functiune , altele finalizandu-se in anul 2015.

Dupa achizitia fabricii de prelucrare a carnii s-a avut in vedere reorganizarea fluxului de
productie prin organizarea optima a fluxului tehnologic si prin achizitia de noi utilaje.

In aceste conditii s-au facut investitii totale in valoare de 26.529.702 lei reprezentand:

- Terenuri si constructii -- 2.994.355 |ei
- Imobilizari necorporale - 9.566.936 lei;
- Instalatii tehnice si masini -- 2.063.651 lei;
- Alte utilaje si mobilier — 700.547 lei;
- Imobilizari corporale in curs  -- 11.204.213 lei;
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\
Ca portofoliu de produse lactate fabricate putem enumera grupele:

- lapte de consum;
- produse proaspete( iaurt, sana, smantana, branza proaspata, lapte batut, frisca, iaurt de baut,
kefir,airan,iaurt grecesc, branza proaspata taraneasca);
- Branzeturi;
- unt; ‘
- lapte UHT, ambalat la cutii tetrapak de 200 ml, pentru copii, in cadrul programului guvernamental
.Lapte pentru copii” conform ordonantei 96/2002.
- Lapte UHT, ambalat in cutii tetrapak de 1L, cu 1,5% si 3,5% grasime.
- Lapte ESL ,ambalat in cutii tetrapak de 1L, cu 1,5% si 3,5% grasime.
In anul 2018 a continuat colaborarea cu hypermarketurile pentru produse marca proprie cat si
pentru produse marca Lactag , atat branzeturi cat si produse acidofile ,cum ar fi:
- marca POUCE si LACTAG pentru AUCHAN ROMANIA SA
- marca KLC si VDR pentru KAUFLAND ROMANIA SCS
marca CORA pentru ROMANIA HYPERMARCHE SA
marca ANNABELLA si LACTAG pentru reteaua de magazine ANNABELLA
marca LACTAG pentru reteaua CARREFOUR

|
In productia marfa , laptele de consum si produsele proaspete ( produse rentabil}e) Ccu un
coeficient foarte ridicat de valorificare a laptelui materie prima prezinta o pondere de aproxim?‘tiv 78%,
restul de 22% ocupand grupa de branzeturi si unt, produse mai putin rentabile intrucat ingl?beaza o}

cantitate mare de lapte materie prima.

|

La fabrica de carne se proceseaza o gama variata de produse: |

- carne proaspata de porc ,pui,vita; ‘

- carne tocata de porc,vita si carne pentru mici ‘

- 0 gama variata de mezeluri( salam,carnati,parizer,cremwursti) |
Produsele se livreaza proaspete sau afumate,in vracuri sau ambalaje individuale(case}‘erole sau
pungi la vid). Pe langa gama de produse traditionale exista si produse comercializate ca specialitati.
Gama sortimentala se adapteaza la cerintele pietei si respecta specificul impus de ‘ anumite
sarbatori(toba,lebar,caltabos,sorici ,slanina in perioada sarbatorilor de iarna si drob, pastrama alte
produse specifice in perioada sarbatorilor pascale ). |
L |
Segmentele de piata in care produsele noastre se gasesc sunt: |
|

- unitati industriale si unitati bugetare pentru laptele antidot si produse pentru consumuri colective

(societatea Alro Slatina, gradinite si alte unitati militare etc).

- Judetul Arges, pentru produse lactate distribuite in scoli conform OUG 96/2002;

- prin depozitul din Costesti deservim piata oraselor din judetele : Arges, Dambovita, | Brasov,
Valcea, Teleorman, Prahova, Galati, Braila si Constanta 1

- prin depozitul de la Bucuresti se deserveste piata capitalei si zonele adiacente . }

- prin produsele marca LACTAG si prin produse ,marca proprie” societatea este prezenta in
urmatoarele retele de hipermarketuri: Carrefour, Auchan, Kaufland, Annabella. ‘

- prin reteaua de magazine proprii oferim populatiei din Pitesti, Ploiesti, Craiova, Bals , Costesti,

Dragasani, Corabia, Strehaia si Bucuresti, atat produse proprii din gama ,LACTAG PE GUSTATE ”

cat si alte produse alimentare si de uz general.

Activitatea de aprovizionare

Industrializarea laptelui prezinta o serie de particularitati specifice fata de alte activitati, atat in
domeniul aprovizionarii, cat si al desfacerii.

W
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Materia prima - ,laptele” nu se poate stoca, din aceasta cauza aprovizionarea se face zilnic din
surse interne: ferme mari, microferme, prin centre de colectare, precum si din import.

Pretul de achizitie la materia prima a scazut in anul 2018 cu aprox. 2% fata de anul 2017.

Activitatea de colectare a materiei prime se realizeaza de societate prin Compartimentul de
Colectare, care are la dispozitie un parc auto cu masini specializate (cisterne) pentru transport lichide
alimentare. Aprovizionarea cu materie prima se face in baza unor contracte ferme atat din judet cat si
din judetele limitrofe.

Pentru fabrica de carne s-au incheiat contracte de aprovizionare cu firme specializate din tara,
cum ar fi: Agricola pentru carnea de pui sau Agricover pentru carnea de porc.

Atat pentru lapte cat si pentru carne se pune un mare accent pe calitatea materiei prime
achizitionate.

Aprovizionarea cu alte materii si materiale necesare desfasurarii procesului de productie se
face in baza unor contracte ferme, aprovizionarile se fac pentru 7-15 zile.

Activitatea de vanzare

Comercializarea si desfacerea produselor fabricate se face cu mijloace auto proprii, atat in
judet, cat si in judetele limitrofe. Cu marile hipermarketuri, la baza relatiilor comerciale stau contracte si
intelegeri contractuale pe termen de 1 an, prelungite prin acordul partilor.

Pentru a putea dezvolta piata de desfacere prin divizia proprie de vanzare a fost demarata o
actiune de modernizare a parcului auto propriu inca din anul 2012, la acest moment parcul auto
cuprinzand un numar de 68 autoturisme care deservesc activitatea de colectare lapte (autocisterne),
activitatea de distributie produse proprii (autoutilitare marfa), cat si activitatea de retail traditonal
(autoturisme).

Pe segmentele de piata in care ne aflam, concurenta este foarte puternica, mai ales ca gama
sortimentala este aceeasi. Ne intalnim in piata cu societati multinationale , foarte mari in comparatie
cu societatea noastra, cum ar fi: Danone, OKE si Napolact (Friesland), Dorna, Covalact, Albalact.

La produsele din carne principalii concurenti cu care ne confruntam sunt: Cristim , Elit, Caroli,
Campofrio, Aldis, Fox, Diana, Meda, Infantis.

In fata acestei situatii calitatea produselor fabricate este atuul nostru principal. Faptul ca
produsele fabricate de LACTAG nu contin conservanti, aditivi alimentari si sunt 100 % naturale, sunt
apreciate si cautate in toate retelele comerciale unde suntem prezenti. Cu toate acestea segmentul de
piata ocupat de produsele noastre este destul de mic dar se remarca cresterea ciferi de afaceri
aferenta produselor lactate si cresterea cotei de piata aferenta activitatii principale a societatii

DATE 2016 2017 2018
CA Lactag 32.695.258 36.947.579 57.973.781
Cota de piata Lactag% estimata 0,81 0,90 0.92

Catitatea de lapte materie prima colectat si prelucrat a crescut cu 50% fata de anul 2017, ca
urmare a redresarii activitatii de productie si vanzare lactate.

Carnea materie prima prelucrata s-a mentinut la aproximativ acelasi nivel fata de anul trecut,
Cu vanzare in principal prin reteaua de magazine proprii cat si prin retailul traditional.

In ceea ce priveste dependenta societatii noastre de alte societati comerciale, o gasim atat pe
segmentul de aprovizionare, cat si in cel de desfacere, dar nu reprezinta dependente semnificative, in
asa fel incat sa aduca prejudicii majore asupra rezultatelor financiare.
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Personalul societatii

In anul 2018 societatea a avut un numar mediu de 212 angajati cu norma intreaga. Dintre
acestia pe perioada determinata au fost 14 angajati in timp ce pe periaocada nedeterminata au fost 198
angajati.
Structura de personal este urmatoarea:
- studii superioare: 32 - ingineri si economisti
- studii medii: 30
- studii profesionale: 150 - din care:
- specializati in fabricarea produselor lactate - 38
- specializati in prelucrarea carnii - 41
- mecanici - 7
- conducatori auto - 24
- muncitori necalificati - 16
- casieri,vanzatori,sefi de magazine - 34

Salariatii societatii au fost reprezentati in anul 2018 in relatia cu patronatul de un Reprezentant
al salariatilor, in persoana dlui Badea lonut.

In societatea noastra nu au fost inregistrate conflicte de munca, iar raporturile dintre manager
si salariati sunt cele caracteristice unui climat armonios de munca.

Societatea are autorizatie de mediu emisa in 30.09.2014 pe o perioada de 5 ani, in urma
unui studiu de impact asupra mediului pe care il are activitatea societatii . Fiind o fabrica de produse
lactate modernizata in anul 2005 cu utilaje din UE nu sunt degajate nici un fel de emisii in mediul
inconjurator. Autorizatia de mediu este emisa pe o perioada de 5 ani.Pentru fabrica de la Carcea s-a
amis autorizatie de mediu emisa in 2011 si este valabila pe o perioada de 10 ani.Societatea are
implementat si mentine un sistem de management al calitatii in conformitate cu cerintele standardului
SR EN ISO 9001:2008 pentru intreaga activitate.

Societatea nu a avut niciun litigiu privind incalcarea legislatiei referitoare la protectia mediului
inconjurator.

Managementul riscului

In ceea ce priveste activitatea de cercetare, dezvoltare, societatea nu a prevazut in BVC-ul
anului 2018 cheltuieli de cercetare, dezvoltare, intrucat in aceasta perioada eforturile conducerii sunt
concentrate pe stabilizarea societatii in urma intrarii in insolventa.

In anul 2018 pretul la produsele finite s-a mai redus, ca urmare a scaderii pretului materiei
prime, pentru a putea intra pe noi piete de desfacere.

Pentru recuperarea debitelor restante de la rau platnici s-au intocmit 145 de dosare, ih mare
parte din acestea am obtinut titluri executorii. In urma actiunilor intreprinse, suma recuperata se ridica
la 112.225 lei. .O parte din titlurile executorii obtinute se afla in executare. Pe rolul instantei se mai
afla in jur de 40 de dosare nesolutionate.

Fiind in insolventa, in anul 2018 societatea nu a beneficiat de finantare, fapt care a ingreunat
desfasurarea normala a activitatii pe toata perioada anului.
Finantarea s-a asigurat doar prin surse proprii.
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Cifra de afaceri

L
Comparativ cu anul 2017, in anul 2018 veniturile din activitatea de baza s-au realizat pe canale
de distributie conform situatiei prezentate. ‘

TIP CLIENTI CA 2017 CA 2018

ANTIDOT 169,611.78 164,254.21
BUGETARI 819,966.71 777,264.04
CLIENTI EXTERNI 848,851.38 602,706.79
DISTRIBUITORI 177,392.53 139,573.42 j
HORECA 25,569.42 43,541.16 | |
HYPERMARKET 9,860,728.10 22,345,398.73
PRESTARI SERVICII TERTI 643,103.46 1,757,276.68
PROGRAM LAPTE SCOLARI 3,024,045.04 2,261,369.45
RETAIL 11,629,872.14 17,043,951.46
RETEA MAGAZINE PROPRII 9,518,207.56 12,614,369.41
SUPERMARKET 230,230.52 224,075.24
TOTAL 36,947,578.64 57,973,780.59

Se remarca cresterea cu peste 55% a cifrei de afaceri in 2018 fata de 2017, ca hrmare a
redresarii activitatii, a cresterii comenzilor si vanzarilor. ‘
\
Activele corporale ale societatii comerciale

Amplasamentul societatii se afla in orasul Costesti,str.Progresului nr.24, jud. Arges, ;Ia 25 km
de orasul Pitesti — resedinta judetului. Suprafata de teren pe care este amplasata societatea este de
18597 m?, pe care se gasesc:

- corpul principal de fabricatie

- centrala termica

- constructii anexe

- atelierul mecanic

— pavilionul administrativ ‘

Amplasamentul punctului secundar de lucru .Fabrica de prelucrare a camii” se afla in comuna
Carcea,Str.Pacii,nr.4 si 6, Jud.Dolj,in zona periurbana a municipiului Craiova.Suprafata de teren pe
care este amplasata societatea este de 3.779 m?, pe care se gasesc: [

- fabrica produse din carne cu regim parter+etaj :

- fosa septica subterana

- put forat cu suprafata de 6 m? |

In anul 2014 si 2015, conform Manualului de politici contabile s-a procedat la evaluarea
activelor corporale ale societatii la valoarea de piata.Operatiunea a fost efectuata de catre firma de
evaluare Mediator Group SRL. ‘

In anul 2016, Politica contabila s-a modificat in sensul inregistrarii amortizarii contabile in
evidentele societatii, evaluarea activelor companiei fiind efectuata doar in scopul prezentarii acestora
la valoarea de piata si de lichidare catre creditori. ‘

In anul 2017 s-a mentinut politica contabila de inregistrare a amortizarii contabile, evaluarea
activelor fiind efectuata in scopul impozitarii acestora (constructii). ‘

In anul 2018 nu s-a mai inregistrat evaluarea activelor, in evidentele contabile regasinldu-se
doar amortizarea acestora. 1

\
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Toate imobilizarile corporale, ce fac parte din patrimoniul societatii sunt in proprietatea
societatii si nu exista litigii asupra dreptului de proprietate.

Politica Societatii cu privire la dividende

Potrivit actului constitutiv al Societatii plata dividendelor cuvenite Actionarilor se face de catre
Societate, in conditiile legii, dupa aprobarea situatiei financiare anuale de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Identificarea actionarilor care urmeazd a beneficia de dividende este stabilitd de cétre
Societate. Aceasta datd va fi ulterioard cu cel putin 10 zile lucrdtoare datei adunarii generale a
actionarilor.

Dividendele se repartizeaza actionarilor proportional cu numarul de actiuni detinute Si se
platesc cel mai tarziu in 6 luni de la data aprobarii lor.

In cazul in care adunarea generalad nu stabilesta data platii dividendelor acestea se vor plati in
termen de maxim 60 de zile de la data publicarii hotararii in Monitorul oficial, data de la care societate
este de drept in intarziere.

Referitor la dividende cuvenite/platite/acumulate in ultimii 3 ani precizam:

In ultimii ani, respectiv 2013, 2014, profitul net nu a fost repartizat la dividende. Astfel, in cadrul
sedintelor adunarii generale ordinare a actionarilor cu majoritate de voturi a fost aprobata propunerea
Consiului de Administratie, de a ramane profitul in cadrul societatii pentru desfasurarea activitatii
acesteia.

In anul 2015 societatea a inregistrat pierdere, in suma de 1.639.334 lei, precum si in anul
2016, pierderea a fost in suma de 25.973.489 lei, care se va reporta si urmeaza a se acoperi din
profiturile viitoare ale societatii.

In anul 2017 societatea a inregistrat o pierdere in suma de 13.314.765 lei, care de asemenea
Se vareporta si urmeaza a se acoperi din profiturile viitoare ale societatii.

In anul 2018 societatea a inregistrat pierdere in suma de 4.495.517 lei, care se reporteaza si
urmeaza a se acoperi din profiturile viitoare ale societatii.

Piata valorilor mobiliare

In anul 2018 nu au intervenit modificari asupra capitalului social al societatii.

Structura actionariatului se prezinta asfel:

N

Denumire Actionari ’ Nr. total de Valoare l % din total
Crt actiuni nominala
1| IRIZA ROBERT | 500.865 | 1.252.162,5 49,0157
2 | ASAN-MIC ADRIEAN | 500865 | 1.252.162,5 49,0157
3 PERSOANE FIZICE 20040 | 50.100 1.9612
4 PERSOANE JURIDICE 77 [ 192,5 0.0075
b Total | 1021847 | 25545175 100 |
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Actiunile au fost tranzactionate pe piata Rasdaq, iar din 2015 in conformitate cu legea
151/2014 si a hotararii AGEA 1/26.01.2015 actiunile au fost tranzactionate pe piata AERO.

De la data intrarii in insolventa — 12.02.2016, actiunile societatii au fost stopate de la
tranzactionare.

In conformitate cu prevederile Legii nr.85/2014, societatea a propus un plan de reorganizare
care a fost aprobat de Adunarea Creditorilor din data de 26.03.2018.

Prin Sentinta Civila nr.335/16.04.2018, pronuntata de Tribunalul Specializat Arges in dosarul
nr.22/1259/2016 a fost confirmat planul de reorganizare propus de Societatea LACTAG S.A..

Sentinta Civila nr.335/16.04.2018 a fost atacata cu apel de creditoarea CEZ VANZARE SA..

Prin Hotararea nr. 703/07.11.2018 pronuntata de Curtea de Apel Pitesti in| dosarul
nr.22/1259/2016/a31, a fost respins apelul declarat de creditoarea CEZ VANZARE S.A., iar |Sentinta
Civila nr.335/16.04.2018, pronuntata de Tribunalul Specializat Arges in dosarul nr.22/1259/2016 a
ramas definitiva.

Dosare conexe insolventei sunt de la 22/1259/2016/a1 pana la 22/1259/2016/a36 iar la data
prezentului raport acestea au fost solutionate in totalitate prin hotarari judecatoresti ramase definitive.
Aceste dosare au avut ca obiect diverse contestatii formulate de catre creditori la tabelul preliminar de
creante, transmiterea calitatii procesuale ca urmare a unor cesiuni de creanta intervenite intre unii
creditori, contestatii formulate de creditori si debitoare la unele masuri dispuse de Administratorul
Judiciar.

Planul de reorganizare propus, prevede printre altele si posibilitatea atragerii de potentiali
investitori prin emiterea de noi actiuni sau vanzarea celor existente.

In urma obtinerii sentintei definitive, societatea a fost reintrodusa la tranzactionare.

In ceea ce priveste desfasurarea procedurii de reorganizare in trimestrul | (perioada mai-iulie
2018), trimestrul Il (perioada august-octombrie 2018) si trimestrul Il (perioada noiembrie|2018 —
ianuarie 2019) din primul an de reorganizare mentionam urmatoarele:

- Planul de reorganizare nu prevede plata creantelor chirografare din perioada anterioara
deschiderii procedurii de insolventa, fiind prevazute la plata numai creantele garantate, creante fiscale
si cele salariale.

- In trimestrul |, trimestrul Il si trimestrul 11l din primul an de reorganizare in Anexa 3 din plan au
fost prevazute distribuirea urmatoarelor sume catre creditorii garantati:

—trim. I - 20.000 lei din activitatea curenta

—trim. Il - 55.549 lei din activitatea curenta

— trim. 1Il - 6.341.897 lei din care 6.321.897 lei din vanzarea de active iar diferenta de 20.000
lei din activitatea curenta.

Sumele prevazute la plata in trimestrul | si Il au fost achitate in totalitate, iar in trimestrul
Il a fost achitata numai suma de 20.000 lei prevazuta la plata din activitatea curenta deoarece nu s-a
reusit valorificarea activelor, urmand ca diferenta sa fie achitata in perioada urmatoare dupa
valorificarea acestora.

- Totodata in Anexa 3 a fost prevazuta in trimestrul I, trimestrul Il si trimestrul Ill din primul an
de reorganizare distribuirea urmatoarelor sume pentru plata creantelor din perioada de observatie:

—trim. 1 - 50.000 lei din activitatea curenta

—trim. Il - 150.000 lei din activitatea curenta

— trim. Il — 588.298 din care 438.298 din vanzarea de active iar diferenta de 150.000 din
activitatea curenta.

In trimestrul | din primul an de reorganizare Societatea LACTAG S.A. a platit nurnai din
activitatea curenta, creante din perioada de observatie in suma de 1.621.579 lei iar in trimestrul 1l au
fost achitate numai din activitatea curenta creante din perioada de observatie in suma de 539.469 lei,
depasind cu mult sumele prevazute la plata in aceasta perioada in Anexa 3 la planul de reorganizare.

In trimestrul Ill din primul an de reorganizare a fost achitata numai din activitatea curenta suma
de 325.014 lei.
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Societatea nu a emis obligatiuni si nici alte titluri de creante.Societatea nu detine filialz.
La propunerea Consiliului de Administratie si in urma aprobarii AGOA, profitul net obtinut in anii

anteriori nu a fost repartizat la dividende, ci la surse proprii de finantare si la acoperirea pierderilor din
perioadele anterioare.

Conducerea societatii comerciale

In conformitate cu prevederile art.52-62 din Legea nr.85/2014 Societatea este condusalde un
Administrator Special sub supravegherea Administratorului Judiciar. ‘

Administratorul Special a fost numit de Adunarea Generala a Actionarilor nr.1/11.04.2016 in
persoana d-lui Asan-Mic Adriean.

DI. ASAN-MIC ADRIEAN este cetatean roman,

— absolvent al
Facultatii de Stiinte Economice — Craiova, Specialitatea Finante-Contabilitate. f

Administrator Judiciar al societatii este CITR-Filiala Bucuresti, care a fost numit provizoriu prin
incheierea de sedinta din data de 12.02.2016, pronuntata de Tribunalul Specializat Arges in dosarul
nr.22/1259/2016 si confirmat definitiv (potrivit prevederilor art.57, alin.2 Legea nr.85/2014) de
Adunarea Creditorilor din data de 25.04.2016. ‘

Administratorul Special nu a fost implicat in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri administrative
referitor la activitatea acestuia in cadrul emitentului si are capacitatea de a-si indeplini toate sarcinile si
atributiile care ii revin potrivit legii in cadrul societatii.

Situatia financiar — contabila

Elemente de bilant:

Elemente bilant 2016 2017 2018 ‘

Active Imobilizate 39.432.226 25.349.228 22.000.883
Stocuri 2.122.597 1.924 595 2.738.982
Creante 2.640.839 2.009.808 2.237.781
Numerar 347.301 196.119 118.048
Cheltuieli in avans 2.920.055 0 114.645
Total Active 47.463.018 29.479.750 27.210.339
din care active curente 5.110.737 4.130.522 5.094.811
Pasive curente 24.080.402 28.119.062 30.438.251

In ceea ce priveste structura activelor, se observa ca stocurile au crescut in anul 2018 cu 40 %
ponderea mare avand-o materiile prime si materialele.

Disponibilitatile banesti au scazut cu 60% fata de anul trecut. ‘

Pasivele curente au crescut la sfarsitul anului 2018 cu 8% fata de anul 2017 din cauza cresterii
datoriei fata de furnizori curenti in timp ce activele circulante au crescut cu 23%, ca urmare a cresterii
stocurilor.

In anul 2018 societatea are inregistrate provizioane pentru deprecierea imobilizarilor corporale,
in suma de 515.625 lei, si pentru deprecierea creantelor, in suma de 1.325.673 lei. ‘
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Contul de profit si pierdere
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Elemente cont de profit si 2016 2017 2018
pierdere

Vanzari nete 32.695.258 36.947.579 57.973.781
Venituri operationale 35.860.260 40.337.171 62.061.996
Cheltuieli cu materii prime si 17.731.450 22.876.763 36.537.097
materiale ) ) ’ ) ) ’

In anul 2018 s-a inregistrat o crestere a vanzarilor nete fata de anul 2017 cu
aproximativ 55%, ca urmare a cresterii vanzarilor in principal prin reteaua de hypermarket cat si prin

retailul traditional.

Cheltuielile cu materia prima (laptele si carne ) si materialele directe reprezinta cea mai mare
pondere in volumul vanzarilor nete si anume 61% in 2017 si 63% in 2018, ceea ce indica 0 mentinere
a gradului de prelucrare a materiei prime.

Indicatori economici

Nr. Indicatori u/m Realizat Realizat Realizat
Crt. 2016 2017 2018
1 Lapte prelucrat,din care: Tone 4.872 6.668 11.334
pentru export Tone 115 120 117
pentru productia proprie Tone 4.757 6.548 11.217
2 Carne prelucrata Tone 883 885 896
3 Productie marfa realizata Lei 23.276.612 26.794.098 36.701.161
Cifra de afaceri,din care: Lei 32.695.258 36.947.579 57.973.781
produse lactate Lei 16.136.571 20.979.273 36.251.633
produse carne Lei 6.230.620 5.444.223 8.589.024
5 Profit net Lei -25.973.489 | -13.314.765 -4.495.517
6 Venituri totale Lei 36.587.290 43.082.182 62.269.462
din care: venituri din exploatare Lei 36.135.251 42.151.342 62.061.996
7 Cheltuieli totale Lei 62.560.780 56.396.947 66.764.979
din care: cheltuieli din exploatare Lei 61.754.278 55.186.764 66.545.988
. Coeficient valorificare materie prima lapte CA'/_'I?(i)ne 341510 3.146,26 3.198,48
9 Coeficient valorificare materie prima carne Le}TC;.A. 7.056,19 6.151,66 9.585,96
10 Numar mediu personal,din care: Pers. 240 209 212
Fabrici productie Pers. 173 177 175
Retea magazine proprii Pers. 67 32 37
11 Productivitatea muncii la prod. Fabricata Lei/pers 132.848 146.639 211.512
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SITUATIA FLUXURILOR
DE TREZORERIE
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2016 2017 2018
Denumirea elementului Exercitiu financiar
1 2 3

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Incasari de la clienti 28.575.588 | 37.719.855 58.475.993
Plati catre furnizori si angajati 27.100.396 | 37.554.708 | 58.073.207
Dobanzi platite 217.977 81.850 40.000
Cheltuieli privind imob.financiare cedate
Impozit pe profit platit
Incasari din asigurarea impotriva cutremurelor
Trezorerie neta din activitati de exploatare 1.181.672 83.297 362.786
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de actiuni 0
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 305.268 161.211
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 0
Dobanzi incasate 301 268 8
Dividende incasate -
Trezorerie neta din activitati de investitie - -161.479 -5
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni 0
Incasari din imprumuturi pe tremen scurt + lung 934.943
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 99.474 344.670
Plata credite bancare 586.008 73.000 96.182
Dividende platite -
Trezorerie neta din activitati de finantare -73.000 -440.852
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de
trezorerie -75.481 -151.182 -78.071
Trezorerie si echivalente de trezorerie Ia inceputul exercitiului
financiar 422.782 347.301 196.119
Trezorerie si echivalente de trezorerie Ia sfarsitul exercitiului

Lﬁnanciar 347.301 196.119 118.048

Mentionam ca situatiile financiare anuale au fost intocm

republicata si cu prevederile OMFP 3055/2009;
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Reconcilerea rezultatului contabil cu rezultatul fiscal

( Calculul impozitului pe profit pe anul 2018)

1| 701 +709 | Venit din vanzarea produselor 36.998.919
2 702 Venit din vanzareasemifabricatelor 3.076.473
3 703 Venit vanzare prod.reziduale 1.801
4 | 704 + 708 | Venit lucr.exec+servici + act.diverse 3.162.979
5 707 Venit vanz marfuri 14.640.549
6 711 Variatia stocurilor 3.690.866
7 706 Venit din redev, loc gest si chirii 93.058
8 | 758 + 781 | Venit alte activit exploatare + ven proviz 726.722
9 | 765+766 | Venituri financiare 207.466
10 TOTAL VENITURI 62.269.462
11 TOTAL CHELTUIELI 66.764.979
12 REZULTAT BRUT (4.495.517)
13 ELEMENTE DE NATURA VENITURILOR 105.635
14 ELEMENTE SIMILARE CHELTUIELI 0
REZULTAT DUPA INCLUDEREA ELEM
15 SIMILARE VEN/CH (4.389.882)
16 TOTAL DEDUCERI 3.177.143
681 amortizare fiscala 3.177.143
alte sume deductibile 0
17 PROFIT / PIERDERE (7.567.025)
18 VENITURI NEIMPOZABILE 329.373
19 TOTAL CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE 3.932.248
602 comb.+ rep auto conducere+ TVA 7.970
623.1 protocol > 2% 379.257
658.1 amenzi si penalitati 2.000
681 amortizare contabila 3.466.571
6813 ajustari pt depreciere 1.891
691 impozit profit 0
alte sume nedeductibile 74.559
TOTAL PROFIT IMPOZABIL/PIERDERE FISCALA
20 PENTRU ANUL DE RAPORTARE (3.964.150)
TOTAL PIERDERE FISCALA DE RECUPERAT DIN
21 ANII ANTERIORI (43.454.516)
22 IMPOZIT PROFIT 0
TOTAL PIERDERE FISCALA DE RECUPERAT IN
23 PERIOADA URMATOARE (47.418.666)
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Procedura falimentului — nu este cazul.

Alte evenimente

Prin Sentinta Civila nr.335/16.04.2018, pronuntata de Tribunalul Specializat Arges in dosarul

nr.22/1259/2016 a fost confirmat planul de reorganizare propus de Societatea LACTAG S.A.
Planul de reorganizare propus, prevede printre altele si posibilitatea atragerii de potentiali

investitori prin emiterea de noi actiuni sau vanzarea celor existente.
In urma obtinerii sentintei definitive, societatea a fost reintrodusa la tranzactionare.

Administrator special,
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