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Raport de Gestiune

privind rezultatele activitatii economico — financiare

desfasurate in anul 2018

S.C. LACTAG S.A,, str. Progresului, nr. 24, oras Costesti, jud. Arges, este o
societate pe actiuni, cu un capital social de 2.554.617,50 lei — echivalentul unui numar
de 1.021.847 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei, conform Registrului Actionarilor
cu date de referinta 26.01.2015, emis de Depozitarul Central.

CAP. 1 Situatia realizarii indicatorilor Economico — Financiari

Nr. Indicatori um Realizat Realizat Realizat
Crt. 2016 2017 2018
1 Lapte prelucrat,din care: Tone 4.872 6.668 11.334
pentru export Tone 115 120 117
pentru productia proprie Tone 4.757 6.548 11,217
2 Carne prelucrata Tone 883 885 896
3 Productie marfa Lei 23.276.612 | 26.794.098 | 36.701.161
4 Cifra de afaceri,din care: Lei 32.695.258 | 36.947.579 | 57.973.781
produse lactate Lei 16.136.571 | 20.979.273 | 36.251.633
produse carne Lei 6.230.620 5.444 223 8.589.024
5 Profit net Lei -25.973.489 | -13.314.765 | -4.495517
6 Venituri totale Lei 36.587.290 | 43.082.182 | 62.269.462
din care: venituri din exploatare Lei 36.135.251 | 42.151.342 | 62.061.996
- Cheltuieli totale Lei 62.560.780 | 56.396.947 | 66.764.979
din care: cheltuieli din exploatare Lei 61.754.278 | 55.186.764 66.545.988
8 Coeficient valorliggfée materie prima CAI/_Te(i)ne 3.312,10 3.146,26 3.198.48
o Coeficient valor(i;g?ﬁ;e materie prima Le/iT%.A. 7.056,19 6.151.66 9.585,96
10 Numar mediu personal,din care: Pers. 240 209 212
Fabrici productie Pers. 173 177 175
Retea magazine proprii Pers. 67 32 37
11 Productivitatea muncii la prod. Fabricata Lei/pers 132.848 146.639 211512
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Analiza indicatorilor economico — financiari prezentati duce la urmatoarele
concluzii:

Materie Prima Prelucrata :

Catitatea de lapte materie prima colectat si prelucrat a crescut cu 4.666 to fata
de anul 2017, ca urmare a redresarii activitatii de productie si vanzare lactate. |
Carnea materie prima prelucrata s-a mentinut la aproximativ acelasi nivel fata
de anul trecut, cu vanzare in principal prin reteaua de magazine proprie cat si prin
retailul traditional. |
In ceea ce priveste dependenta societatii noastre de alte societati comerciale, o
gasim atat pe segmentul de aprovizionare, cat si in cel de desfacere, dar nu reprezinta
dependente semnificative, in asa fel incat sa aduca prejudicii majore asupra rezultatelor
financiare.

Productia Marfa Realizata:

- Inregistreaza o crestere cu 9.907.063 fata de anul 2017, care exprimata in
procent reprezinta o crestere de 37% fata de anul trecut. Daca facem o analiza in paralel
a realizarii productiei marfa se observa ca productia marfa fabricata are o crestere de
37%, in conditiile in care cantitatea de lapte prelucrat inregistreaza o crestere cu 69% in
raport cu anul 2017 in timp ce cantitatea de carne prelucrata s-a mentinut aproximativ la
fel fata de anul trecut. |

- Valoarea productiei pentru lactate realizate la export s-a mentinut aproximativ
la fel fata de anul trecut. Pentru piata interna valoarea productiei de lapte a crescut cu
71% fata de anul 2017. Pentru fabrica de carne se observa o mentinere la acelasi nivel a
cantitatii de carne prelucrata fata de anul anterior. Acest fapt a fost posibil datorita
mentinerii aproximativ la acelasi nivel a vanzarilor prin reteaua proprie de magazine,
precum si retail traditional a produselor din carne. |

- Inanul 2018 coeficientul de valorificare a materie; prime lapte a fost de
3.198,48 C.A /To lapte prelucrat fata de 3.146,26 lei C.A /To lapte prelucrat |in 2017,
respectiv o crestere cu 1,6% .

- Pentru 2018 coeficientul de valorificare a materiei prime carne a fost de
9.585,96 lei C.A./ To carne prelucrata, fata de 2017 cand a fost de 6.151,66 lei C.A./ To
carne prelucrata , ceea ce reprezinta o crestere cu 55% a coeficientului de valorificare a
materiei prime.
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Afaceri:

A inregistrat o crestere de 21.026.202 lei , adica cu 57% mai mare fata de anul
2017. Cresterea cifrei de afaceri si a productiei marfa se explica prin cresterea
veniturilor din vanzarea catre hypermarketuri, din activitatea de export si prestari de
servicii.

La vanzarea produselor lactate avem o crestere cu 15.272.360 lei si la
produsele din carne avem o crestere cu 3.144.801 lei in 2018 fata de 2017. O mare parte
din productia fabricii de carne se comercializeaza prin magazinele proprii, aceasta
regasindu-se in cifra de afaceri a acestora.

- Venituri Totale: s-a inregistrat o crestere cu 19.187.280 lei, adica o realizare
cu 44% fata de anul 2017, crestere datorata in principal cresterii cifrei de afaceri.

- Cheltuieli Totale: s-a inregistrat o crestere cu 10.368.032 lei, respectiv 18%
fata de anul 2017. Analizand structura cheltuielilor putem spune ca, o serie de
cheltuieli au inregistrat cresteri Justificate, cum ar fi cheltuielile cu materia prima si
materialele directe cu 59 % in 2018 fata de 2017. De asemenea au scazut cheltuielile cu
amortizarea imobilizarilor.

- Profitul Net: in anul 2018 se inregistreaza pierdere in suma de 4.495.517 lei
si se inregistreaza o diminuare a acesteia cu suma de 8.819.248 lei fata de anul 2017
cand a fost inregistrata o pierdere de 13.314.765 lei.

In ceea ce priveste activitatea companiei, se va avea in vedere , in primul rand,
continuarea politicii de dezvoltare a relatiilor comerciale cu retelele de hypermarketuri,
a exporturilor in Spania si Italia, extinderea gamei de prestari de servicii de productie
oferite partenerilor prin noua linie de ambalare ESI ce a fost finalizata in 2014. Nu in
ultimul rand reducerea costurilor si cresterea eficientei economice a activitatii, in
ansamblul ei, in conditii de profitabilitate, fapt ce trebuie sa conduca la cresterea
competitivitatii produselor noastre pe piata produselor lactate si anume:

- Cresterea volumului produselor fabricate cu aceleasi cheltuieli conventional
constant.

- Reducerea cheltuielilor cu utilitatile — energie, apa, gaze.

- Contractarea, colectarea si prelucrarea de lapte materie prima de calitate, cu
parametrii superiori (densitate, continut de substante uscate, grasime) care sa conduca
la scaderea consumurilor specifice pe produs si implicit la reducerea cheltuielilor cu
materia prima.

- Optimizarea cheltuielilor cu parcul auto prin scaderea consumurilor de
carburant, piese de schimb si reparatii.

- Scaderea cheltuielilor privind prestatiile externe si in special cheltuielile cu
marketingul.
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SITUATIA FLUXURILOR
DE TREZORERIE
2016 2017 2018
Denumirea elementului Exercitiu financiar
1 2 3

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Incasari de la clienti 28.575.588 37.719.855 58.475.993
Plati catre furnizori si angajati 27.100.396 37.554.708 58.073.207
Dobanzi platite 217.977 81.850 40.000
Cheltuieli privind imob.financiare cedate
Impozit pe profit platit
Incasari din asigurarea impotriva cutremurelor
Trezorerie neta din activitati de exploatare 1.181.672 83.297 362.786
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de actiuni 0
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 305.268 161.211
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 0
Dobanzi incasate 301 268 | 5
Dividende incasate -
Trezorerie neta din activitati de investitie - -161.479 -5
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni 0
Incasari din imprumuturi pe tremen scurt + lung 934.943
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 99.474 344.670
Plata credite bancare 586.008 73.000 96.182
Dividende platite -
Trezorerie neta din activitati de finantare -73.000 -440.852
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie -75.481 -151.182 -78.071
Trezorerie si echivalente de trezorerie Ia inceputul
exercitiului financiar 422.782 347.301 196.119
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul
exercitiului financiar 347.301 196.119 118.048

- Mentionam ca situatiile financiare anuale au fost intocmite in conformitate cu
legea nr. 82/1991 republicata si cu prevederile OMFP 3055/2009;
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Reconcilierea rezultatului contabil cu rezultatul fiscal

(_ Calculul impozitului pe profit pe anul 2018)

1] 701+ 709 | Venit din vanzarea produselor 36.998.919

2 702 Venit din vanzareasemifabricatelor 3.076.473

3 703 Venit vanzare prod.reziduale 1.801

4 | 704 + 708 | Venit lucr.exec+servicii + act.diverse 3.162.979

5 707 Venit vanz marfuri 14.640.549

6 711 Variatia stocurilor 3.690.866

7 706 Venit din redev, loc gestiune si chirii 93.058

8 | 758 + 781 | Venit alte activit exploatare+ven proviz 726.722

9 | 765+766 | Venituri financiare 207.466

10 TOTAL VENITURI 62.269.462

11 TOTAL CHELTUIELI 66.764.979

12 REZULTAT BRUT (4.495.517)

13 ELEMENTE DE NATURA VENITURILOR 105.635

14 ELEMENTE SIMILARE CHELTUIEL| 0

REZULTAT DUPA INCLUDEREA ELEM

15 SIMILARE VEN/CH (4.389.882)

16 TOTAL DEDUCERI 3.177.143

681 amortizare fiscala 3.177.143

alte sume deductibile 0

17 PROFIT / PIERDERE (7.567.025)

18 VENITURI NEIMPOZABILE 329.373

19 TOTAL CHELTUIELI NEDEDUCTIBILE 3.932.248

602 comb.+ rep auto conducere+ TVA 7.970

623.1 protocol > 2% 379.257

658.1 amenzi si penalitati 2.000

681 amortizare contabila 3.466.571

6813 ajustari pt depreciere 1.891

691 impozit profit 0

alte sume nedeductibile 74.559
TOTAL PROFIT IMPOZABIL/PIERDERE FISCALA

20 PENTRU ANUL DE RAPORTARE (3.964.150)
TOTAL PIERDERE FISCALA DE RECUPERAT DIN

21 ANII ANTERIORI (43.454.516)

22 IMPOZIT PROFIT 0
TOTAL PIERDERE FISCALA DE RECUPERAT IN

L 23 PERIOADA URMATOARE (47.418.666)
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CAP. II Inventarierea Patrimoniului

In conformitate cu Legea contabilitatii nr: 82/1991, republicata cu
modificarile si completarile ulterjoare, precum si a Ordinului Ministerului Finantelor
Publice 2861/2009, privind normele de organizare si efectuare a inventarierii
clementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, conducerea SC
LACTAG SA a dispus prin decizia nr: 4774/06.12.2018 inventarierea generala a
intregului patrimoniu al societatii si s-au inregistrat diferentele constatate .

In cursul anului se efectueaza inventare lunare, la fiecare sfarsit de luna atat la
sectiile de productie cat si la depozitele de produse finite.

La magazinele proprii de desfacere cu amanuntul se face inventariere lunar .

CAP. III Surse de Finantare a
Activitatii de Investitii

In anul 2018 societatea a functionat doar cu surse proprii, investitiile fiind stagnate
datorita situatiei financiare dificile in care se afla societatea.

Procedura de insolventa a fost deschisa la 12.02.2016, anul 2016 fiind un an foarte
dificil in activitatea societatii.

CAP. 1V Capitalul Social

In anul 2018 nu au intervenit modificari asupra capitalului social al societatii.
In conformitate cu Registrul actionarilor emis de SC Depozitarul Central SA cu
data de referinta 26.01.2015, structura actionariatului se prezinta asfel:

Nr. Denumire Actionari ( Nr. total de
| actiuni

nominala

Valoare } % din total :}
[
|

IRIZA ROBERT 500.865 1.252.162,5T 49,0157

ASAN - MIC ADRIEAN | 500.865 | 1.252.162,5 | 49,0157

PERSOANE FIZICE |  20.040 50.100 |  1.9612

4 PERSOANEJURIDICE | 77 1925 | 0.0075
5 Total 1.021.847 | 25545175 | 100 |
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CAP.V Repartizarea Profitului

In anul 2018 nu s-a inregistrat profit, societatea inregistrand o pierdere contabila in
suma de 4.495.517 lei.

CAP. VI Descarcarea de Gestiune a
Administratorilor

In conformitate cu prevederile art.52-62 din Legea nr.85/2014 Societatea este
condusa de un Administrator Special sub supravegherea Administratorului Judiciar.
Administratorul Special a fost numit de Adunarea Generala a Actionarilor
nr.1/11.04.2016 in persoana d-lui Asan-Mic Adriean.
D]. ASAN-MIC ADRIEAN este cetidfean roméan,

— absolvent al Facultatii de Stiinte Economice — Craiova,
Specialitatea Finante-Contabilitate.

Administrator Judiciar al societatii este CITR-Filiala Bucuresti, care a fost numit
provizoriu prin incheierea de sedinta din data de 12.02.2016, pronuntata de Tribunalul
Specializat Arges in dosarul nr.22/1259/2016 si confirmat definitiv | (potrivit
prevederilor art.57, alin.2 Legea nr.85/2014) de Adunarea Creditorilor din data de
25.04.2016.

Administratorul Special nu a fost implicat in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri
administrative referitor la activitatea acestuia in cadru] emitentului si are capacitatea de
a-si indeplini toate sarcinile si atributiile care ii revin potrivit legii in cadrul societatii.

Din continutul materialelor prezentate se desprinde concis situatia societatii,
rezultatele economico — financiare realizate de societate in anul financiar 2018, precum
si perspectivele sale si evenimentele mai importante. Situatia patrimoniului, a |contului
de profit si pierdere, a datelor informative, precum si a anexelor ce insotesc situatiile
financiare denota ca evidenta contabila reflecta imaginea reala a societatii.

Pentru anul 2019 conducerea propune imbunatatirea performantelor companiei, ca
prin urmarirea atenta atat a veniturilor cat sj a cheltuielilor, acesta sa fie unul cu
rezultate financiare pozitive.
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