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S.C. LACTAG S,A

PENTRU PERIOADA 01.01 — 30.06.2017
DATA RAPORTULUI 30 IUNIE 2017

Sediu social: Costesti, str, Progresului, nr, 24, Jud, Arges

Nr, tel/fax: 0248/251400

CIF RO 129103

Nr, ORC J 03/44/1991

Piata reglementata a valorilor imobiliare: AERO-Piata de actiuni BVB
Capital subscris si varsat: 2,554,617,50 Lei impartit in 1.021.847 actiuni cu
valoare nominala de 2,5 Lei.

Conform actului constitutiv, principalele activitati ale firmei constau in :

Cod CAEN 1051 — Fabricarea produselor lactate proaspete si a
branzeturilor,Aceasa activitate se desfasoara la sediul societatii,in localitatea
Costesti, jud.Arges

Cod CAEN 1013 - Fabricarea produselor din carne, inclusiv carne
de pasare, Aceasta activitate se desfasoara la punctul de lucru secundar
situate in localitatea Carcea, jud,Dolj

Cod CAEN 4711 - Comert cu amanuntul in magazine
nespecializate,cu vanzare predominanta de produse alimentare bautari si
tutun,In prezent fabrica are o retea proprie de 13 de magazine cu amanuntul
dezvoltata sub brandul "LACTAG PE GUSTATE” prin care comercializeaza
atat marfuri proprii( lactate si din carne) cat si alte marfuri de la terti.

1.SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

1.a. ELEMENTE DE BILANT

- active imobilizate la valoarea ramasa - 39.403.911 Lei
- din care imobilizari corporale —29.348.601 Lei
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In primul semestru al anului 2017 societatea a inregistrat urmatoarele

posturi de active conform bilantului contabil:

Costesti, cod 115200
Arges — Romania

S.C.LACTAG S.A.
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DENUMIREA SOLD LA DATA INDICE INDICE
ELEMENTULUI 2016/2015 | 2017/2016
30.06.2015 | 30.06.2016 | 30.06.2017
IMOBILIZARI LA
VALOAREA RAMASA 56.816.212 | 57.803.971 | 39.403.911 | 101,74% | 68,17%
STOCURI 8.581.008 | 2.506.950 2.032.050 29,22% 81,06%
CREANTE 4249147 | 4.186.029 5.007.567 98,51% 119,63%
DISPONIBILITATI BANESTI 753.019 632.541 518.710 84,00% 82,00%
CHELTUIELI IN AVANS 2.601.100 | 2.920.055 2.920.055 112,26% | 100,00%
_ VENITURI IN AVANS 271.449 271.449 271.449 100,00% | 100,00%
DATORII CURENTE 16.837.778 | 22.546.800 | 28.607.755 | 133,91% | 126,88%
DATORII PESTE UN AN 49.758.320 | 47.248.828 | 46.820.763 94,96% 99,09%
TOTAL ACTIVE NETE 6.132.937 | -2.017.531 | -25.817.674 | -32.90% | 1279,67%
CAPITAL SOCIAL 2554617 | 2.554.617 2.554.617 100,00% | 100,00%
CAPITAL SOCIAL
SUBSCRIS SI VARSAT 2554617 | 2.554.617 2.554.617 100,00% | 100,00%
REZERVE DIN
REEVALUARE 1.962.512 1.933.863 0 98,54% 0,00%
REZERVE 411.378 411.378 411.378 100,00% | 100,00%
REZULTATUL REPORTAT -63.548 -2.183.212 | -26.234.413 | 343553% | 1201,64%
REZULTATUL CURENT 1.267.978 | -4.734.177 | -2.549.256 | -373,36% | 53,85%
TOTAL PASIVE NETE 6.132.937 | -2.017.531 | -25.817.674 | -32,90% | 1279,67%

Se observa o modificare in sensul scaderii elementelor de bilant
datorata reducerii activitatii pe toate cele trei sectoare principale de activitate

in anul 2016 si o modificare usoara a acestora in 2017ca urmare a unei

cresteri usoare a activitatii. In luna februarie 2016 societatea a intrat in
procedura de insolventa.

In perioada ce a urmat societatea a depus eforturi pentru eliminarea si
reducerea activitatilor cu rentabilitate redusa sau fara rentabilitate.
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1.b. CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Reducerea activitatii se reflecta in rezultatul financiar obtinut in sem.
2017 comparativ cu 2016 si 2015.

REALIZARI LA DATA INDICE INDICE
DENUMIREA ELEMENTULUI 2016/ 2017/
30.06.2015 30.06.2016 30.06.2017 2015 2016
VENITURI DIN EXPLOATARE,
din care : 44.758.350 15.205.461 19.612.264 | 33,97% 128,98%
-VANZARI NETE 35.030.655 13.785.785 18.396.728 | 39,35% 136,38%
CHELTUIELI DIN
EXPLOATARE 42.863.904 19.739.916 22.020.136 | 46,05% 111,55%
PROFIT DIN EXPLOATARE 1.894.446 -4.534.445 -2.407.872 | -239,36% | 53,10%
VENITURI FINANCIARE 197.234 203.138 255.721 | 102,99% [ 125,89%
CHELTUIELI FINANCIARE 823.902 40.286 397.105 | 48,90% 985,71%
PIERDERE FINANCIARA -626.468 -199.722 -141.384 | 31,88% 70,79%
TOTAL PROFIT NET 1.267.978 -4.734.177 -2.549.256 | -373,36% | 53,85%

Din cele prezentate se observa ca veniturile din exploatare au crescut cu
28% in 2017 fata de 2016, comparativ cu scaderea de 66% in 2016 fata de
2015. Aceasta se datoreaza cresterii atat a cifrei de afaceri cat si a altor
venituri din exploatare. In acelasi timp au crescut veniturile financiare in 2017
fata de 2016 in special din diferentele de curs valutar inregistrate la incasarea
facturilor pentru export cat si din reevaluarea disponibilului din conturile in
valuta ale societatii.

Cheltuielile totale inregistreaza o crestere cu 13% in 2017 fata de 2016
comparativ cu scaderea de 54% inregistrata in 2016 fata 2015, Se observa o
crestere mai mare a veniturilor comparativ cu cresterea cheltuielilor, datorita
cresterii volumului de productie si a desfacerii si o mai atenta urmarire a
costurilor.

Rezultatul inregistrat la 30.06.2017 este o pierdere in suma de
2.549.256 lei. La 30.06.2017 societatea a inregistrat o pierdere de 2.549.256
lei, in scadere cu 47% fata de iunie 2016.
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1.c.CASH - FLOW
TREZORERIE 01.01.2015/ | 01.01.2016 / | 01.01.2017 / Iyoalé:lli lzNor,:l;:?
30.06.2015 30.06.2016 30.06.2017 2015 2016
NUMERAR LA INCEPUTUL o o
PERIOADEI 565.855 422.782 632.541 74,72% | 149,61%
TREZORERIE NETA DIN o | .
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE 187.164 209.759 -113.831 | 112,07% | -54,27%
NUMERAR LA SFARSITUL o 0
LPERIOADEI 753.019 632.541 518.710 84% | 82,00%

La 30 iunie 2017 se inregistreaza o scadere fata de 01.01.2017
datorita inghetarii obligatilor fata de terti prin declansarea procedurii
insolventei, dar si monitorizarii platilor si mai ales a incasarilor.

1.d. PRINCIPALII INDICATORI ECONOMICO FINANCIARI

La 30.06.2017 comparativ cu 30.06.2016 si 30.06.2015 se prezinta astfel:

Nr Indicat Mod calcul Realizat Realizat Realizat Nivel
! ndicatori od calcu
crt 30.06.2015 | 30.06.2016 | 30.06.2017 | recomandat
1 | Lichiditatea curenta | 2Ctive curente / datori 0,946 0,454 0,366 2
curente

Lichiditatea (active crt,-stocuri) /datorii intre 0,8 si

2 imediata curente 0484 0,343 0,295 1,0
Solvabilitatea capitaluri proprii / total o 5 - 8

3 patrimoniala pasiv*100 8,40% -2,90% -52,04% peste 30%
Marja bruta din profit brut vanzari / cifra o o

4 vanzari afaceri*100 3,62% -34,34% -13,09% )
Rata rentabilitatii profit exploatare / total 5

9 economice activ*100 2:57% -6,66% -4,83% )

- Solvabilitatea patrimoniala care indica ponderea surselor proprii in

total pasiv. In 2017 a scazut fata de iunie 2016 si a scazut fata de iunie
2015 si este nesatisfacatoare:

- Lichiditatea curenta si imediata indica riscul aparitiei unor dificultati in
achitarea datoriilor scadente, risc ce a crescut in 2016 fata de 2015 si
a continuat sa creasca in 2017 fata de 2016;

- Marja bruta din vanzari si rata rentabilitatii economice a fost in
scadere in 2016 fata de 2015 si a crescut usor in 2017 fata de 2016.
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2.ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

2,A, In semestrul | din anul 2017 S.C. LACTAG S.A. a inregistrat
urmatorii indicatori economico — financiari:

a. CANTITATEA DE LAPTE PRELUCRAT: se inregistreaza o
crestere a cantitatii prelucrate cu 6.695 hl, respectiv cu 27,40% fata de sem |
2016. In sem | 2017 s-au prelucrat in medie 20.750 L lapte/zi fata de 13.880
L.lapte/zi in 2016. Una dintre cauze o constituie cresterea livrarilor catre
clienti Hypermarket si retail

b. CANTITATEA DE CARNE PRELUCRATA: se inregistreaza o crestere
a cantitatii prelucrate cu 62 to. Fata de media lunara de carne prelucrata in
2016 care a fost de 49,5 to, se observa o crestere Ia 99,8 to / luna in acest
an.

c.PRODUCTIA MARFA: inregistreaza o crestere cu 2.695.198 lei,
respectiv 25.40% fata de anul 2016 in conditiile cresterii semnificative a
livrarilor catre clientii Hypermarket (Kaufland) si a clientilor retail. Daca facem
0 analiza in paralel a realizarii productiei marfa fata de cantitatea de lapte
prelucrata se observa ca productia marfa fabricata are un indice de crestere
mai mare decat cantitatea de lapte prelucrat fapt care arata un grad de
valorificare a materiei prime mai mare in 2017 fata de 2016

d. CIFRA DE AFACERI: inregistreaza o crestere cu 4.610.944 e
respectiv o realizare de 33,45% fata de 30.06.2016, scadere ce s-a datorat
cresterii vanzarii produselor proprii. Cifra de afaceri fiind realizata din
urmatoarele tipuri de activitati:

Nr . . Realizat Realizat Realizat Diferente Diferente
2 Indicatori % %
crt 30.06.2015 | 30.06.2016 | 30.06.2017 | 2016/2015 | 2017/2016
Vanzari
1 produse 17.654.733 | 6.245.061 | 10.233.618 | -11.409.672 | 3.988.557 | 3537% | 163.87%
proprii
2 Vanzari 2.078.184 683.588 764.038 -1.394.596 80.450 | 32,89% | 111,77%
semifabricate : : E : . - . ,869% 7%
3 Z;ert};ri' 220.537 73.149 461.240 -147.388 388.091 | 33,17% | 630,55%
Vanzari 0
4 ] 15.077.201 | 6.783.986 | 7.342430 | -8.293.215 | 558444 | 44,.99% | 108.23%
5 TZEL;TEI 35.030.655 | 13.785.784 | 18.396.728 | -21.244.871 | 4.610.944 | 39.35% | 133.45%
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Se remarca o crestere usoara a veniturilor din vanzare pe toate
sectoarele de activitate,

De asemenea scaderea vanzarilor din anii precedent au condus la
diminuarea pozitiei in piata si restrangerea numarului de magazine Lactag,

In urma vanzarilor si a ponderii diferitelor sectoare de desfacere
structura comparativa a cifrei de afaceri pe principalele canale de distributie
se prezinta astfel:

Perioada SEM I 2015 SEM | 2016 SEM | 2017 INDICE | INDICE
Rand Vanzari % v i | P Y i | Pond 201E) | 2017 1
an anzari o anzari ondere anzari onadere 2015 2016
ANTIDOT 105.353 | 0,30% | 60.195 0,44% 88.591 0,48% | 57,14% | 147.17%
BUGETARI 502200 | 143% | 193246 | 140% | 429.417 | 2.33% | 3848% | 222.21%
&%’;HI 575137 | 164% | 311.952 | 226% | 451120 | 245% | 5424% | 144.61%
DISTRIBUITORI | 609.671 | 1.74% | 783.001 568% | 130631 071% | 128.43% | 16.68%
HORECA 154.000 | 045% | 36.662 0.27% 12.844 0,07% | 23.81% | 35,03%
HYPERMARKET | 5843915 | 16,68% | 1.235063 | 896% | 4.199.078 | 22.83% | 21.13% | 339.99%
SEE@F&T@EATI 208.940 | 060% | 86.025 062% | 479560 | 2,61% | 4117% | 557.47%
LA;TF:EOCSB%“LAAM 4428932 | 12,64% | 3.263.953 | 23,68% | 2.828.077 | 1537% | 73.70% | 86,65%
RETAIL 8.428.035 | 24,06% | 3.768.020 | 27,33% | 5.638.007 | 30.65% | 44.71% | 149.63%
RETEA
MAGAZINE 14.023218 | 40,03% | 3.927.864 | 28,49% | 4.041.935 | 21.97% | 28.01% | 102.90%
PROPRII
SUPERMARKET | 151254 | 043% | 119.803 | 0.87% 97.467 053% | 79.21% | 81.36%
TOTAL 35.030.655 | 100 | 13.785.784 | 100,00% | 18.396.727 | 100,00% | 39.35% | 133.45%

Modificarile de valoare din structura cifrei de afaceri realizate in
semestrul | 2017 fata de semestrul | 2016 s-au datorat in principal livrarilor
catre clientii Hypermarket si retail. A scazut si ponderea vanzarilor prin
reteaua de magazine proprii care a ajuns la un numar de 13 magazine si prin
reteaua de supermaketuri .

e. NUMARUL DE PERSONAL a scazut cu 179 salariati ca urmare a
restrangerii atat a activitati de productie cat si a restrangerii retelei de
desfacere;

f. PRODUCTIVITATEA MUNCII inregistreaza o scadere cu 50% la
productia fabricata si cu 34% raportata la cifra de afaceri.
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2.B. STRUCTURA CHELTUIELILOR
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Raiffeisen Bank Suc. Pites

In semestrul | 2017 s-a inregistrat un indice de crestere al cheltuielilor
de 11,5% fata de 2016, iar in 2016 s-a inregistrat o scadere a cheltuielilor de
exploatare de 46% fata de 2015. In ceea ce priveste structura, aceasta se

prezinta astfel:

DENUMIREA REALIZARI LA DATA IyoDllec/E l:'0D1I7C/E A i %

ELEMENTULUI 30.0612015 | 30.06.2016 | 30.06.2017 | 2015 | 2016 | 20> | 2016 | 2017
C};EIL“T/E';L'J:T'E’;\ZES” 20.422.698 | 7.446.284 | 10.137.675 | 36,46% | 136,14% | 47,65% | 37,72% | 46,04%
CTJ%LTJLETLI'LEU 1.157.428 631.452 677.273 | 54,56% | 107,26% | 2,70% | 3,20% | 3,08%
CF,\'AE:;LFJL'JERLI'LEU 12.409.603 | 5816338 | 6.004.262 | 46,87% | 103,23% | 28,95% | 29,46% | 27,27%
C;EE{LST(;JB'&L&&J 5321414 | 3.248534 | 3.146.850 | 61,05% | 96,87% | 12,41% | 16,46% | 14.29%
EII;I/IEOL;%I?AJRICE}i 0 0 0 - - 0,00% | 0,00% | 0,00%
ALTE CHELTUIELI 3.552.761 2.597.308 2.054.076 73,11% 79,08% 8,29% 13,16% 9,33%
TOT:;::;:IK:‘EE' P | 42863904 | 19.739.916 | 22.020.136 | 46,05% 111,55% | 100% | 100% | 100%

Cea mai mare pondere o reprezinta cheltuielile cu materiile prime,
materialele directe de productie si cu marfurile, datorita specificului actual de
activitate al societatii.

In 2017 ponderea cheltuielilor cu materia prima in vanzarile nete este
de 55,1% comparativ cu 54% in 2016 si cu 98,30% in 2015, in timp ce
cheltuielile cu marfurile reprezinta 32,64% in semestrul | 2017 comparativ cu

42,19% in 2016 si cu 35,42% in 2015.

3. SCHIMBARI CARE AFECTEAZA CAPITATLUL SI ADMINISTRAREA

SOCIETATII COMERCIALE

3.1. In anul 2017 nu au intervenit modificari in ceea ce priveste capitalul
social al societatii, In aceasta perioada societatea a avut dificultati in a onora

obligatiile financiare atat fata de banci cat si fata de parteneri si colaboratori.

www.lactag.ro



S.C.LACTAG S.A.

Str. Progresului nr. 24 Cod Fiscal: RO129103
Costesti, cod 115200 Nr. R.C. J03/44/1991
Arges — Romania Cod IBAN:
Tel: +40 248 672 277 RO72RZBR 0000 0600 0C
Fax: +40 248 672 276 Raiffeisen Bank Suc. Pites

Incepand cu data de 12 februarie 2016 societatea a intrat in procedura de
insolventa, administrator judiciar fiind numita societatea Casa de Insolventa
Transilvania (CITR).

La data de 30 iunie 2017 soc*’etatea este in perioada de observatie,

urmand ca in perioada urmatoare sa se finalizeze si sa fie prezentat spre
aprobare Planul de reorganizare. |

Pentru situatiile financiare la 30.06.2017 nu s-a intocmit un raport de
audit.

3.2. La data de 30,06,2017 capitalui social subscris si varsat este de
2.554.617,50 lei reprezentand 1.021.@47 actiuni, cu valoare nominala/actiune
de 2,50 lei, In conformitate cu registrul actionarilor emis de SC Depozitarul
Central SA cu data de referinta 07.04.2016 (valabila si la data de 30.06.2017),

structura actionariatului se prezinta a§fel:

Nr, Denumire Actionari Nr, total de Valoare % din total
Crt actiuni nominala
1 IRIZA ROBERT 500.740 2,5 49,0034%
2 ASAN - MIC ADRIEAN 500.611 25 48,9908%
3 PERSOANE FIZICE 20.419 25 1,9983%
4 PERSOANE JURIDICE 77 2,5 0,0075%
| Total 1.021.847 - 100%

4. TRANZACTII SEMNIFICATIVE
\

Nu este cazul

Administrator special,
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