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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Cdtre actionarii LACTAG S.A.
Raport cu privire Ia auditul situatiilor financiare

Opinie cu rezerve

Am auditat situatiile financiare individuale ale societitii LACTAG S.A. (..societatea™),
care cuprind bilanful la data de 31 decembrie 2016 si contul de rezultate i notele la
situafiile financiare, inclusiv un sumar al politicilor contabile semnificative. Situatiile
financiare mentionate se refers la:

e Capitaluri proprii -23.268.418 let

e Pierdere netd a exercitiului financiar 25.973.489 lei

fn opinia noastrs, cu exceptia efectelor aspectului descris in sectiunea Baza pentru
opinia cu rezerve din raportul nostru, situatiile financiare anexate prezints fidel, sub
toate aspectele semnificative pozitia financiari a societitii la data de 31 decembrie
2016, si performanta sa financiari si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiuhui
incheiat la data respectivi, in conformitate cu Legea contabilitdtii nr.82/1991
republicatd, cu prevederile cuprinse in OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale §i situatiile
financiare anuale consolidate, impreuni cu modificarile ulterioare.

Baza pentru opinie cu rezerve

Conform Notei nr. 2 la situatiile financiare, imobilizirile corporale si necorporale an
fost reevaluate anual pani la 31 decembrie 2015, inregistrindu-se numai ajustiri de
valoare la data bilanfului. fn anul 2016 societatea a hotirat si nu mai reevalueze
imobilizérile corporale si necorporale si si inregistreze in evidentele contabile
amortizarea acestora pe seama cheltuielilor cu amortizarea, Nu au putut fi estimate
efectele aplicarii unei politici de alocare sistematici anuali a deprecierii asupra fiecirui
clement al situatiilor financiare pentru perioade de pani 1a data de 31 decembrie 2016,
La data de 31 decembrie 2016 imobilizirile corporale erau inscrise in bilant la valoarea
contabila netd de 39.432.226 lei.

Conform Notei nr. 3 1a situatiile financiare, societatea Inregistreazd productia la pref de
cost, incluzénd in pretul de cost cheltuielile lunare. Pe baza documentelor puse la
dispozitie de citre societate, noi nu am putut stabili cu exactitate valoarea stocurilor de
produse finite i semifabricate la data de 31 decembrie 2016, precum §i evaluarea
stocurilor vandute tn cursul anului 2016.
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Am desfigurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
(ISA-uri). Responsabilititile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in
sectiunea Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare din
raportul nostru. Suntem independenti fati de societate, conform cerintelor etice
relevante pentru auditul situatiilor financiare din Romania i ne-am indeplinit celelalte
responsabilitifi etice, conform acestor cerinte. Credem c4 probele de audit pe care le-
am obfinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o bazi pentru opinia noastrd cu
rezerve.

Evidentierea unor aspecte

Societatea are inregistrate in evidenta contabild la 31 decembrie 2016 creante
comerciale in litigiu, neincasate de mai mult de 360 zile de la scadents, pentru care nu
s-au constituit ajustiri pentru depreciere si care vor fi analizate pentru a se evalua
probabilitatea de incasare. Aceste ajustiri ar putea avea efecte negative asupra
rezultatului exercitiului financiar.

Politica societétii este de a investi in brandul societifii prin capitalizarea de cheltuieli
in cadrul exercitiului financiar. Conform reglementrilor In vigoare existi anumite
conditii de recunoastere a imobilizirilor necorporale pe care societatea trebuie s le ia
in considerare la momentul capitalizirii de cheltuieli.

Fard a exprima o rezervi, atragem atentia asupra faptului ci Societatea se afli, in
prezent, sub administrare judiciard. Situatiile financiare ale Societitii care reflectd
pozitia financiard a acesteia, precum s§i performantele sale financiare i fluxurile de
numerar pentru perioada incheiatd la 31 decembrie 2016 sunt intocmite pe baza
ipotezelor ca societatea Isi continui i 151 va continua actvitatea in mod normal. La data
de 31 decembrie 2016 societatea a inregistrat o pierdere neti de 25.973.489 lei si
capitaluri proprii negative in valoare de 23.268.418 lei, ca urmare exista incertitudini
cu privire la capacitatea societatii de a-si continua activitatea in mod normal. Planul de
reorganizare stabilit cuptrinde ipoteze care vor afecta valoarea contabild a activelor
imobilizate, a stocurilor, a creantelor comerciale si de altd naturs si a cheluielilor
inregistrate in avans prezentate in situatiile financiare la 31 decembrie 2016 pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasti dat3.

Alte informfii - Raport asupra conformitdtii raportului administratorilor cu situafiile
[financiare

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea §i prezentarea raportului
administratorilor in conformitate cu cerintele OMFP nr.1802/2014 Reglementiiri
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, care s# nu contini denaturiiri semnificative §i pentru acel control intem pe
carc conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea raportului
administratorilor care si nu contind denaturiri semnificative, datorate fraudei sau
erorii.

Raportul administratorilor are 5 pagini si nu face parte din situatiile financiare
individuale. Opinia noastrs asupra situatiilor financiare individuale nu acoperé raportul



administratorilor §i nu exprimim niciun fel de concluzie de asigurare cu privire la
acesta.

Opinia noastrd asupra situatiilor financiare individuale nu acoperi raportul
administratorilor.

In legiturd cu auditul nostru privind situafiile financiare individuale, noi am citit
raportul administratorilor anexat situatiilor financiare individuale si raportim ci:

a) In raportul administratorilor nu am identificat informatii care si nu fie
consecvente, in toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in
situatiile financiare individuale anexate.

b) Raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele
semnificative, informatiile cerute de OMFP nr.1802/2014, (reglementsri
contabile privind situaiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
anuale consolidate).

c¢) In baza cunostingelor si intelegerii noastre dobéndite in cursul auditului
situatiilor financiare individuale, pentru exercitiul financiar Incheiat la data de
31 decembrie 2016 cu privire la societate si la mediul acesteia, nu am
identificat informatii incluse in raportul administratorilor care si fie eronate
semnificativ.

Responsabilitdtile conducerii i ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideli a situatiilor
financiare in conformitate cu reglementirile mentionate mai sus si pentru acel control
intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudi, fie de eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea
capacitatii societafii de a-§i continua activitatea, prezenténd, daci este cazul, aspectele
referitoare la continuitatea activitatii si utilizdnd contabilitatea pe baza continuitatii
activitifii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneazd si lichideze
societatea sau si opreasca operatiunile, fie nu are nici alti alternativi realisti in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu guvemanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiari al societitii.

Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asiguriri rezonabile privind mésura in
care situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturiri semnificative, cauzate
fie de frauds, fie de eroare, precum si In emiterea unui raport al auditorului care
include opinia noastri. Asigurarea rezonabili reprezinta un nivel ridicat de asigurare,



dar nu este o garanie a faptului ca un audit desfagurat in conformitate cu ISA-urile va
detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, dacd aceasta existi. Denaturrile pot fi
cauzate fie de frauds, fie de eroare §i sunt considerate semnificative daci se poate
preconiza, in mod rezonabil, ci acestea, individual sau cumulate, vor influenta
deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.
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Raport de Gestiune
privind rezultatele activitatii economico — financiare
desfasurate in anul 2016

S.C. LACTAG S.A., str. Progresului, nr. 24, oras Costesti, jud. Arges, este o
societate pe actiuni, cu un capital social de 2.554.617,50 lei — echivalentul unui numar
de 1.021.847 actiuni cu o valoare nominala de 2,5 lei, conform Registrului Actionarilor

cu date de referinta 26.01.2015, emis de Depozitarul Central.

CAP. 1 Situatia realizarii indicatorilor Economico — Financiari

g_rt Indicatori u/m Realizat 2015 Realizat 2016 Diferente +/- %
Lapte prelucrat Tone 9,761 4.872 -4.889 49,91%
2 Carne prelucrata Tone 1.959 883 1.076 45,07%
Productie marfa,din care: Lei 50.188.639 23.276.612 -26.912.027 46,38%
prduse lactate,din care: Lei 24.852.809 17.227.651 -7.625.158 69,32%
intern Lei 23.759.738 16.821.081 -6.938.657 70,80%
export Lei 1.093.171 406.570 -1.052.514 3,72%
produse carne Lei 24.995,738 5.755.088 -19.240.650 23,02%
produse gastro Lei 339.992
4 Cifra de afaceri,din care: Lei 68.476.479 32.695.258 -35.781.221 47,75%
produse lactate Lei 32.213.645 18.340.590 -13.873.055 56,93%
produse carne Lei 24.612.494 6.230.620 -18.381.874 25,31%
alte marfuri+alte servicii Lei 11.650.340 8.124.048 -3.526.292 69,73%
5 Profit net Lei -1.639.334 -25.973.489 -24.334.155 | 1.584,39%
6 Venituri totale Lei 86.914.598 36.587.291 -50.327.307 42,10%
dlincare: venituridin Lei 86.435.357 | 36.135.251 | -50.300.106 41,81%
exploatare
7 Cheltuieli totale Lei 88.553.932 62.560.780 -25.993.152 70,65%
din care: cheltuieli din Lei 86.726.426 | 61.754.278 | -24.972.148 71,21%
exploatare
Coefici ifi i C.A.
8 aeticientyualonfionte: | Ll GA 330024 | 3.312,10 11.86 100,36%
materie prima lapte /To
icient valorifi i C.A.
g | Coeficientvalorificare ) LeiC.A 12.563.81 7.056,19 | -5.507,62 56,16%
materie prima carne /To
10 Pret mediu achizitie lapte | Lei/litru 1,28 1,31 0,03 102,34%
N i 1,di
11 | umar mei'a”r;’.e'“"a Ain | pers, 414 240 174 | 57,97%
: i
Fabrici productie 276 173 -103 62,68%
Retea magazine proprii 138 67 -71 48,55%
Productivitatea muncii la Lei
12 ol Eabricats ers, 180.611 132.848 -47.763 73,55%
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S.C. LACTAG S.A.
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Analiza indicatorilor economico — financiari prezentati duce la urmatoarele
concluzii:

Materie Prima Prelucrata :

- Laptele materie prima colectat si prelucrat se realizeaza intr-un procent de 50,09% fata de anul
2015, un minus de 4.889 To, in special din cauza scaderii vanzarilor si a greutatilor in aprovizionare —
cu plata in avans la achizitia de materie prima.

- Carnea materie prima prelucrata inregistreaza o scadere de 54,92% fata de anul trecut, de la
1.959 to. la 833 to cu vanzare in principal prin reteaua de magazine proprie cat si prin retailul
traditional.

Productia Marfa Realizata:

- inregistreaza o scadere cu 26.912.027 lei fata de anul 2015, care exprimata in
procent reprezinta o scadere de 53,62% fata de anul trecut. Daca facem o analiza in
paralel a realizarii productiei marfa se observa ca productia marfa fabricata are o scadere
de 53,62%, in conditiile in care cantitatea de lapte prelucrat inregistreaza o scadere la
49,91% in raport cu anul 2015 in timp ce cantitatea de carne prelucrata a inregistrat o
scadere de 54,93% fata de anul trecut.

- Valoarea productiei pentru lactate realizate la export a scazut la 3,72% fata de
anul trecut , in special datorita diminuarii semnificative cantitatii de lapte prelucarat le
CODAP prin pornirea fabricatiei proprii de lapte ESL. Pentru piata interna valoarea
productiei de lapte a scazut la 70,8% fata de anul 2015. Pentru fabrica de carne se
observa o scadere a productiei marfa realizata cu 19.240.650 lei ceea ce reprezinta un
procent de 23,02% fata de anul anterior.

Acest fapt a fost posibil atat datorita scaderii vanzarilor prin reteaua proprie de
magazine, retail traditional cat si in reteaua de hypermarketuri cu produsele de carne.

- Inanul 2016 coeficientul de valorificare a materiei prime lapte a fost de
3.312,10 C.A /To lapte prelucrat fata de 3.300,24 lei C.A /To lapte prelucrat in 2015,
respectiv o crestere la 100,36% .O cauza a acestei cresteri mai mari decat indicele de
prelucrare a cantitatii de lapte prelucrat care a fost de 49,91% o reprezinta cresterea
gradului de valorificare a materiei prime in productia obtinuta pentru piata interna.

- Pentru 2016 coeficientul de valorificare a materiei prime a fost de 7.056,19
lei C.A./ To carne prelucrata, fata de 2015 cand a fost de 12.563,81 lei C.A./ To carne
prelucrata , ceea ce reprezinta o scadere la 56,16% a coeficientului de valorificare a
materiei prime.

- Cifra de Afaceri: a inregistrat o scadere de 35.781.221 lei , adica o realizare
de 47,75% fata de anul 2015. Scaderea cifrei de afaceri si a productiei marfa se explica
prin diminuarea veniturilor din comertul cu amanuntul precum, din scaderea vanzarilor
pe retail, din activitatea de export si prestari de servicii. La vanzarea produselor lactate
avem o scadere cu 13.873.055 lei si la produsele din carne avem un minue de
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in 2016 fata de 2015. La scaderea cifrei de afaceri au participat si
scaderea veniturilor obtinute din vanzarile de alte marfuri si servicii cu 3.526.292 lei in
2016 fata de anul 2015.

- Venituri Totale: s-a inregistrat o diminuare cu 50.327.307 lei adica o
realizare de 42,10% fata de anul 2015, scadere datorata in principal reducerii
exporturilor si a inchiderii unor magazine din reteaua proprie.

- Cheltuieli Totale: s-a inregistrat o scadere cu 25.993.152 lei, respectiv
70,65% fata de anul 2015. Analizand structura cheltuielilor putem spune ca, o serie de
cheltuieli au inregistrat scaderi justificate, cum ar fi cheltuielile cu materia prima si
materialelor directe cu 54,25 % in 2016 fata de 2015, cheltuielile cu personalul a
inregistrat o scadere cu 37,28% in 2016 fata de 2015 si totodata au scazut si cheltuielile
cu marfurile vandute din reteaua de magazine proprii cu 49,14 % . De asemenea au
scazut cheltuielile financiare cu 55,86% fata de anul 2015.

- Profitul Net: in anul 2016 se inregistreaza pierdere in suma de 25.973.489 lei
si se inregistreaza o cresterea acesteia in suma de 24.334.155 lei fata de anul 2015
cand a fost inregistrata o pierdere de 1.639.334 lei. Aceasta diminuare majora a fost
datorita scaderii veniturilor cu fata de 2015 - respectiv 42,10% si fata de indicele de
crestere al cheltuielilor care a fost de 70,65% in 2016 fata de anul 2015.

In ceea ce priveste activitatea pe anul 2016 se va avea in vedere , in primul rand
continuarea politicii de dezvoltare a comertului prin reteaua de magazine proprii , si a
exporturilor in Spania si Italia, extinderea gamei de prestari de servicii de productie
oferite partenerilor prin noua linie de ambalare ESL ce a fost finalizata in 2014. Nu in
ultimul rand reducerea costurilor si cresterea eficientei economice a activitatii, in
ansamblul ei, in conditii de profitabilitate trebuie sa conduca la cresterea competitivitatii
produselor noastre pe piata produselor lactate si anume:

- Cresterea volumului produselor fabricate cu aceleasi cheltuieli conventional
constant.

- Reducerea cheltuielilor cu utilitatile — energie, apa, gaze.

- Contractarea, colectarea si prelucrarea de lapte materie prima de calitate, cu
parametrii superiori (densitate, continut de substante uscate, grasime) care sa conduca
la scaderea consumurilor specifice pe produs si implicit la reducerea cheltuielilor cu
materia prima.

- Optimizarea cheltuielilor cu parcul auto prin scaderea consumurilor de
carburant, piese de schimb si reparatii.

- Scaderea cheltuielilor privind prestatiile externe si in special cheltuielile cu
marketingul.
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CAP. II Inventarierea Patrimoniului

In conformitate cu Legea contabilitatii nr: 82/1991, republicata cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si a Ordinului Ministerului Finantelor
Publice 2861/2009, privind normele de organizare si efectuare a inventarierii
elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, conducerea SC
LACTAG SA a dispus prin decizia nr: 7628/12.12.2016 inventarierea generala a
intregului patrimoniu al societatii si s-au inregistrat diferentele constatate .

In cursul anului se efectueaza inventare lunare, la fiecare sfarsit de luna atat la
sectiile de productie cat si la depozitele de produse finite.

La magazinele proprii de desfacere cu amanuntul se face inventar lunar .

CAP. III Surse de Finantare a
Activitatii de Investitii

In anul 2016 societatea a functionat doar cu surse proprii, investitiile fiind stagnate
datorita situatiei dificile financiare in care se afla societatea. Procedura de insolventa a
fost deschisa la 12.02.2016, anul 2016 fiind un an foarte dificil in activitatea societatii.

CAP. IV Capitalul Social
In anul 2016 nu au intervenit modificari asupra capitalului social al societatii.

In conformitate cu Registrul actionarilor emis de SC Depozitarul Central SA cu
data de referinta 26.01.2015, structura actionariatului se prezinta asfel:

| Nr. | Denumire Actionari ‘ Nr.totalde = Valoare | % din total
Crt i . actiuni nominala

1 IRIZAROBERT | 500.865 | 1.252162,5 49,0157
2 ASAN-MIC ADRIEAN  500.865 | 1.252.162,5 49,0157
3 PERSOANEFIZICE 20040 50100  1.9612
4| PERSOANEJURIDICE 77 192,5 0.0075
5 Total | 1.021.847 2.554.517,5 100 |

CAP. V Repartizarea Profitului

In anul 2016 nu s-a inregistrat profit, societatea inregistrand o pierdere de
25.973.489 lei.
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CAP. VI Descarcarea de Gestiune a
Administratorilor

In conformitate cu prevederile art.52-62 din Legea nr.85/2014 Socictatea este
condusa de un Administrator Special sub supravegherea Administratorului Judiciar.
Administratorul Special a fost numit de Adunarea Generala a Actionarilor
nr.1/11.04.2016 in persoana d-lui Asan-Mic Adriean.

DI. ASAN-MIC ADRIEAN este cetdtean roman, niscut la data de 06.10.1969 in
localitatea Corabia, jud. Olt, domiciliat in Carcea, str. Primaverii, nr.23, judetul Dolj,
legitimat cu C.L. seria DZ nr.087670, eliberata la data de 27.05.2015 de SPCLEP Leu,
c.n.p.1691006282205 — absolvent al Facultatii de Stiinte Economice — Craiova,
Specialitatea:Finante-Contabilitate.

Administrator Judiciar al societatii este CITR-Filiala Bucuresti, care a fost numit
provizoriu prin incheierea de sedinta din data de 12.02.2016, pronuntata de Tribunalul
Specializat Arges in dosarul nr.22/1259/2016 si confirmat definitiv (potrivit
prevederilor art.57, alin.2 Legea nr.85/2014) de Adunarea Creditorilor din data de
25.04.2016.

Administratorul Special nu a fost implicati in ultimii 5 ani in litigii sau proceduri
administrative referitor la activitatea acestuia in cadrul emitentului si are capacitatea de
a-si indeplini toate sarcinile si atributiile care ii revin potrivit legii in cadrul societatii.

Din continutul materialelor prezentate se desprinde concis situatia societatii,
rezultatele economico — financiare realizate de societate in anul financiar 2016, precum
si perspectivele sale si evenimentele mai importante. Situatia patrimoniului, a contului
de profit si pierdere, a datelor informative, precum si a anexelor ce insotesc situatiile
financiare denota ca evidenta contabila reflecta imaginea reala a societatii.

Pentru anul 2017 conducerea propune ca prin urmarirea atenta atat a veniturilor cat
si a cheltuielilor sa se realizeze profit.

ADMINISTRATOR SPECIAL,

Asan — Mic Adriean . %
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DECLARATIE

In conformitate cu prevederile art.30 din legea contabilitatii nr.82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2016 pentru:

Entitate: SC LACTAG SA

Judetul: 03—ARGES

Adresa: localitatea COSTESTI, str PROGRESULUI, nr.24, tel.0248/251400
Numar din registrul comertului: J03/44/1991

Forma de proprietate:34—Societati comerciale pe actiuni

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 1051—
Fabric.prod.lactate si branzeturi.

Cod unic de inregistrare: RO 129103

Subsemnatul Asan — Mic Adriean ,

Conform art.10 alin.(1) din Legea contabilitatii nr.82/1991, avand calitatea de
Administrator imi asum raspunderea pentru intocmirea situatiilor financiare
anuale la 31/12/2016 si confirm urmatoarele:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt
in conformitate cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, a
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata.

c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate.

Semnatura” . =

3

www.lactag.ro



SITUATIA FLUXURILOR

DE TREZORERIE
2014 2015 2016
Denumirea elementului Exercitiu financiar

1 2 3
Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Incasari de |a clienti 84,897,281 76.424.765 28.575.588
Plati catre furnizori si angajati 69,860,349 36.106.925 27.100.396
Dobanzi platite 1,365,644 1.174.920 217.977
Cheltuieli privind imob.financiare cedate 0 0
Impozit pe profit platit 0 0
Incasari din asigurarea impotriva cutremurelor - -
Trezorerie neta din activitati de exploatare -13,671,288 39.142.919 1.181.672
Fluxuri de trezorerie din activitati de investitie:
Plati pentru achizitionarea de actiuni 0 0 0
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale 734,568 1.326.962 305.268
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale 4,419 159.167 0
Dobanzi incasate 336 313 301
Dividende incasate - - -
Trezorerie neta din activitati de investitie -729,813 -1.167.482
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare:
Incasari din emisiunea de actiuni 0 0 0
Incasari din imprumuturi pe tremen scurt + lung 34,892,721 6.044.212 934,943
Plata datoriilor aferente leasingului financiar 854,331 1.030.238 99.474
Plata credite bancare 47,182,264 43.132.484 586.008
Dividende platite - - -
Trezorerie neta din activitati de finantare -13,143,874 | -38.118.510
Cresterea neta a trezoreriei si echivalentelor de trezorerie -202,399 -143.073 -75.481
Trezorerie si echivalente de trezorerie la inceputul exercitiului financiar 768,254 565.855 422,782
Trezorerie si echivalente de trezorerie la sfarsitul exercitiului financiar 565,855 422,782 347.301

Asan - Mic Adriean
Director General

Asan-Mic Maria Andreea

Director Economic
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SC LACTAG SA

NOTA 1
PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE

Bazele intocmirii situatiilor financiare
Aceste situatii financiare au fost intocmite in conformitate cu:

- Ordinul Ministrului Finantelor Publice al Romaniei 1802/2014 privind aprobarea reglementarilor
contabile conforme cu directivele europene
- Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicata si modificata.

Principii contabile semnificative
Principalele politici contabile adoptate Tn intocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos.

Principiul continuitatii activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii care presupune
faptul c& Societatea isi va continua activitatea si n viitorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea
acestei prezumtii conducerea analizeaza previziunile referitoare la intrarile viitoare de numerar.

Pe baza acestor analize, conducerea crede ci Societatea va putea sa-si continue activitatea in viitorul
previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatji activitatii in intocmirea situatjilor financiare este
justificata.

Principiul permanentei metodelor

Au fost luate in considerare aplicarea acelorasi reguli, metode, norme privind evaluarea, inregistrarea si
prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand comparabilitatea in timp a informatiilor
contabile.

Principiul prudentei
La intocmirea situatiilor financiare s-a tinut seama de:
- toate ajustarile de valoare datorate deprecierilor in valorizarea activelor

- toate obligatiile previzibile si de pierderile potentiale care au luat nastere in cursul exercitiului financiar
incheiat.

Principiul independentei exercitiului

Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuiglile exercitiului, fara a se tine seama de data
incasarii sau efectuarii platii.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv

In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea
fiecarui element individual de activ sau de pasiv.

Principiul necompensarii



Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor ce reprezinta
pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile.

Principiul prevalentei economicului asupra juridicului
Informatiile prezentate in situatiile financiare reflecta realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor,
nu numai forma lor juridica

Conversia tranzactiilor in moneda striina
Moneda de méasurare a situatiilor financiare
Situatiile financiare sunt prezentate n lei romanesti, care este si moneda de masurarea Societtii.

Tranzactiile si soldurile in moneda straina

Tranzactiile Societdtii in moneda straind sunt inregistrate la cursurile de schimb comunicate de Banca
Nationald a Romaniei (,BNR") pentru data tranzactjilor. Soldurile in moned4 stréina sunt convertite in lei la
cursurile de schimb comunicate de BNR pentru data 31.12.2015. Castigurile si pierderile rezultate din
decontarea tranzactiilor intr-o moneda straina si din conversia activelor si datoriilor monetare exprimate n
moneda straind sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, in cadrul rezultatului financiar.

Imobilizari necorporale

Aici se regasesc in principal cheltuielile efectuate cu promovarea brandului “Lactag’ si ‘Lactag pe
gustate”, sume deloc neglijabile care au avut ca efect cresterea notorietati companiei, in scopul
dezvoltarii afacerii, a sporirii vanzarilor catre toate canalele de distributie existente (hypermarket,
bugetari, comert traditional, magazine proprii). Aceste imobilizari necorporale indeplinesc criteriul referitor
la probabilitatea ca beneficiile economice viitoare preconizate atribuibile imobilizarii sa revina entitatii.
Costul acestor imobilizari necorporale generate intern este alcatuit din toate costurile direct atribuibile
care sunt necesare pt crearea, producerea si pregatirea activului pt a fi capabil sa functioneze in maniera
intentionata de catre conducere.

Imobilizari corporale

In conformitate cu art.24 din Codul Fiscal si in baza hotararii Consiliului de Administratie societatea nu a
inregistrat amortizare contabila, pana la sfarsitul anului 2015, dar a tinut cont de amortizarea fiscala la
stabilirea profitului impozabil pentru anul 2015.

Incepand cu anul 2016, societatea a calculat si inregistrat amortizare contabila.

Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila netd. La iesirea din
gestiune a stocurilor acestea se evalueaza si inregistreaza in contabilitate prin aplicarea metodei primul
intrat - primul iesit - FIFO;

Costul este determinat pe baza metodei FIFO. Acolo unde este necesar, se fac provizioane pentru stocuri
cu migcare lenta, uzate fizic sau moral. Valoarea realizabild neté este estimati pe baza pretului de vanzare
diminuat cu costurile de finalizare si cheltuielile de vanzare.

Reducerile comerciale acordate de furnizori reduc costul de achizitie al stocurilor, daci acestea mai sunt
in gestiune.



Creante comerciale

Creantele comerciale sunt inregistrate la valoarea facturata mai putin ajustarile pentru deprecierea acestor
creante. Ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale sunt constituite in cazul in care exista evidente
obiective asupra faptului c& Societatea nu va fi In masura sa colecteze toate sumele la termenele initjale.

Numerar si echivalente de numerar
Numerarul gi echivalentele de numerar sunt evidentiate in bilant la cost, mai putin titlurile tranzactionabile
pe o piata reglementata, care sunt prezentate in bilant la ultimul pret de tranzactionare.

Datorii comerciale

Datoriile comerciale pe termen scurt (scadente in mai putin de 12 luni) sunt inregistrate la valoarea
nominalad, care aproximeaza valoarea justd a sumelor ce urmeaza a fi platite pentru bunurile sau serviciile
primite.

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Provizioanele pentru riscuri si cheltuieli sunt recunoscute in momentul in care Societatea are o obligatie
legala sau implicitd rezultatd din evenimente trecute, cand pentru decontarea obligatiei este necesars o
iesire de resurse care incorporeaza beneficii economice si cand poate fi facutd o estimare credibild in
ceea ce priveste valoarea obligatiei.

Impozitare
Societatea inregistreazé impozitul pe profit curent pe baza profitului impozabil din raportarile fiscale,
conform legislatiei roménesti relevante.

Recunoasterea veniturilor
Veniturile se referd la bunurile vandute si la serviciile furnizate.

Veniturile din vanzarile de bunuri sunt recunoscute in momentul in care Societatea a transferat
cumparatorului principalele riscuri si beneficii asociate detinerii bunurilor.

Veniturile din redevente si chirii sunt recunoscute pe baza principiilor contabilitatii de angajament in
conformitate cu substanta economica a contractelor aferente.

Cifra de afaceri

Cifra de afaceri reprezintd sumele facturate si de facturat, nete de TVA si rabaturi comerciale, pentru
bunuri livrate sau servicii prestate terjlor.
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S.C. LACTAG S.A.

NOTA 6

SITUATIA DISPONIBILITATILOR

2016 2015
Conturi curente la banci - lei 322,223 285,065
Conturi curente la banci - valuta 139

Sume in curs de decontare 3,305 41,127
Casa - lei 59,662 103,966

Casa - valuta 40 13

Alte valori (38,068) (7,389)

TOTAL 347,301 422,782

Scaderea disponibilului se datoreaza scaderii activitatii in anul 2016
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S.C. LACTAG S.A.
NOTA &

SITUATIA MODIFICARII CAPITALULUI PROPRIU LA DATA DE 31.12.2016

Sold la Cresteri Reduceri
inceputul sfarsitul
exercitiului |Total, din prin Total, din |prin exercitiului
Denumirea elementului financiar |care transfer |care transfer |financiar
A 1 2 3 4 5 6
Capital subscris 2,554 617 2,554, 617
Patrimoniul regiei
Prime de capital
Rezerve din reevaluare 1,941,516 302,148 2,243,664 0
Rezerve legale 283,473 283,473
Rezerve statutare sau confractuale 13,074 13,074
Rezerve reprezentand surplusul realizat din
rezerve din reevaluare
Alte rezerve 114,831 114,831
Actiuni proprii
Castiguri legate de instrumentele de
capitaluri proprii
Plerderl legate de instrumentele de
capitaluri proprii
Rezultatul reportat reprezentand  |sq14 | 3,667,693 1,639,334 2,028,359
profitul nerepartizat sau pierderea
neacoperita Sold D
o Sold C
Rezultatul reportat provenit din
modificarea politicilor contabile Sold D| 3,209,270 2,224,699 304,241 1,288,812
3 Sold C
Rezultatul reportat provenit din
corectarea erorilor contabile Sold D| 1,000,471 1,000,471
Rezultatul reportat provenit din
trecerea la aplicarea Reglementarilor |Sold C
contabile conforme cu Directiva a
patra a Comunitatilor Economice
Europene Sold D!
Profitul sau pierderea exercitiului Sddb
financiar Sold D| 1,639,334 1,639,334 25,973,489 25,973,489
Repartizarea profitului 0 0 0 0
Total capitaluri proprii 2,726,129 -23,268,418

1. Asan - Mic Adriean

Numele si prenumele
Director General
Semnatura

Numele si prenumele 2. Asan-Mic Maria Andreea
Director Economic

Semnatura

Stampila unitatii Numar de inregisttare in organismul profesional



S.C. LACTAG S.A.

NOTA EXPLICATIVA BILANT - NR. ¢

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE IN ANUL 2016

lei
Denumirea indicatorului Exercitiu financiar
Precedent Curent

0 1 2
1. Cifra de afaceri neta 68,756,479 32,695,258
2, Costul bunurilor vandute si al
serviciilor prestate (3 + 4 + 5) 78,428,162 53,317,204
3. Cheltuielile activitatii de baza 67,489,878 49,711,759
4, Cheltuielile activitatilor auxiliare 4,489,565 2,034,910
5. Cheltuielile indirecte de productie 6,448,719 3,565,535
6. Rezultatul brut aferent cifrei de
afaceri nete (1 - 2) -9,671,683 -22,616,946
7. Cheltuielile de desfacere 4,134,604 2,485,720
8. Chleltmeh _generale de administratie (nu 4,163,660 3,956,354
sunt incluse in costul de desfacere)
9. Productia neterminata (711 creditor) 10,887,085 3,190,077
10. Productia din imobilizari proprie 6,371,994 0
11. Alte venituri din exploatare 419,799 249,916
12. Rezultatul din exploatare (6 -7 -8
+9+10 + 11) 291,069 -25,619,027

Director General, Intocmit,

Ec. Asan - %‘;q Adriean

Ec. ASAN - MIC MARIA ANDREEA

&Y




S.C. LACTAG S.A.

NOTA EXPLICATIVA - NR.[®
CALCULUL SI ANALIZA

PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI PENTRU 2015

1. Indicatori de lichiditate:

a) Indicatorul lichiditatii curente (indicatorul capitalului circulant)

Active curente (Indicatorul capitalului circulant) _ 5110737 - 0212236
Datorii curente - 24080402 - :
A scazut gradul de indatorare de la 0.44 in 2015 la 0.21 in 2016, dar este sub valoarea acceptabila recomandata de 2
b) Indicatorul lichiditatii imediate (indicatorul test acid)
Active curente - Stocuri 2988140
= = 0.12
Datorii curente 24080402
A scazut dela 0.2 in 2015 la 0.12 in 2016 si pot aparea dificultati in achitarea datoriilor scadente
2. Indicatori de risc:
a) Indicatorul gradului de indatorare
Capital imprumutat _ 23443628 -
Capital propriu X 100 - 3268418 1100 = -100.753
A crescut gradul de indatorare dela 864.7% in 2015 la (100.7) in 2016
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor - determina de cate ori entitatea poate achita cheltuielile cu dobanda.
Cu cat valoarea indicatorului este mai mica, cu atat pozitia entitatii este considerata mai riscanta.
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit - -25619027 - -88.7768
Cheltuieli cu dobanda 288578 B )
A scazut valoarea indicatorului de la (0.23) ori in 2015 la (88.77) in 2016
¢) Solvabilitatea patrimoniala:
Capitaluri proprii _ -23268418 _
Total pasiv X 100 = SoROns - e & 60
Ascazut de la 3.94 in 2015 la (46.14) in 2016
3. Indicatori de activitate (indicatori de gestiune)
a) viteza de rotatie a stocului de marfa
Costul vanzarilor 12643922 _
Stoc mediu = 3149863.5 = A0y
sau
Numar de zile de stocare - indica numarul de zile in care bunurile sunt stocate in unitate
Stoc mediu _ 3149863.5 _
Costul vanzarilor X 365 = 54864350 X35 = 46.2389
A scazut datorita cresterii vitezei de rotatie a stocurilor
b) Viteza de rotatie a debitelor-clienti (perioada de recuperare a creantelor)
* calculeaza eficacitatea entitatii in colectarea creantelor sale;
* exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre entitate.
Sold mediu clienti _ 3012883 _
Gifta de afacer X 35 T Taeossss (%0 T B0

A crescut de la 18.6 in 2015 la 33.63 in 2016



¢) Viteza de rotatie a creditelor-furnizor (perioada de recuperare a creantelor) - aproximeaza numarul de zile de creditare
pe care entitatea il obtine de la furnizorii sai. In mod ideal ar trebui sa includa doar creditorii comerciali.

Sold mediu furnizori X 365 _ 17700813.5
Cifra de afaceri - 32695258

X 365 =  197.6065

A crescut de la 67.78 in 2015 la 197.6 in 2016

d)Viteza de rotatie a activelor imobilizate - evalueaza eficacitatea managementului activelor imobilizate prin examinarea
valorii cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate

Cifra de afaceri _ 32695258 _
Active imobilizate - 39432226 = 0829151
A scazut de la 1,17 in 2015 la 0.83 in 2016 datorita scaderii cifrei de afaceri in 2016 fata de 2015
e) Viteza de rotatie a activelor totale
Cifra de afaceri _ 32695258 _
Total active B 47463018 = 0558838
A scazut de la 0.99 in 2015 la 0.68 in 2016
4. Indicatori de profitabilitate - exprima eficienta entitatii in realizarea de profit din resursele disponibile:
a) Rentabilitatea capitalului angajat - reprezinta profitul pe care il obtine entitatea din banii investiti in afacere:
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit - -25619027 - 055238
Capital angajat 46379585 B )

unde capitalul angajat se refera la banii investiti in entitate atat de catre actionari, cat si de creditorii pe termen lung,si include capitalul propriu si
datoriile pe termen lung sau active totale minus datorii curente.

A scazut de la 0.08 ori catre zero, in 2016 inregistrandu-se pierdere in exploatare

b) Marja bruta din vanzari

ol dpme - B -
c) Rata rentabilitatii economice
R X 100 = R w0 = 539768
Atat marja bruta din vanzari cat si rentabilitatea economica au scazut, datorita pierderii din exploatare
5. Productivitatea muncii:
Numafjr;gdeijfg;e;;|ariati = '% = 13602

A crescut ca urmare a scaderii nr de salariati



Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichiditatii curente. respectiv indicatorul lichiditatii imediate exprima de cate ori se cuprind datoriile
curente in activele curente, respectiv in active curente mai putin stocuri. Valorile obtinute sunt scazute in
comparatie cu cele recomandate (in jur de 2), reflectand o capacitate redusa a societatii de acoperire a datoriilor
curente din activele curente.

Indicatori de risc

Indicatorul privind acoperirea dobanzilor reflecta de cate ori pot fi acoperite cheltuielile cu dobanda din profitul
inaintea dobanzii si impozitului. Cu cat valoarea indicatorului este mai mare cu atat pozitia societatii este
considerata mai putin riscanta.

Indicatori de activitate (de gestiune)

Numarul de zile de stocare indica numarul de zile pentru care bunurile sunt stocate in unitate.

Numarul de zile debite — clienti — exprima numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre
societate si arata astfel eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale.

Numarul de zile a creditelor — furnizori — exprima numarul de zile de creditare pe care societatea il obtine de la
furnizorii sai.

Viteza de rotatie a activelor imobilizate in cifra de afaceri evalueaza eficienta managementului activelor imobilizate
prin examinarea valorii cifrei de afaceri generate prin exploatarea acestora.

Viteza de rotatie a activelor totale in cifra de afaceri evalueaza eficienta managementului activelor totale prin
examinarea valorii cifrei de afaceri generate de activele societatii.

Indicatori de profitabilitate

Rentabilitatea capitalului angajat reprezinta profitul pe care il raporteaza societatea la o unitate de resurse
investite.

Model oferit de - http://www.cabinetexpert.ro/
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S.C. LAUI AU S.A.
Str. Progresului Nr. 24 Cod Fiscal: 123103
= Coslesti, cod 115200 Nr. R.C. J03/44/1991
Arges — Romania Raiffeisen Bank Agentia Costesti
E-mail: gifice@Ilactagro  Cont Unic: ROS2 RZBR 0000 0500 1840 8587
Tel: +40248672277  Fax: +40 248 672 276
Tel: +40 248 251 400 Fax: +40 248 672 271
IN INSOLVENTA, IN INSOLVENCY, EN PROCEDURE COLLECTIVE.

DECIZIA nr.3 din data de 27.04.2017
a Administratorului Special al Societiii Lactag - S.A.

Subsemnatul Asan-Mic Adriean, in calitate de Administratorul Special al S.C."LACTAG"S.A. (in
insolvenfd, in insolvency, en procedure collective) cu sediul declarat in Costesti, str. Progresului, nr. 24,
judetul Arges, inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Specializat Arges sub
numarul J03/44/1991, avind CUI 129103, in conformitate cu dispoziiile Legii nr.85/2014,

Decid:
1. Se aproba situatiile financiare incheiate la data de 31.12.2016, privind rezultatele economice ale
societatii inregistrate in cursul anului 2016.

2. Se aproba contul de profit si pierdere la data de 31.12.2016.

3. Se aproba ca pierderea inregistrata de societatea LACTAG S.A. la 31.12.2016 sa fie recuperata din
profitul societatii in perioada urmatoare.

4.  Se aproba raportul Administratorului Special si descarcarea de gestiune a acestuia pe anul 2016.

5. Se aproba raportul auditorului financiar cu privire la constatarile facute si concluziile rezultate in
urma verificarii situatiilor financiare si a contului de profit si pierdere incheiat Ia 31.12.2016.

6.  Se aproba bugetul de venituri si cheltuieli, programul de activitate si programul de investitii pe anul
2017.

7. Se imputerniceste d-1 Popa Mihai Liviu domiciliat in Municipiul Pitesti, str. Aleea Teilor, nr.14, bl.
12, sc. B, et. 2, ap. 6, jud. Arges, posesor al cartii de identitate seria AS, nr.513342 eliberata de SPCLEP -
Pitesti la data de 17.04.2007 sa efectueze toate formalitatile cerute de lege pentru inregistrarea prezentei
Decizii la Oficiul Registrului Comertului Arges si publicarea in Monitorul Oficial.

Administrator Special

Asan-Mic Adfiean
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