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I, ANALIZA ACTIVITATI SOCIETATI COMERCIALE .

.1 o) Activitatea principald a societdii o repregintd productin de materinle de

constructnl { Fabrcares mortaralon ) - jar sctivitates secundard o reprezintn innobilaren { prelocrares) nisipurilor
i mstalayine specilce s fibricareg polistirenulo expandir

by MINDO A, Docohod o fost nliogad in boea Begie P3O0 g0 HLGL 136 12459 12 19900 pon
e lucires patramonu o fosted LE, MM Donobiar

) Descrierea oricarei fuziuni snu reorganizar semmificotive o socictatii comerciale ete - NU ESTE
CAZUL

oy B cursul anulud 2006 s-au achizipionat active soman aval foe instedamdri de active .

el Descpierea prncipalelor rezultate dle evaludri societatii,

.1.1. Elemente de evaluare gencrali
Al pierdere: 421,979 lei;
by cifra de afaceri; 29630611 le);
¢l export efectuat in anul | 2016 = Nu este cazul;
dy costuri -cheltuieli estale A0GE.309 lei;
-cheltuieli de exploatare 054 6.400 lei;
-cheltuieh linpncimre | 4365, 905 Bed,

ef Su i poata deqinug
-pisty nisipurilor  cuartoase  pentru adexivi si mortare wscate, la nivel  national,
reprezentand o cotade 2 %
-piati e srvilor st morarelor wseate, cu o cotin de 2.5%,
-piata pros’dusulun polistiven expoandat cu o cota de 2.8%:;

1 liehicdinated dispambil an cont)
ddispomibalingp inocong la 31 022H 6 = 1397, 390 kei;
Jichiditarea ofera garantia acoperirii datoriilor curente din petivitales curentaaceasta
Frind i anul 2006 de 102 o

[ 12 Evalugrea mivelulo tehnie al societiin

Descrierea principalelor produse 51 servicil realunte:
Principalele produse realizate de MINERY 5. A



It

[ Mortare uscato:
2. Palistiren expandal.

a).Principala piatd de desfacere o reprezinth piata intferd,respectiv mdustrue matenalelor de
constricte

Distribufin produselor se face direet dé care societate (&l intermediari . pe
bazd de contract , condifin de liveare find ~loco = depozit viansitor

bl Ponderea cateporiilor de produse i prestan servicii in wtal venituri i total  cilr de afacen pe
i trer i ;

Produs {Grupa de | T R T 2016
produse jservic | 'nrenitun [ & Ijl.'l|ld!. vaiings | { Il.lm de Vst {.I!.Fr.*l. l..Il..

| | wfaeeri | T | afcerd afaceri
TOTAL din gepre | | 1% | e L 0% 100%, 1%
Piaipyr] 1n0Biies 85 | 2 96 268 347 255 151
Pt de sitice |
Materikic fi 3078 3206 | 3490 | 3544 a0an| 40,74
consirueln el
Polistiren expandal 35,15 26.19 32.50 13.26 32.72 32.22
Prestari servicil 7,00 113 4.53 2.2 2.38 235
Waneari de mirturi 34,24 35,60 25,39 25,23 2205 2218

¢ilfrodusele noi ovute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precim si stadiul de desvolare al acestor produse:NLU ESTE CAZLIL,

b3 Principalii furmizon de mateniale subilithip ai societdtii suni
o FIDELIS ENERGY — enargic clectried i gaze naturale;
 BOCALMANVIVA Sucenvi —5act ambilag |
o DELTA CHEMICALS ROMANIA S.R.L. - aditivi mortare uscate;
KAV AGO CHEMICALS ROMANIA SEL Bucuresti- aditivy monare usciate,
DELTA PLAST HOLBING S.R.L.-falie:
HOLCIMIR OMANIAY SA, -ciment;

® § @

Futa de arul 2005 s-a inregistral o crestene a vaneartlor produselor din activitatea de baza cu
[4.62 %,
|4 Sepmentul de matd al principadelor produse este domemml materalelor de constuctin
P care prodisele M EEE depin 3,5 %5,

Privcipalii clignpi de card societilea gsie dependenti —Nu este cazal

|5, Structura personalulon la data de 31.12.20016 s¢ prezinti astfel -
TOTAL personal 64 | din care ;
Administratorny 3
director I
= mungiton 57,
perzonal TESA 9,

Chehuieli cu personalul inanul 2006; 2.202.653 lei

[ 1.5 Raporturile dintre manageri {director peneral) si angajal s-o destigural in pericada 01,010,201 6-
31.12.2006 in bazn contracte lor mdividuale de munca, o organigromen §i 4 Agelor posturilor siin baen
Comtractului de mandat nr, 39471003201 1incheint intre 5C MINDO SA Daoroboi, jud, Botosani si 5C
COSMEXNPERT SRL Vaslui 51 Contract de mandat ne 86821042013, incheial intre SC MINIDO SA Doroho,
Juil, Botozant i d=l Berban Dragos Cazanisicanu,in calitate de director gencral.



116 Evaluanea aspectelor fepate de impactul activitatii de bazn o emitentului

asupra medinlu ineonjurtor,

In domeniul activititii de mediu societaten are sutorizagii de mediu dupd cum

urmmeasd;

1. Autorizatie de mediv - ne 302907 2015- emitent AGENTIA PENTRU PROTECTIA MEDRIULUL BOTOSANI
Autorizatia provede functionarea oblectivelul "Sectin Dorohal”, cu valibiliole pana b 29.07 20240,
Auitorizatia este incurs de revizuine, pentru includeresa achivitali de productie o polistrenulul expasndat

2, Autorizatie de gospodarire a apelor - ne 270/15.11.2013 - emitent ADMINISTRATIA NATIONALA “APELE
ROMANES ADMINISTEATIA BAZINALA DE APA PRUT-BARLAL. - Autorizata  prevede  functionanea
pbiectivabui "Alimentre cu apas 5 evacuare ape wdate & b sedial 5.0 MINDO 5.A Dorahaol, judelul Botosani®,
cu vabbiliote pana & 30.1L2006, Nowa autorizate include si acthvimtea de productie a polistironului
expandat Anual se incheie contracte comune penira Cele diua ohiective, a@t pentru alimentare [Contract nr
24057 /2013, cat st pentry evacuare [Contract nr 250320 013) Trimestrial pe haza unar comensd ferme,
ABA, Prot-Barbd asipura S analizek zico-chimice pentru apek weate evacwats [astiel Incat rexolbtek
analieckr clectate de societate st de catre organul de contral, coincid),

L L7 Evaluares schvitapn de cercetare 5i desvoliare:
ML ESTE CAZLIL

I.1.8. Evaluarea activithini societitii privind monogementul risoului.
Principala problemd in evaluaren activitdlin societitin privind managementul rsculuo

repredintd asigurarch destacerii pentru productia de materiale de constroctin (monare, adezivi si polistiren

e

snddat ), pindsd cont ca productia de matersale de construcii o devenil din anul 2007 abiccrl principal de

aeivitaie o soc et

1.1.% Elemente de perspectiva privind activitates societifii
Perspectiva privind activilates societdfn o reprezinid eresteren ponderii producied de materiale de

comstuciu in idalul producper ; de la aproxunativ 88 %o realzat moanul 2005, 1 peste 95 % o anal 2006,

PACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATH COMERCIALE

2.1 Principalele capacitigi de productie -

Valoarea Girad de
Cirupa Drenumire Dhata PLF ¢:;—T?:;|If1 I*;:::;:Iﬂ ARG “;;;:Il:lﬂ
550009
] STATIE DE PEEPARARE (A 014, 1971 242415 71823 | e, 542 f7.a0
i STATIE LISCARE 0504, 197) 62,23 21.247 JnBO3| 65,57
I ATELIER MECAMIC 0504197 T3, 386 2RI 46,016 6284
I STATIE MICRONIZARE 12 w7 HE030) 53.225] F0.B0A 309,54
| HALA POLISTIREN 20022012 Ef‘ 8,190 B0 483 EE R 4.53
| MODERNIZARE CLADIRE 20122004 204,042 574,478 200t 143
MORTARE USCATE 11 I

2.2, Grndul de wzurd ol proprict)ilor societdtii este prezentat in tabelul de mai sus
2.3, Terenurile pe care socictaies isi desthsoard activitate (sediul s amplasamentele

sectoarelor de productic § sunt concesionate pe baed de contract cu Promacia Dhrahon (13400475 mp.)

3PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE de SOCIETATEA COMERCIALA

FlActiunile 5.C. MINDO S A, Dorohoi se tmnenctioneazi pe pinta AcRO-BVER;
3.2 Situatie dividendelor cuvenite si plitite pe ultimii trea ani se prezinth astfel ;

M au tost distribuite dividende motivat de fapral ca

=l anul 2004 socictates a integistral un profit brug in suma tolala de 118968 lai care o Tos) repartiza
astielrezerva legala 5948 lei si acoperirea pierderibor Dacale din aniy antérior | 13,020l

-In anul 2005 societates a integistrat pierdere in suma de 2482476 lei;



4
b anul 2016 societaten a integistral pierdere in sumacde | A21.929 e

3.2 5truetura achiongrnbulul es1e ufndiogres

: ﬁ;ru-l.{!n;i.r:j:_"blcqirrnar N action defmute Pondere % |

~SIF MLINTEMIA - L3 252009 | 018

- Persoane juridice __1TLTTR i, 1 -]E?I

|« Persoan fizice =L=-= 21177 18329 |
[ExFT Al - | 15,541,564 (NIRRT

4, CONDUCEREA SOCIETATH COMERCIALE

4.1 a1 Tnamul 2006 wdministraren societatic a fost osiguratd de Consiliul de Administratie, constiluit
din;

= | thertu Stratan =Presedinte
<l Marius-Liabricl =gl
-Alexe valentina ~miermbiru

4.2 a) Conducerea executivi a fost asiourath de:
- Serban Dragos Cazanisteanu-director general,

b =oriee acordantelegere sau legatura de Tamilie intre persoarin respeclivin 1o alia
persoana datorita carcia persoand respectivaa fost numita ¢a membru al conducerii executive,
Mu este cazul
¢ jparbiciparea persoanei respeclive la capitalul societatii respective:
N esie cazul

4.3 Pentru toate persoanele prezentite la d, 1 sl 4.2 precbsres evenualelor litigin sau proceduri
administesiive i card au lost implicatein altimie 5 aniceteritoare o actvitaien aeestons in cadrul
emitentulinprecuin siacelen carg privese capacitalen respectivel persoane de == mdeplim ateibutnle i cudrl
eirvitentulul

MU ESTE CAZLIL,
5. 8ITUATIA FINANCIAR - CONTABILA

a1} [Elemente de bilan| | situagic comparativi pe altimil tres ani )

— i -
Elemente de hilan) 3014 ' 3015 2016
TOTAL ACTIVE | T.070.823 |8.621.517 17,763,718
- Active imobilizate "ABLTBT 8177075 TO18,276
- Active circulante 8,566,122 10,402,528 0805338
- Stocuri _ 2.744.279 2,566,597 2109 857
- Crennge 4.485.533 43770835 4.373.433
- Disponihilitati 1336310 1438840 3.120:228 |
= Conturi de repuilarizare i asimilale 4194 11,904 41.914
TOTAL PASIVE 17.830.710 18.621.517 [7.763.728
|- Lapitaluri proprii 12583 808 Q001 517 B.1R0.935
- Lapital social PLS54.056 | | 1L.554.156 |1.554.156
- Provizioane pentru refacerca mediului 0 . ) 7
- Datori 5.240.502 K.630.000 9.5%1.793
= Contur de regularizare 3i nsimilan - . .

b Contul de profit si pierdere { situatie comparativ pe ultimii trei ani g




Spevilicafae 2014 - ) 2016
| Venituri TOTALE 31.245.980 | 26.9MM.586 | 29.23].380
| Cheltuieli TOTAL E , din care ; 3127012 | 29.391.062 | 30.653.309
- chiltuieli fimanciare biLE 6 73567 | 106.909 |
- cheltieli excepiiomale - s .
Prafit brut/pierdere ) |18.968 | -2.482.476 | -1.421.929
Profit net/pierdere FI3:020 | -2482476 | -1.421.939

Ponderea principalelor elemente de cheltuieli in totalul vemiturilor brute cu pondere mai mare de 20% se

prezintd astfel ;

= i -

Specificatie 2014 e 2013 . | 2016 % |
 TUTAL VENITLURI 31.245.980 100 | 26908586 | 00 | 292331380 100

"ELEMENTE DE CHELTUIELL - - =

din care - i Al o A
- Cheltuiell eu materialele 1558577 899 sgoorn | B aussgse| 94

comstimabile - el N 0 |

- heltuieli cu materiile primee 12.362.376 39,57 | 13137892 | 48,79 | 14.788.647 | 50.59 |
- Cheltuieli cu persenalul |, 350457 46 | 1869963 | 695 2302653 7.53
- sulanj |.208.875 347 1511438 360 |.7T82.003 | 6,07
- asigurdri gi proteegie sociald 341,582 |09 358505 | 1.30 20650 | 144
-Alte cheltuieli de exploature 2.739.78% 837 | 3307604 122 289601632 | MLIS

a) siuatia comparntivi a Nuxurilor de trezorene (cash-flow) pe ultimil et ani se

preantd astiel ;

) - et -
Specificatie I r:; 2004 015 | 2016
CLRESURSE PROPRI1 {rd 02 +1dl 06) 01 | 32.162.612 | 28603458 | 30059347
CDISPONIBILITATI - mnceput de perionda . & L e
P — 02 Gl6.632 10296353 I.H.."].ti"
- fend de desvoliare 03 - & o
= FEERTVE ihd 03,287 416,308 416,308
- alte fonduri{rezerve din recvaluare) (5 613343 613,345 613,345 |
RESURSE PROPRI PERIOADE] e - .
245, ATETY. 20020 69:
(07 e 08 + 1. 09 1. 10} e pinial il
- venituri din exploatire {oxelusiv iy o 5 Sa
= venitur fnanciang (18 24.36] 275658 [ 8. 380
- veniturl exceptionale 1 - = .
- nlte resurse |, din care | 1] E £ =
- [EFETYL I L _ =
- firnd de dezvoltare |1 = s -
- alte I‘undurb{m.unm:e capital social 13 - - -
B T EE]
-credite acordate [ - 663219 B 314
INECESAR DE BRESURSE - THFTAL
h 5}
(155 +1d.26) 14 31462612 | 30.800.703 32370106
- finantarea cheltuielilor de exploatare. | . 0846434 | 20027467 30175374
fenclusiv anioriieares)
finantaren cheltuielilor financiare 16 Hl.816 T5.567 1065409 |
- Minantarea chelt, exceplionale |7 3 = =
- rambursan de ¢redite | % - -
- finantarea imohilizarilor corporale si 9 : z .
meeorporle




= ajorared rezervelor 20 . - | _

= mpozit pe profin 21 - - | -

- participarea la profit a salaratilor i - - -

- coka manzserului 23 - - -

- vsaminie b bugetul de stat i bugetele: | 5, 555,362 | 697,668 1 087.873
[ le |

« plati dividendelor 25 . - -

- alte chiclmuich B i - = =
HLEXCEDENT(+ (rd.01-rd 14) 2 » ]
DEFICITENRD. 14-RE.01 27 ST 00 -3,197.245 -1 410,759
IV ACOPERIREA DEFICTTULLI 2 ELLER TN IANT 245 |410.759

- credite sau alle imprumutur =

- subventil pe produse si aclivitati 20 - - =

- majorare di capitil 3 - = 2

G.DECLARATIA PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA

| Indicativ | Prevederi ce trebuie Respecta Nu Motivul pentru
respectate respecta  neconformitate
' sau
respecta
o partial
Al Toate societable trebuie 53 aibiE un Chdy
I [ vegubament intern al Conslliulul care

| | inciude termenii de referintd oo privire |3
Conslliu s la functisle de conducere chela
ale sacietatii, Administrares conflictulul de |
interese la nivelul Consilivlul trebaie sa fie

' prevazuta in regulamentul Consilivlul, |

a2 Crice alte angajamente si obligatii | A
profesionale ale membrilor Consililul,

inclusie poasth executive 5t neexacutive in

Consiliul unor societal siinstetwtn non-

profit, vor fi aduse |a cunostinta Consiliviul .

imainte de muemire 5i pé pefioada

Prrgdatului.

A3 Orice membru al Consiliulul trebuie 53 A
prezinte Consifivlul informalii provnd orice
legatura cu um actionar care datine direct
sau indiregt acjiunl reprezentdng peste 5%
din toate drepturile de vol, Aceasta
ohligatie se relerd ba orice fel de legatura
carg pehte afecta paritia memBbralul cu
privire la chestiuni decise de Consiliu, |

Hd Raportul anual va informa dacé a avat loc | DA

o Evaluare 4 Consiliulil sub conducerss

Presedintelul . Trabuie sa contina de

gremenea numaryl de sedinbe ale

Coansilivlui,

|

,-ﬂ. g Procedura privind cooperarsa cu ML) | Mu este nbligatai.'.iu
Consultantul Autorizat pentry peroada in

Care aceasla cogpedang asie impusa ae I

Bursa de Valori Bucuresti, care va cuprinde

cel pulin urmatoarede:

AS.1 Peroand de legaturs cu Consultantul DA




Autarizat

A G2

Frecventa intalnirilor cu Consultantul £
Autarizat, care va fi cel putin o data pe
luna st ol de cate o evenimeante saul
infarmatii fod implica transmiterea de
rapoarte curente sau pericadice astiel
incat Consuliantul Autar|zat sa poata fi
consuliat.

AS3

Crbligatia de o furniza Consultantului DA
futorizat toave informatiile relevante 5

price imfarmatie pe caré i mod rezonatal

o saleita consultaniu! autorizal pentru
indeplinirea responsabilitatiio el revin

A 5.4

Bl

Cblgatia de a imfgrma Bursa de Valon DA
Bucuresti cu priviee B once

dislunchionalltate aparuta in cadrul

cooperarii cu Consultaniul Autonzat sau
schimbarea Consultantului Autarizal, |

Consitivl va adopta o politica astlel incat DA
Orice [ranzachie a societaticu o filkala [
reprezentand 5% sau mai mult din activele
nete ale socielatii, conformeeles mai
recente raportan finamciare, sa fié
aprobata de Consiliu,

B2

o

Auditul intern trebuie sa fue realizat de
cabre o structura organizatorica separate [
departamentul de audit intern) din cadrul
socigtatii sau prim serviciite unet terte pari
independente care va raporta Constliwluwi,
i@, In cadrul societatii i va raporta direct
dirpctonalul general

Societatea vib ﬁuﬁ]lé In raportul anual o
sechune care va include veniturile totale
ale membrilor Consilivlul S ale direcionilui
general aferente anului inanciar respectiv
s valoarea totala a bonusurilor sau a
gricaror compensatio variabife £ de
asgmenes ipoierele cheiesipringipile
pentie calcelarea venitunlor mentionate
(U ETEITES

ML

o1

P1.1

Socieiatea trebuie sd orgamizeze un
serviciu de Relfatii cu Investitorii — [hout
cunescul publiculus larg prin
persoana/persoansie responsabile saw ca
unitate organizatorica. In afars de
informagiile impuse de provaderile legale,
societatea trebule 53 includd pe pagina =3
da internat o sectiune dedicsta Ralaliilor
cu lawestitorii; i lmbile ramand s
englezd, cu toate informafiile relevants de
INTEres pentrg investibon, inclusiv:

ML

Principalele regulamente ale socetatii; 8
actul conslitutive s regulamentele interns
ale organeler statutare




01.2

Cu'iarklp m;-rrﬁ;;lnr organsior statulare, [
[

01.3

Rapoartele curente sirapoartele periodice | DA

01.4

Informagh refertoare la adunarile | DA
generale ale aciionarilor ordinea de o 5i
materialele aferente; hotirarite adunariior
pEnerale;

D1.5

informarii cu privice |3 E-".-Eri.lmer_l;:.n_ (72}
corporative precum plata dividendelor s
alte euenimente care au ca rezultat
obtimerea sau limitarcu privire |3
drepturile unu actionad, incluzand
termenele limita s prncipile unor astfel
de aperatiuni;

D1.6

D.1.7

‘Sogietatea trebule sa aiba o functie de

| sectiuned dedicate acestel functil, pe
- pagina de internet a societati, numela si

Alte informatide matura extraordinara (]
care ar rebul facute publice:
anularea/modificareafinitieres cooperan
Cu un Consultant Aulonzat; semmares [
reingreaf terminarea unui accord cu un
Markel Maker,

Relatii cu Investitorii si 53 includa in

datele de contact sle unel persoane care
are capacitaten de a fuirmiza by cereep
infarmatiile corespuniaioare

P

(s

0 spcietate trebule sa alba adoptata o

- studiior care vireara determinarea

O secietabe brebuie sa aiba adoptata o
polithcd de dividend a societatii ca un ser
da directii referitoare la repartizarea
profibulul net. Principiife politicii de
dividend vor fi publicate pe pagina da
internit a societatii

ML

pofitica cu privire la prognore si daca
acestea wvor fi furnizate sau nu, Prognozels
reprazinta cancluzil cuantificate ale

brpactulul botal al unel liste de factor
referitori la o penoada viltoare {asa
numitele ipoteze). Folitica trebuie sa
prevada frepventa, perioada vt in
vedere st continutul prognozelo. Daca sunt
publicate, progrodelel vor fi parte a
rapoartelor anuale, semestriale sau
trimestriale. Folitica privind prognozele va
fi publicath pe paging de infernet &
societafil

MU




D4 | @ societate trebuie sa stabileasca datasi | DA
| Iocul unei pdunari generale astfel incat sa |
| QErMITE parfcEpared wnul numar cat ma |
| mara dia actionari
| D& i Rapnﬁfﬁlé'iiﬁaﬁiare wior include | ML Numai in limba romana
' [ informaticatat in romana cat 51 in englega,
| | cuprivire Ia principali lacteri care
l | influenteaza schimian la noelul |
| wanzarilor, profitulul operational, '
| profitului net sau orice alt indicator
financias relevant
o6 | D sockelale va organiza cel putin o ML Se va implementa dupa
intainire/conferinta tefefonica oy anafistl stabilirea unor principil
siirvesitals, in fiecare an. Informatiile astfel incat sa nu fie
| prezentate cu aceste ocazil vor fi publicate difuzate infarmatii
in sestiunes Relatii cu mvestitani de pe privilegiate: aceleasi date
- pagina de internet a sooietatil, la trebuie comunicate in
momentul respective intalnirl/conferinte primul rand actionarilor
telefonice si numai dupa
I Investitarilor;sa nu se
[ cregze o pozitie
privilegiata investitonilor
numai pantru faptul ca
. . pun mai multe intrebari. |
1 Presedinte sl Consiliulul Administratie [imocmilL




