RAPORT ANUAL
conform Regulament C.N.V.M. nr. 1 /2006
pentru exercitiul financiar 2011 la S.C.” Mobila “ S.A.

Data raportului : 31.12.2011

Sediul social : Str. General Cerchez , nr.10 , loc.Barlad , jud. Vaslui ;

Numar telefon / fax : 0235417362 /0235417190 ;

Numar si data inregistrarii la Oficiul Registrului Comertului : J 37 /38 /1994 ;
Cod Unic de Inregistrare : 5116988 ;

Clasa , tipul , numarul si principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise
de catre S.C.”Mobila™ S.A. : actiuni nominative , dematerializate si evidentiate
prin inscriere in cont , sunt emise 209.234 actiuni , valoarea nominala a unei
actiuni fiind de 2,5 lei ;

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza actiunile : RASDAQ Romania .
Capital social subscris si varsat : 523.085 lei .

1. Analiza activitatii societatii comerciale

1.1.a) In exercitiul financiar 2011 societatea a avut acelasi obiect de activitate ca si pana acum si anume productia
si comercializarea produselor de mobilier .

1.1.b) Societatea comerciala “ Mobila “ S.A. a luat fiinta ca urmare a divizarii societatii comerciale “ Libertatea “
S.A. Barlad , avand la baza Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 1 din ianuarie 1994 , sustinuta de mandatele speciale
acordate de catre fostul F.P.S. si F.P.P. reprezentantilor sai in A.G.A. conform adreselor F.P.S. nr. 30518 /07.12.1993 ,
respective F.P.P. nr. 687 din 17.07.1993 .

1.1.c. Nu este cazul .
1. In exercitiul financiar 2011 nu s-au realizat investitii productive .

1.1.e) In exercitiul financiar analizat activitatea societatii s-a dovedit a fi una profitabila si asa cum rezulta din
analiza contului de profit si pierdere de la 31.12.2011, realizandu-se un profit net de 120.382 lei .
In general , desfacerea productiei s-a desfasuat intr-un ritm lent , dar mai ales in primul semestru al
exercitiului financiar , cand valoarea productiei vandute a fost cu 30% mai mica decat cea inregistrata in trim. III 2011 .

1.1.1. Elemente de evaluare generala

a) - Profit
Societatea a inregistrat la 31.12.2011 un profit net de 120.382 lei , mai mic de 3,5 ori decat profitul net realizat
in exercitiul financiar precedent . )
Adunarea Generala a Actionarilor intrunita in sedinta din 27.04.2012 la sediul societatii a hotarat ca profitul
realizat la 31.12.2011 sa ramana nerepartizat , urmand a fi repartizat pe parcursul exercitiului financiar 2012 , in functie de
necesitatile economico-financiare ale societatii .

b) — Cifra de afaceri
S-a realizat o cifra de afaceri de 1.452.394 lei, din care veniturile din vanzarea productiei de baza

reprezinta 97 % .

c) — In exercitiul financiar 2011 societatea nu a desfasurat activitate de export.

d) - Costuri

In legatura cu costurile , societatea a respectat prevederile art. 7 si 9 din Legea contabilitatii nr.82/1991 republicata . Astfel

ca materiile prime , materialele , obiectele de inventar si ambalajele , la intrarea lor in gestiune , au fost inregistrate la valoarea
de intrare , iar produsele finite realizate de societatea au fost inregistrate la pretul de productie . Pretul de productie al unui
prodaus finit a fost stabilit conform reglementarilor in vigoare , avand in componenta sa costul de achizitie al materiilor prime si
al materialelor consumabile , celelalte cheltuieli directe de productie , precum si cheltuielile indirecte de productie legate de
fabricatia acelui produs . Nu s-au inclus in costul de productie cheltuielile generale si cele financiare .



La iesire din gestiune materiile prime , consumabilele au fost evaluate dupa metoda costului mediu , iar produsele
finite la pretul de productie .

e ) — Din situatia intreprinderii in cadrul domeniului de activitate , comunicata de catre Institutul National de
Statistica , S.C. Mobila S.A. Barlad se situeaza pe locul 421 , avand drept criteriu numarul mediu de salariati si pe locul 485 , in
functie de cifra de afaceri realizata in exercitiul financiar 2011 .

f) - Lichiditatea

Pe parcursul exercitiului financiar 2011 , societatea nu s-a gasit in imposibilitatea de a-si onora datoriile catre
bugetul de stat sau cel local , sau catre furnizorii de materii prime si materiale , fapt care rezulta si din disponibilul existent in
conturile societatii la 31.12.2011 . Acest lucru confera societatii siguranta in a-si achita datoriile scadente la inceputul
exercitiului financiar 2012 si posibilitatea realizarii planului de investitii aprobat de catre A.G.A. pentru exercitiul financiar
2012. Posibilitatea acoperirii datoriilor societatii din disponibilitatile detinute rezulta si din analiza indicatorului de lichiditate
imediata , denumit si indicatorul test acid , care are o valoare de 7,5 aproximativ egal cu cel calculat la 31.12.2010 .

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale

Principalele produse realizate in 2011 de catre societate sunt :

- Dormitor Andrei , produs rezultat prin modernizarea dormitorului Gina , la care s-au modificat toate elementele
componente ale garniturii , dandui-se o linie moderna si mult mai atractiva . Acest produs are in componenta sa un dulap cu trei
usi , comoda cu sertare , pat dublu 1,60x2,00 metri si doua noptiere .

- Dormitor cu dulap cu patru usi — este un produs modernizat in cursul anului 2010, este alcatuit dintr-un dulap ¢
patru usi , usile nr.2 si 3 fiind prevazute cu oglinda , un pat de 1,60x2,00 metri , o comoda cu sertare ce poate fi utilizata si ca
masa TV , precum si doua noptiere . Produsul are o linie moderna avand unele elemente asemanatoare cu cele ale dormitorului
livrat la export in anul 2004 .

- Camera de tineret Andreea , modificata in aceleasi linii moderne ca si dormitorul , are in componenta sa un pat
de mijloc de 1,40x2,00 metri incadrat de o parte si de alta de un dulap cu doua usi si de un soldat prevazut cu rafturi unite
printr-o vitrina functionala , precum si o comoda cu sertare .

- Biblioteca Oana , realizata si produsa inca din ianuarie 2003 , modernizata si adaptata cerintelor clientilor nostri
in 2010 , este compusa din trei corpuri de biblioteca functionale , cu corpul din mijloc sub forma de pentagon , precum si
dintr-un dulap cu doua usi , acesta fiind separate da posibilitatea clientilor sa opteze fie pentru toata garnitura formata din
cele patru corpuri , fie doar pentru cele trei corpuri de biblioteca;

- Dormitor Diana , produs nou , lansat pentru productia in serie la inceputul exercitiului financiar 2009 . Este
compus din dulap cu patru usi , doua dintre ele fiind prevazute cu oglinda , un pat de 1,60x2,00 , o comoda , care are si
oglinda de toaleta si doua noptiere .

- Dormitor Claudia , un produs nou introdus in productia de serie la inceputul exercitiu;ui financiar 2010 , este
compus dintr-un dulap cu usi glisante prevazute cu oglinda , dintr-un pat de mijloc de 1,60x2,00 m , o comoda cu oglinda ¢
doua noptiere .

- Dormitor Cameleon , produs nou lansat la inceputul exercitiului financiar 2011 , realizat pe doua culori , rosu s
portocaliu , este un produs modern , compus dintr-un dulap cu usi glisante , pat de 1,60x2 m , cu elemente din imitatie de piele
si doua noptiere . A fost foarte apreciat si mult solicitat de catre clienti nostri .

- Living Cameleon , al doilea produs nou lansat in sem.II al anului 2011 , realizat doar pe culoare crem , avand it
componeneta o singura piesa de biblioteca multifunctionala .

De mentionat este ca toate produsele realizate de catre societate sunt executate in doua variante de culoare : culoare
naturala si patinate .

In stadiu de prototip se afla o bucatarie multifunctionala , ce urmeaza a fi realizata in serie in exercitiul financiar
urmator .

a) Principalele piete de desfacere pentru produsele realizate de societate in anul 2011 sunt : Bacau , Barlad ,

Constanta , Dragasani , lasi , Tecuci , Targoviste , Ramnicu-Valcea , Piatra Neamt , Suceava , Agapia , Tirgu Neamt , Roman .

Ca metode utilizate pentru atragerea de noi clienti a fost activitatea de marketing desfasurata de chiar conducerea
societatii , prin contactarea directa a viitorilor clienti , utilizand pentru aceasta seturi de poze cu produsele realizate de societate
transmise pe internet .

Pietele de desfacere mentionate au fost aceleasi pentru toate produsele noastre .



Ca metoda principala de distribuire a produselor realizare de societate in anul 2011 a fost comanda ferma si directa
clientilor nostri , care sunt in general clienti traditionali si care aveau toate informatiile necesare pentru gama de produse ale
societatii . Marfa se ridica de la sediul societatii noastre cu mijloacele de transport ale clientului .

b) Ponderea principalelor produse realizate in anul 2011 de catre societate in venituri si in cifra de afaceri :

Nr. Denumire Anul 2009%%) Anul 2010(%) Anul 2011(%)
crt. produs Venit. Cifra de af. Venit. Cifra af Venit Cifra af.
1. Camera tineret Andreea 20 20 20 20 10 10
2. Dormitor Andrei 20 20 20 20 10 10
3. Dormit.cu dulap 4 usi 30 30 25 25 20 20
4. Biblioteca Oana 8 3 10 10 10 10
5. Dormitor Diana 12 12 8 8 10 10
6. Biblioteca Aura 6 6 10 10 10 10
7. Dormitor Claudia - - 7 7 8 8
8. Dormitor Cameleon - - - - 20 20

c) Avand in vedere permanenta preocupare de diversificare a productiei realizate , in vederea satisfacerii unui segmen
cat mai larg de consumatori , a fost proiectat , aflandu-se in stadiu de prototip , un nou model de bucataric multifunctionala de
culoare rosu superlucios si cu o linic modemna , cu un design diferit fata de ce s-a realizat pana in prezent . Va fi lansat in
productia de serie in prima parte a exescitiului financiar 2012 .

In continuare , conducerea societatii intentioneaza sa continuic productia modelelor solicitate in anul 2011 , dar are
in vedere si proiectarea si realizarea de produse noi , atractive ca design precum si sub aspectul calitatii _

1.13.  Evaluarea activitatii de aprovizionare tchnico- materiala

Societatea are relatii , pe linte de aprovizionare tehnico-materiala numai cu parteneri de pe piata interna _ In
ceea oc privesic materia prima pecesara procesului de productie , o parte importanta este aprovizionata de catre furnizori de pe
piata externa ( PAL , MDF , feroneric ) . Pentru anumite categorii de materii prime fabricate in tara ( lacuri |, hartie gumata |
urelit , hartie ambalaj) farnizori sunt aceeasi mca de la mfuntarea socictatii
Alegerea furnizorilor de materii prime si materiale se face printr-o atenta sclectie a ofertelor, prin negocieri de
pretur

Agprovimonarea se face rirmic in functie de neveile de productie , de comenzile lansate , luandu-se m calenl si

1.14. Evaluarea activitatii de vanzare

In exercitiul financiar 2011 societatea si-a desfacut productia exclusiv pe piata interna , renuntand la livrarile
la export | datorita pirdertior inregistrate in exercitiul financiar 2605 din cauza deprecierii monedei curopene , moneda in care s
au realizat incasarile din exportul realizat la sfarsitul anului 2004 . Acesta fiind si motivul pentru care conducerea societatii a
decis ca si in perspectiva sa se orienteze in desfacerea produselor sale tot catre piata interna

Evolutia vanzarilor in exercitiul financiar 2011 a fost wmatoarea -

Perioada Valoare prod vandute
(lex)
Trim._ I 226956
Trim B 233808
Trim_ I 628.183
Tom IV 337640

Total an 1.426 587




b) Pe piata mobilei , pe plan regional , concurenta mai mare este facuta produselor realizate de societatea noastra de
catre S.C. Elbac Bacau , dar si de o serie de mici unitati din judetele vecine Galati si Vrancea , care desi nu au traditie in
productia de mobilier , executa mobilier din PAL melaminat sau caserat , care atrage clientii prin preturile mici adoptate .

S.C. Mobila S.A. isi desface productia , in general , catre un grup de clienti traditionali .

Localitatile unde societatea noastra isi desface produsele sunt: Bacau , Barlad , Constanta , Dragasani , Onesti ,
Moinesti , Roman , Tecuci , Targoviste , Piatra Neamt , Iasi,Slmva,Agapia,Tg.Nenmt.

In legatura cu ponderea produselor realizate de societatea noastra pe piata nu avem informatii .

¢) Activitatea societatii nu depinde de un singur client ci de un grup de clienti , care sunt clienti vechi , cu care s-au
derulat relatii foarte bune de colaborare si pierderea acestui grup ar afecta mult realizarea scopului pentru care a fost infiintata .

1.1.5.a) S.C. Mobila S.A. Barlad avea la sfarsitul exercitiului financiar 2011 un numar de 23 de angajati . O treinn
din muncitori sunt calificati , cu diplome de absolvire a unei scoli profesionale din domeniu , iar ceilalti au fost calificati la locu
de munca .
b) Intre angajatii societatii si conducerea societatii exista relatii de subordonare si colaborare pe linie de
productie .

1.1.5.  Prin natura activitatii pe care productia de mobilier , functionareasocietatii produce un impact asupra
mediului prin poluarea acestuia cu diferite substante volatile sau solide . Insa masurile luate si solutiile adoptate in evitarea sau
mentinerea in cote normale a acestor substante au fost eficiente , astfel ca dupa analizele si masuratorile efectuate de cei in drep
, Societatea a primit aviz de functionare de la cei in drept .

In programul privind investitiile de mediu sunt inscrise pentru anul 2011 mai multe obiective , intre care si
achizitionarea unei cabine de pulverizat lac , precum si achizitionarea de filtre —carbon , in vederea reducerii emisiilor de
substante volatile in limitele prevazute de legile in vigoare .

1.1.7 In cadrul societatii nu s-au desfasurat niciodata activitati de cercetare-dezvoltare , ca urmare nu au existat nici
cheltuieli cu aceste activitati .

1.1.8 . Conducerea societatii comerciale nu are in planul sau de afaceri extinderea activitatii sau alte activitati ce ar
putea s-0 puna in fata unor eforturi finaciare deosebite la care nu ar putea face fata . Are in vedere imbunatatirea dotarii tehnice
a societatii , pentru aceasta a depus la Ministerul Economiéi , Comertului si Mediului de Afaceri documentatia necesara

1.1.9. a) O parte din investitiile pe care societatea va trebui sa le realizeze sunt si cele impuse de exigentele aderarii la Uniunea
Europeana si indeosebi cele legate de protectia mediului si securitatea muncii .care vor trebui puse in functiune pana la
05.03 2013 , ceea ce va solicita un efort financiar deosebit , care implicit va afecta lichiditatea societatii .

b) In exercitiul financiar 2011 nu au fost realizate investitii productive , ceea ce a facut ca situatia financiara
a societatii sa nu fie afectata .

¢) Societatea nu a operat schimbari economice deosebite care sa-i afecteze veniturile din activitatea de baza .

2. Activele corporale ale societatii

2.1. Capacitatile de productie ale societatii comerciale Mobila S_A_ Barlad sunt amplasate la sediul social al
acesteia din strada General Cerchez , nr 10 .
Constructiile pe care societatea le are in proprietate sunt vechi , construite in perioada 1950 — 1965 , avand un
grad mare de uzura . Pentru a raspunde cerintelor pentru care sunt folosite ar avea nevoic de reparatii capitale ce depasesc
puterea financiara a societatii .

O parte din utilajele pe care le detine societatea sunt utilaje vechi , neperformante , depasite fizic si moral .
Exceptie fac o parte din utilajele achizitionate dupa anul 1995 , achizitionate din finantarile de la AP AP S , dar si utilajele cu
comanda numerica achizitionate in exercitiile financiare precedente , ceea ce a permis inlocunirea multor operatii realizate
manual , dar si obtinerea unor produse de calitate superioara in concordanta cu cerintele tot mai exigente de pe piata mobiles .

Conducerea societatii si-a propus continuarea politicii de imbunatatire a dotarii tehnice a societatii cu utilaje
performante .

2.2. Gradul de uzura al capacitatilor de productie de care dispune societatea este de aprox. 65 % la constructii si de
40% la utilajele din dotare .




2.3.  Societatea nu are probleme legate de dreptul de proprietate asupraactivelor corporale detinute
.Mentionam ca terenul pe care sunt amplasate capacitatile de productie este proprietatea societatii .

3. Piata valorilor mobiliare emise de S.C.Mobila S.A.
3.1.  Actiunile emise de societatea noastra se negociaza pe Rasdaq Romania .

3.2. Situatia dividendelor cuvenite si platite in perioada 2007— 2009 este urmatoarea :

Nr. Anul Dividende (lei noi)
crt. Constituite  Platite
1. 2009 333.393 333.393
2. 2010 417.088 417.088
3. 2011 - -
TOTAL 750.481 750.481

Mentionam ca Adunarea Generala a Actionarilor in sedinta din 27.04.2012 in legatura cu repartizarea profitului
net realizat la 31.12..2011 a hotarat ca profitul realizat sa ramana nerepartizat , urmand ca pe parcursul exercitiului financiar
2012 sa i se dea destinatia potrivita necesitatilor economico-financiare ale societatii .

4. Conducerea societatii comerciale

4.1.a) In conformitate cu prevederile legale din Legea 31/1990 , modificata si completata in anul 2007 , la 31.12.201
administratorii S.C. Mobila S.A. Barlad au fost urmatorii actionari :

- D-1 Gherache Mircea — Valentin - administrator din anul 2006
— presedinte al C.A. Din 30.06.2011
— are 62 de ani si este inginer mecanic ;

- D-1 Gherache Mircea-Emilian : - administrator de la 30.06.2011
- are varsta de 37 ani , este inginer mecanic .

~ D-na Sirbu Doina - administrator de ladata de 30.06.2011
- are varsta de 53 ani , este economista de profesie .

4.1.b) Nu este cazul .

41c)
- D-1 Gherache Mircea — Valentin - detine 67.575 actiuni ce reprezinta 32,2 % din capitalul social .
- D-1 Gherache Mircea-Emilian — detine 587 actiuni , cota de participare la capitalul social fiind de 0,28%;
- D-na Sirbu Doina — detine 11.301 actiuni , adica 5,4 % din capitalul social .

4.1.d) Nu este cazul .
42.a) Conducerea executiva a societatii are urmatoarea componenta:
- D-na Tapu Ortanta : - director gcneral,uumitﬁinﬁmctielada: de 30.06.2011 ,. mandat valabil pana la
30.06.2015 , este actionar majoritar , detine un numar de 56.584 actiuni , care reprezinta 27,043 % din capitalul social ;
- D-1 Tapu Cezar - director tehnic , numit in functie la data de 30.06.2011 , mandat valabil pana la data de
30.06.2015 . Detine un numar de 11.354 actiuni , adica 5,426 % din capitalul social .

4.2 b) Nu este cazul .



1. Situatia financiar — contabila

- Elemente de bilant :
Active
-lei-
Nr. crt Indicatori 2009 2010 2011
1. Active imobilizate.total,din care: 1.010.142 931.979 875.206
- imob.corporale 1.010.142 931.979 875.206
2. Active circulante 2.111.323  2.265.194 1.991.682
- disp.banesti 1.191.055 1.179.047 1.025.899
- stocuri 374.900 530.266 578.099
- creante 545.368 555.881 387.684
Total active 3.121.465 3.197..173 2.866.888

Activele de care dispune societatea la 31.12.2011 sunt cu 10% mai mici decat cele existente la 31.12.2010 .si cu
8% mai mici decat cele existente la 31.12.2009 , scadere datorata indeosebi faptului ca nu s-au mai achizitionat si pus in
functiune mijloace fixe si valoarea imobilizarilor corporale scade pe masura ce se inregistreaza amortizarea lor , dar si datorita
scaderii valorii creantelor , mai precis a soldului “ Clienti “, vanzarile fiind in acest an foarte mici comparativ cu anii precedent

Valoarea stocurilor la 31.12.2011 este mai mare decat cea de la 31.12.2009c u 41% si cu 9% mai mare decat
valoarea inregistrata la sfarsitul exercitiului financiar precedent , din motiv ul prezentat mai sus si anume : scaderea substantial:
a solicitarilor de mobilier din partea clientilor nostri , prin urmare scaderea vanzarilor de produse finite .

Creantele de la 31.12.201 1 sunt mai mici cu 30% fata de cele existente la 31.12.2010 si cu 29% mai mici fata de cele

de 1a 31.12.2009 , datorita soldului “ clienti " , a caror documente de plata urmand a se incasa la inceputul anului urmator pentn
marfa livrata in luna decembrie 2011.

Pasive
Nr. Indicatori 2009 2010 2011
Crt.
1. Capitaluri proprii , total ,

din care : 2.890.221 2.367.516 2.677.205
- capital social varsat 523.085 523.085 523.085
2. Rezerve din reevaluare 491.147 419.563 419.563
3. Rezerve legale 1.587.379 1.614.175 1.614.175
4. Profitul realizat 360.188 417.088 120.382
5. Datorii 231.244 223.256 189.677
Total pasive 3.121.465 3.197.173 2.866.888

Pasivele societatii de la 31.12.2011 sunt mai mici fata de cele din cele doua exercitii precedente indeosebi datorita
valorii profitului net inregistrat la 31.12.2011.

Este important de mentionat ca societatea nu are datorii restante nici la bugetul de stat , nici la cel local sau catre
furnizori , in componenta datoriilor de la 31.12.201 1, fiind datorii ce au termene de scadenta in prima luna a exercitiului finacia
2012.




a) Contul de profit si pierdere ( lei)

Nr.crt Indicatori 2009 2010 2011
1. Venituri,total, din care : 2.257.864 2.367.516 1.597.160
- venituri din vanzari 2.046.774 2.051.361 1.427.017
2. Cheltuieli, total , din care 1.828.687 1.869.226  1.452038
- ch.materiale,energie 853.838 876.273 671.698
- ch. cu personalul 722.023 795.041 654.851
- alte cheltueli 252.826 197912 125.489
3. Rezultatul brut 429.177  498.290 145.122
4. Rezultatul net 360.188 417.088 120.382

Veniturile realizate in 2011 sunt cu 33% mai mici decat cele de la 31.12.2010 si cu 30% mai mici decat cele de la
sfarsitul exercitiului financuar 2009 , amintind ca la 01.03.2011 s-a procedat la o restrangere de activitate , renuntandu-se la
26% din personalul productiv al societatii .

Cheltuielile aferente productiei vandute sunt cu 2 2% % mai mici decat cele de 31.12.2010, si cu 20% mai mici
decat cheltuielile inregistrate la 31.12.2009 , pentru ca societatea a realizat o productie mai mica , datorita disponibilizarii unui
numar de 8 muncitori .

Referitor la natura cheltuielilor efectuate pentru realizarea productiei , se observa din analiza acestora ca ponderea
cheltuielilor materiale , energie in total cheltuieli s-a mentinut in anul de referinta la 46% , la acelasi nivel cu cea existenta in
exercitiul financiar precedent ., dar a ramas la aceeasi valoare ca in exercitiul financiar precedent , in timp ce ponderea
cheltuielilor cu personalul a crescut de la 39% in anul 2009 ,la 42,5% in 2010, ca in 2011 sa fie de 45% .

Rezultatul net realizat la 31.12.2011 in suma de 120.382 lei este de 3,5 ori mai mic decat cel realizat la 31.12.201C
si de 3 ori mai i mic decat de cel de la31.12.2009 .

Asa cum am mai precizat privind repartizarea profitului net realizat la 31.12.2011 , Adunarea Generala a Actionarilo
, in sedinta din 27.04.2012 a hotarat ca profitul realizat , in suma de 120.382 lei sa ramana nerepartizat , urmand a i se da o
destinatie pe parcursul exercitiului financiar 2012 in functie de nevoile economico-financiare ale societatii .

Ca politica economica generala administratorii societatii isi propun pentru exercitiul financiar urmator continuarea
activitatii de baza a societatii , imbunatatirea dotarii tehnice prin achizitionarea unor utilaje performante si de mare
productivitate , realizarea de produse competitive , cu linii modemne si de calitate superioara , atragerea unor noi clienti .

b) Cash — flow (lei)

Explicatii Exercitiul financiar
Precedent (2010)  Incheiat (2011)

(+/-) Profit sau pierdere + 417.088 +120.382
(+¥) Amortizarea inclusa pe cost + 73.277 + 56.773
(-) Variatia stocurilor (+/-) + 155.366 - 47.833
(-)  Variatia creantelor (+/-) + 10513  +168.197
(+) Variatia furniz.si clientilor ¢ + 5473 - 33.579
(-)  Variatia altor elem.de activ(+/-) - 90.171 +209.921
(+) Variatia altor passive (+/-) + 26.796 -334977

(=) Flux de numerar din activitatea
de exploatare ( A ) +598.342 +138.884

(-) Achizitii de imob.corporale - R




(=) Flux de numerar din activitatea
de investitii (B) - -

(+) Dividende de plata - ;

(=) Flux de numerar din activ.fin. - -

(+) Disponibilitati banesti la inceputul

perioadei +1.191.055 +1.179.047
(=) Flux de numerar net (A+B+C) + 598342 + 138.884
Disponibilitati banesti la sfarsitul
perioadei 1.179.047 1.025.899
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