S.C. NUTRICOM S.A.
OLTENITA

RAPORTUL CONSOLIDAT
al Consiliului de Administratie
pentru activitatea economici a societatii
aferentd anului 2013

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicatd, cu ultimele modificari sia
Statutului, Consiliul de Administratie al S.C. Nutricom S, A. Oltenifa a efectuat analiza

activitafii desfasurate in cadrul societdifii pe baza situatiilor financiare consolidate intocmite la
31.12.2013.

Asa cum sunt prezentate si in raportul auditorilor privind situatiile consolidate
la31.12.2013 situatiile financiare ale celor doua societati NUTRICOM si AVICOLA)
transpuse in bilantul si contul de profit si pierdere consolidate se prezinta dupa cum urmeaza:

Bilant consolidat

’_ 31 Decembrie 2012 31 Decembrie 2013
A. ACTIVE IMOBILIZATE
I. IMOBILIZAR| NECORPORALE
3.Concesiuni, brevete,
licente, marci, drepturi si
valori similare si alte
imobilizari necorporale 1.476.613 440.300
4. Fond comercial (5.658.075) -
TOTAL IMOBILIZARI
NECORPORALE : (4.181.462) 440,300
Il. IMOBILIZAR] CORPORALE
1. Terenuri si constructii 73.736.718 70.219.151
2. Instalatii tehnice si masini 32.019.722 24.634.028
3. Alte instalatii, utilaje si
mobilier 47.326 41.391
4. Avansuri si imobilizari
corporale in curs 1.046.386 1.747.701
TOTAL IMOBILIZAR]
CORPORALE: 106.850.152 96.642.271
A. ACTIVE IMOBILIZATE -
TOTAL 102.668.690 97.082.571
B. ACTIVE CIRCULANTE
l. STOCURI
1. Materii prime si materiale
consumabile 46.134.162 12.448.638
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2. Productia in curs de

executie 1.262.087

3. Produse finite si marfuri 39.704.520 19.683.784
4. Avansuri pentru cumparari

de stocuri 56.762 114.978
TOTAL STOCURI: 87.157.531 32.247.400
Il. CREANTE

1. Creante comerciale 20.990.897 38.792.899
4, Alte creante 3.949.955 25.380.785
TOTAL CREANTE: 24,940.852 64.173.684
lll. INVESTITII FINANCIARE PE

TERMEN SCURT - -
IV. CASA SI CONTURI LA

BANCI 21.486.583 1.944.123
B. ACTIVE CIRCULANTE -

TOTAL: 133.584.966 98.365.207
C. CHELTUIELI IN AVANS 32.264 68.762
D. DATORII CE TREBUIE

PLATITE INTR-O PERIOADA DE

UN AN

2. Sume datorate institutiilor

de credit 90.800.191 84.114.449
3. Avansuri incasate in contul

comenzilor 271.160 3.055.697
4. Datorii comerciale 49.012.064 37.864.866
5. Efecte de comert de platit 3.901.335 3.231.454
8. Alte datorii, inclusiv datorii

fiscale si alte datorii pentru

asigurarile sociale 9.470.283 11.542.566
D. DATORII CE TREBUIE

PLATITE INTR-O PERIOADA DE

UN AN-TOTAL (rd. 39 la 46) 153.455.033 139.809.032

E. ACTIVE CIRCULANTE,
RESPECTIV DATORII CURENTE
NETE

(21.771.704)

(42.875.555)

31 Decembrie

31 Decembrie

2012 2013
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 80.896.986 54.207.016
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE
DE UN AN
2. Sume datorate institutiilor de credit 16.775.410 10.975.019
4. Datorii comerciale 822.069 2.999.152
8. Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si alte datorii pentru
asigurarile sociale 219.629 448.915
G. DATORII CE TREBUIE PLATITE INTR-0 PERIOADA MAI MARE
DE UN AN -TOTAL (rd. 50 la 57) 17.817.108 14.423.086
H. PROVIZIOANE PENTRU RISCURI ol CHELTUIELI
H. PROVIZIOANE - TOTAL: (rd. 59 + 60) - -
l. YENITURI IN AVANS 1.933.901 1.500.492
J. CAPITAL S| REZERVE
I. CAPITAL, din care: 9.522.076 9.347.659
- capital subscris nevarsat 9
- capital subscris varsat 9.522.076 9.347.659
Il. PRIME DE CAPITAL - -
[ll. REZERVE DIN REEVALUARE 22,340.730 21.572.932
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IV, REZERVE

1. Rezerve legale 2.981.843 2.955.397
3. Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din
reevaluare 5.216.647 5.779.335
5. Alte rezerve 2.284.875 2.284.875
VI. REZULTATUL REPORTAT

Sold debit - -

- Sold credit 25,473.462 26.617.024

VIl. REZULTATUL EXERCITIULUJ

Sold debit 4.739.755 28.026.175

Sold credit = =
TOTAL CAPITALURI PROPRII 63.079.878 40.531.047
J. CAPITALURI - TOTAL 63.079.878 40.531,047
VIIl. INTERESE MINORITARE - 747.117
1. PROFIT al exercitiului financiar aferent interes minoritar - 550.248
2. Alte capitaluri proprii 196.869




Contul de profit si pierdere

2012 2013
1. Cifra de afaceri neta 204.702,128 226.626.939
2. Variatia stocurilor de produse finite si a productiei in curs
de executie
- sold debit - 38037305
- sold credit 4191065
3. Productia realizata pentru scopuri proprii si capitalizata 43259 7.291
4. Alte venituri din exploatare 155472772 173.198.522
Total venituri din exploatare 364.409.224 361.795.447
5. a) Cheltuieli cu materii prime si materiale consumabile 300.010.821 309.608.265
b)Alte cheltuieli externe 8.253.170 9.764.648
6.Cheltuieli cu personalul: 18.413.191 18.324.021
a) Salarii si indemnizatii 14.392.115 14.316.574
b) Cheltuieli cu asigurarile sociale 4.021.076 4,007.447
7.a) Ajustarea valorii imobilizarilor corp si necorp 14,787.428 13.982.789
b)Ajustarea valorii activelor circulante 2.208.144 6.650.735
8. Alte cheltuieli de exploatare 15.751.498 23.140.877
Cheltuieli de exploatare total 359.424.252 381.471.335
Rezultatul din exploatare
-Profit 4984972 -
-Pierdere - 19.675.888
9. Venituri din interese de participare 692 -
11, Alte dobanzi de incasat si venituri similare 4.757.335 3.596.092
13. Dobanzi de platit si cheltuieli similare 13.244.085 10.990.480
Rezultatul financiar
-Profit " d
-Pierdere 8.486.058 7.394.388
14. Rezultatul curent
-Profit - -
-Pierdere 3.501.086 27.070.276
18.Impozitul pe profit 1.238.669 1.506.147
20. Profitul aferent exercitiului financiar
-Profit -
-Pierdere 4.739.755 28.576.423
21. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
AFERENT(A) SOCIETATII-MAMA
Profit - -
Pierdere 4.739.755 28.026.175

23. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR

AFERENT(A) INTERESELOR MINORITARE

Profit

Pierdere

550.248




In ce priveste Nutricom Oltenita se desprind urmatoarele aspecte legate de activitatea
desfasurata in cursul anului 2013:

Analiza activititii societitii comerciale
@)Descrierea activitiitii de bazi a societdtii comerciale

S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita se prezintd ca o societate integratd atit pe verticala cit si pe
orizontald. Activitatea de bazi este cresterea porcinelor cat si activitatea de crestere a puilor de
carne.

b) Data de infiintare a S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita: 1991

¢) Fuziuni sau reorganiziri semnificative ale societitii comerciale, Silialelor sau
societdtilor controlate, tn timpul exercifiului financiar 2013

In cursul exercifiului financiar 2013 nu au avut loc fuziuni sau reorganizari ale S.C.
NUTRICOM S.A. Oltenita sau a societatii controlate.

d) Descrierea achizitiilor si instrdindrilor de active:

In cursul anului 2013 au fost puse in functiune imobilizari corporale in curs in suma de
878456 lei,reprezentand,modernizari hale Complex porci Sohatu, modernizari hale porci
Complex Dragalina,modernizari hale Ferma porci Chirnogi, racord gaze FNC.

Imobilizarile corporale in curs de executie ramase in sold reprezinta investifiile neterminate
efectuate In regie proprie sau in antreprizd. Acestea sunt evaluate la costul de productie sau
costul de achizitie, dupd caz. Valoarea imobilizirilor in curs aflate in sold la 31.12.2013 a fost
de642.853lei,reprezentind, modernizare Ferma de porei Dragalina,modernizare hale porci
Sohatu.

La data de 31.12.2013 societatea avea activele gajate sau ipotecate la banci,

e) descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitdtii societdtii
L.1.1.  Elemente de evaluare generali:

1. Profitul inregistrat de S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita la 31.12.2013 este de
5.389.499 lei.

2. Total venituri din exploatare la sfirsitul exercifiului 2013 fnsumeazi 357.902.219
lei, cifra de afaceri netd este de 216.025.744 lei;

3. export: In anul 2013 S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita a livrat intreaga productie la
mtern.

4. costurile aferente cifrei de afaceri nete nsumeazs 345.079.999 lei;

5. Procent din piafa detinut: nu este cazul

6. Lichiditate

Indicatorii de lichiditate reflects capacitatea intreprinderii de a achita datoriile la scadentd
constituind practic garantia acoperirii datoriilor din capitalul circulant.

f1) Indicatorul lichiditcii curente sau al capitalului circulant (are o valoare recomandati ca
fiind acceptabild - in jurul de 2 si oferd garantia acoperirii datoriilor curente din activele
curente).



. g e Active curente
Indicatorul lichidititii curente = =] 5
Datorii curente

J12) Indicatorul lichiditdtii imediate (testul acid):

. T ) Active curente - Stocuri
Indicatorul lichiditatii imediate = = =1,05
Datorii curente

Disponibilul in conturile bancare §i echivalentele de numerar (concretizate in cecuri de
Incasat) tnsumau 1.274.380 lei la data de 31.12.2013.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnje al S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita:
Descrierea principalelor produse realizate si servicii prestate

Principalele picte de desfacere pentru fiecare produs si metode de distributie

Principalele produse realizate de S.C. NUTRICOM 8.A. Oltenita sunt reprezentate de
nutreturile combinate, carnea de pore si puii vii, integral desficute pe piata intern.

In anul 2013 NUTRICOM S.A, Oltenita a livrat o cantitate de97.718,39 tone nutrefuri
combinate din care 21.8 86,06 tone reprezentand livear] catre AVICOLA S.A. Calarasi , avand
o pondere de 22,40% in totalul livrarilor,

Productia de nutref combinat a fost de 97.682,12 tone, fiind reprezentata de 41.519,89
tone pentru pasdri, reprezentind 42,51% din productia totald si 56.162,23 tone pentru porci,
ceea ce inseamni 57,49 % din intreaga productie.

Abatorul de porci reprezintd, in continuare, un element puternic in strategia de
integrare, sacrificand atat animale din productia proprie cat si animale Cumparate de la alte
firme,

Pe langd AVICOLA S.A. Calarasi, ca principali clienfi cérora S.C. NUTRICOM S.A.
Oltenita vinde nutrefuri combinate se pot enumera: AVICOLA DRAGOS VODA , FATROM,
AGRIPREST, INTERMOTOCROS .

1.1.3. Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiali (surse indigene,
surse din import). Precizarea de informatii cu privire Ia siguranta surselor
de aprovizionare si la preturile materiilor prime, la dimensiunile stocurilor
de materii prime si materiale

Aprovizionarea S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita se realizeazi in special din surse
indigene. Importurile constau in principal in aprovizionarea cu premix, lisine, threonina,
metionina, fiina de peste, fosfat dicalcic.

Apreciem ci atét sursele de aprovizionare cat si prefurile aferente au un caracter relativ
sigur, bazandu-ne pe relaii de lungd durati cu principalii furnizori de materij prime, materiale
si utilitafi, relatii stabilite prin contracte in vigoare, cu clauze bine determinate.

Principalii furnizori aj societatii aflati in sold la sfarsitul exercitiului financiar a anului
2013 sunt urmatorij:

- ALDIS AP — porei;

- AL PADRINO SRL OLTENITA — cereale;

= MICA ENTERPRISES — materij prime;

- DONE GRUP S.RL. OLTENITA — motorini.



Situafia stocurilor existente la 31.12.2013 este prezentat

d in tabelul urmitor:

Sold Ia :
ELEMENTE DE STOCURI Nr,
rd. inceputul sfarsitul
anului anului
A B 1 2
Materii prime 01 39.394.570 8.199.957
Materiale consumabile si ambalaje 02 2.968.190 2.559.113
Materiale de natura obiectelor de inventar 03 49.531 35.842
Materii prime la terti 04 0 46.388
Semifabricate 05 8.143 1.466
Produse finite si marfuri 06 538.844 420.282
Animale si pasiri 07 22.492 693 16.416.864
Avansuri pentru cumpdriri de stocuri 08 38.063 5.925
TOTAL STOCURI ( rd.01 Ia 03 ) 09 65.490.034 27.685.837

1.1.4. Evaluarea activititii de vinzare

a) descrierea vanzirilor

S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita desface produsele sale pe piat
2013 a fost de a mentine relatiile cu clientii traditionali dar in

comerciale si cu alti clienti noi.

b) descrierea situatiei concurenti

S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita a construit si a consolidat un sjst
a condus la costuri mai reduse decat cele ale producitorilor s
societatea este producitor primar de carne, fiind la acest moment

S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita este lider de
si In cea de carne in regiunea Sud-Munte
semnificativi asupra piefei prin prefurile practi
comercializare este semnificativ. In plus, S.C. NU

nia. D

TRICOM S8.A. Olteni

a interna. Orientarea in anul

acelasi timp de a incheia relatii

ale in domeniul de activitate

em integrat pe plan local, care
imilari de pe piati. Totodati
fard concurenta in zona,

piata atat in productia de nutreturi combinate cat
esl nu se poate spune ci are influenti
cate, totusi volumul ofertei aduse spre
fa nu se confrunti cu

principalele constriingeri ce limiteazd competitivitatea sectorului de carne din Roméinia:
productie fragmentatdi in ferme mici, condifii precare de addpostire, lipsa capitalului pentru
accesul la material genetic  valoros, furajare de joasd calitate a animalelor, capacitati
supradimensionate sau tehnologii Tnvechite neperformante.

€) descrierea oriciirei dependente semnificative a societitii fati de un singur
client sau grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societtii

Clientul care ocupa ponderea cea mai importanta in structura creanfelor comerciale este
AVICOLA Cilarasi, acesta reprezentand totodatd si parte afiliatd, prin actiunile detinute de
NUTRICOM S.A. Oltenita n capitalul siu social,

L.L5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

a) Descrierea numarului si nivelului de pregitire a angajatilor societatii comerciale
precum si gradul de sindicalizare a fortei de munci



Efectivul salariatilor pe grupe majore de ocupatii conform COR (Clasificarea Ocupatiilor din
Rominia) este prezentatd in tabelul urmitor:

Grupi de ocupatie Nr. salariati
Legislatori, inalti functionari si conducitori 16
Specialisti cu ocupatii intelectuale si stiintifice 23
Tehnicieni, maistri si asimilati 41
Functionari administrativi 46
Lucritori operativi in servicii, comert si asimilati 46
Mestesugari si lucritori calificati 102
Operatori la instalatii, masini si asamblori de 75
echipamente

Muncitori necalificati 121
Total 466

Numirul mediu de salariafi In anul 2013 este de 442 salariati, din care un numar de 419 au o
vechime de peste doi ani,

b) Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oriciror elemente
conflictuale ca caracterizeaza aceste raporturi

Personalul societdtii NUTRICOM S.A. Oltenita este angajat cu contract de munca pe perioada
nedeterminatd, cu exceptia muncitorilor necalificati angajati pentru lucriiri de investitii pe
perioade determinate.

Politica de angajare favorizeaza personalul societdfii in sensul fidelizirii acestuia. Daci la
ocuparea unui post participa un salariat si o persoana din afara societdfii care au obtinut acelasi
punctaj, este favorizat angajatul. Astfel se asigurd o anumiti stabilitate a personalului
demonstratd de ponderea de 92 % detinuta de salariatii cu o vechime de peste doi ani.
Totodata, incadrarea indiferent de functie se realizeazi pe criteriul pregétirii profesionale, al
competentei si probitifii morale.

Raporturile dintre management gi angajafi sunt normale. Sunt raporturi ce decurg din asumarea
si Indeplinirea sarcinilor si atributiilor mentionate in fisa postului, caracterizate printr-un climat
propice pentru munci, neexistind elemente conflictuale care si perturbe acest tip de relatii.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitiitii de bazi a emitentului
asupra mediului inconjuritor

Atat in ce priveste productia de nutreturi combinate ¢t si privitor la productia, prelucrarea si
conservarea carnii de porc §i pasire, NUTRICOM S.A. Oltenifa utilizeazd tehnologii
performante prin care se urmdreste minimizarea pierderilor din procesul de productie si
eliminarea deseurilor rezultate pentru a nu dauna mediului inconjuritor.

L.1.7. Evaluarea activititii de cercetare si dezvoltare

In cursul exercitiului 2013 nu au fost efectuate cheltuieli pentru cercetare sau dezvoltare.
Totodata nu sunt previizute astfel de cheltuieli pentru exercitiul urmator,

w

1.1.8. Evaluarea activititii societdtii privind managementul riscului

Descrierea expunerii societdfii fadi de riscul de prel, de credit, de lichiditate si de cash
Sfow. Descrierea politicilor si a obiectivelor societdfii privind managementul riscului,



Riscurile si beneficiile unei entitdti sunt influentate atat de localizarea geografica a
operatiilor desfasurate (locul unde sunt produse bunurile), cat si de localizarea pietelor acesteia
(locul unde sunt vindute produsele).

Riscul de piati cuprinde urmitoarele tipuri de risc:

- riscul valutar - este riscul ca valoarea unui instrument financiar si fluctueze din cauza
variafiilor cursului de schimb valutar, NUTRICOM S.A. Oltenita este supusa intr-o oarecare
masurd acestui tip de risc deoarece existi patru credite bancare pe termen lung in valuta.

- riscul de pref - este riscul ca valoarea unui instrument financiar s fluctueze ca rezultat al
schimbarii prefurilor piefei, chiar daci aceste schimbdri sunt cauzate de factori specifici
instrumentelor individuale sau emitentului acestora, sau factori care afecteazi toate
instrumentele tranzactionate pe piafd. NUTRICOM S.A. Oltenita este supusa riscului de pref
(de desfacere) ca orice entitate care desface carne de porc si pasdre pe piata romédneasci la
prefuri mai mici decat cele ale produselor similare importate de pe piata comunitari. In privinta
preturilor la input-uri, NUTRICOM S.A. Oltenita incearca sa limiteze pe ¢t posibil riseurile ce
pot si decurgd din cresterea pe termen scurt a acestora prin incheierea de contracte ferme, pe
termen lung si cu clauze bine stabilite.

Riscul de eredit - este riscul ca una dintre périle instrumentului financiar si nu
execute obligatia asumatd, cauzand celeilalte pari o pierdere financiara. Un astfel de risc este
minim pentru NUTRICOM S.A. Oltenita avind in vedere pe de-o parte relafiile pe termen lung
pe care le are cu bancile creditoare iar pe de alta parte modul in care societatea a facut fatd de-a
lungul timpului rambursirilor la termen a capitalului si dobénzilor aferente. Mai mult decat
atdt, societatea a facut eforturi si a reusit sd ramburseze anticipat rate din creditele primite in
baza acordurilor de finantare incheiate cu B.C.R. si cu B.R.D. pentru finantarea productiei.

Cu toate acestea sfarsitul de an 2013 a fost afectat in ce priveste continuitatea finantarii
pentru nevoi curente din partea B.C.R ca urmare a prelungirii duratei de analiza cat si a
problemelor avute de AVICOLA Calarasi.

Riscul de lichiditate - (numit si riscul de finantare), este riscul ca o entitate sa
intdlneascd dificultati in procurarea fondurilor necesare pentru indeplinirea angajamentelor
aferente instrumentelor financiare. Riscul de lichiditate poate rezulta din incapacitatea de a
vinde repede un activ financiar la o valoare apropiatd de valoarea sa justi. Si pe acest segment
s-a simtit influenta pozitiei B.C.R din punct de vedere al finantarii greoaie (chiar deloc) in
ultima parte a anului 2013.

Riscul de flux de trezorerie - este riscul ca fluxurile de trezorerie viitoare sa fluctueze
din cauza scaderii ritmului incasérilor fata de cel al platilor. in cursul exercitiului financiar
2013 durata de recuperare a creanelor a fost de 168 zile in comparafie cu cea de plata a
datoriilor care a fost de 58 zile.

1.1.9. Elemente de perspectivi privind activitatea societiitii comerciale

- Prezentarea si analizarea tendingelor, elementelor si evenimentelor sau factorilor de
incertitudine care afecteazd sau ar putea afecta lichiditatea societitii comparativ cu
aceeasi perioadd a anului anterior.

Analizind comparativ nivelul stocurilor si perioada de stocare aferente exercifiilor 2013 si
2012 pe de-o parte, iar pe de altd parte rata de recuperare a creantelor si de achitare a datoriilor
la nivelul celor doi ani de referintd putem afirma ci nu existd evenimente sau factori de
incertitudine care si afecteze lichiditatea societafii comparativ cu aceeasi perioada a anului
anterior, chiar daci a crescut perioada de recuperare a creantelor,

- Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbdrilor economice care
afecteazd semnificativ veniturile din activitatea de bazi.



NUTRICOM S.A. Oltenita isi desfisoara activitatea prin prisma continuititii activitatii. Din
punct de vedere al principalelor activitati desfasurate in cadrul Nutricom SA a aparut o
modificare ce tine de sectorul de crestere a puilor de carne in sensul ca incepand cu luna
noiembrie 2013 si in continuare in anul 2014 societatea a renuntat la acest sector de activitate

si a procedat la inchirierea fermelor de pui catre AVICOLA SA Buzau.Aceasta decizie decizie
ca si incetarea activitatii Avicola Calarasi (care a inchiriat si ea capacitatile de productie)va

conduce si la reducerea productiei de nutret combinat ceea ce implica si scaderea cifrei de
afaceri.

- Activele corporale ale societdtii comerciale

1. Precizarea amplasarii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societafii comerciale

Capacitatile de productie aflate in proprietatea societatii, amplasarea teritoriali s activititile
aferente sunt prezentate in tabelul urmator:

Nr,
Crt. Denumire Specificatie Adresa Activitate
Fabrica de nutreturi producere de nutreturi pt.hrana
1 | combinate Sediu social Oltenita, Sos.Portului, nr.52 | animalelor
2 | Complexul Sohatu Punct de lueru Com. Sohatu crestere si reproductie porei
3 | Baza Minastirea Punet de lucru Com. Minastirea crestere porci si achiz. Cereale
4 | Complexul Chimogi Punct de lucru Com. Chirnogi crestere si reproductie porci
5 | Baza Nana Punct de lueru Com. Nana achizitie cereale
abatorizare porci si bovine(in
6 | Abator Punct de lucru Oltenita, C. A. Rosetti, nr.2 conservareg)
preparate din carne de porc(in
7 | Fabrica de mezeluri Punet de lueru Oltenita, Mihai Bravu conservare)
crestere pui de carne si crestere
8 | Complexul Dragalina Punct de lucru Com. Dragalina tineret porcin
9 | Ferma Drajna Punct de luery Com. Dragalina crestere pui de carne(inchiriat)
10 | Complexul Modelu Punct de lucru Com. Modelu crestere pui de carne(inchiriat)
Com. Modelu creslere porei
11 | Abator Modelu Punct de lucru Com. Modelu productia si conservarea carnii
Calaragi, Str. Bucuresti, comercializare carne si produse
12 | Calaragi - magazin Punet de lucru BLE2, Parter trangate - pore
Cilaragi, Piata centrala, comercializare carne si produse
13 | Cilarasi - magazin Punct de lucru Hala transate - pore
2. Descrierea si analizarea gradului de uzurd al proprietitilor societatii
comerciale
Duratele de viatd utild ale activelor imobilizate, astfel:
Cladiri si constructii 18-40 ani
Echipamente 4-8 ani
Mijloace de transport 4-5 ani
Tehnica de calcul 2 anl
Mobilier i echipament de birou 5-9 ani
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Gradul de uzurd pentru activele definute de NUTRICOM S.A. Oltenifa calculat pe baza
valorilor reevaluate la 31 decembrie 2012 existente in sold la 31 decembrie 2013 este prezentat
in tabelul urmitor:;

Cladiri si constructii 29,53%
Instalatii tehnice, mijloace de transport 77,23%
Mobilier si aparatura birotica 65,07%

Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societdtii comerciale precum si creditelor asociate:

Credit_curent BCR

Pentru contractele de credit fincheiate cu BCR conform Legii creditului agricol, pentru
finanfarea activitatii curente de productie agricold, in limita plafonului de 36.500.000 lei si pe
durata a 24 luni, in baza contractului cadru nr.263/9010/18.06.2008 si a actului adifional
nr.263/9010/A/21.05.2009, imobilizirile asupra carora s-a constituit ipoteci in favoarea bancii
sunt urmdtoarele :

- ipoteca de rangul II pentru ;

a) Ferma porei + porei — sectia Ciulnita : teren intravilan curti constructii Impreund cu

bazine dejectii, situat in localitatea Dragalina, nr.cadastral 770 ;

b) Teren intravilan curti- constructii — ferma 9 bovine din localitatea Drajna,

nr.cadastral 34 ;

¢) 4 apartamente situate in Oltenifa (apartament nr.15-Bdul Mirasesti, apartamentul
nr.12-B-dul Mirasesti, apartamentul nr.29-Republicii, apartamentul nr, 3-

Fl.Mandache) ;

d) Teren intravilan curfi-constructii ~-SPALATORIE- cu 6 construetii, nr. cadastral
383 ;

€) Teren intravilan curti cu 15 constructii situat in localitatea Chirnogi, nr.cadastral

248:

f) Teren intravilan curti- constructii —Soproane multifunctionale- situat in Oltenita,

nr.cadastral 159 ;

- ipoteca de rangul [ asupra imobil ,,Teren intravilan curfi — constructii + constructii — Ferma

porci + pasari - sectia Ciulnita > - situat in localitatea Dragalina, nr.cadastral 193,
11



- ipoteca de rangul IV pentru :

- teren intravilan curfi — constructii ,, Fabrica de mezeluri, birouri §i depozit ambalaj’, cu

nr. cadastral 369 ;
- teren intravilan curti — constructii din B-ul Republicii nr.6, nr. cadastral 207;
suprafata de 406,46 mp ;

g) teren si constructii din str. Alimanasteanu nr.8, nr. cadastral 520;

h) apartament nr.5 str.Argesului nr.22-24, cu numir cadastral 102/1 2.5

i) cesiune incasari

J) garantie financiara emisa de FGCR in valoare de 18.250.000 lei

Linie credit BCR in lej

Pentru linia de credit in lei de la BCR in baza contractului nr.46/2105/14.03.2006, prelungit cu
actul adifional nr.46/2105/F, /30.04.2009,prelungit cu actul aditional
46/2105/1/27.04.2011 prelungit cu act aditional nr.46/2 105/R/25.07.2013 pentru creditarea de

ansamblu a activitatii curente , garantiile acordate bancii creditoare sunt :
- ipoteca de rangul I asupra urmitoarelor bunuri imobile :

K) teren intravilan curti-constructii in suprafati de 3.023,64 mp cu 7 constructii - lot

or.1, nr. cadastral 160/1 ;

I) teren intravilan curfi-constructii in suprafatd de 406,46 mp fird constructii - lot nr.2,

nr. cadastral 160/2 ;

m) teren intravilan curti-constructii in suprafata de 1.390,72 mp cu constructie - lot

nr.3, nr. cadastral 160/3 ;

n) teren intravilan curfi-constructii in suprafafd de 4.531,55 mp cu 12 constructii - lot

nr.4, nr cadastral 160/4 ;
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0) teren intravilan curti-constructii in suprafatd de 2.496,51 mp cu 13 constructii — lot

nr.5, nr.
cadastral 160/5 ;

P) teren intravilan curti-constructii in suprafai de 2.277,48 mp cu 7 constructii — lot

nr.6, nr,
cadastral 160/6.
- mobiliara de rang I asupra unui stoc de porci (porci grasi/tineret) aflat in proprietatea
NUTRICOM SA |, in fermele situate in localitatile Manastirea,Chirnogi,Modelu si
Dragalina ;

-cesiunea tuturor drepturilor ce decurg din contractele de asigurare incheiate pentru

asigurarea bunurilor aduse in garantie ;

-cesiune asupra creantelor/incasarilor rezultate din contractele incheiate cu clientii

traditionali ;

-bilet la ordin in alb,cu mentiunea « fara protest »,emis de Imprumutat si avalizate in nume

propriu de beneficiarul real final al Imprumutatului ,domnul Hanna Edmond Daher :

Credit BCR pentru investitii

Pentru imprumutul contractat in baza contractului nr.149/8708/23.10.2006, acordat pentru
modernizarea fermei de pui Modelu, s-a constituit ipoteca conventionald de rangul I asupra
Complexului Zootehnic Modelu, compus din teren in suprafafd de 109.490 mp si 28 construcfii
in suprafaa construita la sol de 50.842,27 mp, situat in comuna Modelu, nr. cadastral

162/2/1 precum si garantie reala mobiliara fara deposedare pentru utilajele cumparate din

credit ;

-ipoteca imobiliara fara deposedare pe depozitul colateral constituit drept garantie in limita

sumei de 5.807.228 lei,dar nu mai mult de valoarea sumelor datorate ;
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Credit BRD in EUR si LEI

In baza contractelor de credit nr.336 $i 337/2008 si pentru contractele de credit incheiate in

baza Acordului cadru 93/2009,acordate pentru nevoi sezonniere s-a constituit cos de garantii

cuprinzand ipoteci asupra urmatoarelor proprietati Nutricom :

proprietate agricola:Ferma 2 Pui, teren lot 1 S=109176mp si constructii,

com.Modelu, str.Calarasi 205, Jud.Calarasi, NC 20471,CF20471;

Ferma 3 Porci, teren Lot 2 S=134561 mp si constructii, com.Modelu, str.Calarasi

205, jud.Calarasi, NC20472, CF20472;
proprietate industriala:teren S=43469,18 mp si constructii, NC 162/1,CF8848:

proprietate industriala(Abator):Lot] teren 8=14563,81 mp si constructii, NC

163/1,CF8848;

proprietate industriala(Abator):LOT 2 teren S=1002 mp si constructii, NC 163/2,CF

20085;

proprietate agricola: Ferma, teren lot 3 $=228010 mp si constructii,com.Modelu,

str.Calarasi 205, jud.Calarasi, NC 20473 LCF 20473;

Ferma,teren Lot 4 S=256 mp si constructii,com Modelu, str.Calarasi 205,

Jud.Calarasi, NC 20474,CF20474;
bunuri mobile:utilaje Ferma 2 de pui:
echipament crestere pui nr.inv.2007
generator ceata nr.inv.2047
incarcator frontal bobeat ,nr.inv.2006
centrala termica gaz metan ,nr.inv.2003

elevator cu cupe ,nr.inv.2002
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masina de spalat WED ,nr.inv, 3001

grup electrogen,nr.inv.2009

cisterna transport furaje ,nr.inv.2001

tractor CASE ,cu incarcator frontal .nr.inv.2005

- bunuri mobile :utilaje Abator:
linie tehnologica abatorizare NAWI 2045
instalatie frigorifica si ventilatie ,usi frigorifice 17 bue,nr.inv.2046
echipament de frig si ventilatie nr.inv.2060
cazan de aburi pifati nrinv.2031,2032
- bunuri mobile :utilaje Ferma3 de porci;

echipament crestere porei nr.inv.2007
motostivuitor DOOSAN,nr.inv.2002
centrala termica ,nr.inv.2008
tractor CASE cu incarcator frontal,nr.inv.2001
tractor CASE,cu incarcator frontal,nr.inv.2003
cisterna transport furaje ,nr.inv.20041
cisterna transport furaje ,nr.inv. 20051

Credit BRD pentru finantarea activitatii curente,in baza adeverinte APIA

Garantii:
-ipoteca mobiliara asupra creantelor avand ca obiect sumele ce se vor incasa de catre
imprumutat de la APIA reprezentand ajutoare de stat pentru masurile asumate voluntar in
favoarea bunastarii pasarilor,respectiv bunastarii si protectiei porcinelor;
-ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale Imprumutatului deschise la BRD-GSG,precum
si asupra solduluii creditor al acestora;

-bilete la ordin in alb, cu titlu de garantie in favoarea BRD-GSG Agentia
Oltenita,stipulate “fara protest”si avalizate de reprezentantii legali ai Imprumutatului.
Credite termen lung PIRAEUS in EUR si USD
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Pentru creditele obtinute de la PIRAEUS BANK, garanfia constituitad consti in ipoteca de
rang [ asupra terenului in suprafatd de 134.298,37 mp si constructiile edificate pe acesta situate
In comuna Sohatu, avind numir cadastral 11,

Credit termen scurt Banca Transilvania

Garantia constituita pentru creditul pe termen scurt in valoare de 8.650.000 lei consta in:
ipoteca de rang II asupra imobilului teren+constructii “Abator Calarasi™-proprietar SC Avicola
SA,nr.cadastral 477 evaluat la o valoare de piata de 9.882.317 lei(echivalent 2.266.177
euro),valoare garantie diminuata cu coeficientul de risc bancar de 20%-7.905.853 lei, din care
teren 1.510.127 lei, constructi (6591 mp suprafata construita) 6.395.726 lei:

ipoteca mobiliara asupra bunurilor mobile,utilizate in industria alimentara,respectiv abator
pasari,

in numar de 161 bucati,in proprietatea SC AVICOLA CALARASI SA.evaluate la valoarea de
piata de 2.618.350 lei,valoare diminuata cu un coeficient de risc de 30%, tespectiv 1.832.845
lei.

Total 9.738.698 lei.

Credit pentru capital de lucru in baza adeverinte APIA
Garantij;

- ipoteca mobiliara asupra creantelor avand ca obiect sumele ce se vor incasa de catre
imprumutat de la APIA reprezentand ajutoare de stat pentru masurile asumate voluntar in
favoarea bunastarii pasarilor,respectiv bunastarii si protectiei porcinelor:

- 1 bilet la ordin,in alb,emis de NUTRICON SA in favoarea BT .stipulat fara protest

Creditele de la Banca Transilvania au fost rambursate integral pana la data de
02.04.2014.

3.Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciali

Precizarea pietelor din Roménia si din alte tari pe care se negociazd valorile mobiliare emise
de societatea comerciali.,

Actiunile societdii sunt nominative si sunt tranzactionate pe piafa secundard de valori
mobiliare. Registrul actionarilor este tinut de Depozitarul Central.

Descrierea oriciror acti vitdti ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor acfiuni
S.C. NUTRICOM S.A. Oltenita nu a intreprins nici o activitate in scopul achizitionarii
propriilor actiuni.

In cazul in care societateq comerciali are filiale, precizarea numdrului si a valorii nominale
a actiunilor entise de societatea mani detinute de filiale,

S.C. NUTRICOM S.A. Oltenifa este actionar majoritar al societitii AVICOLA CALARASI.
Aceastd filiald nu detine actiuni emise de societatea mama - SC NUTRICOM SA Oltenita.

In cazul in care societatea comerciald a emis obligatiuni sifsau alte titluri de creantd,
prezentarea modului in care societateq comerciali isi achiti obligatiile fati de detinitorii de
astfel de valori mobiliare.

S.C.NUTRICOM S.A. Oltenita nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4.Conducerea societiitii comerciale

Nu au intervenit modificari in structura conducerii societatii de la ultima raportare,
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- Situatia financiar-contabil3

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicatd, cu ultimele modificiri sia
Statutului, Consiliul de Administratie al S.C. Nutricom S. A, Oltenifa a efectuat analiza
activititii desfasurate in cadrul societatii pe baza Bilantului intocmit la 31.12.2013.

1.REALIZAREA INDICATORILOR PREVAZUTI IN BUGETUL DE VENITURI SI
CHELTUIELI

La sfarsitul anului 2013, situatia economici a societdtii se prezintd astfel:

I. Realizarile in ce privesc veniturile totale si cheltuielile totale au fost mai mari cu cea
0,96,respectiv 1,36 procente fata de prevederile bugetare, lucru determinat de o cretere a
preturilor intr-un procent mai mare dacat previziunea facuta .
2. Productia fizicd de nutref combinat a fost mai micii decat cantitatea programati cu 3,29%,
In structura inregistrandu-se o scadere pe cele doua categorii de furaje(pui si porc).

Structura produciei de nutref combinat pe categorii de animale se prezinta astfel:

tone —
CATEGORIA PROGRAMAT REALIZAT %
- porci 59.000 56.162 95,19
- pasiri 42.000 41.920 99,81
TOTAL = 101.000 97.682 96,71

in anul 2013 productia de nutrefuri combinate se structureazi in principal pe categoriile
pasdri si porei, riménand deschisi posibilitatea realizarii de refete si pentru alte categorii de
animale, la cererea clientilor existenfi si potentiali, cu respectarea conditiilor sanitar —
veterinare.

Anul 2013 este un an cu profit din exploatare in suma de 12.822.220 RON, fatd de
profitul din exploatare in suma de 12.602.3 35, realizat in anul precedent, acesta fiind generat
de faptul ca s-au acordat si in acest an subventii pentru realizarea productiei,

Din activitatea financiard societatea a inregistrat pierdere in sumi de 5.926.574RON
astfel: dobanzile la creditele contractate au scazut de 1a5.948.079RON in 2012, la 5.836.718
RON in 2013, aceasta in principal datoritd rambursiilor si a pdstrarii constante a volumuluj
creditelor; diferentele de curs valutar nefavorabile calculate conform legislatiei in vigoare, sunt
in sumi de 2.641.626 RON.

Veniturile financiare au scazut la 2.551 770RON, fiind structurate astfel:

1. diferente favorabile de curs valutar in sumsi de2.519.572RON;
2. discount-uri obtinute la aprovizionare in suma de 24.443 RON;
3. dobéanzi incasate la banei, in sumi de 6.993RON;

4. venituri din interese de participatie-761 RON

La sférsitul anului 2013, cheltuielile de exploatare se prezinta astfel:

- RON-
[ ELEMENTE REALIZARI %
TOTAL = 345.079.999 100
MATERII PRIME 178.649.436 5177
MATERIALE 108.430.501 31,42
MARFURI 10.627.107 3,08
ENERGIE, APA 6.449.109 187
PREST.SERV.,TRANSP.BUN. 13.869.604 4,02
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| _PERSONAL ST CHELT.ASIM, L.647913] 338 |
AMORTIZARI 10.810.650 | 3.13
ALTELE 4.595.679 | 133

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o crestere cu 6.59%, concomitent cy
crestere cu 6,41% a veniturilor din exploatare.

1. ANALIZA REALIZARII INVESTITIILOR PE ANUL 2013

In anul 2013 investitiile tnsumeaza 2.774.364 lei, si anume: 1.050.393 lei —
modernizari hale si racord gaze sediu FNC,1.134.358 lei-echipamente, mijloace de transport,
17.339 lei-alte mijloace fixe s 572.273 lei-modernizari hale-investitij in curs ce urmeaza a fi
terminate si puse in functiune in anu] 2014,

2; PREZENTAREA BILANTULUI PE ANUL 2013

Pe tot parcursul anului conducerea societatii a acordat o atentie deosebita incadririi in
normele legale privind organizarea si conducerea corects si la zi a contabilitafii, respectarea
principiilor acesteia, a regulilor si metodelor prevazute de Legea contabilitatii nr.82/1991
republicati si a Regulamentului de aplicare a acesteia, precum si OMFP 3055/29.10.2009, cu
Tespectarea reglementirilor prevazute de Codul fiscal — Legea 571/2003 cu completarile si
modificirile ulterioare.

Posturile inscrise in bilant corespund cu datele inregistrate In evidenta contabila pusd de
acord cu situaia elementelor patrimoniale stabilite cu ocazia inventarierii, ale ciirei constatiiri
au fost reflectate in balanta de verificare tntocmiti la 31 decembrie 2013 care a stat la baza
intocmirii bilantului contabil fncheiat la aceeasi data.

Comparand situatia elementelor de bilang la sfarsitul anului 2013 cu situatia acestora la
inceputul anului, se constati o crestere cu 81,63 % a activelor circulante.

Stocurile de materii prime au inregistrat o scadere determinata de faotul ca in aceasta
perioadaBanca Comerciala Romana, unde avem plafonul cel mai mare (36.500.000) in baza
contractului privind creditele pentru nevoi sezoniere privind achizitia de cereale si materii
prime, a sistat finantarea, lucru ce a dus, putem spune, la un blocaj financiar, Acest aspect a
avut un impact negativ sj asupra activitatii din prima parte a anului 2014 intrucat perioada de
analiza a dosarului pentry prelungirea contractului de creditare in baza acord s-a desfasurat
pana la sfarsitul lunii aprilie 2014, depasind data |a care trebuia sa se efectueze prelungirea
acestui contract, respectiv 28 februarie 2014,

Stocurile de animale ay scazut cu 27,01%, iar creantele comerciale (in principal —
AVICOLA CALARASI), au crescut cu 55,29%, disponibilititile la casi si banci au scazut cy
56,14%, de 1a 2.905.604 RON in 2012 la 1.274.380 RON in 2013.

1. ACTIVUL BILANTULUL,

Sintetic, situatia activelor societdfii se prezinti astfel:

-RON-
ELEMENTE EXERCITIUL EXERCITIUL PONDERE iN | PONDERE iN
PRECEDENT INCHEIAT TOTAL TOTAL
PRECEDENT INCHEIAT
TOTAL ACTIVE 222947974 | 216.583.126 100 100
LLACTIVE
IMOBILIZATE 79.685.126 70.715.924 35,74 32,65
2.ACTIVE
CIRCULANTE 143.230.584 145.798.440 64,24 67,32
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STOCURI 65490035 27685837 29,37 12,78
DISPONIB. BANESTI

13.413.409 1.274.380 6,02 0,59
CREANTE 64.327.140 116.838.223 28,85 53,95
ALTE VALORI - 0
3.CONTURI DE
REGULARIZARE 32.264 68.762 0,014 0,032

Activele imobilizate reprezinti, in principal, mijloace fixe, respectiv  clidiri,
echipamente tehnice, masini si utilaje pentru desfisurarea activitafii de productie, precum si
articole de birotica si mobilier.

In categoria activelor imobilizate, pe langa cele corporale enumerate mai sus, sunt
incluse imobilizarile necorporale — respectiv. programe informatice, precum si imobilizirile
financiare.

Ultima reevaluare a fost efectuatd la 31 decembrie 2012 stabilindu-se o noua valoare
Justa pentru clidiri. Lucrarea a fost realizatd de firma I Stoica Alexandru Cilarasi.

Structura stocurilor:

- lei -
SPECIFICATIE PRECEDENT INCHEIAT %
1. Materii prime 39.394.570 8.453.197 Scadere cu78,542
2. Materiale si 2.969.107 2.315.330 Scadere cu 22,019
ambalaje
3. Obiecte de inventar 49,531 35.842 Scadere cu27,637
4. Semifabricate 8.143 1.466 Scadere cu 81,996
5. Produse finite 538.844 410.825 Scadere cu 23,758
6. Materii pr. la terti 0 46.388
7. Animale 22.492.693 16.416.864 Scadere cu 27,012
8. Avansuri pt. 38.063 5.925 Scadere cu 84,433
stocuri
TOTAL = 65.490.035 27.685.837 57,73

Se constatd o scadere a stocurilor in general, explicata prin lipsa de disponibilitati
pentru achizitia de cereale cat si de faptul ca la sectorul animale(pui) au fost livrati toti puii
pana la sfarsitul anului pentru a putea inchiria fermele catre noul utilizator.

Creanfele au inregistrat o crestere fafa de anul precedent, clientii mai importanti sunt
S.C. Avicola S. A. Calarasi, S.C. Avicola Dragos Voda, Fatrom, pentru nutref combinat,
Romania Hypermarche, Integra Import Export S. R. L. , SELLGROS, pentru produse de
abator.

La sfarsitul  anului 2013, activul societiifii inregistreaza 0.99 rotatii (cifra de
afaceri/total active), fatd de 0.87 in anul 2012, rotatii (cifra de afaceri/total active), fatd de 0.82
in anul 2011.

Gradul de utilizare a capitalului social (total active/capital social), de 23,17 reflecti o
utilizare eficienti a acestuia.

Conform datelor din bilant, situatia activelor circulante se prezinti astfel:

-RON-
EXERCITIUL EXERCITIUL PONDERE N | PONDERE IN
PRECEDENT INCHEIAT TOTAL TOTAL INCHEIAT
PRECEDENT
TOTAL 143.230.584 145,798,440 100 100
1.STOCURI | 65.490.035 | 27685837 | 45,72 | 18,99
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MATERIT PRIME
39.394.570 8.453.197 27.5 5,80

ANIMALE 22.492.693 16.416.864 157 11,26

2.DISPONIB.

BANESTI 13.413.409 1.274.380 9,36 0,87

3.CREANTE 64.327.140 116.838.223 44,91 80,14

CLIENTI [ 63680688 | 100.022.678 r 44,46 | 68,6

In anul 2013 s-a inregistrat o crestere a creantelor, clientii reprezentand ponderea cea
mai mare, iar, in cadrul acestora, sumele de incasat cele mai mari fiind de la Avicola Cilarasi,
67.393.567 lei pentru nutreturi combinate, precum si de la alti clienti.

Periodic, se efectueazi analiza cantitativa si calitativa a stocurilor, urmérindu-se, pe cat
posibil, asigurarea necesarului de materii prime printr-o aprovizionare in flux continuu,
evitdndu-se sincopele in activitatea de productie si depunindu-se eforturi pentru achitarea
acestora.

Randamentul utilizarii activelor circulante (cifra de afaceri/total active circulante)
inregistreaza 1,48 rotatii.

2. PASIVUL BILANTULUL

Sintetic, situatia pasivului se prezintd astfel:

-RON-
f EXERCITIUL FINANCIAR %
PRECEDENT | INCHEIAT CRESTERE/SCADERE
PASIV TOTAL 222.947.974 216.583.126 2,85
0
1.CAPITAL
PROPRIU 85.449.029 90.838.528 6,31
0
CAPITAL SOCIAL
9.347.659 9.347.659 0

2.0BLIGATII , din | 135.565.044 124.244.107 8,35
care:

CREDITE 85.328.078 75.463.246 13,09

Capitalul propriu a inregistrat o crestere ca urmare cresterii rezultatului reportat |

Datoriile la banci fnregistrate la sfargitul anului se prezinti astfel:

24.500.000 lei credite productie BCR;

12.162.000 lei credite agricole BRD;

2.000.000 lei credit pe termen scurt Banca Transilvania;

8.6019.494lei — linie de credit BCR — dintr-un credit total de 8.900.000 lei;

746.127EUR - credit termen lung PIRAEUS;

470.000 USD — credit termen lung PIRAEUS;

803.704 EUR - credit de investitii BCR pe o perioadi de 10 ani pentru

finantarea lucririlor de amenajare a halelor de pui de la Modelu — dintr-un

credit total de 2.800.000 EUR;

8. 122,685 EUR - credit de investitii BRD pe o perioadi de 7 ani pentru
finantarea lucririlor de amenajare a Abatorului de porci de la Modely —
dintr-un credit total de 4.100.000 EUR;

9. 408.274 EUR si 2.508.498 lei credit de investitii BRD pe o perioadi de 8 ani
pentru finantarea lucrarilor de amenajare a Fermei nr. 2 pentru pui de la
Modelu — dintr-un credit total de 3.000.000 EUR;

SHEY M b RO
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10.785.714 EUR - credit de investitii BRD pe o perioadd de 8 ani pentru
finantarea lucrarilor de amenajare a Fermei nr, 3 pentru porci de la Modelu
— dintr-un credit total de 2.000.000 EUR;

11. -5.702.000 lei-credit APTA BRD;

12. -5.591.946 lei- credit APIA banca Transilvania

Datoriile catre furnizori au scazut la suma de31.29

de la 38.527.188,09 lei la sfarsitul anului 2012,

3.ANALIZA EFICIENTEI UTILIZARII PATRIMON

SOCIETATIL

Pentru a avea o imagine clari asupra eficientei utilizérii patrimoniului si a capitalului,
prezentdm cafiva indicatori specifici cu nivele Tnregistrate in ultimii ani, a céror evolutie

reflectd fidel si evolutia societiitii in aceasti perioada:

INDICATORUL 2010 2011 2012 2013
CIFRA DE AFACERI LA 1000 LEI | 675 816 875 998
PATRIMONIU
C.A. LA 1000 LEI CAPIT. PROPRII

1857 2107 2283 2378
PROD. MARFA LA 1000 LEI MJ, FIXE

1608 2110 2686 3146
PROD. MARFA LA 1000 LEI ACTIVE
CIRC.

1235 1383 1374 1410
PROFITUL LA 1000 LEI PATRIMONIU

52 18 21 24,89

3.959 lei, la sférsitul anului 2013,

IULUI $I A CAPITALULUI

-RON-

Evolutia elementelor necesare pentru calculul indicatorilor calculati in tabelul de mai

Sus:
-RON-
INDICATORUL 2010 2011 2012 2013
CIFRA DE AFACERI 138.243.829 164.585.238 195.111.721 216.025.744
CAPITALURI PROPRII 74.452.927 78.121.230 85.449.029 50.838.528
PATRIMONIU 204.736.873 201.595.793 222.915.710 216.514.364
MIJLOACE FIXE 85.380.399 76.849.908 73.272.224 65.339.336
PRODUCTIE MARFA 137.252.990 162.121.013 196.801.585 205.563.590
ACTIVE CIRCULANTE 111.095.560 117.230.548 143.230.584 145.798.440
PROFIT NET 10.601.158 3.668.303 4.602.070 5.389.499

Din analiza acestor elemente se pot concluziona urmitoarele:

- cifra de afaceri , productia marfa si patrimoniul au crescut ,
productiei marfa a urmarit trendul cifrei de afaceri, In strin

fizice;

mijloacele fixe au scizut, trendul
s legdtura cu evolufia productiei

- mijloacele fixe au avut un ritm mai lent de cregtere pand in anul 2002, inregistrandu-se o
crestere evidentd in 2003, aceasta datordndu-se reevaludrii, iar in 2004, prin achizifionarea
Complexului Dragalina, amenajarea si dotarea acestuia cu ech
acestea au crescut substantial, pentru ca in anul 2005 volumul

ca urmare a achizitionarii Fermei de vaci de la Dragalina, a Co
lucridrilor de amenajare a halelor de porci de la Dragalina si
moderne pani la momentul punerii in functiune a acestui obi

ipamente pentru cresterea puilor,
acestora sd creascd si mai mult,
mplexului Modelu, a continudrii
dotarea acestora cu echipamente
ectiv gi a popularii cu scrofite de
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prasila cu un material genetic de o mare valoare, iar in anul 2006 cresterea a fost s1 mai
semnificativd, urmirind derularea lucririlor ample de menajare a halelor de pui si a Abatorului
de porci, ambele obiective situindu-se la Modelu; de asemenea, in anul 2006 s-au pus in
functiune silozurile metalice de la Mandstirea si s-au efectuat lucriri de modernizare si
extindere a halelor de porci din aceeasi localitate; fn anul 2007 cresterea a fost $1 mai mare
dator1td amenajérii si dotéarii celor 17 hale de pui, precum i a Abatorului de porei de la Modelu
st a punerii lor in functiune, primele in cursul lunii mai, iar Abatorul — la sférsitul lunii
noiembrie 2007; in anul 2008 cresterea a fost cu 5,269,373 lei, ca urmare a continuirii
programului de investitii la fermele de pui si porei de la Modelu;

- in anul 2009 au inregistrat, in continuare, o crestere substantiald, prin continuarea si
finalizarea investitiilor la Ferma 2 de pui si la Ferma 3 de porci, ambele de la Modelu;

- In 2010 au scizut deoarece intrérile au fost mai mici decdt iesirile prin amortizare.

-1in 2013 cu toate ca au fost puse in functiune imobilizari in curs ,valoarea mijloacelor fixe a
scazut deoarece intrarile au fost mai mici decat iesirile prin amortizare,

- activele circulante au crescut ca urmare atét a cregterii creantelor, pe fondul cresterii sumelor
de incasat de la clienti;

- In anul 2013 societatea a obtinut un profit net de5.389.499lei ca urmare incasirii subventiei
pentru activitatile din zootehnie,

Datoriile rimase de achitat sunt numai datorii curente,
4.REZULTATELE FINANCIARE ALE SOCIETATIL

In conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 republicatd s-a urmarit reflectarea in
evidenta contabild si, implicit, in balanfa de verificare si bilantul contabil pe anul 2013 a
patrimoniului  societitii, evaluat potrivit normelor in vigoare, a tuturor veniturilor si
cheltuielilor efectuate de societate in cursul anului, astfel incat rezultatele financiare fnscrise in
bilan{ si fie corect stabilite, pentru a fi supuse aprobirii A.G.A.

Principalii indicatori care prezints rezultatele financiare ale societatii, comparativ cu
anul precedent, sunt urmatorii:

-RON-

INDICATORI EXERCITIUL FINANCIAR

PRECEDENT INCHEIAT
VENITURI
EXPLOATARE 336.328.018 357.902.219
CHELTUIELI
EXPLOATARE 323.725.683 345.079.999
PROFIT/PIERDERE Profit Profit
EXPLOATARE 12.602.335 12.822.220
VENITURI FINANCIARE

3.493.299 2.551.770

CHELTUIELI
FINANCIARE 10.254.895 8.478.344
PIERDERE/PROFIT Pierdere Pierdere
FINANCIAR 6.761.596 5.926.574
VENITURI TOTALE 339.821.317 360.453.989
CHELTUIELI TOTALE

333.980.578 353.558.343
PROFIT 5.840.739 6.893.646
BRUT/PIERDERE
IMPOZIT PROFIT 1.238.669 1.506.147
PROFIT NET 4.602.070 3.389.499

Profitul brut este de 6.895.646 lei, impozitul pe profit este de 1.506.147. lei, rezultind
un profit net de 5.389.499 lei.
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Societatea noastrd detine titluri de participare concretizate in actiuni dupd cum
urmeaza:

- RAIFFEISEN BANK Oltenita, Tn valoare de 1.000 lei;
- B.LR. Oltenita, 113.538 lei:
- AVICOLA Calarasi, 10.594.930 lei.

Pentru titlurile definute atat la B.A.S.A. (actuala RAIFFEISEN BANK) Oltenita, cét si
cele definute la B.L.R. Oltenita, s-au constituit provizioane pentru depreciere.

Valoarea actiunilor detinute de S.C. NUTRICOM S.A. Oltenifa in capitalul social al
S.C. AVICOLA S.A. Calarasi este de 10.634.714 lei, aviind o pondere de 98.76%.

Pentru titlurile de participare detinute la B. I. R. Oltenita s-a constituit provizion inca
din anul 2003, avand in vedere declararea acesteia in stare de faliment.

Pentru anul acesta si anii urmatori, ca i in anii precedenti, ne propunem sa realizam o
finanfare normala a procesului de productie, constituind stocuri normale de materii prime
necesare fabricdrii de nutret combinat de calitate cu care s atragem noi clienti, acoperind un
segment mai mare de piatd, acest lucru fiind valabil s pentru carne si produse din carne,
asigurdnd, astfel, exploatarea cit mai buni a capacitafilor de productie de care dispunem, in
paralel cu realizarea ambitiosului program de investitii menit si duci la modernizarea
Complexului de porci Sohatu, dar $i a altor obiective.

Administrarea SC AVICOLA SA Citldrasi
ADMINISTRAREA SOCIETATII

SC AVICOLA CALARASI SA a fost administrati in anul 2013 de un consiliu de administratie
format din 7 membri si anume:

- DI. Hanna Daher - presedinte
- DI. Dume Gheorghe - membru

- DI. Rabih Hanna Daher - membru

- DL Orlando Daher - membru

- D-na Daher-Daher Rita - membru

- DL. Charbel Tohme - membru

- Dna.Chiru Cormnelia - membru

Conducerea executivi a societitii a fost asiguratd de:

- Ec.Hanna Daher - Director General

- Ing Dragan Ionut - Director Tehnic

- DI. Bulearca Traian - Director Economic

- Dr. Bocioagi llie - Medic Epizootolog
- D1. Orlando Daher - Director Comercial

STRUCTURA ACTIONARIATULUI

Capitalul social la data de 31,12.2013 este de 10.768.780,5 RON capital social in totalitate
varsat impdrtit in 107.687.805 actiuni cu o valoare nominala de 0,1 RON / actiune, structura
actionariatului fiind urmatoarea:

SC NUTRICOM SA OLTENITA — 106.347.140 actiuni = 98,76 %
Alti actionari PPM - 1.340.665 = 1,24 %

Capitalul social varsat este inscris in actele oficiale §i corespunde cu registrul
consolidat al actionarilor anexat,
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Incepand cu anul 2006 prin decizia nr. 583/28.02.2006 a CN.V.M. , SC Avicola
Calarasi SA a devenit societate pe actiuni de tip inchis si actiunile au fost retrase de la
tranzactionare de pe piata.

Registrul consolidat al actionarilor este tinut de unitatea specializata, respectiv
Depozitarul Central.

Intrucat situatiile financiare AVICOLA SA aferente anuluj 2013 nu au atasat un raport al
Consiliului de administratie ny putem prezenta aspecte legate de activitatea societatii pe

privind situatiile consolidate, avand la baza misiunes de audit efectuata asupra activitatii

Avicolei SA din cursul anului 2013 sunt relevante si suficiente pentru o analiza de ansamblu a
grupului de firme.

Presedintele Consiliuluj de Administrafie,

HANy( DAHER
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