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- Raport pentru exercitiul financiar 2016

- Data raportului : 28.04.2017

- Denumirea societitii comerciale: “RELEE” S.A. Medias

- Sediul social: Medias, Str. Gloria Nr. S, Judetul Sibiu

- Numirul de telefon: 0269/845901; fax 0269/831231

- Cod unic de inregistrare: RO807150

- Numirul de ordine in Registrul Comertului: J32/15/1991

- Piata reglementati pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare: BVB —ATS AeRO

- Capitalul social subscris si varsat : 1.353.758 lei

- Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de societatea comerciala: Actiuni nominative,
dematerializate, valoare nominala 2,5 lei .

1. Analiza activititii societitii comerciale
1.1 a) “RELEE” S.A. are ca obiect principal de activitate :

Fabricarea aparatelor de distributie si control a electricitatii — cod CAEN 2712

b) Societatea comerciald s-a constituit in baza Legii nr.15/1990 si H.G. 1254 din 04.12.1990 si a fost inscrisa in
Registrul Comertului, la Camera de Comert si Industrie a judetului Sibiu sub nr. J32/15/1991.

“RELEE” S.A. Medias a luat fiinta pe structura fostei Intreprinderi de Relee Medias infiintatd in anul 1979 in
cadrul unei fabrici de aparataj electric de joasd tensiune pentru uz casnic.

¢) “Nu este cazul”

d) Nu este cazul

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activitatii societatii:

1.1.1 Elemente de evaluare generala:

a) Rezultatul brut - profit 686.747 lei
Rezultatul net - profit 615.445 lei
b) Cifra de afaceri 16.269.826 lei
¢) Total venituri 18.062.196 lei
d) Costuri 17.375.449 lei
e) lichiditate:
-indicator de lichiditate curenta 1.37
-indicatorul lichiditatii imediate 0,83

1.1.2. Produsele din nomenclatorul de fabricatie al “RELEE” S.A. Medias pot fi prezentate astfel:
Bunuri industriale
- relee electromagnetice:
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- micromotoare electrice:

- micromotoare sincrone

- micromotoare asincrone

- prize relee

- dispozitive de comutatie

- indicatoare de semnalizare

Bunuri de larg consum
- aparataj electric de joasd tensiune pentru uz casnic
- diverse alte bunuri de consum electrice §i neelectrice

Repere si subansambluri de piese mecanice si electrice

a) Referitor la pietele de desfacere pentru produsele fabricate in unitatea noastrd putem mentiona
urmatoarele:

Gama de relee si alt aparataj de uz industrial prevdzute in obiectul de activitate sunt bunuri care se
regasesc aproape la toate regiile autonome si societdtile comerciale din ramurile industriale ale economiei
nationale.

Produsele sunt folosite ca piese de schimb, pentru modernizari si obiective de investitii.

Gama de aparataj electric de uz casnic se comercializeaza prin societati partenere ,distribuitori
zonali din toata tara si prin marile lanturi de magazine de bricolaj.

Pe piata externa se comercializeaza repere si subansambluri de natura electrica si mecanica,

reprezentand doar elemente componente ale unor produse finite.

b) Ponderea fiecdrei categorii de produse in veniturile si totalul cifrei de afaceri ale societdfii
comerciale pe ultimii 3 ani se prezintd astfel:

2014 2015 2016
- produse de uz industriale (relee) 88 % 551 % 221 %
- aparataj electric de uz casnic 7847 % 7494 %  80.17 %
- export si diverse 1273 % 1955 % 17.62 %

¢) Privitor la produsele noi avute in vedere , mentionam continuarea eforturilor de asimilare a unor
variante electronice de relee .

1.1.3. Principalii furnizori de materii prime si
materiale sunt:

CABLETEAM SRL SIGHISOARA

DRAKA KABELY Cehia

METROM SA -BRASOV

LAROMET METAL -BUCURESTI

BOGNER OTELURI SPECIALE SRL SURA MICA
GALFINDBAND SA- GALATI

RESINEX-ROM -BUCURESTI

KASAKROM CHEMICALS SRL

COLOR METAL SRL BUCURESTI

CERASIND — TURDA

1.1.4. Principalii concurenti sunt:
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“RELEE” S.A. Medias a avut relatii comerciale, respectiv vanzari de bunuri industriale §i de consum cu
403 de clienti pe parcursul anului.
Se pastreaza tendinta din ultimii ani de scaderea a cererii de relee din portofoliul de produse
traditionale ,dar s-a dezvoltat segmentul de piata pentru repere si subansambluri mecanice.

1.1.5. Numdrul total de personal a fost de 244 persoane la finele anului 2016 Relatiile dintre conducere si
angajati sunt de cooperare , bazate pe respectarea Contractului colectiv de munca .
Gradul de sindicalizare a fortei de munca este de 64.75 %.

1.1.6. Societatea respecta reglementarile privitoare la protectia mediului inconjurator si
colaboreaza strans cu agentiile si organismele de reglementare si control din domeniu, fiind
certificata conform standardului de mediu EN ISO 14001 :2004, pentru protectia mediului si a

standardului BS OHSAS 18001 :2007 ,privind sanatatea si securitatea ocupationala. Utlizand
si standardul EN ISO 9001 :2008 s-a creat un sistem de menegement integrat al calitatii,
mediului, sanatatii si securitatii ocupationale , care a fost certificat in prima parte a

anului 2016 de catre auditori ai ‘TUV HESSEN * GERMANIA

1.1.7  Evaluarea activitatii de proiectare —dezvoltare

Pentru a contracara tendintele negative mentionate anterior, de scadere a vanzarilor de aparataj electric, s-
a intensificat cautarea clientilor pentru servicii, repere si subansambluri,care sa acopere capacitatile de
productie nefolosite pentru produsele finite proprii . Colaborarile de acest gen s-au materializat intr-un numar
de 286 comenzi onorate, din 407 oferte elaborate si transmise clientilor potentiali, inclusiv la export , realizand
astfel 9 % din cifra de afaceri.
Experienta acumulatd in acest gen de lucrari va fi valorificata prin extinderea acestor activitati si in anul 2016 .

1.1.8 Elemente de evaluare si management al riscului

Riscul de pret
In ceea ce priveste pretul de vanzare al produselor proprii , exista riscuri derivate din concurenta acerba a

produselor provenind din import,pe piata de profil foarte globalizatad , din reticenta manifestata de marile retele
de magazine in acceptarea majordrilor de preturi, precum si din conditiile comerciale dure impuse de acestea.
De aceea,majordrile de pret pot fi operate cu foarte mare greutate si sunt in continuare acordate discounturi
clientilor fideli.

Majorarea substantiald a salariilor minime pe economie va genera cresteri foarte mari ale cheltuielilor salariale
care vor fi greu absorbite in pretul produselor finite.
Preturile materiilor prime pe piata globala are tendinte puternic crescitoare comparativ cu prima parte a anului
precedent,in special pe segmental metalelor
neferoase, materiale cu pondere foarte mare in costul final al produselor noastre.
Astfel, se preconizeaza cresteri de aprox 16% (benzi aliaje neferoase),22% (bare) si 27% pt toron cupru. De
asemenea sunt estimate cresteri de peste 23% la mase plastice pentru injectie (copolymer ABS).

Toti acesti factori de risc vor avea un impact profund negativ asupra profitabilititii produselor noastre, in
contextul concurential descris anterior.

Riscul de lichiditate si cash flow

In conditiile pietei afectate de criza, termenele de incasare a creantelor au crescut,viteza de rotatie a debitelor-
clienti a ajuns la 92,33 zile , pe cand viteza de rotatie a creditelor-furnizor a fost de numai 62,22 zile din cauza
dependentei de anumiti furnizori pentru materiale deficitare,care conditioneaza livrarile de plata la zi.

Din aceaste motive,pentru asigurarea lichiditatilor este necesara mentinerea liniilor de creditare angajate la
bancile creditoare , credite garantate cu ipoteci imobiliare.

Au fost aplicate politici restrictive de livrare a produselor catre clientii incerti ,incercandu-se obtinerea de
instrumente de plata ferme. Cu toate acestea , se inregistreaza situatii de neincasare a instrumentelor de plata la
termenele scontate, motiv care impune monitorizarea atenti a clientilor respectivi.
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bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale si bugetele locale, si nu inregistram restante majore in relatia cu
furnizorii.

Riscul valutar
Ponderea materialelor achizitionate din import (direct sau indirect) este in crestere , cursul valutar avand un
impact negativ semnificativ, motiv pentru care Incercdm sa
diversificim sursele de aprovizionare .

Societatea inregistreaza cheltuieli privind diferentele de curs valutar, datorita soldului existent la creditul de
investitii angajat in anul 2007 si scadent integral in 2017 precum si a creditelor comerciale folosite la
achizitionarea utilajelor din ultimii ani. Pentru platile aferente acestor obligatii incercim s& generam incasari

valutare in urma exportului.

Riscul de credit

Liniile de credit sunt angajate la institutii bancare care si-au indeplinit in totalitate

obligatiile de finantare asumate Pentru investitiile majore realizate in ultimul an s-au

folosit surse proprii,beneficiind de facilitatile fiscale aferente profitului reinvestit,

precum si credit comercial acordat de furnizori , neexistand risc de credit in acest caz. Societatea este solvabild
si este consideratd ca un partener credibil de cétre bancile creditoare, acest lucru fiind confirmat de conditiile de
creditare avantajoase oferite.

Riscul ratei dobanzii

Acest risc este prezent, dobanda aferentd liniilor de creditare fiind corelatd cu indicele fluctuant ROBOR , dar
a fost diminuat prin negocierea marjelor suplimentare mai mici decat in anii precedenti. Scaderea ratei
dobanzilor in anul 2016,corelata cu cresterea lichiditatilor proprii, se reflectd in diminuarea cu 32% a
rezultatului financiar negativ in anul 2016 comparativ cu anul precedent.

Riscul tehnologic si al resurselor umane
Acest risc provine din evolutia foarte rapidd a tehnologiei in industria de profil.

Societatea nu dispune de resursele financiare,tehnologice si umane pentru a tine pasul cu aceste evolutii , dar
cautd parteneri pentru implementarea unor tehnologii apropiate de cerintele pietei de profil. In acest sens a
continuat parteneriatul pentru asimilarea unor noi variante de relee electronice .

De asemenea, investitiile in echipamente performante,de tipul centrului de strunjire
cu comandad numerica si a masinii de injectie mase plastice performante achizitionate in anul 2016 ,
atenueazd acest risc in special in sectorul prelucrarilor mecanice si al prelucrarii maselor plastice. O problema
majora este lipsa personalului de specialitate cu calificare medie si superioard,o mare parte din personalul de
acest profil fiind la varsta pensiondrii, iar generatiile tinere indreptandu-se spre marile centre urbane, care oferd
mult mai multe oportunitati .

2. Activele corporale ale societitii comerciale
Amplasarea “RELEE” S.A. este in Medias str. Gloria nr.5, judetul Sibiu, desfasurandu-si activitatile
productive in incinta proprie.
Principalele capacitéti de productie sunt constituite in ateliere de productie dupa cum urmeaza:
- Atelier Chimic (Mase Plastice — Galvanizare — Vopsitorie)
- Atelier Stante — Ajustaj — Argint
- Atelier Strunguri, organe de asamblare
- Atelier Proiectare si Executie SDV
- Atelier Asamblare
- Atelier Cabluri Electrice
Societatea a facut investitii in utilaje de tipul centrelor de prelucrari mecanice CNC,masini de injectie
mase plastice.
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3.1. Bursa de Valori Bucuresti — Sistem alternativ de tranzactionare ATS - AeRO

3.2. Numdr total de actionari 2.354 (conform evidenta Depozitar Central)

3.3. Dividendele cuvenite in ultimii 3 ani se prezinta astfel: pt exercitiul financiar 2015 s-a
acordat un dividend brut de 0.7698 lei /actiune , iar pentru exercitiul financiar 2016 s-a
aprobat un dividend brut de 0.3978 lei/actiune
Societatea nu a efectuat operatiuni de tranzactionare a actiunilor proprii.

4. CONDUCEREA SOCIETATII COMERCIALE
4.1. ADMINISTRATORII SOCIETATII COMERCIALE

PRESEDINTE C.A. — Ing. TRAIAN PRUSU
a) Functii detinute 1n societate:
- Sef Serviciu
- Director , Director General
b) “Nu este cazul”
¢) “Nu este cazul”
d) Participare capital social 120.018 actiuni

MEMBRU C.A. - HOLOM MARIOARA
a) Membru in Consiliul de Administratie
b) “Nu este cazul”
¢) “Nu este cazul”
d) Participare capital social 89.189 actiuni

MEMBRU C.A. — Ec. SANDA IRINA
a) Membru in Consiliul de Administratie
b) “Nu este cazul”

¢) “Nu este cazul”

d) “Nu este cazul”

4.2. MEMBRII CONDUCERII EXECUTIVE A SOCIETATII COMERCIALE
DIRECTOR GENERAL - Ing. PRUSU TRAIAN
a) Functii detinute in societate
- Sef Serviciu
- Director ,Director General
b) ”Nu este cazul”
¢) "Nu este cazul”
d) Participare capital social 120,018 actiuni

SEF DEPARTAMENT COMERCIAL - Ing. LUPEAN GHEORGHE
a) Functii detinute in societate
- Inginer TCM.
- Sefserviciu AQ
- Director comercial
- Sef departament comercial
b) "Nu este cazul”
¢) "Nu este cazul”
d) Participare capital social 40 actiuni

SEF DEPARTAMENT TEHNIC - Sing. TURZAI GHEORGHE
a) Functii detinute n societate:
- Subinginer
- Sef atelier proiectare
- Director tehnic
- Sef departament tehnic
b) “Nu este cazul”
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d) Participare capital social 40 actiuni

SEF DEPARTAMENT CALITATE - Ing. LAZAR PETRU
a) Functii detinute in societate:
- Inginer TCM
- Sef departament calitate
b) “Nu este cazul”
c) “Nu este cazul”

SEF DEPARTAMENT ECONOMIC — Ec. ANA MARCELA DENGHEL
a) Functii detinute in societate
- Economist
b) “Nu este cazul”
¢) “Nu este cazul”
d) Participare capital social 42 actiuni

DEPARTAMENT PRODUCTIE - Ing. TARTA ADRIAN
a) Functii detinute In societate
- Sef at.mase plastice
- Sef at.chimic
- Sef departament productie
b) “Nu este cazul”
¢) “Nu este cazul”
d) Participare capital social 1 actiuni

Nota: Din conducerea executiva, Directorul general are incheiat cu S.C. Relee S.A. Medias
“Contract de Administrare”.
Ceilalti membrii din conducere, “Sefii de departamente” sunt incadrati in aceste functii avand
contracte de munca incheiate pe duratd nedeterminata.

5. SITUATIA FINANCIAR — CONTABILA
Principalii indicatori economico-financiari si de eficientd a societatii pe perioada
2014-2015-2016

a)
Nr. Denumire indicator UM 2014 2015 2015
Ctr
0 1 2 5
1. Capital social Lei 1.353.758 1.353.758 1.353.758
2. Capital propriu lei 6.061.348 6.878.223  7.076.793
3. Numér mediu personal nr. 201 218 241
4. Active circulante — total lei 6.924.622 6.633.709 7.159.092
din care:
- Stocuri lei 3.314.135 2.493.750  2.839.272
- Creante lei 3.562.821 4.090.533  4.315.820
47.666 49.426 4.000
5. Datorii — total lei 4.905.396 4.284.846 5.211.410
din care:
- credite bancare lei 2.768.684 1.479960 2.116.106
6. Plati restante — total lei 20.736 10.343 97.109
din care: -
- credite bancare nerambur- lei = <

sate la scadentd




b)

Nr. Denumire indicator UM 2014 2015 2016
Ctr
0 1 2 5
1.  Venituri totale Lei 12.627.016  16.940.555 18.062.196
2. Venituri din exploatare lei 12.609.994 16.910.654 18.036.461
3. Cifra de afaceri lei 12.046.685 16.150.436 16.269.826
4. Venituri financiare lei 17.022 29.901 25.735
5. Venituri exceptionale lei - - -
6. Cheltuieli totale lei 12.363.439  16.054.941 17.375.449
din care: - -
- cheltuieli materiale lei 7.326.287 10.047.156 10.794.818
- cheltuieli de personal lei 4.822.473 5.837.078 6.459.229
7.  Cheltuieli de exploatare lei 12.148.760  15.884.234 17.254.047
8.  Cheltuieli financiare lei 214.679 170.707 121.402
9.  Cheltuieli exceptionale lei - - -
10. Profit brut -pierdere lei 263.577 885.614 686.747
11. Profit net - pierdere lei 263.577 816.875 615.445
12. Viteza' de rotatie a mijloa- e 209,81 150,78 160,61
celor circulante
13. Rata profitului % 2,19 5,48 4,22
14. Productivitatea muncii mii 56.824 65.652 66,680
lei/angajat
15. Indicele autonomiei
financiare 1.24 1,61 1.36
16. Indicele lichiditatii reduse 0.74 0,93 0.90
¢) Situatia fluxurilor de numerar la 31.12.2016 lei

Exercitiul financiar

Denumirea elementului Precedent Curent
A 1 2

Fluxuri de numerar din activititi de exploatare:

Incasdri de la clienti 18.980.264 19.300.816
Incasari din imprumuturi pe termen scurt - -
Plati catre furnizori §i angajati 13.005.079 15.055.720
Dobanzi platite 120.811 86.341
Plati catre bugetul de stat consolidat 4.823.987 4.170.535
Incasari din asigurarea impotriva cutremurelor - 11.780
Numerar net din activitati de exploatare 1.030.387 1.587.199
Fluxuri de numerar din activitiiti de investitie: - -
Achizitionarea de actiuni - -
Achizitionarea de imobiliziri corporale 937.165 1.182.100
Incasari din vanzarea de imobilizari corporale - -
Dobéanzi incasate 35 14

Dividende incasate
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Fluxuri de numerar din activititi de finantare: - -
Incasdri din emisiunea de actiuni - -
Incasari din imprumuturi pe termen lung 71.465 76.849
Plata datoriilor aferente leasing-ului financiar 19.733 31.931
Dividende platite - 341.759
Numerar net din activitiiti de finantare : 01.498 -108.780
Cresterea netd a numerarului si echivelentelor de 1.759 -45.426
numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul 47.667 49.426
perioadei
Numerar si echivalente de numerar la finele 49.426 4.000
erioadei

PRESEDINTE CA- Director General
Ing. Prusu Traian

Declaratia privind Guvernanta Corporativa

31.12.2016

Nu
Principiile de Respecta | respecta
Guvernanta Corporativa sau
respecta
partial

Motivul pentru neconformitate

A. 1.
Societatea trebuie sa detine un X
regulament intern al Consiliului
care sa includa termeni de referinta
cu privire la Consiliu si la functiile
de conducere cheie ale societatii.
Administrarea conflictului de
interese la nivelul Consiliului
trebuie, de asemenea, sa fie tratat in
regulamentul Consiliului.

Societatea nu a adoptat un regulament de functionare
pentru CA.Responsabilitatile CA, functiile cheie si
modul de functionare sunt cele prevazute de actul
constitutiv si prevederile legale.Urmeaza sa facem
demersuri in anul 2017 in sensul conformarii la
principiile de guvernanta corporativa.

A.2.

Orice alte angajamente X
profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitia de
membru executiv sau neexecutiv al
Consiliului  in alte  societati
(excluzand filiale ale societatii) si
institutii non- profit, vor fi aduse la
cunostinta Consiliului inainte de
numire si pe perioada
mandatulului.

A.3.

Fiecare membru al Consiliului X
va informa Consiliul cu privire la
orice legatura cu un actionar care
detine direct sau indirect actiuni
reprezentand nu mai putin de 5%
din numarul total de drepturi de
vot. Aceasta obligatie are in vedere
orice fel de legatura care poate
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pe aspecte ce tin de decizii ale
Consiliului.

A4

Raportul anual trebuie sa
informeze daca a avut loc o
evaluare a Consiliului,sub
conducerea presedintelui. Trebuie
sa contina, de asemenea, numarul
de sedinte ale Consiliului .

Societatea urmeaza sa elaboreze o politica privind
evaluarea Consiliului.

AS.

Procedura privind cooperarea cu
Consultantul ~ Autorizat  pentru
perioada in care aceasta cooperare
este impusa de Bursa de Valori
Bucuresti .

B.1.

Consiliul va adopta o politica
astfel incat orice tranzactie a
societatii cu o filiala reprezendand
5% sau mai mult din activele nete
ale societatii, conform celei mai
recente raportari financiare, sa fie
aprobata de Consiliul.

NU este cazul

B.2.

Auditul intern trebuic sa fie
realizat de catre o structura
organizatorica separata
(departamentul de audit intern) din
cadrul societatii sau prin serviciile
unei terte parti independente, care
va raporta Consiliului, iar, in cadrul
societatii, 1ii va raporta direct
Directorului General.

C.1.

Societatea va publica in raportul
anual o sectiune care va include
veniturile totale ale membrilor
Consiliului si ale directorului
general aferente anului financiar
respectiv si valoarea totala a tuturor
bonusurilor sau a  oricaror
compensatii ~ variabile si, de
asemenea, ipotezele cheie si
principiile ~ pentru  calcularea
veniturilor mentionate mai sus.

Notele la situatiile financiare anuale contin informatii
privind remunerarea administratorului si directorului
general. Cerinta urmeaza sa fie implementata in cursul
anului 2017.

D.1.

Suplimentar fata de informatiile
prevazute in prevederile legale,
pagina de internet a societatii va
contine o sectiune dedicata Relatiei
cu Investitorii, atat in limba romana
cat si in limba engleza, cu toate
informatiile relevante de interes
pentru investitori.

D.2. O societate trebuie sa aiba
adoptata o politica de dividend a
societatii, ca un set de directii
referitoare la repartizarea profitului
net, pe care societatea declara ca o
va respecta. Principiile politicii de
dividend trebuie sa fie publicate pe
pagina de internet a societatii.

Societatea nu a adoptat si nu a publicat pe site-ul
propriu o politica privind distributia anuala a
dividendelor.Totusi societatea a distribuit anual
dividende .Valoarea dividendelor a fost propusa anual
de consiliul de administratie si supusa spre aprobare
AGOA.In cadrul Adunarilor Generale Ordinare care
au avut pe ordinea de zi aprobarea  repartizarii
profitului net , odata cu valoarea dividendului, au fost
aprobate si modalitatile de distribuire a acestora catre
actionari.
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O societate trebuie sa aiba adoptata
0 politica cu privire la prognoze si
daca acestea vor fi furnizate sau nu.
Prognozele reprezinta concluziile
cuantificate ale studiilor care
vizeaza determinarea impactului
total al unei liste de factori
referitori la o perioada viitoare (asa
numitele ipoteze). Politica trebuie
sa prevada frecventa, perioada
avuta in vedere si continutul
prognozelor.

Prognozele, daca sunt publicate,
vor fi parte a rapoartelor anuale,
semestriale sau trimestriale.
Politica cu privire la prognoze
trebuie sa fie publicata pe pagina
de internet a societatii.

Z5

R e et e S

care sa stabileasca frecventa . perioada si continutul
acesteia . daca sa fie facute publice sau nu.

Previziunile cu un anumit nivel de incertitudine sunt
cuprinse de fiecare data in rapoartele anuale ale

administratorilor.

D.4.

O societate trebuie sa stabileasca

data si locul unei adunari generale X

astfel incat sa permita participarea

unui numar cat mai mare de

actionari.

D.5. Informatiile sunt prezentate in limba romana in

Rapoartele financiare vor include
informatii atat in romana cat si in
engleza, cu privire la principalii
factori care influenteaza schimbari
la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice
alt indicator financiar relevant.

rapoartele financiare anuale.

D.6.

Societatea va organiza cel putin o
intalnire/ conferinta telefonica cu
analisti si investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste
ocazii vor fi publicate in sectiunea
Relatii cu Investitorii de pe pagina
de internet a societatii, la momentul
respectivei intalniri/ conferinte .

Nu au fost organizate  sedinte cu analistii si
investitori.Posibilitatea organizarii unor astfel de
evenimente corporative va fi evaluata in raport cu
solicitarile venite din partea investitorilor.Deocamdata
nu au existat solicitari de acest fel.

PRESEDINTE CA - DIRECTOR GENERAL,
Ing. Prusu Traian




