Raport anual
Conform Regulamentului CNVM nr.1 (Anexa 32)
Pentru exercifiul financiar 2011

Data raportului :27 aprilie 2011

Denumirea societatii comerciale: Rafindria Steaua Romana SA
Sediul social: Campina, str.Calea Doftanei. Nr 15, jud Prahova

Numarul de telefon/fax 40(244) 336 161, fax 40{244) 337 341

Codul unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comerfului CUI RO 132 2632

Numar de ordine in Registrul Comertului J 29/148/1991,

Capital social subscris si varsat 4.138.347 5 lei

Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise RASDAQ (simbol STRO)
1. Analiza activitatii societatii comerciale

a) Descrierea activitatii de baza a societitii comerciale;

in pericada februarie 2009 decembrie 2011 a fost intrerupta activitatea de productie privind obiectul principal de
activitate, respectiv rafinarea titeiului — cod CAEN 1920, din cauza lipsei finantarii necesare achiziliei de materie
prima si s-au intrerupt investifile demarate de cétre societate. Lipsa productiei a afectat indicatorii economico-
finaciari ai rafinariei.

b) Precizarea datei de infiinfare a societatii comerciale;
Societatea a fost infiintatd in anul 1895, si functioneaza pe actualele amplasamente de la infiintare.

c) Descrierea oricérei fuziuni sau reorganizari semnificative a societatii comerciale, ale filialelor sale sau
ale societatilor controlate, in timpul exercitiului financiar;
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor gi/sau instrainarilor de active;
AGA aproba scoaterea din uz si casarea mijloacelor fixe uzate, conform propunerilor executivului, Nu au fost
realizate achizitii in afara investitilor descrise si nici instrainari de active.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii

1.1.1. Elemente de evaluare generala:



La data de 31.12.2011, societatea inregistreaza urmatorii indicatori economico-financiari, comparativ cu anul
2010:

Cifra de afaceri realizatd in anul 2011 este de 37.906.446 lei si a crescut cu 12,75% fata de anul 2010, cand
societatea inregistra o cifra de afaceri la nivelul sumei de 33.620.168 lei.

2011 2010 2011/2010
= Venituri din exploatare 49.288.657 33.381.086 47.65%
= Cheltuieli din exploatare 47 819.488 44 430,815 7.63%
* Rezultat din exploatare 1.469.169 -11.049.729
= Venituri financiare 4 976.614 2.298.509 216,51%
=  Cheltuieli financiare 11.455 B9 7.131.345 60,63%
= Rezultat financiar -6.479.055 -4,832.836
= Rezultat brut - 5.009.886 -15.882.565
* |mpozit pe profit 0 22.000 0%
=  Rezultat net - 5909886 -15.904.565

Societatea inregistreaza profit din exploatare si pierdere financiara(129.33% din rezultatul brut). Rezultatul
financiar negativ reiese din costuri aferente creditelor in derulare si diferentelor de curs valutar din reevaluarea
lunara a datoriilor si disponibilitatilor.

La 31.122011 disponibilitatile in casd si conturi erau de 13.661.043 lei, adica cu 84.82% mai mult fata de
disponibilitétile existente la 31.12.2010 (7.391.709lei). Ele includ suma de 1.776.692 lei, care reprezinta in
principal garantii de buna executie a contractelor comerciale de vanzare si garantie in favoarea ANAF pentru
funclionarea antrepozitului fiscal de productie.

In conditiile functionarii normale societatea detinea o cota de piata de 1,3%.
1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

Cu o capacitate proiectata de 400.000 tfan Rafinaria este destinatd prelucrarii {iteiului parafinos selectionat
romanesc, cu confinut redus de sulf fiind specializatd in producerea combustibililor, parafinelor, a uleiurilor si
produselor speciale (vaseline, solventi).

Principalele produse ale S.C. Rafindria Steaua Romana S.A. in anul 2011, raman:
= Combustibil tip M
= Combustibil Lichid Usor tip 1ll

= Pacurd

a) principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de distributie;

Produsele SC Rafinaria Steaua Romana SA s-au comercializat in anul 2011 numai pe piata interna,



A

b) Ponderea fiecarei categorii de produse si servicii in totalul cifrei de afaceri ale societatii

comerciale pentru ultimii 3 ani;

Y In
. Produs | 2009 CA 2010 % in CA | 2011 | % in CA
BENZINA NAPHTA gz | oop | i 0,00
B ITUM H 45 ] 0| 000 0] wo00 —
CLU tip I - 24515991 | 3,94 2,304,065 7,12 569232 1,50
| COMBUSTIBIL MARIN DMA 184,000 | 0,30 33.872 0.10 ap31a | 011
COMBUSTIBIL MARIN DMB 3146243 | 505 o] oo ] _
COMBUSTIBIL MARIN IFC 180 1 _ G7.956 | 011 0 0.00
COMBUSTIBIL MARIN IFQ 380 ] 119.082 | o013 o weoo |
COMBUSTIBIL TIP M 25479.740 | 4089 | 28210194 | 8391 | 35643836 | 94,03
COMBUSTIBILTIPP _o79.083 | 157 | 9289 o003
COMPONENT DA ) B 337.365 | 0,54 3g00 | o001 | ]
| DILUSTAR _ 732083 | 1,17 1.175 0.00
DISTILAT DE VID 0| o000 o] om0 | T 0
| PACURA | 14761506 | 2369 | 556348 | 1668 | L
| PARAFINAOPACA 2704712 | 4,34 0, 000 42634 | 0,11
| PARAFINA TRANSPARENTA 930301 | 149 0 0,00 199.805 | 0.53
TERMOSTAR | 198012 | 192 0 000 | ]
(ULEIMF19 s 48271 ] 008 | o o000 ]
ULEI NEEM. TIP SR, . 0| 000 0| 000
ULEI RF _ 824.002 | 1,37 0 0,00
ULEI Tel2 _ B 127826 | 0.2 788 | 0,00 =
ULEITe & - il 98817 | 016 0 000 | .
VASELINA TEHNICA 111332 | 018 | 45638 | 0,14 70.360 | 019
| MOTORIMA MAX, 0.2% SULF | 508548 | 082 | 000 '. N
| WHITE SPIRIT 5695297 | 9,14 0| 000 |
 TOTAL produse petroliere ] 60.506.639 | 97,11 | 31.261.929 | 92,99 )
Venituri din vanzarea marfurilor = _1.436 763 231 | 2002177 5,96 1.249.052 3,30
Wenituri din lucrar executate si senvicii
| prestate 43789 | 007 19.425 0,06 Fam | ooz |
Alte venituri ] = 318744 | 051 336.637 1,00 84017 | o022
| CIFRA DE AFACERI | 62306835 | 100,00 | 33.620.168 | 100,00 | 37.906.446 | 100,00 J

c) Produse noi avute in vedere, pentru care se va afecta un volum substantial de active in viitorul
exercitiu financiar precum i stadiul de dezvoltare al acestor produse:

Existd o investiie in curs, instalatia de hidrodesulfurare motoring, iar |a finalizarea acesteia urmeazi s3 se
produca si motorind EURO 5.

1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

fn anul 2011 societatea a prelucrat 137 tone semifabricate si 10.367 tone alte materii prime, obtinindu-se 10.504
tone produse finite destinate comercializarii i consumului propriu.

Uleiul uzat s-a achizifionat atat in baza unor contracte directe cu generatori de ulei, cat si prin contracte de
achizitie publica, in cazul licitatiilor organizate.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare
a) Descrierea evolutiei vénzirilor secvential pe piata internd sifsau externa si a perspectivelor

vanzarilor pe termen mediu i lung;
Activitatea de vanzare, respectiv 10.504 tone produse petroliere, s-a facut numai la intem.



b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societatii comerciale, a ponderii pe
piata a produselor sau serviciilor societatii comerciale si a principalilor competitori

in calitate de operator intr-o piata, in care actioneaza mari competitori, iar concurenta este agresiva, Rafinaria
Steaua Roména lucreaza aldturi cu clientii s3i pe parcursul tuturor etapelor procesului de cumparare, de la
sprijinirea lor n idenfificarea problemelor pana la gasirea solutilor si executarea operatiilor care au loc dupa
vanzare, cladind astfel o relafie de lungd durata cu acestia. Pe termen lung, in conditile reluarii activitatii de
procesare litei, Rafinaria Steaua Romana Tsi propune sa pastreze clientii oferindu-le solutii pentru nevoile curente
si anticipand satisfacerea nevoilar lor viitoare .

¢} Descrierea oricarei dependente semnificative a societatii comerciale fatd de un singur client sau fata
de un grup de clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii
Nu e cazul

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatiifpersonalul societatii comerciale

a) Precizarea numarului angajatilor societatii comerciale precum si a gradului de sindicalizare a fortei

de muncéa;
1. Numér angajati 177 persoane
2. Structura personalului
- personal administrativ 104 persoane
- persenal in productie 73 persoane

In anul 2011, Tn sectoarele in care nu s-a putut asigura norma de lucru integrald datoritd volumului scazut de
activitate, salaritii au desfagurat activitatea in baza unui contract individual cu timp partial de munca.
In Rafinarie functioneaza Sindicatul Rafinorul in care sunt inscrigi majoritatea salariatilor,

b} Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce

caracterizeaza aceste raporturi.
Situatia financiara in care se afl3 rafinaria Incepand cu 2009 a generat unele neintelegeri cu actualiffosti salariati,
dar conducerea societatii a efectuat toate demersurile in scopul solutionarii acestora pe cale amiabila.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului
inconjurator

S.C. Rafindria Steaua Romand S.A. functioneaza conform Autonizafiei integrate de mediu nr.83/07.08.2006
valabila pana la data de 31.12.2015. Aceasta include un program de actiune cu masuri ce trebuie realizate in
cursul unei perioade pana la 31 decembrie 2015 .Una din prevederile in ceea ce priveste mediu este ca pana in
anul 2015 sa se redea circuitului natural al terenurilor pe care sunt depozitate actualmente gudroanele acide,
provenite din functionarea neintrerupta de peste 116 ani a rafindrici, denumita peluare istorica.

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare
MNu e cazul.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii comerciale privind managementul riscului

a) riscul de piata



Situatja actuald de criza generala globala impune actionarea cu prudenta si evaluarea permanenta a riscului de
piata. Conducerea nu poate evalua schimbari ce vor avea loc in Romania si influenta lor asupra rezultatelor din
exploatare si a fluxurilor de trezorene,

b) Riscul valutar

2010 2011
Curs de schimb leifUS$ 3,2045 3,3393
Curs de schimb leilEURQ 4 2848 4 3197

¢} Riscul de lichiditate si de flux de numerar
Politica societalii este aceea de a mentine suficiente lichiditati pentru plata obligatjilor la termenele scadente, insa
criza generala resimiita la nivel global si national a produs efecte dramatice asupra societatii. in conditiile in care
activitatea de prelucrare filei nu va fi reluatd, existd riscul ca societatea si nu isi mai poatd achita obligajile
scadente. Conducerea societatii continua eforturile de cautare si identificare a unor noi surse de finantare, inclusiv
investitori strategici i investitori financiari, concomitent cu actiunile de rescadentare a creditelor existente si de
reesalonare a platii acestora.

d) Riscul ratei de dobanda

Societatea beneficiaza de credite pe termen scurt de la BCR Erste Bank | beneficiaza de credit de investitii de la
Volksbank si mai beneficiaza de leasing financiar de la BCR Leasing si Piraeus Bank. Ratele de dobanda sunt
cele practicate pe piald din Romania, existand riscul modificarilor intr-o directie sau alta.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societitii comerciale
a) prezentarea i analizarea tendinfelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de incertitudine ce
afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii comerciale comparati cu aceeasi perioada a anului
anterior
Pentru recuperarea pagubelor generate de abuzurile ANAF condamnate prin decizii ale Inaltei Curfi de Justiie si
Casatie, dupa recuperarea cu intarziere de pana la 626 zile a sumelor datorate de stat pentru TVA - societatea a
inaintat mai multe cereri de chemare in judecatd a Direclie Finantelor Publice/ANAF pentru recuperarea
dobanzilor datorate platilor cu intarziere, conform Codului de procedura fiscala.
Astfel, exista pe rol un numar de 3 procese, cu sume total de recuperat de 13,46 milioane lei, pentru care se vor
pronunta instantele competente. Existé incertitudini legate de solutiile ce vor fi pronuntate de instanta in aceste
litigii si de termenul de recuperare al sumelor solicitate. Aceste incertitudini au influenta semnificativd asupra
posibilitalilor de asigurare a finantarii necesare reluarii activitafii de baza.

La data de 22.03.2011 s-a primit de la Administratia Fondului pentru Mediu decizia de impunere nr.4/17.03.2011
privind aplicarea penalitafii prevazute in cazul nerestituirii certificatelor GES in anul 2010, pentru 4.422 certificate
in suma de 1.825.225 lei. in privinta litigiilor privind acest aspect, exista urmatoarele acfiuni;

1) Actiune anulare Decizie de impunere CO2

2) Acliune suspendare Decizie de impunere COZ2

3) Actiune impotriva deciziei emisa de guvernul Romaniei la cererea de anulare a HG.nr.1300/2010
b) prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate, asupra situatiei
financiare a societdtii comerciale comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut.
Nu e cazul



¢€) prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care afecteazi
semnificativ veniturile din activitatea de bazi.
Nu e cazul

2. Activele corporale ale societatii comerciale

2.1. Precizarea amplasérii si a caracteristicilor principalelor capacitati de productie in proprietatea
societatii comerciale.

Activele imobilizate ale societatii s-au diminuat cu 1,51% la 31 decembrie 2011 fata de inceputul anului,
respectiv de la 108.232.363 lei la inceputul anului la 106.596.758 lei . principalele evolutii fiind prezentate in
paragrafele urmatoare:

Activele imobilizate la data de 31.12.2011 se compun din urmatoarele

[ | 2010 | 2011

: Imobilizari necorporale 126.553 346,638
Imobilizari corporale 108.103.463 106.247.772
Imobilizari financiare | : 2.347 | 2347

E

Imobilizarile necorporale au crescut de la 126.553 lei la inceputul anului, la 346.639 lei la sfirgitul anului ca
urmare a achizifiei unor licenfe pentru incadrarea in reglementarile legale impuse de Regulamentul REACH
1907/2006.

Imobilizérile corporale au scazut cu 1,72% in anul 2011 comparativ cu anul 2010, datorita amortizarii calculate.,
Ponderea cea mai mare o detin investitiile in curs, respectiv 53,25%. Incepand cu 15.04.2011 s-au sistat lucrérile
de investifie la Instalatia de Hidrofinare Motorina .

Imabilizarile financiare s-au mentinut constante comparativ cu anul 2010, intruct in anul 2011 nu s-au efectuat
tranzactii cu fitiuri de participare.

Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Societatii.

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societatii comerciale
Uzura activelor societatii comerciale se incadreaza in limite normale in raport cu vechimea si gradul lor de
utilizare. In mod curent se realizeaza lucrari de intretinere care s asigure mentinerea in stare corespunzatoare de
funclionare a instalatiilor.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatii comerciale.
MNu e cazul

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea comerciala

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tiri pe care se negociaza valorile mobiliare emise de
societatea comerciala



Actiunile societatii sunt cotate pe RASDAQ.

Graficul evolutiei cursului acfiunilor pe ultimul an la STRO este redat mai jos,

Tranzacliile din acest an fiind in scadere, ca de altfel ale intregii Burse!, mai jos este prezentat graficul evoluiei
cursului actiunilor. (O actiune are valoarea nominala de 0.1 lei, iar la ultima tranzaclie din luna decembrie a fost

vanduta cu 0,12 lei)
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In baza datelor detinute calculam mai jos ratele bursiere, cu mentiunea cd numarul actiunilor ce se
tranzactioneaza pe piald este nerelevant pentru a determina o valoare obiectivd. Astfel numarul total al
tranzactjiilor in ultimile 52 de saptamani pe STRO a fost de 255, cu un volum de 350.282 actjuni, adica 0,85% din
total actiuni ?

Informatii despre emisiune Totaluri 52 saptamani

Murnar total actiun 41,383 475 Tranzacii 255
Valpare Mominalé 0000 Violum 350 282
Capital Social 4.138.347.50 Valoare 421001500

3.2. Descrierea politicii societatii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor cuvenite
Iplatitelacumulate in ultimii 3 ani si, dacd este cazul, a motivelor pentru eventuala micsorare a
dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani.

In ultimii 3 ani nu s-au repartizat dividende.

3.3. Descrierea oricaror activitati ale societatii comerciale de achizitionare a propriilor actuni.
Nu e cazul




3.4. In cazul in care societatea comerciala are filiale, precizarea numdrului si a valorii nominale a
actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale.
Nu e cazul

3.5.In cazul in care societatea comerciald a emis actiuni gifsau alte titluri de creanta, prezentarea modului
in care societatea comerciald isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare.
Nu e cazul

4. Conducerea societitii comerciale
4.1 Consiliul de administratie

a) Incursul anului 2011 Administratoril societalii sunt :
- Manoiu Elena, Presedinte al Consiliului, (58 ani, economist, experienta profesionala 35 ani, vechime in
functie 13 ani)
- Baibarac lonel, membru, (62 ani, experienta profesionala 40 ani, vechime in functie 13 ani)
- Oana Adina Volosetchi, membru (43 ani, economist, experienta profesionala 18 ani, vechime in functie
1 an)
b) Dupa stiinta administratorilor nu a existat nici un acord, intelegere sau legatura de familie intre ei si o alta
persoana datorita careia sa fi fost numiti ca administratori.
¢) Nici unul dintre administratori nu deline participatii |a capitalul social al SC Rafinaria Steaua Roméana SA
d) Societatea nu detine actiuni sau participatiuni in alte entitati.

4.2 Conducerea executiva

Conducerea executiva a fost delegatd catre 6 directori, care asigura conducerea pe domenii de activitate,
productie, comercial, administrativ, mecano-energetic si economic, pe baza de coniracte de management, astfel :

Hr. ar:liu['nli
_ Data Perioadi ::I;:m“
Nume si prenume Functia numirii demandat  social
1 BUCUR NICOLAE director general 1212011 4 ani 6.827
2 MATEI NICOLAE director tehnic 1202011 4 ani 2.152
3 RUJOIU MARIA MATILDA director economic 12.iul.2011 4 ani 3627
4 BORDE! LACRIMIOARA RODICA director comercial 12ul.2011 4 ani -
5 LUNGU IULIAMN director administrativ. -~ 12.iul. 2011 4 ani 7175

Dupa stiinta administratorilor nu a existat nici un acord, intelegere sau legatura de familie intre membrii conducerii
executive $i o alta persoana datorita careia persoanele respective s fi fost numite in conducerea executiva,

in ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative referitoare la activitatea membrilor consilivlui de
administratie si conducerii executive in care acestia s3 fi fost implicali si nici litigii / proceduri administrative care
privesc capacitatea respectivilor membri de a-gi indeplini atributiile in cadrul emitentului.



5. Situatia financiar-contabila

5.1 Elen ente din bilant
DENUMIRE

Imobiliza i necorporale
IMOBILIZi RI CORPORALE
IMOBILIZE RI FINANCIARE

A. ACTIVE IMOBILIZATE

. STOCUR|
Creante

CASA 51 CINTURI LA BANCI
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL

CHELTUIE | TM AVANS

Total activs

DATORIL {UME CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O *ERIOADA DE PANA LA UN AN

ACTIVE CIRCULANTE NETE/
DATORII CURENTE NETE

TOTAL ACTIVE MINUS
DATORII CURENTE

Daterii care trebuie plétite infr-o
perioadd mii mare de un an

VENITURI 14 AVANS{SUBVENTII INVESTITII)
CAPITAL S REZERVE
CAPITAL
Rezerve di -« reevaluare
Rezerve egale
Alle rezer:
Profitul sau dierderea reportata
Profit sau fierdera
Total capilaluri proprii

5.2 Conti | de profit i pierdere

Cifra de : faceri netd

2009 dec 31

4.069
107.755.811
2.347

107 762 227

8.377.486

1661963
12.930.987

22.970.436

g3.102
130.815.765

47.322.652

-24.269.114

83.483.113

38.333.925
1.647.031

4,138,348
51.750.0H
827 670
14.606.148
56.837
-27 BBE 937
43.512.157

Exercitiul
financiar
incheiat la
3 dec 2008
{lei)

62.306.9:

%

0,a0
B2a7
0,00

82,38

G40
127
3,88
17.56

0,06

36,14

230

316
39,56
063
117
0,04

33,26

% din

LA

100%

2010 dee 31

126.553
108.103.463
2.347

108.232 363

7.567.845

1.965.966
7.391.709

16,925,520

5.068
125.162.951

62 801.866

-45.871.278

62.361.085

33.278.424
1.475.067

4.138.348
51.750.041
B27.670
14.606.148
-27 810,098
-16.904 565
27.607.594

%

040
A 57
0.0
84T
2471

157
581

1352

0,00

50,18

26,58

1,

=

4
41,34
.66
11,67

Exercitiul financiar

incheiat la
31 dec 2010
{lei}

33.620.168

2011 dec 31

% din

LA

100%

346.639
106.247 772
2347

106.596.758

9.182.820

1.154.246
13.661.043

23.998.109

2.212
130.597.079

G7.624 607

-43.624.376

62.972.382

30112170
1.262.504

4.138.348
51.750.091
827670
14.606.148
-43.714 663
-5.009.886
22.597.708

Exercitiul
financiar
incheiat la
3 dec 2011
{lei)

iy

%

0,27
i1 36
0,00
B.62

IR

0,38
10,46

1638

51,78

29,95
037
1A

2863

055
11,18

17,30

% d
CA

100



din care: I'roductia vanduta
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL
CHELTUIEI.| DE EXPLOATARE
din care :
Cheltuieli ¢ 1 materiile prime
si mat rrialele consumabile
Alte ¢f eltuieli materiale
Alte cheltui i externe
[cu enzrgie si apa)
Cheltuieli pr vind marfurile

Cheltuieli ol personalul,
Ajustari de valoare privind imobilizarile
carpor ale § necorporale
Alte chelluic i de exploatare
Rezultat di1 exploatare
- Profit
VENITURI 'INAMCIARE - TOTAL
Cheituiali f nanciare
Rezultat fin:nciar
- Pierder 2
Rezultal curant
venitun extr 1odinare
Cheltyieli extracrdinare
Profit sau | ierdere extracrdinara
Impozit pe | rofit
Profitul ext reitiului financiar

In cursul ¢ elor 3 ani nu s-au distribuit dividende

5.3 Situatia fluxurilor de trezorerie

Fluxuri de ©umerar din activitati de exploatare:

Flux de nunerar net generat din activitat
operation: e

Dobanzi pliéfite

Impozit pe | rofit platit

Numerar ni:t din/ (utilizat in} activitati
de explo: tare

Fluxuri de wmerar din activitati de investitii:
Flata in nurerar pentru achizifjonare de terenun si
mijloace fi<e, imobilizan necorporale si alte active

pe fermer [ung

incasén de wmerar din vanzarea de terenuri si cladiri,
instalatii § echipamente, active necorporale i alte

60.870.172
56.337.305 90,42
75.119.222 120,56
14.171.991 2274
18,367 0,03
1.100.178 1,76
1.315.4M 21
6.795.745 10,90
3.677.883 5.90
48.040.748 7710
-18.781.917
1.351.041 217
10.407.394 16,70
9.056.353 14,53
-27.838.270
0
0
0 1,16
28.667 0,04
-27.866.937
Exercitiul financiar
incheiat |a
N decembrie 2009
(lei)
-12.263.808
-7.372.639
17917
-19 654 364
-3,366.108

31.617.991 6857 304
33.381.086 99.29% 49 288.657
44.430.815 132.16%  47.819.488
26.621.452 T9.18%  31.957.278
13,733 0.04% 14.779
554,341 1.65% 515.086
1.906.3H 5.67% 1.189 563
6,122,800 18.21% 2834708
3.606.162 10.73% 3.555.156
5.684 243 16.61% 8133135
-11,049.729 1.469.169
2.298.509 6.84% 4,976.614
7.131.345 21.21% 11.455.669
4,832.836 14.37% 6.479.055
-15.882 565 -5.009.885
0 0
22.000 0.65%
-15.904 565 -5.009.686
incheiat la incheiat la
2 decembrie 2010 31 decembrie 2011
(lei) {lei)
-7.940 865 4 370,206
-2.851.577 -867.158
-21.750 0
-101. BAd 162 3403047
528137 1221037

L)

130,
126,

84,
0,0

13
31

T4

8,3
21,4
13

30,

174

0,0



aclive pe ermen lung
incaséri din dobanzi

Numerar ni t utilizat in activitati de investitii

Fluxuri de wmerar din activitati de finantare:
Incaséri in r umerar din credite
Rambursari in numerar ale sumelor Tmpumutate

Plati in mmerar pentrureducerea obligatilor legate de
operatiunile de leasing financiar
Numerar it din activitati de finantare

Cregtereal( lescregterea) netd a numerarului
gi echiva entelor de numerar

Mumerar i rchivalente de numerar
la inceput Jl exercitiului financiar

MNurmerar si :chivalente de numerar
la sfargitu exerciului financiar

6. Semnaturi

Presedint: Consiliu de administratie "o ""»f‘,}

Elena Ma woiu

Director g 2neral,
Nicolae B Jcur

Director & zonomic,
Maria Matilda Rujoiu
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1.493
419.757
-2.944 858

69.401.602
-47.166.456

-1.972.600
30.262.546

{663,324

5267 663

12.930.887

3425
236,081
-288.621

8.481.532
-1.2568.700

5.851.131

-0.539.278

12.930.967

7.381.708

0
185.455
-1.035.582

8.822.502
405 568

-4.824 875

3.802.059

-5.268.524

1.391.708

13.661.043



