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1. Analiza actlivitatii_societatii comerciale:

1.1 Descrieren activitatii de bazs a socictati

a) Obiectul principal de activitate al societatii il constituie, conform Statutalui:
& Organizares activitatii hotelieve si prestatiilor de servicii pentru turisti romani si straini;
e Organizarea productiel culinare pentru desfacerea in restaurante si colitarii proprii;

b)  SC THR Prahova SA Ploiesti este infiintata in temeiul Legii nr, 1571990 51 HGR nr. 104152508, 1990
in urma divizarii OJT Sinaia, a Legii or31/1990 republicata, cu modificarile si completarile
ultericare si este inscrisa la Oficiul Registrului Comertului sub nr J29/715/14.06,1991.

c) In cursul exercitiolui financiar 2014, SC THR Prahova SA nu a facur obiectul reorpanizarii
semnificative sau fuziunii.

d)  Achizitii sau instrainari Jde active: ne este caeul,

Imabilizarile corporale sunt inregistrate in evidenta contabila la cost de achizitie corectat cu
diferentele din reevaluare efectuate conform legislatiei in vigoare, Ultima reevaluare efectuata a fost
mregistrata in evidenta contabila la 31.12.2014, pentru grupele “terenur” si “constructii”. Metoda de
mregistrare a recvaluarii este eliminarea amortizarii cumulate din valoarea contabila bruta 2 constructiilor si
inlocurea valorii nete cu valoarea justa stabilita prin evalvare, Reevaluarea a fost efectuata de PFA Toader
Mihail Qctavian — membru ANEVAR legitimatie nr.18673/2014- in baza contractului nr.29/12.01.2015.
Rezultatele reevaluarii sunt prezentate in tabelul de mai jos si au fost inregistrate corcspunzator in evidenta
contabila a lunii decembrie 2014,

Ne.crt specificatie Valoare contabila Valoare Diferenta din
ncta inainte de reevaluare reevaluata recvaluare
. Cladire Complex hotelier Central 17 457 §14,94 17973 398 +513 583,06
2. Cos fum 15 283,80 39683 +3 39920
3. Platlforma — terasa 155 456,84 [82 433 +26 970,16
4. Card fer-lorat 13 130,48 15410 +2 279,52
Total valoare constructii 17 662 686,06 15 210924 +548 237,94
3. Teren Central (3198mp) 8 240 BOD 8000 333 - 240 467
6. Teren adjudecat T 39 (4895mpm) 62 300 T8 984 +16 684
7. Teren Plopeni {7mp) 330 il3 - 37
8. Teren Boldesti (74mp) 3 6ED 33le - 364
Total valoare terenuri 8307 130 8 (82 946 -224 184
Tuotal general 25969 16,06 26293 870 +324 (153.94

Mentionam ¢a ajustarea negativa a valorii activelor reevaluate (peniru cele a caror valoare a scazut),
a diminual corespunzator rezervele din reevaluare constituite in anii precedenti,

[m anul 2014, intrarile de imobilizari corporale an fost in suma de 30 698 lei si reprezinta lucrarea
de modermizare a doua lifturi hidraulice, valoarea a marit corespunzaior valoarea contabila a cladirii.

lesirile de mijloace fixe in anul 2014 au fost in suma de 3 674 lei 51 reprezinta mijloace fixe casate
{ integral amortizate),

Investititle in curs de cxecutie se cifreaza la 31.12.2014 la suma de 27 526 lei si reprezinta
valoarea studiului de prefezabilitate intocmit pentru stabilirea oportunitatii obiectivului de investitii “Hotel-
apartament” .

Asupra activelor societatii nu sunt costituite gajuri sau ipoteci.



e}  Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii socictatii
1.1.1 Elemente de evaluare generala:

a) Cifra de afaceri a scazut in anul 2014 fata de anul 2013 cu 1%, descresterea se datoreaza scaderii
veniturilor din exploalare la activitatea de alimentatic publica cu 6,9%, in timp ce activitatea de carare
hoteliera a nregistrat o crestere a veniturilor eu 3,7%, Prevederea bugetats 2 indicatorului  “cifea de
afaceri” este realizala in procent de 77,8%.

b)Profitul realizat
Dupa cum $-a constatat la nivel glebal inca din anul 2008, criza economica a afectat cu putere
sectorul serviciilor stompheit pe eel al serviciilor turistice, cu accent deosebit pe sepmentul trismului de
business si conferinie,
Activitatea destasurata in exercitiul fnanciar 2014, s-a incheiat cu un rezultat negativ de -767 137
lei, care inn structura se prezinla asilel:
g Pierdere din exploatare curenta -961 051 lei
u  Profit financiar 193 214 lei.

a) Export— nu este cazul

b) Costuri.
Cheltuielile efectuate pentru activitatea de exploatare curenta au scaeut in anul 2014 cu 1, 1%
fata de eele ale anului 2013 si sunt cu 6,3% mai mici decat nivelul bugetat,
Cheltuiclile financiare au scazut de la 15 693 lei in anul 20013, 1a 11 &01 le¢i in exercitiul
financiar 2014 si reprezinta diferente nefavorabile de curs valutar aferente evaluarii datoriilor, creantelor si
disponibilului in valuta, la cursul valutar din ultima =i a fiecarai luni.

¢) Cota de piata detinuta

Baza de cazare turistica a Municipiului Plojesti are o capacitate de aprex.825 camere, din
care |66 camere se regasesc in cadrul Hotelului Central. Astfel, cola de piata pentru acest sesment zl
activitatin, este de 20,1%, cu mentiunea ca pentru taristii ce dorese confort de 4 stele, Hotelul Central prin
serviciile oferite, este cea mai completa optiune din Municipiul Plofesti.

Principalul competitor al Hotelului Central pentru acest segment de aelivitate este Hotelul
Prahowva, cu ¢ capacilate de cazare de 139 camere, Alte unitati de cazare clasificate la categoria 4 stele, insa
de capacitate mull mai mica, sunt: Hotelul Vigo 24 camere, Vila Bijoux 9 camere si Pensiunea Sunrise 7
CAMmere.

[ domeniul alimentatic publice, oferta este variata ca tip de servicii (terase, fasi-lood, s.a.). Cele
400 locuri la mese aflate in cele trei saloanc ale Restaurantului Central, estimam ca reprezinta 13-13% din
totalul locurilor allate in unitati similare in Municipiul Ploiesti.

Pentew acest segment de aclivitate concurenta este numercasa si variata ca tip de servicii,
principalii competitori —laca ne raportam la locatiile care dispun de structuri de cazare turistica- sunt
Restaurantul Prahova cu 300 locuri la mese, Restavrant Tiara cu 250 locuri la mese, Restaurant-Club Sky cu
500 locuri la mese. Capacitatea mare 3 saloanclor restaurant reprezinta un avantaj in ce priveste
posibilitatile de realizare a conferintelor si meselor festive, In functie de cererile existente, firma recurge si
la realizares unor separeuri in interioral safilor, pentru a-si diversifica oferta.

Consideram ca serviciile firmei noastre se diferentizea de cele ale societatilor concurente prin
calitatea, profesionalismul personalului si gama completa de servicii oferite — cazare confort patru stele,
saloane restaurant noi sau modernizate, centru de conferinte, zona Spa.



) Solvabilitatea patrimoniala

Indicator Formula de calcul 2013 2014 Nivel |
e ! ss aptim
LRata de imohilizare Active imobilizate/ Activ net total (39 0,89
2.Rata solvabilitatii Active circulante/Obligatii termen 12,2 12,8 =1
: : seurt

3.Rata solvabilitatii Active circulante-Stocuri 1,5 121, =08

partiale - Obligatii termen scurt A _

4.Rata solvabilitatii Disponibilitati banesti 10,3 985 | =0,
| imediate Obligatii termen seurt . |

Rata de imobilizare a capitalului prezinta valori ridicate in ambele pericade analizate, datorita
ponderii mari a cladirilor in activele imobilizate ~ fapt specific domeniului de activitate al societatii.

Mivelul inregistrat de indicatorii de solvabilitate depaseste mult pragul de asigurare, ceea ce
denota un volum redus al datoriilor societatii in raport cu activele de care dispune si capacitatea de a-si
lichida obligatiile banesti-imediate si indcpartate — fata de terti.

1.1.2  Evaluwarea nmivelului tehnic al societatii
a) Principalele piete de desfacere a produselor si serviciilor oferite

Municipiul Ploiesti ca si destinatie luristica arc putine atractii, fapt ce determina ca turismul de
afacen sa constituic singurul element in cererea de servicii hoteliere. Principalii cliemti ai societatii noastre
sunt turisti individuali care tranziteaza orasul, fiind obligati de afaceri za se opreasca in Ploiesti, dar si
diferite institutii si societati pentru organizarea de conferinte,reuniuni simpozioane, mese festive.

Turismul de afaceri  constituie principalul generator de cerere locala, fiind sustinut in anii
precedenti de dezvoltarca economica a zonei prin activitates desfasurata de firme cu capital strain sau
autohton. Criza cconomica mondiala a afectat activitalea firmelor partenere si implicit activitatea firmei
noastre, gradoel de ocupare al Hotelului Central scazand de la 30,2% in anul 2008-anul de debut al crize
economice- la 25% in anul 2014,

[n anul 2014 numarul innoptarilor s-a redus cu 2,6%, acest fapt avand influenta totodata si asupra
activitatii de alimentatie publica. Un trend ascendent a inregistrat in anul 2004 activitatea de rezervari prin
sistemele on-ling, respectiv cresterca numarului de innoptari de 1a 2 674 in anul 2013, 12 3 416 in anul 2014,
Veniturile realizate din colaborarca cu OMV Petrom-unul din elientii importanti ai firmel noastre- au fost
aproximativ constante in cele doua perioade analizate, ponderea prestatiilor catre OMY Petrom in cifra de
afaceri a societatii a fost in anul 2014 de 6,5%, fata de 6,6% in anul 2013, Intre clientii importanti se numara
deasemenea New Concept Travel, Happy Tour, Transilvania Travel SA (3,7% din cifra de afaceri a THR
Prahova) SC Saint Gobain, Habitat for Humanity, RCS-RDS, lag Industrie Austomatisicrungs, s.a.

In wrma unei analize privind nivelul tarifelor =i cota de pista & structurilor de cazare ce
lunctioneaza in Municipiul Ploiesti pe categorii de clasificare de 3 si 4 stele, Consiliul de Administratie al
3C THR Prahova 8A a decis ca pentru a imbunatatii businessul, este oportuna reclasificarca la 4 stele a
hotelul Central, Astfel, in urma dotarilor necesare, 8 fost schimbata structurs de eazare 8 Hotelului
Central- 108 camere/147 locuri de 4 stele 51 58 camered 101 locuri de 3 stele- si a fost obtinut Certificatul de
clasificare la categoria 4 stele nr.300/233/06.05.2014.

Pentru activitatea de alimentatie publica, pista de desfacere o reprezinta populatia loeala pentru
organizarea de evenimente festive familiale, dar si firme care apeleaza la serviciile noastre pentru
organizarea de bufete sucdeze, mese de afaceri, simporicane, prezentari de produse. In activitatea de
alimentatie publica, am constatat de asemenea influenta contextului economic general, prin scaderea
numarului de firme ce apeleaza la astfel de servieii.



Putem spune ca intreaga baza materiala de care dispune Complexul Central este modernizata la
un standard ce da posibilitatea oferirii unui pachet de servicii complet pentru twrismul de afaceri-nisa de
piata pe care aclioneaza preponderent societatea. Pe masura ce contextul macroeconomic se va imbunatatii,
apreciem ca se va resimti o revenire si pe segmentul serviciilor turistice de business.

Activitatea de promovare/publicitate/marketing a produsului turistic Hotel “Central™ s-a realizat
in anul 2014 in baza unui contract de servicii inchelat cu SC Transilvania Travel SA Bucurest — agentie
specializata pentru astfel de servicii pentru intregul grup de firme din portefoliul SIF Transilvania 5A
Brasov. Avand in vedere importania unei activitati de promovare eficiente pentru cvolulia business-
ului Consiliul de Administratie a decis sa puna accent pe desvoltarea activitatii de marketing, prin
organizarea unui compartiment prapric de marketing si angajarea unei persoane dedicate.

Totodata, am continuat dervoltares distributiei prin site-uri  ce presupun reservarea on-line
{inclusiv  sitesuri  ce  ofera  posibilitatea inscrierii  in programe  GDS-Global  Distribution
System)owww hooking.com;www. tournen ropwww, hotelLdeswww. venere.compwww ex pedia.com;
AR -hk‘-h-“l-'.“-_':e_l mpwwwholelbeds comwowaw helloromaniz.eu;aieow IEavelro, oW Ve TSILC O,
www peeasus.com Facem mentiunea ca Hotelul Central este singurul hotel din portofisliul SIF Transilvania
care este concetat la cele mai mari site-urd internationale de rezervari on-line,

a)  Ponderea principalelor activitati desfasurate, in cifra de afaceri realizata in perioada
2012-2014, se prexinta asifel:

Activitatea desfasurata 2014 2013 | 2012
Activitates hotelicra de cazare =i alte 50,5% 48.2% I A05%%
| prestari de servicii specilice _
Alimentatie publica 44,5% 47.3% 45,3%
Alte activitati 300G 4,5% 4 24,
Cifra de afaceri anuala 5063 745 5112 D48 5 820 324

b)  Produse si sevicii noi avute in vedere in exercitiul financiar 2015,

Programul de investitii derulat in perioada 2002-2009 a condus la refacerea si modemnizarea intregii
baze materiale, practic in acest moment, hotclul Central ofera o gama completa de servicil de cazare,
conferinte, alimentatie publica, agrement/relaxare, Ullerior incheierii acestui program si pomind de la
solicitarile primite de Ia turisti de asigurare a transferului de la seroport sau alte curse locale, in anul 2013
s-1 achizitionat un microbus pentru a completa gama serviciilor oferite clientilor hotelului Central.

Ohservand schimbarile preduse in cererea turistica din ultimii ani, cu un buget relativ mic pentru
dotarile necesare, in anul 2014 Consiliul de Administratie a decis schimbarea structurii de cazare prin
marirea numarelul de camere clasificate la 4 stele de la 39 la 108 camers (si mentinerea a 38 camerc la
calegoria 3 stele), flind obtinuta reclasificarea generala la categoria 4 siele a Hotelului Central =i
repozitionarea pe piata serviciilor de profil din Municipiul Plojesti.

Pentru exercitiul financiar 2015 nu sunt avute in vedere produse s servicil noi, ol promovarea
accantuata a celor deja oferite,

1.0.0  Evaluarca activitatii de aprovizionare tehnico-materiala.

Aprovigionarea cu materii prime si marfuri necesare productiel culinare, s-a urmarit 4 se realiza de la
furnizori en — gross din zona Municipiului Plojesti 51 care s-au dovedit in timp ca desfac produse de calitate,
oferind toate garantiile cerute de organele sanilar-veterinare. In eursul anului 2014 s-au incheiat o serie de
contracte cu furnizorii, atat pentra marfuri alimentare, cat si pentru bauturi, la wnele contracte au fost
phtinute discounturi, la altele facilitati 1a plata marfii livrate, transport asigural de furnizori. Toate marfurile



alimentare si materialele aprovizionate sunt insotite de certificate de calitate, declaratie de conformitate,
certificat sanitar veterinar in functie de specificul fiecarui peodus. Furnizorii de marfuri si materiale
manifesta incredere in soliditatea financiara a societatii, existand putine cazuri in care se efectueara
decontare prin instrumente financiare ca CEC-uri sau hilete la ordin, de regula s-au negociat conditii de
plata cu termene la 15 - 30 zile.

Principalii furnizori de produse alimentare si bauturi sunt: 5C Metro Cash & Carey SREL, SC
Selgross Cash&Carry SRL, 5C Whiteland Import Export SRL, SC Quadrant Amroq Beverage SKRL. Total
Aqua Distribution SEL, Cocs — Cola SRL, Macromex Foed Service SRL. Se constata o anumita apropiere a
preturilor intre furnizori pentru produse de acelasi fel, fapt ce face posibila trecerea cu usurinta de la o sursa
la alta de aprovizionare.

Produsele pentru intretinere si curatenic sunt aprovizionate de la fumnizori en-gross, pe masura
necesarului, fara 8 crea stocuri mari. Au fost testate mai molte tipurd de produse si s-g optat pentru cele
conceirate, cu mare putere de curatare,

Lucrarile de nvestitin nu ae fost semnificative in exercitiul financiar 2014, fiind limitate la
modernizarea a doua ascensoare hidraulice, Totodata, s-au achiztional oblecte de mventar necesare derularn
activitatit curente. Aceste achizitii  %-au angajat in urma selectien de aferte, find urmant cel mai bun raport
calitate-pret, precum i alte lucrar de referinta realizate de ofertanti.

1.1.4 Ewvaluarca activitatii de vanzare,
b Evolutia vanzarilor secvential si perspective pe termen mediu si lung
Indicatorii Mizici ai activitatii de cazare au cunoscut in perioada 2001072004 urmatoares evolutie:

Explicatii 2010 | 2011 2012 2013 2014
Turisei sositd ford,dif carve: Farg 7En 7305 72290 o585
=rortani § 342 3 968 f 313 4 202 F a3
-straini e | 2276 | 3oss 2992 3027| 2882
Total innoptari,din care: 19588 | 32368 19772 | I182f7| I7 745
-ronni 11 948 9604 10az2 2 862 8469
-straini Fad | 22674 8750 8355 9276
Sejur mediv total,din care: 257 4,59 271 2,52 269
-romani 224 2,44 2,33 2,35 2,29
| -straini 3,36 734 3,26 2,76 3,22
| Grad de ocupare(calculat fa camere ocupate) | 25,7% | 363% |  29.6% |  256% 25%

Dupa cum s-a constatat la nivel global, eriza economica mondiala 2 aleetal cu putere sectorul
serviciilor si implicit pe cel al serviciilor turistice, pe nisa sa de business si conlerinle — segment pe care
activeaza si firma noastea.

In activitatea de cazare hoteliera, pe fondul reducerii indicatorilor fizici ai activitatii (reducersa cu
2.5% a numarulul de innoptart si reducerea cu 8,9% a numarului turistilor sositi) venilurd realizate in anul
2014 sumt cu 3,7% mai mari fata de anul precedent, datorita cresterii tarifului mediv oblinul, Circulatia
turistica & scazut ca numar de innoptari pe segmentul turistilor romani, in timp ce pe segmentul tucistilor
straini a avut un trend ascendent. Institutul Mational de Statistica a comunicat pentru anul 2014, un grad de
ocupare pe total structuri de cazare turistica de 26.2%.

Mumarul camerelor ocupate In medie pe zi 2 scazut de la 42 camere in anul 2013, la 41 camere in
exereitiul financiar 2014, Tariful mediu pe zifturist calculat ca raport intre venitul din cazare si numarul total
de zilefturist, a crescut de la 123 lei in anul 2013, la 133 lei in exercitiul financiar 2014, Tariful medin real
deferminat ¢a raport intre venitul din cazare si numarul camerslor ocupate - intluentat de inchiriersa
camerelor preponderent in regim single — a crescut de la 149 lei in anul 2013, 1a 137 lei in anal 2014
(tarilele mentionate nu contin mic dejun, TV A, taxa hotelicra). Tariful mediu de cazare pe camera de 168 lei
luat in calcul la consiruchia bugetars nu a putut fi atins datorita actualului context economic, clientii sunt



limitati la un bugel pentru astfel de secvicil, multe servicil au Tost angajate prin participare la licitatii sau
prestate asociatiilor umanitare si de voluntarial, clubunlor sportive,

Activitatea de alimentatie publica a inregistrat un trend descendent, veniturile obtinute sunt cu
6,9% mai mici in exercitiul financiar 2014, fata de exercitivl financiar precedent.Ponderes adaosula
comercial in preturile de vanzare la gestiunea co cel mai mare rula) de marfa, respectiv bucatane -
restaurant, a fost in anul 2014 de 63,2%, fata de 64% prevedere bugetala si Tata de 63,2% realizata in anul
2013, fiind influentata de necesitatea de a veni in intampinarea clientilor cu baremurd la meniu negociate
pentru anumite evenimente angajate, precum si de cresterea suceesiva a preturilor de aprovizionare farm a
putea intotdeauna mari corespunzator peeturile de desfacers.

In activitatea de alimentatie publica, am constatat in continuare influenta contextului economic
senerzl, materializata in numarul redus de bufete suedeze, simpozicane, inchirieri de salpane pentru
prezentari de produse, training-uri organizate de diferite fime.

Reducerea numarului de evenimente desfasurate in centrul de conferinte, a awvut impact atat
asupra gradului de ocupare a hotelului Central, cat si asupra activitatii de alimentatie publica, stiut fiind
faptul ca de cele mai multe ori, aceste evenimente sunt cuprinse in pachete complete de servicii.

Pe termen mediu s lung, apreciem ca in conditiile in care contextul macroeconomic se va
imbunatati, se va resimtl @ revenire si pe segmentul serviciilor turistice de business pe care activeaza firma
neastes, permitand astfel o revemre la un nivel eptim al indicatorilor cconomici ai activitatii.

) Descrierea situatici concurentiale, a ponderii pe piata a produselor si serviciilor firmei si a

principalilor competitori.

Mivelul rivalitatii in cadrul Municipiului Ploiesti este diferentiat pe tipurile de activitati desfasurate
de firma THR Prahova SA.

Baza de cazare turistica este formata in principal din 9 hoteluri si alte structuri de cazare tip
pensiune care dispun in total de o capacitate de aprox. 825 camere.

Contorm acestei structuri, SC THR Prahova SA detine 20,1% din capacitatea de cazare a orasului,
Huotelul Central fiind amplasat in zona ultracentrala pe principalul bulevard al municipiului, beneficiind de o
chentela adecvata,

In domeniul alimentatici publice, concurenta este numeroasa si variata ca tip de servicii. Oferta
S0 THR Prahowva 5A in domeniul alimentatici publice cste urmatoarca:

- saloane restaurant categona 4 stele =400 locuri la mese;
- terasa-restaurant- 100 locuri Ja mese;

- coletariedcalenea — 40 locun la mese;

- clubbar — 60 locun la mese,

Capacitatea mare a saloanelor restawrant reprezinla un avanta) in ce priveste posibilitatile de
realizare a conferintelor si meselor festive. In functie de cererile existente, firma recurge si la realizares unor
separeuri in interiorul salilor, pentru a-51 diversifica olerta.

Consideram ca serviciile firmei noastre se diferentiaza de ¢ele ale socictatilor concurente prin
calitatea, profesionalismul personalului si gama completa de servichi oferite — cazare confort treifpattu
stele.saloane restaurant nof sau modermizate, centru de conferinte, zona Spa.

c)Descrierea oricarei dependente semnificative fata de un singur elicnt sau faia de un grup de
clienti a carei pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor societatii

Putem spune ca SC THR Prahova 8A depinde in valorificarea locurilor de cazare in baza proprie si
desfasurarea activitatii de alimentatie publica, de wvenitrile populatiel din zona, de profitabilitatea
socielatilor comerciale principale beneficiare, de colaborarea cu cluburile sportive, alte institutii si no in

mica masura de activitatea firmelor cu capital strain din Plojesti si de activitatea cultural sportiva si de
afaceri din Bucuresti.



Structura clienti 1 2014 | 2013

Nr.innoptari Pondere in total | Nr.innoptari | Pondere in total
e innoptari{ %) innoptari(%)
Total innoptari din care: 17 745 106 | 18 217 100 |
Clienti diversi - 5412 30,50 | 7102 38,09
-Cl3enti turism organizat, din 12333 69,50 11115 61.01
car&: —— e e ——— = S e . s —— - I—
-Agentii de turism, din carg: 3 6E3 32,03 4 400 24,13 |
-Tronyilvania Trovel Q95 3,63 1 352 742
-fappy Towr {OMV Petrom) - - 1332 841
-Perfect Towr (OMT Petrom) P 569 &84 - -
-alle agentil de terism 3116 17,56 1516 8,32
| «Rezervari on-line(Pegasus 3416 9,25 2674 I4,68
Solutions; GTA Travel;
booking.com; HRS; Expedia;
Omega Soft;travel.ro) |
-Cantracte companii 32341 A823 ) 4041 22,18 |

Din cele prezentate mai sus,in afara faptului ¢a numaru] innoptanlor a scazut in 2014 fata de 2013
cu 2,0%,5c observa

v cresterca vanearilor prin sistemul de reservari on-linede la 2674 innoptari in anul 2013 la 3416
innoptan in anul 201 4{crestere de cea 27,8%). Remarcam o crestere a ponderii innoptanlor rezultate din
rewervarile on-line raportat la telal innoptan,astfel pe cand in 2013 aceasta pondere era de 14,68%,in anul
2014 a crescul la 19,25%,

¥ in mp ce vanzarile prin Agentia de Turism Transilvania Travel au scazut in 20014 la 998
innoptari,Jata de 1352 innoptari in anul 2013 au o tendinta de crestere pronuntata ponderea vanzarilor prin
agentii de turism de la 4400 innoptari in 2013 la 5683 innoptari in 201 4(crestere de cca 29,2%);

v scaderea numarului de innoptar realizate de companii de la 4041 in anul 2013 la 3234 in anul
2014 este explicabila atat prin politica prudenta dusa de companii in angajarea unor cheltuieli,dar si
angajarea de servicti de cazare de catre companii prin sistemele de rezervari.

¥ in anul 2014 innoptarile realizate prin  turismul organizat reprezinta 70%  din total innoptari.pe
cand in anul 2013 aceasta pondere este de numai 61%.

[n anul 2014, ponderea relatiei contractuale derulate cu OMV-Petrom SA in cifra de afaceri a 53C
THR Prahova SA, a fost de 6,3%, fata de 6.6% in anul 2013,

Putem spune ca exista dependenta semnificativa fata de un anumit elient sau grup de clienti.

1.1.5 Ewvaluarea aspectelor legate de angajati‘personalul societatii
a) Precizaren numarului si a nivelului de prezafire a angajatilor societatii si a gradului de
sindicalizare a fortei de munca.
La finele anului 2014, comparativ cu anit 2013-2012, structura pe categorit de personal, aste
LUETRAlDares:



Cﬂtﬂﬁﬂ-ﬁa-ﬂﬂ personal Nr.efectiv de personal Pondere in total personal (%)
3102 [3112. ] 3142 | 2012 [ 2003 | 2014
2012 | 2013 | 2014 | | )
Tatal personal complex, din care: af | 65 62 LR | 81,3 | 79,5
= cazare hoteliera 22 | 2 | 19 26,9 2175 | 245
* alimentatic publica 45 43 42 549 | 538 ‘ 338
: = aprement wellness ] - ] | 1,2 | - 2
" Personal di intrel. tehnic si auxiliar 2 g [ 85 | w00 | 103 |
| Personal TESA T. | 2 2 | 85 87 | 102
| Total personal 82 | 80 78 100 100 B LU

Dupa cum se observa, numarul salariatilor incadrati efectiv la 31.12.2014 este de 78 persoane, din
care 75 persoane cu contract de munca pe perioada nedeterminata si 3 persoane cu contract de munea pe
perioada determinata. De la fincle anului 2008 (perivada de debut a crizei economice globale), numarul
angajatilor a scazut permanent - de la 119 persoane, la 78 persoane, respectiv 34,5%- prin pensionari,
plecari voluntare si neangajarca pe posturile libere, precum si prin disponibilizarea la finele anului 2010 8 9
angajati, iar la finele anului 2014 a 3 angajati .

Volumul activitatii nu este linear tot timpul anului, drept urmare pentry asigurarea calitatii serviciilor
l2 standardele de clasificare ale complexului, am procedat in perioadele de varf de activitate la angajari de
personal pe perioada determinata. Numarel mediu de personal in exercitiul financiar 2014 este de 1
persoane, fata de 82 persoane in exercitiul financiar precedent.

Functie de nivelul de prepative profesionala,structura personalulun este urmatoarea:
- pregatire supericara economica, tehnicajuridica 16 perspane
- pregatire medie liceala 32 persoane
- seoala generala si profesionala 30 perspane

Salariatii sunt membrii ai Sindicatului™Sintour”,

b) Descricrea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente
conflictuale ce caracterizeaza aceste raporturi.
Mu exista si nu sunt semnalate clemente confllictuale ce pot afecta negativ raporturile de munca la
nivel de societate. In anul 2014, pe fondul nerealizarii indicatorilor bugetari, salariile personalului au fost
penalizate cu reduceri cuprinse infre 3-20%.

3.3.1 Evaluarena aspectelor legate de impactul activitatii societatii asupra mediului inconjurator

Activitatea  desfasurata, prin  specificul e, nu are un impact semnificativ asupra mediului
inconjurator. Incalzires termica a hotelului, este asigurata de o centrala termica proprie model KESTOMN, in
condensare, cu un arsator cu emisii reduse de noxe, co functioneaza intr-un sistem ultraperformant al
condensarii vaporilor de apa din gazele de ardere. Furnizorul centralei a insotit utilajele de o declaratie de
conformitate, ca aceastea raspund cerintelor esentiale ale Directivei Europene nr.90/390/ERC, nr 9242EEC
51 amendamentelor Directivel ne 93/68/EEC.

Deterpenti utilizati pentru curatenia si intretinerea hotelului sunt ecologici si sunt avizati de
Ministerul Sanatatii. Societatea noastra are incheiat contract de prestari servicii cu operatorul de salubritate
de pe raza Municipiului Plojesti, pentru ridicarca ritmica a gunoiului menajer, precum si contracte de
predare a ambalajelor de carton si colectare a rezidunlor de uleiului alimentar.



3.3.2 Evalparea activitatii de cercetare si dezvoltare
Mu este caeul

3.3.3 Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului.

Gestionarea riscurilor, 8 factorlor de nesiguranta, reprexinla o componenta importanta pentry buna
desfasurare a activitalli, in special in economia de tranzitie si de criza globala in care societatile
funclioneazs in prerent i unde permanent sunt supuse la influente legislative, economice, comerciale.Prin
intermediul conducerii societalii, s realizeara o supraveghere permanenta a riscurilor identificabile si se iau
masur pentru gestionarea lor, Astiel:

# Riscul de piata ce cuprinde expunersa la:

-riscul valutar apreciem ca este relativ scazut in cadmul societatii, decontarile in valuta nu au o
pondere mare, societatea nu are anpgajate credite san alte datorii a caror decontare sa fie raportata la cursul
de schimb valutar.

-riscul ratei dobanzii la valoarea justa consideram ea in prezent se manitesta in cazul firmel noastre
atat pentru depozitele bancare cat si pentru obligatiuni. La depozite tinand cont de sumele mari constituite
in depozite, dobanzile oferite de institutiile bancare au fost negociate 51 in permanenta mai man decat cele
standard. Dobanda pentru obligatiuni este peste nivelul dobanzii la depezitele bancare, respectiv ROBOR
IM+2%% (3,98%, 5,64%).

-riscul de pret cste pormanent urmarit atat prin analiza preturilor de aprovizionare s corelarea
corcspunzatoare a preturilor de vanzare, sclectia fumizorilor functic de calitate, pret, Tacifitati oferite, cat s
prin politica de preturi practicata de firma. Politica manageriala a SC THR Prahova 5A in privinta tanfelor
este una neagresiva, ponderata, de venire in intampinares clientilor, in functie de cereren pietel, Sociatatea
acorda reducen de tanfe in baza wnor contracte negociate ce asigurs un pumar mare de innoptan anval.
Conducerea secietalil & ermaril evilarea riscului de pret prin cunoasterea competitiel in domeniu si stabilirea
tarifelor functie de mecanismul cerere s oferta, jar n actualul context al crizei economice o mai mare
Mexibilitate in negociers si acordarea de (acilitat clientilor.

- Riscul de credit este relativ scazut in cadrol firmei noastee, clientii fiind prepondersnt
persoane Nzice, Creditul comercial acordat clientilor persoans juridice este negociat. In prezent societatea
nu are angajate credite, leasing sau alte datordi in afara de cele curente, rerzultate din desfasuratea activitatii.
Societatea incegistreaza o viteza de rotatie a creantelor normala (38 zile), in anul 2014 nu s-au inregistrat
pierderi din creante-clienti.

b Riscul de lichiditate sau de finantare este aproape inexistent in acest moment, societates
inregistreaza un nivel al acestui indicator de 8 ori mai mare decat nivelul considerat asigurater, 77% din
activele circulante la 31.12.2014 sunt reprezentate de disponibilitatile banesti.

® Riscul ratei dobanzii la fluxul de numerar.Avand in vedere ca societatea nu are in derulare
tacilitati de credit pentru investitii sau capital circulant, in prezent nu este expusa unor astfel de riscun,
Fluxul de numerar a fost negativ, la finele exercitiului financiar 2014 variatia este de -153 453 fata do
01.01.2014. Conducerea firmei a urmarit permanent eficientizarca fluxurilor de numerar prin masuri de
urmarire a scadentei creantelor i datoriilor.

- Rizcul de faliment apreciem ca cste inexistent in cazul firmei noastre, asa cum rezulta si din
caleulul acestui rise dupa modelul Altman, carc sc bazecaza pe urmatoarea funetic:

Z=33TI+10T2+06T3+14Td+1,2T5



N | Indicatorul UM. | Valori 31.12.2014 | Simbol
':l-t' - — -
|| Activ total | lei 33 B85 346 AT
2 | Venituri totale o lei 5428 754 Vi
3| Profit reinvestit lei - - Prein
4 | Capital propriu lei 33 383 151 = Cpr
5| Datorii totale : I 403 915 | DT = ltml+lts+Fz+Ob
b Profit brut 1 lei -767 137 | Ph
T Active circulante lei - 3919 902 __Ac
§ [Tt _ - -0,0226 Ph/ AT
9 | T2 - ] 0,1602 Vil AT
10 [ T3 = - 82,0484 Cpr/ DT i
11 | T4 - { Prein / AT
12 [TS o - - 0,1156 AC /AT
13 Z=33T1+10T2+0,6 T3+ 14 - 49,8136 | L
| Tar 1275 -

F 1,81 = situatie critica spre faliment
1,81 < ¥ = 2,90 = riscul dc faliment este intr-o marja normala
# = 2,90 = riscul de faliment este aproape inexistent

IPolitica si obicetivele frmei privind managementul riseului, au in vedsre dezvoltarea procedurilor de

colectare si analiza a informatiilor despre potentiale situatii de rise, amplificarea oportunitatilor si reducerea
amenintarilor.

1.1.0  Elemente de perspectiva privind activitatea societatii.

a) Prezentarea si analizarca tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine:

Desi Complexul hotelier Central se prezinta clientilor cu o baza materiala modemizata si cu o
gama completa de servicii pentru twrismul de afaceri dupa renovari si modernizari ce ay totalizat investitii
de 5.7 milicane eurs, eriza economica manifestata Ja nivel plobal a influentat si activitatea firmei noastre si
nu & permis oblinersa rezultatelor la nivelul dorit,

Domeniul alimentatiei publice prezinta un grad ridicat de incertitudine .Desi societatea dispune de
personal calificat si de unitati de categoria 1, concurenta  ridicata  si scaderea pulerii de cumparare a
populatiei face ca nivelul de profitabilitate in acest sector sa se mentina la nivel scazut,

Pentru anul 2013, Consiliul de Administatie al SC THR Prahova SA a decis dexvoltarea unui
sector propriu de marketing, aceasta activitale Nind pana in prezent prestata de SC Transilvania Travel SA.
Apreciem ca prin efort sustinut si angajarea unei persoane specializate in domeniul marketing-ului, sa
reusim o mai buna promovare carc sa duca la cresterea cotel de piata a Hotelului Central Totodata, decizia
actionarului majoritar SIF Transilvania de a asigura o consultata unitara in management hotelier societatilor
din portofoliu prin schimbares obiectului principal de activitate al SC Transilvania Travel SA, estimam ca
va conduce la imbunatatirea produsului Hotel Central si implicit la o imbunatatire a indicatorilor economisi.

Estimam c¢a imbunatatirea contextulul economic general, va avea un impact pozitiv s1 asupra
segmentului turismului de business si implicit asupra activitalii fAirmei noastre.



Iy Prezentarca efectelor cheltwielilor de capital, asupra sitwatiei financiare a societatil,
comparativ cu aceeasi perioada a anuloi trecut.

Asa cum am mai precizat, 3C THR Prahova SA Ploiesti a derulat un amplu program de investitii in
pericada 2002-2009, materializat in lucrari de reconstructie si modernizare a intregii baze materiale.
Valoarea acestui program este cifrata la 5.7 milloane euro si a permis refacerea integrala a Aripei Berbec a
Hotelului Central si punerea in functiune a 30 noi spatii de cazare clasificate la patru stele, ridicarca
nivelului de clasificare de la doua la trei stele pentru un numar de 42 camere cazare, realizarea zonei Spa
pentru agrement/relaxare, nol saloane restaurant, cofetarie/cafenea, clubvbar si modemizarea in totalitate a
Aripei Republicii-Omnia. Criza economica glebala a determinat amanarca lwarii unei decizii de catre
Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la demarares unui noo obicctiv de investitii,

Eficicnta realizarii acestor lucrari s-a reflectat, dupa cum am aratat, in ¢resterca an de an a eifrern de
afaceri cu indici net superiori indicelur inflatien comunicatl de Comisia Nationala de Statistica, exceptie
facand anii 2009-2014 cand activitatea a fost indubitabil influentata de crza economica manifestata la nivel
global.

Activitatea de investitii in anul 2014 s-a rerumat la modemizarea a dova ascenspare hidraalice.
Totodata, s-au realizat dotari cu obiecte de inventar in suma de 374 321 lei, necesare desfasurarii activitatii
si reclasificarii Hotelului Central la cateporia 4 stele.

¢} FPrezentarea si analizaren evenimentelor, tranzactiilor, schimbarilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza.

Desi Hotelul Central ofera turistilor o imagine nova, eleganta a bavei de carare hoteliera, precum si
sarvicil diversificate, contexiul general al crizel economice resimtile din e in ce mai accentual pe parcursul
aniloe 2009-2014, induce un grad de incerlituding asupra nivelulu activitati ce se va deslasura in anul 2015,

Fundamentarea veniturilor propuse pentru activitatea de carare hoteliera pentro anul 2013, are in
vedere repozitionarea pe piata serviciilor de profil din Municipiul Plojesti prin reclasificarea generala a
hatelului la cateporia 4 stele, precum si dezvoltarea activitatii de marketing. Veniturile pentru sectorul de
alimentatie publica estimam ca vor inregistra un trend ascendent fata de anul 2014, fundamentat pe cresterea
solicitarilor din partea segmentului de business pentru organizare de bufete, mese de sarbatori oferite
angajatilor, pe cresterea circulatiei mristice si pe o mai buna utilizare a centrului de conferinte care sa
genecreze venituri mai mari si la activitatea de alimentatie publica. Astfel, veniturile totale din exploatare
bugetate pentrw anul 2015 sunt cu 44.2% mai mari decat in anul 2014,

2. Activele corporale ale SC THR Prahova SA Ploiesti

In prezent societatea detine in patomoniu activul Complex Central, situat in Muonicipivl Ploiesti,
b-dul Republicii, ne.1 si care cuprinde urmatoarele functiuni:
« Hotel : 4 stele 108 camere ( 147 locuri) din care @
& apartamente
12 garsaniere
21 camere duble
69 camere single
3 stele 38 camere (101 locuri) din care :

43 camere duble

15 camere single
Total = 166 camers totalizand 24% locurd

Hotelul Central este clasificat la categoria 4 stele, conform Certificatul de  clasificare
nr.300/233/06.05.2014,



= Alimentatic publica: 3 saloanc restaurant, o cofetarie/'calenes, un club/bar si o terasa — restaurant,
din care :
Sala Polivalenta  180-200 locuri la mese (este dotata peatru 2 gaxdui si conferinte!
simpozigane, dar si mese festive, bulete, cockiell —uri)

Salon Clasic 111 locurn fa mese
Crama “Berbec” a0 Tacurt Ja mese
Cofetarie/cafenea 400 Tacuri Ia mese
Club/bar 0 locuer la mese

Terasa-restaurant 100 [ocur Ta mese,

Restaurantul Central este clasificat la categoria 4 stele, conform Certificatului de clasificare
ne.T4T215T0/02.05.2011.

Pentru eficientizarea utilizarii spatiilor din cadrul Complexului Ceniral, Salonul Berbec-salon de mic
dejun a fost inchiriat, aceasta activitate fiind relocata in alte spatii ale Restaurantului Centeal.

=  Centru de conferinte:
Sala business-class 18 locur
Salile Alpha si Beta 42 locuri fecare
Toate salile dispun de dotarca cu aparatura specifica desfasurarii activitatii de conferinte,

¢ Centru welness

Centrul wellness cuprinde piscina, sauna, jacuzzi, aparate fitness, masaj si completeara astfel gama
de servicii oferite clientilor,

= Alte functionalitati existente: spatii de productie si depowitare, laborator de cofetarie, spalatoric,
centrala termica proprie automatizata,

Situatia mijloacelor Mxe s 3 terenurilor:

Situatia mijleacelor fixe si a terenurilor la data de 31.12.2014 este prezentata in tabelul de
mai jos. Ultima reevaluare efectuata a fost inregistrata in evidenta contabila la 31.12.2014, pentru grupele
# leTenur » sl « constructii ».

lei
Nr. | Categoria/denumirea Valoare contabila
ert. neta 31.12.2014
1. | Constructii ) ) 18 210 924
; 2. | Instalatii tehnice si masini i S04 454
3. | Alte instalatii, utilaje si mobilier 209 068
4. | Imobilizari corporale in curs si avansuri _ 27 526
3. | Terenuri_ N 8 (82 %46
TOTAL IMOBILIZAR] CORPORALE 27124 918

SC THR Frahova SA Ploiesti detine titlu de proprietate pentru toate terenurile din patrimaniu.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societate:

3.1 Piata pe eare s¢ negociaza valorile mobiliare emise de societate.



Valorile mobiliare emise de societatea nodstra sunt tranzactionate pe piata bursicra RASDAQ
avand simbolal “TUS1”. Evidenta valorilor mobiliare si a actionarilor cste tinuta de 3C Depozitarul Central
54 Bucuresti, in baza contractului nr. 14 164/03.04 2007,

Structura actionariatului cste urmatoares:

v 5.LF Transilvania 5.4, Brasov - 179979 641 actiuni, representand 89,523% din capitalul sopcial
« Alti actionari persoane fizice - 12 380 273 actiuni, repreventand  6,258% din capitalul sacial
< Alti actionari persoanc juridice - 8 482 190 actiuni, reprézentand  4,.219% din capitalul social.

Toate actiunile socictatii sunt nominative, ordinare, dematerializate 51 indivizibile Pretl
actiunilor a evoluat de la 0004 leifactiune Ia 007 leifactiune,

3.2 Politica societatii cu privire la dividende

Avand in vedere necesitatea asigurarii sursclor de finantare a programulut de investit derulat,
actionarii au optat an de an pentru reinvestirca profitului obtinut, Adunarea Generala g Actionarilor
desfasurata in data de 27.03.2009, a aprobat repartizarca din profitul net al exercitivln financiar 2008 a
sumei de 600 000 lei la dividende cuvenite actionarilor, distribuite in mare parle pe parcursul anului 2009,

In conformitate cu Hotararca AGOA nr 1/26.03.2012, din profitul net realizat in exercitiul
financiar 2011 cifrat la 366 711 lei, s-a repartizat ca dividende cuvenile actionarilor suma de 344 420 Jei.
Dividendul brut cuvenit este de 0,001713 leifactiune.

La 31.12.2014, soldul dividendelor nete neridicate, aflate la dispoeitia actionarilor in casieria
firmei este de 19671 lei, din care 10 Q01 lei dividende nete aferente anoloi 2008 s 9 670 lei dividende nete
alerente anulur 2011,

L0 Activitati de achizitionare a propriilor actiuni

Capitalul social a fost majorat in baza Hotararil AGEA desfasurata in 08.04.2008 si prin
incorporarea rezervelor societatii (altele decat rezerva legala), prin emisiunca unui numar de 39 130 D3]
actiuni cu wvaloarea nominala de 0,10 leifactivne, distribuite eratwit actionarilor cxistenti la data de
inregistrare, proportional cu cota de capital detinuta, Din rotunjirea numarului de actiuni cuvenite gratut, a
rezultat o diferenta de 121 actiuni, inregistrate in portofoliul 3C THE Prahova SA,

2.0 Numarul si valoarea actiunilor emise de societatea mama detinote de filiale.
Mu este cazul.

3.0 Obligatiuni sau alte titlori de creanta,

[n baza hotararii Consiliului de Administratie ne 230517102012, 8C THR Prahova SA a
achizitionat de pe piata de capital un numar de 1 ) actiuni la SC Tusnad 5A , cu pretul de 0,06 lei‘actiune,
respectiv o participatie de 70 lel. Ulterior, avand in vedere trendul descendent al dobanzilor la depezitele
bancare, Consiliul de Administratie si-a propus diversificarea plasamentelor financiare, functic de
oportunitatile de pe piata si a decis subscrierea de obligativni la SC Tusnad SA, conform prospectulu

simplificat de emisiune de obligatiuni derulat in perioada 21.02.20012-18.02.2013 si Deciziei CNWM
nr.l 167/19.12.2012, astfel:

numar obligatiuni subscrisc 1 Q00 000
e valpare nominala a obligatiunilor 2.5 leifobligatiung
e prelde cumparare 2.3 ler‘obligatiune
# valoare subscriere 2 500 D00 lei
# termen de maturitate &0 luni
* dobanda RO BOR 3M+2%



Obligativnile sunt nominative, dematerializate, neconvertibile in actiuni si garantale cu
ipoteci de rang inferior asupra terenului si constructiei aferente activului hotel Tusnad-nr.intabulare Cartea
Funciara 50111 Baile Tusnaul si gaj fara deposedare asupra bunurilor mobile corporale din patnimoniul
societatii, inseris in Athiva Electronica de Garantii Reale Mobiliare,

AGEA SC Tusnad SA desfasueata in data de 08.12.2014, a hotarat conversia celor 2 300 000
obligatiunilor emise (din care 1 000 000 obligatiund detinute de SC THR Prahova SA) s a dobanzilor
datorate pana la 31.12.2014, in actiuni nominative si dematerializate, cu valoare nominala de 0,10
leifactione. AGEA a numit intermediarul care sa intocmceasca prospectul proportional pentru majorarea
capitalului social, dupa aprobarea acestuia de catre ASF urmand sa se derulere perivada de subscriere la
majorarea capitalului social. Pana la data intocmirii prezentului rapoarl, SC Tusnad SA no a comunicat
public prospectul pentru derularea acestei operatiuni, SC THR Prahova SA a volat impotriva operatiunii de
COTIVETSIS.

Dobanda cuvenita pentru exercitiile financiare 2013-2014 aferenta obligatiunilor detinute.
se cifreaza la 309 175 lei, scadenta incasarii este in Junile januarie-februarie 2015 Avand in vedere
Hotararea AGEA prezentata mai sus, SC Tusnad SA nu a achitat la scadenta dobanzile datorate.

4, Conducerea societatil

Conducerea sociclatii, potrivit prevederilor statutare, este asigurata de Adunarca Generala a
Actionarilor care decide strategia activitatii acesteia si asigura politica i economica si comerciala 51 esle
administrata de un Consilie de Administratie, reales pentru un nou mandat de patru ani conform Hutarar
AGOA nr.8/30.11.201 1,

4.1 Administratorii societatii

a} Componenta Consilivlui de Administratie cste urmaloarea :

Nume, | Functiain C.A Profesia Locul de munca ' Data
prenume i nasterii
| Mema Presedinte Economist | Pensionar 08.03.1953
Marioara |
Antohe Viceprescdinte Economist | SIF Transilvania | 01.05.1965
Gabricl B Brasov
Dobrin Membru Inginer 8C Feper 3A Bucuresti | 31.03.1951
Mielu

b} Acorduri, intelegeri, legaturi de familic datorita carora membrii Consiliului de
Administratie au fost numiti administratori.

Membrii Consiliului de Administratie au fost numiti de Adunarea Generala Ordinara
Actionarilor desfasurata in 30.11.2011 la propunerea actionarului majoritar, S1F Transilvania SA Brasov.
Durata mandatului este de patru ani.

¢) Participarea administratorilor la capitalul societatii.
Membrii Consilelui de Administratic nu sunl actionari semmnificativi, detinerile de actiuni
conform listei actionariler transmisa de SC Depozitarul Central SA, sunl urmatoarele:

+  Mema Marioara 1 831 360 actiun
v Antohe Gabeiel 575 000 actiunt
v [Dabrin Mielu 936 406 actiuni



d) Lista persoanelor afiliate societatii comerciale
Mu este cazul.

1.0 Conduceres executiva
aj In exercitiul financiar 2014, conducerea executiva a fost asigurata de:

 Nume L prenume | Functia Profesia Data nasterii
Tanasescu Carmen | Director general = - Economist | 06.10.1955
Manolache Cristina | Director economic Economist 12.09.1%64

Avand in vedere prevederile Legii ne.441/2006 de completare si modificare a Legi nr 3171990,
d-na Tanascscu Carmen este numita director general cu delegare de competente de conducere din partea
Consiliului de Administratie, in bara unui contract de mandat aprobat conform Hotarari AGOA  din
30.11.2011 pe o durata de patru ani, respectiv 01.01.2012 -31.12.2015,

d) Acorduri, intelegeri, legaturi de familie datorita carora membrii conducerii executive au fost
numiti in functie.

Mu este cazul

¢} Participarea membrilor conducerii executive la capitalul socictatii.
Membrii conducerii excoutive nu sunl actionari semnificativi, detinerile de actiuni conform listei
actionarilor, sunt urmatoarcle:

¥ Tanaszescu Carmen 630 500 actiung
¥ Manolache Cristina 34 965 actiun

2.0 Litigii sau proceduri administrative in care au fost implicati administratorii sau
directorii, referitoare la activitatea desfasurata in cadrul societatii.

M egle carul.

5. Situatia financiar contabila comparativa pe ultimii 3 ani

) Situatia patrimoniului lel
Elemente de hilant 2004 | 2013 2012

LActive imobilizate-total 20 663 636 30415 652 28 532 345
I Active circulante —total din care: 3919902 3761 419 G114 403
-shocur 232 889 214 473 211922
-creante 679 678 | 386 158 292314
~disponibilitati banesti i 3 007 335 3 160 788 5610172
111. Cheltuicli in avans 301 BOE | 118 989 281 959
1V .Datorii ce teebuie platite intr-o perioada mai 305 264 | DR 119 317792
mica de un an - B

V. Active circulante nete (11-H--1Y-V11) 3818166 | 3519364 6034 016
V1. Total activ net curent (I+V) 33481802 | 33935016 34 566 361
VILDatorii ce trebuie platite intr-0 perioada mai 98651 108 783 94 034
mare de un_an o ol




W11 Venituri inregistrate in avans. 08 280 | 52925 44 539
[X. Capitaluri proprii-total din care: 33 383 151 33826233 34 472 327
-capital social 200104 210 20104 210 20104 210
-prime de capital 1182601 | | 182 601 I 182 601
-reeerve lepale 514 594 al4 594 514 594
—rzerve din reevaluare 12 794 169 12470113 12 485 306
-rezerve-sueplus realizat din rezerve reevaluare 133 581 133 581 118 391
-alte rezerve 268 245 411 399 564 666
-rezultatul reportat -347 112 -344 174 -
-rezultatul exercitiului -767 137 -G44 083 -497 44 ]
-repartizarea profitulul : 5 - %

Indicator Formula de calcul 2014 | 2013 2012 | Nivel |
- e optim
1.Rata de Active imobilizate/Activ net total DAR | 089 082
imobilizare
2 Rata | Active circulante/Obligatii termen scurt 12,8 12,2 19,2 =1
solvabilitatii o
3.Rata Active circulante-Stocurt 12,1 11,5 18,6 =[),%

i solvabilitatii COrbligatii termen scurt

partiale I I

4. Rata Disponibilitati banesti 985 103 176 =0, 1
solvabilitatii Obligatii termen scurt

imediate I

Rata de imobilizare a capitalului inregistreaza valori ridicale in toate pericadele analizate.
datorita ponderii mari a cladirilor in activele imabilizate-fapt specific domeniului de activitate al societatii.

Solvabilitates patrimoniala indica posibilitatea socictatii de a face fata datoriilor pe termen scurt
din activele circulante de care dispune. Mivelul inrcgistrat de indicatorii de solvabilitate patrimoniala
depaseste in toate perivadele analizate nivelul de asigurare, ceea ce denota un volum redus al datoriilor
societatii in raport cu activele de care dispune.

Datoriile pe termen scurt inscrise in Sitvatiile financiare sunt curente in toate pericadele
analizate. societatea nu incegistreaza datorii restante fata de creditorii bugetari sau fata de furnizori.

b)) Contul de profit si pierdere

Sinteza rezultatelor economico-financiare si a principalilor indicatori ai activitatii
Activitates desfasurata in exercitiul financiar 2014, s-a incheiat cu un rezultat negativ in suma de
=767 137 lei, carc in struciura se prezinta astfel:
o Pierdere din exploatare curenta
o Profit financiar

Q61 051 lei
193 914 lai

Principalii indicatori cconomico-financiari realizati la 31.12.2014 comparativ cu prevederile
Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2014 si cu realizarile anilor 2013,2012 se prezinta astfel :



[ i Realizat Realizat BVC Realizat Proeent | Wariatie | Variatic
2012 2013 2014 2014 de realizat | realizat

. realizare | 2014/ | 2014/

| B g _ 2014

1.Venituri din exploatare ,Jdin care: - 6 615 284086 | 6700 000 5223239 THY -1,1% | -12,9%
veniturt din activitale curenta [ G000 61S 5284 086 | 6 T0HOO0 52133239 TR -1,1% | -12,9%

=veniturt din aclive cedate I - - - = = - B

-venitued din provizioans - - - - - - -

2, Venituri financiare : . 278 800 335 630 285 000 05515 0 TLI% | -388% | -163%
3, Venituri totale - 6270415 | 5619716 | 6985000 | 54287 TLT% | -34% | -135%
" 4.Cheltuieli pentru exploatare din care: 6760204 | 6250116 | 6600000 | 6184290 | 93,7% | -L1% | -85%

-cheftieli efectuate pentru activitate curenta 6 T54 428 6250116 | 6 60D 000 6184290 93, 7% -1,1% -8,5%
-chelteu val. neamortizata a activelor cedate - - - - - - =
-cheluprivingd proviz. constituite/pierderi 5776 - - - | - = -
creante B L ]
| S.Cheltuicli financinre 16 652 15 693 15 000 11601 | 77,3% | 2% | -303%
| 6.Cheltuieli totale{1+5) 6 T76 B56 0 265 809 R BRI 6 195 591 03, T% -1,1% | -Bb%
 7.Hezultat brut activ, de exploatare din care: | -759 589 =066 030 100 000 261 051 .
- brut activitatea curentalincl. provizioane) -T59 589 066 030 1040 (bip -061 051
= brut din active cedate 8 f E .
8 Rezultat brut financiar 262 148 39937 | 270040 193914 |  71,8% | -394% -26%
0.Rezultat brut total (7+8) S| 497 441 646 003 370 000 -T67 137
1. Impoxit pe profit : - - - -
11.Rezultat net N RETTT 646003 | 370000 767137
12.Cifra de afaceri 5820924 | S112049 | 6510000 SO063745| 7T78% | 1% | -13%
13.Numar mediu de salariati 86 B2 84 81 964% | -1L2% | -5A%
| 14.Productivitatea muncii 67 684 62 342 77 500 62515 | B07% | +2,8% |  -T.6% |
" 15.Fund salarii brute 1491867 | 1404373 | 1590000 1508359 | 94.8% | +74% | +1,1% |
| 16.Salariul mediu lunar 1445 1427 1577 1 553 OR,5% | HEEW | 4T4%




Din datele prezentate, s¢ observa s veniturile totale realizate in anul 2014, reprezinta 77.7% din
prevederea bugetata pentru acest an si sunt cu 3,4% mai mici fata de cele realizate in anul 2013.Comparativ
cu veniturile totale realizate in anul 2012, reducerea este de 13,5%.

Cifra de afaceri realizata in anul 2004 se situeaza cu 22,2% sub nivelul bugetat si cste cu 1% mai
mica decat cca realizata in exercitiul linanciar precedent.

Structura  veniturilor din activitatea de exploatare in anul 2014 comparativ cu perioads
corespunzatoars 3 anului precedent si fata de peevederile BYC, se prezinta astfel:

Venitlur BVC Realizari Procent Realizar Varniatie
2014 2014 realizare 2013 20142013
BVC{%) (%)

Servicii hoteliere 3 250 000 2 559 655 8.8 2 467 459 +3,7
Servicii alim.publ. 3 150000 2 409 964 76,5 2 S58E 508 -6.0
Spatil inchirate 300 000 233620 84,5 228 119  +11,2
Total activitexpl. 6 700000 5223 239 78,0 5 284 086 -1,1

Dupa cum se observa, activitatea do cazare si servicii hoteliere a inregistral o crestere cu 3.7% a
veniturilor realizate in exercitiul financiar 2014 fata de anul precedent, datorata cresterii tarifului mediu pe
camera de cazare cu 3.4% (respectiv de la 149 leifcamers, la 157 leifcamera), pe fondul unei usoare scaderi
a circulatiei turistice — numar de innoptari cu 2,6% mai mic. Veniturile realizate in anul 2014 din activitatea
de cazare hoteliera, reprezinta 78.8% din veniturile bugetate pentre aceasta pericada.

Activitatea de alimentatic publica desfasurata in anul 2014 a tost pe un trend descrescator fata de
anul 2013- veniturile realizate sunt cu 6,9% mai mici 1 nu au ating nivelul bugetat al pericaded . fiind cu
23,5% ma1 mici,

Veniturile din inchirierea spatiilor se situeaza cu 13,5% sub nivelul bugetat al pericadel, datorita
rezilieril unui contract de inchiriere pentru un spativ sitwat in holul Hotelului Central. Fata de anul
precedent, veniturile din chieii sunt cu 11,2% mai mari, pentru o mai buna wtilizare a spatiilor, din luna
aprilie 2014 Salonul Berbec-salon de mic dejun a tost inchiriat, iar acest serviciu a fost relocat in alle spatii
de alimentatie publica .

Procentul de realizare al veniturilor din exploatare 78%, este devansat de procentul inregistral de
cheltuielile de exploatare-respectiv 93, 7%-fapt ce conduce la inregistrarea unei pierderi din activitatea de
exploatare, in suma de -961 051 lei, aproximativ egala cu picrderca din exploatare inregistrala in anul
precedent.

Analizand cheltuielile de exploatare in structura, s¢ pot face urmatoanele abservatii:

¥ cheltuielile co materialele de intretinere/consumabile/combustibil inregistrate in anul 2014,
sunt cu .7% mai mici decat prevederca bugetata a perioadei si cu 13,1% mai mari decat cele inrepistrate in
perioada corespunzatoare a anului precedent. S-au urmaril permanent consumurile fizice, insa nivelul
acestor cheltuieli este influentat de cresterca preturilor de achizitie al materialelor si de sejurul mediu redus
in cazul socictatii noastre-respectiv 2,69 zile, fapt ce impune praceduri de igienizare/schimbare a lenjeriei
in camere la intervale de timp foarte scurte-in genemal una-doua zile. Reclasificarea la 4 stele a Hotelului
Central genercaza de asemenca un cost mai mare cu materialele consumabile, cosmeticele hoteliers folosite
sunt mai bune calitativ 5i personalizate,

¥ costul marfurilor vandute inregistal in exercitiul financiar 2014, se situeaza cu 20,5% sub
nivelul bugetat al pericadei, In conditiile in care veniturile din vanzari de marfurd sunt cu 23,.5% mai mici
decat prevederile pericadel. Ponderea adaosului comercial in venitul din vanzare la gestiunea bucataric-
restaurant — gestiunea cu cel mai mare rulaj de marfa — este in anul 2014 de 63,2%, fata de 64% nivel



bugelat si fata de 61.8% realizata in anul 2013, fiind influentata de structura vanzarilor, cu o pondere de
30, 8% vanzare mic-dejun, de necesitatea de a veni in intampinarea clientilor cu baremuri la menio negociate
pentri anumite cvenimente angajate, precum si crestertl succesive a preturilor de aprovizionare fara a putea
intotdeauna mari corespunzator preturile de destacere.

¢ cheltuielile cu utilitatile sunt in anul 2014 cu 8,9% mai mici decat nivelul bugetat si cu 4,5%
mai mici decat cele inregistrate in anul precedent. Varialii au inregistral atat consumurile fizice, cat si
tarifele de furnizare: energie electrica - consum fizic mai mic cu 2,1%, tacif cu 15,8% mai mic {contract
renegociat in luna august 2013), gaze - consum fizic aprox.egal, tarif cu 7,7% mai mare, apa - consum fizic
el 3,3% mai mare, tarif cu 9.2% mai mare.

¢ cheltuielile cu personalul (inclusiv tichete de masa) sunt in anul 2014 cu 7.3% mai mici
decat nivelul bugetat al pericadei si cu 4,8% mai mari decat in cxercitiul financiar precedent. Avand in
vedere nivelul scazut al activitatii, pentru a pastra un echilibru al costului fortei de munca, pe parcursul
anului 2014 s-au acordat #ile concediu fara plata sau reduceri procentuale ale salariilor pentru tot] angajatii
{inclusiv directori), La constructia BVC-ului, s-a avul in vederc o reducere a salariilor pentru perinada
trimestrului 1 cunoseuta cu un nivel redus al activitatii, astfel incal variatia fondului de salarii fata de buget
este de -3.2%, fata de -83% in conditiile in care fondul de salarii ar fi fost bugetat integral. Lucrarile
necesare reclasificarii Hotelului Central la categoria 4 stele au fost realizate in mare parte in regie proprie,
personalul fiind folosit pentru realizarea acestor lucrari, diminuand astfel cheltuielile cu roparatiile efectuate
de terti. Cresterea fondului de salarii fata de anul precedent, se datoreaza cresteril succesive a salariului
minim pe economie si recorclarii salariilor pentru functiile calificate, fata de muncitorii necalificati.

Numarul mediu seriptic de personal a fost in anul 2014 de 81 persoane, fata de 82 persoant in
arl 2013, Desi valumul activitatii se situeaza sub nivelul bugetat, avand in vedere profilul de tranzil al
hotelului cu o activitate desfasurata in salluri, pentru asigurarea calitatii serviciilor la standardele de
clasificare de 4 stele, numarul de personal nu poate scadea in acelasi ntm cu cel al veniturilar, fiind
necesara menlinerea Unui numar optim care sa asigure buna desfasurare a activitatii,

Ponderca cheltuielilor cu forta de munca (salarii, datorii salariale, tichete de masa) in
venituri din exploatare, esie in anul 2014 de 37,8%, fata de 31,8% pondere bugetata

In anul 2014 au fost acordate tichete de masa in suma de 50 911 lei, respectiv pentru aprox.
28% din timpul lucrat.

v cheltuielile eu colaboratorii inregistrate in exercitiul fnanciar 2014 sunt eu 2.7% mai mici
decat nivelul bugetat si eu 1,1% mai mari decat cele inregistrate in anul precedent. Pe parcursul anului,
indemnizatia dircctorului general a fost redusa in Junile in care s-aun aplicat penalizari salariale tuturor
angajatilar datorita nerealizarii veniturilor bugetate.

v cheltuiala cu amortizarea mijloaeclor fixe si uzura obiectelor de inventar a scazut de
Ja 1 312 758 lei in anul 2013, Ia 1 133 531 lei in anul 2014 — reducere 13,7%. Aceste posturi de cheltuieli
sunt cu 3.9% mai mari decat prevederea bugetara a perioadel siau o pondere insemmata in structura
chelielilor de exploatare, respectiv 18,3% in exercitiul financiar 2014.Desi inregistrarea acestor cheltuicli
reprezinta recuperarea investitiilor realizate in anii precedenti i contribuie la conservarea cash-flow=ului
firmei, in conditiile unui nivel scazut al veniturilor din exploatare, alocarea acestor cheltuieli- alaturi de
cheltuiala cu impozitele locale ce are de asemenea un caracler relativ fix- la 1 leu venituri obtinute este
semnificativa- respectiv 0,27 lei.

¥ cheltuielile cu intretineres si reparatiile au fost in exercitiul financiar 2014 de 147 779,
materializate in lucrari curente de reparatii, service si intretinere a utilajelor frigorifice, utilaje spalatorie,
ascensoare. centrala termica, sistem control acces, igienizare/zugravire spatii. In vederea reclasificatii
Hotelului Centeal la categoria 4 stele, s-a impus realizares unor lucrari de reparatii pentru pregatire sape n
vederca schimbarii mochetei, modificare paturi, instalatii in bai pentru montarea wscatoarelor de par,
materiale penteu zugraveli-toate lucrarile fiind realizate in regie propric-valoarea totala fiind de 17 664 lei.

Cheltuiclile cu intretinerea si reparatiile inregistrate in anul 2014 sunt cu 26,1% mai mici decat
prevederea bugetara a acestel perioade si sunt cu 2% mai mici decat nivelul inregistat la acest capitol de
cheltuieli in anul precedent.



v cheltuielile eu serviciile executate de terti sunt in excreitivl fimanciar 2014 de 341 Y68
lei, aprox.egale cu prevederca bugetara si cu 12,5% mai mari fata de cele inregistrate im anul 2013. Aceste
cheltuichi constau in: comision cedat sistemelor de reservari on-line extern — 103 807 lei si intern — 22 433
lei.comision cedat socictatii Transilvania Travel SA —14 131 lei, taxe radio-tv st abonament cablu— 26 630
lei, derinsectie/deratizare/salubritate — 10 831 lei, laxe Depozitarul Central, CNVM, FPT, CUT Prahova O
490 lei, taxe drepturi de autor, muzica ambientala — 34 450 lei, documentatie obtinere autorizatie P51 - 21
T e, servicii medicinag muncii — 10 760 s.a. .

¥ cheltuiala cu deprecierea creantelor-clienti in suma de ¥ 848 lei, neprevazuta in BYC,
represinta ajustare inregistrata pentru neineasarea clientului C5 Handbal Club Municipal Constanta. Suma
reprezinta contravaloarea partiala a serviciilor de masa si cazare prestate in luna martie 2014, pentru
recuperare s-a transmis clientului somatic de plata prin intermediul executorului judecatoresc.

¢) Fluxuri de numerar
Waloarca disponibilitatilor banesti a scazut de la 5 610 172 lei la 31.12.2012, Ta 3 160 788 lei la
A1.12.2013, datorita plasamentului in obligatiuni emise de SC Tusnad 5A s reflectate in Situatiile
financiare la capitolul “Imobilizan financiare™.

Situatia trezoreriel socictatii, se prezinta astfel: lei
Indicator " Formula de caleul 2012 2013 2014
1.Fond de rulment Capital permanent —

6034 016 3519364 3818 166
Active imob,+Ven.avans

2 Grad de acoperire Fond de rulment__x 100

a activelor circulante din - Active circulante 08, 7% 93,.06% 97 4%
fondul de rulment

3. Necesarul de fond de Stocuri + Creante + )

rulment 423 844 358 576 B0 831

Chelt.avans- Datorni ot

4 Trezoreria neta Fond de rulment —

Salb 172 3160 7E8 3007 335
Mecesar de fond de rulment

Fchilibrul financiar este asigurat cand nevoia de fond de rulment este mai mica deeat fondul de
rulment. Rata de finantare a activelor cireulante denota o situatie favorabila cand este mai mare de 50%.

Trezoreria neta pozitiva exprima surplusul banesc datorat faptului ca este indeplinita conditia de
echilibru financiar ca fondul de rulment sa fic mai mare decat nevoia de fond de rulment.

Director General Director Econarmic

nasescy Carmen ee.Manolache Cristing
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