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1. Analiza activitatii Rompetrol SA si a filialelor sale in
anul 2007

1.1.Descrierea activitatii de baz3

Rompetrol SA (“Societatea mama” sau “Societatea”), companie membri a
Grupului Rompetrol, a fost infiintatd fn anul 1974 ca societate de comert exterior si
lncorporata ca societate pe actiuni in 1991, in Roménia. Rafindria Vega a fost
construita in anul 1904 §I este producator de bitum, solventi, combustibil etc. Rafiniria
a fost adusa ca aport in naturd la capitalul SC Rompetrol Rafinare SA in anul 2001.
Ulterior a fost inchiriata de la Rompetrol Rafinare SA.

La 31 decembrie 2006 Rompetrol SA avea doua filiale: Astra Investitii Imobiliare
SA (cu 83,91% din actiuni) si Romcalor SA (cu 60% din actiuni). In cursul anului 2007
Astra Investiti Imobiliare SA a dobandit controlul asupra a doua societati - Alpha
Construct SRL si Alpha Constructii si Investitii Imobiliare SRL - care au devenit astfel
filiale ale Rompetrol SA, rezultatele lor fiind consolidate in situatiile financiare ale anului

2007.

Astra Investitii Imobiliare SA a fost infiintatd in anul 2000 si are ca activitate
principald tranzactile imobilare. Romcalor SA a fost infiintatd in anul 2002 (cu
denumirea Topralis Oil Services SA) si are ca activitate principala intermedierea in
comertul cu combustibili.

Activitatea principala a Rompetrol SA este fabricarea produselor obtinute din
prelucrarea titeiului.

Operai;iunile “upstream” - de explorare, productie si foraj - sunt derulate atat pe
plan local, cat si pe pietele externe (Libia, Ecuador, Kazakstan etc).

In Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor Rompetrol S.A. din data de 17
septembrie 2007 s-a hotarat desfiintarea Punctului de lucru al Societatii, respectiv
rafindria Vega, gi vanzarea tuturor activelor punctului de lucru catre S.C. Rompetrol
Rafinare S.A. Transferul prin vénzare al mijloacelor fixe ale rafindriei Vega céatre
Rompetrol Rafinare S.A. s-a efectuat in perioada decembrie 2007 - februarie 2008.
Incepand cu data de 1 decembrie 2007, rafinaria Vega a devenit punct de lucru al

Rompetrol Rafinare SA.
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1.2.Elemente de evaluare generald

Principalii indicatori de performanta realizati de Rompetrol SA (si filialele sale) in
anul 2007 sunt urmatorii:

e cifra de afaceri de 548.754.435 RON, cu 49% mai mare decét in anul precedent,

e profit operational de 158.536.302 RON, de 4,5 ori mai mare decat cel inregistrat
in anul 2006,

e profit net de 187.544.288 RON,

e disponibilitati bdnesti la 31 decembrie 2007 de 8.706.604 RON.

Structura cifrei de afaceri (veniturilor nete) in anii 2006 si 2007 este
urmatoarea:

usD UsD RON RON
2007 2006 2007 2006
Venituri brute din vanzarea
de produse petroliere finite 160.081.910 120.294.553 393.225.204 295.491.540
Venituri brute din vanzarea
de marfuri petroliere 19.005.596 - 46.685.346 -
Venituri din vanzarea de
marfuri 5.433.309 798.509 13.346.380 1.961.458
Venituri din servicii la sonda 11.305.328 7.761.723 27.770.408 19.065.896
Venituri din servicii de
management si alte servicii 30.578.833 25.274.527 75.113.845 62.084.348
Total cifra de afaceri
bruta 226.404.976 | 154.129.312 | 556.141.183 | 378.603.242
Taxe aferente veniturilor (3.007.144) (4.169.689) (7.386.749) | (10.242.424)
Total cifra de afaceri neta | 223.397.832 | 149.959.623 | 548.754.435 | 368.360.818

(Notd: Moneda functionald care a stat la baza intocmirii situatiilor financiare este
USD. Moneda RON este folositda ca monedd de prezentare a informatiilor in USD,
conform Standardelor Internationale de Raportare Financiard. Toate informatiile in
RON au fost obtinute inmultind valorile in USD cu cursul de schimb USD/RON = 2,4564
valabil pe 31 decembrie 2007).

Din total cifra de afaceri in anul 2007, 72% (respectiv 393.193.220 RON) este
realizata de rafindria Vega (2006: 84%). Aceasta a crescut cu 20% in comparatie cu
anul anterior, ca urmare a urmatoarelor evolutii:
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e procesarea a 250,5 mii tone materii prime fata de 195,6 mii tone in anul 2006;

e cresterea volumului vanzarilor produselor petroliere cu 30%, de la 189.548 tone
in anul 2006 la 245.841 tone in perioada ianuarie -noiembrie 2007;

e producerea de solventi in exclusivitate ecologici prin utilizarea de tehnologii
europene in instalatia de dezaromatizare benzine;

e cresterea randamentelor produselor albe la 82,8 %;

e extinderea pe pietele din regiune, exportul inregistrand o crestere cu 97% in
comparatie cu anul precedent;

e realizarea unui volum de investitii de 16.385 mii lei, pricipalele obiective fiind:
- finalizarea investitiei de bitum aditivat,
- continuarea investitiilor de mediu conform programului de conformare.

Majorarea veniturilor se datoreaza in special cresterii cantitatilor produselor
vandute pe piata externa de la 53.377 tone in anul 2006 la 113.657 tone in perioada
januarie - noiembrie 2007. La intern cantitatile de produse finite vandute au scazut cu
3% si valoric cu 14%, in timp ce la extern s-au inregistrat o crestere cantitativa de

113% si o crestere valorica de 97%.

Cresterea cantitativa a productiei marfa s-a datorat si schimbarii structurii
materiilor prime prelucrate, in sensul majorarii cantitatii de “rafinat chimizare”
prelucrate, ceea ce a dus la majorarea cantitatii de “Light Naphtha type II” obtinute,
destinata exportului.

De asemenea, prin terminarea lucrarilor de investitii la Instalatia Bitum si
punerea ei in functiune s-a marit cantitatea de pacura prelucratd, obtinandu-se
cantitati suplimentare de bitum destinat partenerilor interni, precum si de combustibili
si VGO. Aceasta a avut un rol important in acoperirea unor nevoi ale partenerilor din

regiunea balcanica.

In anul 2007 s-a obtinut in premierd, datoritd investitiei realizate in Instalatia
Bitum, un sortiment de bitum modificat cu polimer SBS denumit “Eurobitum 55/70".
Totodata s-a realizat imbunatatirea sortimentului “Solvent ecologic SE 65/80” prin

procesul de hidrogenare.

Cresterea gradului de automatizare a Instalatiei N-Hexan, prin finalizarea
procesului de implementare a sistemului DCS (Digital Control System) in treapta de
preconcentrare si hidrogenare, a avut ca rezultat cresterea calitatii produselor si
reducerea consumului tehnologic.

Un alt segment important de activitate al Rompetrol S.A. este cel de servicii
anexe forajului. Departamentul de Foraj si Servicii la sonde asigura servicii de foraj
pentru sonde de titei, gaze si apa, punerea in productie a sondelor forate, reparatii
sonde, managementul operatiilor de foraj si reparatii sonde si consultanta HSE,
urmarirea parametrilor de foraj cu cabine geologice de ultima generatie, cimentarea
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sondelor de apa, operatii de tubare a sondelor si introducerea coloanelor de tubing,
reparatii instalatii de foraj si echipamente, inchirieri de scule si echipamente.

Divizia de Foraj este membru al Asociatiei Contractorilor de Foraj (IADC) din
1985 si, prin Rompetrol S.A., este certificatd ISO 9002, iar filiala sa libian%, Geomin
Oilfield Services Co., cu ISO 9001 si ISO 14001 de catre Germanischer Lloyd.

in cursul anului 2007 Divizia Drilling si-a desfagurat activitatea, in principal, in
Libia, dar si in Ungaria si Bulgaria. De asemenea, in 2007 Divizia de Foraj a asigurat
urmarirea parametrilor de foraj cu cabina geologicd de ultim3 generatie in cadrul
programului de lucrari al acordului de concesiune din perimetru Zegujani.

Asigurand o inalta calitate a serviciilor oferite, printr-un management eficient,
prin creativitate si solutii economice optimizate, Departamentul de Foraj si Servicii la
sonde a realizat in anul 2007 performante deosebite:

e Cresterea cifrei de afaceri cu 40% fata de 2006;
» Cregterea profitului operational cu 95% fata de anul precedent;
* Mentinerea certificarilor ISO 9001, 9002 si ISO 14001.

Cresterea cifrei de afaceri in 2007 s-a datorat diversificarii serviciilor oferite,
incluzand serviciile de supervizare a lucrarilor de foraj, reparatii sonde si operare a unei
cabine de mudlogging.

1.3.Produse oferite

Productia Rafindriei Vega este structurata pe grupe de produse speciale: solventi
(solventi ecologici-Rompetrol SE, solventi usori si n-Hexan), white spirit si petroluri,
combustibili, bitumuri.

Vega Ploiesti este singurul producator din Europa de Est de n-Hexan, folosit atat
in productia de polipropilend, cat si in extractia uleiurilor vegetale n industria
alimentara. De asemenea, Rafinaria Vega este unic producator in Romania de:

* Solventi ecologici-Rompetrol SE - asigura, prin reducerea continutului de sulf si
hidrocarburi aromatice, un grad scazut de toxicitate. In 2006, instalatia de
Dezaromatizare benzine a funcgionat la capacitate maxima;

Solventi usori - o foarte buna materie primd pentru instalatiile de piroliz3;
Bitumuri speciale, folosite la fabricarea masticurilor bituminoase si pentru lucrari
de hidroizolatii in constructii, protectie anticorozivd a conductelor metalice;

e Bitumuri rutiere.
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In cadrul companiei se obtin si combustibili de incilzire ecologici, comercializati
sub marca Calor. Calitatea acestor combustibili este conform standardelor europene,
situ@ndu-se la nivelul oricarui produs din clasa Heating Oil care se comercializeaz3 n
tarile din vestul Europei.

In primele 11 luni ale anului 2007, productia rafinériei s-a axat pe imbundtatirea
randamentelor produselor albe, fapt ce a permis o consolidare a prezentei pe pietele
externe, dar si o aliniere la cerintele pietei interne.

Principalele produse albe realizate in 2007 sunt:

- benzinele speciale (Solventi usori si Light Naphtha type II)
- solventi ecologici (Rompetrol SE)

- n-hexan.

Cantitatea de n-hexan distribuits la intern in perioada ianuarie-noiembrie 2007 a
crescut cu 32% (de la 4.144 tone in 2006 la 5.459 tone in primele 11 luni ale anului
2007), insa la export a scdzut cu 35% fatd de anul 2006 (de la 14.084 tone la 9.172

tone). :

Benzina naphta este grupa de produse care a inregistrat cea mai mare crestere
de vanzadri cantitative, cu 231% mai mult in perioada ianuarie -noiembrie 2007 fatd de
2006 (de la 28.318 tone la 93.772 tone). Aceasta evolutie pozitiva se datoreaza
majorarii vanzarilor la export cu 320% (de la 21.161 tone la 88.883 tone).

Combustibilul lichid usor tip 3 inregistreaza o crestere a cantitatilor vandute la
export in perioada ianuarie - noiembrie 2007 de 137%, de la 5.652 tone in anul 2006
la 13.388 tone in januarie - noiembrie 2007 prin consolidarea vanzarilor pe pietele din
Bulgaria si Moldova .

Solventii inregistreaza o scadere a cantitatilor vandute in perioada ianuarie -
noiembrie 2007 fatad de total an 2006 de 13% (de la 29.408 tone la 25.642 tone).
Volumul vanzarilor de bitumuri au crescut cu 78%, de la 16.376 tone in anul 2006 la
29.126 tone in perioada ianuarie - noiembrie 2007.

Ponderea fiecarei categorii de produse in totalul vanzarilor Rafindriei Vega este
calculatéd mai jos: :
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_Grupa de produse An 2005 An 2006 An 2007 (11 luni)
RON % RON % RON o |
Be nzina Naphtha 3,416,108 1% | 43,475,990 | 13% | 149,328,223 | 399,
Petroluri si White ]
spirit 73,040,333 | 27% | 82,321,263 | 25% | 50,161,783 13%
Be nzine Extractie 77,344,485 | 29% | 45,161,497 | 14% | 37,257,900 10%
Bitumuri 14,855,659 5% | 19,692,159 6% | 30,620,651 | 89
Solventi ecologici 12,092,194 4% 50,264,258 | 15% | 30,056,708 | 8% |
| Hexan 19,652,812 7% | 35,650,684 | 11% | 27,265,959 7%
| Rompetrol Calor 29,542,441 | 11% | 29,495,384 9% | 19,514,780 5%
Combustibili 3,768,581 1% 7,232,965 2% | 15,665,704 4%
Uleiuri 30,462,254 | 11% - 0% - 0%
Pacura 2,569,902 1% 2,890,998 1% 3,089,154 1%
Motorine 1,382,132 1% 2,273,366 1% 7,803,135 2%
Alte produse
petroliere 3,230,413 1% 6,029,708 2% 11,092,027 3%
Total vanzari 271,357,314 | 100% | 324,488,272 | 100% | 381,856,026 | 100%

1.4.Surse de aprovizionare

Principalii furnizori ai diviziei de foraj in anul 2006 au fost:

e Interni:
- furnizori de bunuri: Cameron Romania, Confind SRL, Eneria SRL, Hidrojet

Breaza, Power Line SRL, Profashion Design SRL, Roseal SA, UPET SRL
Targoviste, Upetrom 1 Mai, Uztel SA;

- furnizori de servicii: IMUT Moreni, IPCUP Ploiesti, International Alpha Trans, Feni
International SRL, Global Communications Services, Universitatea de Petrol si
Gaze Ploiesti, TNT Romania, Allianz Tiriac, Eurojet Romania

e Externi:
- furnizori de bunuri: Loosbrock, Farr Canada, USI Global Limited, IADC, Dosco -

Dutch, Canam Services, International Logging Technology
- furnizori de servicii: Marabco Qil Services, Awjila Transportation, Petroskills, SPE
Venture.
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Structura vanzdrilor de produse petroliere in anii 2006 si 2007 este

urmatoarea:
2006 11 luni 2007 B
j':'u pa de produse C?:ot:‘t:)t € | valoare (lei) Ci(::ot:‘t:)te Valoare (Ieﬂi)
' Benzina Naphtha 28.318 |  43.475.990 93.772 | 149.328.223
Petroluri si White spirit 36.168 | 82.321.263 23.822 | 50.161.783
Benzine Extractie 29.408 |  45.161.497 25.642 | 37.257.900
Bitumuri 16.376 |  19.692.159 29.126 |  30.620.651
Solventi ecologici 25.427 | 50.264.258 15.578 |  30.056.708
Hexan 18.228 |  35.650.684 14.631 | 27.265.959
Ro mpetrol Calor 18.674 | 29.495.384 12.908 | 19.514.780
Co mbustibili 5.652 7.232.965 13.388 | 15.665.704
Alte produse petroliere 4.765 6.029.708 8.619 11.092.027
Pacura 5.054 2.890.998 3.271 3.089.154
Motorine 1.479 2.273.366 5.082 7.803.135
Grand Total 189.548 | 324.488.272 | 245.841 | 381.856.026

Din totalul vaAnzarilor Rafindriei Vega in perioada 1 ianuarie - 30 noiembrie 2007,
exportul reprezintd 46% din punct de vedere cantitativ gi 47% din punct de vedere

valoric
2006 11 luni 2007
Grupa de produse Cantitate Valoare Cantitate
(tone) (lei) (tone) Valoare (lei)

Benzina Naphtha 21.161 | 32.627.472 88.883 | 142.123.424

Hexan 14.084 | 27.435.614 9.172 16.234.219

Combustibili 3.248 4.081.263 8.319 9.542.953

Solventi ecologici 3.920 7.489.024 -3.498 6.280.978

Petroluri si White spirit 4.096 8.972.461 1.503 2.798.252

Motorine 1.439 2.209.946 2.187 3.318.455

Benzine Extractie 2.447 4.396.193 21 36.344

Rompetrol Calor 2.371 3.788.087 75 111.284

Pacura 611 451.093 - -

Grand Total 53.377 1 91.451.153 | 113.657  180.445.910
Rompetrol SA | IBAN: RO73BACX0000000030547310 Tel.: + (40) 21 303 08 00
Rompetrol Building HVB Bank Romania S.A. Tel.: + (40) 21 303 08 01

222 Calea Victoriei
010099 Bucharest
ROMANIA

~ Share capital: RON 174.536.868,70

Fax: + (40) 21 312 24 90
Telex: 10155 RPG R
http.//www.rompetrol.com
email: office@rompetrol.com



e S A

£ 2 ROMPETROL

1.6. Resursele umane

Numarul total de angajati ai companiei si filialelor sale in luna decembrie 2007 a
fost 468, din care 293 erau angajati in cadrul departamentelor si diviziilor din sediul din
Bucuresti, 3 erau salariati ai Punctului de lucru Vega Ploiesti, iar 140 erau salariati ai
punctului de lucru Drilling, Exploration and Production.

Din punct de vedere al pregatirii profesionale, 59% dintre salariati sunt
absolventi de studii superioare, iar 41% sunt absolventi de scoli profesionale sau
cursuri de calificare.

In anul 2007, functiunea de Resurse Umane a urmarit continuarea procesului de
implementare a operarii integrate, avand la baza strategia de Resurse Umane si
obiectivele Grupului.

Una dintre realizérile notabile o reprezinta implementarea sistemului Hay de
definire si evaluare a posturilor la nivelul tuturor companiilor din Romania. Proiectul a
durat aproximativ 6 luni si a implicat atat angajatii Departamentului de Resurse
Umane, cat si Managementul si angajatii Rompetrol si a urmarit operarea unitara la
nivelul Grupului, asigurarea transparentei structurii organizationale, dar si adaptarea la
mediul dinamic in care ne desfasuram activitatea.

Proiect va fi urmat, in prima parte a anului 2008, de implementarea unei politici
salariale care isi propune sa asigure echitatea interna intre posturi (conform evaluarii
prin metoda Hay), dar care sa fie totodata si un puternic factor motivational si de

retentie pentru toti angajatii Grupului.

“"Managementul Performantei” este un alt program de Resurse Umane cu
importanta strategica pentru atingerea obiectivelor Grupului, program care a devenit
operational in 2007 si care va continua pe parcursul intregului an 2008 si in viitor.
Acesta pune accent pe rezultatele angajatului, corelate cu obiectivele de afaceri ale
companiei, urmarind recompensarea acestuia pentru performanta personala dar si

pentru cea a Grupului.

In plus, la sfarsitul anului trecut, departamentul de Resurse Umane a demarat si
programul de planificare a succesiunii, care va genera coerentd si continuitate in
pregatirea “esalonului doi”. Aceasta nu este doar o modalitate prin care se asigura un
flux constant de talente, menit sa sustina continuitatea afacerii, ci si un instrument prin
care angajatii Grupului congtientizeaza faptul ca fiecare este important pentru
asigurarea succesului. Fiecare angajat isi asuma un traseu clar al carierei si fiecaruia i
se ofera toate premisele sa evolueze.
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Anul 2007 a insemnat si demararea celui mai amplu program de instruire a
angajatilor de top si middle management din Grupul Rompetrol in cadrul programuluj
“Leadership Interaction Into Action”, program al cdrui obiectiv principal a fost
dezvoltarea abilitdtilor de Leadership, competentd cheie pentru sustinerea s;j
implementarea strategiei si a avantajelor competitive ale companiei.

Pentru a putea sustine strategia de crestere rapida si de dezvoltare organica a
Grupului, departamentul Resurse Umane a demarat anul trecut inca dou3 proiecte
majore :"Rompetrol Brings You Home” si “Top Talents Romania”, programe al c3ror
obiectiv principal a fost
identificarea de talente cu un anumit nivel al competentelor tehnice, dar si cu potential
de leadership, talente care sa sustina obiectivele ambitioase de crestere rapidi a

Grupului.

Prin intreaga sa strategie de Resurse Umane, Rompetrol isi propune s3 devin3
un model prin identificarea, valorificarea si dezvoltarea potentialului uman existent,
tinand cont in acealsi timp de specificul regional si cultural al acestuia.

1.7.Politica privind mediul inconjuritor

La nivelul intregului Grup Rompetrol, a fost reconfirmata in 2007 nevoia de a
actiona in conformitate cu cele mai bune practici internationale.

Departamentele QHSE din fiecare entitate a grupului asigura aplicarea si
respectarea principiilor care tin de orientarea catre client, protejarea mediului
inconjurator, a aspectelor care tin de sdndtatea si securitatea in muncéd, precum si
demonstrarea elementelor de conformitate catre terte parti. Nu in ultimul rand,
activitatile QHSE includ elementele de masurare si management al performantei. Toate
companiile din Grup aplica, mentin si imbunatatesc sistemele de management (in
majoritatea cazurilor, sisteme integrate de management) care sunt certificate fie ISO
9001:2000, ISO 14001:2004, OHSAS 18001.

Datele statistice relevante indica o imbunatatire a performantei QHSE in 2007,
dar gsi aspectele care trebuie ameliorate in perioada urmatoare. In ultimii sapte ani, in
randul angajatilor din entitatile Grupului Rompetrol nu au avut loc accidente de munc3
mortale. De asemenea, in majoritatea entitatilor operationale, frecventa si gravitatea
incidentelor au scazut semnificativ. Aceste rezultate se datoreaza in special efortului de
a crea si mentine o solida cultura preventiva a personalului nostru.

Din punct de vedere al calitatii produselor, rafinariile Petromidia si Vega sunt
aliniate standardelor UE, atat in ceea ce priveste continutul de sulf, cat si al
continutului de hidrocarburi aromatice. Referitor la calitatea serviciilor, in reteaua de
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retail functioneaza un sistem eficient pentru monitorizarea gradului de multumire al
clientilor.

Investitiile efectuate in 2007 au avut un impact pozitiv in domeniile QHSE.
Astfel, printre principalele realizari in domeniu pot fi enumerate:

o Extinderea domeniului de aplicabilitate a sistemelor de management
la scara tuturor operatiunilor grupului

e Mentinerea unei frecvente si gravitati reduse a incidentelo
ocupationale ‘

» Raportarea consecventa si rezolvarea in mod sistematic a situatiilor
de tip “near-miss” (situatiile potential periculoase, care nu au avut urmari
nedorite), ca abordare preventiva

e Monitorizarea, evaluarea si selectia mult mai stricta a
subcontractorilor (inclusiv pe baza performantelor QHSE)

o Utilizarea eficienta si eficace a resurselor

e Masurarea si managementul performantei QHSE

e Includerea in rapoartele operationale a elementelor de risc QHSE

e Diseminarea informatiilor cu privire la cele mai bune practici QHSE

~din industrie

Raportarea “near-miss”-urilor functioneaza in intregul Grup. Au fost necesari trei
ani pentru a realiza un sistem unitar de raportare, dar si de remediere a acestor situatii
potential periculoase. Este un sistem care este functional, indiferent de localizarea
geograficd a entitatii respective si indiferent de natura proceselor care au loc in acea
entitate. Astfel, toate procesele sunt sigure, atat pentru Rompetrol, pentru clientii si
vecinii nostri, cat si pentru contractori si sub-contractori, acest proiect fiind dezvoltat

concomitent cu implementarea tehnicilor si metodologiilor PHA.

1.8. Activitatea de cercetare si dezvoltare

Principalele directii in care s-a implicat activitatea de Cercetare-Dezvoltare in
anul 2007 au fost:

- cercetari pentru obtinerea datelor necesare introducerii pe piata a motorinei cu

continut de Biodiesel
- testarea compatibilitatii motorinei produse in Rompetrol cu Biodiesel de standard

EN 14214
- stabilirea conditiilor de calitate pentru componenta BIO ce se va introduce in

Motorina
- cercetari preliminare privind obtinerea unor tipuri noi de aditivi pentru cresterea

cifrei octanice a benzinelor auto
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- cercetari pentru stabilirea comportarii noilor tipuri de aditivi in procesul de
obtinere a benzinelor auto

- cercetari privind selectionarea unor variante de aditivare a benzinelor care sa
permita compatibilitatea cu aditivii de diferentiere

- cercetari pentru obtinerea de benzine auto din categoria COR 98 si COR 100

- cercetari pentru perfectionarea tehnologiei de modificare a bitumului cu polimeri

- cercetari pentru modernizare a tehnologiei de obtinere a bitumului rutier prin
oxidare

- cercetari privind elaborarea unei tehnologii destinata neutralizarii gudroanelor
acide si procesarea gudroanelor neutralizate

- cercetari preliminare privind identificarea unor variante nepoluante sau mai putin
poluante pentru purificarea solventilor si combustibililor lichizi

- cercetari pentru valorificarea unor subproduse existente pe platforma Midia si
Vega

- elaborarea temei si stabilirea cadrului pentru determinarea coeficientilor de
consumuri tehnologice pentru produsele petroliere tipice si atipice din clasa
biocarburantilor si carburantilor cu continut de componenta BIO, in operatiunile
de manipulare, depozitare si transport

- sprijin pentru alte entitati ale grupului pentru rezolvarea unor probleme legate

de modernizare si conformare.

Rezultatele principale au fost:

- obtinerea datelor originale care s-au constituit ca brevete in domeniul bitumului
modificat cu polimeri si a celui obtinut prin oxidare

- elaborarea tehnologiilor perfectionate pentru obtinerea bitumului modificat cu
polimeri si a celui obtinut prin oxidare

- obtinerea datelor principale pentru identificarea unei tehnologi destinata
neutralizarii si procesarii gudroanelor '

- introducerea cu succes pe piata a motorinei cu 2% Biodiesel incepand din data
de 01.07. 2007

- obtinerea datelor preliminare care permit elaborarea si implementarea unei noi
tehnologi de aditivare a benzinelor

- identificarea unor variante practice de obtinere a benzinelor din clasa Premium
95, Super 98 si/sau Super 100

- identificarea variantei de valorificare a unor fluxuri secundare proventite din
Rompetrol Rafinare

- identificarea unor aditivi si obtinerea datelor preliminare privind aditivarea
combustibililor tip Romcalor pentru imbunatatirea arderii si dimunuarea noxelor

eliminate in atmosfera.
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1.9. Managementul riscului
a) Riscul de piata

Economia romaneasca se afld in tranzitie, existdnd multd nesigurantd cu privire
la posibila orientare a politicii gi dezvoltarii economice in viitor. Conducerea nu poate
prevedea schimbarile ce vor avea loc in Romania si efectele acestora asupra situatiei
financiare, asupra rezultatelor din exploatare si a fluxurilor de trezorerie ale societ&tii.

b) Riscul valutar si de inflatie

Societatea efectueaza tranzactii exprimate in diferite valute, inclusiv in dolari
americani ("USD"). Rata inflatiei gi cursul de schimb RON/USD la sfarsitul anului pentru
anii 2005, 2006 si 2007 au fost urmatoarele:

2005 2006 2007
Cursul de schimb RON/USD 3,1078 2,5676 2,4564
Rata inflatiei 8,7% 4,9% 6,7%

Prin urmare, exista riscul de reducere a valorii activelor monetare nete detinute
in Lei.

c) Riscul de lichiditate

Politica societatii este de a mentine suficiente lichiditati pentru achitarea
obligatiilor in momentul in care devin exigibile.

d) Riscul ratei de dobanda

Societatea beneficiaza de credite pe termen scurt de la banci din Romania, care
au rate ale dobanzii variabile in functie de piata.

e) Riscul de credit

in activitatea sa, Societatea se expune riscului de credit din creante (clienti) si
din fonduri depozitate la institutiile financiare. Nu se regasesc concentrari de risc de
credit semnificative. Conducerea Societatii monitorizeazéd indeaproape si in mod
constant expunerea la riscul de credit.
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1.10.Elemente de perspectivd privind activitatea societatii
comerciale

In anul 2007 divizia de explorare si productie din cadrul Rompetrol SA si-a
continuat activitatea de explorare in cadrul celor 5 blocuri de explorare Zegujani (jud.
Gorj-Mehedinti), Satu Mare, Gresu, Nereju si Focsani (jud. Vrancea) pe baza
acordurilor de concesiune semnate cu Agentia Nationald de Resurse Minerale (ANRM).

: '_;'r' i‘-':'.'—'.f o "’

g pir:

A
'_-_}3_"1”:?' ."' s RV
3 'B‘P{e ;".I 8 : : ‘
?Baia Mare Su 54
v Sl v v v A
> u.. . eDbistrita gyra '® |
* 4.0 o - - Humorulul w-.»@?
G P Sl syl o piatra Nea ,
JeLluj-Napocag " = Gheorghenly, - -8 AL
7 :‘;_ o ot o g g ll , 3(:’-’4”7\,‘;' c‘ B o s
. “Tirgu Mure i e AU e o)
§ - :'. Q-cll.‘lBL ;“;‘

‘#Miercure

K e Y o -

: e A B y

IUGOSLAVIA . & f
#, _-:‘a'. -‘-.-.’fi".""“ 7, e 7

T ), il

-

In 2007 au continuat negocierile cu mai multi parteneri contractuali, iar pentru
concesiunea Zegujani s-a negociat si concluzionat o participatiune minoritard cu Zeta
Petroleum din Marea Britanie. Conform planului Rompetrol pe 2007 pentru bloc, o
sonda de explorare s-a forat cu succes la o addncime de 1360 m. Rezultatele testelor
au confirmat prezenta hidrocarburilor, desi nu se considera comerciale. Alte activitti
de explorare sunt planificate pentru 2008 in vederea continudrii altor perspective

interesante dezvaluite de achizitia / reprocesarea seismica initial3.

In blocul Satu Mare s-au reprocesat si interpretat de departamentul tehnic E&P
1.100 km de seismica existenta 2D. Aceasta a ajutat la negocierile de contractare
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continuate cu potentiali parteneri si este posibil s& se ajung3 la un acord la inceputul
anului 2008. Rompetrol planuieste sa isi continue activitatea de explorare, avand in
vedere o combinatie potentiala intre achizitiile seismice si forarea de explorare.

In urma altor investigatii geologice si geofizice, Rompetrol a pregatit in 2007 un
program detaliat de achizitie seismica, aproximativ 230 km de 2D seismic pentru
concesiunile noastre Gresu, Nereju si Focsani. In 2008, se va executa acest program
seismic, conferind mai multe date despre structurile geologice si potentialele obiective
de explorare si forare.

In luna decembrie 2007 s-a obtinut aprobarea de la Agentia Nationald de
Resurse Minerale a Romaniei (ANRM) pentru a relua operatiunile si a pregiti
Depozitarea Subteranda experimentald a Gazelor (DSG) in concesiunea P VII -13
Golesti. O investigatie geologica si a productiei si un program de reactivare a sondelor
se va desfasura in prima parte a anului 2008. Terenurile de gaze naturale din Golesti
ar putea fi un candidat potential pentru o instalatie DSG datorita pozitiei geografice si a
tipului de rezervor.

Toate obiectivele investitionale, insemnand obligatiile asumate fatd de ANRM, au
fost indeplinite in termen. Totalul investitiilor in cele 5 blocuri de explorare in anul 2007
a fost de aproximativ 2.700.000 USD.

In anul 2007, Rompetrol a fost de asemenea implicata in studii de fezabilitate
pentru a stabili oportunitatea achizitionarii unor active de productie maritime din
Romania, Azerbaidjan, Rusia si Albania. Si in anul 2008 vor continua cercetarile si
evaluarile oportunitatilor de explorare - productie in Rusia, Kazakhstan, Orientul
Mijlociu si Africa.

Divizia de Explorare si Productie a continuat si in anul 2007 contractele de
consultanta existente in Libia si Grecia si chiar si-a dezvoltat capacitatile de consultanta
geofizica prin incheierea unui nou contract in in Albania. Valoarea totala a veniturilor
obtinute in anul 2007 din activitatea de consultanta a fost de aproximativ 275.000

ushD.
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2. Activele corporale ale societatii comerciale

Principalele active corporale ale Societatii se refera la sediul Rompetrol din
Bucuresti, la instalatiile de foraj din Libia, la rafindria Vega precum si la proprietatile
imobiliare detinute de Astra Investitii Imobiliare SA, Alpha Construct SRL si Alpha
Constructii Investitii Imobiliare SRL.

In anul 2007 imobilizarile corporale au crescut cu 39% ca urmare a terenurilor
detinute de noile filiale, Alpha Construct SRL si Alpha Constructii Investitii Imobiliare

SRL.

Ca urmare a deciziei actionarilor Rompetrol SA de a transfera punctul de lucru
Vega catre Rompetrol Rafinare S.A., in luna decembrie 2007 s-au vandut catre
Rompetrol Rafinare S.A. mijloace fixe cu un cost de 88,5 milioane lei, la pretul de
vanzare de 102 milioane lel.

Nu exista probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale
ale Societatii.

3. Piata valorilor mobiliare emise de societatea
comerciala

Valorile mobiliare emise de Societatea mama sunt actiuni nominative care se
tranzactioneaza pe Piata RASDAQ, la Categoria I de Excelentd, avand simbolul de piata

VEGA.

La 31 decembrie 2006 capitalul social subscris si varsat era de 174.536.868,7
RON, fiind reprezentat de 1.745.368.687 actiuni subscrise si platite in intregime, cu o
valoare nominald de 0,1 RON/actiune. Numarul total al actionarilor la sfarsitul anului
2007 era de 2.774 (2006: 3.019).

In anul 2006, Rompetrol S.A. a inregistrat o pierdere netd de 3.935.810 RON,
prin urmare nu s-au distribuit dividende pentru exercitiul financiar al anului 2006. In
anul 2007 s-a inregistrat un profit net de 48.556.283 lei, care va fi repartizat prin
hotdrarea Adunarii Generale a Actionarilor din data de 26 aprilie 2008.
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4.1. Administratori

Data nasterii
Calificare

Experienta profesional3

Functia si vechimea in

17

4. Conducerea societatii comerciale

i Societatii

a) In cursul exercitiului financiar 2007, administratorii Rompetrol SA au fost:

* intre 01.01.2007 - 01.03.2007

Teodor-Dorin Gherman, Presedintele Consiliului de Administratie

25.03.1974

Septembrie 1992 - Iunie 1997 - Academia de Studii
Economice, Universitatea de Vest din Timisoara
Septembrie 1997 - Iunie 1998 - Masterat in
Administrarea  Afacerilor - Academia de Studii
Economice, Universitatea de Vest din Timisoara

15 februarie 2005 - 8 martie 2006 - Director Marketing,
Rompetrol SA '

Iunie 2001 - februarie 2005 - Manager de Marketing,
Brau Union Romania

Aprilie 2001 - iunie 2001 - Dezvoltarea propriei afaceri in
domeniul consultantei de marketing

Martie 2000 - aprilie 2001 - Manager de Marketing, Brau
Union Romania

Aprilie 1997 - martie 2000 - Brand manager, Brau Union
Romania

Presedinte al Consiliului de Administratie si Director

functie General al Rompetrol S.A. in perioada 8 martie 2006 -
1 martie 2007
Rompetrol SA ~ IBAN: RO73BACX0000000030547310 ' Tel.: + (40) 21 303 08 00
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Data nasterii
Calificare

Experienta profesionald

Functia si vechimea in
functie

Rompetrol SA

Rompetrol Building
{ 222 Calea Victoriei
; 010099 Bucharest
‘ ROMANIA
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So rin Sebastian Potanc, membru al Consiliului de Administratie

08.02.1954

Inginer, Institutul Politehnic din Bucuresti, Romania
Masterat in echipamente si instalatii In industria
metalurgica de extractie

Iunie 2003 - februarie 2006 - Director General al
Rompetrol Rafinare, Constanta

Februarie 2001 - mai 2003 - Manager de proiect pentru
Iran si India in cadrul Companiei Nationale de Petrol -
Petrom

Mai 1998 - ianuarie 2001 - Secretar de stat, Ministru
insarcinat cu activitatile departamentului de comert
intern gi international in cadrul Ministerului Industriei si
Comertului, Bucuresti

Septembrie 1997 — mai 1998 - Secretar de Stat, Ministru
insarcinat cu activitatile departamentului de dezvoltare
regionala gi pentru intreprinderi mici si mijlocii in cadrul
Ministerului Industriei si Comertului, Bucuresti

Mai 1994 - septembrie 1997 - Director Executiv al
Fundatiei “"Centrul de Consultanta in Afaceri” (infiintata in
cadrul Progamului Phare) in Baia Mare

Aprilie 1995 - octombrie 1995 - Administrator Credite la
Banca Bucuresti, Sucursala Baia Mare

Septembrie 1992 - mai 1994 - Secretar general in cadrul
Camerei de Industrie si Comert, Judetul Maramures

Mai 1980 - februarie 1992 - Pozitie ascendenta catre
postul de vice-presedinte al Consiliului de Administratie al
Phoenix SA, Baia Mare, (societate metalurgica)
Septembrie 1979 - mai 1980 - Sef de sectie la Neferal
SA, Bucuresti, (societate metalurgica)

Membru al Consiliului de Administratie al Rompetrol S.A.
incepand cu data de 8 martie 2006
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Alexandru Bucsa, membru al Consiliului de Administratie

Data nagterii
Calificare
Experienta profesionala

Functia si vechimea in
functie

07.03.1967

ASE - Finante Contabilitate

Septembrie 1999 - Martie 2006 - Director Economic,
Rompetrol SA, Bucuresti

Noiembrie 1996 - septembrie 1999 - RJ Reynolds,
Bucuresti

Ianuarie 1995 - octombrie 1996 - Contabil sef, Cosmos
Trading S.R.L., Bucuresti

Aprilie 1994 - decembrie 1994 - Contabil sef, Polar
Electronics Industry and Trade, Bucuresti

August 1987 - martie 1994 - Contabil sef - Unitatea
Militara 02501, Bucuresti

Membru al Consiliului de Administratie al Rompetrol S.A.
incepand cu 8 martie 2006

e Urmare a deciziilor Consiliului de Administratie din data de 13 martie
2007, componenta Consiliului de Administratie a fost schimbata prin
desemnarea unui administrator provizoriu. Componenta Consiliului de
Administratie in perioada 01.03.2007 - 30.04.2007:

Alexandru Bucsd, Presedinte al Consiliului de Administratie

Data nasterii
Calificare
Experienta profesionala

Functia si vechimea in
functie

Rompetrol SA
Rompetrol Building
222 Calea Victoriei
010099 Bucharest
ROMANIA

07.03.1967

ASE - Finante Contabilitate

Septembrie 1999 - Martie 2006 - Director Economic,
Rompetrol SA, Bucuresti

Noiembrie 1996 - septembrie 1999 - RJ Reynolds,
Bucuresti

Ianuarie 1995 - octombrie 1996 - Contabil sef, Cosmos
Trading S.R.L., Bucuresti

Aprilie 1994 - decembrie 1994 - Contabil sef, Polar
Electronics Industry and Trade, Bucuresti

August 1987 - martie 1994 - Contabil sef - Unitatea
Militara 02501, Bucuresti

Presedinte al Consiliului de Administratie al Rompetrol
S.A. incepand cu 13 martie 2007
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Sorin Sebastian Potanc, membru al Consiliului de Administratie

Data nasterii
Calificare

Experienta profesionald

Functia si vechimea in

08.02.1954

Inginer, Institutul Politehnic din Bucuresti, Romania
Masterat in echipamente si instalati in industria
metalurgica de extractie

Iunie 2003 - februarie 2006 - Director General aj
Rompetrol Rafinare, Constanta

Februarie 2001 - mai 2003 - Manager de proiect pentru
Iran si India in cadrul Companiei Nationale de Petro| -
Petrom

Mai 1998 - ianuarie 2001 - Secretar de stat, Ministru
insarcinat cu activitatile departamentului de comert
intern si international in cadrul Ministerului Industriei Si
Comertului, Bucuresti

Septembrie 1997 - mai 1998 - Secretar de Stat, Ministru
insarcinat cu activitatile departamentului de dezvoltare
regionala si pentru intreprinderi mici si mijlocii in cadrul
Ministerului Industriei si Comertului, Bucuresti

Mai 1994 - septembrie 1997 - Director Executiv al
Fundatiei “Centrul de Consultanta in Afaceri” (infiintata in
cadrul Progamului Phare) in Baia Mare

Aprilie 1995 - octombrie 1995 -~ Administrator Credite Ia
Banca Bucuresti, Sucursala Baia Mare

Septembrie 1992 - mai 1994 - Secretar general in cadrul
Camerei de Industrie si Comert, Judetul Maramures

Mai 1980 - februarie 1992 - Pozitie ascendenta catre
postul de vice-presedinte al Consiliului de Administratie al
Phoenix SA, Baia Mare, (societate metalurgica)
Septembrie 1979 - mai 1980 - Sef de sectie la Neferal
SA, Bucuresti, (societate metalurgica)

Membru al Consiliului de Administratie al Rompetrol S.A.

functie incepénd cu data de 8 martie 2006
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‘ Du mitru Mdnoiu - Administrator provizoriu
Data nasterii 29.04.1947
Calificare Septembrie 1965 - Iunie 1970 - Institutul Politehnic
Bucuresti, Facultatea de Chimie Industriala - Inginer
Chimist;
Septembrie 1974 - Iunie 1978 - Doctorat in Inginerie
Chimica - Institutul Politehnic Bucuresti - Doctor jn
Inginerie Chimica;
Octombrie 1980 - Octombrie 1981 - Tokyo Institute of
Technology - Postdoctorat UNESCO Engineering Course -
Expert in Inginerie Chimica;
Exp erienta Profesionala 16 Iunie 2003 - si in prezent- Vicepresedinte Cercetare-
Dezvoltare Rompetrol S.A.;
08 Septembrie 1999 - 16 Iunie 2003 - Director General
Rompetrol Refining Rafinaria Vega;
26 Mai 1997 - 08 Septembrie 1999 - Director General

Rafinaria Vega S.A.;

Ianuarie 1988 - 26 Mai 1997 - Sef Sectie Ingineria
Proceselor Catalitice - Cercetator Stiintific Principal
Gradul T - Institutul National de Cercetari pentru Rafinarii
si Petrochimie (INCERP) S.A.;

01 August 1970 - Ianuarie 1988 _ Cercetator Stiintific
Principal Gradul II - INCERP S.A.

Functia si vechimea in Administrator provizoriu - Membru al Consiliului de
functie Administratie Rompetrol S.A. incepdnd cu data de 13
martie 2007.

e Urmare a hotararii Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor din data de
30 aprilie 2007, componenta Consiliului de Administratie a fost schimbata,

respectiv:
Rompetrol SA " IBAN: RO73BACX0000000030547310 : Tel.: + (40) 21 303 08 00
Rompetrol Building - HVB Bank Romania S.A. , Tel.: + (40) 21 303 08 01
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Alexandru Bucsa, Presedinte al Consiliului de Administratie

Data nasterii
Calificare
Experienta profesionald

Functia si vechimea in
functie

07.03.1967

ASE - Finante Contabilitate

Septembrie 1999 - Martie 2006 - Director Economic,
Rompetrol SA, Bucuresti

Noiembrie 1996 - septembrie 1999 - RJ Reynolds,
Bucuresti

Ianuarie 1995 - octombrie 1996 - Contabil sef, Cosmos
Trading S.R.L., Bucuresti

Aprilie 1994 - decembrie 1994 - Contabil sef, Polar
Electronics Industry and Trade, Bucuresti

August 1987 - martie 1994 - Contabil sef - Unitatea
Militara 02501, Bucuresti

Presedinte al Consiliului de Administratie al Rompetrol
S.A. incepand cu 13 martie 2007

Sorin Sebastian Potanc, membru al Consiliului de Administratie

Data nasterii
Calificare

Experienta profesionald

08.02.1954

Inginer, Institutul Politehnic din Bucuresti, Romania
Masterat in echipamente si instalatii in industria
metalurgica de extractie

Iunie 2003 - februarie 2006 - Director General al
Rompetrol Rafinare, Constanta

Februarie 2001 - mai 2003 - Manager de proiect pentru
Iran si India in cadrul Companiei Nationale de Petrol -
Petrom

Mai 1998 - ianuarie 2001 - Secretar de stat, Ministru
insarcinat cu activitatile departamentului de comert
intern si international in cadrul Ministerului Industriei si
Comertului, Bucuresti

Septembrie 1997 - mai 1998 - Secretar de Stat, Ministru
insarcinat cu activitatile departamentului de dezvoltare
regionala si pentru intreprinderi mici si mijlocii in cadrul
Ministerului Industriei si Comertului, Bucuresti

Mai 1994 - septembrie 1997 - Director Executiv al
Fundatiei “"Centrul de Consultanta in Afaceri” (infiintata in
cadrul Progamului Phare) in Baia Mare

Aprilie 1995 - octombrie 1995 - Administrator Credite la
Banca Bucuresti, Sucursala Baia Mare

Septembrie 1992 - mai 1994 - Secretar general in cadrul
Camerei de Industrie si Comert, Judetul Maramures

Rompetrol SA IBAN: RO73BACX0000000030547310 . Tel.: + (40) 21 303 08 00
Rompetrol Building HVB Bank Romania S.A. : Tel.: + (40) 21 303 08 01
222 Calea Victoriei Share capital: RON 174.536.868,70 ) Fax: + (40) 21 312 24 90
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ROMANIA
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Mai 1980 - februarie 1992 - Pozitie ascendenta catre
postul de vice-presedinte al Consiliului de Administratie al
Phoenix SA, Baia Mare, (societate metalurgica)
Septembrie 1979 - mai 1980 - Sef de sectie la Neferal
SA, Bucuresti, (societate metalurgica)
Functia si vechimea in Membru al Consiliului de Administratie al Rompetrol S.A.
functie incepand cu data de 8 martie 2006

Dumitru Manoiu - Membru al Consiliului de Administratie

Data nasterii 29.04.1947

Calificare Septembrie 1965 - Iunie 1970 - Institutul Politehnic
Bucuresti, Facultatea de Chimie Industriala - Inginer
Chimist;
Septembrie 1974 - Iunie 1978 - Doctorat in Inginerie
Chimica - Institutul Politehnic Bucuresti - Doctor in

Inginerie Chimica;

Octombrie 1980 - Octombrie 1981 - Tokyo Institute of
Technology - Postdoctorat UNESCO Engineering Course -
Expert in Inginerie Chimica;

Experienta Profesionala 16 Iunie 2003 - si in prezent- Vicepresedinte Cercetare-
Dezvoltare Rompetrol S.A.; ‘
08 Septembrie 1999 - 16 Iunie 2003 - Director General
Rompetrol Refining Rafinaria Vega;

26 Mai 1997 - 08 Septembrie 1999 - Director General
Rafinaria Vega S.A.;

Ianuarie 1988 - 26 Mai 1997 - Sef Sectie Ingineria
Proceselor Catalitice - Cercetator Stiintific Principal
Gradul T - Institutul National de Cercetari pentru Rafinarii
si Petrochimie (INCERP) S.A.;

01 August 1970 - Ianuarie 1988 _ Cercetator Stiintific
Principal Gradul II - INCERP S.A.

Functia si vechimea in Administrator provizoriu - Membru al Consiliului de
functie ' Administratie Rompetrol S.A. incepand cu data de 13
martie 2007.

b) Dupa stiinta administratorilor nu a existat nici un acord, intelegere sau
legaturd de familie intre ei si o altd persoand datoritd cireia si fi fost numiti ca

administratori.

c) Nici unul dintre administratori nu detine participatii la capitalul Rompetrol S.A.

Rompetrol SA IBAN: RO73BACX0000000030547310 : Tel.: + (40) 21 303 08 00
Rompetrol Building . HVB Bank Romania S.A. : Tel.: + (40) 21 303 08 01
222 Calea Victoriei ~ Share capital: RON 174.536.868,70 3 Fax: + (40) 21 312 24 90
010099 Bucharest Telex: 10155 RPG R
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d) La data de 31 decembrie 2007, Societatea detinea actiuni la urmatoarele
societati comerciale:

Procent de

Denumire societate participare

. Astra Investitii Imobiliare S.A. 83,91%
Romcalor Qil Services S.A. 60,00%
Uzina Termoelectica Midia S.A. 43,42%
Rompetrol Financial Group S.R.L. 27,78%
Rompetrol Logistics S.R.L. 15,68%
Rompetrol Rafinare S.A. 9,14%
Rominservices Therm S.A. 1,00%
Eurojet Romania S.A. 0,15%
Ecomaster Servicii Ecologice S.A. 0,12%
Rominserv S.A. 0,01%
Dunarea S.A. - Societatea Mixta
Romano Bulgara de Cooperare
Economica si Comercializare 7,14%
Renasterea Creditului Roménesc
Credit Bank S.A. 0,06%

4.2. Conducerea executiva a Societatii

La data de 31 decembrie 2006, membrii conducerii executive a Societatii,
desemnati pe perioada nedeterminata, erau:

. Iuri Titov Buzescu, Director General

Alexandru Bucsa, Membru al Consiliului de Administratie

Sorin Sebastian Potanc, Membru al Consiliului de Administratie
Dumitru Manoiu, Membru al Consiliului de Administratie

Costel Gabriel Tanasa, Director Economic.

VhwNnH

b) Dupa stiinta persoanelor din conducerea Societatii, nu a existat nici un acord,
intelegere sau legatura de familie intre persoanele respective si o altd persoand
datoritda careia persoanele respective sa fi fost numite ca membri ai conducerii
executive.

Rompetrol SA IBAN: RO73BACX0000000030547310 . Tel.: + (40) 21 303 08 00
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4.3. Aspecte juridice

Incepand din martie 2005 si pana in prezent, trei fosti si actuali administratori si
directori ai Societatii si ai companiei The Rompetrol Group N.V. (“TRG"), compania
marmad a S.C. Rompetrol S.A. au fdcut obiectul unor investigatii de catre Parchetul de
pe langa Inalta Curte de Casatie si Justitie a Romaniei) pentru acuzatii ce vizeazd
diferite pretinse infractiuni.

Acuzatiile aduse persoanelor fizice de mai sus, administratori si directori, sunt
urrmatoarele:

a) nu ar fi respectat o conditie de participare la procedura de privatizare a
rafinariei Vega (procentul detinut de Stat la capitalul social al Societatii la momentul
achizitionarii de catre Societate a actiunilor Vega puse in vanzare de catre FPS),

b) cu adaugarea (eventual in circumstantiere) a unor consideratii cu privire la o
pretinsa nerespectare a obligatiilor de investitii stabilite prin contractul de privatizare;

c) ar fi insusit, ,in dauna bugetului de Stat”, venitul unui contract, perfectat
ulterior privatizarii, prin care Societatea a vandut drepturile si obligatiile sale in
legatura cu exploatarea petrolierd a unui camp petrollfer libian, dobandit de Societate
in 1980 de la Compania Nationald (Libiand) de Petrol, in conditiile in care Societatea
era organizatd fn 1980 drept unitate economica de stat si a fost transformata in

societate pe actiuni in 1991;

d) ar fi manipulat piata de capital prin vanzarea unui pachet de actiuni RRC la un
pret pe care procurorii il considerd vadit inferior celui efectiv gi ar fi achizitionat, la
interval de o s8ptdmana, un alt pachet de actiuni RRC la un pret diferit, semnificativ
mai mare fatd de cel la care a avut loc prima tranzactie, de asemenea ar fi divulgat
unele informatii privilegiate in legadtura cu activitatea economica a emitentului RRC.

In septembrie 2006, doi dintre actualii administratori ai TRG si RPSA (DI. Dinu
Patriciu — CEO al TRG - si DI. Alexandru Bucsa - Presedinte CA al RPSA) au fost trimisi
in judecatd prin sesizarea Tribunalului Bucuresti pentru faptele prezentate mai sus la
punctele c) si d).

In legdturd cu acuzatia de la punctul c), Parchetul a formulat doua cereri in
instantd - de a se introduce in proces societatea Rompetrol SA ca parte responsabild
civiilmente si de a se lua masura asiguratorie a sechestrului, pentru a garanta
recupererea eventualului prejudiciu produs prin pretinsa comitere a faptei, cu conditia
ca instanta sa retina prin solutia finala sa acorde daune interese pentru acoperirea

prejudiciului.

In aprilie 2007, instanta a admis introducerea Societatii ca parte responsabila
civilmente pentru una din acuzatii, detaliata la punctul c) de mai sus.

[
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In luna octombrie 2007, Tribunalul Bucuresti (instanta sesizatd in fond prin
rechizitoriul PICCJ - DIICOT) a dispus restituirea cauzei la Parchet, in vederea refacerij
urm dririi penale. Pentru a hotdri astfel, instanta a constatat nulitatea mai multor acte
de wurmadrire penald, precum si a rechizitoiului insusi. PAn3 la momentul restituirii,
instanta nu a luat in discutie chestiunea eventualei impuneri a unui sechestru
asig urator asupra bunurilor inculpatilor si ale partii responsabile civilmente Rompetrol
SA, aceste aspecte ramanand deci nesolutionate.

Sentinta de restituire a Tribunalului Bucuregti a fost recuratd de citre PICCJ in
fata Curtii de Apel Bucuresti. La termenul din data de 13 martie 2008, instanta a
ascultat concluziile partilor cu privire la chestiunea restituirii cauzei i a amanat
pronuntarea cu o sdptdmand. In data de 20 martie 2008, Curtea de Apel Bucuresti a
hotardt in mod definitiv s§ admitd recursul PICCJ si si trimit3 cauza Tribunalululi
Bucuresti, pentru continuarea judecatii (hotdrdrea Curtii de Apel nu este finc3
redactata).

Conducerea Societdtii este de parere cd acuzatile sunt nefondate, iar
perspectiva unui impact negativ al acestor acuzatii este minima. Rezultatul final al
acestor procese nu poate fi estimat in prezent gi, in situatiile financiare consolidate, nu
s-a Tnregistrat nici un provizion pentru nici un fel de datorie ce ar putea aparea, ca
rezultat al acestor incertitudini. Acolo unde impactul potential al acestor acuzatii a
putut fi determinat asupra pozitiei financiare consolidate, conducerea Societdtii a

prezentat datoriile contingente.

in plus, la data de 15 decembrie 2005, societatea mama (The Rompetrol Group
- TRG) a chemat Statul Roman in arbitraj, in fata Centrului International pentru
Rezolvarea Disputelor cu privire la Investitii (ICSID) de pe ldngd Banca Mondiald din
Washington DC, solicitdnd constatarea caracterului inechitabil si discriminatoriu al
tratamentului aplicat de Statul Roman, prin autoritatile si actiunile sale, investitiilor si
intereselor economice ale grupului Rompetrol, precum si pentru plata daunelor suferite
urmare a acestui tratament. Plangerea este inregistrata pe rolul ICSID si se afld in curs

de judecata.
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5. Situatia financiar-contabila
5.1. Elemente de bilant
e uUsb usb RON RON
2007 2006 ] 2007 2006
ACTIV o
Active necurente
Imobilizari necorporale 5.525.127 2.510.991 13.571.922 6.167.998
Imobilizari corporale 88.075.923 63.102.687 216.349.697 155.005.440 |
Investitii in entitati asociate 60.588.725 50.219.137 148.830.144 123.358.288
Alte_active financiare 96.088.879 67.728.093 236.032.722 166.367.288
Creante imobilizate 2.453.380 1.676.269 6.026.483 4.117.587
Total active imobilizate 252.732.034 185.237.177 620.810.968 455.016.602
Active curente
Stocuri 352.599 8.079.598 866.124 19.846.725
Creante comerciale 82.546.595 28.625.009 202.767.456 70.314.472
Casa si conturi la banci 3.544.457 1.807.719 8.706.604 4.440.481
Total active circulante 86.443.651 38.512.326 212.340.184 94.601.678
TOTAL ACTIVE 339.175.685 223.749.503 833.151.153 549.618.279
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capital si Rezerve
Capital social 75.752.723 75.752.723 186.078.989 186.078.989
Rezerve din reevaluare - 20.625.249 - 50.663.862
Rezultat reportat 43.314.570 16.572.069 106.397.910 40.707.630
Rezultatul exercitiului financiar 73.969.939 6.117.252 181.699.758 15.026.418
Interes minoritar 28.913.086 674.654 71.022.104 1.657.220
Total capitaluri proprii 221.950.318 119.741.947 545.198.761 294.134.119
Datorii pe termen lung
Datorii leasing pe termen lung 413.625 470.105 1.016.028 1.154.766
Datorii privind impozitul pe ‘
profit amanat 12.230.389 8.162.128 30.042.728 20.049.451
Provizioane 792.366 - 1.946.368 -
Total datorii pe termen lung 13.436.380 8.632.233 33.005.124 21.204.217
Datorii curente
Datorii comerciale si alte datorii
asimilate 24.777.608 73.352.183 60.863.716 180.182.302
Datorii leasing pe termen scurt | 574.110 929.665 1.410.244 2.283.629
Imprumuturi pe termen scurt 78.437.269 21.093.475 192.673.308 ! 51.814.012
Total datorii curente 103.788.987 95.375.323 254.947.268 234.279.943 |
{
Total datorii 117.225.367 104.007.556 287.952.391 ¢ 255.484.161
TOTAL CAPITALURI PROPRII
S1I DATORII i 339.175.685 223.749.503 833.151.153 549.618.279
Rompetrol SA IBAN: RO73BACX0000000030547310 Tel.: + (40) 21 303 08 00
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(Notd: Moneda functionald care a stat la baza intocmirii situatiilor financiare este UsD.
Moreda RON este folositd ca monedd de prezentare a informatiilor in USD, conform
Standardelor Internationale de Raportare Financiard. Toate informatiile in RON au fost

obt/nute inmultind valorile in USD cu cursul de schimb USD/RON

31 decembrie 2007).

5.2. Contul de profit si pierderi

= 2,4564 valabil pe

Usb usb RON RON
2007 2006 2007 2006
Cifra de afaceri neta 223.397.832 | 149.959.623 |  548.754.435 | _ 368.360.818

Costul bunurilpr vandute si al
serviciilor prestate

(173.403.946)

(110.186.589)

(425.949.453)

(270.662.337)

Marja bruta

49.993.886

39.773.034

122.804.982

97.698.481

Cheltuieli de desfacere, generale si
administrative

(48.216.454)

{34.132.882)

(118.438.898)

(83.844.011)

010099 Bucharest
ROMANIA

; IBAN: RO73BACX0000000030547310
. HVB Bank Romania S.A.
- Share capital: RON 174.536.868,70

Alte venituri/{cheltuieli) operationale 62.762.668 8.524.371 154.170.218 20.939.265

Profit operational afectat de

amortizare (EBIT) 64.540.100 14.164.523 158.536.302 34.793.734

Cheltuieli financiare (1.597.229) (889.485) (3.923.433) (2.184.931)

Venituri/(cheltuieli) financiare din

investitii 20.639.340 (1.917.907) 50.698.475 (4.711.147)

Profit/(pierdere) din diferente de curs

valutar (7.864.440) (7.088.704) (19.318.210) (17.412.693)

Cota din profiturile entitatilor asociate 10.369.588 1.347.566 25.471.856 3.310.161

Profit inainte de impozitare 86.087.359 5.615.993 211.464.989 13.795.125

Cheltuieli cu impozitul pe profit (9.738.113) 1.910.923 (23.920.701) 4.693.991 |
Profitul net 76.349.246 7.526.916 187.544.288 18.489.116
Repartizabil: ]
Actionarilor companiei-mama 73.969.939 6.117.252 181.699.758 15.026.418
Interesului minoritar 2.379.307 1.409.664 5.844.530 3.462.699 |
Profitul net al grupului 76.349.246 7.526.916 | 187.544.288  18.489.116

Tel.: + (40) 21 303 08 00
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5.3. Situatia fluxurilor de trezorerie

[ UsbD usD RON RON

i 2007 2006 2007 2006 |
Profit inainte de impozitare 86.087.359 5.615.993 | 211.464.989 | 13.795.135
Ajustari pentru: T
Depreciere si amortizare 4.332.883 4.109.643 10.643.294 10.094.927
Ajustari pentru creante, stocuri si
alte active curente (8.185.362) (2.647.585) {20.106.523) (6.503.528)
Reversare ajustari pentru active
imobilizate (80.670) (5.494.728) (198.158) (13.497.250)
Alte provizioane pentru riscuri si
cheltuieli 792.366 - 1.946.368 -
Majorari si penalitati de intarziere 1.709.816 127.997 4.199.992 314.412
Cheltuieli cu dobanzi si comisioane
bancare 2.495.176 914.201 6.129.150 2.245.643
Cota din profiturile entitatilor
asociate (10.369.588) (1.347.566) (25.471.856) (3.310.161)
(Castig)/Pierdere din imobilizari
corporale vandute sau casate (16.834.393) (208.819) (41.352.003) (512.943)
(Castig)/Pierdere din imobilizari
financiare vandute (37.574.860) 1.917.907 (92.298.886) 4.711.147
Reewvaluarea investitiilor (20.639.340) - (50.698.475) -
Venituri din dividende (2.607.763) (152.713) (6.405.709) (375.124)
Pierdere din diferente de curs
valutar nerealizate (528.976) 687.931 (1.299.377) 1.689.834

Numerar din activitatea de
exploatare inainte de

modificarea capitalului
circulant (1.403.352) 3.522.261 (3.447.194) 8.652.082

Variatia capitalului circulant:
(Cresteri)/scaderi ale creantelor

comerciale si alte creante (50.590.739) (11.049.298) (124.271.091) (27.141.496)

(Cresterea)/scaderea stocurilor 7.760.181 (348.092) 19.062.109 (855.053)

Cresterea/(scaderea) datoriilor .

comerciale si alte datorii (56.944.166) 20.416.874 (139.877.649) 50.152.009

Variatia capitalului circulant (99.774.724) 9.019.484 | (245,086.632) 22.155.460

Impozit pe profit platit (5.462.446) (1.552.910) (13.417.952) | (3.814.568)

Numerar net generat de |

activitatea de exploatare (106.640.522) 10.988.835 | (261.951.778) 26.992.974
Rompetrol SA IBAN: RO73BACX0000000030547310 ; Tel.: + (40) 21 303 08 00
Rompetrol Building : HVB Bank Romania S.A. Tel.: + (40) 21 303 08 01
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e uUsD uUsD RON RON
2007 2006 2007 2006 |
Fluxuri de trezorerie din
| activitati de investitii
| Achizitii imobilizari corporale (9.187.200) | (12.078.227) |  (22.567.438) | (29.668.957)
| Achizitii imobilizari necorporale (3.376.640) (1.330.318) (8.294.378) (3.257.793L
variatia datoriilor pentru T
imobilizari - 745.886 - 1.832.194
Incasari din vanzarea de T
imobilizari corporale 49.341.821 734.407 121.203.249 1.803.997
Achizitii de investitii financiare (28.729.039) - (70.570.011) T
Incasari din imobilzari financiare 43.880.082 - 107.787.033 -
Dividende incasate 1.280.242 152.713 3.144.786 375.124
.Contributii de capital social in
subsidiare - - . -
Numerar net utilizat in
activitatea de investitii 53.209.266 | (11.775.539) 130.703.241 | (28.925.434)
Fluxuri de trezorerie din
activitati de finantare
Dobanzi si alte cheltuieli bancare
platite (1.195.713) (914.201) (2.937.149) (2.245.643)
Dividende platite (568.052) (68.123) (1.395.363) (167.337)
Plati leasing financiar (412.035) (893.881) (1.012.123) (2.195.729)
Variatia imprumuturilor pe
termen scurt 57.343.794 2.499.579 140.859.296 6.139.966
Numerar net din activitati de
finantare 55.167.994 623.374 135.514.660 1.531.256
(Descresterea)/Cresterea a
disponibilitatilor 1.736.738 (163.330) 4.266.123 (401.204)
Numerar la inceputul perioadei 1.807.719 1.971.049 4.440.481 4.841.685
Numerar la sfarsitul perioadei 3.544.457 1.807.719 8.706.604 4.440.481

6. Semnaturi

Presedintgl

Alexand ucsa

Consiliului de Administratie,

Rompetrol SA
Rompetrol Building
222 Calea Victoriei
010099 Bucharest
ROMANIA

H

IBAN: RO73BACX0000000030547310
HVB Bank Romania S.A.
Share capital: RON 174.536.868,70

Diréct
Gabri

Tel.: + (40) 21 303 08 00
Tel.: + (40) 21 303 08 01
Fax: + (40) 21 312 24 90
Telex: 10155 RPG R

3 http://www.rompetrol.com
email: office@rompetrol.com
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Deloitte furnizeaza servicli clientilor din sectorul public si privat in urmatoareie domenil
profesionale - audit, taxe, consultanta , consuitanta financlara - deservind numeroase industril.
Prin intermediul retelel sale globale de firme membre, care activeaza in 140 de tari, Deloitte
pune la dispozitia clientilor sai resursele Internationaie precum si priceperea locaia pentru a-i
ajuta sa exceleze Indiferent de locui in care acestla Isi desfasoara activitatea. Obiectivul celor
150 000 de profesionisti din Deloitte este acela de a devenl un standard de excelenta.

Profesionistil Deloitte sunt uniti de o cultura bazata pe colaborare, care promoveaza Integritatea,
caiitatea exceptionaia a serviciilor furnizate pentru fiecare segment de piata, precum sl
diversitatea culturala. Expertii Deloitte beneficiaza de avantajul unul mediu de lucru in care se
perfectioneaza in permanenta, se confrunta cu provocari diverse sl evolueaza din punct de
vedere profesional. Profesionistil Deloitte sunt dedicati consolidaril responsabilitatil corporatiste,
formaril Increderil publice s nu in ultimul rand influentaril intr-un mod pozitiv a comunltatllor d|n

care fac parte.

Numele Deloltte se refera la organizatia Deloitte Touche Tohmatsu 0 uniune de f'rme SW|ss
Verein, la firmele membre ale acestela, in cadrul careia fiecare firma membra este o persoana
juridica independenta. Pentru o descriere amanuntita a structurii legaie a Deloitte Touche
Tohmatsu sl a firmelor membre, va rugam sa accesati www.deloltte.com/ro/despre '

Deloltte Central Europe este o brganizatie regionala de entitati grupate sub denumirea Deloltte
Central Europe Hoidings Limited, firma membra a Deloltte Touche Tohmatsu in Europa Centrala.
Serviciile sunt fumizate de catre Deloitte Central Europe Holdings Limlted , sucursalele sl firmele
afillate, care sunt persoane juridice separate si Independente. Sucursalele sl firmele afiliate
Deloltte Central Europe Holdings Limited sunt printre cele mal Importante firme de servicil
profesionaie din’ reglune sl ofera servicii printr-o echipa de peste 4000 de angajatl in mal muit

de 30 de birouri din 17 tari

In Romania, serwcllle sunt fumizate de catre Deloitte AudItS R.L., Delmtte Tax S R.L., Deloitte
Consultanta S.R.L. sl Reff & Asoclatii (numite Impreuna Deloltte Romania), care sunt afillate

- Deloitte Central Europe Holdings Limited. Deloitte Romanla este una dintre cele mai mari firme

de servicil profesionale din Romania care furnizeaza servicil In urmatoarele domenil: audit,

- servicli fiscale, consultanta , servicil de evaluare a risculul si consultanta ﬁnanclara avand o
-echipa de peste 350 de profesionist! romani si expatriati.



