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Capitolul I: Bilantul economico ~ financiar al firmei Ia 30 iunie
2005

In primul semestru al anului 2005 AGRAS GWS a inregistrat un volum de
prime brute subscrise de 20.675,322 RON, ceea ce reprezintd 47% din
planul anual. La aceeasi datd (30 iunie 2005) rezultatul economic
inregistreaza o pierdere de 4.401.694 (vezi anexa 1 pentru detalii).

Acest rezultat negativ are drept cauze cresterea cu doar 6% a portofoliului
de prime subscrise (comparativ cu aceeasi perioadd a anului precedent),
cregterea cu 38,76% a volumului de daune platite si cu 16,54% a
rezervelor tehnice; de asemenea, o contributie semnificativd au avut Si
schimbarile intervenite in contractele de reasigurare (- 2,37 mil. RON).

in ciuda unei reduceri dramatice a personalului din Centralda (cu 25%
incepand cu februarie 2005), AGRAS GWS incd inregistreaza o rati de
cost de 24,4%. Productivitatea la sfarsit de iunie 2005 este de 160.000
RON pe angajat (+44% la 31 decembrie 2005)

Capitolul II: Analiza situatiei

a) Obiectul de activitate prezent:
s culturi: de camp, viticole, pomicole, hamei
animale: bovine, ovine, caprine, porcine, pesti, melci
generale: incendiu si alti factori de risc, tractoare si utilaje agricole
auto: RCA, Casco, Carte verde
persoane (exclusiv asigurdri de viata)
raspundere civild general3
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b) Profilul companiei
o locul I in topul firmelor de asigurari agricole in Romania
(vezi anexa 2)
brand recunoscut
structura solida a actionariatului
personalul specializat in asigurari agricole
reteaua la nivel national
focatia adecvata a Centralei
portofoliul de clienti diversificat, apartindnd tuturor grupurilor de
proprietate agricola (societdti comerciale, asociatii agricole sau
proprietari individuali)
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FPuncte slabe:

Toate cifrele sunt exprimate in RON. 3,6 RON = 1 Euro §
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b) Organizarea companiei la nivelul Centralei

Se urmareste realizarea unei structuri organizationale optime, care s
corespunda activitatii principale. Astfel, la chestiunea ,cine va ocupa
aceastd functie” si mai ales daci este nevoie de acea functie, se va
raspunde dupd un amplu proces de selectie profesionala.

Celelalte activitati (economico-financiard, IT, resurse umane, juridic,
control, investitii, administrativ) vor fi realizate de departamentele
respective din cadrul UNITA, potrivit unor contracte individuale de munca.

Structura personalului din Centrald va fi urmitoarea:

Functie Numar Observatii
angajati

Consiliul de Administratie

Director general 1

Membri (2 Doar part-time

Coordonator vanzari / Secretar

general

Secretar general 1

Departament Asigurari agricole si

daune

Director 1

Back-office: administrare polite si 2

dosare daune

Experti asigurari si daune culturi 4

Experti asigurari si daune animale 2

Altii

Sofer 1

Secretar Consiliu de Administratie i

TOTAL i3

Aditional pentru activit3tile back-office:

Personal colaborator de {a UNITA Numar Observatii

Dpt.Personal 1
Dpt. IT 2
Juridic

Economic

Admin (archiva, documente)

Investitii

1
2
i
Reasigurare 0,
0
8

TOTAL

Toate cifrele sunt exprimate in RON. 3,6 RON = 1 Euro
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¢) Organizarea companiei la nivelul sucursalelor

Se are in vedere realizarea unei structuri organizationale optime, care s3
corespunda activitatii principale. Pentru inceput, structura teritoriald va
cuprinde 4 regiuni, totalizand 10 angajati.

Regiune si functie Numar Acoperire
angajati

Dolj, Teleorman, Olt, Arges,
Oltenia {Craiova) Dambovita, Vélicea,
Mehedinti, Gorj

Manager zonal 1
Inspectori 2z

Braila, Tulcea, Constanta,

Dobrogea, Moldova de Sud, Galati, Bacsu, Vasiui

(Braila) Vrancea
Manager zonal 1
Inspectori 2

Arad, Timis, Bihor, Satu
Mare,  Maramures, S3laj,

Banat, Crisana, (Oradea) Hunedoara, Caras-Severin

Cluj, Alba
Manager zonal 1
Inspectori 1
Centrala (Bucuresti) Rest of the Country
Manager zonal 1
Inspectori i
TOTAL i0

d) Situatia activelor

Restructurarea companiei determin3 de asemenea, lichidarea unor
elemente de activ folosite pentru nevoile companiei si nepurtitoare de
venit.

In folosintd la

Active (RON) 30.6.2005 De pastrat (1) De vandut (2)

Valoare de

inventar Valoare de Valoare de

Bucati 30.6.2005 Bucadti inventar Bucdti inventar Venit

Cladiri 45 7.420.015 =3 2.716.014 41 2.715.973 3.204.742
Auto 89 764,995 12 180.000 77 584.996 584.996
Calculatoare,
mobild, ete. | _373.953 _____150.000 223953  111.977

(1) se pdstreazd 2 cladiri in Bucuresti care sunt deja inchiriate si apartamente in
Craiova si Braila

{(2) Veniturile din vanz&ri sunt calcuiate cy atentie: pentru clddiri pe baza unor estimiri prudente
a locatiei. Trebuie addugat c3 valoarea de inventar este la AGRAS GWS mai mare decat la UNITA,
Vanzarile autoturismelor sunt caiculate pentru o balant3 profit/pierdere neutrd. In ceea ce
priveste mobila, ne asteptdm s3 obtinem jumatate din valoare de inventar.

Toate cifrele sunt exprimate in RON. 3,6 RON = 1 Euro 7
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Considerand veniturile obtinute din aceste vanzari, cat si faptul ci nu se
vor realiza imediat In 2005, mai ales in ceea ce priveste imobilele actiunea
va continua si in 2006, impactul asupra rezultatului exercitiului financiar
va fi urmatorul:

(RON) iprofit ‘pierdere :dobanda | efect asupra contului
§ E E E profit/pierdere
2005: 1.343.502! -1.286.465: 17.913: 74.950
2006; 2.558.213: -2.238.499: 196.696: 516.410
2007 : 273.120: 273.120

Capitolul V : Rezultatul planificat in 2006
Pe baza acestor obiective si a masurilor descrise, am intocmit Planul
pentru anul 2006 (vezi anexa 3).

Capitolul VI : Portofoliu - Transfer
Toate ajustdrile datorate portofoliului in 2005 vor i adaugate prezentului
plan de afacere.

[

Toate cifrele sunt exprimate in RON. 3,6 RON = 1 Euro
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