AVAS lanseaza la privatizare prin licitatie cu strigare S.C. Antibiotice S.A.
lasi,
pentru un pret de pornire de 136 milioane de euro

Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului anunta urmatorul
calendar pentru privatizarea societatii Antibiotice S.A. lasi:
e 24 decembrie 2007 — publicarea in presa nationala si internationala a
anuntului de vanzare a pachetului de 53,0173% din actiunile societatii;
e 14 ianuarie 2008 — data de la care pot fi achizitionate Dosarele de
prezentare si pot fi depuse ofertele; oferta va sta in piata peste 80 de
zile, dublu fata de practica AVAS referitoare la prezenta ofertelor in
piata.
e 17 martie 2008 - data pana la care potentialii investitori pot depune
documentele si garantia de participare la licitatie;

¢ 18 martie 2008 — data licitatiei. Licitatia va fi publica.

Pretul de pornire al licitatiei reprezintd valoarea societatii la momentul
vanzarii si a fost stabilit de catre un evaluator independent, autorizat, selectat,
conform legii de catre societate. Este vorba despre compania Darian Rom
Suisse care, in urma realizarii evaluarii, a propus ca pret de pornire pentru
Antibiotice suma de 130 milioane euro.

in sedinta de azi, 20 decembrie 2007, Colegiul Director al AVAS a hot&rat
marirea pretului de pornire cu aproximativ 5% fatd de valoarea propusa de

evaluator. Astfel, pretul de pornire al licitatiei va fi de 136 milioane euro,

ceea ce inseamna un pret pe actiune de 2 RON, mai_mare decat valoarea

medie de tranzactionare pe bursa a Antibiotice care in ultimele 12 luni a
fost de 1,8791 RON.

20 decembrie 2007



Transcrierea declaratiei de presa sustinuta
de presedintele AVAS, Teodor Atanasiu
Tema: Prezentarea calendarului privatizarii S.C. Antibiotice S.A. lasi

Buna ziua,

Astazi, la finalul anului 2007, anuntam calendarul de privatizare a
societatii Antibiotice — data publicarii anuntului, metoda de privatizare, data de
depunere a documentelor si garantiei de participare, data licitatiei si, poate, cel
mai important, pretul de pornire a licitatiei.

inainte de a v& prezenta in detaliu calendarul privatizarii vreau sa
lamuresc informatiile contradictorii care circula referitoare la metoda de
privatizare aleasa de AVAS si la consecintele acesteia pentru procesul de
trecere in proprietate privata a societatii.

Asa cum stiti si am anuntat si in mass-media, am decis sa privatizam
Antibiotice prin licitatie cu strigare, de departe cea mai transparenta metoda de
privatizare.

Sunt convins de faptul ca licitatia cu strigare este cea mai buna alegere,
atat pentru statul roman, pentru societate, cat si pentru angajatii societatii, din cel
putin trei motive:

1. asigura obtinerea celui_mai bun pret posibil pentru AVAS, prin

competitia deschisa si directd intre toti investitorii interesati de
Antibiotice — 56, conform scrisorilor de intentie neangajante depuse in
ultima perioada;

2. asiqura semnarea contractului _de vénzare-cumparare cu un

investitor care detine un potential financiar foarte bun si care va

continua si dezvolta programul investitional din societate;

3. respecta intocmai directivele Comisiei Europeane privind

concurenta si_libera circulatie a capitalurilor — privatizarea prin

licitatie elimina orice suspiciune de ajutor de stat tocmai pentru ca nu



ingradeste participarea investitorilor la privatizare si asigura obtinerea
celui mai bun pret posibil pe piata concurentiala actuala.
Licitatia cu strigare va aduce un numar foarte mare de competitori, va
duce la o privatizare in conditii de maxima transparentd, si de aceea avem toate

motivele sa consider ca Antibiotice va fi cumparata de un investitor interesat

sa dezvolte societatea si sa creasca si mai mult marja de profit. Suntem

siguri ca va fi vorba de un investitor serios dintr-un motiv foarte simplu si

evident pentru oricine este interesat sa vada adevarul: Antibiotice lasi, ca

afacere, valoreaza mult mai mult decat daca s-ar vinde activele sale bucata

cu bucata: terenuri, cladiri, utilaje. Nici un investitor nu ar cumpara Antibiotice

pentru asa-zisul ,tun imobiliar’, cand ar obtine mult mai multi bani din profitul
societatii, si revanzarea pachetului de actiuni detinut. Vorbim de o societate care
a avut, numai in 2006, un profit de cca. 24 mil. RON, iar pe 2007 estimarea
profiturilor este de cca. 30 mil. RON. Nimeni nu ofera un pret bun pentru a
inchide societatea ci pentru a scoate profit, iar cel mai mare profit se obtine din
exploatarea judicioasa a afacerii Antibiotice lasi.

Ca urmare, nu avem motive sa limitdm accesul la privatizarea Antibiotice

pentru ca datele puse la dispozitie de consultantii nostri (Bostina si Asociatii —

consultantul juridic, AT Kearney — consultantul financiar si Darian Rom

Suisse — evaluatorul care a intocmit raportul de evaluare si a propus pretul

de pornire a licitatiei) aratd ca nu o poate cumpara decéat un investitor interesat

de continuarea dezvoltarii afacerii.

Avand in vedere importanta societatii si intentia noastra de a atrage un

numar cat mai mare de investitori am_realizat pentru Antibiotice 0 campanie

integrata de media, care a presupus:

e O sectiune de marketing direct:

o Adica am transmis invitatii de participare la privatizarea Antibiotice,
alaturi de alte materiale promotionale, catre toate fondurile si
societatile de investitii, banci si companii farmaceutice cu o cifra
de afaceri d cel putin o data si jumatate mai mare decat Antibiotice,
atat din tara cét si din strainatate;



o transmiterea de materiale informative gi promotionale catre
ambasadele si consulatele Romaniei in strainatate, precum si
reprezentantelor din Roméania a celorlalte tari;

¢ O sectiune de publicitate clasica:

o O campanie de media in presa internationala;

o O campanie de media in mass-media din tara.

Pot sa va spun ca in perioada 2006 - 2007 am primit nu mai putin de 56

de scrisori de intentie si speram sa avem si alti participanti in momentul

privatizarii societatii.

inainte de a va anunta valoarea pe care evaluatorul, Darian Rom Suisse a
dat-o societatii, si decizia AVAS privind acest pret, as vrea sa mai fac o ultima
precizare legata de solicitarile sindicatului de la Antibiotice.

AVAS a respins solicitarea de a vinde un pachet de 10% din actiunile
Antibiotice la un pret preferential catre salariati, cererea fiind ilegala. Mai mult,
acceptarea ei ar fi dus la scaderea participatiilor statului la 43% din capitalul
social, ceea ce inseamna pierderea controlului societétii $i obtinerea unui pret cu
mult mai mic pentru pachetul de actiuni ramas.

Amenintarile sindicatelor de suspendare a Hotararii de Guvern privind
privatizarea societatii sunt lipsite de orice temei pentru ca orice actiune n justitie
trebuie sa cuprinda pe de o parte justificarea interesului pentru cererea de
suspendare iar pe de alta parte sa aduca argumente privind o eventuala
aducerea a unui prejudiciu. Sindicatele nu se afla in niciuna din aceste doua
situatii.

in ceea ce priveste intentia sindicatelor de a incheia un acord social,
AVAS a sustinut intotdeauna acest demers. in acelasi timp, AVAS nu poate
impune cumparatorului clauze sociale, ci trebuie ca acesta sa si le asume,
benevol, prin acordul incheiat cu sindicatele. Orice incercari de impunere a unor
conditionalitati in cadrul procesului de privatizare, fie ca este vorba de clauze

sociale sau de altéd natura, sunt considerate ingradiri ale liberei concurente si



sunt tratate ca ajutoare de stat de catre CE, tranzactiile de acest fel neputand fi
finalizate.

Trebuie sa intelegem foarte bine care este noul nostru statut: suntem tara
membra a UE, si avem drepturi si obligatii care trebuie respectate intocmai.
Acest Guvern nu va face rabat de la principiile europene pe care Romania si le-a
asumat si care sunt in interesul tarii noastre.

Si_acum informatia pe care o asteptati cu totii cu maxim interes:

pretul de pornire al licitatiei.

Pretul de pornire a licitatiei reprezintd valoarea societatii la

momentul vanzarii si a fost stabilit de catre un evaluator independent,

autorizat, selectat, conform leqii_de catre societate. Este vorba despre

compania Darian Rom Suisse care, in urma realizarii_evaluarii, si o sa va

roq ca orice fel de informatii referitoare la felul in care au realizat aceasta

evaluare sa le adresati lor, a propus ca pret de pornire pentru Antibitoce

suma de: 130 milioane euro.

in_sedinta Colegiului Director am hotirat marirea pretului de pornire

cu aproximativ 5% fata de valoarea propusa de evaluator. Astfel, pretul de

pornire al licitatiei este de 136 milioane euro, ceea ce inseamna un pret pe

actiune de aproximativ_2 RON, mai_ mare decat cea valoarea de

tranzactionare pe bursa a Antibiotice care a fost azi de 1,80 RON

Calendarul de privatizare a societatii Antibiotice este urmatorul:

e 24 decembrie 2007 — publicarea in__presa nationala _si

internationala a anuntului_de vanzare a pachetului de 53,0173%

din actiunile societatii

e 14 ianuarie 2008 — data de la care pot fi achizitionate dosarele de

prezentare si pot fi depuse ofertele - data fiind importanta

societatii am decis ca oferta va sta in piatd mult mai mult ca de

obicei, dublu fata decat obisnuim sa lasam ofertele in piata. Mai




mult, in toatd aceasta perioada vom continua campania de

atragere de investitori.

e 17 martie 2008- data pana la care potentialii investitori pot depune

documentele si garantia de participare la licitatie

e 18 martie 2008 — data la care se va tine licitatia. Licitatia va fi

publica si va invit pe toti sa luati parte la desfasurarea acesteia.

in incheiere doresc si va multumesc pentru felul in care ati reflectat

in_mass media imaginea AVAS si sa va urez Sarbatori frumoase, un

Craciun Fericit si La multi ani!

Istoricul procesului de privatizare a S.C. ANTIBIOTICE S.A. lasi

e Decembrie 2007 — AVAS anunta oferta de vanzare pentru ANTIBIOTICE
S.A. lasi

Publicarea in presa nationald si internationald a anuntului de vanzare a
pachetului de 53,0173% din actiunile ANTIBIOTICE S.A. lasi.

e Noiembrie 2007 — Guvernul Romaniei a hotarat metoda de privatizare a
ANTIBIOTICE S.A. lasi: licitatia cu strigare

in data de 19 noiembrie 2007, Guvernul Romaniei a stabilit ca vanzarea

pachetului majoritar de actiuni detinut de AVAS la Antibiotice S.A. lasi se va

derula conform metodei licitatiei cu strigare, in _conditiile legii. Prin adoptarea

acestei hotarari, s-a urmarit eliminarea unor elemente susceptibile sa atraga un
ajutor de stat in procesul de privatizare, precum si accelerarea procesului de
trecere in proprietate privata a companiei iesene. De asemenea, s-a abrogat i



Hotararea de Guvern nr. 794 din 2000, care reglementa privatizarea companiei
Antibiotice S.A. lasi.

La initierea actului normativ s-au avut in vedere urmatoarele:

e S.C. ANTIBIOTICE S.A. lasi este o societate comerciala de interes
national;

e rezultatele economico-financiare inregistrate de S.C. ANTIBIOTICE
S.A. lasi;

e intentia A.V.A.S. de a asigura desfasurarea procesului de privatizare in
conditi de maxima transparenta si egalitate de tratament intre
potentialii ofertanti;

e necesitatea atragerii unor investitori strategici (impreuna sau fara
investitori de portofoliu) in masura sa asigure societatii comerciale un
investitor puternic, bine orientat comercial, care sa furnizeze un
management performant, tehnologie moderna, investitii, masuri de
protectia mediului i protectie sociala, precum si acces la pietele de
capital;

e obiectivul AVAS de a obtine o maximizare a pretului de vanzare a
pachetului de actiuni detinut la S.C. ANTIBIOTICE S.A. lasi prin
utilizarea unei metode de privatizare cat mai adecvate acestui scop.

Conform Raportului XXIII referitor la Politica de Concurentd, Comisia
Europeana a statuat principiul prin care o procedura de privatizare deschisa,
transparenta si neconditionatd nu implica elemente de ajutor de stat.

In acest sens, se defineste ca procedura de vanzare deschisa,
transparenta si neconditionata, urmatoarea procedura:

. trebuie derulatd prin licitatie competitivda deschisd catre toti
potentialii participanti, transparenta si neconditionata de indeplinirea unor alte
obligatii cum ar fi achizitionarea unor active altele decéat cele care fac obiectul
vanzarii, continuarea unor activitati operationale certe;

. compania trebuie vanduta catre cea mai mare oferta;

. ofertantilor trebuie sa li se asigure suficient timp si informatii pentru
a-si putea realiza propria evaluare a activelor in vederea stabilirii ofertelor.



Mai mult, licitatia cu strigare este un proces rapid, transparent si
competitiv, care minimizeaza posibilitatea unor potentiale investigatii din partea
Comisiei Europene si maximizeaza pretul actiunilor obtinut de catre AVAS.

Avand in vedere elementele mentionate anterior, precum si leqislatia

romana in vigoare in domeniul privatizarii, licitatia deschisd cu strigare este

singura metoda care indeplineste, pe deplin, criteriile Comisiei Europene.

e August 2007 - AT KEARNEY GmbH a fost desemnat consultant
financiar pentru privatizarea ANTIBIOTICE lasi

Autoritatea pentru Valorificarea Activelor Statului a semnat contractul de

consultantd pentru angajarea serviciilor unui consultant financiar pentru
privatizarea S.C. ANTIBIOTICE S.A. lasi cu firma AT KEARNEY GmbH.
Valoarea contractului de consultanta este de 345.000 Euro, fara TVA.

e Aprilie 2007 - AVAS a inregistrat doua oferte pentru selectarea
consultantului financiar la ANTIBIOTICE lasi

La procedura de selectare a consultantului financiar au fost inregistrate
doua oferte din partea:
1. AT KEARNEY GmbH;
2. Consortiul ALPHA BANK.

e Decembrie 2006 - Bostina & Asociatii a fost ales consultant juridic
pentru privatizarea ANTIBIOTICE lasi

in urma finalizarii procedurii de selectie, firma de avocaturd Bostind &

Asociatii a fost aleasa pentru a furniza servicii de asistenta juridica in procesul de
privatizare a S.C. ANTIBIOTICE S.A. lasi. Consultantul juridic a fost desemnat

pentru a furniza institutiei si comisiei de negociere urmatoarele tipuri de servicii

de consultanta:



e analiza intregii documentatii de privatizare si furnizarea unei opinii
legale referitoare la aceasta, care sa stea la baza luarii unei decizii de
catre AVAS privind privatizarea ANTIBIOTICE S.A. lasi;

e propunerea proiectului de contract de vanzare-cumparare de actiuni si
a celorlalte documente aferente viitoarei tranzactii, in conformitate cu
prevederile strategiei de privatizare aprobate, legislatia romana in
vigoare si specificul societatii;

e verificarea eligibilitatii participantilor la procesul de privatizare si
emiterea unei opinii legale privind indeplinirea/neindeplinirea, de catre
acestia, a conditiilor de participare si/sau a criteriilor de eligibilitate, in
acord cu cerintele legale si cu cele prevazute in Anuntul de vanzare si
in Dosarul de prezentare;

e asigurarea de asistenta juridicd Comisiei de privatizare si AVAS pe
intreaga perioada de desfasurare a procedurii de privatizare, incepand
cu depunerea documentelor de catre ofertanti si pana la semnarea
contractului;

e furnizarea unei opinii legale privind legalitatea desfasurarii procesului
de privatizare si a clauzelor contractuale, inclusiv o estimare a
eventualelor riscuri la care AVAS este expus in cazul
incheierii/neincheierii tranzactiei;

e in situatia neincheierii contractului de vanzare-cumparare de actiuni, in
termen de 30 de zile de la solicitarea AVAS, furnizarea unei opinii
legale continand recomandari privind actiunile viitoare pe care le poate
intreprinde AVAS.

La procedura de selectie a consultantului juridic pentru privatizarea

ANTIBIOTICE S.A. lagi au participat trei ofertanti, respectiv:
1. Bostina si Asociatii, S.C.P.A.;
2. Gruia Dufaut, Cabinet Individual;
3. Musat si Asociatii, S.C.P.A.



] Octombrie 2006 — Publicarea anuntului preliminar privind intentia
de vanzare a pachetului majoritar de actiuni detinut de stat la
ANTIBIOTICE S.A. lasi

in data de 16 octombrie 2006, AVAS a publicat anuntul preliminar privind

intentia de vanzare a pachetului majoritar de actiuni al Antibiotice pentru

identificarea potentialilor investitori ce trebuiau sa depuna scrisori de intentie cu

caracter neangajant. La termenul limita prevazut de anunt, 1 noiembrie
2006, AVAS a primit 22 de scrisori de intentie
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