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SCRISOARE CEO

Stimati investitori,

2025 a fost anul in care am simplificat compania, am
finalizat investitiile majore in platforma, modelul de
business a ajuns la maturitate si am crescut disciplina
financiara. In acelasi timp, am sporit eficienta echipei din
punct de vedere al structurii si componentei.

Ma bucur sa va spun ca rezultatul financiar din trimestrul
4 a fost mai bun decat prognoza din bugetul ajustat
pentru 2025 - in consecinta si rezultatul anual. Reducerile
de costuri operate, impreuna cu consolidarea tendintei
de crestere au condus la un profit de 1,4M lei in T4 (cu
500k lei mai mare decat bugetul asumat) si o marja

EBITDA de 2,7M lei (cea mai mare marja trimestriala din istoria companiei) ceea ce
a condus la o pierdere anuala mai mica decat bugetul ajustat, conform tabelului de mai

jos:

Indicatori cont de profit si pierdere 2024 BVC 2025 ajustat

(RON)

Cifra de afaceri 48,055,232 49,058,888 48,038,515
EBITDA 1,474,672 3,146,537 3,672,145
Profit brut / Pierdere -1,357,487 -1,941,391 -1,416,932
EBITDA / Cifra de afaceri 3% 6% 8%
Rezultat / Cifra de afaceri -3% -4% -3%

Pentru a avea o imagine mai buna a evolutiei rezultatelor noastre pe 2025, iata cum au
aratat trimestrele anului trecut din punct de vedere financiar.

Indicatori (RON) 2025
T1 T2 T3 T4

Cifra de afaceri 11,159,973 11,494,339 11,564,148 13,820,055
Venituri operationale 13,310,045 13,361,407 13,361,799 15,132,602
Comisioane afiliati 8,175,063 8,219,753 8,425,294 10,220,381
Cheltuieli operationale 15,822,555 12,933,284 13,636,065 13,543,912
Marja bruta 1,608,779 4,124,314 3,275,630 5,024,238
EBITDA -1,399,400 1,538,439 835,021 2,698,085

Profit brut / Pierdere

-2,657,974 263,788 -461,588 1,438,842




In rezultatele de mai sus este vizibil impactul contextului politic si economic din
trimestrul 12025, care a generat o contractie abrupta a consumului si a dus la scaderea
semnificativa a rezultatelor intregii piete de retail online si offline, inclusiv ale
2Performant.

In T1 am absorbit impactul extern fara sad intrerupem investitiile strategice deja
incepute Tnsa am demarat un prim val de masuri de eficientizare a proceselor interne
si costurilor, care s-au vazut in urmatoarele 3 trimestre.

Dupa ce In T2 am revenit pe break-even, In trimestrul 3 am avut doua realitati
simultane:

1. Impactul masurilor fiscale (in special cresterea TVA) asupra consumului.
2. Neinchiderea tranzactiei Profitshare, pe care ne bazam pentru o accelerare
regionalad.
Am luat rapid deciziile necesare:

restructurarea echipei

reducerea costurilor recurente

recalibrarea prioritatilor comerciale

accelerarea focusului pe eficienta si monetizare

Ca rezultat, in T4 tendinta de crestere a vanzarilor s-a consolidat, ceea ce a constituit
baza pentru profitul obtinut in ultimul trimestru.
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Pentru a va oferi o imagine de ansamblu a evolutiei companiei din ultimii ani, am
publicat astazi si un raport despre evolutia principalilor indicatori operationali si
financiari 2Performant 2020-2025. Mai jos puteti vedea graficul evolutiei pe trimestre a
indicatorilor financiari - raportul contine mult mai multi indicatori - o radiografie foarte
relevanta a evolutiei companiei in ultimii ani.

Indicatori financiari trimestriali 2020 - 2025

Cifra de afaceri Venituri din exploatare Cheltuieli din exploatare

= = = = Marja bruta = = =« EB|TDA e Pjerdere bruta / Profit
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Dupa cum arata cifrele de mai sus, in ultimii ani am imbunatatit constant toate unit
economics importante, finalizadnd astfel etapa de constructie si validare a platformei
BusinessLeague.

Cel mai important indicator pe care il vom urmari in 2026 si 2027 va fi numarul de
magazine active in platforma noastra.

Dupa cum puteti vedea in acelasi raport, in 2025 am lansat 313 magazine noi (mai mult
decat dublu fata de 2023 - cu aceeasi echipa de vanzari) si in total 822 de magazine au
inregistrat vanzari prin platforma noastra - record istoric.

Nu este un rezultat izolat, ci rezultatul unui proces indelung de ajustare a ofertei
comerciale, a modelului de pricing, a campaniilor de marketing si a procesului de
onboarding prin care trece un client nou.

In paralel, tot in 2025 am pregatit intrarea pe piata din Irlanda - o piatd matura digital,
fara un jucator local dominant in afiliere, o raritate in pietele europene.

Adoptia BusinessLeague pe aceasta piata poate constitui o punte pentru
extinderi viitoare pe piete mult mai mari de limba engleza, cu care Irlanda este
conectata deja organic: UK, US, Australia, Canada etc. Am gasit in Irlanda o industrie
efervescenta, In cautare de solutii noi pentru crestere - o piata pe care platforma
noastra a inceput deja sa genereze primele vanzari.



Deocamdata suntem in prima luna de activitate aici - am recrutat Country manager,
avem primele parteneriate, planificam primul meetup BusinessLeague in Dublin si
participarea la evenimentele locale ale industriei de ecommerce. In raportul pe
trimestrul 12026 vom publica rezultatele obtinute pe aceasta piata - semnalele initiale
sunt incurajatoare.

Am Tnceput 2026 in linie cu strategia stabilita, consolidand trendul de crestere si
controlul strict al costurilor implementat in 2025.

Focusul nostru pentru urmatorii 2 ani va fi achizitia de clienti noi pe pietele din Romania
si Irlanda. Dupa etapa de constructie si validare a noii platforme, suntem pregatiti
pentru scalare.

In 24 februarie am incheiat operatiunea de majorare a capitalului social 2Performant
Network SA, prin care 180 de investitori au subscris pentru 1.091.797 actiuni la 1.3 lei per
actiune, ridicand astfel 1.42 milioane lei.

Desi suma reprezinta doar 25,13% din obiectivul propus, alaturi de profitul generatin T4
si cashflow-ul generat de activitatea curenta in primele 2 luni ale anului ne ofera capital
suficient pentru consolidarea si cresterea pe Romania, plus validarea extinderii in
Irlanda. Vom identifica ulterior surse alternative de finantare, daca va fi necesar.

In perioada urmatoare vom ajusta planul pe urmatorii 2 ani pe baza tendintelor curente
si a rezultatele majorarii - vom reveni cu noua propunere de buget in curand, pe care o
vom vota la urmatoarea AGA, pe 26 mai.

Pana atunci noi ramanem focusati pe cresterea portofoliului de magazine si a
vanzarilor generate.

Va invit sa parcurgeti scrisoarea deputy CEO-ului 2Performant pentru o scurta trecere
in revista a celor mai importante dezvoltari ale platformei finalizate in 2025 - ultimul an
in calitate de CTO al Anei Oprita.

Asa cum am anuntat public, in noiembrie Ana a preluat formal rolul de Deputy CEO.
Realitatea este ca inca din primul trimestru din 2025 facuse deja pasul catre un rol
executiv, fiind alaturi de mine si de board in fiecare din deciziile importante. Contributia
ei a fost esentiala Tn coordonarea procesului de restructurare si reorganizare a echipei,
in eficientizarea alocarii resurselor si in consolidarea disciplinei operationale. De
asemenea, a avut un rol determinant in aducerea platformei la un nivel de maturitate
operationala si tehnologica necesar pentru a sustine strategia noastra de dezvoltare
pentru urmatorii doi ani.

Revenirea noastra pe crestere din a doua parte a anului, agilitatea cu care ne-am
adaptat la schimbarile de context si profitul obtinut in T4 nu ar fi fost posibile fara acest
aport esential al Anei si al echipei de management pe care o coordonam in prezent
impreuna - Mihaela Bourceanu (COO 2P, in echipa din iulie 2025), Roxana Botis
(Director financiar, in echipa din 2016).

Validarea acestei noi formule de echipa reprezinta, de fapt, cel mai important castig
2Performant din 2025. Multumesc fiecarui membru al echipei noastre pentru efortul
enorm de anul trecut, pentru dedicare, ambitie si perseverenta si ma bucur ca
rezultatele financiare au inceput sa reflecte increderea noastra de a ne dezvolta in
directia corecta.



Gasiti analiza detaliata a rezultatelor financiare pe 2025 in cuprinsul prezentului raport
pregatit de echipa noastra financiarg, iar evolutia principalilor indicatori financiari
2Performant 2020-2025 in documentul publicat separat.

Impreuna oferd o imagine foarte buna despre cum am inceput 2026.

Spor la conversii sa avem.
Dorin Boerescu

CEO & Presedintele Consiliului de Administratie




SCRISOARE DEPUTY CEO

Dragi investitori,

2025 a fost un an de decizii structurale. Un an in care am
inchis etapa de constructie a platformei siam facut tranzitia
catre o etapa de consolidare si scalare. Investitiile realizate
in ultimii ani au inceput sa se reflecte vizibil in indicatorii
operationali si in eficienta modelului nostru de business.

In prima parte a anului am scalat sistemele de tracking si
procesare a feed-urilor, pregatind infrastructura pentru
cresterea pe care o anticipam in contextul tranzactiei
Profitshare. Desi tranzactia nu s-a finalizat, investitiile in
infrastructura au ramas un avantaj competitiv si ne ofera o baza solida pentru
dezvoltarea ulterioara.

Am reproiectat complet sistemul de tracking in aplicatii mobile, unde se genereaza
peste 50% din vanzarile multor comercianti, crescand semnificativ acuratetea atribuirii.
Am imbunatatit atribuirea 1st party prin mecanisme redundante de stocare a datelor,
am introdus aprobarea automata a relatiilor de colaborare si am lansat un motor de
cautare in peste 9 milioane de produse. Totodata, am implementat Low Approval Rate
Fee, o masura menita sa descurajeze respingerea abuziva a comisioanelor si sa
consolideze increderea in ecosistem.

Modulul dedicat Affiliate Managers a inceput sa genereze rezultate concrete. Un
exemplu relevant este cresterea veniturilor unui Affiliate Manager de la 0,30 eur la 3.300
eur lunar in opt luni, gestionand 20 de magazine si peste 91.000 de vanzari, in valoare
de 4.9 milioane de euro.

Engine-ul de recomandari, aflat inca intr-o faza incipientd, a generat automat peste
2.600 de link-uri si peste 25.000 de vanzari. Rezultatele confirma potentialul acestui
mecanism de a creste lichiditatea si eficienta colaborarilor din ecosistem.

Am continuat investitiile in plugin-uri pentru Shopify, WooCommerce si Prestashop,
cu obiectivul de a simplifica procesul de onboarding. Shopify reprezinta deja peste 10%
din magazinele active in BusinessLeague, iar reducerea frictiunilor tehnice a contribuit
la accelerarea conectarii noilor comercianti.

In octombrie 2025 am lansat modulul de influencer marketing la Cost per Vanzare,
dedicat in special segmentelor de nano si micro-influenceri. Modelul elimina riscul
bugetar pentru magazine, acestea platind exclusiv pentru vanzarile confirmate. Este
singurul marketplace de influencer marketing din Romania bazat integral pe
performanta.
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Prin aceste dezvoltari, prin cele din ultimii 3 ani cat si prin optimizarea continua a
modelului de business, am reusit sa triplam veniturile operationale fata de 2020 far3
O crestere proportionala a portofoliului de magazine. Pentru urmatorii 2 ani ne vom
focusa pe cresterea portofoliului de clienti.

Intram in 2026 cu o infrastructura matura si cu procese validate. Prioritatea noastra este
scalarea comerciala, realizata cu disciplina financiara, focus pe cresterea lichiditatii si
colaborarilor active, investitii atent calibrate si utilizarea Al pentru a creste eficienta
operationala.

Ana Oprita

DEPUTY CEO

1



DESPRE 2PERFORMANT

Suntem prima companie de tehnologie listata
la Bursa de Valori Bucuresti - un business
construit cu viziunea clara ca marketingul
poate fi una dintre primele industrii 100%
colaborativa, transparenta si bazata exclusiv
pe rezultate.

Platforma pe care o dezvoltam conecteaza
magazinele online cu specialistii in Marketing
printr-un model simplu si corect: publicitate la
Cost Pe Vanzare. Prin tehnologia dezvoltata de
noi sute de magazine online colaboreaza cu
mii de specialisti in marketing intr-un mod
intuitiv, pentru ca am automatizat toate
procesele care tin de partea legala, comercialg,
atribuire, facturare si incasare. Practic,
eliminam birocratia din marketing si oferim un
sistem unic de colaborare intre antreprenori in
marketing si antreprenorii din e-commerce.

In 2022 am transformat afilierea intr-o
competitie BusinessLeague.com - un
campionat de e-commerce unde performanta
se masoara in vanzari reale, nu in impresii sau
like-uri. Este un ecosistem gamificat, unde
magazinele online si afiliatii concureaza, cresc
si se dezvolta impreuna.

Pe parcursul intregii perioade am facilitat
peste 15.9 milioane de vanzari, in valoare de
803 milioane euro, pentru mii de branduri din
Romania, Bulgaria si din ce in ce mai multe
piete europene.

2020 @

2Performant, liderul
pietei de marketing
afiliat din Romania, se
listeaza la BVB

De-a lungul timpului

(oN o}

15.9 milioane
vanzari online

<

Vanzari in valoare de
803 milioane Euro

808 milioane
click-uri
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Avantajele 2Performant

0 O

Crestere predictibila

Previzibilitatea costurilor si volumelor genereaza incredere si atrage constant noi afiliati,
contribuind la o evolutie accelerata a retelei.

Accesibilitate completa

Platforma 2Performant este deschisa tuturor - atat afiliatilor, cat si businessurilor - oferind
un ecosistem functional, in timp real, pentru generarea si monitorizarea vanzarilor.

Model bazat 100% pe performanta

Costurile sunt generate exclusiv de rezultate - companiile platesc doar pentru vanzarile
confirmate, fara bugete aruncate pe promisiuni sau impresii. Comisionul de intermediere este
de doar 2% din valoarea vanzarilor.

Tehnologie avansata & scalabila

Platforma gestioneaza eficient programele de afiliere prin functionalitati precum gamificare,
administrare multi-market, recrutare si retentie de afiliati - totul intr-un singur loc.

Transparenta radicala

Clasamentele BusinessLeague ofera o imagine clara si in timp real asupra performantei
fiecarui utilizator. Toate actiunile sunt urmarite prin KPI relevanti, disponibili pentru toti
jucatorii din platforma.

Standard de excelenta recunoscut

BusinesslLeague diferentiazé 2Performant pe piata din Romania si Europa. Formatul sau
competitiv reflecta angajamentul pentru performanta, recunoastere si progres colectiv in
marketingul digital.
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ECHIPA & CONDUCEREA

Echipa 2Performant - Un motor de crestere strategica

Echipa 2Performant este un element central in executia strategiei si sustinerea cresterii
companiei. In 2025, managementul s-a consolidat intr-o formuld eficientd, odatd cu
preluarea formala a rolului de Deputy CEO de catre Ana Oprita, care contribuia deja activ
la deciziile executive inca din T1. Implicarea sa a fost esentiala in restructurare, cresterea
eficientei operationale si maturizarea platformei.

Echipa de management este completata de Mihaela Bourceanu (COO) si Roxana Botis
(Director Financiar), care, impreuna, au sustinut adaptarea rapida la context si revenirea
pe crestere in a doua parte a anului.

Organizational, compania isi mentine focusul pe dezvoltarea propriului produs,
externalizand functiile suport si colaborand cu parteneri specializati pentru proiecte
punctuale.

La finalul anului 2025, echipa 2Performant era formata din 29 de angajati, acestia nefiind
afiliati unui sindicat.

DORIN CRISTIAN BOERESCU
CEO & President of the Board of Directors

ANA-MIHAELA OPRITA
Deputy CEO

GABRIEL BONCIU MANUS 6

Business DALAIGH

Development Country
[ELEL[1d Manager Ireland

MIHAELA BOURCEANU

ROXANA BOTIS co0

Finance Director

ADELA DUMA TIBERIU ANGHELINA
CTO CPO

RAZVAN MACSIM TEODORA DAN MARIAN TUDOR MIHAI
SIENET AR CHIRIBELEA ZAHARIUC STANICA DRAGOMIRESCU
& Controller Account Manager Customer Support Affiliate Product Marketing
Team Leader Manager Specialist

ANDREEA GEORGIANA
ANTONACHE MEDINTU VLAD CIOLAN STEFAN CODRUT BACIU
Office and HR Account Manager Business Support STREJAC Copywriter (ext)

Specialist Specialist Junior Affiliate
Manager

BIANCA OLARU

OANA ELENA
AVRAM NICOLAE MATEI MIHAI
Senior Software QA Technical Lead MARINESCU
Engineer UX Developer

(ext)

Account Manager

MIHAI LAZAR
ALEXANDRU Product Quality

ANA MARIA
MUNTEANU
Business
Developer (ext)

MIHAI Analyst
Frontend Technical

Lead

ANDREI
DEUSTEANU
Senior Data
Engineer
(Part-Time)

LOREDANA

VASILESCU ALEXANDRA BRAN
Account Manager Customer Support
Specialist

RADU ROTARU
Software Engineer

GABRIELA
IONESCU
Project Manager

ANDREI ROTARU
Software Engineer

RADU RAILEANU

SANTIAGO
RAVOTTI
BI Analyst (ext)

PHP Developer
(ext)

EUGENIU
UNGUREANU

CATALIN ILINCA
DevOps (ext)

Technical Lead (ext)




CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In prezent, compania este condusd de catre un Consiliu de Administratie format din 5
memobri.

Dorin Boerescu, Anda Patzelt si lulian Circiumaru au fost numiti membri ai Consiliului de
Administratie, in Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor din data de 30.01.2023, lulian
Circiumaru ocupand functia de membru independent. Durata mandatului membrilor
Consiliului de Administratie a fost prelungita pentru o durata de patru ani in cadrul AGOA
din 24.04.2023, astfel ca mandatele acestora urmeaza sa expire in data de 30.01.2027.

In Adunarea Generala a Actionarilor din data de 22.04.2024, actionarii au aprobat numirea
a doi noi membri ai Consiliului de Administratie, Vladimir Oane si Matei Pavel, pentru un
mandat de 3 ani, pana la data de 22.04.2027.

Dorin Boerescu, Presedinte Consiliu Administratie

Dorin Boerescu este un reprezentant al primei generatii
de antreprenori si specialisti in digital marketing din
Romania, cu peste 25 de ani de experienta in digital si
tehnologie. Antreprenor in serie, a fondat si condus o
serie de companii de advertising, iar din 2009 este
actionar semnificativ si CEO al 2Performant. Din aceasta
pozitie, a crescut cifra de afaceri a 2Performant de la
15,000 euro in 2009 la 9.4 milioane euro in 2025.

Dorin Boerescu detinea, la 31.12.2025, 4,156,405 actiuni 2P.

Tn ultimii 5 ani, lui Dorin Boerescu nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru al
consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. Tn ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents,
lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare s facd parte Dorin Boerescu. In ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care a fost
implicat Dorin Boerescu referitoare la activitatea acestuia in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea
lui Dorin Boerescu de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Anda Patzelt, Membru neexecutiv Consiliu de Administratie

Anda Patzelt este avocat cu o experienta de 20 ani, in prezent
titular al Cabinetului de Avocatura Anda Patzelt. De-a lungul
carierei, a acordat asistenta juridica pentru companii in legatura »
cu chestiuni corporative si comerciale, proiecte de fuziuni si =
achizitii, dreptul internetului, proprietate intelectuala etc. Este
licentiata in drept, detinand o specializare in drept comparat
obtinuta la International Faculty of Comparative Law, Strasbourg.
Anda Patzelt detinea la 31.12.2025, 39,799 actiuni 2P.

In ultimii 5 ani, Andei Patzelt nu i-a fost interzis de catre o instantd de judecata s& indeplineasca functia de membru al
consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa,
lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa facd parte Anda Patzelt. In ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care a fost implicata
Anda Patzelt referitoare la activitatea acestuia in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea Andei Patzelt
de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.



lulian Circiumaru, Membru independent si neexecutiv

lulian Circiumaru este Managing Partner V7 Capital,
Presedinte C.A. Holde Agri Invest si membru in Boardul
consultativ GapMinder si al Ideo Ideis. A lucrat in management
consulting pentru Kearney si PwC si este fondator 7card,
, companie achizitionata de Sodexo. Este investitor pe piata de
\ capital de peste 15 ani, dar si in diverse startup-uri locale. lulian

a studiat economia si administrarea afacerilor la ASE
Bucuresti, Copenhagen Business School, IMD Lausanne.

lulian Circiumaru detinea, la 31.12.2025, 26,000 actiuni 2P in mod direct, precum si 655,000
prin intermediul companiei afiliate, 2Performant Network SA.

In ultimii 5 ani, lui lulian Circiumaru nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru
al consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. In ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolventa,
lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte lulian Circiumaru. In ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care a fost
implicat lulian Circiumaru referitoare la activitatea acestuia in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea
lui lulian Circiumaru de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

Vladimir Oane, Membru neexecutiv Consiliu de Administratie

Vladimir Oane este un reprezentant al noii generatii de
antreprenori in tehnologie. Are o experienta impresionanta in
dezvoltarea de produse si companii inovatoare care au succes la
nivel global. Una dintre acestea este uberVU, o platforma de social
analytics infiintata si condusa de Vladimir Oane, care a fost ulterior
achizitionata de HootSuite. Mai recent, a co-fondat Deepstash, o
aplicatie globala pentru dezvoltare personala si profesionala. De
asemenea, Vladimir Oane contribuie la succesul multor companii
de tehnologie din pozitia de advisor sau membru al Board-ului. Vladimir Oane detinea la
31.12.2025, 210,900 actiuni 2P.

Tn ultimii 5 ani, lui Vladimir Oane nu i-a fost interzis de catre o instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru al
consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. Tn ultimii 5 ani, nu au existat cazuri de insolvents,
lichidare, faliment sau administrare speciald ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Vladimir Oane. In ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care a fost implicat
Vladimir Oane referitoare la activitatea acestuia in cadrul emitentului.



Matei Pavel, Membru neexecutiv Consiliu de Administratie

Matei Pavel este antreprenor si investitor in tehnologie. A
inceput relatia cu 2Performant inca din 2011, cand se afla in
topul afiliatilor din platforma, fiind numarul 1in cel putin 2 ani.
Tn ultimii 10 ani, Matei Pavel a lansat o serie de business-uri
online si de tehnologie de succes, fiind co-fondator T-Me
Studios, unul dintre liderii globali in publishing de aplicatii
mobile, cu peste 1 miliard de descarcari (downloads),
companie din care a facut exit de succes in 2020. De asemenea, investeste in afaceri din
domenii diverse, la a caror crestere accelerata contribuie. Face parte din Boardul Veridion
(fosta Soleadify) ocupandu-se in mod direct de runda de finantare din februarie 2023,
unde acestia au ridicat 6 milioane de dolari. Matei Pavel detinea, la 31.12.2025, 123,680
actiuni 2P in mod direct si 141,450 actiuni prin Konk Media SRL.

Tn ultimii 5 ani, lui Matei Pavel nu i-a fost interzis de cétre o instanta de judecata sa indeplineasca functia de membru al
consiliului de administratie sau supervizare a unei societati comerciale. Tn ultimii 5 ani, Nu au existat cazuri de insolventa,
lichidare, faliment sau administrare speciala ale unor societati comerciale, din ale caror consilii de administratie sau
supervizare sa faca parte Matei Pavel. In ultimii 5 ani nu au existat litigii sau proceduri administrative in care a fost implicat
Matei Pavel referitoare |a activitatea acestuia in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea lui Matei Pavel
de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.



EVENIMENTE CHEIE 2025

EVENIMENTE DE GUVERNANTA

AGOA 2PERFORMANT DIN 23.04.2025

Pe 23.04.2025, a avut loc Adunarea Generald Ordinard ale 2Performant. in cadrul AGOA,
actionari au aprobat, printre altele, situatiile financiare aferente anului 2024 si BVC pentru
2025. Hotararea este disponibila aici.

Am continuat parteneriatul cu Quarterly Report, un proiect Tradeville & Ziare.com.

AGEA 2PERFORMANT DIN 10.06.2025

Pe 10.06.2025, a avut loc Adunarea Generald Extraordinara ale 2Performant. In cadrul
AGEA, actionari au aprobat achizitionarea de catre Societate a activitatii de marketing
afiliat Profitshare Tmpreuna cu activele necesare desfasurarii acesteia: Conversion
Marketing S.R.L., prin intermediul platformei situate la profitshare.ro si Conversion
Marketing EOOD, prin intermediul platformei situate la profitshare.bg. Hotararea este
disponibila aici.

MAJORARE DE CAPITAL SOCIAL

Consiliului de Administratie al 2Performant a aprobat, in data de 30.10.2025, o noua
operatiune de majorare a capitalului social al Companiei. Operatiunea de majorare a
capitalului social a fost realizata In conformitate cu hotararea AGEA din data de
22.04.2024. Majorarea de Capital a avut drept scop principal finantarea accelerarii cresterii
si scalarii internationale a BusinessLeague, prin investitii in vanzari, marketing si
expansiune pe piete externe.

In data de 28.01.2026, Autoritatea de Supraveghere Financiara (ASF) a aprobat Prospectul
pentru majorarea capitalului social cu aport in numerar. Pe 24 februarie 2026, s-a incheiat
operatiunea de majorare a capitalului social, in cadrul careia 180 de investitorii au subscris
un total de 1,091,797 actiunila 1.3 lei, in valoare de 1,419,336.1 lei — 25.13% din totalul actiunilor
emise.

Capitalul social al Companiei a fost astfel majorat de la valoarea nominala de 1,303,304.3
RON pana la valoarea nominala de 1,412,484.00 RON, prin emiterea unui numar de
1,091,797 actiuni noi hominative, dematerializate, cu o valoare nominala de 0.1 RON si o
valoare nominala totala de 141,933.61 RON.
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Realizari 2025

Testarea si lansarea BusinessLeague.com pe

Decembrie piata strategica din Irlanda, pentru validarea

internationala a modelului 2Performant

Relansarea marketplace-ului de influenceri
BusinessLeague cu un mecanism simplificat de

colaborare la Cost Per Vanzare OCtOm brie

Numirea Anei Oprita - Deputy CEO

Am lansat cu succes plugin-ul nostru Shopify,
deschizand noi oportunitati pentru comercianti
de a se integra usor si de a-si extinde afacerile
prin platforma noastra.

Am atins un record absolut, cu 53 de
noi advertiseri inscrisi intr-o singura
luna, marcand cel mai puternic ritm de
crestere de pana acum.

Martie

==

Am inceput anul cu lansarea
Ofertei Accelerator (250€),
conceputa pentru a ajuta noii
parteneri sa se dezvolte mai

rapid.
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Magazine Afiliati

876 5,689

2.281 ML 137.1 MIL €

Vanzari intermediare Valoarea vanzarilor intermediate

60.09 ¢ 8.38 MiLe 2.69 MIL€

Cost mediu per vanzare Valoare comision afiliati Valoare comision platforma
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Indicatori

Rata conversie clicks => sales
AOV

Nr. vanzari/magazin

Comision mediu 2P/vanzare
Comision % 2P/valoare vanzari
Abonament mediu magazin
Comision mediu 2P/magazin
Venit mediu total 2P/magazin
Comisioane afiliati/valoare vanzari
Comision afiliat/vanzare

Comision 2P/comision afiliati

2024

3.14%

€ 56.79
3,310
€1.02
1.80%

€ 523.13
£13,379.23
€ 3,575.75
5.85%

€ 3.32

30.72%

2025

3.72%

€ 60.09
2,605
€1.18
1.97%

€ 495.97
€ 3,079.78
£ 3,5/575
6.11%

€ 3.67

32.19%

YoY

18%
6%
AV
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9%
-5%
-9%
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REPARTIZAREA VANZARILOR PE CATEGORII

Tn cursul anului 2025, in platforma BusinessLeague.com au fost active 876 de magazine
online distribuite in 23 de sectoare diferite. Evolutia pe categorii indica o diversificare a
surselor de volum si o redistribuire a performantei: cresterile semnificative in Books,
Automotive, Health & Personal Care si Pet Supplies au compensat partial scaderile din

Pharma si Babies & Toys.

CATEGORII DOMINANTE DE PRODUSE COMERCIALIZATE iN
BUSINESSLEAGUE

Babies Kids & Toys Automotive

Health & Personal care 3% 2%
5%

Pet supplies
5%
Books
24%
Home & Garden
6%

Electronics IT&C
8%

Fashion
0,
Beauty Lk
9%

Pharma
15%


http://businessleague.com/

Numar de Valoare Valoare Valoare

Top 10 Categorii 2P N\L,‘;i;ge vanzari \\:g::;as‘r: vanzari comision de comision de
YoY YoY retea (GCERC)E

Books 537,701 34% € 13,204,314 37% € 436,215 32%
Fashion 356,460 1% € 21,310,332 1% € 314,168 -18%
Pharma 347,503 -48% € 11,205,152 -39% € 164,564 -28%
Beauty 212,405 -13% € 9,156,568 -6% € 251,779 7%
Electronics IT&C 180,018 -18% € 34,341,283 -6% € 353,607 2%
Home & Garden 141,428 15% € 18,997,294 6% € 459,439 M%
Pet supplies N4,140 51% € 4,859,958 47% € 102,240 70%
?aerae'th & personal 106,090 83% €3937144 81% € 154,441 79%
Babies Kids & Toys 73,129 -45% € 4,952,929 -35% € 108,621 -21%
Automotive 49,149 187% € 3,516,525 52% € 88,489 98%

Top 10 Categorii 2P Valoare medie Valoare medie Ratade Veniturila100 Venituri la 100

comanda comanda YoY Conversie de clickuri de clickuri YoY
Books € 24.56 1.87% 5.47% € 13.01 35.86%
Fashion € 5978 0.15% 4.05% €18.64 26.20%
Pharma € 3224 15.66% 4.86% €718 43.56%
Beauty € 4311 7.69% 3.95% € 14.04 37.97%
Electronics IT&C €190.77 15.39% 2.20% € 1355 21.94%
Home & Garden € 134.32 -8.29% 2.02% € 14.51 -1.40%
Pet supplies € 4258 -2.14% 4.08% € 9.0l -12.71%
CHaeri'th & Personal €370 -0.84% 3.07% €12.41 31.62%
Babies Kids & Toys € 67.73 18.24% 3.27% € 1584 44.29%
Automotive € 7155 -47.13% 2.94% €12.00 27.08%

VALOREA VANZARILOR GENERATE IN TOP 10 CATEGORII DE PRODUSE
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

ANALIZA P&L

In 2025, 2Performant a reusit s mentina cifra de afaceri la nivelul record al anului
anterior (48 milioane de lei, 0% YoY), confirmand stabilitatea modelului de business si
si consolidarea bazei de clienti intr-un context de maturizare a pietei.

Evolutia trimestriala din 2025 confirma o imbunatatire operationala constanta.
Cresterea a fost vizibila inca din T1si T2, s-a mentinut in T3, iar in T4 a atins cel mai ridicat
nivel anual — 13.8 milioane de lei. Aceasta dinamica confirma o imbunatatire
operationala progresiva pe parcursul anului si o performanta solida in T4.

In ceea ce priveste veniturile din exploatare (-3% YoY), scaderea anuald nu este generata
de activitatea comercialg, ci aproape exclusiv de reducerea veniturilor din productia de
imobilizari. Aceasta componenta a scazut semnificativ in special in T3 si T4 2025, ca
urmare a diminuarii capitalizarii costurilor interne de dezvoltare, in contextul
restructurarii implementate in T3 2025, prin optimizarea echipelor de Product
Development si Business Intelligence.

INDICATOR 2024 YoY Var

Cifra de afaceri 48,055,232 0%

Venituri din producga de imobilizari 8725096 18%

necorporale si corporale

Alte venituri din exploatare 10,948 -46%

Venituri din exploatare - Total 56,791,275 -3%
Cifra de Afaceri (RON) Venituri din exploatare (RON)

1 T2 T3 T4 T1 2 13

12,750,200 10,791,572 11,012,820 13,500,640 2024 14,906,371 13,029,178 13,172,069
11,159,973 11,494,339 11,564,148 13,820,055 m2025 13,310,045 13,361,407 13,361,799

T4

15,683,658
15,132,602



Astfel dinamica veniturilor din exploatare reflecta o etapa de tranzitie de la investitii
intense In dezvoltare catre o faza de monetizare si eficientizare precum si orientarea
companiei catre consolidarea profitabilitatii pe termen mediu. Activitatea de baza
ramane stabila, iar mixul de venituri devine mai sustenabil si mai predictibil: veniturile
recurente din abonamente au crescut cu 16%, iar comisionul de retea cu 5%, semnaland
consolidarea relatiilor comerciale si maturizarea ecosistemului.

Linie de business 2024 YoY Var
Comision de retea 10,917,658 5%
Abonament 2,015,881 16%
Comision setare cont 225,412 -98%
Comision de operare 54,759 -24%
Bonusuri Business League -217,153 -4%
Discount Business League - -
Alte venituri 26,224 -99%
Venituri Operationale 13,022,780 0%
Comision afiliati 35,032,451 0%
Total Cifra de afaceri 48,055,232 0%

Veniturile din comisionul de retea au inregistrat o crestere de 5% comparativ cu anul
precedent, (11.4 milioane de lei fata de 10.9 milioane de lei in 2024). Evolutia pozitiva din
acest an vine in continuarea cresterii de 11% inregistrate in 2024, an in care compania a
implementat noua formula de calcul a comisionului de retea, stabilita ca procent din
valoarea vanzarilor intermediate prin platforma.

Totodata, este relevant faptul ca media comisionului de retea la nivelul intregii
platforme este de 1,18 euro/vanzare, in timp ce pentru clientii lansati in 2025 aceasta a

ajuns la 1,8 euro/vanzare, confirmand eficienta modelului de monetizare aplicat noilor
generatii de advertiseri.

Comision Mediu Retea
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Daca anul 2024 a reflectat impactul recalibrarii mecanismului de monetizare, anul 2025
confirma stabilizarea si maturizarea acestui model, prin mentinerea unei dinamici
pozitive a veniturilor din comision de retea, in conditiile unei cifre de afaceri stabile.

Veniturile din abonamente au continuat, la randul lor, trendul ascendent inregistrand
o crestere de 16% fata de anul anterior, ajungand la 2.3 milioane de lei. Aceasta evolutie
reflecta consolidarea componentei recurente in structura veniturilor operationale si
contribuie la cresterea gradului de predictibilitate a fluxurilor financiare.

Eliminarea taxei de setup a facilitat accesul noilor parteneri in platforma si a simplificat
procesul de onboarding, contribuind la cresterea atractivitatii ecosistemului, prin
atragerea a 313 magazine noi in cursul anului 2025.

Valoarea bonusurilor acordate in cadrul BusinessLeague s-a mentinut la un nivel ridicat
in 2025, respectiv 208 mii de lei, comparativ cu 217 mii de lei in 2024. Nivelul constant al
stimulentelor reflecta continuitatea mecanismelor de recompensare a performanteiin

din platforma.

Compania a Inregistrat, de asemenea, un impact aferent discounturilor
BusinesslLeague, in valoare de 625 mii de lei. Aceste beneficii au fost acordate atat cu
scopul extinderii portofoliului de clienti, prin facilitarea atragerii de noi magazine in
platforma, cat si pentru sustinerea retentiei bazei active de parteneri existenti, prin
stimularea continuitatii si a volumului de activitate. Impactul acestor discounturi se
reflecta in structura veniturilor operationale ale perioadei, reprezentand o investitie
comerciala orientata catre consolidarea ecosistemului si cresterea sustenabila pe
termen mediu.

Mentinerea comisioanelor afiliatilor la un nivel asemanator celui din anul anterior
reflecta performanta marketerilor din ecosistemul 2Performant, aliniata cu cresterea
valorii vanzarilor, consolidand astfel parteneriatele din retea.

Piata Optiune plata 2024 YoY Var
Post-Paid 13,295,834 -20%

intern
Pre-Paid 29,063,815 17%
Post-Paid 4,307,377 -38%

extern
Pre-Paid 1,498,768 0%
Total Cifra de afaceri - afiliati 48,165,794 0%

Din cifra de afaceri de 48 milioane de lei realizata in 2025, Romania a contribuit cu 91%,
in timp ce 9% din venituri au provenit de pe piata externa. Structura pe metode de
plata confirma in continuare ponderea dominanta a modelului Pre-Paid in cifra de
afaceri, in prezent acesta generand 73% din veniturile companiei. Stabilitatea acestei
surse de venit sugereaza loialitate si retentie a clientilor activi, dar si un echilibru eficient
intre avansuri si livrare de performanta.
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Comparativ cu perioada similara a anului anterior, segmentul Pre-Paid a inregistrat o
crestere de 16%, reflectand o orientare consolidata a clientilor catre aceasta optiune de
plata. Evolutia indica preferinta pentru un model care ofera predictibilitate bugetara si
faciliteaza gestionarea anticipata a cheltuielilor aferente campaniilor de marketing
afiliat.

P&L

(RON) 2024 YoY Var
Venituri din exploatare 56,791,275 -3%
Cheltuieli din exploatare 58,012,756 -4%
Rezultat din exploatare -1,221,481 37%
EBT -1,221,481 37%
EBITDA 1,901,334 93%
Profit net / Pierdere -1,357,487 -4%

Cheltuielile totale ale 2Performant au scazut cu 3%, ajungand la 56.6 milioane de lei,
comparativ cu 58.4 milioane de lei in 2024. Diminuarea este corelata cu masurile de
eficientizare implementate pe parcursul anului si cu optimizarea structurii de costuri.

In 2025, cheltuielile din exploatare au scazut cu 4% pana la 55.9 milioane de lei, evolutia
reflectand impactul masurilor de optimizare implementate in cursul anului. Desi T1 a
inregistrat un nivel ridicat al costurilor, incepand cu T2 se observa o ajustare progresiva,
iar T4 confirma stabilizarea structurii de cheltuieli la un nivel inferior celui din anul
precedent. In cadrul acestora, alte cheltuieli de exploatare au inregistrat o scidere de
5%, ajungand la 40.9 milioane de lei. Din aceasta suma, 83% reprezinta comisioanele
platite afiliatilor, care s-au mentinut la un nivel comparabil cu cel din anul precedent,
in linie cu stabilitatea cifrei de afaceri.

Cheltuielile cu personalul au scazut cu 14% la nivel anual, ca efect direct al restructurarii
implementate in T3 2025 si al optimizarii structurii organizationale. Reducerea este
vizibila in special in T3 si T4, unde nivelul costurilor este semnificativ inferior celui din
2024, contribuind la Tmbunatatirea rezultatului operational. La finalul anului 2025
numarul membrilor echipei 2Performant a fost de 33!, comparativ cu 44 de la finalul lui
2024.

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu 65% in 2025, ajungand la 4,4 milioane RON.
Majorarea este determinata de politica de amortizare aplicata activelor necorporale,
precum si de investitiile realizate Tn perioadele anterioare pentru dezvoltarea
platformei 2Performant.com. Evolutia reflecta procesul de maturizare a produsului si
integrarea investitiilor tehnologice in structura operationala a companiei, in vederea
consolidarii unui model sustenabil pe termen lung.

Rezultatul operational a aratat o imbunatatire progresiva pe parcursul anului 2025.
Dupa o pierdere semnificativa in T1, societatea a revenit pe profit operational in T2 si a
inregistrat o performanta solida in T4. La nivel anual, pierderea operationala s-a redus

! Cifrele raportate indica atat numarul de angajati cu carte de munca cat si contractele de management si administrare
ale societatii..
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cu 37%, de la 1.2 milioane de lei in 2024 la 770 mii de lei la finalul acestui an, confirmand
eficienta masurilor de optimizare.

Cheltuielile financiare au crescut cu 96%, ajungand la 714 mii de lei, in principal pe
fondul majorarii cheltuielilor cu dobanzile (+108%), ca urmare a utilizarii finantarilor
contractate Tn anii anteriori pentru sustinerea activitatilor operationale. Desi aceasta
componenta a afectat rezultatul net, nivelul indatorarii ramane gestionabil.

EBITDA evidentiaza cea mai clara imbunatatire a performantei operationale in 2025.
Dupa un Tl negativ, indicatorul a devenit pozitivincepand cu T2 si a atins un nivel ridicat
in T4, ajungand la 3.6 milioane de lei in 2025. La nivel anual, EBITDA aproape s-a dublat
fata de 2024, reflectand consolidarea eficientei operationale.

Profitul brut al exercitiului 2025 a inregistrat o pierdere de 1.4 milioane de lei, nivel usor
superior celui consemnat in 2024, diferenta fiind determinata in principal de cresterea
cheltuielilor financiare si de nivelul mai ridicat al amortizarii. Dupa un T1 marcat de o
pierdere semnificativa, rezultatele s-au imbunatatit in T2, au ramas sub presiune in T3,
iar T4 a inregistrat un rezultat pozitiv consistent.

Mai mult, rezultatul final este mai favorabil decat estimarea inclusa in bugetul ajustat,
care prevedea o pierdere de aproximativ 1.9 milioane de lei. Evolutia pozitiva din T4,
sustinuta de performanta operationala datorata Black Friday si a sezonului de
cumparaturi de iarna, a contribuit la recuperarea unei parti sesmnificative din pierderea
acumulata in prima parte a anului.

ANALIZA BILANT

Activele totale ale 2Performant au inregistrat in 2025 o scadere de 5% fata de 2024,
datorata in principal diminuarii cu 56% al activelor circulante, care au ajuns la 3 milioane
de lei. Evolutia reflecta o schimbare in structura activelor, cu o crestere a ponderii
activelor imobilizate si o reducere semnificativa a activelor circulante.

Activele imobilizate au crescut cu 16%, ajungand la 19.18 milioane RON, fiind sustinute
aproape integral de majorarea imobilizarilor necorporale (+17%). Aceasta evolutie
reflecta investitiile realizate Tn dezvoltarea platformei si a solutiilor tehnologice, in
vederea sustinerii procesului de integrare si a extinderii operationale in urma achizitiei
Profitshare. In acelasi timp, imobilizarile corporale au o pondere redusa in total activ si
au continuat sa scada, ceea ce subliniaza natura predominant digitala a modelului de
business.

Activele circulante in schimb, au inregistrat o diminuare semnificativa, cu 56%, in
principal ca urmare a reducerii disponibilitatilor banesti. Nivelul numerarului a scazut
la 1.37 milioane de lei, comparativ cu 531 milioane de lei la finalul anului anterior.
Aceasta evolutie reflecta utilizarea resurselor pentru sustinerea activitatii operationale,
finantarea investitiilor si acoperirea obligatiilor financiare. Creantele comerciale s-au
mentinut la un nivel asemanator cu cel din 2024, indicand o continuitate in ritmul de
incasare si in gestionarea relatiei cu partenerii. Procentul de recuperare creante pe
parcursul anului 2025 a ramas la nivel de 98%.

Cheltuielile platite in avans au crescut usor, pana la 178 mii de lei, fara a avea un impact
semnificativ asupra structurii activelor curente.
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In ceea ce priveste datoriile, societatea nu inregistreaza datorii pe termen lung nici la
finalul anului 2025. Datoriile totale, integral curente, au scazut cu 15%, ajungand la 10.17
milioane de lei, comparativ cu 12 milioane de lei in 2024. Evolutia reflecta ajustarea
obligatiilor pe termen scurt si o diminuare a expunerii financiare fata de perioada
precedenta. Nivelul datoriilor comerciale este corelat cu volumul activitatii si cu
termenii contractuali agreati cu furnizorii.

Veniturile Tn avans au inregistrat o crestere de 49% in 2025, atingand 6.12 milioane RON,
fata de 4.10 milioane RON in 2024. Aceasta evolutie este asociata ponderii ridicate a
modelului Pre-Paid in structura cifrei de afaceri si evidentiaza increderea si
angajamentul partenerilor existenti fata de platforma, precum si disponibilitatea
acestora de a aloca bugete in avans pentru dezvoltarea activitatii in cadrul
ecosistemului 2Performant.

Capitalurile proprii s-au diminuat cu 19% comparativ cu anul precedent, ajungand la
6.15 milioane de lei, evolutie determinata de pierderea inregistrata in exercitiul financiar
2025 side impactul acesteia asupra rezultatului reportat. Rezultatul negativ al perioadei
este influentat in special de cresterea cheltuielilor cu amortizarea, ca efect al investitiilor
realizate Tn anii anteriori in dezvoltarea platformei, precum si de majorarea cheltuielilor
financiare aferente finantarilor bancare contractate. Elementele structurale ale
capitalului - capital social, prime de capital si rezerve - au ramas neschimbate.

Tn ansamblu, comparativ cu 2024, pozitia financiara la finalul anului 2025 reflecta
diminuarea disponibilitatilor banesti, concomitent cu reducerea datoriilor curente si
majorarea veniturilor in avans.

Bilant

(RON) 2024 YoY Var
Active Imobilizate - Total 16,481,698 16%
Active circulante - Total 7,032,243 -56%
Cheltuieli in avans 160,064 11%
Total Activ 23,674,005 -5%
Datorii curente (exigib <lan) 12,003,434 -15%
Venituri in avans 4,104,532 49%
Capital Propriu 7,566,039 -19%
Total Pasiv 23,674,005 -5%

INDICATORI FINANCIARI

Analiza indicatorilor financiari ofera o perspectiva asupra echilibrului dintre investitiile
realizate, structura de finantare si capacitatea societatii de a-si sustine obligatiile pe
termen scurt si mediu.

Indicatorii de lichiditate au inregistrat o scadere comparativ cu anul anterior. Evolutia
este determinata in principal de diminuarea disponibilitatilor banesti, in contextul
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utilizarii resurselor pentru sustinerea activitatii operationale, a investitiilor in dezvoltare
si a etapelor pregatitoare aferente achizitiei Profitshare.

Desi indicatorii de lichiditate se situeaza temporar sub intervalele considerate optime,
evolutia lor in 2025 reflecta o etapa investitionala si nu o deteriorare structurala a
modelului de business. Cresterea imobilizarilor necorporale si utilizarea lichiditatilor
trebuie analizate in corelatie cu obiectivele strategice de consolidare si extindere a
activitatii.

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si INTERVAL
risc 2024 OPTIM
Lichiditate curenta (Active
Curente/Datorii Curente) 0.59 72
Lichiditate imediata (Active Curente-
. " 0.59 >1

Stocuri)/Datorii curente
Lichiditate rapida (Disponibilitati/Datorii 0.4t 05
curente)
Solvabilitate financiara (Total Activ/Total

i 1.97 >
Datorii)
Ind. gradului de indatorare (Datorii o
totale/Capitaluri proprii + Dat pe t lung) 0.00 <50%
Rata de indatorare (Datorii totale/Active o <80%
totale)*100 =0.70% °
Datorii / Active 0.51 <1

In acelasi timp, rata solvabilitatii financiare a crescut, mentindndu-se peste nivelul de
referinta, ceea ce indica o capacitate adecvata de acoperire a obligatiilor prin activele
detinute. Totodata, gradul de indatorare s-a redus, indicand o scadere a ponderii
finantarii prin datorie si o structura financiara echilibrata.

Compania nu inregistreaza datorii pe termen lung, aspect care sustine flexibilitatea
financiara. Desi cheltuielile financiare au crescut pe parcursul anului, structura
indatorarii ramane sub control, iar nivelul solvabilitatii ofera o baza solida pentru
sustinerea etapelor viitoare de dezvoltare.

Acesti indicatori reflecta o presiune temporara asupra lichiditatii, concomitent cu o
consolidare a solvabilitatii si o reducere a gradului de indatorare. Strategia companiei
pe termen scurt este sa ramana orientata catre optimizarea costurilor, gestionarea
atenta a capitalului de lucru si cresterea eficientei operationale.
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CONT DE PROFIT Si

Indicatori cont de profit si pierdere (RON)

PIERDERE

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri

Venituri din productia de imobilizari
necorporale si corporale

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

2024 YoY Var
56,791,275 -3%
48,055,232 0%
8,725,096 -18%
10,948 -46%
58,012,756 -4%

Cheltuieli cu materii prime, materiale si
energie

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de
valoare

Cheltuieli cu provizioane

Alte cheltuieli de exploatare

Rezultat din exploatare

Venituri financiare

Cheltuieli financiare, din care:

Cheltuieli privind dobanzile

Rezultat Financiar

Venituri totale

Cheltuieli totale

EBITDA

Profit brut / Pierdere

2,696,153 65%
426,662 -
42,620,924 -5%
-1,221,481 37%
228,010 -71%
364,016 96%
318,366 108%
-136,007 -376%
57,019,285 -3%
58,376,772 -3%
1,901,334 93%
-1,357,487 -4%
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BILANT

Bilant
(RON)

2024

YoY Var

Active Imobilizate, din care:

16,481,698

16%

Imobilizari necorporale

16,405,731

17%

Imobilizari corporale

75,967

-59%

Active Circulante (curente), din care:

7,032,243

-56%

Creante

1,721,672

-1%

Casa si conturi la banci

5,310,571

-74%

Cheltuieli in avans

160,064

1%

TOTAL ACTIV

23,674,004

-5%

Datorii Totale

12,003,434

-15%

Datorii curente (<1 an)

Venituri in avans

12,003,434

-15%

4,104,532

49%

Capital propriu, din care:

7,566,039

-19%

Capital social

1,303,304

0%

Prime de capital

6,420,099

0%

Rezerve

88,739

0%

Rezultatul reportat

1,111,385

-122%

Rezultatul exercitiului

-1,357,488

-4%

Repartizarea profitului

0

0%

TOTAL Pasiv

23,674,005

-5%
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CASH-FLOW

Situatia fluxurilor de numerar

2024

Activitati operationale: (Pierderea)/Profitul net(3)

-1,365,264

Ajustdri pentru reconcilierea rezultatului net cu
numerarul net utilizat in activitatile operationale:

Ajustarea valorii imobilizarilor corporale si
necorporale (amortizare si ajustare de valoare)

2,696,153

Venituri din dobanzi

-223,775

Cheltuieli cu dobanzile

318,366

Impozit pe profit

0

Ajustare de valoare clienti

426,662

Diferenta de curs neta pe disponibil

24,991

Cresterea/(descresterea) numerarului din
exploatare inainte de modificarile capitalului
circulant

1,877,133

(Crestere)/Descrestere in soldurile de creante
comerciale si alte creante

2,298,543

Crestere/(Descrestere) in soldurile de datorii
comerciale si alte datorii

5,797,335

Flux de numerar net generat de activitatile
operationale

9,973,012

Dobanzi incasate

223,775

Dobanzi platite

-318,366

Impozit pe profit platit

44,099

Flux de numerar net generat de activitati de
exploatare

9,922,520

Fluxuri de numerar din activitati de investitii:

Plata in numerar pentru achizitionare imobilizari

-8,825,984

Flux de numerar net utilizat pentru activitati de
investitii

-8,825,984

Fluxuri de numerar din activitdti de finantare:

Cresterea capitalului social si a primelor de capital

Flux de numerar net generat de activitati de
finantare

Fluxuri de numerar - total

1,096,536

Modificdrile numerarului si echivalentelor de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
perioadei

4,214,035

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
perioadei

5,310,571

Cresterea/(diminuarea) numerarului si
echivalentelor de numerar

1,096,536

YoY Var

4%

65%

-73%

108%

!

-100%

3%

95%

-100%
-97%
-62%
-73%
108%

-100%

-68%

46%

-19%

26%

-74%

-459%
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PREZENTAREA ACTIVITATII PRINCIPALE

Modelul de business 2Performant - 2Performant este un marketplace care
reuneste antreprenorii din eCommerce cu profesionistii din marketing digital,
intr-un model bazat doar pe cost per vanzare. Advertiserii — magazinele online
- platesc doar cand vand. Marketerii — afiliatii — sunt recompensati in functie de
performanta generata.

Acces la mii de Marketeri &
Influenceri pentru a-ti
vinde produsele

Platesti doar la vanzari reusite

SHOPPING ADS w

BLOGER; SE
A,
GOOGLE ADS COMPARATOARE DE PRETURI

Platforma este self-service, gamificata si orientata spre eficienta maxima.
Functioneaza in timp real, cu transparenta totala. Aceasta este formula unica
gasita de noi pentru a ne ocupa locul din domeniul marketingului afiliat.
BusinessLeague este un clasament al celor mai buni jucatori din afiliere.

AFFILIATE MARKETING

Marketingul afiliat presupune ﬁ é

promovare platita la cost pe vanzare

) AFILIATUL PUNE
(cost per sale). Pentru branduri, RECLAMA
marketingul afiliat este probabil cel mai

eficient instrument de promovare si e T
vanzare, iar pentru specialisti, este cea
mai simpla modalitate de a castiga .
venituri folosind timpul si competentele AFILIATUL PRIMESTE CLIENTUL DA CLICK
de digital marketing. COMISIONUL SI CUMPARA
Platforma BusinesslLeague intermediaza
aceasta relatie, facand-o simpl3, corecta K
si bazata pe performanta.
4 2
BUSINESSLEAGUE
URMARESTE VANZAREA
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Calitatea de advertiser este atribuita in general magazinelor care opereaza in
mediul online.

Printre advertiserii activi in platforma 2Performant se numara:

@ BOOKZONE Dr.Max" om& gy E:;ug carturesti.ro - .,5'6‘5‘ "
anNSWeAQro rastion B oavs @ wois  @braricne e D w7 R
- et 4y sme GRYYX cEputdro
. : E -y t - )
@ QJQE!;?, nailshewpro w *" SPYSHOP RYI ?n gyJXL&B @ i periTRL d_,,")éi ) FLANCO, @ Nickih s
msrem
/—/&e;%o” RowenTa (;) BENVENUTI ¥ FERA E‘g;;;" {iBREX
P ¥, MAXE o1
SHMESERNEER B @ GAVC s PICADILI - i M¥% Feap

MANUKAshop

TNees B e armec

hopika l & \AGUNA  rzbazar

Afiliatii sunt utilizatorii platformei care promoveaza online ofertele advertiserilor cu
care au intrat in relatie de afiliere. Ei genereaza trafic targetat pentru magazinele online
si sunt remunerati pe baza de performanta.

Sursele de trafic folosite de acestia sunt:

/O

c\b@‘i

Ol f

a“Q

Google Ads Bing Instagram ~ Community Group. TikTok Facebook YouTube
& Reviews Community

2 §) T ety eu

B I~ -

‘q, ‘\Q ol il 13 WY

) — J N A

Currency Money & Target & Social Broadcast/ A/B Product Dashboard

Exchange Click Scope Engagement Megaphone Testing Feeds & Analytics
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SURSE DE VENIT

In cadrul activitatii de marketing afiliat, 2Performant genereaza venituri directe din:

ABONAMENTE LUNARE COMISION DIN VANZARI

de la 69€ ~1.2 € /vanzare

Suplimentar, advertiserii pot plati taxe de promovare in randul afiliatilor, pentru a
creste vizibilitatea in platforma, la evenimente offline sau in alte situatii.

Modelul de afaceri si competitia BusinessLeague permit atat afiliatilor, cat si
advertiserilor sa primeasca recompense bazate pe succesul lor in categoriile in care
participa.

In plus, platforma genereaza si venituri indirecte, prin comisioanele platite de
advertiseri afiliatilor, sume care tranziteaza 2Performant si contribuie la rulajul total
operat, sustinand astfel dezvoltarea ecosistemului si consolidarea pozitiei companiei
in piata.

Platforma 2Performant permite doua modalitati de plata pentru companii

sistem de plata in avans si sistem de plata cu
alimentarea continua a facturare saptamanala
contului sau lunara

Pentru modalitatea de plata Pre-Pay, 2Performant a implementat functionalitatea
Direct-Debit, care automatizeaza procesul de alimentare al programului de afiliere,
asigurand un flux neintrerupt de vanzari.
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Un element cheie al modelului de business este diversitatea industriilor din care provin
advertiserii activi in platforma 2Performant.com, precum: Fashion, Carti si muzica,
Produse de infrumusetare, Electronice, Articole pentru copii, Casa si gradina, Sport si
outdoor, Sanatate si ingrijire personalg, printre altele.

Aceasta distributie echilibrata reduce dependenta companiei fata de un singur sector si
ofera stabilitate, mai ales in perioade economice dificile pentru anumite industrii.

PONDERE COMISION DE RETEA

27%

Primii 10 clienti
reprezinta 27% din
comisionul de retea
2Performant.

“m 73%
\_

\ 866 clienti compun 73%
\\ din comisionul de retea




BUSINESSLEAGUE.COM

In august 2024, 2Performant a lansat Businessleague.com, singura competitie anuald
dedicata e-commerce-ului.

Campionatul se bazeaza pe un criteriu principal:
numarul de vanzari online generate, in functie de
care utilizatorii sunt clasificati pe cinci niveluri - de
la Freelancers (cei care au sub 10 vanzari in 28 de
zile) pana la Unicorns (cei care realizeaza peste
10,000 de vanzari in 28 de zile) si este imbogatit cu
o serie de provocari (challenges) care testeaza o
gama larga de competente relevante pentru
marketingul digital.

Acestea sunt concepute nu doar pentru a testa si a
imbunatati abilitatile participantilor, ci si pentru a
aduce un element de noutate si entuziasm in
procesul de marketing.

Ranking Structure

- ) I

- |
|( | l
- I

o e A

Unicorn Corporation Company Start-up Freelancer Newcomer

>10.000 3001-10.000 501-3000 11 - 500 <10
vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda vanzari pe runda

09 VeE® 00 208 S8 &8O

*O runda corespunde aproximativ unei luni calendaristice.

Al BUSINESS 2 PERFORMANT
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PRINCIPII DE GUVERNANTA
CORPORATIVA

Declaratia privind alinierea la principiile de Guvernanta Corporativa ale BVB pentru
sistemul multilateral de tranzactionare — piata AeRO.

Cod

Al

A2.

A3.

A4,

AS.

A5

A5.2

AS5.3

AS5.4

Sectiunea A - Responsabilitatile Consiliului de Administratie (Consiliul)

Prevederi care trebuie respectate

Compania trebuie sa detina un regulament intern al
Consiliului care sa includa termeni de referinta cu
privire la Consiliu si la functiile de conducere cheie ale
companiei. Administrarea conflictului de interese la
nivelul Consiliului trebuie, de asemenea, sa fie tratat in
regulamentul Consiliului.

Orice alte angajamente profesionale ale membrilor
Consiliului, inclusiv pozitia de membru executiv sau
neexecutiv al Consiliului in alte societati (excluzand
filiale ale societatii) si institutii non-profit, vor fi aduse la
cunostinta Consiliului inainte de numire si pe perioada
mandatului.

Fiecare membru al Consiliului va informa Consiliul cu
privire la orice legatura cu un actionar care detine
direct sau indirect actiuni reprezentand nu mai putin
de 5% din numarul total de drepturi de vot. Aceasta
obligatie are in vedere orice fel de legatura care poate
afecta pozitia membrului respectiv pe aspecte ce tin de
decizii ale Consiliului.

Raportul anual va informa daca a avut loc o evaluare a
Consiliului sub conducerea presedintelui. Raportul
anual trebuie sa contind numarul de sedinte ale
Consiliului.

Procedura privind cooperarea cu Consultantul
Autorizat pentru o perioada in care aceasta cooperare
este aplicabila va contine cel putin urmatoarele:

Persoana de legatura cu Consultantul Autorizat

Frecventa intalnirilor cu Consultantul Autorizat, care va
fi cel putin o data pe luna si ori de cate ori evenimente
sau informatii noi implica transmiterea de rapoarte
curente sau periodice, astfel incat Consultatul Autorizat
sa poata fi consultat;

Obligatia de a furniza Consultantului Autorizat toate
informatiile relevante si orice informatie pe care in mod
rezonabil o solicita Consultantul Autorizat sau este
necesara Consultantului Autorizat pentru indeplinirea
responsabilitatilor ce-i revin;

Obligatia de a informa Bursa de Valori Bucuresti cu
privire la orice disfunctionalitate aparuta in cadrul
cooperarii cu Consultantul Autorizat, sau schimbarea
Consultantului Autorizat.

Respecta
integral

NU
Respecta

Explicatii

Compania detine un regulament
intern al consiliului.

Toate angajamentele profesionale
ale membrilor Consiliului au fost
dezvaluite Tnainte de numirea lor si
sunt disponibile pe website-ul
emitentului.

Dupa caz, membrii Consiliului de
Administratie au prezentat o astfel
de declaratie Consiliului.

Emitentul a avut de-a lungul anului
2025, 9 sedinte in urma carora au
fost aprobate 9 decizii ale
Consiliului de Administratie.

Emitentul a semnat un contract cu
Cornerstone Commmunications S.R.L.
privind prestarea de servicii de
Consultant Autorizat, post-listare,
pana la data de 31.01.2024.



TERMENI UZUALI

Marketing afiliat - strategie de marketing prin care un advertiser (magazin online)
recompenseaza unul sau mai multi afiliati pentru fiecare vizitator sau client adus
prin eforturile proprii de promovare.

Advertiser/Merchant - afacerea care se promoveaza online, respectiv, o companie
care opereaza unul sau mai multe magazine online sau site-uri de prezentare prin
care vinde un produs sau serviciu, accepta plati si executa comenzi online.
Advertiserul este cel care initiaza si deruleaza un program de afiliere sau o
campanie de influencer marketing, prin care pune la dispozitia afiliatilor si
influencerilor mai multe instrumente de promovare a produselor sau serviciilor sale.

Afiliat/Marketer - persoana fizica sau juridica, care promoveaza produse si/sau
servicii ale unui advertiser Tn schimbul unui comision pentru vanzari. El poate fi
publisher, blogger, specialist SEM sau orice persoana cu competentele, timpul si
motivatia de a se inscrie intr-un program de afiliere cu scopul de a genera vanzari
sau lead-uri in schimbul platii unor comisioane corelate cu rezultatele.

Influenceri - creatori de continut care au construit o relatie de incredere si loialitate
CuU 0 comunitate online, ale carei interese si preferinte le cunosc foarte bine. Prin
continut autentic si relevant, acestia au capacitatea de a modela opinii,
comportamente si decizii de cumparare, actionand ca vectori de credibilitate intre
branduri si audientele lor.

Program de afiliere - un program de marketing construit de advertiser care
permite afiliatilor sa recomande produsele sau serviciile de pe site-ul sau, in
schimbul unui comision in baza rezultatelor dorite (vanzare sau lead).

Program de afiliere Pre-Paid - un program in care advertiserul isi alimenteaza in
avans contul cu o suma de bani, care este alocata ulterior pentru plata
comisioanelor generate de catre afiliati, pentru comisionul de retea si abonament.

Program de afiliere Post-Paid - un program in care facturarea comisioanelor
generate de catre afiliati se realizeaza ulterior procesarii acestora de catre
advertiser.

BusinessLeague - competitia globald de marketing unde atat specialistii in digital
cat si magazinele online se intrec intr-un format bazat pe performanta.

Programul Affiliate Manager - cea mai buna modalitate de a potrivi nevoia de
crestere a magazinelor cu experienta Marketerilor.

Affiliate ranking - clasamentul permanent al afiliatilor bazat pe comisioanele
generate in ultimele 90 de zile.

Traffic Sources - abilitatea comerciantilor de a alege si prezenta in cadrul
programelor lor de afiliere tipurile de surse de trafic cu care doresc sa colaboreze
impreuna cu afiliatii.
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Relatii active — colaborarile in care afiliatii au generat trafic pentru un magazin
online.

Relatii productive — colaborarile dintre afiliati si magazinele online care s-au
finalizat cu plasarea unei comenzi.

Big Bear - sistemul de atribuire a conversiilor in regim 1st party cookies.

Pentru glosarul extins de termeni cheie, va invitam sa cititi Memorandumul pentru
listare din decembrie 2020, disponibil aici.
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RISCURI

Riscul de pret

Riscul de comoditizare este limitat de tehnologia proprie a 2Performant si de pozitia sa
puternica pe piata din Romania. Desi exista interes din partea unor jucatori
internationali, marketingul afiliat necesita eforturi semnificative pentru
managementul comunitatii si actualizari tehnice continue, ceea ce face intrarea pe
piata dificila. Managementul monitorizeaza atent atat pietele locale, cat si pe cele
internationale pentru a oferi utilizatorilor produse si servicii cu valoare adaugata si
pentru a-si mentine pozitia de lider pe piata locala.

Riscul de credit

Riscul de credit apare atunci cand terte parti nu isi indeplinesc obligatiile contractuale,
ceea ce poate genera pierderi financiare. Compania limiteaza acest risc prin utilizarea
predominanta a modelului Pre-Paid, in care clientii isi alimenteaza conturile in avans,
iar comisioanele sunt deduse pe masura ce se inregistreaza vanzarile. Pentru a reduce
expunerea, clientii Post-Pay trebuie sa constituie depozite colaterale, iar lunar se fac
provizioane pentru facturile restante de peste 270 de zile. 2Performant promoveaza
activ.modelul Pre-Paid ca optiune preferata, asigurand disciplina financiara si
minimizand riscul de neincasare a creantelor.

Risc de lichiditate

Riscul de lichiditate pentru 2Performant deriva in principal din posibile decalaje intre
incasari si plati, influentate si de sezonalitatea vanzarilor. Compania nu detine active
financiare imobilizate, iar activele fixe sunt folosite direct in activitatea operationala,
fara impact asupra lichiditatii. Pentru a reduce acest risc, 2Performant aplica o politica
financiara prudenta, monitorizeaza constant fluxurile de numerar si mentine accesul la
linii de credit. Totodata, incurajeaza modelul Pre-Paid in relatia cu clientii, pentru a
creste predictibilitatea Tncasarilor si a mentine un nivel optim de lichiditate
operationala.

Risc de cash-flow

Riscul de cash-flow reflecta posibilitatea ca societatea sa nu isi poata indeplini
obligatiile de plata la scadenta. Pentru a preveni acest risc, 2Performant mentine
rezerve adecvate de numerar si linii de credit, monitorizand atent fluxurile de Tncasari
si plati prognozate. Compania reduce suplimentar acest risc prin promovarea
modelului Pre-Paid in defavoarea celui Post-Pay, asigurand lichiditati mai puternice si
un cash-flow mai predictibil.

Risc operational & IT

Riscul operational apare din probleme tehnice care pot afecta functionalitatea
platformei, integritatea datelor sau experienta utilizatorilor. Desi evaluat la impact
redus, acesta este limitat prin investitii continue in tehnologie, proceduri de interventie
prompta si backup-uri automate. Riscurile de securitate cibernetica, precum accesul
neautorizat sau atacurile, sunt reduse prin polite de asigurare si colaborari cu firme
specializate in securitate IT. Aceste masuri asigura rezilienta, protejeaza increderea
utilizatorilor si garanteaza continuitatea operatiunilor 2Performant.



Risc privind angajatii/personalul-cheie

Atractia, retentia si motivarea personalului calificat sunt esentiale pentru inovatia si
competitivitatea pe termen lung a 2Performant. Cresterea competitiei pentru talente
in industria IT amplifica riscul de pierdere a angajatilor-cheie, ceea ce poate afecta
stabilitatea platformei si performanta generala. Pentru a limita acest risc, compania
ofera un sistem de remunerare competitiv, programe flexibile de lucru si acces la
traininguri si dezvoltare.

Riscuri operationale: stabilitatea sistemului

Continuitatea platformei 2Performant.com este esentiala, intrucat orice intrerupere are
impact direct asupra rezultatelor. Odata cu cresterea numarului de clienti si tranzactii,
exista riscul ca arhitectura actuala sa nu asigure redundanta si agilitatea necesare.
Pentru a preveni acest risc, 2Performant investeste constant in mentenanta serverelor,
tehnologii noi si imbunatatirea arhitecturii, ajustand resursele in raport cu extinderea
ecosistemului. Monitorizarea continua si interventiile tehnice rapide contribuie
suplimentar la stabilitate si rezilienta.

Riscuri operationale: atribuirea conversiilor

Profitabilitatea platformei depinde de capacitatea tehnologiei 2Performant de a atribui
corect conversiile generate. Restrictiile de confidentialitate impuse de browsere si
sisteme de operare, precum si migrarea e-commerce-ului catre aplicatii mobile, pot
limita activitatea de tracking. intarzierile in adaptarea tehnologica din partea clientilor
pot afecta veniturile si reputatia. Compania reduce acest risc prin dezvoltarea de noi
metode de atribuire, optimizarea continua a procesului de tracking si monitorizarea
atenta a interactiunilor tehnologice.

Riscul asociat cu realizarea prognozelor

Prognozele 2Performant se bazeaza pe ipoteze privind cresterea continua a
eCommerce-ului, extinderea bazei de magazine si stabilitatea retelei de afiliati. Totusi,
factori externi precum schimbarile macroeconomice, legislative sau comportamentul
consumatorilor pot influenta rezultatele. Compania actualizeaza trimestrial scenariile
financiare pe site-ul companiei si ajusteaza investitiile In functie de evolutia pietei si
performantele realizate, existand posibilitatea unor deviatii fata de estimarile initiale.

Riscuri fiscale si legale

Tn ultimii doi ani, mediul fiscal din Romania a devenit tot mai impredictibil, ca urmare
a modificarilor frecvente de legislatie, inclusiv cresterea taxelor, redefinirea regimului
microintreprinderilor si limitarea deductibilitatii anumitor cheltuieli. La nivel european,
directive precum DAC7, DACS si reglementarile privind protectia datelor aduc cerinte
suplimentare de conformitate. Pentru a gestiona aceste provocari, 2Performant
lucreaza cu consultanti specializati si aplica procese interne de audit si conformitate,
mentinand alinierea la reglementarile in vigoare.
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Riscuri economice generale

Tn contextul unei volatilitati economice moderate la nivel european, marcata de inflatie,
costuri ridicate de finantare si incetinirea consumului, performanta 2Performant poate
fi influentata indirect prin reducerea bugetelor de marketing ale clientilor. Desi
eCommerce-ul continua sa creasca, ritmul este afectat de factori externi precum
costurile logistice si instabilitatea fiscala. 2Performant raspunde acestor provocari prin
diversificarea portofoliului de eShop-uri, extinderea regionala si dezvoltarea de produse
cu impact masurabil in performanta partenerilor.

Alte riscuri

Investitorii trebuie sa tina cont ca riscurile prezentate reflecta cele mai importante
aspecte cunoscute la data raportarii, dar nu acopera toate riscurile posibile. Factori
suplimentari sau incertitudini neprevazute pot afecta performanta companiei si pretul
actiunilor. Este recomandata realizarea unei analize proprii de risc inainte de luarea
unei decizii de investitie.



DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 24 Aprilie 2026

Subsemnatul Dorin Boerescu, in calitate de Presedinte Consiliu de Administratie
2Performant Network S.A. societate cu sediul social in Bucuresti, Bd Corneliu Coposu
6-8, Unirii View Building, etaj 2 (office) ResCo-working09, sector 3, cod unic de
inregistrare 26405652, numar de ordin la Oficiul Registrul Comertului J40/493/2010,
declar pe proprie raspundere, cunoscand dispozitiile art. 326 Noul Cod Penal, cu privire
la falsul Tn declaratii, urmatoarele:

e Dupa cunostintele mele, rezultatele financiare pentru perioada financiara
incheiata la 31 decembrie 2025 au fost intocmite Tn conformitate cu standardele
contabile aplicabile si ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea contabila
a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale
companiei;

e Raportul financiar preliminar aferent perioadei 01.01.2025 - 31.12.2025, transmis
operatorului pietei de capital - BVB - precum si Autoritatii de Supraveghere
Financiara, prezinta in mod corect si complet informatiile despre companie.

Dorin Boerescu

Presedinte Consiliu de Administratie 2Performant Network S.A.
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

CATRE ACTIONARII SOCIETATII 2PERFORMANT NETWORK S.A
BUCURESTI.

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare
Opinie

1 Noi am auditat situatiile financiare anuale individuale atasate ale Societatii
2PERFORMANT NETWORK S.A. cu sediul social in Bucuresti, str. B-dul Corneliu
Coposu nr. 6-8, Sectorul 3, inregistrata la ORC cu nr. J40/493/2010, identificata prin
Codul unic de inregistrare fiscald 26405652 intocmite la data de 31 decembrie 2025
formate  din bilantul contabil, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor
capitalului propriu , situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
aceasta data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative

2 Situatiile financiare individuale 1la 31 decembrie 2025 se identifica prin urmatorii

indicatori:

e Activ net/Total capitaluri proprii:......ccccceeeecvveercreeenneenns 6.149.107 lei
o Cifrade afaceri NEtA ...coevveneeeeeeeeeeeeeeeeee e 48.038.515 lei
O PIETAETC oo 1.416.932 lei

3 In opinia noastra, situatiile financiare anuale ale societatii 2PERFORMANT NETWORK
S.A. ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2025,
a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat
la aceasta data, in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991, Legea contabilitatii, a
Ordinul Ministerului Finantelor Publice Nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare consolidate
cu modificarile si completarile ulterioare si Ordinul MF 2036/2025 privind aspecte legate
de intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale si a raportarilor contabile anuale
pentru anul 2025.

OPINIA NOASTRA DE AUDIT ESTE FARA REZERVE
Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
(“ISA”), adaptat de Camera Auditorilor Financiari din Romania. Responsabilitatile
noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitatile
auditorului intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti
fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), si conform
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cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania,
inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform
acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am
obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Continuitatea activitatii

5  Cifrei de afaceri in anul 2025 fata de anul 2024 mentinandu-se aproximativ la acelsi
nivel , ne duce la concluzia ca nu exista nici o incertitudine materiala care ar pune la
indoiala in mod semnificativ capacitatea societatii de a-si continua activitatea conform
principiului Continuitatii activitatii. In anul 2025 au fost indeplinite obiectivele propuse:
dezvoltarea activitatii de marketing prin platforma online, finalizarea investitiilor majore
in platforma, dezvoltarea si imbunatatire proiectului Business League, pregatirea
expansiunii internationale. Pierderea totala de 1.416.932 lei se compune din pierderea
din exploatare de de 769.964 lei si pierderea financiara de 646.968 lei Majorare
capitalurilor proprii prin majorarea capitaluli social si a primei de emisiune cu suma de
1.419.336,10 lei si reducerea creditelor bancare cu suma de 2.444.483 lei va diminua
semnificativ pierderea din activitatea financiara in anul 2026. Consolidarea echipei de
management incepand cu luna noiembrie 2025, ne duce la concluzia ca societate va realiza
profit in anul 2026 fata de pierderea inregistrata in ultimii 2 ani. Gestionarea situatiei
financiare a Societatii depinde de modul in care managementul abordeaza evenimentele si
conditiile socio-economice viitoare prezente in mediu concurential in care opereaza.

Alte aspecte

6 Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale
perioadei curente. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor
financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie
separata cu privire la aceste aspecte cheie.

Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii.
Auditul nostru a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societatii acele aspecte
pe care care trebuie sa le raportam intr-un raport de audit si nu in alte scopuri. Ne asumam
responsabilitatea numai fata de societate si de actionarii acesteia.

Situatiile financiare anexate Raportului de audit nu sunt menite sa prezinte pozitia
financiara rezultatul operatiunilor si un set de complet de note la situatiile financiare in
conformitate cu reglementari si principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decat
Romania. De aceea, situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul
persoanelor care nu cunosc reglementatile contabile si legale din Romania, inclusiv OMFP
nr.1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare consolidate.

Alte informatii — Raportul Administratorilor

7 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele
alte informatii cuprind Raportul administratorilor, dar nu cuprind situatiile financiare si
raportul auditorului cu privire la acestea, aceste fiind prezentare intr-un raport separat.
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Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un
fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025, responsabilitatea noastrd este sa citim acele alte informatii si, in acest
demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile
financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele
par a fi denaturate semnificativ.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor
financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru
care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu Ordinul MFP 1802/2014, punctele 489-492 din aceste Reglementari..

c) Pe baza cunostintelor noastre si a intelegerii dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare intocmite la data de 31 decembrie 2025 cu privire la societate si la mediu
acesteia, nu am identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul
administratorilor

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobandite in cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data
de 31 decembrie 2025 , ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in
Raportul administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru
situatiile financiare

8 Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu OMFP 1802/2014 si pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

9 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa
lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista
in afara acestora.

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Societatii.
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Responsabtlttatlle auditorului pentru auditul situatiilor financiare

11 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in

care

situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate

fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include
opinia noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu

este

o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta

intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate
fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in
mod rezonabil, ca acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice
ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

12 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzate fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate de eroare,
deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratii false si evitarea controlului intern.

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil
al estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre
conducere a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza
probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca
exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre
se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai
desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte
intr-o prezentare fidela.
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13 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria
planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

14 De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire
la conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate
relatiile si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne
afecteze independenta si, unde este cazul, masurile de siguranta aferente.

15 Situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc

reglementarile contabile legale din Romania inclusiv OMFP 1802/2014 pentru

aprobare reglementarilor contabile conform Directivelor Europene cu modificarile

si completarile ulterioare .

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

Nu am furnizat Societatii servicii non-audit interzise, mentionate la articolul
5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr.537/2014 al Parlamentului European si al
Consiliului si ramanem independenti fata de Societate pe durata auditului.

Nu am furnizat Societatii alte servicii decat cele de audit statutar si cele prezentate in
raportul anual si in situatiile financiare.

Evenimente importante dupa incheierea anului financiar 2025

Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din data de 22 aprile 2024, a delegat
atributiile privind majorarea capitalului social catre Consiliul de Administratie pe o
perioada de 3 ani, dar nu mai mult de jumatate din capitalui social, respectiv
651.652,15 lei.

Consiliul de Administratie al Societatii a hotarat prin Decizia Nr.8/30.10.2025
majorarea capitalului social cu suma de 434.434,70 lei respectiv 33,33% din valoarea
capitalului social.

Autoritatea de Supraveghere Financiara a aprobat prospectul de actiuni prin Decizia
Nr. 81/28.01.2026, cu urmatoarele date: Etapa intai se adreseaza actionarilur inscrisi
in Registrul la Depozitarul Central in data de 18.11.2025, in perioada 03.02.2026-
16.02.2026 si Etapa a doua pentru actiunile nesubscrie in plasament privat in perioada
18.02.2026 — 24.02.2026.

Intermedirul ofertei publice a fost S.S.I.LF. TRADEVILLE S.A.

Valoarea nominala a unei actiuni a fost de 1,30 lei pe actiune din care 0,100 lei
valoarea nominala a actiunii si 1,20 lei prima de emisiune.
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Rezultatul ofertei este urmatorul:
- Etapa intai au fost subscrise in numar de 889.537 actiuni
- Etapa a doua au fost subscrise in numar de 202.260 actiuni

Total actiuni subscrise 1.091.797 reprezentand 8,377 din numarul total de actiuni,
incadrandu-se in procentul aprobat de AGEA in 22.04.2024

Numar total de actiuni in urma ofertei: 14.124.840
Valoarea unei actiuni 0,100 let
Capital social.......ccccoevveriieniieniieiienen. 1.412.484 lei
Societatea a obtinut de la ASF Certificatul de inregistrare a instrumentele financiare

nr.AC — 5152 — 6 din data de 17.03.2026

Sibiu, 22 aprilie 2026
ACE-CONSULT SRL
Sibiu, Calea Dumbravii nr.143
Autorizatie RPE ASPAAS FA 523
Prin
Francu Constantin

Auditor financiar RPE ASPAAS AF 964
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1. Imobilizari

RON 1 Ianuarie Intrari Iesiri 31 Decembrie
2025 2025
'Valoare bruta
Imobilizari necorporale  24.968.508 7.121.455 0 32.089.963
Instalatii tehnice si masini 188.679 15.019 4.396 199.302
Alte instalatii . utilaje si
mobilier 3.976 0 0 3.976
Imobilizari financiare 0 21.468 0 21.468
Total 25.161.163  7.157.942 4.396 32.314.709
Amortizare si 1 Ianuarie Amortizare Amortizarea 31 Decembrie
provizioane pentru 2025 anuala si Aferenta 2025
depreciere provizioane iesirilor
pentru
depreciere

Imobilizari necorporale 8.562.777 4.381.982 0 12.944.759
Instalatii tehnice si masini ~ 115.528 58.139 4.396 169.271
Alte instalatii . utilaje si
mobilier 1.160 1.988 0 3.148
Total

8.679.465 4.442.109 4.396 13.117.178
Valoare neta contabila 19.197.531

16.481.698

2. Provizioane
Societatea are nregistrate provizione pentru deprecierea creantelor in suma de 573.725 lei.
3. Repartizarea profitului

In cursul exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 societatea a inregistrat
pierdere in valoare de 1.416.932 RON.
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4. Analiza rezultatului din exploatare

RON 31 Decembrie 2024 31 Decembrie
Indicatorul 2025
1. Cifra de afaceri neta 48.055.232 48.038.515
2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor 50.331.049 49.738.766
prestate (3+4+5)
3. Cheltuielile activitatii de baza 50.331.049 49.738.766
4. Cheltuielile activitatiilor auxiliare
5. Cheltuielile indirecte de productie
6. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-
2) (2.275.817) (1.700.251)
7. Cheltuielile de desfacere
8. Cheltuieli generale de administratie 7.681.707 6.197.051
9. Alte venituri din exploatare 8.736.043 7.127.338
10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) (1.221.481) (769.964)
5. Situatia Creantelor si Datoriilor
Creante Sold la 31 Suma
Decembrie 2024
Sub 1 an Peste 1 an
0 1=2+3 2 3
Total. din care: 1.721.672 lei 1.721.672 lei - lei
- Clienti 463.165 lei 463.165 lei - lei
- Creante imobilizate 18.293 lei 18.293 lei - lei
-Furnizori-debitori pentru. 46.664 lei 46.664 lei - lei
Prestari de servicii
-Clienti incerti 573.937 lei 573.937 lei - lei
-Clienti-facturi de intocmit 1.173.085 lei 1.173.085 lei - lei
-Debitori diversi 4.421 lei 4.421 lei - let
-TVA neexigibila 12.949 lei 12.949 lei - lei
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-Alte creante in legaturd cu 2.883 lei 2.883 lei - lei
personalul
-Ajustdri-deprecierea creantelor -573.725 lei -573.725 lei - lei
clienti
Sold la 31 Suma

Creante Decembrie 2025 Sub 1 an Peste 1 an
0 1=2+3 2 3
Total. din care: 1.679.586 lei 1.679.586 lei - lei
- Clienti 469.945 lei 469.945 lei - lei
- Creante imobilizate 8.506 lei 8.506 lei - lei
Furnizori-debitori - pentru. 83.211 lei 83.211 lei - lei
Prestari de servicii
-Clienti incerti 574.201 lei 574.201 lei - le1
-Clienti-facturi de intocmit 960.741 lei 960.741 lei - lei
Alte creante sociale 127.106 lei 127.106 lei
-Debitori diversi 4.172 lei 4.172 lei - lei
-TVA neexigibila 17.320 lei 17.320 lei - lei
-Alte creante in legatura cu 2,109 lei 2,109 lei e
personalul
~Ajustri-deprecierea creantelor -573.725 lei -573.725 lei - lei
clienti
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Datorii Sold 1a 31 Decembrie Suma
2024 Sub 1 an Peste 1 an
0 1=2+3 2 3

Total. din care: 12.003.434 lei 12.003.434 lei - lei
- Salarii 734.136 lei 734.136 lei - lei
- Impozite si contributii 600.694 lei 600.694 lei - lei
aferente salariilor.
colaboratorilor
- Furnizori 543.758 lei 543.758 lei - lei
- TVA de plata 364.594 lei 364.594 lei - lei
- Impozit pe profit 0 lei 0 lei - lei
- Avansuri clienti 142.814 lei 142.814 lei - lei
-Creditori diversi 14.609 lei 14.609 lei - lei
-Credite bancare 8.076.987 lei 8.076.987 - lei

lei
-Furnizori — facturi nesosite 1.504.747 lei 1.504.747 lei - lei
-Retineri — salarii 947 lei 947 lei - lei
-Impozite. taxe si varsaminte 20.148 lei 20.148 lei - lei
asimilate
Sold 1a 31 Decembrie Suma
Datorii
2025 Sub 1 an Peste 1 an
0 1=2+3 2 3

Total. din care: 10.166.010 lei 10.166.010 lei lei
- Salarii 302.259 lei 302.259 lei - lei
- Impozite si contributii
aferente salariilor. 26.889 lei 26.889 lei - let
colaboratorilor
- Furnizori 1.691.373 lei 1.691.373 lei - lei
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- TVA de plata 1.200.671 lei 1.200.671 lei - lei
- Avansuri clienti 207.393 lei 207.393 lei - lei
-Creditori diversi 29.937 lei 29.937 lei - lei
-Credite bancare 5.632.503 lei 5.632.503 lei - lei
-Furnizori — facturi nesosite 779.194 lei 779.194 lei - lei
-Retineri — salarii 1.078 lei 1.078 lei - lei
-Imporzite. taxe i varsaminte 204713 1ei | 294.713 lei - lei
asimilate

6. Principii, politici si metode contabile

Principii contabile

Evaluarea posturilor cuprinse in situatiile financiare ale anului 2025 este facuta in acord cu

urmatoarele principii contabile:

Principiul continuitatii activitatii — Societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-
un viitor previzibil fara a intra in imposibilitatea continuarii activitatii sau fara reducerea

Principiul permanentei metodelor — aplicarea acelorasi reguli, metode, norme privind evaluarea,
inregistrarea si prezentarea in contabilitate a elementelor patrimoniale, asigurand

1.

semnificativa a acesteia.
2.

comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.
3. Principiul prudentei:

s-a tinut seama de toate ajustarile de valoare datorate deprecierilor in valorizarea activelor.
s-a tinut seama de toate obligatiile previzibile si de pierderile potentiale care au luat nastere in
cursul exercitiului financiar incheiat sau pe parcursul unui exercitiu anterior.

4. Principiul independentei exercitiului - Au fost luate in considerare toate veniturile si cheltuielile

exercitiului, fara a se tine seama de data incasarii sau efectuarii platii.

Pagina 6 din 12



2PERFORMANT NETWORK S.A

Bucuresti, BLV. Corneliu Coposu, Nr. 6-8. Cladirea Unirii View, Biroul Resco-Working, Et. 2. Sector 3

CUIL: RO 26405652

Nr. Reg.Com J40/493/18.01.2010

Tel. 0372.979.295 Fax: 021 411319

5.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si pasiv - In vederea stabilirii valorii totale
corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat separat valoarea fiecarui element individual
de activ sau de pasiv.

Principiul intangibilitatii - Bilantul de deschidere a exercitiului corespunde cu bilantul de
inchidere a exercitiului precedent.

Principiul necompensarii: Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu
valorile elementelor ce reprezinta pasive, respectiv veniturile cu cheltuielile.

Principiul prevalentei economicului asupra juridicului - Informatiile prezentate in situatiile
financiare reflecta realitatea economica a evenimentelor si tranzactiilor, nu numai forma lor
juridica.

Principiul pragului de semnificatie - Orice element care are o valoare semnificativa este prezentat
distinct in cadrul situatiilor financiare.

Politici contabile semnificative

a) Moneda de raportare

Situatiile financiare sunt intocmite si exprimate in lei .

b) Bazele contabilitatii

La intocmirea situatiilor financiare anuale au fost respectate prevederile reglemetarilor contabile

in vigoare, ale Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale O.M.F.P. nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si ale OMF nr. 2026/22.12.2025 - privind principalele aspecte legate de Intocmirea si
depunerea situatiilor financiare anuale §i a raportarilor contabile anuale ale operatorilor economici la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice

Situatiile financiare cuprind:

Bilant

Cont de profit si pierdere

Situatia fluxurilor de trezorerie

Situatia modificarilor capitalului propriu

Note la situatiile financiare

Pagina 7 din 12



2PERFORMANT NETWORK S.A

Bucuresti, BLV. Corneliu Coposu, Nr. 6-8, Cladirea Unirii View, Biroul Resco-Working, Et. 2. Sector 3
CUI: RO 26405652

Nr. Reg.Com J40/493/18.01.2010

Tel. 0372.979.295 Fax: 021411319

¢) Imobilizari corporale

i) Active proprii

Imobilizarile corporale sunt prezentate in bilant la valoarea de achizitie, mai putin amortizarea
cumulata si pierderile de valoare (a se vedea politica contabila (h)).

ii) Imobilizari corporale achizitionate prin contracte de leasing financiar

Contractele de leasing in care Societatea isi asuma totalitatea riscurilor si beneficiilor asociate
proprietatii sunt clasificate ca leasing financiar. Echipamentele utilizate in baza contractelor de leasing
financiar sunt prezentate la minimul dintre valoarea de piata si valoarea actualizata a platilor viitoare,
mai putin deprecierea acumulata si deprecierile de valoare.

iii) Cheltuielile ulterioare de intretinere si reparatii

Cheltuielile cu repararea sau intretinerea mijloacelor fixe efectuate pentru a restabili sau a mentine
valoarea acestor active sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la data efectuarii lor, in timp ce
cele efectuate in scopul imbunatatirii performantelor tehnice sunt capitalizate si amortizate pe perioada
ramasa de amortizare a respectivului mijloc fix.

iv) Amortizarea

Societatea a ales ca politica de amortizare fiscala si contabila, amortizarea liniara. Cotele de
amortizare utilizate se bazeaza pe urmatoarele durate de viata prezentate in Nomenclatorul duratelor
de viata.

Computere si alte echipamente IT 2 ani
Mijloace de transport 4 ani
Mobilier si alte active corporale 6—15 ani

d) Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale sunt prezentate la cost mai putin amortizarea cumulata si pierderile de
valoare (a se vedea politica contabila (h), "Pierderi de valoare").

ACTIVE IMOBILIZATE

Societatea a platit cu titlu de garantie suma de 21,468 lei pentru contractele Phoenix Estates si
Globalization Partners International. Aceste contracte sunt incheiate pe o perioada nedeterminata.
Societate nu preconizeaza ca in anul 2026 acestea se vor inchide drept urmare garantiile au fost
incadrate ca imobilizari financiare.
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e) Stocuri

Materiile prime, materialele consumabile, marfurile, obiectele de inventar si ambalajele sunt
evaluate la costul de achizitie. Semifabricatele si productia in curs sunt evaluate la costul de productie.
Produsele finite sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre cost si valoarea neta realizabila. Stocurile
sunt evaluate utilizand metoda inventarului permanent. Metoda de evaluare a stocurilor este costul
mediu ponderat pentru materii prime si materiale si costul standard pentru produse finite si
semifabricate.

In cazul in care costul de achizitie este mai mare decat valoarea neta realizabila, stocurile sunt
evidentiate la aceasta din urma prin constituirea unui provizion. Valoarea neta realizabila reprezinta
pretul de vanzare estimat a se obtine in cursul activitatii comerciale curente, minus cheltuielile
estimative de procesare si vanzare.

f) Conturile de clienti si alte creante

Conturile de clienti si alte creante sunt evidentiate in bilant la valoarea lor recuperabila (respectiv,
valoarea provizioanelor constituite pentru clienti incerti, precum si valoarea sumelor considerate
irecuperabile, s-au scazut din totalul conturilor de clienti si alte creante).

¢) Disponibilitatile banesti si alte echivalente

Disponibilitatile banesti includ conturile curente in lei si in valuta, cat si disponibilul din casa. De
asemenea sunt incluse in aceasta pozitie bilantiera depozitele in lei si avansurile curente acordate
angajatilor.

h) Pierderi de valoare

Valoarea neta contabila a activelor Societatii, altele decat investitiile, stocurile si creantele privind
impozitul amanat, este revizuita la data fiecarei inchideri a exercitiului financiar, pentru a determina
daca exista un indiciu ca activul sa fie deteriorat. Daca se constata astfel de indicii, se estimeaza o
valoare recuperabila a activului respectiv. Pentru imobilizarile necorporale care nu sunt inca
utilizabile, valoarea recuperabila se estimeaza la data fiecarei inchideri a exercitiului. O pierdere din
depreciere este recunoscuta atunci cand valoarea contabila a unui activ depaseste valoarea sa
recuperabila. Cheltuielile cu deprecierea activelor se reflecta in contul de profit si pierdere. Valoarea
recuperabila a activului este cea mai mare valoare dintre pretul de vanzare net si valoarea de folosinta.

(i) Calculul valorii recuperabile

Valoarea recuperabila a activelor este maximum dintre pretul de vanzare si valoarea prezenta.
Valoarea prezenta se determina prin actualizarea fluxurilor de venituri viitoare pe baza unei rate,
anterioara impozitarii, care reflecta perceptia curenta a pietei asupra evolutiei in timp a valorii banilor
si riscul asociat activului.

Pentru un activ care nu genereaza in mod independent fluxuri de venit semnificative, valoarea
recuperabila se determina pentru unitatea generatoare de venituri careia ii apartine activul respectiv.

(ii) Reversarea provizionului pentru deprecierea activelor

In cazul unor active, un provizion pentru depreciere poate fi reversat daca s-a modificat una dintre
variabilele considerate in determinarea valorii recuperabile.
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Un astfel de provizion se va reversa in masura in care valoarea neta a activului nu depaseste
valoarea neta care ar fi fost determinata prin deducerea amortizarii daca nu s-ar fi constituit
provizionul.

i) Conturile de furnizori si alte datorii

Conturile de furnizori si alte datorii sunt evidentiate la cost.

j) Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute in bilant atunci cand Societatea are o obligatie legata de un
eveniment trecut si este probabil ca in viitor sa fie necesara consumarea unor resurse economice care
sa stinga aceasta obligatie. Provizioanele sunt revizuite la fiecare sfarsit de perioada si ajustate pentru
a reflecta estimarea curenta cea mai adecvata.

k) Recunoasterea veniturilor

Bunuri vandute si servicii prestate

In cazul vanzarilor de bunuri, venitul este inregistrat in momentul in care riscurile si beneficiile
aferente drepturilor de proprietate sunt transferate intr-o proportie semnificativa asupra
cumparatorului. Veniturile din servicii prestate sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in
functie de stadiul de finalizare a tranzactiilor respective la sfarsitul exercitiului financiar. Veniturile se
recunosc atunci cand nu exista incertitudini semnificative cu privire la recuperarea unor contraprestatii
datorate, a unor cheltuieli asociate sau la posibile returnari ale bunurilor.

Societatea aplica principiul separarii exercitiilor financiare pentru recunoasterea veniturilor si a
cheltuielilor.

1) Cheltuieli si venituri financiare

Cheltuielile si veniturile financiare includ dobanda de plata pentru imprumuturi, dobanda de primit
pentru depozitele de disponibil. Principiul separarii exercitiilor financiare este respectat pentru
recunoasterea acestor tipuri de cheltuieli si venituri. De asemenea este inclus in aceasta pozitie efectul
diferentelor de curs din reevaluarea datoriilor si creantelor in valuta, precum si al devalorizii sau
aprecierii monedei nationale in raport cu alte valute intre momentul platii sau incasarii si valoarea
istorica a datoriilor sau creantelor respective.

m) Capitalul social

(i) Rascumpararea capitalului social

Cand capitalul social recunoscut in capitaluri proprii este rascumparat, suma platita, care include
costurile direct atribuibile, este recunoscuta ca o modificare a capitalurilor proprii. Actiunile
rascumparate sunt prezentate ca titluri de valoare si se deduc din capitalul propriu.

(ii) Dividendele

Dividendele sunt recunoscute ca datorie in perioada in care este aprobata repartizarea lor.

n) Impozitul pe profit
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Impozitul pe profit este calculat pe baza rezultatului fiscal anual, utilizand cota de impozit in
vigoare la data bilantului.

0) Imprumuturi pe termen lung

Imprumuturile pe termen lung sunt inregistrate initial la cost. Ulterior recunoasterii initiale, ele
sunt evaluate la costul amortizat, orice diferenta intre cost si valoarea de rambursare fiind recunoscuta
in contul de profit si pierdere pe perioada imprumutului, pe baza dobanzii efective.

7. Capital social

Capitalul social la 31.12.2025 este format din 13.033.043 de actiuni la o valoare nominala de 0.1
RON/actiune.

Asociat Numair actiuni Procent (%)
BOERESCU DORIN-CRISTIAN 4.156.405 31,89%
MINORITARI PERSOANE JURIDICE 836.952 6,42%
MINORITARI PERSOANE FIZICE 8.039.686 61,69%
TOTAL 13.033.043 100,00%

8. Informatii privind salariatii si membrii organelor de administratie, conducere si de
supraveghere

Numarul mediu de angajati ai Societatii in cursul anului 2025 a fost de 35.
Salariile platite aferente anului 2025 au fost in valoare de 10.089.534 RON, iar cheltuielile cu
asigurarile sociale au fost de 80.926 RON.

9. Analiza a principalilor indicatori economico-financiari

INDICATORI 31.12.2024 31.12.2025

(1) Indicatori de lichiditate

Rata lichiditatii curente (capitalului circulant) 0.60 0.32

Rata lichiditatii rapide sau testul acid 0.60 0.32

(2) Indicatori de echilibru financiar

Rata capitalului propriu fata de activele imobilizate 31.96% 32.03%

Rata datoriilor 50.70% 45.32%
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(3) Indicatori de activitate

Viteza de rotatie a mij. circulante 53 zile 24 zile

Viteza de rotatie a activului total 180 zile 170 zile

(4) Indicatori de profitabilitate
Marja EBITDA 3.57% 7.68%

10.Alte informatii

Prezentarea Societatii

Obiectul de activitate

Societatea 2PERFORMANT NETWORK S.A., asa cum era la data de 31.12.2025 este o societate pe
actiuni , infiintata in anul 2010 avand sediul social in Bucuresti, sector 3, Bulevardul Corneliu Coposu,

Nr. 6-8, Cladirea Unirii View, Biroul Resco-Working, Et.2, Sector 3, inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub numarul J40/493/2010, avand codul de identificare fiscala RO26405652.

Principalul obiect de activitate al societatii se regaseste in codul CAEN la nr.6209 — Alte activitati de
servicii privind tehnologia informatiei.

Administrarea societatii este exercitatd de catre Presedinte Consiliu Administratie - DI Boerescu
Dorin-Cristian si membrii Consiliului de Administratiei: Matei Mihai Pavel, Vladimir Oane,Patzelt
Anda-Irina, Circiumaru Iulian-Florentin.

Forma de proprietate

2PERFORMANT NETWORK S.A. este societate cu capital privat 100%.
Societatea este platitoare de TVA si impozit pe profit de la 19.01.2010.

Presedinte, INTOCMIT,

Boerescu Dorin-Cristian TMF ROMANIA SRL

Membru C.A.; Calitatea:

Patzelt Anda-Irina PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE
Membru C.A., MEMBRE CECCAR

Circiumaru Iulian-Florentin Nr. de inregistrare in organismul profesional: 671/2000
Membru C.A.,

VLADIMIR OANE

Membru C.A.,

MATEI MIHAIL PAVEL
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BILANT
la data de 31.12.2025
Cod 10 -lei -
Denumirea elementului Nr. Sold la:
Nr.rd. rd.
OMF nr
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) 2036/ 01.01.2025 31.12.2025
2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) 01 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare
si alte imobiliziri necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2005 - 2008) | | @3 16.405.731 19.145.204
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04
5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale 05 05
(ct. 206-2806-2906)
6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06
TOTAL (rd.01 la 06) 07 07 16.405.731 19.145.204
1. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii (ct. 2114+ 212-2811-2812-2911-2912) 08 08
2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 -2813-2913) 09 09 73.151 30.031
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 2.816 828
4, Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 11 11
5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12
6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13
7.Active corporale de explorare si evaluare a resurselor minerale » 14
(ct. 216-2816-2916)
8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15
9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16
TOTAL (rd. 08 la 16) 17 17 75.967 30.859
[1l. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18
2. Imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19
3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in 2 2
comun (ct.262+263 - 2962)
4, Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in Iy 21
comun (ct. 2673 + 2674 - 2965)
5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22
6. Alte imprumuturi
23 .
(ct. 2675% + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968*) 23 21468
TOTAL (rd. 18 1a 23) 24 24 21.468
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 16.481.698 19.197.531

B. ACTIVE CIRCULANTE
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[. STOCURI
1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 + 26 %
322+ 323 +328+351+358+381 +/-388-391-392-3951-3958-398)
2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 - 3941 -
27 27
3952)
3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +
361 + 326 +/-368 + 371 4327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 -3954-3955- | 28 28
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)
4. Avansuri (ct. 4091-4901) 29 29
TOTAL (rd. 26 la 29) 30 30
Il. CREANTE
1. Creante comerciale 1) (ct. 2675% + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* +
4092 + 411+ 413 +418-4902- 491) ? 31 1.701.418 1.522.879
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 32
3. Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun 33 33
(ct. 453%* - 495%)
4. Alte creante (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din
Cct.4428**+ 444**+445+446%*+447**+4482+4582+4662+ 461 + 473*F - 496 + 34 34 20.254 156.707
5187)
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35
6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar 35a
’ ’ 36
(ct. 463) (301)
TOTAL (rd. 31 la 35 +35a) 37 36 1.721.672 1.679.586
lll. INVESTITII PE TERMEN SCURT
1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37
2. Alte investitii pe termen scurt 30 38
(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)
TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI
41 .310. .375.
(din ct. 508+ct. 5112+ 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 40 2310571 1.375.384
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 7.032.243 3.054.970
C. CHELTUIELI IN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 160.064 178.331
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 158.650 177.318
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471%) 45 44 1.414 1.013
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA
LA 1AN
1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat 46 45
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 +
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198) ] 48 8.076.987 >632.503
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 142.814 207.393
4, Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 2.048.505 2.470.569
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 49
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%*%) 51 50
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 5 51

1663+1686+2692+2693+ 453**%)




F10 - pag. 3

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +

431%%* 4 436%¥*+ 437%** + 4381 + 441%%* 4+ 4423 +4428*** + 444%** + 446%** + | 53 52 1.735.128 1.855.545
A47%% 4 4481 + 455 + 456*** + 457 + 4581 + 462 + 4661+ 467 +473*** + 509 +
5186 +5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd. 45 la 52) 54 53 12.003.434 10.166.010
€ ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORI CURENTE NETE 5 | s soteets| 13049437
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 7.566.494 6.149.107
G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA
MAI MARE DE 1 AN
1. Tmprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat . 56
imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)
2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 55 57
1627 + 1682 + 5191 + 5192 + 5198)
3. Avansuri incasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60
6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451%*¥) 62 61
7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun 63 62
(ct. 1663 + 1686 + 2692 +2693+ 453%*)
8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale
(ct. 1623 + 1626 + 167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 +
4371%¥* £ 436%** +437%** 4 4381 + 441%** 4+ 4423 + 4428*** + 444%** 4 446%** +| 64 63
447%%* + 4481 + 455 + 456%** + 45814+462+4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 +
5193+ 5194 +5195 + 5196 + 5197)
TOTAL (rd.56 la 63) 65 64
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 65
2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66
3. Alte provizioane (ct. 1511+ 1512+ 1513 + 1514 + 1518) 68 67
TOTAL (rd. 65 la 67) 69 68
I. VENITURI IN AVANS
1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69 5.910 455
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 71 70 5.455 455
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475%) 72 71 455
2. Venituri inregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72 4.098.622 6.115.260
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 4.,098.622 6.115.260
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti 2 75
(ct. 478)(rd.76+77)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478) 8 | 77
Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78
TOTAL (rd.69 + 72 + 75 + 78) 80 79 4.104.532 6.115.715
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL
1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 1.303.304 1.303.304
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2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82
4., Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 84 83
5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84
TOTAL (rd. 80 la 84) 86 | 85 1.303.304 1.303.304
Il. PRIME DE CAPITAL (ct. 104) 87 | 86 6.420.099 6.420.099
lll. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 | 87
IV. REZERVE
1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 88.739 88.739
2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 20
TOTAL (rd. 88 1a 90) 92 | 91 88.739 88.739
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct. 117) 9% | 95 1.111.385 0
SOLD D (ct. 117) 97 | 96 0 246.103
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct. 121) 98 97 0 0
SOLD D (ct. 121) 99 | 98 1.357.488 1.416.932
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 99
+9C7I§I9’I8'I_';\;.)URI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 01 | 100 7566.039 6.149.107
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 | 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 | 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 | 103 7.566.039 6.149.107

N . . . . 1) Sumele inscrise la acest rand si preluate din contul 2675 la 2679 reprezinté creantele aferente
) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective. contractelor de leasing financiar si altor contracte asimilate, precum si alte creante imobilizate, scadente

**) Solduri debitoare ale conturilor respective.
**¥) Solduri creditoare ale conturilor respective.

intr-o perioadd mai mica de 12 luni.
2) Se va completa de catre entitatile carora le sunt incidente prevederile Ordinului ministrului finantelor
publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizérilor privind intocmirea

si actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor
reale supuse inventarierii, cu modificarile si completérile ulterioare

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

INTOCMIT,

Numele si prenumele Numele si prenumele
BOERESCU DORIN-CRISTIAN TMF ROMANIA SRL
Semnatura Calitatea

22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura

Formular Nr.de inregistrare in organismul profesional:

VALIDAT 671/2000
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Cod 20 - lei -
Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.
rd.
Nr.rd.
e 2024 2025
2025
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B)
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 01 48.055.232 48.038.515
- din care, cifra de afacgrl neté corespunzatoare activitatii 02 Ola 48.055.232 48.038.515
preponderente efectiv desfasurate (301)
i i o1b
¢ 318}
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 48.055.232 48.038.515
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
05
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411)| 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale 09 09 8.725.096 7121.455
(ct.721+ 722)

4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10

5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 11

6. Venituri din subventii de exploatare 5 1

(ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415+ 7416 + 7417 + 7419)

7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 10.947 5.883
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 5.001 5.455
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15

VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 56.791.275 55.165.853

8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 184 2.187
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 13.555 2.695
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 12.993 22.568

- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 (;gg) 9.754 14.634
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 (;g';’) 1.599 5.474
¢) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 22 20
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 12.242.285 10.548.949

a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 11.885.083 10.241.011
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b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 26 24 357.202 307.938
10.a) /?3:??51'?-5;/2[0;;? privind imobilizarile corporale si necorporale . 25 2.696.152 4442109
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 égg) 2.696.152 4.442.109
a.2) Alte cheltuieli (ct.6811+6813+6817+ din ct.6818) 29 26
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28 426.662
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 32 29 426.662
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 33 30
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 34 31 42.620.925 40.917.309
e (Ccrt]e6|:L1]f2 5);:\-/'6135;??—2'2'?5:;;1223+624+625+626+627+628) » 32 42.263.166 40.681.976
d1,r1] .CZE.”Ce?eItuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), 26 33 101.746 85.482
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 (333)
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 ég:)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 9| o) 101.746 85.482
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), " 33d
din care: (310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 (3?'13)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 (3313;
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43 é?g)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 (2?2) 53.717 108.660
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45 (3313;)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli _
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 46 (331‘2) 16.224 26.210
speciale (ct. 635 + 6586*)
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 48 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 186.072 14.981
C.hc!t'u'ic!i €u du.banzﬂc qc rc.ﬁnar‘.gare inregistrate-de en.titégile radiate din 38
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39
- Cheltuieli (ct.6812) 52 40
- Venituri (ct.7812) 53 41
1718419420 - 2142242542831+ 39) | @ 58012756 55935817
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 0 0
- Pierdere (rd. 42 - 16) 56 44 1.221.481 769.964
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46
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14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 59 47 223.775 60.715
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 60 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 49
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 4.235 6.438
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 64 52 228.010 67.153
17. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare 65 53
detinute ca active circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 66 54
- Venituri (ct.786) 67 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 68 56 318.366 661.870
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 45.651 52.251
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 364.017 714121
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 0 0
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 136.007 646.968
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 57.019.285 55.233.006
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 58.376.773 56.649.938
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 0 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 1.357.488 1.416.932
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 79 (222)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul
impozitului minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul 80 (gg?)
grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct. 794)
. ” itat-(ct-695 67
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de g1 67a
afaceri (ct. 697) 317)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +67 + 67a +68) 83 69 0 0
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a+67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 84 70 1.357.488 1.416.932

*) Conturi de repartizat dupa natura elementelor respective.

La randul 35 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- se cuprind si drepturile colaboratorilor, stabilite potrivit legislatiei muncii, care se preiau din rulajul debitor

al contului 621 ,Cheltuieli cu colaboratorii”, analitic ,Colaboratori persoane fizice”.

La randul 46 (cf.OMF nr.2036/ 2025)- in contul 6586 ,Cheltuieli reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative
speciale” se evidentiaza cheltuielile reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative speciale, altele decat cele prevazute

de Codul fiscal.
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DATE INFORMATIVE ladatade 31.12.2025
COd 30 (formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) - let -
Nr.rd. N
I. Date privind rezultatul inregistrat 2036 | rd. Nr.unitati Sume
12025
A B 1 2
Unitati care au inregistrat profit 01 01
Unitati care au inregistrat pierdere 02 02 1 1.416.932
Unitati care nu au inregistrat nici profit, nici pierdere 03 03
Nr.rd. Pentru Pentru
. . ome | Nr. Total, .. . .
Il Date privind platile restante 12036 . activitatea | activitatea de
: rd. din care: . cpee
/2025 curenta investitii
A B 1=2+3 2 3
Plati restante - total (rd.05+ 09+ 151a 17 + 18) 04 04 917.611 917.611
Furnizori restanti — total (rd. 06 la 08) 05 05 917.611 917.611
- peste 30 de zile 06 06 628.428 628.428
- peste 90 de zile 07 07 289.164 289.164
-peste 1 an 08 08 19 19
Obligatii restante fata de bugetul asigurarilor sociale — 09 09
total(rd.10 la 14)
- contributii pentru asigurari sociale de stat datorate de 0 10
angajatori, salariati si alte persoane asimilate
- contributii pentru fondul asigurarilor sociale de . 1
sanatate
- contributia pentru pensia suplimentara 12 12
- contributii pentru bugetul asigurarilor pentru somaj 13 13
- alte datorii sociale 14 14
Obligatii restante fata de bugetele fondurilor speciale si s 15
alte fonduri
Obligatii restante fata de alti creditori 16 16
Impozite, taxe si contributii neplatite la termenul stabilit
. 17 17
la bugetul de stat, din care:
- contributia asiguratorie pentru munca 18 (;(7)?)
Impozite si taxe neplatite la termenul stabilit la bugetele o 18
locale
Nr.rd. N
l1l. Numar mediu de salariati w20ss| rd. 31.12.2024 31.12.2025
12025 :
A B 1 2
Numar mediu de salariati 20 19 40 35
Numarul efectiv de salariati existenti la sfarsitul perioadei,
. i 21 20 39 29
respectiv la data de 31 decembrie
ceie o . . xd.
IV. Redevente platite in cursul perioadei de raportare, ome | Nr. .
A . r.2036 Sume (lei)
subventii incasate si creante restante 12025 rd.

A

Redevente platite in cursul perioadei de raportare pentru bunurile din domeniul

22
public, primite in concesiune, din care: z.
- redevente pentru bunurile din domeniul public platite la bugetul de stat 23 22
Redeventa miniera platita la bugetul de stat 24 23
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Redeventa petroliera platita la bugetul de stat 25 24
Chirii platite in cursul perioadei de raportare pentru terenuri 7) 2% 25
Venituri brute din servicii platite catre persoane nerezidente, din care: 27 26
- impozitul datorat la bugetul de stat 28 27
Venituri brute din servicii platite cdtre persoane nerezidente din statele membre ale 2 28
Uniunii Europene, din care:
- impozitul datorat la bugetul de stat 30 29
Subventii incasate in cursul perioadei de raportare, din care: 31 30
- subventii incasate in cursul perioadei de raportare aferente activelor 32 31
- subventii aferente veniturilor, din care: 33 32
- subventii pentru stimularea ocuparii fortei de munca *) 34 33
- subventii pentru energie din surse regenerabile 35 (;32)
- subventii pentru combustibili fosili 36 é??)
Creante restante, care nu au fost incasate la termenele prevazute in contractele
; X . Lo ) 37 | 34 888.862
comerciale si/sau in actele normative in vigoare, din care:
- creante restante de la entitati din sectorul majoritar sau integral de stat 38 35
- creante restante de la entitati din sectorul privat 39 36 888.862
Nr.rd.
. e as omr | Nr. .
V. Tichete acordate salariatilor nr2036| rd Sume (lei)
/2025 ’
A B 1
Contravaloarea tichetelor acordate salariatilor 40 37 151.477
Contravaloarea tichetelor acordate altor categorii de beneficiari, altii decat salariatii 41 (;7);)
SR o e Nr.rd.
VI. Cheltuieli efectuate pentru activitatea de Nr.
P ome 31.12.2024 31.12.2025
cercetare - dezvoltare **) ol rd.
A B 1 2
Cheltuieli de cercetare - dezvoltare : 42 38
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii .
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 43 (312)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
- dupa surse de finantare (rd. 40+41) 44 39 0
- din fonduri publice 45 40
- din fonduri private 46 41
- dupa natura cheltuielilor (rd. 43+44) 47 42 0
- cheltuieli curente 48 43
- cheltuieli de capital 49 44
Nr.rd. N
. g . r.
VIl. Cheltuieli de inovare ***) mr2036l| rd 31.12.2024 31.12.2025
2025 :
A B 1 2
Cheltuieli de inovare 50 45
- din care, efectuate in scopul diminuarii impactului activitatii
entitatii asupra mediului sau al dezvoltarii unor noi 51 (‘3‘?;)
tehnologii sau a unor produse mai sustenabile
Nr.rd.
VIIL. Alte inf i omr | NI 31.12.2024 31.12.2025
. Alte informatii nr.2036/| pd, e e
2025
A B 1 2
Avansuri acordate pentru imobilizari necorporale 5 46
(ct. 4094), din care:
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- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente 53 46a
pentru imobilizari necorporale (din ct. 4094) (303)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru 5 46b
imobilizari necorporale (din ct. 4094) (304)
Avansuri acordate pentru imobilizari corporale 55 47
(ct. 4093), din care:
- avansuri acordate entitatilor neafiliate nerezidente pentru P 47a
imobilizari corporale (din ct. 4093) (305)
- avansuri acordate entitatilor afiliate nerezidente pentru . 47b
imobilizari corporale (din ct. 4093) (306)
Imobilizari financiare, in sume brute (rd. 49+54) 58 48 8.506
Actiuni detinute la entitatile afiliate, interese de
participare, alte titluri imobilizate si obligatiuni, in sume 59 49
brute (rd. 50 + 51 + 52 + 53)
- actiuni necotate emise de rezidenti 60 50
- parti sociale emise de rezidenti 61 51
- actiuni si parti sociale emise de nerezidenti,din care: 62 52
. . . 52a
- detineri de cel putin 10% 63 (307)
- obligatiuni emise de nerezidenti 64 53
Creante imobilizate, in sume brute (rd. 55+56) 65 54 8.506
- creante imobilizate in lei si exprimate in lei, a caror
decontare se face in functie de cursul unei valute 66 55 8.506
(din ct. 267)
- creante imobilizate in valuta (din ct. 267) 67 56
Creante comerciale, avansuri pentru cumparari de bunuri de
natL{ra sjcocu!rllor si pentr}J p.res.tarl dAe servicii acordate P 57 2.256.851 2.088.098
furnizorilor si alte conturi asimilate, in sume brute
(ct. 4091 + 4092 + 411 + 413 + 418), din care:
- creante comerciale in relatia cu entitatile neafiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpdrari de bunuri de natura stocurilor si pentru
prestari de servicii acordate furnizorilor neafiliati nerezidenti si alte 69 58 230.694 21.137
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu neafiliatii nerezidenti
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
- creante comerciale n relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri pentru cumpadrari de bunuri de natura stocurilor si pentru
< s L - . . S 58a
prestdri de servicii acordate furnizorilor afiliati nerezidenti si alte 70 (308)
conturi asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din
ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413 + din ct. 418)
Creante neincasate la termenul stabilit
) ) ) ) 71 59 699.488 888.862
(din ct. 4091 + din ct. 4092 + din ct. 411 + din ct. 413)
Creante in legatura cu personalul si conturi asimilate
72 . .
(ct. 425+ 4282) 60 2.883 8.109
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (din ct. 431+436+437+4382+ 441 + 4424 + 4428 + 73 61 12.949 144.426
444 + 445 + 446 + 447 + 4482) , (rd.62 la 66)
- creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
74 .
(ct.431+437+4382) 62 127.106
- creante fiscale in legatura cu bugetul de stat
75 . .
(Ct.436+441+4424+4428+444+446) 63 12.949 17:320
- subventii de incasat(ct.445) 76 64
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate (ct.447) 77 65
- alte creante in legatura cu bugetul de stat(ct.4482) 78 66
Creantele entitatii in relatiile cu entitdtile afiliate 20 67

(ct. 451), din care:
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- creante cu entitati afiliate nerezidente

80
(din ct.451), din care: ot
- creante comerciale cu entitati afiliate 81 69
nerezidente (din ct. 451)
Creante in legatura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat neincasate la termenul stabilit (din ct. 431+ din ct.
436 + din ct. 437 + din ct. 4382 + din ct. 441 + din ct. 82 70
4424 + din ct. 4428 + din ct. 444 + din ct. 445 + din ct.
446 + din ct. 447 + din ct. 4482)
Alte creante (ct. 453 + 456 + 4582 + 461 + 4662 + 471 + 473), 83 71 164.486 182.504
din care:
- decontari privind interesele de participare ,decontari cu
actionarii/ asociatii privind capitalul ,decontari din 84 72
operatiuni in participatie (ct.453+456+4582)
- alte creante in legatura cu persoanele fizice si
pers-oalj-elejurlghce,. altgle <.J!ecat creaptele in legatura cu g5 73 164.486 182.504
institutiile publice (institutiile statului)
(din ct. 461 + din ct. 471 + din ct.473+4662)
- sumele preluate din contul 542 'Avansuri de trezorerie'
reprezentand avansurile de trezorerie, acordate potrivit legii 86 74
si nedecontate pana la data de raportare (din ct. 461)
Dobanzi de incasat (ct. 5187) , din care: 87 75
- de la nerezidenti 88 76
Dobanzi de incasat de la nerezidenti (din ct. 4518 + din ct. 80 76a
4538) (313)
Valoarea imprumuturilor acordate operatorilor 9 77
economici ****)
Investitii pe termen scurt, in sume brute (ct. 501 + 505 + 506 o1 78
+ 507 + din ct.508), din care:
- actiuni necotate emise de rezidenti 92 79
- parti sociale emise de rezidenti 93 80
- actiuni emise de nerezidenti 94 81
- obligatiuni emise de nerezidenti 95 82
. . . Lo . 82a
- detineri de obligatiuni verzi % | (320
Alte valori de incasat (ct. 5113 + 5114) 97 83
Casa in lei si in valuta (rd.85+86 ) 98 84 40.888 35.458
-inlei(ct. 5311) 99 85 40.888 35.458
-invaluta (ct. 5314) 100 86
Conturi curente la banciin lei si in valuta (rd.88+90) 101 87 5.243.123 1.339.704
-in lei (ct. 5121), din care: 102 88 5.093.882 1.314.601
- conturi curente in lei deschise la banci nerezidente 103 89
-in valuta (ct. 5124), din care: 104 90 149.241 25.103
- contgn curente in valuta deschise la banci 105 91 24.699 6.929
nerezidente
Alte conturi curente la banci si acreditive, (rd.93+94) 106 92 26.560
- sume in curs de decontare, acreditive si alte valori de 07 93
incasat, in lei (ct. 5112 + din ct. 5125 + 5411)
- sume in curs de decontare si acreditive in valuta (din
ct. 5125 + 5414) 08 | 94 26.560
Datorii (rd. 96 + 99 + 102 + 103 + 106 + 108 + 110+ 111 + 109 95 8.025.068 10.648.767

116 + 119 + 122 + 128)
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Credite bancare externe pe termen scurt (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata

110
contractului de credit este mai mica de 1 an) ele
(din ct. 519), (rd .97+98)
-inlei 111 97
-invaluta 112 98
Credite bancare externe pe termen lung (credite primite de
la institutii financiare nerezidente pentru care durata
o . . . 113 99
contractului de credit este mai mare sau eqald cu 1 an)
(din ct. 162), (rd.100+101)
-inlei 114 100
-invaluta 115 101
Credite de la trezoreria statului si dobanzile aferente (ct. 16 102
1626 + din ct. 1682)
Alte imprumuturi si dobanzile aferente (ct. 166 + 1685 + 17 | 103
1686 + 1687) (rd. 104+105)
- in lei si exprimate in lei, a caror decontare se face
. . . 118 104
in functie de cursul uneivalute
-in valuta 119 105
Alte imprumuturi si datorii asimilate (ct. 167), din care: 120 | 106
- valoarea concesiunilor primite (din ct. 167) 121 107
- valoarea obligatiunilor verzi emise de entitate 122 (1302715’)
Datorii comerciale, avansuri primite de la clienti si alte
conturi asimilate, in sume brute (ct. 401 + 403 + 404 + 405 + 123 108 2.191.318 2.677.959
408 + 419), din care:
- datorii comerciale in relatia cu entitdtile neafiliate
nerezidente, avansuri primite de la clienti neafiliati
nerezidenti si alte conturi asimilate, in sume brute in relatie 124 | 109 220.632 822.752
cu neafiliatii nerezidenti (din ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404
+ din ct. 405 + din ct. 408 + din ct. 419)
- datorii comerciale in relatia cu entitatile afiliate nerezidente,
avansuri primite de la clienti afiliati nerezidenti si alte conturi
asimilate, in sume brute in relatie cu afiliatii nerezidenti (din 125 (13%993)
ct. 401 + din ct. 403 + din ct. 404 + din ct. 405 + din ct. 408 +
din ct.419)
Datorii in legatura cu personalul si conturi asimilate (ct. 421 +
126 . .
423 + 424 + 426 + 427 + 4281) 10 735.083 303.338
Datorii in legdtura cu bugetul asigurarilor sociale si bugetul
de stat (ct. 431+436 + 437 + 4381 + 441 + 4423 + 4428 + 444 127 111 985.436 1.522.273
+ 446 + 447 + 4481) (rd.1121a 115)
- datorii in legatura cu bugetul asigurarilor sociale
128 . .
(ct.431+437+4381) 12 489.975 224.882
- datorii fiscale in legatura cu bugetul de stat
129 . .284.
(ct.436+441+4423+4428+444+446) 13 495461 1.284.783
- fonduri speciale - taxe si varsaminte asimilate 130 | 114
(ct.447)
- alte datorii in legatura cu bugetul de stat (ct.4481) 131 115 12.608
Datoriile entitatii in relatiile cu entitatile afiliate (ct. 451),
. ’ ’ ’ 132 116
din care:
- datorii cu entitati afiliate nerezidente 2) 33 | 117
(din ct. 451), din care:
- cu scadenta initiala mai mare de un an 134 118
- datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente 135 | 1182
indiferent de scadenta (din ct. 451) (310)
Sume datorate actionarilor / asociatilor (ct.455), din care: 136 119
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- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.fizice 137 | 120
- sume datorate actionarilor / asociatilor pers.juridice 138 | 121
Alte datorii (ct. 269 + 453 + 456 + 457 + 4581 + 462 + 4661 +
139 113, .145.
467 + 472 + 473 + 478 + 509), din care: 122 4.113.231 6.145.197
-decontari privind interesele de participare,
decontari cu actionarii /asociatii privind capitalul, dividende 0 | 123
si decontari din operatii in participatie
(ct.453+456+457+4581+467)
-alte datorii in legatura cu persoanele fizice si
persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu
141 113, .145.
institutiile publice (institutiile statului) 3) 124 4113231 6.145.197
(din ct.462+4661+din ct.472+din ct.473)
- subventii nereluate la venituri (din ct. 472) 142 | 125
- varsaminte de efectuat pentru imobilizari financiare 3 | 126
si investitii pe termen scurt (ct.269+509)
- venituri in avans aferente activelor primite prin 144 127
transfer de la clienti (ct. 478)
Dobanzi de platit (ct. 5186), din care: 145 128
% . . 128a
- catre nerezidenti 146 | 51)
Dobanzi de platit catre nerezidenti 128b
147
(din ct. 4518 + din ct. 4538) (314)
Valoarea imprumuturilor primite de la operatorii s | 129
economici ****)
Capital subscris varsat (ct. 1012), din care: 149 130 1.303.304 1.303.304
- actiuni cotate 4) 150 | 131 1.303.304 1.303.304
- actiuni necotate 5) 151 132
- parti sociale 152 | 133
- capital subscris varsat de nerezidenti (din ct. 1012) 153 | 134
Brevete si licente (din ct.205) 154 135 16.027 16.027
e e . e pe xd.
IX. Informatii privind cheltuielile cu | N
colaboratorii ar2036/| . 31.12.2024 31.12.2025
2025
A B 1 2
Cheltuieli cu colaboratorii (ct. 621) 155 136
e e . . . . rd.
X. Informatii privind bunurile din domeniul ome. | Nr. 31.12.2024 31.12.2025
public al statului nr.2036/| rd, e e
2025
A B 1 2
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 56 | 137
administrare
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului aflate in 57 | 138
concesiune
Valoarea bunurilor din domeniul public al statului inchiriate | 758 | 139
XI. Informatii privind bunurile din proprietatea
. - . . e _een Nr.rd.
privata a statului supuse inventarierii in conf. |o)¢ Nr.
. 31.12.2024 31.12.2025
cu preved.art.356 din OUG nr.57/2019, hoaosel| rd.
coroborate cu preved. HG nr. 1176/2024
A B 1 2
Valoarea contabila neta a bunurilor 6) 159 | 140
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Nr.rd.
. . ~ Nr.
XIl. Capital social varsat oM s ";. 31.12.2024 31.12.2025
12025
Suma (lei) % 7) Suma (lei) % 7)
A B Col.1 Col.2 Col.4
Capital social varsat (ct. 1012) /), oo | 141 1303.304 X X
(rd. 142 + 145+ 149+ 150 + 151 + 152) T T
- detinut de institutii publice, (rd. 143+144) 161 | 142
- detinut de institutii publice de subord. centrala 162 | 143
- detinut de institutii publice de subord. locala 163 | 144
- detinut de societatile cu capital de stat, din care: 164 | 145
- cu capital integral de stat 165 | 146
- cu capital majoritar de stat 166 | 147
- cu capital minoritar de stat 167 | 148
- detinut de regii autonome 168 | 149
- detinut de societati cu capital privat 169 | 150
- detinut de persoane fizice 170 | 151 1.238.139 95,00 1.219.609 93,58
- detinut de alte entitati 171 152 65.165 5,00 83.695 6,42
Nr.rd. N
OMF r. .
nr2036| yd. Sume (lei)
12025
A B 2024 2025
Xlll. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local, de repartizat din profitul exercitiului financiar 172 | 153
de catre companiile nationale, societatile nationale,
societatile si regiile autonome, din care:
- catre institutii publice centrale; 173 | 154
- catre institutii publice locale; 174 | 155
- catre alti actionari la care statul/unitatile administrativ
teritoriale/institutiile publice detin direct/indirect actiuni 175 | 156
sau participatii indiferent de ponderea acestora.
Nr.rd. N
OMF r. .
nr.2036| rd, Sume (Iel)
/2025
A B 2024 2025
XIV. Dividende/varsaminte cuvenite bugetului de stat
sau local si virate in perioada de raportare din profitul 176 | 157
reportat al companiilor nationale, societatilor
nationale, societatilor si al regiilor autonome, din care:
- dividende/varsaminte din profitul exercitiului financiar al
. . ) 177 | 158
anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 178 | 159
- catre institutii publice locale 179 | 160
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 50 | 161
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora.
- dividende/varsaminte din profitul exercitiilor financiare s | 162
anterioare anului precedent, din care virate:
- catre institutii publice centrale 182 | 163
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- catre institutii publice locale 183 | 164
- catre alti actionari la care statul/ unitatile
administrativ teritoriale /institutiile publice detin 184 | 165
direct/indirect actiuni sau participatii indiferent de
ponderea acestora
.. o ear e . . .rd.
XV. Dividende distribuite actionarilor/ No';&p Nr. .
iatilor din profitul tat m2036| g Sume (lei)
asociatilor din profitul reporta v .
A B 2024 2025
Dividende distribuite actionarilor/ asociatilor in perioada de 185 | 1652
raportare din profitul reportat (312)
e e . . xd.
XVI. Repartizari interimare de dividende ome | Nr. .
trivit Legii nr. 163/2018 2036 pq Sume (lei)
potrivit Legii nr. e .
A B 2024 2025
- dividendele interimare repartizate g 186 (1;15;
. . Nr.rd.
XVII. Creante preluate prin cesionare de la ome | Nr. S (lei)
persoane juridice ***¥*¥) nr2036| rd, ume {lel
12025
A B 31.12.2024 31.12.2025
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 57 | 166
valoarea nominala), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 88 | 167
afiliate
Creante preluate prin cesionare de la persoane juridice (la 50 | 168
cost de achizitie), din care:
- creante preluate prin cesionare de la persoane juridice 190 | 169
afiliate
o . o . e eiw e . Nr.rd.
XVIII. Venituri obtinute din activitati agricole | 0% | Ny Sume (lei)
KRRKXR) nr.2036| rd,
12025
A B 31.12.2024 31.12.2025
Venituri obtinute din activitati agricole 191 | 170
XIX. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente 192 | 1702
similare (ct. 6587), din care: (322)
. N 170b
- inundatii 193 | (323
« 170c
- secetd 194 | 3
- alunecdri de teren 195 | 170d

(325)




F30 - pag.9

REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT,
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII),

Numele si prenumele Numele si prenumele
BOERESCU DORIN-CRISTIAN TMF ROMANIA SRL
Semnatura Calitatea
22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Semnatura

Formular
VALIDAT

Nr.de inregistrare in organismul profesional:

671/2000

*) Subventii pentru stimularea ocupérii fortei de munca (transferuri de la bugetul de stat cétre angajator) - reprezinta sumele acordate angajatorilor pentru plata
absolventilor institutiilor de invatamant, stimularea somerilor care se incadreaza in munca inainte de expirarea perioadei de somaj, stimularea angajatorilor care
incadreaza in munca pe perioada nedeterminata someri in varsta de peste 45 ani, someri intretinatori unici de familie sau someri care in termen de 3 ani de la data
angajarii indeplinesc conditiile pentru a solicita pensia anticipata partiald sau de acordare a pensiei pentru limita de varsta, ori pentru alte situatii prevdzute prin
legislatia in vigoare privind sistemul asigurarilor pentru somaj si stimularea ocuparii fortei de munca.

*#*) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare, respectiv cercetarea fundamentala, cercetarea aplicativa, dezvoltarea
tehnologica si inovarea, stabilite potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 324/2003, cu modificarile si completarile ulterioare.

***) Se va completa cu cheltuielile efectuate pentru activitatea de inovare. La completarea randurilor corespunzatoare capitolelor VI si VIl sunt avute in vedere
prevederile Regulamentului de punere in aplicare (UE) 2020/1197 al Comisiei din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice si a modalitatilor in temeiul
Regulamentului (UE) 2019/2152 al Parlamentului European si al Consiliului privind statisticile europene de intreprindere si de abrogare a 10 acte juridice in domeniul
statisticilor de intreprindere, publicat in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, seria L, nr. 271 din 18 august 2020. Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punere in aplicare (UE) nr. 995/2012 al Comisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire a normelor de punere in aplicare a Deciziei nr. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European si a Consiliului privind productia si dezvoltarea statisticilor comunitare in domeniul stiintei si al tehnologiei.

***%) [n categoria operatorilor economici nu se cuprind entitatile care intra in sfera de reglementare contabild a Bancii Nationale a Romaniei, respectiv a Autoritatii de
Supraveghere Financiara, societétile reclasificate in sectorul administratiei publice si institutiile fara scop lucrativ in serviciul gospodariilor populatiei.

**¥%¥) Pentru creantele preluate prin cesionare de la persoane juridice se vor completa atat valoarea nominala a acestora, cat si costul lor de achizitie.

Pentru statutul de 'persoane juridice afiliate’ se vor avea in vedere prevederile art. 7 pct. 26 lit. ¢) si d) din Legea nr.227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si
completarile ulterioare.

**xxx%) Conform art. 11 din Regulamentul Delegat (UE) nr. 639/2014 al Comisiei din 11 martie 2014 de completare a Regulamentului (UE) nr. 1307/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor norme privind platile directe acordate fermierilor prin scheme de sprijin in cadrul politicii agricole comune si
de modificare a anexei X la regulamentul mentionat, '(1) ... veniturile obtinute din activitatile agricole sunt veniturile care au fost obtinute de un fermier din activitatea
sa agricola in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (c) din regulamentul mentionat (R (UE) 1307/2013), in cadrul exploatatiei sale, inclusiv sprijinul din partea Uniunii din
Fondul european de garantare agricola (FEGA) si din Fondul european agricol pentru dezvoltare rurala (FEADR), precum si orice ajutor national acordat pentru activitati
agricole, cu exceptia platilor directe nationale complementare in temeiul articolelor 18 si 19 din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Veniturile obtinute din prelucrarea produselor agricole in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013 ale exploatatiei sunt
considerate venituri din activitati agricole cu conditia ca produsele prelucrate sa raméana proprietatea fermierului si ca o astfel de prelucrare sa aiba ca rezultat un alt
produs agricol in sensul articolului 4 alineatul (1) litera (d) din Regulamentul (UE) nr. 1307/2013.

Orice alte venituri sunt considerate venituri din activitati neagricole.

(2) Tn sensul alineatului (1), 'venituri' inseamna veniturile brute, inaintea deducerii costurilor si impozitelor aferente. ...".

1) Se vor include chiriile platite pentru terenuri ocupate (culturi agricole, pasuni, fanete etc.) si aferente spatiilor comerciale (terase etc.) apartinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administratiei publice, inclusiv chiriile pentru folosirea luciului de apa in scop recreativ sau in alte scopuri (pescuit etc.).

2) Valoarea inscrisa la randul 'datorii cu entitati afiliate nerezidente (din ct.451), din care:' NU se calculeaza prin insumarea valorilor de la randurile ,cu scadenta initiala
mai mare de un an'si 'datorii comerciale cu entitatile afiliate nerezidente indiferent de scadenta (din ct.451)".

3) In categoria 'Alte datorii in legatura cu persoanele fizice si persoanele juridice, altele decat datoriile in legatura cu institutiile publice (institutiile statului)' nu se vor
inscrie subventiile aferente veniturilor existente in soldul contului 472.

4) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care sunt negociabile si tranzactionate, potrivit legii.

5) Titluri de valoare care confera drepturi de proprietate asupra societatilor, care nu sunt tranzactionate.

6) Se va completa de catre operatorii economici carora le sunt incidente prevederile art. 356 din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si
completarile ulterioare, Ordinului ministrului finantelor publice si al ministrului delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprobarea Precizarilor privind intocmirea si
actualizarea inventarului centralizat al bunurilor imobile proprietate privata a statului si a drepturilor reale supuse inventarierii, cu modificarile si completarile
ulterioare, coroborat cu art. 4 alin. (2) lit. b) din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehnice pentru intocmirea si actualizarea inventarului bunurilor din
domeniul public al statului si ale inventarului bunurilor imobile din domeniul privat al statului

7) La sectiunea 'XlI Capital social varsat', cf. OMF 2036/ 2025, lard. 161 - 171 (cf.OMF nr.2036/ 2025) in col. 2 si col. 4 entitatile vor inscrie procentul corespunzator
capitalului social detinut in totalul capitalului social varsat inscris la rd. 160 (cf.OMF nr.2036/ 2025).

8) La acest rand se cuprind dividendele repartizate potrivit Legii nr. 163/2018 pentru modificarea si completarea Legii contabilitatii nr. 82/1991, modificarea si
completarea Legii societdtilor nr. 31/1990, precum si modificarea Legii nr. 1/2005 privind organizarea si functionarea cooperatiei.

9)-10)Se completeaza de cdtre unitdtile fara personalitate juridica din Romania care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE si sediile permanente din Romania
care apartin unor persoane juridice cu sediul in UE, din categoria entitatilor constitutive prevazute la art. 18 alin. (10) din Legea nr. 431/2023 privind asigurarea unui
nivel minim global de impozitare a grupurilor de intreprinderi multinationale si a grupurilor nationale de mari dimensiuni, cu modificarile si completarile ulterioare.




SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
la data de 31.12.2025

F40 - pag. 1

Cod 40 -lei-
Elemente de Nr. Valori brute
imobilizari rd. Sold Cresteri 1) Reduceri 2) Sold final
initial Total Din care: (col.5=1+2-3)
dezmembrari
si casari
A B 1 2 3 4 5
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 01 X
2.Cheltuieli de dezvoltare 02
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | 5 24.968.508 7.121.455 X 32.089.963
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 04 X
5Active necorporale de explorare 05 X
si evaluare a resurselor minerale
6.Avansuri acordate pentru
) e 06 X
imobilizari necorporale
TOTAL (rd. 01 la 06) 07 24.968.508 7.121.455 X 32.089.963
Il.Imobilizari corporale
1.Terenuri si amenajdri de terenuri| 08 X
2.Constructii 09
3.Instalatii tehnice si masini 10 188.679 15.019 4.396 199.302
4.Alte instalatii, utilaje si mobilier| 11 3.976 3.976
5.Investitii imobiliare 12
6.Imobilizari corporale in curs de 13
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 14
executie
8.Active corporale de explorare si 15
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 16
10.Avansuri acordate pentru 17
imobilizari corporale
TOTAL (rd.081a 17) 18 192.655 15.019 4396 203.278
lll.Imobilizari financiare 19 21.468 X 21.468
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL
(rd.07+18+19) 20 25.161.163 7.157.942 4.396 32.314.709

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor de active imobilizate la reduceri

2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor de active imobilizate




SITUATIA AMORTIZARII ACTIVELOR IMOBILIZATE

F40 - pag. 2

- lei -

Nr.

Amortizare in cursul

Reducerea/eliminarea

Amortizare la

Elemente de imobilizari Sold initial . in cursul anului a sfarsitul anului
rd. anului 1) " ...
valorii amortizarii 2) (col.9=6+7-8)
A B 6 7 8 9
l.Imobilizari necorporale
1.Cheltuieli de constituire 21
2.Cheltuieli de dezvoltare 22
3.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturisi | 8.562.777 4.381.982 12.944.759
active similare si alte imobilizari
necorporale
4.Fond comercial 24
5.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 25
minerale
TOTAL (rd.21 la 25) 26 8.562.777 4.381.982 12.944.759
Il.Imobilizari corporale
1.Amenajari de terenuri 27
2.Constructii 28
3.Instalatii tehnice si masini 29 115.528 58.139 4.396 169.271
4.Alte instalatii ,utilaje si mobilier | 30 1.160 1.988 3.148
5.Investitii imobiliare 31
6.Active corporale de explorare si 32
evaluare a resurselor minerale
7.Active biologice productive 33
TOTAL (rd.27 la 33) 34 116.688 60.127 4.396 172.419
AMORTIZARI - TOTAL (rd.26 +34)| 35 8.679.465 4.442.109 4.396 13.117.178

1) se cuprind si cresterile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun creditarea conturilor aferente amortizdrii activelor imobilizate la

Reducerea/eliminarea in cursul anului a valorii amortizarii
2) se cuprind si reducerile rezultate din reevaluare sau alte operatiuni care presupun debitarea conturilor aferente amortizarii activelor imobilizate
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SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE

- lei -
Elemente de imobilizari Nr. Sold initial Ajustari constituite Ajustari Sold final
rd. in cursul anului reluate la venituri | (col. 13=10+11-12)
A B 10 11 12 13

l.Imobilizari necorporale

1.Cheltuieli de dezvoltare 36

2.Concesiuni,brevete, licente,
marci comerciale, drepturi si
active similare si alte imobilizari
necorporale

37

3.Active necorporale de
explorare si evaluare a resurselor | 38

minerale

4. Avansuri acordate pentru 39
imobilizari necorporale

TOTAL (rd.36 1a 39) 40
Il.Imobilizari corporale

1.Teren}1ri si amenajari de a1
terenuri

2.Constructii 42
3.Instalatii tehnice si masini 43

4.Alte instalatii, utilaje si mobilier | 44

5.Investitii imobiliare 45
6.Investitii corporale in curs de 46
executie
7.Investitii imobiliare in curs de 47
executie
8.Active corporale de explorare si 48
evaluare a resurselor minerale
9.Active biologice productive 49
10.Avansuri acordate pentru 50
imobilizari corporale
TOTAL (rd. 41 la 50) 51
lll.Imobilizari financiare 52
AJUSTARI PENTRU DEPRECIERE - 53
TOTAL (rd.40+51+52)
REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCMIT
ARE OBLIGATIA GESTIONARII ENTITATII), ’
Numele si prenumele Numele si prenumele
BOERESCU DORIN-CRISTIAN TMF ROMANIA SRL
Semnatura Calitatea
22--PERSOANE JURIDICE AUTORIZATE, MEMBRE CECCAR

Formular
VALIDAT Semnatura

Nr.de inregistrare in organismul profesional:

671/2000




Solduri / Rulaje de preluat din balanta contabila in formularele F10 si F20 col.2 (an curent)
Atentie! Selectati maiintai tipul entitatii (mari si mijlocii/ mici/ micro) !

NFCr. Cont Suma

1 Alege cont

| -]
[+ |



