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SUPERHEROES

SCRISOARE CEO

Dragi Investitori,

Am publicat ieri convocatorul pentru AGA si AGEA 2Performant
Network SA, pentru data de 26 mai 2026.

Astazi publicam raportul anual 2025 si bugetul pentru 2026,
aldturi de documentele necesare pentru votul la Adunarile
Generale.

2025 a fost un an extrem de important pentru noi, in care am luat
decizii grele, dar corecte. Este anul in care am revenit pe crestere si am planificat intrarea pe
piata din Irlanda. VA invit sd parcurgeti cele mai importante momente ale anului trecut,
reflectate in raportul publicat astazi.

Bugetul pentru acest an este bazat pe un optimism prudent - justificat prin evolutia noastra
constant in crestere din ultimele 8 luni.

Piata locala a inceput sa directioneze catre noi bugete mai mari, iar primele semne din Irlanda
sunt foarte bune.

Am ajustat planurile pentru 2026 la capitalul disponibil, in cele 2 directii de dezvoltare pe care
le urmarim:

= Cresterea accelerata a portofoliului de magazine din Romania in BusinessLeague si
consolidarea pozitiei de lider de piata.

» |Intrarea pe piata din Irlanda, unde am deschis in februarie. Am recrutat deja primele 15
magazine, pe 28/29 aprilie suntem Gold Partner la cel mai mare eveniment de comert
online din Irlanda si primim mult feedback pozitiv si interes pentru parteneriate.

Pe aceste baze, echipa de management 2Performant va propune un buget bazat pe crestere
consistenta si profitabilitate neta marginala. Profitabilitate in crestere in Romania si investitii
ponderate in Irlanda.

Piata din Irlanda, conectata organic cu pietele din UK si din US, este o piata neglijata de jucatorii
mari, cu o industrie de ecommerce care cauta activ solutii noi la asaltul marketplace-urilor.

Intrarea pe piata de aici este cel mai important meci pe care I-am jucat pana acum.
Intentionam sa il castigam.
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Indicatori principali buget 2Performant Network SA 2026:

Indicatori (RON) BVC 2026 Variatie YoY
Cifra de afaceri 64,85M lei 35%
Venituri operationale 17,7M lei 36.4%
Cheltuieli operationale -15M lei -14%
EBITDA 6,7M lei 83%
Profit brut 487k lei 134%

Vom dezbate si vota bugetul, pe care il gasiti detaliat rpai jos, pe 26 mai alaturi de celelalte
puncte ale ordinii de zi ale celor doua Adunari Generale. In sdptamanile urmatoare vom publica
si 0 versiune trimestriala a bugetului.

Un alt punct important va fi numirea oficiala a Anei Oprita in pozitia de Director General
Adjunct (Deputy CEO), cu atributii specifice de reprezentare si decizie.

Ana a venit in echipa noastrd in 2021, in calitate de CTO. Aldturi de ea am construit
BusinessLeague, alaturi de ea am optimizat modelul de business si procesele interne, alaturi de
ea am luat toate deciziile importante n ultimii 3 ani si tot alaturi de ea am restructurat compania
si am revenit pe crestere.

Ma bucur ca anul trecut a acceptat provocarea de a prelua un rol executiv alaturi de mine, iar
rezultatele din ultimele 8 luni ne confirma ca aceasta formuld de management functioneaza.

Alaturi de ceilalti membri ai Consiliului de Administratie, va propun formalizarea noului rol al
Anei Oprita printr-o hotarare a Adunarii Generale. Ana a demonstrat pe deplin in ultimii 5 ani
cd meritd increderea noastra, iar pentru cresterea companiei avem nevoie de manageri
profesionisti. Asumarea responsabilitatii acestui rol din partea Anei este, la randul ei, un semn
de incredere in directia companiei, pe care il apreciez si il respect.

Ne vedem pe 26 mai la Adunarile Generale, online (prin intermediul aplicatiei eVOTE) sau
offline, la hotel Novotel Bucuresti incepand cu ora 12:00.

Dorin Boerescu

CEO
Presedintele Consiliului de Administratie 2Performant Network SA
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Stimati Investitori,

Va scriu din perspectiva operationald, acolo unde cifrele din acest
buget se transforma in executie.

Estimam o crestere de 35% a cifrei de afaceri, pe fondul extinderii
ecosistemului de magazine online si afiliati. Estimarea este
construitd pe un trend real: 8 luni consecutive de crestere si un
ROAS mediu de 1.114% livrat magazinelor in Q1, din trafic exclusiv
non-brand. Magazinele platesc la noi doar pe vanzare aprobat3, zero
risc, zero investitie in avans, si primesc un randament de peste 3 ori
mai mare decat pe orice alt canal de paid media.

BusinessLeague este un layer de infrastructura pentru generarea de vanzari in Romania si in
regiune si, in curand, din Irlanda. Cu cat mai multe magazine se conecteaza la ecosistem, cu atat
platforma devine mai valoroasa pentru toti participantii, afiliati, consumatori, magazine. Si exact
acolo ne concentram. Cresterea portofoliului de magazine este un obiectiv esential pentru
realizarea cifrelor din bugetul acestui an. Toate departamentele sunt aliniate pe acest obiectiv,
procesele de recrutare si activare sunt standardizate, iar canalele de achizitie diversificate:
outbound, parteneriate cu jucatori relevanti din ecommerce, integrari tehnice, evenimente de
industrie Tn Romania si Irlanda.

Folosim deja Al in vanzari si marketing: prospectare, calificare de lead-uri, personalizare a
comunicarii cu magazinele, automatizarea fluxurilor interne. Echipa actuala poate gestiona un
volum semnificativ mai mare de magazine fara crestere proportionala de costuri. Tehnologia ne
permite sa scalam fara sa multiplicdm echipa.

Costurile operationale scad cu 14%. Am incheiat ciclul de constructie din ultimii ani. Am iesit
din acea perioada cu un produs care acum lucreaza pentru noi, o echipa care stie exact ce are
de facut, si disciplina de a nu cheltui un leu fara legatura directa cu cresterea portofoliului.

Cifrele din acest buget reflectd executia pe care o livram deja. Obiectivele sunt ambitios-
prudente, ancorate in tendintele pe care le vedem in ecosistem. Avem focusul, avem
instrumentele si avem disciplina. Suntem intr-un punct in care executia validata intalneste o
oportunitate de scalare reala si ne propunem sa profitam.

Ana Oprita
Deputy CEO
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Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru 2026 a fost aprobat de
Conisiliul de Administratie al Companiei si va fi supus aprobdirii in
Adunarea Generald Ordinard Anuald a Actionarilor,
care va avea loc in data de 26.05.2026.

Bugetul pentru 2026 reflectd consolidarea transformarilor realizate in 2025 si intrarea intr-o
etapa de crestere acceleratd, sustinutd de scalarea activititii de baza si de maturizarea
modelului de business. Estimam o crestere de 35% a cifrei de afaceri, fundamentata pe o
crestere a volumului de tranzactii intermediate cu aproximativ 25% fata de 2025, precum si pe
extinderea portofoliului de magazine, care ar urma sa conduca la un numar de magazine in
ecosistem mai mare cu aproximativ 23%. La acestea se adaugd contributia initiald a
operatiunilor din Irlanda, care sustin extinderea internationala.

Premisele de crestere sunt sustinute de eficientizarea operationala realizatd in 2025, care
permite scalarea activitatii fara cresteri proportionale de costuri, precum si de maturizarea
platformei tehnologice, care poate sustine un volum mai mare de tranzactii si onboarding
accelerat de magazine. Extinderea ecosistemului este alimentata de un pipeline comercial activ
si de cresterea productivitatii affiliatilor.

In acelasi timp, dezvoltarea operatiunilor din Irlanda, intr-o piatd matura fara un jucator
dominant, impreuna cu resursele atrase prin majorarea de capital, sustin extinderea
internationala si capacitatea companiei de a livra cresterea estimata.

Reducerea semnificativd a veniturilor din productia de imobilizari reflectda finalizarea
investitiilor majore in dezvoltarea platformei, marcand tranzitia de la o etapa intensiv
investitionala la una orientata catre monetizare si eficienta operationala.

In acelasi timp, disciplina financiara si optimizarea structurii de costuri sustin o imbunatatire
semnificativa a profitabilitatii, EBITDA fiind estimata in crestere cu 83%.

Executia bugetului va reflecta sezonalitatea specifica industriei de e-commerce, cu o
contributie semnificativa a ultimului trimestru in generarea veniturilor si a profitabilitatii.

Bugetul marcheaza astfel tranzitia catre profitabilitate si confirma executia directiei strategice
asumate de catre Companie.
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Indicatori cont de profit si pierdere
(RON)

Venituri din exploatare, din care:

Cifra de afaceri

Venituri din productia de imobilizari
necorporale si corporale

Alte venituri din exploatare

Cheltuieli din exploatare, din care:

Cheltuieli de exploatare

2025 Buget 2026 Variatie
55,165,853 25%
48,038,515 35%

7,121,455 -40%

5,883 -92%
55,935,816 22%
51,493,708 21%

Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile
de valoare

Rezultat din exploatare

-769,963 210%

Rezultat Financiar

646969 INNNSEBI000N  45%

EBITDA

Profit brut / Pierdere

-1,416,932 134%

Profit net / Pierdere

EBITDA MARGIN

NET MARGIN

-1,416,932 129%
6,7%
-2,9%
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