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Informatii emitent

INFORMATII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR

Tipul raportului Raport Semestrial pentru S1 2026
Pentru exercitiul financiar 01.01.2026 - 30.06.2026

Data publicarii raportului 04.09.2026

Conform Anexa 14 la Regulamentul ASF 5/2018

INFORMATII DESPRE EMITENT

Nume Agroland Business System S.A.

Cod fiscal RO 25165241

Numar inregistrare Registrul Comertului J2009000405352

Sediu social Timisoara, str. Garii nr. 14, jud. Timis, Romania

INFORMATII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris si varsat 9.279.083,6 lei

Piata pe care se tranzactioneaza valorile _
' ' SMT-AeRO Premium

mobiliare
Numadr total actiuni 92.790.836 actjuni
Simbol AG actiuni; AGR28 obligatiuni

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI

Numar de telefon +40 754 908 742
Email investitor(@agroland.ro
Website www.agroland.ro

Situatiile financiare interimare la 30 iunie 2026 prezentate in paginile urmdtoare sunt neauditate.

AGROLANDGROUP.RO
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Mesaj de la CEO

Stimati investitori,

Primul semestru din 2026 a fost, pentru Agroland, o perioada de tranzitie asumata.
La nivel consolidat, cifra de afaceri a ajuns la 259,8 milioane de lei (+13%), rezultatul
operational a urcat la 20,2 milioane de lei (+4%), in timp ce profitul net a fost de 11,4
milioane de lei (-5%).

Cifra care descrie cel mai bine ce se intampla in Grup nu este insad niciuna dintre
acestea. Este raportul dintre cele doua componente ale cifrei de afaceri: productia
vanduta aproape s-a dublat, in timp ce veniturile din vanzarea marfurilor au scazut.
Agroland produce astdzi in propriile ferme si fabrici o parte semnificativ mai mare din
ceea cevinde. Aceasta este directia pe care am ales-o deliberat si care explicd, in egala
masurd, cresterea veniturilor, presiunea temporard asupra marjei operationale si
investitia suplimentara in imobilizari corporale.

Trecerea de la un model de revanzare la unul de productie costa inainte sa produca.
Ne da in schimb control asupra costului, asupra calitatii si asupra lantului de
distributie.

Retail. Contextul de consum a ramas dificil — datele INS pentru S1 2026 arata o
scadere de 6% a volumului comertului cu amanuntul in serie ajustatd, iar produsele
nealimentare au coborat cu 8%. Am continuat totusi investitiain retea, cu 13 magazine
noi deschise in primele sase luni, din care 7 in format Agroland Mega, ajungand ca la
30 iunie sa operam 264 de magazine (110 proprii si 154 in franciza). La nivelul intregii
divizii, vanzarile nete au totalizat 184,4 milioane de lei (+5%), cu un numar de clienti
in crestere tot cu 5%, la 2,2 milioane in S1 2026. Vanzdrile nete ale magazinelor
proprii au crescut cu 11%, sustinute in principal de formatul Agroland Mega, care a
avansat cu 26% - pe fondul extinderii retelei, dar si al cresterii cu 21% a numarului de
clienti si cu 4% a bonului mediu. Vanzdrile catre francizati s-au mentinut la un nivel
stabil, cu un al doilea trimestru in crestere - o performanta pe care o consider corectd
intr-un anin care puterea de cumpdrare din mediul rural a fost sub presiune.

O parte din vanzdrile realizate anterior in magazinele traditionale se mutd catre
formatul Agroland Mega. Este o evolutie fireascd: Agroland Mega are o gamd de
aproximativ trei ori mai larga, se adreseaza mai bine consumatorului urban si
periurban si este mult mai putin expus sezonalitatii. Continuam extinderea, dar cu
aceeasi atentie la performanta fiecarei locatii - inclusiv la decizia de a inchide ce nu
functioneaza.

Foods. Divizia a avut cea mai puternica dinamica operationald a semestrului. La
Mihdilesti am vandut 56,4 milioane de oua de consum, cu 46% mai multe decatin S1
2025, iar veniturile din aceasta categorie au crescut cu 68%, la 53,1 milioane de lei,
sustinute de volume si de un pret mediu cu 20% mai mare. Ferma ecologica de la
Curtisoara, de unde provine gama Oud BIO Curcubeu, isi continua extinderea. Precizez,
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pentru claritate, cd ouale Agroland nu se vand in propria retea de magazine: sunt
distribuite prin lanturile alimentare, iar o parte importanta din productie merge la
export.

Contextul european sustine aceasta directie. Deficitul de oua din Uniunea Europeana
se manifesta in principal pe Codul 2 - ouad de la gdini crescute la sol -, categoria pe care
retailul vest-european a adoptat-o ca standard minim de raft pe masura ce renunta
la oudle provenite de la g&ini crescute in custi. In paralel, reglementarea si dificultatea
de a autoriza ferme noi limiteaza structural cresterea productiei in vestul Europei, in
timp ce Romania are acces la cereale si materii prime pentru furaje la costuri
competitive. Este o fereastra realq, iar noi construim pentru ea.

Noua platforma de la Mihailesti este cel mai important proiect al Grupului. In mai am
obtinut autorizarea CEISD. Investitia de aproximativ 20 de milioane de euro va fi
finantata majoritar printr-un credit garantat de Banca Europeana de Investitii si va
duce la mai mult decat dublarea capacitatii actuale de productie de oud a platformei.
Finalizarea halelor este estimata pentru sfarsitul lui 2027, iar atingerea capacitatii
integrale pentru 2028. Avirom, achizitionata in ianuarie, completeaza lantul cu ferme
de reproductie si capacitdti de incubatie: construim, pas cu pas, un lant integrat de la
reproductie la raft.

Agribusiness. Divizia trece printr-o schimbare structuralda. Fabrica de furaje de la
Isalnita a fost integratd juridic in martie, iar in 2026-2027 urmeazd Caransebes si
Bixad; dezvoltam in paralel capacitatile de la Simian si o noua unitate de pet food la
Isalnita. Fabricile de la Isalnita si Caransebes au produs 18.027 de tone de furaje in
S1, cu 25% peste anul trecut. La nivel individual, AAB a avut o cifrd de afaceri de 44,9
milioane de lei, in crestere cu 31%, si un profit net de 2,0 milioane de lei, in crestere cu
38%.

Transformarea are loc intr-un moment dificil pentru fermierii romani. Dupa mai multi
ani de seceta, costuri ridicate si preturi reduse la cereale, lichiditatea multor ferme
ramane sub presiune, iar numarul fermierilor facturati de AAB a scdzut - o abordare
mai prudenta in alegerea partenerilor. Reducem dependenta AAB de distributia de
inputuri si construim un model in care productia proprie are pondere mai mare si poate
fi valorificata inclusiv prin reteaua Agroland.

Finantare si costuri. Pe 3 august, AAB a rambursat integral principalul de 10,0
milioane de lei al obligatiunilor AAB26 si a achitat ultimul cupon; suntem la zi cu toate
pldtile catre detinatorii de obligatiuni, pentru toate emisiunile. Investim, in paralel, in
structura de cost: cele 300 kW de panouri fotovoltaice deja instalate vor fi completate,
in a doua parte a anului, de 1,32 MW la Agroland Foods Mihdilesti si 300 kW la FNC
Isalnita, realizate cu granturi de aproximativ 5 milioane de lei. La operationalizare,
acestea vor acoperi aproape integral necesarul energetic al fermelor si al fabricilor de
furaje.

Pentru restul anului, obiectivul este sa transformam proiectele pornite in capacitati
operationale siin vanzari. Mentinem bugetul aprobat de actionari pentru 2026 - cifra
de afaceri neta de 402,3 milioane de lei, EBITDA de 38,6 milioane de lei si profit net
de 12,2 milioane de lei. Rezultatele din primul semestru sunt in linie cu acest buget la
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nivel de venituri si de EBITDA, iar ponderea ridicatd a profitului net realizat in 51
reflecta sezonalitatea favorabila a primei jumatati de an in retail si in oua.

Avem mult de construit. Criteriul ramane acelasi de aproape treizeci de ani: fiecare
investitie trebuie sd intareasca businessul si sa contribuie, in timp, la o structura mai
eficienta si mai profitabila a Grupului. Sustenabil, profitabil, regional - in aceasta
ordine.

Va invit sa parcurgeti paginile care urmeazd pentru o privire detaliatda asupra
rezultatelor si sa ne contactati pentru orice intrebare la investitor@agroland.ro. Va
multumesc pentru increderea pe care ne-o acordati.

Horia Cardos
FONDATOR SI CEO AGROLAND GROUP


mailto:investitor@agroland.ro

Rezultate operationale pe Divizii — S1 2026

Retail

264 magazine +5% vanzari nete +5% clienti
46 MEGA, 218 traditionale  184,4 mil. lei inclusiv francize 2,2 mil. in S1 2026

Foods
300.000 +68% cifra de afaceri +46% oua vandute
gaini ouatoare 53,1 mil. lei 56,4 mil.

cage-free si BIO

Agribusiness

+25% furaje produse -12% fermieri facturati
18 mii tone 340
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Despre Agroland Business System S.A.

SCURT ISTORIC SI DESCRIEREA ACTIVITﬂTII EMITENTULUI

Agroland Business System S.A. a fost fondata in 2009 |a Timisoara de cdtre antreprenorul Horia Cardos, cu
misiunea de a aduce mai aproape de consumatori produse destinate gradinaritului, fermelor de mici dimensiuni
si animalelor de companie. Pornind de la comercializarea de furaje, echipamente si pui de o zi pentru micii
fermieri, Agroland a devenit in timp cel mai mare jucator din Romania pe segmentul de hobby farming.

Extinderea naturald a portofoliului a inclus produse pentru gradina (seminte, pomi fructiferi, fertilizanti, unelte)
si pentru ingrijirea animalelor de companie (hrand, accesorii, suplimente), atragand astfel un public tot mai
divers, inclusiv din randul familiilor din mediul urban si periurban.

in paralel, compania a investit strategic in dezvoltarea categoriilor ,Pet Care” si ,Gardening’, angajand
specialisti cu experienta din retailul de profil, si a lansat o linie dedicata de fitofarmacii incepand cu 2018, in
urma identificarii unei cereri consistente in randul clientilor existenti.

Modelul de extindere prin francize a accelerat semnificativ dezvoltarea retelei de magazine, completand
reteaua de unitati proprii. incepand cu anul 2020, compania a inceput dezvoltarea formatului Agroland MEGA,
magazine de mari dimensiuni, cu game extinse de produse, care adreseaza si segmentul urban. La 30 iunie
2026, reteaua Agroland numadra 264 de magazine, fiind cea mai extinsa retea de retail agricol din Romania.

Incepand cu 2017, Agroland a separat liniile de business prin crearea unor entitati juridice dedicate, pentru a
permite un control operational mai eficient si o dezvoltare specializata:

e Agroland Agribusiness S.A. este specializata in productia de furaje si concentrate, productia si
comercializarea de seminte de genetica proprie, precum si distributia de inputuri agricole;

e Agroland Organic S.R.L. opereazad fabrica de furaje de |la Caransebes;

e Agroland Megastore S.R.L. gestioneaza achizitia si distributia catre reteaua de magazine;

e Agroland Retail S.R.L. opereaza magazinele proprii;

e Agroland Genetics S.R.L. opereaza platforma avicola Mihdilesti;

e Agroland Fermele BIO S.R.L. este o entitate dedicatd cresterii pasarilor in sistem ecologic;

e Cortina BlOprod S.R.L. reprezintd ferma de productie de oua ecologice, achizitionatd in luna mai 2025,
aceasta fiind inclusa in consolidare incepand cu S1 2025.

e Avirom S.R.L. opereazd un complex agro-zootehnic specializat in productia de pui si rate de o zi. Compania
a fost achizitionata in luna ianuarie 2026, fiind inclusd in consolidare incepand cu T1 2026.

in 2025, compania a initiat un amplu proces de rebranding si reorganizare, structurand activitatea pe trei
verticale strategice:
e Agroland Retail — magazine proprii, reteaua de francize si infrastructura logistica;

e Agroland Foods — fermele de productie, fabrica de procesare oud, fermele de reproductie si viitoarea
unitate de abatorizare;

e Agroland Agribusiness — productia de furaje si concentrate, productia si comercializarea de seminte de
genetica proprie, distributia de inputuri agricole;

Aceasta structurare permite grupului sa devina mai transparent, mai eficient si mai pregatit pentru
consolidarea pozitiei pe piata de capital si pentru atingerea obiectivelor strategice pe termen mediu si lung.

AGROLANDGROUP.RO
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ADMINISTRATORI S| CONDUCEREA EXECUTIVA

Compania este condusa de Consiliul de Administratie alcatuit din 3 membri, Horia Dan Cardos, Leonard Leca si
Gyorgy Ovari. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de
30 aprilie 2026. Presedintele Consiliului de Administratie al Companiei este Horia Dan Cardos, numit in aceasta
functie incepand cu data de 30 aprilie 2026 pentru un mandat de 4 ani.

ACTIVITATEA PE BURSA DE VALORI BUCURESTI

Actiunile Agroland Business System (AG) au fost admise la tranzactionare pe segmentul SMT al Bursei de Valori
Bucuresti la data de 1 martie 2021. La data de 30 iunie 2026, structura actionariatului Companiei era

urmatoarea:
Actionar Numar actiuni Procent
Horia Dan Cardos 57.967.005 64,4228%
Persoane Fizice 26.566.746 29,5255%
Persoane Juridice 5.445.241 6,0517%
TOTAL 89.978.992 100%

Agroland Business System S.A. a emis la data de 2 octombrie 2024 un numdr de 69.206 de obligatiuni
corporative negarantate (simbol AGR28), denominate, cu o valoare individuald de 100 de lei si o valoare totald
de 6.920.600 de |ei. Obligatiunile au scadenta la data de 2 octombrie 2028 si o rata anuala a cuponului fixa de
9,75%, cupoanele fiind platibile semestrial.

Agroland este la zi cu plata cupoanelor catre detindtorii de obligatiuni, pentru toate emisiunile de obligatiuni,
efectuata prin sistemul Depozitarului Central. Urmatorul cupon este datorat in data de 2 octombrie 2026, iar
Compania nu prevede nicio problema cu plata acestuia.

AGROLANDGROUP.RO
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GROUP
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Evenimente cheiein 51 2026 si dupa
inchiderea perioadei de raportare

DESCHIDEREA DE NOI MAGAZINE AGROLAND

in primele sase luni ale anului 2026, Compania a continuat investitiile in vederea dezvoltarii si eficientizarii
retelei de magazine prin deschiderea a 7 magazine in format Agroland Mega si 6 traditionale. in plus, in aceeasi
perioadd, un magazin Agroland Mega a fost relocat intr-un spatiu nou, de suprafata mare (Targu Secuiesc), iar
un magazin traditional a fost inchis (Belcesti).

Locuri de
munca
create

Vanzari
estimate

Varietate
produse

Data
deschiderii

Magazin in format Agroland Mega

Investitie

Agroland Suceava-Ipotesti - Str. 13.02.2026 varietate de vanzari 150.000 euro, 4 angajati
Mihai Viteazu, nr. 135B, Retail Park peste 2.500 de estimate la sumain care nu
Ipotesti produse peste 600.000 suntincluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2026
Agroland Voitinel - Str. Stefan cel 26.02.2026 varietate de vanzari 160.000 euro, 4 angajati
Mare, nr. 107, Voitinel peste 2.500 de estimate la suma in care nu
produse peste 500.000 suntincluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2026
Agroland Cumpana - Str. Taberei, 09.04.2026 varietate de vanzari 180.000 euro, 5 angajati
nr. 1, Cumpdna peste 2.500 de estimate la suma in care nu
produse peste 450.000 suntincluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2026
Agroland Balotesti - Str. Calea 23.04.2026 varietate de vanzari 180.000 euro, 5 angajati
Bucuresti, nr. 5A, Balotesti peste 2.500 de estimate la suma in care nu
produse peste 600.000 sunt incluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2026
Agroland Drobeta-Turnu Severin - 05.05.2026 varietate de vanzari 200.000 euro, 5 angajati
Str. Cicero, nr. 46 A, Drobeta-Turnu peste 2.500 de estimate la sumad in care nu
Severin produse peste 800.000 sunt incluse
euro pentru stocurile de marfa
anul 2026
Agroland Frumusani - Str. 15.05.2026 varietate de vanzdri 200.000 euro, 5 angajati
Bucuresti, nr. 442-446, Frumusani peste 2.500 de estimate la sumain care nu
produse peste 600.000 sunt incluse
euro pentru stocurile de marfa
primul an
Agroland Hateg - Str. Nicolae 29.05.2026 varietate de vanzari 200.000 euro, 5 angajati
Titulescu, nr. 39, Hateg peste 2.300 de estimate la sumain care nu
produse peste 600.000 suntincluse
euro pentru stocurile de marfa
primul an

AGROLANDGROUP.RO
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ACHIZITIONARE AVIROM S.R.L.

in data de 13 ianuarie 2026, Compania a informat piata cu privire la preluarea integrala a Avirom S.R.L,,
companie romaneasca specializata in productia de pui si rate de o zi. Avirom opereaza un complex agro-
zootehnic situat in judetul Buzau, ce include ferme de crestere si reproductie pentru pasari, statie de incubatie
si infrastructurd auxiliard. Activele preluate de catre Grup au fost integrate operational in divizia Agroland
Foods, care cuprinde platforma avicola de la Mihailesti, ferma ecologica de oua de la Curtisoara si fabrica de
oud lichide de la Caransebes.

INCHEIEREA UNUI ACORD MARKET MAKER

in data de 9 februarie 2026, Compania a informat piata cu privire la incheierea unui acord cu Tradeville pentru
servicii de Market Maker, cu scopul cresterii lichiditatii actiunilor Companiei. Contractul este valabil incepand cu
data de 9 februarie 2026 si are o duratd de un an.

AGOA & AGEA DIN DATA DE 29.04.2026

In data de 29 aprilie 2026, au avut loc Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor si Adunarea Generala
Extraordinara a Actionarilor Companiei. Cvorumul legal si statutar aferent adundrilor a fost constituit la prima
convocare.

Punctele cheie aprobate in cadrul AGOA au fost:

(i) Aprobarea situatiilor financiare anuale individuale si consolidate pentru 2025;
(i) Aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2026;

(iii) Prelungirea mandatului auditorului financiar;

(iv) Repartizarea profitului net statutar realizat in 2025 in suma de 7.319.440 lei, astfel: 474.928 lei pentru
rezerve legale si 6.844.512 lei ca profit nerepartizat cu scopul de a fi reinvestit in dezvoltarea Companiei;

(v) Numirea unuinou Consiliu de Administratie, alcatuit din Horia Cardos, Gyorgy Ovari si Leonard Leca, pentru
un mandat de 4 ani, incepand cu data de 30.04.2026;

(vi) Numirea lui Horia Cardos in functia de Presedinte al Consiliului de Administratie al Companiei pentru un
mandat de 4 ani, incepand cu data de 30.04.2026.

Punctele cheie aprobate in cadrul AGEA au fost:
(i) Tmputernicirea Consiliului de Administratie pentru majorarea capitalului social cu suma de 281.184,40 lej;

(i) Imputernicirea Consiliului de Administratie pentru constituirea unei garantii sau a unei ipoteci mobiliare in
vederea contractdrii unui credit sau a mai multor credite, in limita maxima de 10 milioane de lei;

(iii) Imputernicirea Consiliului de Administratie pentru evaluarea oportunitatilor de achizitie a unor active
imobilizate, a caror valoare depaseste 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele in limita
maxima de 5 milioane de lei.

APROBAREA CEISD PENTRU O IN\IESTITIEiNTR-O PLATFORMA DE PRODUCTIE DE OUA

in data de 7 mai 2026, Compania a informat piata cu privire la faptul cd a obtinut autorizarea Comisiei pentru
Examinarea Investitiilor Straine Directe (CEISD) pentru dezvoltarea unei noi platforme avicole de productie de
oua pentru consum, situatd in localitatea Mihadilesti, judetul Giurgiu. Noua platforma va adauga o capacitate de
aproximativ 600.000 de gdini ouatoare si o productie anuala estimata la aproximativ 170 de milioane de oua
la atingerea capacitdtii operationale integrale. Valoarea totala estimatad a investitiei se ridica la aproximativ 20
milioane EUR. Proiectul va fi finantat printr-o structura echilibrata, formata din surse proprii (25%) si un credit
de investitii (75%) garantat de Banca Europeana de Investitii (BEI).

AGROLANDGROUP.RO
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MAJORAREA CAPITALULUI SOCIAL AL COMPANIEI

In data de 21 august 2026, Compania a informat piata cu privire la primirea Certificatului de Inregistrare a
Instrumentelor Financiare (CIIF) din partea Autoritdtii de Supraveghere Financiard, care certifica inregistrarea
operatiunii de majorare a capitalului social prin emiterea unui numar de 2.811.844 de actiuni noi. Aceasta
operatiune a fost derulata in conformitate cu Hotararea Adundrii Generale Extraordinare a Actionarilor din data
de 29.04.2026, cu scopul indeplinirii de catre Companie a obligatiilor asumate prin Planul de recompensare cu
optiuni a persoanelor cheie din Companie aprobat pentru perioada 2024-2026.

AGROLANDGROUP.RO
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REZULTATE FINANCIARE CONSOLIDATE

Rezultate financiare S1 2026

Cifra de afaceri consolidata, impartire pe tip de produs

Pag. 14

Cifra de afaceri consolidata, impartita pe tip de produs vandut in S1 2026 comparativ cu performanta din S1
2025, este prezentatd mai jos:

Categorie

30/06/2025

30/06/2026

Furaje & concentrate 76.921.020 86.426.860 12%
Pui 52.998.940 57.397.681 8%
Food 31.622.163 53.087.906 68%
Produse pet food 15.048.441 15.425.164 3%
Input (AAB) 24.327.774 14.945.682 -39%
Agricole 10.729.202 13.339.787 24%
Aditivi 8.963.563 9.225.220 3%
Echipamente 7.401.481 8.468.048 14%
Farmacie & Fitofarmacie 4.317.666 4.495.588 4%
Ferme 1.983.948 1.740.903 -12%
Altele 2.473.149 1.143.588 -54%
Reduceri (7.805.682) (5.849.922) -25%
Total CA 228.981.664 259.846.505 13%

in primul semestru din 2026, vanzarea de furaje si concentrate a generat cea mai mare pondere a cifrei de
afaceri, inregistrand o valoare de 86,4 milioane de lei, o crestere de 12% fatd de S1 2025. Acest avans se
datoreaza cresterii cu 25% a cantitdtii de furaje produse din aceastd perioada, care a compensat reducerea
pretului mediu de vanzare al categoriei.

Vanzarile de puide o zi au inregistrat o majorare cu 8%, la 57,4 milioane de lei, evolutie sustinutd de recuperarea
in T2 a vanzarilor amanate in T1 din cauza vremii nefavorabile. Categoria de produse food, care reprezinta
vanzarea oudlor de consum, a generat venituri de 53,1 milioane de lei, un avans de 68% comparativ cu aceeasi
perioadd a anului precedent. Aceasta majorare se datoreaza atat cresterii cantitdtii de oua vandute de la
Mihdilesti, care in S1 2026 a fost cu 46% mai mare comparativ cu cea din 2025, cat si a majordrii cu 20% a
pretului oudlor de consum in acest interval. Produsele pet food au inregistrat vanzari in valoare de 15,4
milioane de lei, o crestere de 3% fatd de S1 2025.

Inputurile agricole (rezultate generate de catre Agroland Agribusiness) au avut o scadere de 39% a vanzarilor,
la 14,9 milioane de lei. Aceasta diminuare se datoreaza, in principal, schimbadrii modelului de business al AAB
intr-unul integrat, de productie-distributie. Astfel, productia de furaje si seminte este vanduta, in mare parte,
in cadrul retelei de magazine Agroland, aceste venituri fiind eliminate din consolidare. Un al doilea factor
important a fost scaderea vanzarilor de inputuri catre fermierii parteneri ca urmare a situatiei financiare dificile
pe care o traverseaza sectorul agricol din Romania, care a dus la o abordare mai prudenta din partea AAB
(pentru mai multe detalii despre rezultatele AAB, va rugam sa cititi Raportul AAB pentru S1 2026, disponibil
AIC).

Produsele agricole au generat vanzari de 13,3 milioane de lei, in crestere cu 24% comparativ cu perioada
similara a anului precedent, in timp ce categoria aditivi a inregistrat venituri de 9,2 milioane de lei, un avans de
3%. Vanzarea de echipamente a generat venituri de 8,5 milioane de lei, o majorare cu 14%, in timp ce veniturile
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din vanzarea produselor de farmacie si fitofarmacie au crescut cu 4%, la 4,5 milioane de lei. Produsele dedicate
fermelor au inregistrat vanzari de 1,7 milioane de lei (-12%), in timp ce alte produse au generat venituri de 1,1
milioane de lei (-54%).

Analiza P&L consolidat

Veniturile din exploatare la nivel consolidat ale Agroland Business System au ajunsin primul semestru din 2026
la 263,0 milioane de lei, in crestere cu 14% fatd de S1 2025. Acestea sunt reprezentate, in principal, de cifra de
afaceri, care a ajuns la finalul primelor sase luni din 2026 la 259,8 milioane de lei, un avans cu 13%, datorita
majorarii vanzarilor de oua de consum si a furajelor si concentratelor.

Cifra de afaceri este constituita din veniturile din vanzarea marfurilor si productia vandutd. Veniturile din
vanzarea mdrfurilor au inregistrat o scadere de 10%, pana la 166,9 milioane de lei, ca urmare a cresterii ponderii
produselor proprii in mixul de vanzari. in acest context, si reducerile acordate au scdzut cu 25%, la 5,8 milioane
de lei. Productia vandutad, care include productia de la platforma avicold Mihadilesti - pui de o zi si oua de consum,
productia de furaje de la FNC Isalnita si FNC Caransebes, productia de pet food de la Bixad, precum si cea de la
platforma agro-industriala de la Simian, a generat venituri in valoare de 98,8 milioane de lei, 0 majorare cu 92%
fata de S1 2025, determinatd de majorarea capacitdtilor de productie, in special in ceea ce priveste oudle de
consum.

Veniturile din subventii de exploatare au ajuns la 1,6 milioane de lei, un avans de 20% fata de perioada
comparabild a anului anterior, ca urmare a cresterii numarului de gaini din cadrul platformei avicole Mihailesti.
Alte venituri din exploatare au crescut cu 96%, la 1,7 milioane de lei, determinate in principal de vanzarea unor
echipamente de incubatie catre un partener care presteaza servicii pentru grup. Veniturile din productiain curs
de executie au inregistrat o valoare negativa de 0,1 milioane de lei, reflectand o variatie negativa netd a
stocurilor de productie, determinata de dinamica dintre productia realizata si vanzdrile din stoc in perioada de
raportare.

Cheltuielile din exploatare au ajunsin 512026 la 242,8 milioane de lei, 0 majorare cu 15% comparativ cu aceeasi
perioada a anului precedent, un ritm apropiat de cel al evolutiei veniturilor. Cea mai mare contributie la nivel de
costuri au avut-o cheltuielile cu marfurile, care au avut o valoare de 108,7 milioane de lei, o scadere de 7%.
Reducerile comerciale primite au crescut cu 39% fatd de primele sase luni din 2025, ajungand la 1,8 milioane
de lei.

Cheltuielile cu materii prime si materiale au crescut cu 79%, la 56,3 milioane de lei, evolutie determinatad, in
principal, de majorarea costurilor asociate activitdtii din fabricile de furaje de la Isalnita si Caransebes, fabrica
de hrana pentru animale de companie, platforma avicola de la Mihailesti, precum si de la platforma agro-
industriala de la Simian, unde productia a inregistrat un ritm sustinut de crestere. Aceasta dinamica reflecta
extinderea capacitatilor de productie si consolidarea activitdtilor operationale, in linie cu cresterea vanzarilor
din productia vanduta.

Alte cheltuieli de exploatare, care includ costuri aferente serviciilor prestate de terti: chirii, transport, marketing,
asigurdri, impozite si taxe, alte servicii executate de terti, precum si alte cheltuieli operationale, au inregistrat
o crestere de 22%, pana la 36,3 milioane de lei. Aceasta crestere este determinata, in principal, de majorarea
chiriilor ca urmare a cresterii numdrului de magazine, de costul echipamentelor vandute mentionate anterior
si de cresterea costurilor cu transportul pentru exportul de oua.

Cheltuielile cu personalul s-au ridicat la 28,2 milioane de lei, 0 majorare cu 21% fata de perioada similara din
2025, un efect al cresterii salariului mediu, precum si al majorarii numarului de angajati. Numarul mediu de
angajati la nivel consolidat al Agroland Business System din 51 2026 a fost de 582, fata de o medie de 551 de
angajati la nivel consolidat in S1 2025. Cheltuielile cu amortizarea si ajustdrile de valoare au ajuns la 6,0
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milioane de lei, o crestere de 32% comparativ cu primele sase luni din 2025, ca urmare a inceperii amortizarii
investitiilor realizate in acest interval.

Cheltuielile cu energia si apa au inregistrat o majorare cu 30%, pana la 4,7 milioane de lei, ca urmare a cresterii
activitatii de productie in fabricile de la Isalnita (furaje si concentrate), Caransebes (furaje si concentrate BIO),
Bixad (petfood) si Simian (furaje si seminte). Este important de mentionat ca organizatia continud sa
compenseze o parte a costurilor cu energia, avand montate panouri solare cu o capacitate de 300 kW, dintre
care 200 kW la Agroland Foods Mihdilesti si cate 50 kW la Agroland Afumati si Agroland Bolintin Vale. La
platforma avicola Mihdilesti, preturile la energie nu au un impact important asupra productiei oudlor de
consum, ci n special in ceea ce priveste fermele de tineret si reproductie, precum si la incubatie.

in plus, in T4 2025, Compania a anuntat obtinerea unor granturi de aproximativ 5 milioane de lei pentru
instalarea a trei centrale fotovoltaice in cadrul Agroland Foods Mihdilesti, cu o capacitate de 1,32 MW, sia unei
centrale fotovoltaice in cadrul Agroland Agribusiness Isalnita, cu o capacitate de 300 kW. Aceste centrale,
estimate sa fie operationalizate in a doua parte a anului 2026, vor acoperi aproape integral necesarul energetic
al fermelor si al fabricilor de furaje ale Companiei.

Alte cheltuieli materiale au ajuns la 4,3 milioane de lei, un avans cu 39% fata de perioada comparabila din 2025,
acestea fiind influentate de cresterea productiei vandute.

La nivel consolidat, Agroland Business System a incheiat primele sase luni din 2026 cu un rezultat operational
de 20,2 milioane de lei, in crestere cu 4% fatd de 51 2025. Cheltuielile financiare au inregistrat o valoare de 5,9
milioane de leiin S1 2026, un avans de 9%. Majorarea reflectd evolutia dobanzilor aferente creditelor bancare,
contractate la rate variabile. Restul cheltuielilor financiare este reprezentat de dobanda fixa aferenta
obligatiunilor corporative AAB26 si AGR28. Veniturile financiare au avut o pondere nesemnificativa in perioada
analizata.

La finalul primelor sase luni din 2026, rezultatul brut a ajuns la 14,4 milioane de lei, o majorare cu 2% in
comparatie cu S1 2025. Cheltuielile cu impozitul pe profit au crescut cu 45%, la 3 milioane de lei. Astfel,
Compania a incheiat primul semestru din 2026 cu un profit net de 11,4 milioane de lei, o scadere de 5% fata de
perioada similara din 2025.

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

PIERDERE (LEI) 30/06/2025 30/06/2026

Venituri din exploatare 231.466.728 263.018.818 14%
Cheltuieli din exploatare 211.990.302 242,815.676 15%
Rezultat operational 19.476.426 20.203.142 4%
Rezultat financiar (5.362.502) (5.792.564) -8%
Rezultat brut 14.113.924 14.410.578 2%
Rezultat net 12.045.684 11.408.824 -5%

Analiza Bilant consolidat

Activele totale ale Agroland Business System au crescut cu 16% in primele sase luni din 2026, ajungand la
329,6 milioane de lei, in principal ca urmare a majordrii cu 21% a activelor imobilizate.

Cresterea activelor imobilizate, la 172,4 milioane de lei, se datoreaza majorarii cu 23% a imobilizdrilor corporale,
la 156,8 milioane de lei, ca urmare a investitiilor derulate la noua platforma avicola de la Mihdilesti, unde o
parte importanta din echipamente au fost deja achizitionate, dar si in celelalte capacitati de productie. De
asemenea, preluarea Avirom S.R.L. a contribuit cu 4,5 milioane de lei la valoarea activelor imobilizate la 30 iunie
2026. Imobilizdrile financiare au inregistrat o crestere de 7%, la 13,9 milioane de lei, in timp ce imobilizarile
necorporale au ajuns Ia 1,6 milioane de lei, o scadere de 6%.
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Activele circulante auinregistrat o crestere de 11%, pand la 157,1 milioane de lei. Aceastd evolutie se datoreaza,
in principal, stocurilor, care au ajuns la 95,2 milioane de lei, o majorare cu 13% comparativ cu inceputul anului,
dar o scadere cu 16% de la inceputul celui de-al doilea trimestru, reflectand vanzarile inregistrate in aceasta
perioada. Creantele au ajuns la finalul primelor sase luni din 2026 la 58,0 milioane de lei, un avans cu 10% fata
de inceputul anului, dar o scddere de 26% comparativ cu inceputul lui T2 2026, dinamica influentata partial de
sezonalitatea activitatii de retail. Totusi, pentru aceste sume nu exista valori semnificative cu risc de
neincasare. Pozitia de numerar la 30.06.2026 a inregistrat valoarea de 3,9 milioane de lei, un nivel relativ
constant comparativ cu inceputul anului.

Datoriile totale au crescut cu 16% in primul semestru al anului, la 241,6 milioane de lei. Datoriile curente au
inregistrat o valoare de 177,2 milioane de lei, in crestere cu 19% in primele sase luni ale anului. Aceastd evolutie
este determinatd, in principal, de cresterea cu 73% a datoriilor catre furnizorii terti, la 81,7 milioane de lei.
Totusi, comparativ cu 31.03.2026, valoarea datoriilor catre furnizorii terti a scazut cu 11% la 30.06.2026,
urmand sezonalitatea activitatii de retail.

Datoriile bancare pe termen scurt au ajuns la 66,8 milioane de lei, inregistrand o scdadere de 13% in primele
sase |uni ale anului, ca urmare a rambursarilor efectuate in aceasta perioadd, in principal un credit pentru
capital de lucru de 10,0 milioane de lei rambursat la finalul lunii mai.

Obligatiunile corporative incluse la 30.06.2026 in categoria datoriilor curente, in valoare de 10,0 milioane de
lei, sunt obligatiunile AAB26, a cdror maturitate a fost in luna august 2026. In data de 03.08.2026, Compania
a efectuat plata principalului si a ultimului cupon aferent obligatiunilor AAB26. Datoriile cu salariile siimpozitele
pe salarii au inregistrat o crestere de 7% in primele sase luni ale anului, ajungand la 8,2 milioane de lei. Datoriile
cuimpozitele sitaxele au crescut cu 340% comparativ cu inceputul anului, pana la 4,9 milioane de lei. Alte datorii
pe termen scurt au scazut in aceasta perioada cu 16%, la 2,9 milioane de lei, in timp ce datoriile privind leasing-
ul pe termen scurt au scazut cu 1%, la 2,8 milioane de lei.

in ceeace priveste datoriile pe termen lung, acestea au crescut cu 9% comparativ cu inceputul anului, ajungand
la 64,4 milioane de lei. Datoriile bancare pe termen lung au fost de 51,6 milioane de lei, 0 majorare cu 14% fatd
de inceputul anului, determinata de tragerile din creditul de investitii in suma de 15 milioane de euro pentru
noua platforma de la Mihailesti.

Datoriile cu leasing-ul pe termen lung au ajuns la 6,0 milioane de lei, 0 scadere de 16% fata de inceputul anului,
in timp ce obligatiunile corporative din categoria datoriilor pe termen lung sunt obligatiunile AGR28, in valoare
de 6,7 milioane de lei.

Capitalurile proprii au inregistrat un avans de 16% in primele sase luni ale anului, la 88 de milioane de lei.
Aceastd majorare se datoreaza, in principal, majorarii cu 27% a profitului reportat, la 36,1 milioane de lei. De
asemenea, soldul postului ,Profitul exercitiului financiar" era la 30.06.2026 de 11,4 milioane de lei,
reprezentand rezultatul net al primului semestru (fata de 10,3 milioane de lei la 31.12.2025, aferent intregului
exercitiu 2025), in timp ce rezervele legale au ajuns la 4,5 milioane de lei, in urma unei majorari cu 148%.
Capitalul subscris si varsat, primele de capital si actiunile proprii nu au inregistrat variatii semnificative de la
inceputul anului.
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INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2025 30/06/2026 A%
Active imobilizate 142.011.964 172.373.472 21%
Active circulante 141.262.278 157.100.981 11%
Cheltuieli inregistrate in avans 481.361 148.147 -69%
TOTAL ACTIV ‘ 283.755.603 329.622.600 16%
Datorii curente 148.650.752 177.247.503 19%
Datorii pe termen lung 59.113.909 64.356.935 9%
Venituri in avans 123.651 - -
Capitaluri proprii 75.867.290 88.018.162 16%
TOTAL PASIV 283.755.603 329.622.600 16%
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DIVIZIA RETAIL
Rezultate operationale

Divizia Retail este alcatuitda din reteaua de magazine Agroland, impreund cu
magazinul online si fabrica de hrana pentru animale de companie. La 30 iunie 2026, 264
Grupul Agroland opera in total 264 de magazine. Numarul magazinelor in format . _
Agroland Mega la 30 iunie 2026 a fost de 46 de unitati in Romania, din care 30 au Numar magazine
fost operate de catre Agroland si alte 16 operate de catre francizati. La nivel de Agroland
magazine traditionale, la 30 iunie 2026, Grupul opera 80 de magazine, in timp ce
partenerii francizati operau 138 de magazine.

Magazine 30/06/2025 30/06/2026
Traditional 215 218
Agroland Mega 32 46
Total magazine 247 264

Conceptul magazinelor in format Agroland Mega este diferit de cel traditional, unde gama de produse este
triplata, iar clientul tinta este diferit — vine din mediul urban sau din proximitatea marilor aglomerari urbane si
se concentreaza pe gradinarit, ingrijirea animalelor de companie si hobby farming. Prin urmare, magazinele in
format Agroland Mega sunt mai putin expuse fluctuatiilor sezoniere pe parcursul anului decat magazinele
traditionale.

Analiza celor 110 magazine proprii (din totalul de 264), prezentata mai jos, include
rezultatele magazinelor Agroland traditionale si in format Agroland Mega, daca nu
este specificat altfel. In scopul comparabilitdtii, in ceea ce priveste performanta
magazinelor comparabile, conducerea exclude magazinele in format Agroland Mega
ca urmare a faptului cd aceastd retea de magazine se afla intr-un proces continuu
de dezvoltare. Performanta magazinelor in franciza este prezentatd separat.

2,2 mil.

Numar total de clienti

Performanta tuturor magazinelor proprii (all stores) a ajuns in T2 2026 la valoarea netd de 73,5 milioane de lei,
0 majorare cu 15% in comparatie cu perioada similara din 2025, evolutie sustinutd in principal de extinderea
retelei de magazine, precum si de recuperarea in T2 a vanzdrilor amanate in T1 din cauza conditiilor
meteorologice nefavorabile. Numarul clientilor deserviti s-a ridicat la 771.300 de persoane, un avans cu 11%,
in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a fost de 95 de lei, 0 majorare cu 4%. La nivelul intregului semestru,
veniturile nete au ajuns la 102,7 milioane de lei, un avans de 11% comparativ cu S1 2025. Numadrul clientilor
din magazinele proprii in primul semestru din 2026 a fost de 1,1 milioane de persoane, iar valoarea medie a
bonului fiscal a inregistrat o crestere de 2%, Ia 90 de lei.
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Performanta magazine proprii (incluzand Agroland Traditional, Agroland Mega)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal
2025 2026 2025 2026 2025 2026 A%
LMl 29.008.595 29.226.040 1% 357.135 368.297 3% 81 79 -2%
P4 63.668.010 73.490.725 | 15% 695.676 771330 | 11% 92 95 4%
FI8 92.676.605 | 102.716.765 | 11% | 1.052.811 | 1.139.627 8% 88 920 2%

in T2 2026, performanta magazinelor comparabile (same stores), adicd magazinele Agroland Traditional,
excluzand performanta magazinelor in format Agroland Mega, a inregistrat o crestere de 9%, vanzarile nete
ajungand la 35,8 milioane de lei. Numarul de clienti deserviti a ramas la un nivel constant comparativ cu T2
2025, de 329.600 de persoane, iar valoarea medie a bonului fiscal a crescut cu 9%, la 109 lei. in primele sase
luni ale anului, vanzarile nete din magazinele comparabile au ajuns la 48,7 milioane de lei, un avans cu 4% fatd
de primul semestru din 2025. Numarul de clienti din magazinele traditionale a inregistrat o scadere de 3%, la
477.700 de persoane, in timp ce valoarea medie a bonului fiscal a ajuns la 102 lei, 6 majorare cu 7%:

Pentru calculul performantei magazinelor comparabilein S1 2026, au fost incluse doar magazinele care au fost
deschise si operationale pe intreaga duratd a primelor sase luni, atat in S1 2025, cat siin S12026. Magazinele
deschise ulterior datei de 1 ianuarie 2025 sau inchise Tnainte de 30 iunie 2026 nu sunt incluse in baza
comparabild, deoarece nu indeplinesc criteriul de continuitate operationala in ambele perioade analizate.
Aceastd abordare asigura o comparabilitate relevanta a performantei si elimind impactul distorsionant al
expansiunii sau inchiderilor de magazine.

Performanta magazine comparabile (incluzand Agroland Traditional, excluzand Agroland Mega)

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal
2025 2026 2026 2025 2026 A%
ANl 13.995.049 | 12.856.462 | -8% 162.812 148,110 | -9% 86 87 1%
Pl 32.839.076 | 35.821.678 9% 328.066 329.608 0% 100 109 9%
I8 46.834.125 | 48.678.140 4% 490.878 477.718 | -3% 95 102 7%

O parte din veniturile care obisnuiau sa fie livrate de magazinele traditionale Agroland au fost preluate de
magazinele in format Agroland Mega. Performanta acestui format in T2 2026 a crescut cu 31% comparativ cu
al doilea trimestru din 2025, la 30,3 milioane de lei, in principal ca urmare a cresterii retelei de magazine in
acest format. In T2 2026, magazinele Agroland Mega au atras 360.300 de clienti, un avans de 25%, iar valoarea
medie a bonului fiscal a fost de 84 de lei, o majorare cu 5%. In primele sase luni ale anului, vanzarile nete ale
magazinelor in format Agroland Mega s-au ridicat la 44,6 milioane de lei, o crestere de 26% comparativ cu S1
2025, numarul de clienti ajungand la 552.600 de persoane, un avans cu 21%. Valoarea medie a bonului fiscal a
inregistrat o crestere cu 4% fata de aceeasi perioadd a anului precedent, la 81 de lei.
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Performanta magazine Agroland Mega

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal
2025 2026 2026 A% 2025 2026 A%
LMl 12.328.072 | 14.258.806 | 16% 168.136 192.324 | 14% 73 74 1%
iPd 23.141.001 | 30.311.783 | 31% 289.149 360.284 | 25% 80 84 5%
|8 35.469.073 | 44.570.589 | 26% 457.285 552.608 | 21% 78 81 4%

Vanzarile online din T2 2026 au inregistrat o scadere de 19% comparativ cu perioada similara din 2025,
ajungand la 1,4 milioane de lei. Magazinul online a atras 8.900 de clienti, in scadere cu 22% fatd de T2 2025, in
timp ce valoarea medie a bonului fiscal a ajuns la 160 de lei, 0 majorare cu 3%. La nivelul primelor sase luni ale
anului 2026, vanzadrile nete au scazut cu 19%, la 2,7 milioane de lei. Aceastd evolutie este determinata atat de
reducerea cu 15% a numarului de clienti din mediul online, la 16.700 de persoane, cat si de reducerea cu 5% a
valorii medii a bonului fiscal, la 161 de lei. Este important de subliniat cd, avand in vedere reteaua extinsa de
magazine Agroland, magazinul online este folosit in principal ca un catalog al produselor Companiei, cu scopul
de a atrage clientii in magazinele fizice, fara ca vanzarile online sa reprezinte o sursa importantd de venituri
pentru Agroland.

Vanzari online

Vanzari nete Clienti Valoare medie bon fiscal
2025 2026 2026 2025 2026 A%
Il 1.555.560 1.257.793 | -19% 8.238 7.765 -6% 189 162 -14%
P4  1.761.697 1.419.425 | -19% 11.340 8.894 | -22% 155 160 3%
8 3.317.257 | 2.677.218 | -19% 19.578 16.659 | -15% 169 161 -5%

Vanzarile nete catre francizati, care opereaza 154 de magazine Agroland, au ajuns in S1 2026 la 79,0 milioane
de lei, un nivel apropiat de cel inregistrat in aceeasi perioadd a anului precedent. Aceasta dinamica este
determinatd de evolutia pozitiva a vanzarilor din T2, care au crescut cu 2%, la 56,3 milioane de lei, compensand
scaderea din primul trimestru al anului.

Vanzari nete francizati

2025 2026 A%

24.311.585 22.728.206

54.959.750 56.251.069 2%

79.271.335 78.979.275 0%
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DIVIZIA FOODS
Rezultate operationale

Divizia Foods este reprezentatd, in principal, de activitatea platformei avicole de la
Mihdilesti, unde existd o capacitate de aproximativ 300.000 de gaini oudtoare. De 300 mii
asemenea, aceasta divizie include fabrica de oua lichide din Caransebes, care se afla
in ultima faza de amenajare, urmand montarea echipamentelor in perioada imediat Numar gdini

urmatoare. ouatoare

incepand cu luna mai 2025, divizia a preluat o ferma de oud BIO din judetul Olt, cu o
capacitate initiala de 4.000 de gaini oudtoare, care a fost extinsa la 12.000 de gdini
pana la finalul lunii decembrie 2025, urmand sa ajunga la 20.000 de gdini pana la
sfarsitul anului 2026.

in luna ianuarie 2026, Compania a achizitionat si societatea Avirom S.R.L., companie
romaneasca specializata in productia de pui si rate de o zi. Complexul agro-zootehnic
operat de Avirom include ferme de crestere si reproductie pentru pasari, statie de
incubatie si infrastructura auxiliara. 56,ll- mil.

in plus, in luna mai 2026, Compania a anuntat obtinerea autorizarii din partea Comisiei
pentru Examinarea Investitiilor Strdine Directe (CEISD) pentru dezvoltarea unei noi
platforme avicole de productie de oud pentru consum, situata in Mihailesti. Noua
platforma va adduga o capacitate de aproximativ 600.000 de gdini oudtoare si o
productie anuald estimata la aproximativ 170 de milioane de oua. La data publicarii
raportului, o parte importanta din echipamente a fost deja achizitionata, iar proiectul
este in linie cu obiectivele de finalizare, respectiv sfarsitul anului 2027.

Numar oua vandute
inS12026

in primele sase luni din 2026, platforma de la Mihdilesti a vandut 56,4 milioane de oud de consum, un avans
de 46% fata de perioada similara din 2025. Veniturile din vanzarea oudlor de consum au crescut cu 68% fata de
S1 2025, ajungand la 53,1 milioane de lei. Comparatia dintre cele douad perioade este ilustrata in graficul de

mai jos.
+46%
68%
60.000.000 +o81 60.000.000
40.000.000 40.000.000
20.000.000 20.000.000

- Valoare
Oua vandute

$12025 S12026 S$12025 S12026
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DIVIZIA AGRIBUSINESS
Rezultate operationale

Divizia Agribusiness este reprezentatda de subsidiara Agroland Agribusiness,
companie specializatd in productia de furaje si concentrate, productia si
comercializarea de seminte de genetica proprie, precum si distributia de inputuri .
agricole. Compania a operationalizat in S1 2025 statia de procesare a semintelor din 18 mii tone
judetul Mehedinti, iar la data publicarii acestui raport, produce si ambaleaza seminte
de cereale certificate pentru pdioase, precum si alte tipuri de seminte in pachete de
20 kg, destinate atat retelei de magazine Agroland din grup, cat si altor clienti din  {Eslgels (V=R a RSN WPIOPAS)
portofoliu. De asemenea, Compania a preluat operational fabrica de furaje de la
Isalnita, iar din martie 2026 fabrica a fost integrata si din punct de vedere juridic in
Agroland Agribusiness, urmand ca in 2026 sa integreze si fabrica de la Caransebes si
pe cea de hrand pentru animale de companie de la Bixad.

Cantitate furaje

in plus, Agroland Agribusiness are in curs de dezvoltare doud noi unitati de productie: una pe platforma de la
Simian, destinatd hranei pentru animalele de curte, si una la Isalnita, pentru pet food.

in primele sase luni din 2026, fabricile de la Caransebes si Isalnita au produs 18.027 de tone de furaje, un avans
de 25% comparativ cu aceeasi perioada din 2025. Comparatia dintre productia de furaje din S1 2025 si S1 2026
este prezentatd in graficul de mai jos.

+25%

20.000
18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000

S12025 S12026

In ceea ce priveste numarul de clienti ai Agroland Agribusiness din S1 2026, 340 de 340
fermieri au fost facturati de companie in aceastd perioada, fatd de 387 in S1 2025.
Aceastd evolutie este determinata de dificultdtile financiare cu care se confrunta Numar fermieri

numerosi fermieri, dupd mai multi aniin care preturile reduse ale cerealelor, seceta si IV IetuR s Rg PA0 P15
costurile ridicate de productie au afectat profitabilitatea fermelor. :
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Cont de profit si pierdere consolidat

INDICATORI CONT DE PROFIT SI PIERDERE (LEI)

30/06/2025

30/06/2026

Pag. 24

Venituri din exploatare, din care: 231.466.728 263.018.818 14%
Cifra de afaceri, din care: 228.981.664 259.846.505 13%

Productia vanduta 51.475.979 98.834.638 92%

Venituri din vanzarea marfurilor 185.311.367 166.861.790 -10%

Reduceri comerciale acordate (7.805.682) (5.849.922) -25%
Venituri din subventii de exploatare 1.335.435 1.601.479 20%
Venituri din productia in curs de executie 300.526 (97.364) -
Alte venituri din exploatare 849.103 1.668.197 96%
Cheltuieli din exploatare, din care: 211.990.302 242.815.676 15%
Cheltuieli cu materii prime si materiale 31.460.129 56.339.789 79%
Alte cheltuieli materiale 3.120.903 4.344.736 39%
Cheltuieli cu energia si apa 3.577.075 4.656.857 30%
Cheltuieli privind marfurile 117.468.036 108.736.356 =7%
Reduceri comerciale primite (1.326.265) (1.839.420) 39%
Cheltuieli cu personalul 23.285.259 28.239.980 21%
Cheltuieli cu amortizarea si ajustdrile de valoare 4,544,813 5.998.863 32%
Alte cheltuieli de exploatare 29.860.351 36.338.516 22%
Rezultat operational 19.476.426 20.203.142 4%
Venituri financiare 54,396 126.152 132%
Cheltuieli financiare 5.416.898 5.918.716 9%
Rezultat financiar (5.362.502) (5.792.564) -8%
Venituri totale 231.521.125 263.144.970 14%
Cheltuieli totale 217.407.200 248.734.392 14%
Rezultat brut 14.113.924 14.410.578 2%
Impozitul pe profit/alte impozite 2.068.240 3.001.754 45%
Rezultat net 12.045.684 11.408.824 -5%
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Bilant consolidat

Rezultate financiare S1 2026

INDICATORI DE BILANT (LEI) 31/12/2025 30/06/2026
Active imobilizate, din care: 142.011.964 172.373.472 21%
Imobilizari necorporale 1.727.062 1.622.008 -6%
Imobilizari corporale 127.315.219 156.824.489 23%
Imobilizari financiare 12.969.683 13.926.975 7%
Active circulante, din care: 141.262.278 157.100.981 11%
Stocuri 84.531.155 95.177.813 13%
Creante 52.902.796 58.002.831 10%
Casa si conturi la banci 3.828.327 3.920.337 2%
Cheltuieli inregistrate in avans 481.361 148.147 -69%
TOTAL ACTIV 283.755.603 329.622.600 16%
Datorii curente, din care: 148.650.752 177.247.503 19%
Datorii bancare 76.346.641 66.789.471 -13%
Impozite si taxe 1.107.674 4.871.618 340%
Furnizori terti 47.225.279 81.657.339 73%
Datorii cdtre entitati afiliate 15.624 15.624 0%
Salarii si impozite pe salarii 7.679.889 8.213.814 7%
Obligatiuni corporative 10.000.000 10.000.000 0%
Leasing 2.836.226 2.814.315 -1%
Alte datorii pe termen scurt 3.439.420 2.885.323 -16%
Datorii pe termen lung, din care: 59.113.909 64.356.935 9%
Datorii bancare 45.156.539 51.570.624 14%
Obligatiuni corporative 6.740.664 6.740.664 0%
Leasing 7.216.706 6.045.647 -16%
Venituri in avans 123.651 - -
Total datorii 207.888.312 241.604.438 16%
Capitaluri proprii, din care: 75.867.290 88.018.162 16%
Capital subscris si vdrsat 9.249.749 9.530.664 3%
Prime de capital 27.969.531 27.969.531 0%
Rezerve legale 1.806.528 4.477.281 148%
Profitul sau pierderea reportata 28.495.472 36.074.282 27%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 10.288.445 11.408.824 11%
Repartizarea profitului 500.015 0 -100%
Actiuni proprii 1.442.420 1.442.420 0%
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 283.755.603 329.622.600 16%
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agroland GROUP

Cash Flow consolidat

FLUX DE NUMERAR (LEI) 31/12/2025 30/06/2026
Activitati de exploatare

Profitul net 10.288.445 11.408.824
Amortizare 9.553.893 5.998.863
\/eniturile din dobanzi (9.072) (14)
Cheltuieli privind dobanzile 8.833.295 4.481.997
Cheltuiala cu impozitul pe profit 2.834.965 3.001.754
E:\l:a)i(tgleuTt:jiTﬁ::i: adr:? exploatare inaintea modificarilor 31.501.526 204.891.424
(Cresterea)/Descresterea creantelor (111.328) (5.100.035)
(Cresterea)/Descresterea stocurilor (14.700.681) | (10.646.658)
(Cresterea)/Descresterea cheltuielilor in avans (97.532) 333.215
Cresterea/(Descresterea) datoriilor comerciale si altor datorii 10.153.773 38.175.831
(Cresterea)/Descresterea venituri in avans 123.651 (123.651)
Numerar generat din exploatare 26.869.408 47.530.125
Impozit pe profit platit (2.834.965) (3.001.754)
Numerar net din activitati de exploatare 24.034.443 44.528.371
Activitati de investitii

Achizitiile de imobilizari (44.688.252) | (35.899.238)
Numerar net utilizat in activitati de investitii (44.688.252) | (35.899.238)
Activitati de finantare

Incaséri din cresterea capitalului social (290) 280.915
Incas&ri/(Ramburséri) din imprumuturi 27.819.790 (4.336.055)
Dobanzi platite (8.833.295) (4.481.997)
Dobanzi incasate 9.072 14
Numerar net din activitati de finantare 18.995.277 (8.537.123)
Cresterea numerarului si echivalentului de numerar (1.658.532) 92.010
Numerar si echivalent de numerar la inceputul perioadei 5.486.859 3.828.327
Numerar si echivalent de numerar la sfarsitul perioadei 3.828.327 3.920.337

AGROLANDGROUP.RO




ag rOIand G RUU P Rezultate financiare S1 2026 Pag. 27

Principalii indicatori financiari

Principalii indicatori consolidati ai Agroland Business System la 30 iunie 2026 sunt prezentati mai jos:

Indicatorul lichiditatii curente la 30.06.2026

Active curente 157.100.981

= 0,89
Datorii curente 177.247.503

Indicatorul gradului de indatorare la 30.06.2026

Tmcfupr'ﬁi'tat 64.356.935
P x 100 x100  =73%

Capital propriu 88.018.162
P x 100 x100  =42%

Capital angajat 152.375.097

Capital imprumutat = Credite peste 7 an
Capital angajat = Capital imprumutat + Capital propriu

Viteza de rotatie a activelor imobilizate la 30.06.2026

Cifra de afaceri 259.846.505

=1,51
Active imobilizate 172.373.472

Lichiditatea curenta de 0,89 a scazut usor fata de 0,95 la finalul lui 2025, pe fondul cresterii mai rapide a
datoriilor curente (+19%) comparativ cu activele circulante (+11%) — evolutie care reflectd si structura sezonierd
a activitatii, cu stocuri ridicate in pregatirea sezonului. Gradul de indatorare s-a imbunatatit, de la 78% la 73%
din capitalul propriu (si de la 44% la 42% din capitalul angajat), pe mdsura ce capitalurile proprii au crescut cu
16%, intr-un ritm superior celui al datoriilor pe termen lung (+9%). Creditele pe termen lung raman contractate
preponderent pentru finantarea investitiilor productive — platforma avicola Mihdilesti, fabricile de furaje si
reteaua de magazine — si sunt acoperite de active cu durata de viatd lunga, ceea ce confera structurii financiare
stabilitate pe termen mediu. Viteza de rotatie a activelor imobilizate a coborat usor, la 1,51, reflectand
cresterea cu 21% a activelor imobilizate — determinata de investitiile in curs la Mihailesti si in capacitdtile de
productie — intr-un ritm care depdseste temporar avansul cifrei de afaceri (+13%).

Privite impreuna, aceste cifre reflecta un Grup aflat intr-o faza activa de investitii si expansiune, cu o structura
financiarda dimensionatd pentru crestere. Prioritatile pentru perioada urmatoare sunt expansiunea in retail si
implementarea modelului New Retail, operationalizarea capacitatilor fotovoltaice, finalizarea fabricii de oua
lichide de la Caransebes si demararea lucrdrilor la noua platforma avicola de la Mihailesti — proiecte care vor
consolida eficienta operationald si capacitatea de generare a cash-flow-ului pe termen mediu.
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agroland GROUP

Perspectiva anului 2026

Bugetul de Venituri si Cheltuieli la nivel consolidat pentru anul 2026 al Grupului Agroland a fost aprobat in
cadrul Adunarii Generale Ordinare anuale a Actionarilor, care a avut loc in data de 29 aprilie 2026.

Avand in vedere rezultatele financiare inregistrate de Companie in primul semestru al anului, conducerea

mentine bugetul pentru intreg anul 2026, asa cum a fost aprobat de catre actionari.

ESTIMARE BUGET DE VENITURI SI CHELTUIELI 2025 Auditat | 2026 Bugetat Variatie
Cifra de afaceri neta 357.955.252 | 402.292.608 12%
Venituri din exploatare 358.098.400 | 403.550.955 13%
Cheltuieli din exploatare 324.844.002 | 364.953.913 12%
EBITDA 33.254.397 38.597.042 16%
EBIT 23.700.504 27.073.170 14%
EBT 13.123.410 15.025.357 14%
Profit net 10.288.445 12.245.666 19%
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Riscuri cheie pentru 52 2026

in aceastd sectiune, ordinea prezentérii factorilor de risc este aleatorie si nu intr-o ordine asumata a prioritatii.
Emitentul cunoaste aceste riscuri si, prin sistemul de management al riscului intern, incearca anticiparea si
neutralizarea lor, inainte ca eventuale consecintele potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe din
riscurile la care este supusa compania sunt in afara controlului acesteia.

Riscuri economice generale - activitdtile Emitentului sunt sensibile la ciclurile economice si la conditiile
economice generale. Atat crizele financiare internationale, cat si mediul economic instabil pot avea efecte
negative semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare a Emitentului.
Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, afecta activitatea companiei. Pietele financiare internationale au
resimtit efectele crizei financiare mondiale declansate in anul 2008. Aceste efecte s-au resimtit si pe piata
financiard romaneasca sub forma lichiditatii scazute a pietei de capital, precum si printr-o crestere a ratelor de
dobanda de finantare pe termen mediu, din cauza crizei globale de lichiditate. Pe viitor, un astfel de scenariu s-
ar putea repeta si eventualele pierderi semnificative suferite de piata financiara internationald, cu implicatii
majore pe piatd romaneasca, ar putea afecta capacitatea Emitentului de a obtine imprumuturi sau finantdri
noi, in conditii sustenabile.

Riscul operational - Sezonalitatea care deriva din caracterul ciclic al agriculturii este utilizata ca o oportunitate
pentru a dezvolta categorii complementare ca si sezonalitate. De exemplu, aceste categorii sunt hrana pentru
caini si pisici. Bolile care apar periodic in zootehnia din intreaga lume sunt un fenomen prezent dintotdeauna,
doar c4d, in ultimii ani acestea au fost prezentate in mod senzational publicului larg, neafectat in general de
aceste probleme. De asemenea, in trecut s-a manifestat pesta sau pseudopesta la porcine, gripa aviara la
pasdri sau alte boli la bovine sau ovine. In general, compania Agroland a reusit si profite de asemenea situatii
si a reusit sa nu fie afectata in mod negativ.

Emitentul considera ca riscul dat de sezonalitate poate fi diminuat de o dezvoltare a categoriilor de produse in
noile magazine, cu accent pe produsele fara sezonalitate, de exemplu produsele pentru animale de companie.

Riscul fiscal si juridic - Emitentul este guvernat de legislatia din Romania si chiar daca legislatia din Romania
a fostin mare parte armonizata cu legislatia UE, pot aparea modificari ulterioare, respectiv pot fi introduse legi
si regulamente noi ce pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din Romania este adesea
neclard, supusa unor interpretari si implementadri diferite si modificari frecvente. Atat modificarea legislatiei
fiscale si juridice, cat si eventuale evenimente generate de aplicarea acestora, se pot concretiza in posibile
amenzi sau procese intentate companiei, care pot afecta activitatea Emitentului.

Riscul de piata este riscul ca variatia preturilor pietei, cum ar fi cursul de schimb valutar, rata dobanzii si pretul
instrumentelor de capitaluri proprii, sa afecteze veniturile companiei sau valoarea instrumentelor financiare
detinute. Compania opereaza intr-o economie in dezvoltare, cu rate de schimb fluctuante ale valutelor fata de
moneda nationald, ceea ce poate conduce la pierderi de valoare aferente activelor monetare detinute in valuta.
Obiectivul gestionarii riscului de piata este acela de a gestiona si controla expunerile la riscul de piata in cadrul
unor parametri acceptabili si in acelasi timp de a optimiza rentabilitatea investitiei.

Riscul de credit reprezinta riscul ca debitorii companiei sa nu isi poata onora obligatiile la termenul de scadentd,
din cauza deteriorarii situatiei financiare a acestora. Compania este mai putin expusa acestui risc datorita
politicii de Francizd. Partenerii garanteaza plata facturilor cu Bilete la Ordin avalizate personal, avand o limita
de 10% din cifra de afaceri din anul anterior. Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta limita pentru a putea
achizitiona produsele prin facturi cu plata la termen.
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Riscul legat de plata principalului si a dobanzilor - in cazul unor riscuri care tin de lichiditatea curentd a
companiei, Emitentul se poate afla in situatia de a nu putea plati la timp, sau a nu putea plati partial sau deloc
dobanzi si/sau principal care decurg din actuala emisiune de obligatiuni. Orice nerespectare a graficului de plati
aferente obligatiunilor se traduce intr-un risc de credit pentru Detindtorii de Obligatiuni. Nu se poate estima in
mod rezonabil o perioada de timp precisd in care, in cazul producerii acestuirisc, ar urma sa fie platite principalul
sau dobanzile (cupoanele) restante. Compania va depune toate eforturile rezonabile in acest sens, dar
investitorii trebuie sa ia in calcul inclusiv faptul ca aceste sume nu vor putea fi rambursate (in cazul extrem al
falimentului Emitentului).

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii mediului economic in cadrul
cdruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gdsi in imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditiile de
care a beneficiat anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in mod negativ
situatia financiara a Companiei.

Riscul de lichiditate — include siriscul generat de posibilitatea nerecuperdrii creantelor. Prin specificul activitatii
sale, compania Agroland mentine un nivel al creantelor si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima a
activitatii de comercializare de produse prin intermediul lantului sdu de magazine, astfel compania Agroland
este creditor al unui numar substantial de creante. in acest sens, Agroland mentine un management strict al
lichiditatilor siurmdreste situatia la nivelul fiecarui magazin in parte, luand masuri cu flexibilitate ridicatd pentru
realizarea optimizadrilor necesare. De exemplu, termenele de plata pentru partenerii Agroland, care au obligatia
de a achizitiona produsele in exclusivitate de la Agroland Business System sau de la furnizori agreati de
Agroland Business System, se intind de la 30 la 90 de zile, numarul depinzand de produs si de categoria din
care face parte produsul. Partenerii garanteaza plata facturilor cu Bilete la Ordin avalizate personal, avand o
limita de 10% din cifra de afaceri din anul anterior. Partenerii trebuie sa se incadreze in aceasta limita pentru a
putea achizitiona produsele prin facturi cu plata la termen. De asemenea, aceasta limita de 10% reprezinta si
cifra la care se tranzactioneaza la nivel de magazine intre parteneri sau intre parteneri si compania Agroland.

In ultimii ani, compania Agroland a urmérit printre obiectivele sale cresterea eficientei la nivel de magazin, ceea
ce a condus si la inchiderea unor locatii care se dovedeau ineficiente si care nu aveau potential de crestere
semnificativa. Cu toate acestea, pot apdrea situatii in care sa creasca riscul de lichiditate, acestea putand fi
determinate de modificiri in contextul regional sau general din Romania sau punctual la nivel de magazin. In
prezent, compania Agroland are in prezent procese deschise, prin care intentioneaza recuperarea creantelor
prin toate metodele disponibile din punct de vedere legal si administrativ.

Risc de pandemie - Desi ignorat in ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor epidemii la nivel global,
respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in atentia publicului. Desi pentru unele companii (ex. cele
din industriile farmaceuticd, de echipament medical, de servicii IT si de telecomunicatii), acestea pot deveni
oportunitati, cel putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat a fi unul negativ. Astfel,
exista opinii cd, n functie de natura si severitatea epidemiei / pandemiei, aceasta poate induce recesiuni care
s& dureze un trimestru, sau chiar si mai multi ani. in conditiile in care reactiile autoritatilor publice si/sau ale
comunitdtii medicale nu ar fi cele potrivite, exista chiar riscul unei depresiuni care ar conduce la reduceri
importante in activitatea economica si in pretul majoritatii activelor.

Instabilitatea politica si militara din regiune - Instabilitatea politica si militara din regiune, precum invadarea
Ucrainei de cdtre Federatia Rusa si razboiul ulterior din Ucraina sau posibila extindere a conflictului inceput in
Orientul Mijlociu, pot duce la conditii economice profund nefavorabile, tulburdri sociale sau, in cel mai rdu caz,
confruntari militare in regiune. Efectele suntin mare parte imprevizibile, dar potinclude o scadere a investitiilor,
fluctuatii semnificative ale valutei, cresteri ale ratelor dobanzilor, disponibilitate redusa de credit, fluxuri
comerciale si de capital si cresteri ale preturilor energiei. Aceste efecte si alte efecte adverse neprevazute ale
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crizelor din regiune ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra afacerii, perspectivelor, rezultatelor
operatiunilor si pozitiei financiare ale Emitentului.

Risc privind carantina — in contextul pandemiei de COVID-19, exista probabilitatea si fie implementatd in
Europa o noud perioadad de caranting, inclusiv inchiderea temporara de restaurante, hoteluri, cafenele, cluburi,
centre comerciale, inchiderea treptata a frontierelor, limitarea sau interzicerea circulatiei vehiculelor sau a
persoanelor in/cdatre anumite zone, inclusiv in orasele de activitate ale Grupului. Carantina ar putea fi
implementata fie la nivel national, fie la nivel local, afectand magazinele situate in anumite judete sau regiuni
care sunt supuse restrictiilor. O alta limitare ar putea fi legata de orele de functionare a afacerii si de limitarea
orelor in care magazinele pot functiona. Orice astfel de restrictie ar putea avea un impact negativ asupra
afacerii.

Stiri false (fake news) - Natura activitatii Emitentului industria in care isi desfasoara activitatea, pot expune
compania la pretentii legate de defdimare, diseminare de informatii gresite sau farse de stiri (denumite si ,stiri
false” sau ,fake news"), sau alte tipuri de continut care pot dduna, temporar sau pe termen lung, reputatiei
afacerii. Compania poate fi, de asemenea, afectata negativ de actiunile sau declaratiile diferitelor persoane,
care actioneaza sub identitati false sau neautentice, care pot disemina informatii care sunt considerate a
induce Tn eroare sau care intentioneaza sa manipuleze opiniile despre companie. Orice astfel de situatie poate
duce potential la o scadere a dorintei clientilor de a cumpara produsele Emitentului, ducand astfel la scaderea
vanzdrilor, precum si la o scddere a pretului instrumentelor financiare emise de cdtre Emitent.
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Declaratia conducerii

Timisoara, &4 septembrie 2026

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare consolidate pentru perioada
cuprinsa intre 01.01.2026 si 30.06.2026 redau o imagine corectd si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor Agroland Business System S.A. si ca
raportul de management ofera o imagine corecta si conformad cu realitatea a evenimentelor importante care
au avut loc in primele sase luni ale exercitiului financiar si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiei.

Horia Cardog

Agroland Business System S.A.

AGROLANDGROUP.RO



