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REZULTATE FINANCIARE PRELIMINARE 2025

Connections Consult S.A. informeaza partile interesate cu privire la
rezultatele financiare preliminare aferente anului 2025.

Cu respect,

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, co-CEO Connections
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2. MESAJ DE LA CEOs

Stimati investitori,

Va supunem atentiei Raportul privind
Rezultatele Financiare Preliminare ale
grupului de firme controlate de
Connections Consult SA (denumitin
continuare ,Connections” sau
~Emitentul”), aferente anului 2025

Anul 2025 a reprezentat un punct de
inflexiune in evolutia Connections
Consult S.A. Un an in care
transformarile strategice initiate in
perioadele anterioare au inceput sa
genereze rezultate tangibile, vizibile
atat in performantele financiare, cat si
in pozitionarea noastra competitiva pe
piata regionala de tehnologie.

Cifrele din 2025 reflecta nu doar o
executie operationala solida, ci si
impactul tranzactiei M&A strategice
prin care am cedat divizia de Service
Delivery catre IGT Services and
Technologies S.R.L., permitandu-ne sa
ne concentram resursele pe
segmentele deinalta valoare adaugata:
inteligenta artificiala, cybersecurity si
transformare digitala.

Tranzactia cu IGT Services and
Technologies S.R.L., finalizata in iulie
2025, a generat venituri financiare de
24,6 milioane RON si a contribuit
decisiv la consolidarea bilantului
grupului, eliminand integral datoriile pe
termen lung si reducand substantial
expunerea financiara. Aceasta este
dovada ca strategia noastra de
repozitionare este pe drumul cel bun. in
prezent, suntem in anul de tranzitie si
speram sa inchidem acest proces cu
succes, in lunaiulie 2026.
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Ce asteptamin 20267

Intarirea guvernantei companiei, prin
optimizarea organigrameisi a
proceselor interne, astfel incat
structura organizationala sa sustina
mai eficient noua etapa de
dezvoltare si proiectele strategice
ale companiei.

Pasi concreti pentru intrarea pe piata
principala, inclusiv realizarea
auditului financiar conform
standardelor IFRS pentru ultimele
exercitii financiare, un pas esential in
procesul de aliniere la cerintele
pietei principale de capital.

Imbunatatirea relatiei cu investitorii,
prin consolidarea comunicarii cu
piata de capital si dezvoltarea
functiei de Investor Relations.

Definirea obiectivelor organizatiei si
cascadarea lor la nivel individual,
pentru a asigura o mai buna aliniere
intre strategia companiei, echipe si
performanta individuala.

Dezvoltarea unor verticale sectoriale
si accelerarea initiativelor de
inovatie, cu accent pe domeniile in
care vedem cel mai mare potential
de crestere: inteligenta artificiala si
securitate cibernetica.
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Pe parcursul anului, am continuat
procesul de repozitionare a companiei
catre domenii cu valoare adaugata
ridicata - inteligenta artificiala,
securitate cibernetica si fintech - si
dezvoltarea unui model de business
mai scalabil si predictibil.

Aceasta directie reflecta convingerea
noastra ca viitorul industriei IT va fi
definit de capacitatea companiilor de a
integra tehnologii avansate si de alivra
solutii cu impact real in transformarea
digitala a organizatiilor.
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Privim 2026 si anii care urmeaza ca pe o perioada plina de oportunitati.
Accelerarea digitalizarii, noile reglementari europene si evolutia rapida a
tehnologiilor emergente creeaza un context provocator, dar cu perspective
promitatoare.

Portofoliul nostru de contracte, pipeline-ul de oportunitati din sectorul public si
privat, si investitiile continue in competente Al, cybersecurity, big data analysis si
cloud infrastructure delivery si suport ne dau toate motivele sa credem ca cel mai
bun capitol al Connections este in fata noastra.

Ramanem concentrati pe inovatie, eficienta operationala si dezvoltarea unor

solutii care genereaza valoare reala pentru partenerii nostri, pentru utilizatorii finali
si pentru societate.

Va multumim pentru increderea acordata si pentru sprijinul constant in evolutia
Connections!

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, CEOs Connections
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3. DESPRE CONNECTIONS

Connections este o companie flagship in tehnologie, care pune profesionalismul
pe primul loc, avand o experienta de peste 20 de ani in cele mai digitalizate piete
de tehnologie din Europa Centrala si de Est.

Compania combina tehnologii de ultima generatie precum inteligenta artificiala,
automatizarea proceselor (RPA), analiza avansata a volumelor mari de date si
securitatea cibernetica cu expertiza umana, facilitand astfel tranzitia companiilor
catre un viitor in care sinergia intre om si masina este esentiala pentru
competitivitate si succes.

Spiritul antreprenorial si antifragilitatea sunt pilonii prin care Connections
abordeaza fiecare proiect, intr-un mod responsabil. Credem in potentialul fiecarui
membru al echipei si punem profesionalismulin fiecare linie de cod dezvoltata. De-
a lungul celor peste 20 de ani, Connections a cultivat incredere, transparenta si un
spirit de invatare continua pentru fiecare coleg, iar aceste principii ne plaseaza
alaturi de cei mai importanti lideri din tehnologie care construiesc bazele
transformarii digitale in societate.

Misiunea Connections este de a deschide calea catre un viitor in care tehnologia
amplifica potentialul uman si evolueaza odata cu acesta, inspirand fiecare
comunitate sa traiasca mai bine si mai autentic; sprijinim transformarea digitala a
societatii si o modelam pentru a debloca potentialul uman.

3.1 SCURT ISTORIC

De la listarea la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) in 2021, Connections a evoluat ca
un grup integrat, abordand strategia, dezvoltarea afacerilor si monitorizarea
performantei la nivelul intregului grup.
oe VP
pe §p

i
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FAZA DE STARTUP
2 O O 5 Connections a fost fondata in Bucuresti, Romania, cu focus pe
dezvoltarea software si suport pentru infrastructura IT.

Compania a crescut initial prin dobandirea a 1-2 clienti cheie,
care au contribuit la consolidarea bazei de clienti.

CRESTEREA AFACERII
Crestere prin recomandari: Connections si-a definit
2 O 1 O pozitionarea pe piata locala si ainceput sa construiasca practici
care sa sustind extinderea ulterioara. Aceasta perioada a
marcat fundatia pentru expansiunea viitoare.

DEZVOLTARE INTERNATIONALA

Crestere regionala si internationala: Connections si-a extins
2 O 1 6 prezenta in Bulgaria, Serbia, Austria, Germania si Olanda. in

acelasi timp, a consolidat operatiunile in Romania, ajungand la

250 de consultanti si venituri de 4 milioane EUR.

PILONUL DE BUSINESS RPA

Introducerea RPA (Automatizarea Proceselor prin Roboti):

Connections a lansat linia de business RPA, marcand intrarea
2 O 17 companiei in domeniul serviciilor de automatizare. Aceasta

extindere a pus bazele unor inovatii viitoare in Al, big data si

automatizare.

CONSOLIDAREA PREZENTEI INTERNATIONALE SI
LISTAREA LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Compania a marcat un moment important prin listarea la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB), consolidandu-si astfel
angajamentul pe termen lung fata de inovare si dezvoltare.
Tot in 2021 Connections a atins un prag de 300 de
consultanti/FTE si si-a consolidat prezenta internationala, cu
20% din venitul total provenind din pietele externe. Compania
a continuat sa investeasca in cercetare-dezvoltare pentru a

sustine serviciile de automatizare, integrand RPA, Al si analiza
big data pentru aimbunatati procesele de afaceri ale clientilor.

VANZAREA DIVIZIEI DE SERVICE DELIVERY

2 025 Anul 2025 a fost marcat de vanzarea diviziei de Service
Delivery in luna iulie, ca urmare a semnarii contractului de
vanzare-cumparare (SPA) la 31.03.2025 si a indeplinirii
conditiilor suspensive prevazute in acesta.
Decizia reflecta strategia Connections de a-si concentra
resursele si investitiile pe domenii cu valoare adaugata mai
mare, precum inteligenta artificiala si securitatea cibernetica,
pentru a stimula cresterea si inovatia pe termen lung.
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3.2 LINII DE BUSINESS | PORTOFOLIU DE PRODUSE
SI SERVICII

Connections ofera servicii de transformare digitala clientilor din sectorul public si
privat, pe pietele internationale si din Romania. Portofoliul de servicii cuprinde:
proiecte software, solutii integrate de tehnologie digitala, produse inovative si
platforme de inginerie.

Portofoliul de produse Connections a inclus:

1.
2.
3.

4.

ID Scanner - instrument de extragere a datelor din cartile de identitate;
Quick Merlin (2022) - aplicatie de analiza financiara Al-driven;

NextGen (2022) - platforma low-code pentru accelerarea dezvoltarii
aplicatiilor software;

Apollo/OneApp - aplicatie de management al proiectelor pentru
consultanta.

3.3 STRUCTURA GRUPULUI CONNECTIONS IN 2025

100% CON:I(I.;g:/?IONS
CONNECTIONS U.S

TECHNOLOGIES

\ /
[ ——
|
100%

- CONNECTIONS

U.K.

100%
BRUSCH
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3.4 DESCRIEREA PE SCURT A ACTIVITATII

Connections asista clientii in calatoria lor spre o transformare digitala reala. Divizia
Managementul proceselor de business (BPO) realizeaza optimizarea proceselor
de business, remodelarea lor si pregatirea lor pentru digitalizare, verticala de
Transformare Digitala realizeaza implementarea efectiva a instrumentelor, in timp
ce linia de business de Suport Infrastructura asigura baza necesara functionarii
noului sistem.

in acest fel, cu o abordare integrata, avem pregatite in Grup toate competentele
necesare unei migrari de succes de la economia traditionala spre Industry 5.0, a 5-
a revolutie industriala, in care creativitateaisi va da mana cu tehnologia, asigurand
un echilibru solid intre puterea de inovatie a omului si forta de executie a masinilor.

4. ANALIZAACTIVITATII
GRUPULUI CONNECTIONS IN
2025

4.1 CONTUL DE PROFIT SI PIERDERI (RON)

PERFORMANTA FINANCIARA A GRUPULUI

Veniturile din exploatare au atins in anul 2025 nivelul de 152,5 milioane RON, in
crestere cu 44% fata de 2024. Evolutia reflecta consolidarea activitatii in zona de
dezvoltare software, in special in sectorul public, precum si livrarea unor proiecte
de dimensiuni semnificative pe parcursul anului. Comparativ cu anii anteriori,
traiectoria veniturilor indica o revenire puternica dupa anul 2024, confirmand
capacitatea companiei de a genera crestere pe segmentele sale principale de
activitate.

Cheltuielile din exploatare au crescut intr-un ritm similar, ajungand la 139,8
milioane RON, in crestere cu 46% fata de 2024, evolutie corelata cu expansiunea
volumului de activitate si cu livrarea proiectelor contractate. in acest context,
profitul operational (EBIT) a inregistrat o crestere moderata, de 23%, panala 12,7
milioane RON, mentinand o marja operationala solida pentru sectorul serviciilor IT.

Un element distinctiv al anului 2025 il reprezinta rezultatul financiar net, respectiv
+24.6 milioane RON. Acest rezultat este determinat de veniturile financiare

11
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generate de tranzactia de vanzare a diviziei Service Delivery, eveniment strategic
care a avut un impact semnificativ asupra rezultatului financiar al perioadei.

Ca urmare, profitul brut a crescut substantial, ajungand la 37,3 milioane RON, ceea
ce reprezinta o crestere de 265% fata de 2024. In acelasi timp, impozitul pe profit
s-asituatlal,19 milioane RON, reflectand in principal structura veniturilor realizate
in cursul exercitiului financiar.

In final, profitul net al companiei a atins 35,5 milioane RON, in crestere cu 301%
fata de anul precedent, marcand cel mai ridicat nivel de profitabilitate din istoria
companiei. Aceasta performanta este rezultatul combinat al cresterii operationale
si al impactului tranzactiei strategice realizate in 2025.

2022 2023 2024 2025 A 2025/2024
VENITURI DIN 58.460.347 177.036.108 106.072.715 152.504.570 +44%
EXPLOATARE
Cheltuielidin 53.281.806 163.280.333 95.709.049  139.777.729 +46%
exploatare
EBIT (Profit 5.178.541 13.755.776 10.363.666 12.726.841 +23%
operational)
Rezultat financiar net -65.357 -79.020 -294.225 24.620.235 +8468%
PROFIT BRUT 5.113.184 13.439.711 10.232.816 37.347.076 +265%
Impozit pe profit 824.696 2.175.607 1.393.437 1.187.552 -15%
PROFIT NET 4.288.488 11.258.542 8.839.379 35.463.937 +301%

Tabel nr. 1 - Comparatie Performanta Financiara Grup Connections -2022 vs 2023 vs 2024 vs
2025

4.2 TRANZACTIE M&A STRATEGICA: Vanzarea
Diviziei Service Delivery (BPO & ITO) catre IGT
Services and Technologies S.R.L.

Contractul de Vanzare-Cumparare (SPA) a fost semnat la data de 31 martie 2025,
aprobat de AGEA din 30 martie 2025, iar finalizarea tranzactiei a avut loc in iulie
2025, dupa indeplinirea conditiilor suspensive stipulate (raport curent BVB nr.
4775/24.07.2025). Obiectul tranzactiei: cesiunea a 100% din actiunile
Outsourcing Support Services S.R.L., Connection Consult EOOD (Bulgaria) si
Connections Consult doo Beograd-Vracar (Serbia).

12
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Pretul estimat al tranzactiei este de 4.500.000 EUR, supus conditiilor de indexare.
Structura de plata prevede o componenta fixa de 3.250.000 EUR achitata la
closing, plus o componenta variabila de pana la 1.250.000 EUR conditionata de
performantele inregistrate in anul de tranzitie (finalizare estimata iulie 2026).

Din punct de vedere contabil, veniturile generate de vanzarea liniei Service
Delivery au fost inregistrate ca venituri financiare, contribuind la rezultatul brut si
net al perioadei, fara a fi incluse in veniturile operationale. Acest efect exceptional
explica diferenta semnificativa dintre rezultatul operational (EBIT:12.7 mil RON) si
rezultatul brut (37.3 mil RON) al exercitiului 2025, rezultatul financiar net al anului
atingand +35.4 milioane RON.

La nivel de 9 luni (30.09.2025), raportul Q3 consemneaza: Operating Result = 7,8
mil RON, Gross Result = 32,5 mil RON (+1.377% fata de 9M 2024), Net Profit= 31,3
mil RON (+2.305% fata de 9M 2024) — impact direct al recunoasterii veniturilor
financiare din tranzactia SD.

4.3 EVOLUTIE MULTI-ANUALA 2022-2025

Veniturile din exploatare au inregistrat o evolutie volatila, dar cu o tendinta
generala de crestere pe termen mediu. Dupa nivelul de 58,5 milioane RONin 2022,
compania a atins 177 milioane RON in 2023, urmat de o ajustare in 2024, 1a106,1
milioane RON, determinata in principal de structura proiectelor livrate si de
calendarul contractelor majore. In 2025, veniturile au revenit pe o traiectorie
ascendentq, ajungand la 152,5 milioane RON, confirmand capacitatea companiei
de a genera proiecte de dimensiuni relevante, in special in zona software pentru
sectorul public.

Profitabilitatea companiei a inregistrat o imbunatatire semnificativa pe parcursul
perioadei analizate. Profitul net a crescut de la 4,3 milioane RON in 2022 la 35,5
milioane RON in 2025, evolutie determinata atadt de cresterea activitatii
operationale, cat si de impactul tranzactiei strategice realizate in 2025 prin
vanzarea diviziei Service Delivery. in acelasi timp, profitul operational (EBIT) a
urmat o tendinta pozitiva constanta, crescand de la 5,2 milioane RON in 2022 la
12,7 milioane RON in 2025, reflectand dezvoltarea business-ului principal al
companiei.

Un element important al consolidarii financiare il reprezinta evolutia capitalurilor
proprii, care au crescut de la 17,9 milioane RON in 2022 la 86,8 milioane RON in
2025, ca urmare a rezultatelor financiare generate si a operatiunilor de
restructurare si consolidare a capitalului realizate in cursul anului.

13
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In paralel, structura datoriilor s-a imbunatatit semnificativ. Datoriile curente, care
au atins un varf de 50,4 milioane RON in 2024, au fost eliminate integral,
contribuind la consolidarea bilantului si la reducerea riscurilor financiare ale
companiei.

In ansamblu, perioada 2022-2025 evidentiazd o crestere acceleratd a
performantei financiare, confirmata si de indicatorii CAGR, care indica o rata
anuala compusa de crestere de 37,7% pentru veniturile din exploatare si de 102%
pentru profitul net, reflectdnd transformarea strategica a companiei si
consolidarea pozitiei sale pe piata serviciilor de tehnologie.

Indicator 2022 2023 2024 2025

Venituri exploatare (RON)  58.460.347 177.036.108 106.072.715 152.504.570
Profit net (RON) 4.288.488 11.258.542 8.839.379 35.463.937
EBIT (RON) 5.178.541 13.755.776 10.363.666 12.726.841
Capitaluri proprii (RON) 17.956.291 27.264.276 33.087.237 86.816.690
Datorii curente (RON) 6.583.782 39.325.045 50.367.796 20.734.002
Datorii termen lung (RON) 4442247 707.547 1.987.636 0]

* CAGR venituri 2022-2025: +37,7% / an | CAGR profit net 2022-2025: +102% / an

Tabelul nr. 2 - Evolutia principalilor indicatori financiari ai Grupului Connections pentru 2022-2025

4.4 STRUCTURA VENITURILOR PE LINIILE DE
BUSINESS - 2025

Segmentul Software pentru sectorul public (SW Public) ramane principalul motor
de crestere al companiei, generand venituri de 88,8 milioane RONin 2025, fata de
42,2 milioane RONin 2024, ceea ce reprezinta 58,2% din veniturile totale. Evolutia
este determinata de castigarea si implementarea unor proiecte publice de
dimensiuni mari, inclusiv contracte de transformare digitala cu componente de
analiza de date si automatizare.

Segmentul Software pentru sectorul privat (SW Privat) ainregistrat, de asemenea,
o crestere semnificativa, ajungand la 24,1 milioane RON, comparativ cu 11,5
milioane RON in anul anterior, reprezentand 15,8% din totalul veniturilor. Aceasta
evolutie reflecta extinderea portofoliului de clienti enterprise si dezvoltarea
proiectelor de software personalizat pentru sectorul privat.

Segmentul BPO aiinregistrat venituride 16,5 milioane RON, in scadere fata de 30,5
milioane RON in 2024, ca urmare a procesului de cedare a diviziei Service Delivery,
realizatin cursul anului 2025. Activitatea BPO reflecta doar perioadain care divizia
a facut parte din grup inainte de finalizarea tranzactiei.

14
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Segmentul Outsourcing a generat venituri de 8,7 milioane RON, relativ stabile
comparativ cu anul precedent, mentinand o pondere de 5,7% in totalul veniturilor
companiei. Acest segment continua sa contribuie la diversificarea portofoliului de

servicii prin furnizarea de specialisti IT catre clienti enterprise.

In 2025 apare si segmentul Suport, care a generat 6,5 milioane RON si reprezinta
4.2% din veniturile totale, reflectand dezvoltarea unui nou centru de servicii de

suport si mentenanta pentru aplicatii si infrastructuri digitale.

Segmentul RPA (Robotic Process Automation) a generat 5 milioane RON, usor in
scadere fata de anul anterior, dar ramane o componenta importanta a portofoliului
de solutii de automatizare oferite clientilor.

Veniturile din ITO au scazut semnificativ la 1,7 milioane RON, comparativ cu 6,7
milioane RON in 2024, ca urmare a procesului de cedare a activitatilor aferente
acestui segmentin cadrul tranzactiei strategice realizate in 2025.

Categoria Altii include proiecte punctuale si servicii auxiliare, reprezentand 1,07
milioane RON, respectiv 0,7% din veniturile totale.

In ansamblu, structura veniturilor pentru anul 2025 reflecta repozitionarea
strategica a companiei catre servicii de dezvoltare software si solutii digitale cu
valoare adaugata ridicatg, in paralel cu reducerea ponderii activitatilor de tip BPO
siITO, ca urmare a tranzactiei de vanzare a diviziei Service Delivery.

Segment Venituri 2025 (RON) Venituri 2024 (RON) Pondere 2025
SW Public 88.829.039 42.199.099 58.2%
SW Privat 24.125.348 11.525.504 15.8%
BPO 16.527.074 30.512.411 10.8%
QOutsourcing 8.727.150 8.484.862 57%
Suport 6.475.538 0 4.2%

RPA 5.030.909 6.320.705 3.3%

ITO 1.717.782 6.674.933 11%

Altii 1.071.730 355.201 0.7%

Tabelul nr. 3 - Structura Veniturilor Grupului Connections pe segmente de activitate -2025

4.5 BILANT CONSOLIDAT

Bilantul compilat prezinta evolutia pozitiei financiare consolidate a grupului
Connections in perioada 2022-2025, evidentiind modificarile intervenite in
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structura activelor, capitalurilor proprii si datoriilor, precum si impactul tranzactiei
strategice realizate in cursul anului 2025.

Active
imobilizate
(RON)

5.913.512

5.718.706

13.118.681

40.604.905

Active
circulante (RON)

22.816.599

61.472.713

72.004.058

70.141.709

Cheltuieliin
avans (RON)

1.419.156

1.626.788

1.457.530

1.043.742

TOTAL ACTIV
(RON)

Capitaluri
proprii (RON)

30.149.267

17.956.291

68.818.207

27.264.276

86.580.269

PASIV

33.087.237

111.790.356

86.816.690

Capital
social (RON)

1.330.980

1.330.980

1.330.980

28.095.980

Datorii
curente
(RON)

6.583.782

39.325.045

50.367.796

20.734.002

Datorii
termen lung
(RON)

4442247

707.547

1.987.636

Tabelul nr. 4 - Structura Bilantului Consolidat pentru Grupului Connections 2022 - 2025

La nivelul activelor imobilizate, se observa o crestere semnificativa in anul 2025,
acestea ajungand la 40,6 milioane RON, comparativ cu 13,1 milioane RON in
2024. Cresterea este determinata in principal de recunoasterea unui activ
necorporal in valoare de aproximativ 26,7 milioane RON, rezultat din operatiunea
de restructurare asociata tranzactiei de cedare a diviziei Service Delivery.
Aceasta inregistrare contabila reflecta valoarea economica aferenta tranzactiei
si a contribuit semnificativ la majorarea activelor imobilizate ale companiei.

Activele circulante s-au mentinut la un nivel relativ stabil, situandu-se la 70,1
milioane RON in 2025, comparativ cu 72 milioane RON in 2024, reflectand
mentinerea unui nivel consistent al creantelor comerciale si al disponibilitatilor
banesti generate de activitatea operationala.

Categoria cheltuieliin avans ainregistrat o usoara scadere, de la 1,46 milioane
RONin 2024 1a1,04 milioane RON in 2025, fara impact semnificativ asupra

pozitiei financiare a companiei.
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in ansamblu, totalul activelor a crescut de la 86,6 milioane RON in 2024 la 111,8
milioane RONin 2025, reflectand atat performanta financiara a companiei, cat si
efectele tranzactiei realizate in cursul anului.

Pe partea de pasiv, capitalurile proprii au inregistrat o crestere semnificativa,
ajungand la 86,8 milioane RON, fata de 33,1 milioane RON in 2024, evolutie
determinata in principal de profitul net generat in anul 2025 si de operatiunile de
restructurare a capitalului realizate in contextul tranzactiei strategice.

Capitalul social a crescut de la 1,33 milioane RON la 28,1 milioane RON, majorarea
fiind determinatain principal de inregistrarea in capitalul social a sumei de
aproximativ 26,7 milioane RON, in cadrul procesului de restructurare intra-grup
asociat tranzactiei de vanzare a diviziei Service Delivery.

In paralel, structura datoriilor s-a imbun&tatit semnificativ. Datoriile curente au
fost reduse de la 50,4 milioane RON in 2024 |la 20,7 milioane RON in 2025, iar
datoriile pe termen lung au fost eliminate integral, ceea ce a contribuit la
consolidarea pozitiei financiare si la reducerea gradului de indatorare al
companiei.

Per ansamblu, bilantul consolidat la finalul anului 2025 evidentiaza o structura
financiara mult mai solida, caracterizata prin capitaluri proprii semnificativ
majorate, reducerea nivelului datoriilor siintarirea bazei de capital a companiei, in
urma tranzactiei strategice realizate in cursul anului.

5. EVENIMENTE IMPORTANTE IN
CADRUL CONNECTIONS IN 2025

STOCK OPTIONS PLAN - DEZVOLTARE

AGEA din 27.09.2023 a hotarat majorarea plafonului SOP de la 3% la 13%.
Ratiunea acestui demers este crearea unei baze juridice pentru un SOP valabil pe
urmatorii 3-5 ani, astfelincat actiunile rezultate din majorarea de capital, cat sicele
care vor sau pot fi cumparate din piata, sa fie acordate prin optiuni angajatilor pe
baza evaluarii performantei anuale, in urmatorii ani, fara a mai fi necesare
demersuri suplimentare pentru initierea unui nou program SOP.

in anul 2024, peste 20 de colegi au semnat contracte de optiuni, ducand numarul
total al celor care detin actiuni ale societatii la aproape 30, iar in Semestrul | al
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anului curent s-au incheiat contractele de transfer de actiuni, care valideaza
detinerea efectiva a instrumentelor de tranzactionare. In prezent, procesul de
semnare a contractelor de optiuni cu colegii care au fost inclusi in program in anul
2025 estein desfasurare.

REBRANDING SI REPOZITIONARE

Procesul de rebranding, derulat pe tot parcursul anului 2024 siincheiat cu succes
odata cu lansarea oficiala din cadrul primei conferinte cu investitorii din 2025, a
marcat nu doar aniversarea a 20 de ani de lainfiintarea Connections, ci si un
moment definitoriu de transformare strategica, in care compania si-a reafirmat
valorile, si-a consolidat misiunea si si-a aliniat pozitionarea la asteptarile tot mai
sofisticate ale pietei IT, clientilor si investitorilor.

SEMNARE CONTRACT SEMNIFICATIV

in perioada de raportare, societatea a semnat un contract important cu o institutie
publica, avand ca obiect proiectarea, dezvoltarea, implementarea si lansarea in
productie a unui sistem informatic de analiza avansata a datelor, cu componenta
de inteligenta artificiala.

Valoarea totala a contractului este de 56.949.550 lei (fara TVA), din care se
estimeaza ca, in cursul anului 2025, vor fi livrate servicii si echipamente in valoare
de aproximativ 47.000.000 lei (fara TVA).

Acest contract se inscrie in strategia societatii de extindere si consolidare a
portofoliului de proiecte de transformare digitala, prin integrarea de solutii bazate
atat pe tehnologii consacrate, cat si pe tehnologii emergente precum inteligenta
artificiala si securitatea cibernetica.

VANZAREA DIVIZIEI SERVICE DELIVERY

Anul 2025 a fost marcat de vanzarea diviziei de Service Delivery in luna iulie, ca
urmare a semnarii contractului de vanzare-cumparare (SPA) la 31.03.2025 si a
indeplinirii conditiilor suspensive prevazute in acesta.

Aceasta operatiune seinscrie in strategia Connections de dezvoltare acceleratain
aria noilor tehnologii si marcheaza trecerea intr-o noua etapa - cea a cresterii
valorii adaugate.

MAJORARE CAPITAL SOCIAL

Capitalul social a crescut de la 1.330.980 RON la 28.095.980 RON, reflectand
restructurarile intra-grup realizate in cursul perioadei analizate si procesul de
consolidare a structurii de capital a societatii-mama. Aceasta majorare a avut ca
obiectiv intarirea bazei de capital a companiei, in vederea sustinerii dezvoltarii
operationale si aimplementarii strategiei de crestere pe termen mediu si lung.
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6. PERSPECTIVE $I BUGET 2026

Pe baza rezultatelor financiare si operationale inregistrate in 2025, precum si a
strategiei aprobate pentru perioada urmatoare, managementul Connections
evalueaza perspectivele companiei pe termen scurt si mediu ca fiind stabile si
sustinute de baza operationala si financiara consolidata.

Aceasta evaluare tine cont de proiectele aflate in derulare, de calendarul
contractelor majore, precum si de resursele si structura capitalului disponibile,
care permit continuarea implementarii planurilor strategice si atingerea
obiectivelor operationale asumate.

6.1 BUGET FINANCIAR 2026

Bugetul pentru exercitiul financiar 2026, aprobat de Consiliul de Administratie,
reflecta un an de tranzitie si consolidare post-M&A. Reducerea veniturilor fata de
2025 este structurala si anticipata: absenta contractului major SW Public (RON
56,9 milioane) livrat integralin 2025 siimpactul anual complet al desfiintarii diviziei
BPO/ITO (prezenta doar in primul semestru 2025) explica integral diferenta. Pe
baze comparabile, marja operationala bugetata pentru 2026 (14,62%) depaseste
semnificativ marja din 2025 (8,35%), confirmand ca repozitionarea strategica
genereaza o afacere mai eficienta si mai profitabila per RON de venit.

Indicator 2024 Realizat 2025 Realizat 2026 Buget A 2026 vs 2025
Venituri din exploatare 106.072.715 | 152.504.570 132.279.571 -13.3%

(RON)

Cheltuieli exploatare 95.709.049 139.777.729 112.946.035 -19.20%

(RON)

EBIT (RON) 10.363.666 12.726.841 19.333.536 51.91%

Marja EBIT (%) 9,77% 8,35% 14.62% 75.04%

Profit brut (RON) 10.232.816 37.347.076! 18.691.535 -49.95%

Profit net (RON) 8.839.379 35.463.937! 15.700.890 -55.73%

Marja neta (%) 8,33% 23,26%!* 11.87% -48.97%

1 Profitul brut si net 2025 includ un venit financiar exceptional de ~24,6 milioane RON generat de tranzactia M&A cu IGT
Services and Technologies S.R.L. Fara acest efect exceptional, profitul brut normalizat 2025 ar fi ~12,7 milioane RON.

Tabelul nr. 5 - Principalif indicatori bugetari pentru 2026
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6.2 STRUCTURA VENITURILOR BUGETATE 2026

Portofoliul de venituri 2026 este concentrat pe segmentele cu cea mai mare
valoare adaugata: software pentru sectorul public (73.49%), servicii de
outsourcing (9.55%) si servicii de suport (9.49%). Segmentul SW Privat, desicu o
pondere mai mica (7.47%), are un potential de crestere semnificativ prin noi clienti
din zona enterprise si internationala.

Segment Departament Venituri Total Bugetat 2026 Pond% din total
buget 2026 (RON) venituri

SW Public 94.842.187 73.49%

Outsourcing 12.323.015 9.55%

Suport 12.252.000 9.49%

SW Privat 9.644.664 7.47%

TOTAL 129.061.864 100,0%

Tabelul nr. 6 - Structura veniturilor bugetate 2026

6.3 EXECUTIE BUGETARA - IANUARIE 2026

Prima luna a exercitiului financiar 2026 ainregistrat venituri de 7,9 milioane RON,
la 83 % fata de nivelul bugetat (9,5 milioane RON). Decalajul fata de buget reflecta
in principal decalajul de facturare specific lunii ianuarie si nu indica o problema
structurala. Profitul brut realizat in ianuarie a fost de 2,5 milioane RON, cu o marja
de 32,7%.

Indicator Bugetat lanuarie Realizat lanuarie Grad Realizat vs
2026 2026 Bugetat lanuarie 2026

Venituri (RON) 9.534.038 7.913.660 -17%

Cheltuieli (RON) 4.493.022 5.319.427 18%

EBIT (RON) 5.041.017 2.594.233 -49%

Profit brut (RON) 4.987.517 2.593.727 -48%

Tabelul nr. 7 - Performanta financiara lanuarie 2026

7. PRIORITATI STRATEGICE 2026

Bugetul financiar este sustinut de patru piloni strategici pe care managementul
Connectionsii urmareste activin 2026:

Al & CYBERSECURITY
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Investitii sustinute in capabilitati Al si cybersecurity — segmente cu cel mai rapid
ritm de crestere pe piata regionala. Connections urmareste sa devina unintegrator
de referinta in aceste domenii.

SECTOR PUBLIC
Mentinerea pozitiei de lider in proiectele IT pentru sectorul public, cu un pipeline
solid de oportunitati la nivel national.

EXPANSIUNE INTERNATIONALA
Dezvoltarea operatiunilor din UK, US si alte piete europene prin oferta de servicii
digitale si produse proprii.

PRODUSE PROPRII
Accelerarea comercializarii produselor NextGen, Contabot si Quick Merlin, cu
potential de venituri recurente si marja superioara.

8. ASPECTE REFERITOARE LA
GUVERNANTA CORPORATIVA

In 2025, Connections a continuat s& faca pasi importanti in consolidarea
guvernantei corporative si a investit in cresterea nivelului de eficienta a proceselor
interne, precum si intr-o mai buna gestionare a relatiei cu investitorii sai. Suntem
constienti de elementele care trebuie imbunatatite si ne propunem sa facem pasi
mici, dar siguri, pe drumul catre o comunicare cat mai deschisg, transparenta si
eficienta cu cei care aleg saisi plaseze baniiin actiunile CC.

9. DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 6 Martie 2026

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare
pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2025 si 31.12.2025 redau o imagine corecta
si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor Connections Consult S.A. si ca raportul administratorului
ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care
au avut loc in 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiei.

Bogdan Florea - Presedinte CA, Connections Consult S.A.
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10. ANEXE

Anexi la Raportul Consilivlui de Administratie al CONNECTIONS CONSULT 5 A, aferent exercifiulu
financiar 2025

Declaratia privind Guvernanta Corporaliva

Documentul confine autoevaluarea gradului de respectare a “prevederilor de indeplinit” precizate in
documentul “Principii de Guvernanid Corporativi pentru AeRO — piata de actiuni a BVB™ intrat in vigoare
la 20012006, precum § a masurilor adoplate sau care urmeazd a i adoptate in scopul de a se ajunge la
indeplinirea tuturor acestora.

Preambul

Principiile de Guvernanid Corporativi ale Bursei de Valori Bucuresti aplicate de CONNECTIOMS
COMSULT 5.A. au scopul de a creste nivelul de transparentd si incredere pentru actionani prezenfi g1 viilor
ai societiti §i de a crea o legdurd mai stransd cu actionarii i o deschidere mai mare ciitre Wl investitorii
potentiali.

O bund guvernanld corporaliva este un instrument putermic de crestere a competivititi afacerilor, iar

COMNECTIONS CONSULT 5.A. urmareste indepliniea tuturor acestor recomandar, contribuind la

cregterea eficiented, pentru succesul pe termen lung al societiti.

Tabel privind Conformitatea cu Principiile de Guvernania Corporativi:

SECTIUNE |  PREVEDERI DE INDEPLINIT | MODUL DE INDEPLINIRE
RESPOMSABILITATI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
A Rolul Consiliulei  de  Administratie inl:upiind cu 30 aprilie 2022 emitentul are
{Consiliul) rebuie sa fie clar definit $i | constituit un Consiliul de Administratie, asifel
fundamental in actele constitutive ale | cum acesta a fost ales prin Hotardrea Adundrii
societdfin, in reglementarle imterne | Generale Extraordinare din 30.04.2022.
sifsau in alle documente similare.

Al Toate societitile trebuie sd aiba un | Cuocazia primei sedinte a C.A. dinaugust 2022,
regulament intern al Congiliului care | a fost supus la vor i aprobat Regulamentul de
include Lermenii de | Functionare  al  consiliului,  care  preveds
referinfiresponsabilititile Consiliului | responsabilitafile membrilor comsiliului,
gi functiile cheie de conducere ale | atribuiile s organizarea activitafii consilinlui,
socieldfii, si care aplicd, printre altele, | precum  §i rdspunderea  membrilor  pentru
Principiile Generale din Sectiunea A. | activitatea derulati.

A Prevederi pentru gestionarea | Conform  regulamentul intern al Consiliului,
conflictelor de interese rebuie incluse | aprobat i publicat, acesta include prevederi
in regulamentul Consilinlui. In orice | pentru gestionarea conflictelor de interese, cu
caz, membrii Consilivlui trebuie s | indicarea  situafitlor care nase conflicle de
notifice Consiliul cu priviee la orice | interese, conditiile si termenele in care membrii
conflicte de interese care au survenil | consiliului notifich aparitia oricirn conflict de
sau pol survenn 51 &8 se ablind de la | interese, dreplun si obligatii ale acestora privind
participarea la disculii (inclusiv prin | participarea st exprimarea votulul in cadrul
neprezentare, cu exceplia carzului in

22



© StradaBuzestinr. 71, Etaj 7,
Sector 1, Bucuresti, Romania

® Tel:+40 372 368 368 332
@ www.connectionsconsult.ro

B investors@connections.tech

care  neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la voiul
pentru adoplarea uned hotdrin privind
chestiunea care da nastere conflictului
de inlerese respectiv,

sedintelor consiliului in situatia identificani unui
conllict de interese.

Al

Consiliul de Administratie sau
Consiliul de Supraveghere trebuie s
fie format din cel pulin cinei membri.

La data raportului, Consiliul de Administratie al
societifii este format din 3 membri. Societalea
are  in wedere  extinderca  componeniei
Consiliului de Administratie in vederea alinierii
la recomandirile Principiilor de Guvernanti
Corporativa pentru piaja AeRO, care previd un
numar minim de 5 membri.

Al

Majoritatea membrilor Consiliului

de Administrapie trebuie sa nu aiba
functie  executivd. Cel  pulin un
membru al Consiliului de
Administratie sau al Consilivlui de
Supraveghere trebuie sd Tie
independent in cazul societdlilor din
Categoria Standard.

Consiliul de Administratie este format dintr-un
membru executiv si doi membri neexecutivi. In
prezent, socielatea  nu o oare  desemnal  un
administrater  independent, avind in vedere
dimensiunea socielalii 5 structura
aclionariatului. Societatea analizeazi
oporlunitatea  desemnirii unui - administrator
independent in viitor.

AS

Procedura  privind  cooperarea cu
Consultantul Autorizal pentru perioada
in care aceasti CoODperare esle impusi
de Bursa de Valori Bucuresti contine
toate prevederile precizate in Codul de
Guvernantd Corporalisid.

La data prezentei emitentiul nu se mai afld sub
incidenta dispozitiilor legale privind cooperarea
cu un Consultant Autorizal.

B.1.

Consiliul va adopta o politica astlel 1

incat orice
lranzaclie a socieldtii cu o [iliala
reprezentind 3% sau mai mult din
activele nete ale sOCietitii,
conform celel mal recente raportin
financiare, 84 fie aprobati de Consiliu,

Emitentul lucreazi la elaborarea unui document
care  wa  include i procedura  de
aulorizarg/aprobare  de  cdtre Consilinc a
tranzactiilor societdiii cu o filiald, tranzacfii ce
vor reprezenta 3% sau mai mult din activele nete
ale societalin

Audit] intern trebuie 53 fie realizan de
clilre o struclurd  organizatorica
separatd  (departamentul  de  awdi
intern) din cadrul societdlii sau prin
serviciile unei terte part independente,
care va raporta Consiliului, dar, in
cadrul societifn, it va raporta direct
Directorulun General.

Compania a extrernalizat funclia de audit intern
citre o socielate  independentd  specializati,
ARGUS AUDIT 5. R.L., care lurnizeagd servicii
de awdit intern in baza unui contract de prestar
servici.

C.1

Societatea va publica in raportul anual
o secliune care va include venilurile
lotale ale membrilor Consiliului st ale
directorului general aferente anului
financiar respectiv 51 valoarea totald a
luturor - bonusurilor sau a  oriciiror
compensalii

Remuneratille  membrilor Consiliulei de
administrafie  au  fAcul  obiectul  votolui
actionarilor in cadrul adunircilor generale din
2022 s din 2023, acestea [ind aprobate cu
respectarea  cerimfelor de cvorum, Hotardrnle
adundrilor  generale sunt  publicate it in
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variabile g, de asemenea, ipotezele
cheie si principiile pentru calcularea
veniturilor menjionate mai sus.

Monitorul Oficial, can si pe website-ul Burser de
Walon Bucuresti si pe websile-ul companiei.

D1

Suplimentar  faid  de  informatiile
previzute in prevederile legale, pagina
de internetl a societdlii va conting o
sechiune  dedicata Relatiei  cu
Investitori, atit in limba romand cdl si
in limba englezd, cu wate informatiile
relevante de interes pentru investinon,
incluzind:

D.11. Principalele regulamente ale
societifii, in particular aciul constitutiv
g1 regulamentele interne ale organelor
statutare

D.1.2. CVeurile membrilor organelor
statutare

D.1.3. Rapoartele curente 51 rapoartele
periodice

D14, Informatii cu  privire  la
adundrile penerale ale actionarilor:
ordinea de zi si materialele

aferente; hotiririle adunirilor generale
D15 Informatiic cu  privire  la
evenimenle corporalive precum plata
dividendelor sau alte evenimente care
au ca rezulial obtinerea sau limitdn cu
privire la drepturile unui actionar,
incluzind  termenele  limitd  si
principiile unor asifel de operatiun
D.1.6. Alle  informatii de  naturd
extraordinard care ar trebui  facute

publice:  anularea’  modificarea’
inilierea cooperani cu un
Consultant Autonizal;  semnarea’

reinnoirealterminarea unui acord cu un
Market Maker

D.1.7. Societatea trebuie si aibd o
functie de Relatii cu Investitoril si sd
includa in sectivnea dedicati acestei
functii, pe pagina  de  internet a
societitii, numele si datele de contact
ale unei persoane care are capacitalea
de a furmiza, la cerere, mformatile
COrespunzaloare.

Emitentul s-a conformal cerintei aliturate, pe
website-ul companiei existind seciune dedicati
relatiel  cu investitorin i woate  datele s
elementele prevazute la pe. DULL pind la
D.l.6. In privina cerintei de la D.1T,
socielatea analizeazd oportunitatea desemnani
unei perscane responsabile pentru relatia cu
investitorii, ale carel date de contact vor f
publicate pe pagina de internet a societilii.

D.2

0 societate trebuie si aibd adoplati o
polivica de dividend a societifii, ca un
sel de directii referitoare la repartizanca
profitulun net, pe care  societalea
declarii ca o va respecta. Principiile

Compania a intocmil politica de dividende,
aceasia find publicatd pe pagina de interent a
socieliat, la sectiunea dedicatd investitorilor
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polivicii de dividend trebuie si fie
publicate pe pagina de intemel a
societifii.

D.3.

0 societate trebuie si aiba adoplati o
politica cu privire la prognoge 51 dacd
acestea vor 01 furmizale saun  nu.
Prognozele  reprezinti  concluziile
cuantificate ale studitlor care vieeazi
determinarea impactulu otal al uned
liste de factort referitori la o perioada
villoare  {asa-  nwmilele  ipoteze).
Politica trebuie sa prevada frecvenia,
perioada avuld in vedere i confinutul
prognozelor. Prognoeele, dacd  sunt
publicate, vor i pare a rapoartelor
anuale, semestriale sau  rimestriale.
Paolitica cu privire la prognoee trebuie
sa fie publicatd pe pagina de intermnet a
socielifin.

Socielatea va lua in considerare intocmirea

unei politici cu privire la prognoze, in funclie de
conlextul economic in care evolueazd, De
asemenea, societalea va analiza oportunitatea
publiciirii unel asemenca prognoze.

D4

0 socielate rebue 58 stabileasca data
g locul unel adundn generale astfel
incal s34 permili  participarea  unui
numar cat mai mare de actionari.

Socielatea stabileste data si modalitatea de
desfisurare a adunarlor generale ale actionarilor
astfel incit 54 faciliteze participarea wnui numir
cil mai mare de actionari. Socielalea analizeazi
posibilitatea organizdni adunirilor generale prin
mijloace electronice, in conditiile legii.

D.5.

Rapoartele  financiare  vor  include
informatii atil in romdnd cdl si in
englezd, cu privire la principalii factori
care influenteazd schimbari la mvelul
vingarilor,  profitului  operational,
profitulul net sau orice all indicator

financiar relevant.

Societatea indeplineste  aceasta  cerinld,
rapoartele Mnanciare inclusdnd informalii atit in
romand cit i in englezd.

D6

Socielatea va organiza cel pufin o
intdlnire/conferingi  telefonicd  cu
analisi s investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazn
vor i publicate in sectiunea Relafin cu
Investitorn de pe pagina de internet a
societifin, la momentul  respectived

intalniry’ conleringe telefonice.

Socielalea  este  aliniald  aceslei  cerinje,
orgamzind perodic conferine cu investitori.

Bogdan Liviu Florea

Presedinie al E‘:ﬁn#il:iu]ui_d_c Administralie
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