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COD UNIC DE INREGISTRARE 17753763

NR. REG. COM. J2005011864405

CAPITAL SUBSCRIS SI VARSAT 1.308.199,90 RON

PIATA PE CARE SE TRANZACTIONEAZA AeRO SMT

VALORILE MOBILIARE

REZULTATE FINANCIARE COMPILATE SI AUDITATE 2025

Connections Consult S.A. informeaza partile interesate cu privire la
rezultatele financiare compilate si auditate aferente anului 2025.

Cu respect,

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, co-CEO Connections
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2. MESAJ DE LA CEOs

Stimati investitori,

Va supunem atentiei Raportul privind
Rezultatele Financiare Compilate si
Auditate ale grupului de firme controlate
de Connections Consult SA (denumit in
continuare ,Connections” sau
~Emitentul”), aferente anului 2025

Anul 2025 a reprezentat un punct de
inflexiune in evolutia Connections
Consult S.A. Un anin care transformarile
strategice  initiate in  perioadele
anterioare au inceput sa genereze
rezultate tangibile, vizibile atat in
performantele financiare, cat si 1in
pozitionarea noastra competitiva pe
piata regionala de tehnologie.

Cifrele din 2025 reflecta nu doar o
executie operationala solida, ci si
impactul tranzactiei M&A strategice prin
care am cedat divizia de Service Delivery
catre IGT Services and Technologies
S.R.L.,, permitandu-ne sa ne concentram
resursele pe segmentele de inalta
valoare adaugata: inteligenta artificiala,
cybersecurity si transformare digitala.

Tranzactia cu IGT Services and
Technologies S.R.L., finalizata in iulie
2025, a generat venituri financiare de
24,6 milioane RON si a contribuit decisiv
la consolidarea Dbilantului  grupului,
eliminand integral datoriile pe termen
lung si reducand substantial expunerea
financiara. in prezent, suntem in anul de
tranzitie si speram sa inchidem acest
proces cu succes, in lunaiulie 2026.

in paralel, am intarit mecanismele de
control financiar si management al
riscurilor,  sustinand o) disciplina
operationala mai riguroasa si o structura
financiara mai robusta.
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Intarirea guvernantei companiei, prin
optimizarea organigramei sia
proceselor interne, astfel incat
structura organizationala sa sustina
mai eficient noua etapa de
dezvoltare si proiectele strategice
ale companiei.

Pasi concreti pentru intrarea pe piata
principala, inclusiv realizarea
auditului financiar conform
standardelor IFRS pentru ultimele
exercitii financiare, un pas esential in
procesul de aliniere la cerintele
pietei principale de capital.

Imbunétatirea relatiei cu investitorii,
prin consolidarea comunicarii cu
piata de capital si dezvoltarea
functiei de Investor Relations.

Definirea obiectivelor organizatiei si
cascadarea lor la nivel individual,
pentru a asigura o mai buna aliniere
intre strategia companiei, echipe si
performanta individuala.

Dezvoltarea unor verticale sectoriale
si accelerarea initiativelor de
inovatie, cu accent pe domeniile in
care vedem cel mai mare potential
de crestere: inteligenta artificiala si
securitate cibernetica.
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Pe parcursul anului, am continuat
procesul de repozitionare a companiei
catre domenii cu valoare adaugata
ridicata - inteligenta artificiala, securitate
cibernetica si fintech - si dezvoltarea
unui model de business mai scalabil si
predictibil.

Aceasta directie reflecta convingerea
noastra ca viitorul industriei IT va fi
definit de capacitatea companiilor de a
integra tehnologii avansate si de alivra
solutii cu impact real in transformarea
digitala a organizatiilor.
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Privim 2026 si anii care urmeaza ca pe o perioada plina de oportunitati.
Accelerarea digitalizarii, noile reglementari europene si evolutia rapida a
tehnologiilor emergente creeaza un context provocator, dar cu perspective
promitatoare.

Portofoliul nostru de contracte, pipeline-ul de oportunitati din sectorul public si
privat, si investitiile continue in competente Al, cybersecurity, big data analysis si
cloud infrastructure delivery si suport ne dau toate motivele sa credem ca cel mai
bun capitol al Connections este in fata noastra.

Ramanem concentrati pe inovatie, eficienta operationala si dezvoltarea unor
solutii care genereaza valoare reala pentru partenerii nostri, pentru utilizatorii finali
si pentru societate.

Am intrat in 2026 dintr-o pozitie financiara consolidata, cu o structura optimizata
si o directie strategica clara, orientata catre segmente cu potential ridicat de
crestere si profitabilitate.

Va multumim pentru increderea acordata si pentru sprijinul constant in evolutia
Connections!

Bogdan Liviu Florea & Radu Marcu, CEOs Connections
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3. DESPRE CONNECTIONS

Connections este o companie flagship in tehnologie, care pune profesionalismul
pe primul loc, avand o experienta de peste 20 de ani in cele mai digitalizate piete
de tehnologie din Europa Centrala si de Est.

Compania combina tehnologii de ultima generatie precum inteligenta artificiala,
automatizarea proceselor (RPA), analiza avansata a volumelor mari de date si
securitatea cibernetica cu expertiza umana, facilitand astfel tranzitia companiilor
catre un viitor in care sinergia intre om si masina este esentiala pentru
competitivitate si succes.

Spiritul antreprenorial si antifragilitatea sunt pilonii prin care Connections
abordeaza fiecare proiect, intr-un mod responsabil. Credem in potentialul fiecarui
membru al echipei si punem profesionalismulin fiecare linie de cod dezvoltata. De-
a lungul celor peste 20 de ani, Connections a cultivat incredere, transparenta si un
spirit de invatare continua pentru fiecare coleg, iar aceste principii ne plaseaza
alaturi de cei mai importanti lideri din tehnologie care construiesc bazele
transformarii digitale in societate.

Misiunea Connections este de a deschide calea catre un viitor in care tehnologia
amplifica potentialul uman si evolueaza odata cu acesta, inspirand fiecare
comunitate sa traiasca mai bine si mai autentic; sprijinim transformarea digitala a
societatii si o modelam pentru a debloca potentialul uman.

3.1 SCURT ISTORIC

De la listarea la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) in 2021, Connections a evoluat ca
un grup integrat, abordand strategia, dezvoltarea afacerilor si monitorizarea
performantei la nivelul intregului grup.
oe VP
pe §p
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FAZA DE STARTUP
2 O O 5 Connections a fost fondata in Bucuresti, Romania, cu focus pe
dezvoltarea software si suport pentru infrastructura IT.

Compania a crescut initial prin dobandirea a 1-2 clienti cheie,
care au contribuit la consolidarea bazei de clienti.

CRESTEREA AFACERII
Crestere prin recomandari: Connections si-a definit
2 O 1 O pozitionarea pe piata locala si ainceput sa construiasca practici
care sa sustind extinderea ulterioara. Aceasta perioada a
marcat fundatia pentru expansiunea viitoare.

DEZVOLTARE INTERNATIONALA

Crestere regionala si internationala: Connections si-a extins
2 O 1 6 prezenta in Bulgaria, Serbia, Austria, Germania si Olanda. in

acelasi timp, a consolidat operatiunile in Romania, ajungand la

250 de consultanti si venituri de 4 milioane EUR.

PILONUL DE BUSINESS RPA

Introducerea RPA (Automatizarea Proceselor prin Roboti):

Connections a lansat linia de business RPA, marcand intrarea
2 O 17 companiei in domeniul serviciilor de automatizare. Aceasta

extindere a pus bazele unor inovatii viitoare in Al, big data si

automatizare.

CONSOLIDAREA PREZENTEI INTERNATIONALE SI
LISTAREA LA BURSA DE VALORI BUCURESTI

Compania a marcat un moment important prin listarea la
Bursa de Valori Bucuresti (BVB), consolidandu-si astfel
angajamentul pe termen lung fata de inovare si dezvoltare.
Tot in 2021 Connections a atins un prag de 300 de
consultanti/FTE si si-a consolidat prezenta internationala, cu
20% din venitul total provenind din pietele externe. Compania
a continuat sa investeasca in cercetare-dezvoltare pentru a

sustine serviciile de automatizare, integrand RPA, Al si analiza
big data pentru aimbunatati procesele de afaceri ale clientilor.

VANZAREA DIVIZIEI DE SERVICE DELIVERY

2 025 Anul 2025 a fost marcat de vanzarea diviziei de Service
Delivery in luna iulie, ca urmare a semnarii contractului de
vanzare-cumparare (SPA) la 31.03.2025 si a indeplinirii
conditiilor suspensive prevazute in acesta.
Decizia reflecta strategia Connections de a-si concentra
resursele si investitiile pe domenii cu valoare adaugata mai
mare, precum inteligenta artificiala si securitatea cibernetica,
pentru a stimula cresterea si inovatia pe termen lung.
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3.2 LINII DE BUSINESS | PORTOFOLIU DE PRODUSE
SI SERVICII

Connections ofera servicii de transformare digitala clientilor din sectorul public si
privat, pe pietele internationale si din Romania. Portofoliul de servicii cuprinde:
proiecte software, solutii integrate de tehnologie digitala, produse inovative si
platforme de inginerie.

Portofoliul de produse Connections a inclus:

1.

2.
3.

4.

ID Scanner - instrument de extragere a datelor din cartile de identitate;
Quick Merlin (2022) - aplicatie de analiza financiara Al-driven;

NextGen (2022) - platforma low-code pentru accelerarea dezvoltarii
aplicatiilor software;

Apollo/OneApp - aplicatie de management al proiectelor pentru
consultanta.

3.3 STRUCTURA GRUPULUI CONNECTIONS IN 2025

100% CON:I(I.;g:/?IONS
CONNECTIONS U.S

TECHNOLOGIES

. /

— — 100%
— - CONNECTIONS
1 —
™1 —
100%

BRUSCH
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3.4 DESCRIEREA PE SCURT A ACTIVITATII

Connections asista clientii in calatoria lor spre o transformare digitala reala. Divizia
Managementul proceselor de business (BPO) realizeaza optimizarea proceselor
de business, remodelarea lor si pregatirea lor pentru digitalizare, verticala de
Transformare Digitala realizeaza implementarea efectiva a instrumentelor, in timp
ce linia de business de Suport Infrastructura asigura baza necesara functionarii
noului sistem.

in acest fel, cu o abordare integrata, avem pregatite in Grup toate competentele
necesare unei migrari de succes de la economia traditionala spre Industry 5.0, a 5-
a revolutie industriala, in care creativitateaisi va da mana cu tehnologia, asigurand
un echilibru solid intre puterea de inovatie a omului si forta de executie a masinilor.

4. ANALIZAACTIVITATII
GRUPULUI CONNECTIONS IN
2025

4.1 CONTUL DE PROFIT SI PIERDERI (RON)

PERFORMANTA FINANCIARA A GRUPULUI

Veniturile din exploatare au atins in anul 2025 nivelul de 152,5 milioane RON, in
crestere cu 44% fata de 2024. Evolutia reflecta consolidarea activitatii in zona de
dezvoltare software, in special in sectorul public, precum si livrarea unor proiecte
de dimensiuni semnificative pe parcursul anului. Comparativ cu anii anteriori,
traiectoria veniturilor indica o revenire puternica dupa anul 2024, confirmand
capacitatea companiei de a genera crestere pe segmentele sale principale de
activitate.

Cheltuielile din exploatare au crescut intr-un ritm similar, ajungand la 139,8
milioane RON, in crestere cu 46% fata de 2024, evolutie corelata cu expansiunea
volumului de activitate si cu livrarea proiectelor contractate. in acest context,
profitul operational (EBIT) a inregistrat o crestere moderata, de 23%, panala 12,7
milioane RON, mentinand o marja operationala solida pentru sectorul serviciilor IT.

Un element distinctiv al anului 2025 il reprezinta rezultatul financiar net, respectiv
+24.6 milioane RON. Acest rezultat este determinat de veniturile financiare

12
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generate de tranzactia de vanzare a diviziei Service Delivery, eveniment strategic
care a avut un impact semnificativ asupra rezultatului financiar al perioadei.

Ca urmare, profitul brut a crescut substantial, ajungand la 37,3 milioane RON, ceea
ce reprezinta o crestere de 265% fata de 2024. In acelasi timp, impozitul pe profit
s-asituatlal,94 milioane RON, reflectandin principal structura veniturilor realizate
in cursul exercitiului financiar.

In final, profitul net al companiei a atins 35,4 milioane RON, in crestere cu 301%
fata de anul precedent, marcand cel mai ridicat nivel de profitabilitate din istoria
companiei. Aceasta performanta este rezultatul combinat al cresterii operationale
si al impactului tranzactiei strategice realizate in 2025.

2022 2023 2024 2025 A 2025/2024
VENITURI DIN 58.460.347 177.036.108 106.072.715 152.504.570 +44%
EXPLOATARE
Cheltuieli din 53.281.806 163.517.376 95.709.049 139.777.729 +46%
exploatare
EBIT (Profit 5.178.541 13.518.731 10.363.666 12.726.841 +23%
operational)
Rezultat financiar net -65.357 -79.020 -125.608 24.620.235 +8468%
PROFIT BRUT 5.113.184 13.439.711 10.238.057 37.347.076 +265%
Impozit pe profit 824.696 2.175.607 1.398.678 1.944.612 +40%
PROFIT NET 4.288.488 11.258.542 8.839.379 35.402.464 +301%

Tabel nr. 1 - Comparatie Performanta Financiara Grup Connections -2022 vs 2023 vs 2024 vs 2025

4.2 TRANZACTIE M&A STRATEGICA: Vanzarea
Diviziei Service Delivery (BPO & ITO) catre IGT
Services and Technologies S.R.L.

Contractul de Vanzare-Cumparare (SPA) a fost semnat |la data de 31 martie 2025,
aprobat de AGEA din 30 martie 2025, iar finalizarea tranzactiei a avut loc in iulie
2025, dupa indeplinirea conditiilor suspensive stipulate (raport curent BVB nr.
4775/24.07.2025). Obiectul tranzactiei: cesiunea a 100% din actiunile
Outsourcing Support Services S.R.L., Connection Consult EOOD (Bulgaria) si
Connections Consult doo Beograd-Vracar (Serbia).

Pretul estimat al tranzactiei este de 4.500.000 EUR, supus conditiilor de indexare.

Structura de plata prevede o componenta fixa de 3.250.000 EUR achitata la
closing, plus o componenta variabila de pana la 1.250.000 EUR conditionata de

13
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performantele inregistrate in anul de tranzitie (finalizare estimata iulie 2026).

Din punct de vedere contabil, veniturile generate de vanzarea liniei Service
Delivery au fost inregistrate ca venituri financiare, contribuind la rezultatul brut si
net al perioadei, fara a fi incluse in veniturile operationale. Acest efect exceptional
explica diferenta semnificativa dintre rezultatul operational (EBIT:12.7 mil RON) si
rezultatul brut (37.3 mil RON) al exercitiului 2025, rezultatul financiar net al anului
atingand +35.4 milioane RON.

La nivel de 9 luni (30.09.2025), raportul Q3 consemneaza: Operating Result =7,8
mil RON, Gross Result = 32,5 mil RON (+1.377% fata de 9M 2024), Net Profit = 31,3
mil RON (+2.305% fata de 9M 2024) — impact direct al recunoasterii veniturilor
financiare din tranzactia SD.

4.3 EVOLUTIE MULTI-ANUALA 2022-2025

Veniturile din exploatare au inregistrat o evolutie volatila, dar cu o tendinta
generala de crestere pe termen mediu. Dupa nivelul de 58,5 milioane RON in 2022,
compania a atins 177 milioane RON in 2023, urmat de o ajustare in 2024, 1a106,1
milioane RON, determinata in principal de structura proiectelor livrate si de
calendarul contractelor majore. In 2025, veniturile au revenit pe o traiectorie
ascendenta, ajungand la 152,5 milioane RON, confirmand capacitatea companiei
de a genera proiecte de dimensiuni relevante, in special in zona software pentru
sectorul public.

Profitabilitatea companiei a inregistrat o imbunatatire semnificativa pe parcursul
perioadei analizate. Profitul net a crescut de la 4,3 milioane RON in 2022 la 35,4
milioane RON in 2025, evolutie determinata atat de cresterea activitatii
operationale, cat si de impactul tranzactiei strategice realizate in 2025 prin
vanzarea diviziei Service Delivery. in acelasi timp, profitul operational (EBIT) a
urmat o tendinta pozitiva constanta, crescand de la 5,2 milioane RON in 2022 la
12,7 milioane RON in 2025, reflectand dezvoltarea business-ului principal al
companiei.

Un element important al consolidarii financiare il reprezinta evolutia capitalurilor
proprii, care au crescut de la 17,9 milioane RON in 2022 la 86,8 milioane RON in
2025, ca urmare a rezultatelor financiare generate si a operatiunilor de
restructurare si consolidare a capitalului realizate in cursul anului.

in paralel, structura datoriilor s-a imbunatatit semnificativ. Datoriile pe termen
lung, care au atins un varf de 1,9 milioane RON in 2024, au fost eliminate integral,
contribuind la consolidarea bilantului si la reducerea riscurilor financiare ale
companiei.

14
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In ansamblu, perioada 2022-2025 evidentiazd o crestere acceleratd a
performantei financiare, confirmata si de indicatorii CAGR, care indica o rata
anuala compusa de crestere de 37,7% pentru veniturile din exploatare si de 102%
pentru profitul net, reflectdnd transformarea strategica a companiei si
consolidarea pozitiei sale pe piata serviciilor de tehnologie.

Indicator 2022 2023 2024 2025

Venituri exploatare (RON) 58.460.347 177.036.108 106.072.715 152.504.570
Profit net (RON) 4.288.488 11.258.542 8.839.379 35.402.464
EBIT (RON) 5.178.541 13.518.731 10.363.666 12.726.841
Capitaluri proprii (RON) 17.956.291 27.264.276 33.087.237 86.755.217
Datorii curente (RON) 6.583.782 39.325.045 50.467.796 44.680.085
Datorii termen lung (RON) 4.442.247 707.547 1.987.636 (0]

* CAGR venituri 2022-2025: +37,7% / an | CAGR profit net 2022-2025: +102% / an

Tabelul nr. 2 - Evolutia principalilor indicatori financiari ai Grupului Connections pentru 2022-2025

4.4 STRUCTURA VENITURILOR PE LINIILE DE
BUSINESS - 2025

Segmentul Software pentru sectorul public (SW Public) ramane principalul motor
de crestere al companiei, generand venituri de 88,8 milioane RON in 2025, fata de
42,2 milioane RON in 2024, ceea ce reprezinta 58,2% din veniturile totale. Evolutia
este determinata de castigarea si implementarea unor proiecte publice de
dimensiuni mari, inclusiv contracte de transformare digitala cu componente de
analiza de date si automatizare.

Segmentul Software pentru sectorul privat (SW Privat) ainregistrat, de asemenea,
o crestere semnificativa, ajungand la 24,1 milioane RON, comparativ cu 11,5
milioane RON in anul anterior, reprezentand 15,8% din totalul veniturilor. Aceasta
evolutie reflecta extinderea portofoliului de clienti enterprise si dezvoltarea
proiectelor de software personalizat pentru sectorul privat.

Segmentul BPO ainregistrat venituride 16,5 milioane RON, in scadere fata de 30,5
milioane RON in 2024, ca urmare a procesului de cedare a diviziei Service Delivery,
realizatin cursul anului 2025. Activitatea BPO reflecta doar perioadain care divizia
a facut parte din grup inainte de finalizarea tranzactiei.

Segmentul Outsourcing a generat venituri de 8,7 milioane RON, relativ stabile
comparativ cu anul precedent, mentinand o pondere de 5,7% in totalul veniturilor

15
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companiei. Acest segment continua sa contribuie la diversificarea portofoliului de
servicii prin furnizarea de specialisti IT catre clienti enterprise.

In 2025 apare si segmentul Suport, care a generat 6,5 milioane RON si reprezinta
4,2% din veniturile totale, reflectand dezvoltarea unui nou centru de servicii de
suport simentenanta pentru aplicatii si infrastructuri digitale.

Segmentul RPA (Robotic Process Automation) a generat 5 milioane RON, usor in
scadere fata de anul anterior, dar ramane o componenta importanta a portofoliului
de solutii de automatizare oferite clientilor.

Veniturile din ITO au scazut semnificativ la 1,7 milioane RON, comparativ cu 6,7
milioane RON in 2024, ca urmare a procesului de cedare a activitatilor aferente
acestui segmentin cadrul tranzactiei strategice realizate in 2025.

Categoria Altii include proiecte punctuale si servicii auxiliare, reprezentand 1,07
milioane RON, respectiv 0,7% din veniturile totale.

In ansamblu, structura veniturilor pentru anul 2025 reflectd repozitionarea
strategica a companiei catre servicii de dezvoltare software si solutii digitale cu
valoare adaugata ridicata, in paralel cu reducerea ponderii activitatilor de tip BPO

siITO, ca urmare a tranzactiei de vanzare a diviziei Service Delivery.

Venituri 2024 (RON)

Pondere 2025

Segment Venituri 2025 (RON)

SW Public 88.829.039 42.199.099 58.2%
SW Privat 24.125.348 11.525.504 15.8%
BPO 16.527.074 30.512.411 10.8%
Outsourcing 8.727.150 8.484.862 5.7%
Suport 6.475.538 (0] 4.2%

RPA 5.030.909 6.320.705 3.3%
ITO 1.717.782 6.674.933 1.1%

Altii 1.071.730 355.201 0.7%

Tabelul nr. 3 - Structura Veniturilor Grupului Connections pe segmente de activitate -2025

4.5 BILANT CONSOLIDAT

Bilantul compilat prezinta evolutia pozitiei financiare consolidate a grupului
Connectionsin perioada 2022-2025, evidentiind modificarile intervenite in
structura activelor, capitalurilor proprii si datoriilor, precum si impactul tranzactiei
strategice realizate in cursul anului 2025.

16



© Strada Buzestinr. 71, Etaj 7,
Sector 1, Bucuresti, Romania

@ Tel: +40 372 368 368 332

connections

TECH HUMANITY FORWARD

@& www.connectionsconsult.ro

B investors@connections.tech

Active 5.909.017 5.743.905 13.139.464 38.604.856
imobilizate
(RON)

Active 23.490.900 62.261.871 72.910.257 93.188.592
circulante (RON)

Cheltuieli in 1.419.156 1.626.788 1.457.530 1.043.742
avans ( RON)

TOTAL ACTIV 30.819.073 69.632.564 87.507.251 132.837.190
(RON)

PASIV

Capitaluri 17.956.291 27.264.276 33.087.237 86.755.217
proprii (RON)

Capital 1.212.053 1.330.980 1.330.980 28.095.980
social (RON)

Datorii 6.583.782 39.325.045 50.467.796 44.680.085
curente
(RON)

Datorii 4.442.247 707.547 1.987.636 (0]
termen lung
(RON)

Tabelul nr. 4 - Structura Bilantului Consolidat pentru Grupului Connections 2022 - 2025

La nivelul activelor imobilizate, se observa o crestere semnificativa in anul 2025,
acestea ajungand la 38,6 milioane RON, comparativ cu 13,1 milioane RON in
2024. Cresterea este determinata in principal de recunoasterea unui activ
necorporal in valoare de aproximativ 26,7 milioane RON, rezultat din operatiunea
de restructurare asociata tranzactiei de cedare a diviziei Service Delivery.
Aceasta inregistrare contabila reflecta valoarea economica aferenta tranzactiei
si a contribuit semnificativ la majorarea activelor imobilizate ale companiei.

Categoria cheltuieliin avans ainregistrat o usoara scadere, de la 1,46 milioane
RONin 2024 1a1,04 milioane RON in 2025, fara impact semnificativ asupra
pozitiei financiare a companiei.

in ansamblu, totalul activelor a crescut de la 87,5 milioane RON in 2024 1a132,9
milioane RONin 2025, reflectand atat performanta financiara a companiei, cat si
efectele tranzactiei realizate in cursul anului.

Pe partea de pasiv, capitalurile proprii au inregistrat o crestere semnificativa,
ajungand la 86,8 milioane RON, fata de 33,1 milioane RON in 2024, evolutie
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determinata in principal de profitul net generat in anul 2025 si de operatiunile de
restructurare a capitalului realizate in contextul tranzactiei strategice.

Capitalul social a crescut de la 1,33 milioane RON la 28,1 milioane RON, majorarea
fiind determinata in principal de inregistrarea in capitalul social a sumei de
aproximativ 26,7 milioane RON, in cadrul procesului de restructurare intra-grup
asociat tranzactiei de vanzare a diviziei Service Delivery.

In paralel, structura datoriilor s-a imbunatatit semnificativ. Datoriile curente au
fost reduse de la 50,4 milioane RON in 2024 la 44,7 milioane RON in 2025, iar
datoriile pe termen lung au fost eliminate integral, ceea ce a contribuit la
consolidarea pozitiei financiare si la reducerea gradului de indatorare al
companiei.

Per ansamblu, bilantul consolidat la finalul anului 2025 evidentiaza o structura
financiara mult mai solida, caracterizata prin capitaluri proprii semnificativ
majorate, reducerea nivelului datoriilor siintarirea bazei de capital a companiei, in
urma tranzactiei strategice realizate in cursul anului.

4.6 STRUCTURA CIFREI DE AFACERI PE SECTOARE
DE ACTIVITATE

DISTRIBUTIE CIFRA AFACERIIN FUNCTIE DE INDUSTRII 2025

3.8% 2.1%

9.2%

13.5%

1.0%
\ 10.6%
0.6%
0.5%
= Altii = Financial services = FMCG
= Human Resources u|T = Manufacturing
= Qil&Gas = Public = Retail

Structura cifrei de afaceri pe sectoare de activitate evidentiaza o concentrare
importanta in sectorul public, care reprezinta principalul contributor la veniturile
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Grupului Connections. Aceasta distributie confirma pozitionarea solida a grupului
in proiecte de digitalizare si servicii IT dedicate institutiilor publice.

Totodata, prezenta in sectoare precum FMCG, IT si servicii financiare reflecta
diversificarea portofoliului de clienti si capacitatea grupului de a livra solutii
tehnologice in industrii cu nevoi operationale si de transformare digitala diferite.

Ponderea mai redusa a celorlalte sectoare indica fie proiecte punctuale, fie arii cu
potential de dezvoltare in perioadele urmatoare. In ansamblu, structura
veniturilor sustine atat stabilitatea data de contractele din sectorul public, cat si
extinderea graduala in zona privata.

5. EVENIMENTE IMPORTANTE IN
CADRUL CONNECTIONS IN 2025

STOCK OPTIONS PLAN - DEZVOLTARE

AGEA din 27.09.2023 a hotarat majorarea plafonului SOP de la 3% la 13%.
Ratiunea acestui demers este crearea unei baze juridice pentru un SOP valabil pe
urmatorii 3-5 ani, astfelincat actiunile rezultate din majorarea de capital, cat sicele
care vor sau pot fi cumparate din piata, sa fie acordate prin optiuni angajatilor pe
baza evaluarii performantei anuale, in urmatorii ani, fara a mai fi necesare
demersuri suplimentare pentru initierea unui nou program SOP.

in anul 2024, peste 20 de colegi au semnat contracte de optiuni, ducand numarul
total al celor care detin actiuni ale societatii la aproape 30, iar in Semestrul | al
anului curent s-au incheiat contractele de transfer de actiuni, care valideaza
detinerea efectiva a instrumentelor de tranzactionare. In prezent, procesul de
semnare a contractelor de optiuni cu colegii care au fost inclusi in program in anul
2025 estein desfasurare.

REBRANDING SI REPOZITIONARE

Procesul de rebranding, derulat pe tot parcursul anului 2024 siincheiat cu succes
odata cu lansarea oficiala din cadrul primei conferinte cu investitorii din 2025, a
marcat nu doar aniversarea a 20 de ani de lainfiintarea Connections, ci si un
moment definitoriu de transformare strategica, in care compania si-a reafirmat
valorile, si-a consolidat misiunea si si-a aliniat pozitionarea la asteptarile tot mai
sofisticate ale pietei IT, clientilor si investitorilor.

SEMNARE CONTRACT SEMNIFICATIV
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In perioada de raportare, societatea a semnat un contract important cu o institutie
publica, avand ca obiect proiectarea, dezvoltarea, implementarea si lansarea in
productie a unui sistem informatic de analiza avansata a datelor, cu componenta
de inteligenta artificiala.

Valoarea totala a contractului este de 56.949.550 lei (fara TVA), din care se
estimeaza ca, in cursul anului 2025, vor fi livrate servicii si echipamente in valoare
de aproximativ 47.000.000 lei (fara TVA).

Acest contract se inscrie in strategia societatii de extindere si consolidare a
portofoliului de proiecte de transformare digitala, prin integrarea de solutii bazate
atat pe tehnologii consacrate, cat si pe tehnologii emergente precum inteligenta
artificiala si securitatea cibernetica.

VANZAREA DIVIZIEI SERVICE DELIVERY

Anul 2025 a fost marcat de vanzarea diviziei de Service Delivery in luna iulie, ca
urmare a semnarii contractului de vanzare-cumparare (SPA) la 31.03.2025 si a
indeplinirii conditiilor suspensive prevazute in acesta.

Aceasta operatiune seinscrie in strategia Connections de dezvoltare acceleratain
aria noilor tehnologii si marcheaza trecerea intr-o noua etapa - cea a cresterii
valorii adaugate.

MAJORARE CAPITAL SOCIAL

Capitalul social a crescut de la 1.330.980 RON la 28.095.980 RON, reflectand
restructurarile intra-grup realizate in cursul perioadei analizate si procesul de
consolidare a structurii de capital a societatii-mama. Aceasta majorare a avut ca
obiectiv intarirea bazei de capital a companiei, in vederea sustinerii dezvoltarii
operationale si aimplementarii strategiei de crestere pe termen mediu si lung.

6. PERSPECTIVE SI BUGET 2026

Pe baza rezultatelor financiare si operationale inregistrate in 2025, precum si a
strategiei aprobate pentru perioada urmatoare, managementul Connections
evalueaza perspectivele companiei pe termen scurt si mediu ca fiind stabile si
sustinute de baza operationala si financiara consolidata.

Aceasta evaluare tine cont de proiectele aflate in derulare, de calendarul
contractelor majore, precum si de resursele si structura capitalului disponibile,
care permit continuarea implementarii planurilor strategice si atingerea
obiectivelor operationale asumate.
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6.1 BUGET FINANCIAR 2026

Bugetul pentru exercitiul financiar 2026, aprobat de Consiliul de Administratie,
reflecta un an de tranzitie si consolidare post-M&A. Reducerea veniturilor fata de
2025 este structurala si anticipata: absenta contractului major SW Public (RON
56,9 milioane) livratintegralin 2025 siimpactul anual complet al desfiintarii diviziei
BPO/ITO (prezenta doar in primul semestru 2025) explica integral diferenta. Pe
baze comparabile, marja operationala bugetata pentru 2026 (14,62%) depaseste
semnificativ marja din 2025 (8,35%), confirmand ca repozitionarea strategica
genereaza o afacere mai eficienta si mai profitabila per RON de venit.

Indicator 2024 Realizat 2025 Realizat 2026 Bugetat A 2026 vs 2025
Venituri din exploatare 106.072.715 152.504.570 132.279.571 -13.3%

(RON)

Cheltuieli exploatare 95.709.049 | 139.777.729 112.946.035 -19.20%

(RON)

EBIT (RON) 10.363.666 12.726.841 19.333.536 51.91%

Marja EBIT (%) 9,77% 8,35% 14.62% 75.04%

Profit brut (RON) 10.238.057 37.347.076! 18.691.535 -49.95%

Profit net (RON) 8.839.379 35.402.4641 15.700.890 -55.73%

Marja neta (%) 8,33% 23,21%! 11.87% -48.97%

1 Profitul brut si net 2025 includ un venit financiar exceptional de ~24,6 milioane RON generat de tranzactia M&A cu IGT
Services and Technologies S.R.L. Fara acest efect exceptional, profitul brut normalizat 2025 ar fi ~12,7 milioane RON.

Tabelul nr. 5 - Principalif indicatori bugetari pentru 2026

6.2 STRUCTURA VENITURILOR BUGETATE 2026

Portofoliul de venituri 2026 este concentrat pe segmentele cu cea mai mare
valoare adaugata: software pentru sectorul public (73.49%), servicii de
outsourcing (9.55%) si servicii de suport (9.49%). Segmentul SW Privat, desicu o
pondere mai mica (7.47%), are un potential de crestere semnificativ prin noi clienti
din zona enterprise si internationala.

Pond% din total

Segment Departament

Venituri Total Bugetat 2026

(RON) venituri
SW Public 94.842.187 73.49%
Outsourcing 12.323.015 9.55%
Suport 12.252.000 9.49%
SW Privat 9.644.664 7.47%
TOTAL 129.061.864 100,0%
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Tabelul nr. 6 - Structura veniturilor bugetate 2026

6.3 EXECUTIE BUGETARA - IANUARIE 2026

Prima luna a exercitiului financiar 2026 ainregistrat venituri de 7,9 milioane RON,
la 83 % fata de nivelul bugetat (9,5 milioane RON). Decalajul fata de buget reflecta
in principal decalajul de facturare specific lunii ianuarie si nu indica o problema
structurala. Profitul brut realizat in ianuarie a fost de 2,5 milioane RON, cu o marja

de 32,7%.

Indicator Bugetat lanuarie Realizat lanuarie Grad Realizat vs
2026 2026 Bugetat lanuarie 2026

Venituri (RON) 9.534.038 7.913.660 -17%

Cheltuieli (RON) 4.493.022 5.319.427 18%

EBIT (RON) 5.041.017 2.594.233 -49%

Profit brut (RON) 4.987.517 2.593.727 -48%

Tabelul nr. 7 - Performanta financiara lanuarie 2026

7. ANALIZA SITUATIILOR
INDIVIDUALE: PERFORMANTA S
POZITIA FINANCIARA

7.1 CONSOLIDAREA POZITIEI FINANCIARE IN 2025

In anul 2025, pozitia financiara a Connections Consult S.A. reflecta atat evolutia
operationala solida, cat si impactul tranzactiei strategice de vanzare a diviziei
Service Delivery, care a determinat o schimbare semnificativa in structura
bilantiera Si in profilul companiei.

Activele imobilizate au inregistrat o scadere, determinatain principal de reducerea
imobilizarilor necorporale, ca urmare a constituirii unei ajustari pentru depreciere
in suma de 2.000.000 lei. Aceasta ajustare reflecta o abordare prudenta a
managementului in evaluarea beneficiilor economice viitoare si alinierea valorii
contabile la perspectivele actuale ale pietei.
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Activele circulante au crescut semnificativ, in principal ca urmare a majorarii
creantelor. Aceasta evolutie este determinata de nivelul ridicat al proiectelor aflate
in derulare la finalul anului, care urmeaza a fi facturate in 2026, precum si de
componentele contractuale asociate tranzactiei de vanzare (earn-out). Astfel,
cresterea creantelor reflecta atat dinamica operationala din a doua parte a anului,
cat Si efectele tranzactiei asupra structurii veniturilor.

Aceasta evolutie nu indica o deteriorare a calitatii creantelor, ci este corelata cu
ciclul de facturare siincasare specific proiectelor complexe derulate de companie.

Stocurile au crescut in linie cu activitatea operationala, fiind influentate de
momentul recunoasterii si facturarii proiectelor, fara a indica riscuri asupra
valorificarii acestora.

Disponibilitatile banesti au inregistrat o crestere semnificativa, reflectand in
principal incasarile generate de tranzactia strategica, contribuind la intarirea
pozitiei de lichiditate si la crearea unui buffer financiar pentru perioada urmatoare.

31 Decembrie 2024 | 31 Decembrie 2025
A. ACTIVE IMOBILIZATE
|. IMOBILIZARI NECORPORALE 4,827,954 2,583,146
Il. IMOBILIZARI CORPORALE 284,734 189,866
l1l. IMOBILIZARI FINANCIARE 987,295 978,750
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 6,099,983 3,751,762
B. ACTIVE CIRCULANTE
|. STOCURI 142,087 659,297
II. CREANTE 54,589,583 81,682,023
1. INVESTITII PE TERMEN SCURT
V. CASA S| CONTURI LA BANCI 635,609 2,419,238
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 55,367,279 84,760,558

7.2 EXPLICAREA MODIFICARILOR DATORIILOR

In anul 2025, compania a inregistrat o imbunatatire semnificativa a structurii
datoriilor, in principal ca urmare a utilizarii fluxurilor de numerar mai eficient

Datoriile catre institutiile de credit au scazut semnificativ, de la aproximativ 5,4
milioane lei la inceputul anului la circa 1,7 milioane lei la finalul exercitiului,
reflectand o reducere accelerata a expunerii financiare si o optimizare a structurii
de finantare.

Datoriile comerciale au inregistrat o crestere, in linie cu dinamica creantelor si cu
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volumul crescut al activitatii operationale, reflectand un ciclu de exploatare extins,
dar controlat.

in cadrul datoriilor curente sunt incluse si alte obligatii, reprezentand in principal
datorii fiscale curente, precum si dividende aprobate si neachitate integral la finalul
anului, fara impact asupra lichiditatii curente.

Un element esential il reprezinta eliminarea completa a datoriilor pe termen lung,
inclusiv prininchiderea creditelor si restructurarea participatiilor. Aceasta evolutie
a condus la o reducere semnificativa a gradului de indatorare si la imbunatatirea
indicatorilor de solvabilitate.

Provizioanele au inregistrat o scadere, reflectand in principal diminuarea
obligatiilor aferente concediilor neefectuate.

in ansamblu, structura datoriilor la finalul anului 2025 indicd o companie mai putin
indatorata, cu un profil financiar mai robust si o flexibilitate crescuta in alocarea
capitalului.

31 Decembrie 31 Decembrie
2024 2025
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE | 29,528,056 32,475,394
INTR-O PERIOADA DE PANA LA 1 AN
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII 26,155,437 52,603,256
CURENTE NETE
F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 32,723,307 56,355,018

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE 1,987,636
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

H. PROVIZIOANE 546,125 335,439
| VENITURI IN AVANS 1,045,354 719,507
7.3 STRUCTURA DE CAPITAL

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere semnificativa in anul 2025,
determinata 1n principal de rezultatul net al exercitiului financiar.

Profitul net reflecta atat performanta operationala solida a companiei, cat si
impactul tranzactiei strategice de vanzare a diviziei Service Delivery, care a
generat venituri financiare semnificative.

Rezultatul operational, situat la aproximativ 11 milioane lei, confirma capacitatea

companiei de a genera profit recurent din activitatea de baza. Diferenta pana la
profitul net este determinata de componenta non-recurring aferenta tranzactiei,
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aspect care trebuie analizat distinct in evaluarea performantei viitoare.

Cresterea capitalurilor proprii contribuie la consolidarea bazei de capital, la
imbunatatirea indicatorilor financiari si la sustinerea strategiilor de dezvoltare pe
termen mediu.

31 Decembrie 31 Decembrie
2024 2025
J. CAPITAL SI REZERVE
I. CAPITAL 1,308,200 1,308,200
1. Capital subscris varsat 1,308,200 1,308,200
2. Capital subscris nevarsat
3. Patrimoniul regiei
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-
dezvoltare
5.Alte elemente de capitaluri proprii
Il. PRIME DE CAPITAL 11,400,586 11,400,586
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE
IV. REZERVE 261,640 314,292
Actiuni proprii (52,652) (52,652)
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri
proprii
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri (325,001) (325,001)
proprii
V. PROFITUL REPORTAT 9,438,443 9,509,489
VI. PROFIT 7,772,799 33,864,665
Repartizarea profitului
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 29,804,015 56,019,579

7.4 PERFORMANTA FINANCIARA A EMITENTULUI

in anul 2025, Connections Consult S.A. a inregistrat o performanta financiara
remarcabila, sustinuta de cresterea activitatii operationale si de implementarea
unei tranzactii strategice cu impact semnificativ asupra rezultatului financiar.

Activitatea operationala a continuat sa genereze rezultate solide, pe fondul
consolidarii portofoliului de proiecte si al pozitionarii companiei pe segmente cu
valoare adaugata ridicata.

Tranzactia de vanzare a diviziei Service Delivery a avut un impact major asupra

rezultatului net, generand venituri financiare semnificative si contribuind la
cresterea profitabilitatii Si a lichiditatii.
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Aceasta tranzactie a permis atat consolidarea capitalurilor propria cat si
repozitionarea strategica a companiei catre segmente mai profitabile si scalabile.

Performanta operationala confirma ca modelul de business al companiei ramane
sustenabil, iar rezultatele nu sunt dependente exclusiv de elemente exceptionale.

Astfel, anul 2025 marcheaza un punct de inflexiune in evolutia companiei,
caracterizat prin consolidare financiara, optimizare strategica si crearea unor
premise solide pentru dezvoltarea viitoare.

8. PRIORITATI STRATEGICE 2026

Bugetul financiar este sustinut de patru piloni strategici pe care managementul
Connections ii urmareste activ in 2026:

Al & CYBERSECURITY

Investitii sustinute in capabilitati Al si cybersecurity — segmente cu cel mai rapid
ritm de crestere pe piata regionala. Connections urmareste sa devina unintegrator
de referinta in aceste domenii.

SECTOR PUBLIC
Mentinerea pozitiei de lider in proiectele IT pentru sectorul public, cu un pipeline
solid de oportunitati la nivel national.

EXPANSIUNE INTERNATIONALA
Dezvoltarea operatiunilor din UK, US si alte piete europene prin oferta de servicii
digitale si produse proprii.

PRODUSE PROPRII

Accelerarea comercializarii produselor NextGen, Contabot si Quick Merlin, cu
potential de venituri recurente si marja superioara.

9. ASPECTE REFERITOARE LA
GUVERNANTA CORPORATIVA

In 2025, Connections a continuat s& faca pasi importanti in consolidarea
guvernantei corporative sia investit in cresterea nivelului de eficienta a proceselor
interne, precum si intr-o mai buna gestionare a relatiei cu investitorii sai. Suntem
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constienti de elementele care trebuie imbunatatite si ne propunem sa facem pasi
mici, dar siguri, pe drumul catre o comunicare cat mai deschisa, transparenta si
eficienta cu cei care aleg sa isi plaseze banii in actiunile CC.

9.1 CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Connections Consult S.A. este administrata in sistem unitar de un Consiliu de
Administratie. Membrii Consiliului de Administratie sunt responsabili de stabilirea
directiei strategice a companiei si supravegherea managementului executiv.

Functie Nume Calitate
Presedinte CA Bogdan Liviu Florea Executiv
Membru CA Oana Beldie Non-executiv
Membru CA Corneliu Stanciu Non-executiv

9.2 MANAGEMENT EXECUTIV
FPuncte . Nme

co-CEO Bogdan Liviu Florea
co-CEO Radu Marcu

CFO Raluca Surdu

COO Magda Cristescu
Head of Marketing Anca Calin

Head of HR Claudiu Staniloiu
Head of Enterprise Delivery George Nita

Head of Engineering lonut Stanescu
Head of Staffing Oana Costache
Head of Public Bid & Presales lonela Esanu

Nota: Radu Marcu exercita functia de co-CEO la nivelul operational al grupului, fara a detine calitatea de membru al
Consiliului de Administratie al Connections Consult S.A.

10. RISCURI

Societatea analizeaza riscurile potentiale prin sistemul de management al riscului
intern siincearca anticiparea si neutralizarea lor, inainte ca eventualele consecinte
potentiale sa se manifeste. Cu toate acestea, multe dintre riscurile la care este
supusa compania sunt in afara controlului acesteia.
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10.1 RISCURI LEGATE DE ACTIVITATEA SOCIETATII

Riscuri economice generale - activitatile Emitentului sunt sensibile la ciclurile
economice si la conditile economice generale. Atat crizele financiare
internationale, cat si mediul economic instabil pot avea efecte negative
semnificative asupra activitatii, rezultatelor operationale si pozitiei financiare ale
Emitentului. Turbulentele socio-politice pot, de asemenea, impacta activitatea
companiei.

Riscul asociat cu persoanele cheie - compania desfasoara o activitate ce necesita
cunostinte la nivel avansat si specializare. Compania depinde de recrutarea si
pastrarea personalului din conducere si a angajatilor calificati. Rentabilitatea pe
termen mediu si lung a companiei depinde, in mare masura, de performanta
angajatilor calificati, a personalului si conducerii executive, deosebit de importanti
pentru dezvoltarea sa.

Riscul fiscal si juridic - emitentul este guvernat de legislatia din Romania si, chiar
daca legislatia din Romania a fost in mare parte armonizata cu legislatia UE, pot
aparea modificari ulterioare, respectiv pot fiintroduse legi si reglementari noi, care
pot produce efecte asupra activitatii companiei. Legislatia din Romania este
adesea neclara, supusa unor interpretari si implementari diferite si modificari
frecvente. Atat modificarea legislatiei fiscale si juridice, cat si eventualele
evenimente generate de aplicarea acestora se pot concretiza in posibile amenzi
sau procese intentate companiei, care pot impacta activitatea Emitentului.

Riscul generat de litigiile societatii - desi Emitentul acorda o atentie deosebita
respectarii tuturor prevederilor legale, in contextul derularii activitatii sale,
Emitentul este supus riscului generat de litigii si de alte proceduri judiciare. Este
posibil ca Emitentul sa fie afectat de pretentii contractuale sau extracontractuale,
plangeri, inclusiv de contrapartidele din relatiile contractuale, clienti, concurenti
sau autoritati de reglementare. De asemenea, o influenta o poate avea si orice fel
de publicitate negativa asociata unui astfel de eveniment. La data realizarii
prezentului document, Emitentul nu este implicat in proceduri judiciare.

Riscul de poprire a conturilor Emitentului - poprirea conturilor este o masura de
executare silita care poate fi aplicata pentru o companie. Astfel, conturile
Emitentului pot fi blocate ca rezultat al popririi, in cazul in care creditorii ai
Emitentului solicita aceasta masura, pentru a-si recupera creantele. Poprirea
conturilor Emitentului atrage blocarea sumelor din conturile poprite si poate
conduce la ingreunarea sau imposibilitatea companiei de a-si onora obligatiile
ulterioare, in termenii agreati.

Riscul pierderii reputatiei - este un risc inerent activitatii Emitentului, reputatia
fiind deosebit de importanta in mediul de afaceri, mai ales in cazul in care
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societatea doreste extinderea activitatii si pe alte piete. Capacitatea de a-si
extinde portofoliul, in vederea dezvoltarii activitatii, tine de recunoasterea marcii
Emitentului si de impunerea produselor pe pietele tinta.

Riscul asociat ratelor dobanzilor si surselor de finantare - in cazul deteriorarii
mediului economic in cadrul caruia opereaza Emitentul, acesta s-ar putea gasi in
imposibilitatea contractarii unui nou credit in conditile de care a beneficiat
anterior, fapt ce ar putea duce la cresterea costurilor de finantare si ar afecta in
mod negativ situatia financiara a Societatii.

Riscul de pret - acestareprezinta riscul ca pretul de piata al produselor si serviciilor
vandute de companie sa oscileze in asa masura incat sa faca nerentabile
contractele existente. Compania monitorizeaza cu atentie preturile pietei, iar, la
nevoie, se poate retrage din contractele ce risca sa devina nefavorabile.

Risc privind protectia datelor cu caracter personal - in cadrul activitatii sale,
compania colecteaza, stocheaza si utilizeaza date care sunt protejate de legi
privind protectia datelor cu caracter personal. Cu toate ca Emitentul ia masuri de
precautie in vederea protejarii datelor clientilor, in conformitate cu cerintele legale
privind protectia vietii private, mai ales in contextul implementarii Regulamentului
general privind protectia datelor (UE) 2016/79 si in Romania (incepand cu 25 mai
2018), riscurile privind scurgerea de date nu pot fi complet eliminate.

Riscul de cash-flow - acesta reprezinta riscul ca Societatea sa nu-si poata onora
obligatiile de plata la scadenta.

Riscul de lichiditate - include si riscul generat de posibilitatea nerecuperarii
creantelor. Prin specificul activitatii sale, Societatea mentine un nivel al creantelor
si al datoriilor care sa permita desfasurarea optima a activitatii.

Riscul de contrapartida - acesta este riscul ca o terta persoana fizica sau juridica
sa nu isi indeplineasca obligatiile conform unui instrument financiar sau conform
unui contract de client, ducand astfel la o pierdere financiara. Compania este
expusa riscului de credit din activitatile sale de exploatare (in principal, pentru
creantele comerciale externe) si din activitatile sale financiare, inclusiv depozitele
la banci si institutii financiare, tranzactii de schimb valutar si alte instrumente
financiare.

Risc asociat cu insolventa si falimentul - legislatia din Romania privind falimentul
si executarea nu ofera acelasi nivel de drepturi, remedii si protectii de care se
bucura creditorii conform regimurilor juridice din alte jurisdictii ale Uniunii
Europene. In special, legislatia si practica privind falimentul si executarea din
Romania pot face recuperarea de catre Emitent a sumelor legate de creantele
garantate si negarantate in instantele din Romania mult mai dificila si indelungata,
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comparativ cu alte tari. In ultimii ani, insolventa in Romania a cunoscut o dinamica
nefavorabila, societatile insolvabile, precum si societatile care au raportat pierderi
nete, fiind in mare parte responsabile de inrautatirea disciplinei de platainintreaga
economie.

Risc de pandemie - desiignoratin ultimele decenii, acest risc (in special riscul unor
epidemii la nivel global, respectiv riscul de pandemie) a revenit, relativ recent, in
atentia publicului. Desi pentru unele companii acestea pot deveni oportunitati, cel
putin pe termen scurt, impactul economic general este considerat a fi unul negativ.
Astfel, exista opinii ca, in functie de natura si severitatea epidemiei/pandemiei,
aceasta poate induce recesiuni care sa dureze un trimestru sau chiar si mai multi
ani.

Alte riscuri - investitorii potentiali ar trebui sa ia in considerare faptul ca riscurile
prezentate anterior sunt cele mai semnificative riscuri de care compania are
cunostinta la momentul redactarii documentului. Totusi, riscurile prezentate in
aceasta sectiune nu includ, in mod obligatoriu, toate acele riscuri asociate
activitatii Emitentului, iar compania nu poate garanta faptul ca ea cuprinde toate
riscurile relevante. Pot exista si alti factori de risc si incertitudini de care compania
nu are cunostinta la momentul redactarii documentului si care pot modificain viitor
rezultatele efective, conditiile financiare, performantele si realizarile Emitentului si
pot conduce la o scadere a pretului actiunilor companiei. De asemenea, investitorii
ar trebui sa intreprinda verificari prealabile necesare in vederea intocmirii propriei
evaluaria oportunitatii investitiei. Prin urmare, decizia investitorilor potentiali, daca
o investitie in instrumentele financiare emise de catre Emitent este adecvata, ar
trebui sa fie luata in urma unei evaluari atente atat a riscurilor implicate, cat si a
celorlalte informatii referitoare la emitent, cuprinse sau nu in acest document.

10.2 RISCURI GENERALE PRIVIND ACTIUNILE

EVALUAREA OPORTUNITATII INVESTITIEI

Fiecare potential investitor in actiuni trebuie sa stabileasca, pe baza propriei sale
analize independente si/sau a recomandarilor profesionale pe care le considera
adecvate in conditiile date, oportunitatea investitiei respective.

Fiecare potential investitor ar trebui, in special:

a) sa dispuna de cunostinte suficiente si de experienta pentru a realiza o evaluare
semnificativa a actiunilor, a avantajelor si riscurilor pe care le presupune investitia
in actiuni si a informatiilor continute in memorandum sau in orice supliment al
acestuia;
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b) sa aiba acces la si sa detina informatiile necesare cu privire la metodele si
instrumentele analitice adecvate pentru a evalua, in contextul situatiei sale
financiare specifice, o investitie in actiuni siimpactul actiunilor asupra portofoliului
sau general de investitii;

c) sadispuna de suficiente resurse financiare si de lichiditati pentru a suporta toate
riscurile unei investitii in actiuni;

d) sa inteleaga pe deplin termenii actiunilor si sa fie familiarizat cu modul in care
evolueaza orice indici si piete financiare relevante;

e) sa poata sa evalueze (fie pe cont propriu, fie asistat de un consultant financiar)
posibilele scenarii privind factorii economici, rata dobanzii si alti factori care pot
afecta investitia, precum si capacitatea sa de a suporta riscurile aferente.

REGIM FISCAL

Potentialii camparatori si vanzatori de actiuni ar trebui sa aiba in vedere ca li se
poate cere sa plateasca impozite sau alte taxe documentate sau comisioane, in
conformitate cu legile si practicile din Romania.

Potentialilor investitori li se recomanda sa nu se bazeze doar pe informatiile de
natura fiscala continute in prezentul Memorandum, ci sa apeleze la propriii
consultanti in legatura cu obligatiile lor fiscale specifice aplicabile achizitiei,
detinerii sau vanzarii de actiuni. Doar acesti consultanti sunt in masura sa
aprecieze in mod corect situatia particulara a fiecarui potential investitor. Aceasta
analiza cu privire la investitie se impune a fi coroborata cu sectiunile privind
regimul fiscal din acest document.

MODIFICARI LEGISLATIVE

Conditiile actiunilor (inclusiv orice obligatii necontractuale care rezulta din acestea
sau in legatura cu acestea) se bazeaza pe legile relevante in vigoare la data acestui
Memorandum. Nu se pot oferi asigurari in ceea ce priveste impactul oricarei
posibile hotarari judecatoresti sau modificari legislative sau aplicari ori interpretari
oficiale a unor astfel de legi sau practici administrative ulterioare documentului.

RISCUL INVESTITIEI DIRECTE IN ACTIUNI
Investitorii ar trebui sa fie constienti de riscul asociat cu o investitie directa in
actiuni, care este mult mai mare decat riscul asociat unei investitii in titluri de stat

sau participatii in fonduri de investitii, avand in vedere caracterul volatil al pietelor
de capital si preturilor actiunilor.
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RISCUL ASOCIAT CU PRETUL VIITOR PE ACTIUNE SI LICHIDITATEA
TRANZACTIILOR

Pretul actiunilor si lichiditatea tranzactiilor pentru societatile listate pe SMT
depind de numarul si marimea ordinelor de cumparare si vanzare plasate de
investitori. Nu poate exista nicio garantie asupra pretului viitor al actiunilor
Societatii si nicio garantie asupra lichiditatii acestora. Nu este posibil sa se
garanteze faptul ca un investitor care cumpara actiunile va putea sa le vanda
oricand, la un pret satisfacator.

VALOAREA DE PIATA A ACTIUNILOR

Valoarea actiunilor depinde de o serie de factori interdependenti care includ
evenimente economice, financiare si politice care au loc in Romania sau in alte
parti ale lumii, inclusiv factori care afecteaza pietele de capital in general si bursele
de valori pe care se tranzactioneaza actiunile. Pretul la care un detinator de actiuni
va putea sa vanda actiunile ar putea contine o reducere din pretul de cumparare
platit de respectivul cumparator, ce ar putea fi substantiala.

11. DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 25 Martie 2026

Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultatele financiare
pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2025 si 31.12.2025 redau o imagine corecta
si conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor Connections Consult S.A. si ca raportul administratorului
ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care
au avut loc in 2025 si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale
companiei.

Bogdan Florea - Presedinte CA, Connections Consult S.A.
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F10
- lei -
BILANT la data de 31.12.2025
Nr. Sold la:
. . Nr.rd. OMF rd.
Denumirea elementului
B nr.107/
(formulele de calcul sereferala Nr.rd. din col.B) 2025
01.01.2025 31.12.2025
A B 1 2

A. ACTIVE IMOBILIZATE
. IMOBILIZARI NECORPORALE (ct.201+203+205+206+2071+4094
1208-280-290 - 4904) o1 01 11.720.845 37.135.233
1. IMOBILIZARI CORPORALE(ct.211+212+213+214+215+216+217+223+224
+227+231+235+4093-281-291-2931-2935 - 4903) 0z 02 431.024 490573
1l IMOBILIZARI FINANCIARE (ct.261+262+263+265+267* - 296*) 03 03 987.595 979.050
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 01+ 02+ 03) 04 04 13.139.464 38.604.856
B. ACTIVE CIRCULANTE
1. STOCURI (ct.301+302+303+321+322+/-308+323+326+327+328+331+332
+341+345+346+347+/-348+351+354+356+357+358+361+/-368+371+/-378 05 05 142.087 659.297
+381+/-388+4091- 391- 392-393-394-395-396-397-398 - din ct.4428 - 4901)
ILCREANTE
1.(ct.267*-296*+4092+411+413+418+425+4282+431*+436**+437**+4382
+4417+4424+din ct.4428**+444**+445+446**+447**+4482+45]1**+453** 06 06a (301 69.648.324 87.827.799
+456**+4582+461+4662+473** - 491 - 495 - 496 - 4902 +5187)
2. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar (ct. 463) o7 06b (302)
TOTAL (rd. 06a+06b) 08 06 69.648.324 87.827.799
Il INVESTITII PE TERMEN SCURT 09 07
(ct.501+505+506+507+ din ct.508*+5113+5114-591-595-596-598)
IV.CASA SICONTURI LA BANCI (din ct.508* +ct. 5112+512+531+532+541+542) 10 08 3119.845 4.701.496
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 05 + 06 + 07 + 08) 11 09 72.910.256 93188.592
C. CHELTUIELIIN AVANS (ct. 471) (rd.11+12) 12 10 1.457.530 1043742
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (ct. 471*) 13 11 989.643 1.043.742
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (ct. 471*) 14 12 467.887
D.DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN
(ct161+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431**+436*+437*+4381+441**+4423 15 13 50.467.796 44.680.085
+4428"*+444**+ 446+ 44T +4481+451*+453*** +455+456*+457
+4581+462+4661+467+473**+509+5186+519)
E.ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE (rd.09+11-13-20-23-26) 16 14 22.299.177 48.485.800
F.TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd.04 +12+14) 17 15 35.906.528 87.090.656
G.DATORII:SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN
(ct161+162+166+167+168-169+269+401+403+404+405+408+419
+421+423+424+426+427+4281+431**+436*+437*+4381+441**+4423 18 16 1.987.636
+4428**+444**+ 446+ 44T +4481+451+453*** +455+456**+4581
+462+4661+467+473**+509+5186+519)
H. PROVIZIOANE (ct. 151) 19 17 546125 335.439
I. VENITURI IN AVANS (rd. 19 + 22 + 25 + 28) 20 18 1.418.457 1.066.449
1. Subventii pentru investitii (ct. 475), (rd.20+21) 21 19 -3.186 2.264
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475%) 22 20 -3.186 2.264
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475*) 23 21
2. Venituriinregistrate in avans (ct. 472) (rd.23+24) 24 22 1.421.643 1.064.185
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 25 23 1136.112 1.064.185
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 26 24 285.531
3. Venituri in avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478) 27 25
(rd.26+27)
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478*) 28 26
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478%) 29 27
Fondul comercial negativ (ct.2075) 30 28
J. CAPITAL SIREZERVE
I. CAPITAL (rd. 30+31+32+33+34) 31 29 1.336.219 28.095.980
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1. Capital subscris varsat (ct.1012) 32 30 1.336.219 28.095.980
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 33 31
3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 34 32
4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct. 1018) 35 33
5. Alte elemente de capitaluri proprii (ct. 1031) 36 34
Il. PRIME DE CAPITAL (ct.104) 37 35 11.400.586 11.400.586
IlIl. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 38 36
IV. REZERVE (ct.106) 39 37 685.778 708.448
Actiuni proprii (ct. 109) 40 38 52652 52652
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 41 39
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 42 40 325.001 325.001
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLD C (ct.117) 43 41 11.202.927 11525.392
SOLDD (ct.117) 44 42 0 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA LA SFARSITUL PERIOADEI DE RAPORTARE
SOLD C (ct.121) 45 43 8.839.379 35.402.464
SOLD D (ct.121) 46 44 0 0
Repartizarea profitului (ct. 129) 47 45
CAPITALURI PROPRII- TOTAL
(rd. 29+35+36+37-38+39-40+41-42+43-44-45) ¥ @ 33087236 86.755217
Patrimoniul public (ct. 1016) 49 47
Patrimoniul privat (ct.1017) 1) 50 48
CAPITALURI - TOTAL (rd. 46+47+48) (rd.04+09+10-13-16-17-18) 51 49 33.087.236 86.755.217
F20
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la data de 31.12.2025
-lei-
L . Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.rd. OMF Nr.
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) nr.107/2025 rd.
Precedent Curent
1 2
A B
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) o1 01 89.631.692 141.188.620
- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii preponderente efectiv desfasurate 02 01la(301) 89.631.692 141188.620
- din care, cifra de afaceri neta realizata din operatiuni desfasurate pe teritoriul national 03 01b (318)
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) o4 02 65.731.563 75.864.369
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 05 03 23.900129 65.324.251
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 06 04
Venituri-din-dobanziin ate-de-entitatileradiate-din-Registrulgeneralsi-care-malauinderul

are-contracte-deleasing 766%)
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) o7 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 08 07
Sold D 09 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale (ct.721+ 722) 10 09 7.827.330 1.210.862
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) u 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 2 11 8.377.206
6. Venituri din subventii de exploatare 13
(ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) 2 10.030.963
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 4 13 236.487 74124
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) %5 14 -5.450
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-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 16 5
VENITURIDIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 7 6 106.072.715 152.504.569
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 18 7 109.374 58.898
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 19 8 71.333 13.955
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 20 9 116.275 148.870
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 2 19a(302) 125.038
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 2 19b (303) 19.570
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 23 20 23.480.608 62.162.580
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 24 21 3.402
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 2 22 36.062.369 29.499.632
a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 26 23 35.273.718 28.834.305
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 27 24 788.651 665.327
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 28
(rd. 252+ 26 - 27) 25 907.906 2.765.717
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 29 25a(306) 907.906 765.717
. . 30
a.2) Alte cheltuieli (c1.68H-6813+681+din-et6818) 26 2.000.000
L . 31
a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 27
b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 32 28 177916 386.218
b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 73 29 177916 386.218
b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 34 30
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 35 31 34.944.630 44.955.946
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe
(CtB11+ 613+614+615+621+622+623+624+625+626+627+628) 36 52 34749330 42575956
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), din care: 37 33 1.231.409
- 38
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 33a(307)
- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 39 33b(308)
- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 40 33c¢(309) 1.231.409
11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), din care: H 33d(310)
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 2 33e(311)
11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 93 33f(312) 5.475
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate il 33g(313)
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: » 33h (314) 535.711
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 96 33i(315)
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli reprezentand transferuri si .
contributii datorate in baza unor acte normative speciale (ct. 635 + 6586*) 47 33)(316) 195.300 280.561
11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 438 34 142
11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 49 35
11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 50 36
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 51 37 326.692
Cheltuieli-cu-dobanzile derefinantareinregistrate deentitatile radiate din-Registrul general siea
re-maiauin derulare contracte de leasing {ct.666%)
12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 52 39 -161.361 -210.686
- Cheltuieli (ct.6812) 53 40
turi 54
- Venituri (ct.7812) 41 161.361 210.686
CHELTUIELIDE EXPLOATARE - TOTAL 55
(rd. 17+18+19+20 - 21+22+25+28+31+ 39) 2 95709.050 139.777.728
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 56 43 10.363.665 12.726.841
- Pierdere (rd. 42 - 16) 57 44 0 0
13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 58 45 168.617 2.355.875
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 59 46
14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 60 47 235531 48.468
- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 61 48
15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 62 49
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16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 63 50 59.023 49.825.043
- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 64 51
VENITURIFINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 65 52 463171 52.229.386
17. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare si investitiile financiare detinute ca active 66 53
circulante (rd. 54 - 55)
- Cheltuieli (ct.686) 67 54
- Venituri (ct.786) 68 55
18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 69 56 429221 471508
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 70 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 7 58 159.558 27.137.643
CHELTUIELIFINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 72 59 588.779 27.609.151
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
. 73
- Profit (rd. 52 - 59) 60 0 24.620.235
- Pierdere (rd. 59 - 52) 7 61 125.608 0
VENITURITOTALE (rd. 16 +52) < 62 106.535.886 204.733.955
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 76 63 96.297.829 167.386.879
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 77 64 10.238.057 37.347.076
- Pierdere (rd.63 - 62) 78 65 o] 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 79 66 1.398.678 1.944.612
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe 80
cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul impozitului pe 66a (304)
profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra 81 66b (305)
de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul impozitului pe profit(ct. 794)
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri (ct. 697) &z 67a(317)
24. Alteimpozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 83 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a + 67 +67a+68) a4 69 8.839.379 35.402.464
. 85
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a +67+67a+68)—(64—+66b) 70 0 0
Anexa 2 - BILANT INDIVIDUAL CONNECTIONS LA 31.12.2025
BILANT
la data de 31.12.2025
Denumirea elementului Nr. Sold la:
(formulele de calcul se refera la Nr.rd. din col.B) Nr.rd. OMF nr rd.
2036/
2025 01.01.2025 31.12.2025
A B 1 2
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE
1.Cheltuieli de constituire (ct.201-2801) o1 01
2.Cheltuielile de dezvoltare (ct.203-2803-2903) 02 02
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active similare si alte
imobilizari necorporale (ct. 205 + 208 - 2805 - 2808 - 2905 - 2908) 03 03 4.827.954 2583146
4. Fond comercial (ct.2071-2807) 04 04

36




© Strada Buzestinr. 71, Etaj 7,
Sector 1, Bucuresti, Romania

@ Tel:+40 372 368 368 332
@& www.connectionsconsult.ro

B investors@connections.tech

connections

TECH HUMANITY FORWARD

5.Active necorporale de explorare si evaluare a resurselor minerale (ct. 206-2806-2906) 05 05

6. Avansuri (ct.4094 - 4904) 06 06

TOTAL (rd.011a 06) o7 07 4.827.954 2583146
Il IMOBILIZARI CORPORALE

1. Terenuri si constructii (ct. 211 + 212 - 2811 - 2812 - 2911 - 2912) 08 08

2. Instalatii tehnice si masini (ct. 213 + 223 - 2813 - 2913) 09 09 210.820 147.380
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier (ct. 214 + 224 - 2814 - 2914) 10 10 73.914 42486
4. Investitii imobiliare (ct. 215 - 2815 - 2915) 11 1

5. Imobilizari corporale in curs de executie (ct. 231-2931) 12 12

6.Investitii imobiliare in curs de executie (ct. 235-2935) 13 13

7.Active corporale de explorare si evaluare aresurselor minerale (ct. 216-2816-2916) 14 14

8.Active biologice productive (ct.217+227-2817-2917) 15 15

9. Avansuri (ct. 4093 - 4903) 16 16

TOTAL (rd. 08 la 16) 17 17 284734 189.866
11l. IMOBILIZARI FINANCIARE

1. Actiuni detinute la filiale (ct. 261 - 2961) 18 18 987.295 978.750
2. imprumuturi acordate entitatilor din grup (ct. 2671 + 2672 - 2964) 19 19

3. Actiunile detinute la entitatile asociate si la entitatile controlate in comun (ct. 262+263 -

2962) 20 20

4. imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 2673 + 21 21

2674 - 2965)

5. Alte titluri imobilizate (ct. 265 - 2963) 22 22

6. Alte imprumuturi 23 23

(ct. 2675* + 2676* + 2677 + 2678* + 2679* - 2966* - 2968")

TOTAL (rd. 18 la 23) 24 24 987.295 978750
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd. 07 + 17 + 24) 25 25 6.099.983 3.751.762
B. ACTIVE CIRCULANTE

I.STOCURI

1. Materii prime si materiale consumabile (ct. 301 + 302 + 303 +/- 308 +321 + 322 + 323 + 26 26

328 + 351 + 358 + 381 +/-388-391-392-3951-3958-398)

2. Productia in curs de executie (ct. 331 + 332 + 341 +/- 348* - 393 - 3941 -

3952) 27 27

3. Produse finite si marfuri (ct. 345 + 346 + 347 +/- 348* + 354 + 356 + 357 +

361+326+/-368 + 371+327 +/- 378 - 3945 - 3946 - 3947 - 3953 - 3954 - 3955 - 28 28 142.087 659.297
3956 - 3957 - 396 - 397 - din ct. 4428)

4. Avansuri (ct. 4091- 4901) 29 29

TOTAL (rd. 26 1a 29) 30 30 142.087 659.297
Il. CREANTE

1. Creante comerciale 1) (ct. 2675* + 2676 *+ 2678* + 2679* - 2966* - 2968* +

4092 + 411 + 413 + 418 - 4902- 491) 31 31 38.880.713 48.791.838
2. Sume de incasat de la entitatile afiliate (ct. 451** - 495%) 32 32 14.243.728 20.848.286
3.Sume de incasat de la entitatile asociate si entitatile controlate in comun (ct. 453** - 33 33

495%)

4. Alte creante (ct. 425+4282+431**+436** + 437**+ 4382+ 441**+4424+ din ct.4428**+

444**+445+446*+447+4482+4582+4662+ 461 + 473** - 496 + 5187) 34 34 1.465.142 12041899
5. Capital subscris si nevarsat (ct. 456 - 495%) 35 35

6. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului financiar (ct. 463) 36 35a(301)

TOTAL (rd. 31la 35 +35a) 37 36 54.589.583 81.682.023
NI INVESTITII PE TERMEN SCURT

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate (ct. 501 - 591) 38 37

2. Alte investitii pe termen scurt 39 38

(ct. 505 + 506 + 507 + din ct. 508 - 595 - 596 - 598 + 5113 + 5114)

TOTAL (rd. 37 + 38) 40 39

IV.CASA SICONTURILA BANCI

(din ct. 508+ct. 5112 + 512 + 531 + 532 + 541 + 542) 4 40 635609 2419.238
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd. 30 + 36 + 39 + 40) 42 41 55.367.279 84.760.558
C.CHELTUIELIIN AVANS (ct. 471) (rd.43+44) 43 42 1443924 1.037.599
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 471%) 44 43 976.037 1.037.599
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 471*) 45 44 467.887

D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE PANA LA 1 AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat imprumuturile din 46 45

emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)

2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 1682 + 5191 47 46 5.488.351 1.699.710

+5192 +5198)
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3. Avansuriincasate in contul comenzilor (ct. 419) 48 47 90.783 16.269
4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 49 48 21.516.427 24.469.955
5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 50 49

6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 51 50

7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 52 51

1663+1686+2692+2693+ 453*)

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale (ct. 1623 +

1626 +167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" + 436"+ 437

+ 4381 + 4417 + 4423 +4428*** + 444%* + 446" + 447 + 4481 + 455 + 456" + 457 + 53 52 2432495 6.289.460
4581 + 462 + 4661+ 467 +473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd. 451a 52) 54 53 29.528.056 32475394
E.ACTIVE CIRCULANTE NETE/DATORII CURENTE NETE

(rd. 41+43-53-70-73-76) 55 54 26.155.437 52.603.256
F.TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE (rd. 25+44+54) 56 55 32.723.307 56.355.018
G.DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA MAI MARE DE 1 AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni, prezentandu-se separat imprumuturile din 57 56

emisiunea de obligatiuni convertibile (ct. 161 + 1681 - 169)

2. Sume datorate institutiilor de credit (ct. 1621 + 1622 + 1624 + 1625 + 1627 + 1682 + 5191

5192+ 5198) 58 57 1.250.400

3. Avansuriincasate in contul comenzilor (ct. 419) 59 58

4. Datorii comerciale - furnizori (ct. 401 + 404 + 408) 60 59

5. Efecte de comert de platit (ct. 403 + 405) 61 60

6. Sume datorate entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685 + 2691 + 451***) 62 61

7. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in comun (ct. 1663 + 1686 +

2692 +2693+ 453***) 63 62 650.000

8. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind asigurarile sociale (ct. 1623 +

1626 +167 + 1687 + 2695 + 421 + 423 + 424 + 426 + 427 + 4281 + 431" + 436" +437** 64 63 87236

+ 4381+ 441 + 4423 + 4428** + 444" + 446" + 44T + 448] + 455 + 456" + -

4581+462+4661+ 467 + 473*** + 509 + 5186 + 5193 + 5194 + 5195 + 5196 + 5197)

TOTAL (rd.56 la 63) 65 64 1.987.636

H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru beneficiile angajatilor (ct. 1515+1517) 66 65

2. Provizioane pentru impozite (ct. 1516) 67 66

3. Alte provizioane (ct. 1511 + 1512 + 1513 + 1514 +1518) 68 67 546.125 335.439
TOTAL (rd. 651a 67) 69 68 546.125 335.439
1. VENITURIIN AVANS

1. Subventii pentru investitii (ct. 475)(rd. 70+71) 70 69 -3.186 2.264
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 475*%) 71 70 -3.186 2.264
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 475% 72 71

2. Venituriinregistrate in avans (ct. 472) (rd.73 + 74) 73 72 1048540 717.243
Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 472%) 74 73 663.009 717.243
Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 472%) 75 74 385.531

3. Venituriin avans aferente activelor primite prin transfer de la clienti (ct. 478)(rd.76+77) 76 75

Sume de reluat intr-o perioada de pana la un an (din ct. 478%) 77 76

Sume de reluat intr-o perioada mai mare de un an (din ct. 478*) 78 77

Fond comercial negativ (ct.2075) 79 78

TOTAL (rd. 69 + 72 +75 +78) 80 79 1.045.354 719.507
J. CAPITAL SIREZERVE

I.CAPITAL

1. Capital subscris varsat (ct. 1012) 81 80 1.308.200 1.308.200
2. Capital subscris nevarsat (ct. 1011) 82 81

3. Patrimoniul regiei (ct. 1015) 83 82

4. Patrimoniul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (ct.1018) 84 83

5.Alte elemente de capitaluri proprii (1031) 85 84

TOTAL (rd. 80 la 84) 86 85 1.308.200 1.308.200
Il. PRIME DE CAPITAL (ct.104) 87 86 11.400.586 11.400.586
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE (ct. 105) 88 87

IV.REZERVE

1. Rezerve legale (ct. 1061) 89 88 261.640 | 261.640
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2. Rezerve statutare sau contractuale (ct. 1063) 90 89
3. Alte rezerve (ct. 1068) 91 90 52.652
TOTAL (rd. 88 1a 90) 92 91 261640 314.292
Actiuni proprii (ct. 109) 93 92 52652 52652
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 141) 94 93
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii (ct. 149) 95 94 325.001 325.001
V. PROFITUL SAU PIERDEREA REPORTAT(A) SOLDC (ct.117) 96 95 9438443 9.509.489
SOLDD (ct.117) 97 96 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANCIAR
SOLD C (ct.121) 98 97 7.772.799 33.864.665
SOLDD (ct.121) 99 98
Repartizarea profitului (ct. 129) 100 99
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 85+86+87+91-92+93-94+95-96 101 100 29.804.015 56.019.579
+97-98-99)
Patrimoniul public (ct. 1016) 102 101
Patrimoniul privat (ct. 1017) 2) 103 102
CAPITALURI - TOTAL (rd.100+101+102) (rd.25+41+42-53-64-68-79) 104 103 29.804.015 56.019.579
F20
CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la datade 31.12.2025
-lei -
Nr.
rd. Exercitiul financiar
Denumirea indicatorilor Nr.rd. OMF
(formulele de calcul se referala Nr.rd. din col.B) nr.2036/2025
2024 2025
A B 1 2
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 01 70.624.49Q 114.265.832
-din 9are, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii preponderente efectiv 02 01a (301) 70.624.490 114.265.832
desfasurate
i cifradeat {5 realizata din operatiunt desta +
Productia vanduta (ct.701+702+703+704+705+706+708) 03 02 46.723.547 56.192.465
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 04 03 23.900.943 58.073.367
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 05 04
Venituri-din-dobanziinres ate- de-entitatile radiate-dinRegistrul general sicare-maiau

. o5
in-derdlare-contracte-deleasing (et 766
Venituri din subventii de exploatare aferente cifrei de afaceri nete (ct.7411) 06 06
2. Venituri aferente costului productiei in curs de executie (ct.711+712)
Sold C 07 07
Sold D 08 08
3. Venituri din productia de imobilizari necorporale si corporale (ct.721+ 722) 09 09 4.000.000
4. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 755) 10 10
5. Venituri din productia de investitii imobiliare (ct. 725) 11 11
6. Venituri din subventii de exploatare 12 v
(ct. 7412 + 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419)
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 13 235.970 72.863
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 14 42.884 -5.450
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 15
VENITURIDIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 16 74.860.460 114.338.695
8.a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 17 92.043 56.824
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 18 52551 10.697
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 19 116.275 148.870
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 20 19a(302) 100.244 125.038

39




© Strada Buzestinr. 71, Etaj 7,
Sector 1, Bucuresti, Romania

@ Tel:+40 372 368 368 332
@& www.connectionsconsult.ro

B investors@connections.tech

connections

TECH HUMANITY FORWARD

- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 21 19b (303) 13.523 19.570

c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 22 20 23.480.608 55.217.702

Reduceri comerciale primite (ct. 609) 23 21 3.402

9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 24 22 17.364.174 9.440.410

a) Salarii si indemnizatii (ct.641+642+643+644) 25 23 16.978.945 9.216.428

b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 26 24 385.229 223.982

(lr()d..a;giluftgg fj§7v)aloare privind imobilizarile corporale si necorporale 27 25 365.697 2369.840

a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) 28 25a(306) 365.697 369.840

a.2) Alte cheltuieli  (ct.6811+6813+6817+din-ct6818) 29 26 2.000.000

a.3) Venituri (ct.7813 + din ct.7818) 30 27

b) Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 29 - 30) 31 28 177.916 386.218

b.1) Cheltuieli (ct.654+6814 + din ct.6818) 32 29 188.626 471.494

b.2) Venituri (ct.754+7814 + din ct.7818) 33 30 10.710 85.276

11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 34 31 24.103.459 36.042.609

(1c1{.léf1h+egige+lIerﬂ\igfserg;?Eggzejet;;?fazmazs+626+627+628) 35 32 22362322 33962575

11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 612), din care: 36 33 1195.319 1.231.409

- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 37 33a(307) 21178

- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122) 38 33b(308)

- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123) 39 33c(309) 1174141 1.231.409

11.3. Cheltuieli aferente drepturilor de proprietate intelectuala (ct. 616), din care: 40 33d (310)

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 41 33e(311)

11.4. Cheltuieli de management (ct. 617), din care: 42 33f(312) 49.251 5.475

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 43 33g(313)

11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 44 33h(314) 54.697 396.747

- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 45 33i(315)

R G e w 396

11.7. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator (ct. 652) 47 34 142

11.8. Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale (ct. 655) 48 35

11.9. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare (ct. 6587) 49 36

11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 50 37 194.686 314.509
Cheltuieli-cu-dobanzile-derefinantareinre: rate-de-entitatile radiate dinRegistrul-gene

ral-si-care-mai-au-n-derulare cmnhat:k deleasing {ct.666%) 38

12. Ajustari privind provizioanele (rd. 40 - 41) 51 39 -161.361 -210.686

- Cheltuieli (ct.6812) 52 40

- Venituri (ct.7812) 53 41 161.361 210.686

810750 St peror L 39) 54 a2 65591362 103.459.082

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:

- Profit (rd. 16 - 42) 55 43 9.269.098 10.879.613

- Pierdere (rd. 42 - 16) 56 44 0o 0

13. Venituri din interese de participare (ct.7611+7612+7613) 57 45 2.355.875

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 58 46

14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 59 47 190.451 39.475

- din care, veniturile obtinute de la entitatile afiliate 60 48

15. Venituri din subventii de exploatare pentru dobanda datorata (ct. 7418) 61 49

16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 62 50 54.703 49.825.131

- din care, venituri din alte imobilizari financiare ( ct. 7615) 63 51

VENITURIFINANCIARE - TOTAL (rd. 45+47+49+50) 64 52 245154 52.220.481

17. .Ajus.téri de valoare privind imobilizérile financiare si investitiile financiare detinute ca 65 53

active circulante (rd. 54 - 55)

- Cheltuieli (ct.686) 66 54

- Venituri (ct.786) 67 55
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18. Cheltuieli privind dobanzile (ct.666) 68 56 428.943 471502
- din care, cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 69 57
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 70 58 98.611 27.095.147
CHELTUIELIFINANCIARE - TOTAL (rd. 53+56+58) 71 59 527554 27.566.649
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 72 60 o] 24.653.832
- Pierdere (rd. 59 - 52) 73 61 282.400 0
VENITURITOTALE (rd. 16 + 52) 74 62 75105614 166.559.176
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 75 63 66.118.916 131.025.731
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 76 64 8.986.698 35.533.445
- Pierdere (rd. 63 - 62) 77 65 o] 0
20. Impozitul pe profit (ct.691) 78 66 1.213.899 1.668.780
21. Cheltuieli cu impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul impozitului
minim pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul 79 66a (304)
impozitului pe profit(ct.694)
22. Venituri din impozitul pe profit, respectiv impozitul pe profit la nivelul impozitului minim
pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in cadrul grupului fiscal in domeniul impozitului 80 66b (305)
pe profit(ct. 794)

Impozitulspeeific unoractivitati{et-695) 67
23. Cheltuieli cu impozitul pe profit la nivelul impozitului minim pe cifra de afaceri (ct. 697) 81 67a(317)
24. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus (ct.698) 82 68
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a + 67 +67a+68) 83 69 7.772.799 33.864.665
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a +67+67a+68)-({64+66b) 84 70 (0] 0
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Anexa 3 - RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

-""\-‘SLEE‘F\UGI[

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre CONNECTIONS CONSULT S.A.

Sediu @ Bucuresti, Sector 1, Str. Buzesti, Mr. 71, EL 7 si 8
C.U.L: RO17753763

Raport cu privire la situatiile financiare

A anditat situatile finandare anexate ale CONNECTIONS COMNSULT 5.4, { Compania™), care cuprind situatia pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2025, situatia rezultatului global pentru anul inchedat, situatia modificarilon
capitalurilor propri si situatia flusuriler de trezorerie, precum s o sintezd a politicilor contabile semnificative si alte
note explicative.

Situatiile finandare mentionate se referd la:

Activ net: 56.019.579 kei
Rezultatul exercitiului financiar - Profit: 33.854.665 ke
Opinie

in opinia noastrd, situatile finandare anexate prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a
COMNECTIONS COMNSULT S.A. la data de 31 decembrie 2025, performanta sa financiard pentru anul incheiat, situatia
miodificrilor capitalurilor proprii si situatia fuxurilor de trezorerie, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014.

Baza pentru opinie

Am desfasurat auditul in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (IS4) si Legea nr.162/2017 { Legea™.
Responsabilititile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea Responsabifitditie suditoruil
din raportul nostn,

Suntem independenti fatd de Companie, conformn Codului Etic &l Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Eticad pentru Contabili (oodul IESB&), conform cerintelor etice relevante pentru auditul
situatiilor financiare in Romania, indusiv Legea, s ne-am indeplinit responsabilititile etice conform acestor cerinte si
conform Codului IESBA.

Mu am furmizat Companiei servicii non-audit interzise mentionate la articolu 5 alineatul (1) din Regulamentul (UE)
nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Conslliulu si am rdmas independenti fatd de Companie pe durata
auditului. Mu am furnizat Companiei sau entititlor controlate de aceasta alke servidii in afara celor de audit statutar
al Companiei.

Caonsideram cd probele de audit pe care le-am obtinut sunt sufidente si adecvate pentru a forma o baza pentru opinia
noastrd de audit.
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Alte aspecte
Atragem atentia asupra urmatoarelor aspecte:

« Revizuirea limitatd a aspectelor fiscale, din cadrul auditului efectuat in conformitate cu Standardele
Internationale de Audit nu reprezintd revizie fiscald completa. Atragem atentia cd aspectede fiscale nu sunt
analizate si verificate in mod exhaustiv, d pe baza materialitdti informatiel impusd de Standardele
Intemationale de Audit.

+«  COVID-1%9: Izbucnirea unei pandemii la nivel international la finablul anului 2019 a introdus noi provocan si
riscuri suplmentare in activitatea companiilor, accelerdnd o criza financiard mondiald care ar putea afecta
negativ atat societatea, ct si piata pe care opereazd. Valorile activelor sunt intr-o continuéd schimbare ca
urmare a tendintei generale de scadere a preturilor, dar & din cauza lipsei de lichiditati generate de restrictile
generale de finantare impuse prin intermediul bincilor si a altor decizii stabilite de guvern. Efectul cumulat
asupra Companiei nu poate fi estimat cu exacdtitate in acest moment. Prin wrmare, nicio ajustare nu a fost
aduss situatiilor financiare in scopul de a reflecta aceasta nesiguranta.

+ Compania a desfasurat in cursul anulul tranzactii cu pértile afiliate. In conformitate cu prevederile legale in
vigoare, tranzactile intre partile afiliate trebuie <3 aibd la baza principiul valorii de piatd. La un eventual
control, Agentia Nationald de Administrare Fiscald (ANAF) este indreptatite s& solicite Companiel dosarul
preturilor de transfer, care <& susting tranzactile efectuate cu partile afliate. Nu am putut obtine probe de
audit suficiente s adecvate pentru a estima impactul potential generat de tranzactiile efectuate de citre
Companie cu pdrtile afiiate. Astfel, nicio ajustare nu a fost adusd situatilor finandare pentru a reflecta
potentialede efecte asodate tranzactilor efectuate cu partile afiliate.

« Atragem atentia ci CONMECTIONS CONSULT S.A. trebuie 53 ia in considerare impachul nail reglementari
legale in vigoare in Romania de la 1 Ianuarie 2021 cu privire la acordurile transfrontaliere care trebuie 3 fie
raportate Autoritétii Fiscale in conformitate cu Directiva Consiliului UE 2018/822 din 25 Mai 2018 (DACS) de
modificare a Directivei 2011/16/UE privind schimbul automat obligatoriu de informatii in domeniul fiscal,
Raportul se aplicd pentru acordurile transfrontaliere incepand cu 25 Iunie 2018, Moi, in calitate de auditor,
nu suntem obligati 3 raportam |la Autoritatea Fiscald deoarece nu influentdm si nu intervenim in niciunul
dintre eventualele aranjamente ale Companiei care ar putea face obiectul raportérii conform prevederilor
DwCE. Compania este pe deplin responsabild s4 respects DACE si 53 raporteze la Autoritatea Fiscald Romang,
dacd este cazul. Prin urmare nu au fost efecuate ajustani de audit pentru a reflecta efectele potentiale
asociate cu neconformitatea DACS, dacd existd.

+  Contextul Geopolitic si Conflictele Internationale: Starea de razboi din Uoraina cauzatd de invazia Rusiel,
precum si escaladarea recentd a conflictedor in Ovientul Mijlodu, implicind Iran, Israel si Statele Unite ale
Americii, aldtur de m3surile restrictive si sanctiunile impuse Rusie si Belarusului (in calitate de sustingtor al
Rusiei) la nivel intemational, genereazd un grad ridicat de incertitudine economicd globald. Aceste
evenimente pot conduce la perturbdri ale lanturilor de aprovizionare, volatilitatea preturilor |2 energie si
dificultdti de gestionare a riscurilor operationale. in prezent, nu putem estima cu exactitate aparitia unor
eventuale cazuri de fortd majord care ar putea cauza discontinuit3ti in operatiunile Companiel sau impactul
financiar preds al acestora. Prin urmare, nu au fost efechuate ajustar in situatiile finandare pentru a reflecta
aceste efecte potentiale.
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Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului profesional, au avut cea mal mare
importantd pentru auditul situatiilor financiare ale pericadei curente. Aceste aspecte au fost abordate In conbextul
auditului sibuatiilor finandare in ansamblu siin formarea opinkei noastre asupra acestora s nu oferim o opinie separata

cu privire la aceste aspecte cheie.

Aspecta cheie de audit

1. Recunoasterea veniturilor
A = ovedea MNota 10 Cifra de Afaceri” si politica de
recuncastere a veniturilor din Mota 2 .

In corformitate cu Standardele Intermationale de Audit,
existd un risc implicit in recuncasterea veniturilor, datarita
presiunii pe care conducerea o poate resimti i legdturd ou
obtinerea rexultatelor planificate.
ivitatike principale din care Compania realizeaza venituri
sunt:
= Servici de hiper-astomatizare (Robotic Process
Automation, RPA) - analiza, re-proiectarea si
= Managementul proceselor pentru afaceri utilizind
instrurmente digitale (platforma UiRath)
= Dervoltare de Software Personalizat
= Suport operatiuni de infrastructura IT = atat local |
“or-premise™), cit 5 in coud
= Digital Business Process Qutsourcing  (BPD),
externalizares proceselor de afacerd cu suport
tehnologic,
= Servidi implementare software;

Principala linie de business contribuitoare a cresterii este da
Servidi implementare software, care, atat prin contractek
sermnificative ou institutii de stak, cat si prin proiecte de
implementare oo parteneri proveniti din mediul privat, a
generat venitur semnificative.

Veniturile 2 inregistreazi pe baza principiului contabilititi de
angajamente, Acestea  sunt reconoscute  atund  cdind
tranzactiile si evenimentele se produc si sunt inregistrate in
contabilitate si raportate in situatiile financiare ale perioadelor
aferente.

e, Bachis
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Abordarea auditului cu privire la aspectele cheie de
audit

Modul de abordare in cadrul auditubui

in cadrul misiunii de audit am efechuat urmitoarele procedur
de audit care au indus, dar nu au fost mitate la acestea:

Evaluarea processor 51 controalelor privind existenta s
acuratetea veniturilor inregistrabe;

Inspectarea pe baza de esantion a contractelor cadru sau
cu pret fix incheiate cu dientii, pentru a inkelege termenii si
conductiile de livrare;

Am analizat rapoartele de activitate pentru un esantion de
tranzactii si am verificat existenta acceptantsl din partea
dientilar;

Examinarea registrului de winzdn pentru a identifica
tranzactii neobisnuite si inspectarea documentatiel aferente
pentru a evalua daca veniturile au fost recunasoute in mod
conespunzitor;

Efectuarea de procedur pentru a testa ca weniturile sunt
nregistrate i pericada corecta, pentru un esankion din
tranzactiile inregistrate aproape de sfarsitul exercitiului
financiar;
Testarea pa baza de esantion a creantelor comengale prin
transmiterea de scrisor de confirmare pentre confirmarea
tranzactiilor inregistrate in cursul perioadei si a soldurilar
finale,

INTERNATIONAL
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2. Provizioane/Ajustari pentru deprecierea Modul de abordare in cadrul auditubui
sau pierderi de valoara
A se vedea Nota 3 "Active imobiizate”, Mota 8 Provizicans in cadrul misiunil am efectuat urmitcarele proceduri de audit
pentny rscuri s cheltuieli™ si Poliica de recuncastere a | care aw indus, dar nu au fost imitate [a acestea:

Prewizicanelor din Nota 2 . = Am analizat ebligatiile actuale ale Companiei in baza cirora
au fost recuncsoute provizioansle;
Estirmarea unuifurei provizion) ajustan pentru depreciersa = Am discutat cu conducerea Companiei rationamentele
sau pierderi de valoare implica rabionamente profesionale profesionale utifizate la identificarea eventualelor ajustar
sernnificative din partea Conducerii Socketdti cu privire pentru depreciers sau pierderi de valoare a activelor [a data
rezultatel:  probabile  ale  evenimentelor  relevante s Situatiilar Finandare.
cuantificarea obligatilor probabile aferente. = Am analizat rationamentele  profesionale  utilizate  de
conducersa Companiei  in determinarea  rezultatelor
Prowigicanele Ajustarile pentru depreciersa sau pierder de probabile ale evenimentelor si cuantificarea potentialelor
valoare se inregistreazd pe baza princpiule prodentei obligatii;
tinand-se cont cé: = Am analizat probabilitatea de ncasare/scadenta creantelor
= reboie recunoscute deprederile, indiferent rezultate din contractele comerciale | protommalke s alte
dacd rezultatul exercitivhi financiar este pierdere sau corventii pentru a identifica existenta unor pasibile ajustar
prafit. Tnnegistrarea ajustarilor pertry deprecier: sau suplimentare pentru deprecierea creankelor, altele decit
pierdere de valoare se efectueari pe seama conturilor cele recunosoute de Companie la data Situatillor Finandiare.
de chekuieli, indiferent de impachul acestora asupra
cortului de profit si pierdere.

= frebuie  recunoscute  boate  datoriile  previgbile g
pierderile potentiale care au apdnut in cursul exercitiuls
finandar respectiv sau in o cursul  wnuiooexerciio
precedent, chiar dacd  acestea devin evidente numai
inkre: data bilantului =i data intoomini acestuia,

Acest raport este adresat exclusiv asociatilor Societati in ansamblu. sudibul nostru a fost efectuat pentru a putea
raporta asodiatilor Societdtii acele aspecte pe care trebuie 53 le raportam intr-un raport de audit finandiar si nu in alte
scopuri. in misura permis de lege, nu acceptim si nu ne asumam responsabilitatea decit fatd de Societate si de
asocatii acesteia, pentru auditul nostru, pentru acest raport sau pentru opinia formata.

Situatiile financiare anexate nu sunt menite 53 prezinte situatia financiard, rezultatul operatiunilor si un set complet
de note la situatiile finandare in conformitate cu reglementéri si principil contabile acceptate in & si jurisdictii attele
decat Romania. De aceea, situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care NU CUNDSC
reglementirile contabile si legale din Roménia, indusiv Ordinul Ministrului Finantelor Publice ne. 1802/2014 cu
miodificrile wterioare.

Raport asupra conformititii raportului administratorilor cu situatiile financiare

Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea raportului administratorilor in conformitate
cu cerintele Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014, punclele 989-422, care s3 nu conting
denaturdri semnificative si pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite
intocmirea raportului administratorilor care s8 nu conting denaturdri semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul administratorilor nu face parte din situatiile financiare.

Opinia noastra asupra situatiilor financiare nu acopera raportul administratorilor.
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in legdturd cu auditul nostru privind situatiile financiare, noi am citit raportul administratorilor anexat situatiilor
financiare si raportam ca:
a) in raportul administratorilor nu am identificat informatii care sa nu fie consecvente, in toate aspectels
semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile financiare anexate;
b} raportul administratorilor identificat mai sus include, in toate aspectele semnificative, informatiile
cerute de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 18022014, pundlele 489-492
c) in baza cunostintelor si intelegerii noastre dob&ndite in cursul auditului situatilor financiare pentru
exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025 cu privire la Societate si la mediul acesteia,
nu am identificat informatii incluse in raportul administratorilor care sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatea conducerii pentru situatiile financiare

Conducerea este responsabild pentru intocmirea si prezentarea fideld a situatiilor financiare in confarmitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 si pentru acel control intern pe care conducerea il considerd necesar
pentru a permite intoomirea de situatii financiare lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraud3, fie de
eroare. Aceastd responsabilitate include: concepersa, implementarea si mentinerea unui control intem relevant
pentru intocmirea si prezentarea fideld de situatii financare ce nu contin denaturdri semnificative datorate fie fraudei,
fie erorii; selectarea si aplicarea politiclor contabile adecvate; elaborarea estimérilor contabile rezonabile pentru
circumstantele date,

in intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru aprecierea capadtati Companiel de a-si
continua activitatea, prezentand, dacd este cazul, aspectele referitoare la continuitatea actvitati s utilizénd
contabilitatea pe baza continuitdti activitati, ou exceptia cazului in care condecerea fie intentioneazd sa lichideze
Compania sau 53 opreasca operatiunile, fie nu are nicio altd alternativa realistd in afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesulul de raportare finandard
al Companied.

Responsabilitatea auditorului

Obiectivele noastre constau i obtinerea unei asigurdri rezonabile privind masura in care situatile finandare, in

ansamblu, sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de ercare, precum si in emiterea unui

raport al auditorului care indude opinia noastrd, Asigurarea rezonabild reprezintd un nived ridicat de asigurare, dar

nu este o garantie a faptului cd un audit desf3surat in conformitate ou ISA-urile va detecta intotdeauna o denaturare

semnificativa, daca aceasta exista.

Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda, fie de ercare si sunt considerate semnificative daci se poate preconiza, in

mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta decizile economice ale utilizatorilor, luate in baza

aceshor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu [SA-urile, exercitim rationamentul profesional si mentinem scepticismul

profesicnal pe parcursul auditului, De asemenea:

¢ Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor finandare, cauzata fie de frauda, fie

de eroare, proiectdm si executdm proceduri de audit ca rdspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de
audit suficiente si adecvate pentru a fumiza o baza pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei
denaturdri semnificative cauzatd de fraudd este mai ridicat decdt cel de nedetectare a unei denaturdri
semnificative cauzatd de eroare, deoarece frauda poate presupune inteleger secrete, fals, omisiuni
intentionate, declaratii false & evitarea controlului intern.
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« intelegem controlul intermn relevant pentru audit, in vederea prolectdsii de proceduri de audit adecvate
droumstantelor, dar fird a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitati controlului intern al
Companiei.

+  Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caractenul rezonabil al estimarilor contabile s al
prezentarilor aferente realizate de citre conducere.

«  Formuldm o conduzie cu privire la gradul de adecvare a utilizérii de citre conducere a contabilitati pe baza
continuititi activitdtii si determinam, pe bara probelor de audit obtinute, dacd existd o incertitudine
semnificativd cu privire la evenimente sau conditi care ar putea genera indoieli semnificative privind
capadtatea Companiel de a-si continua activitatea. In cazul in care conduziondm ci existd o incertitudine
semnificativa, trebuie s3 atragem atentia in raportul auditorubui asupra prezentdrilor aferente din situatiile
financiare sau, in cazul in care aceste prezentar sunt neadecvate, 54 ne madificam opinia. Concluziile noastre
se bazeazd pe probele de audit obtinute pand la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau conditii viltoare pot determing Compania 53 nu isi mai desfasoare activitatea in baza prindpiului
continuitatl activitsti.

+ Evaludm prezentarea, structura si continutul situatiilor finandare, indusiv al prezent3rilor de informatil, si
mé&sura in care situatile financiare reflectd tranzactile =i evenimentele care stau la baza acestora intr-o
manierd care s3 rezulte ntr-o prezentare fideld.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificati si programarea in timp a
auditului, precum si principalele constatar ale auditului, indusiv orice defidente ake controlului intern pe care le
identificam pe parcursul auditubui.

Partener: Iulia Lascau ARGUS AUDIT SRL
MNr. Autorizatie: 1777 Rr. ALl{l.'izatie: EI-"? mmmpxI
m:ﬁmﬂ;ﬁ Fima de Audit: ARGUS AUDIT S.AL.
Raglstrul Public Electronic: FASTT
Lider de angajament: Alin Stan Autcetatea partnu Supraveghersa Publicll a
Acthitiil do Audit Statutar [ ASPAAS )
Aud®or financiar: LASCAL IULLA MIRELA
Repisinad Public Elactronic: AF1777
Pamanis, Bochares!
ﬁ";.m;";:; DCwmirid S, Buctuaniml
ot Lt INTERMATIONAL

Pagin & din &
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Anexa 4 - NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE

CONNECTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat aitfel)

CONNECTIONS CONSULT S.A.

Sediv : Bucuresti, Sector 1, Str. Buzesti, Nr. 71, E1 7 5i 8
Nr.Reg.Com: J2005011864405

C.U.l: RO17753763

Cap.social : 1,308.200l0i

CONNECTION CONSULT S.A, prezinta ur lo note explicative privind situatiile financiare intocmite la
31.12.2025:

a) PREZENTAREA SOCIETATII

|
CONNECTIONS CONSULT SA. este o sodietate europeand de companil tohnologice inovatoare, fondatd in 2005
la Bucuresti in temelul Legli 31/1990 si este inmatriculata la Registrul Comertulul sub nr. J2005011864405.
Sodetatea face parte din categoria entitatilor mijlocii conform definitiel din Manualul utilizatorulul pentru definitia
IMM-urilor elaborar de Comisia Euwropeand,

Prezentele situatii finonciare sunt proprii si nu apartin unul grup.

b) PRINCIPII, POLITICI S| METODE CONTABILE
Principiile care av stat la baza Intocmirii situatiilor financiare

Aceste situatii financiare sunt responsabilitatea conducerli Societdtii si au fost ntocmite Tn conformirate cu cerinjele
normolor de contabilitate din Romé@nia, si anume Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicata si Ordinul Ministrului
Finantelor Publice (LOMF") nr. 1802/201 4, cv modificarile vlterioare.

Aceste reglementari transpun partial prevederile Directivei 2013/34/UE a Parlamentului Evropoan i a Consiliului
privind situotiile finenciare anuale, situatille financiare consolidate si rapoartele conexe ale anumitor tipuri de
intreprinderi, de modificare o Directivel 2006/43/CE o Parlamentului Europoan §i o Consiliulyi $i de abrogare @
Directivelor 78/660/CEE si 83/349/CEE ale Consilivtui, publicatd in Jurnalul Oficial al Uniunii Euvropene nr. L 182
din dota de 29 iunie 2013,

OMF nr. 1802/2014 cv modificarile ulterioare este armonizot cu Directivele Europene IV si VIl si difera de
Standordele Internationale de Raportare Financiora. Ca urmare, aceste situatii financlare m sunt in concordanta
v Standardele Internationale de Raporiare Financiara.

Aceste situatii financiare, intocmite in conformitate cu OMF nr. 1802/2014 cu modificarile ulterioare, nu trebule
folosite de terfe pérli sau de catre utilizatori ai situatillor finonciare core nu sunt famillarizali cu OMF nr.
1802/2014 oplicabil pe teritoriul Romaniei.

Prezentele situatil financlare ou fost intocmite cu rospectarea principiilor reglementate de OMF nr. 1802/2014 cv
medificarile ulterloare dupo cum urmeoze:

1) Principivl continuitGtii activitafii.

2) Principivl permonentei metodelor.

3) Principivl prudentei.

4) Principiul contabilitGlii de angajomente.

5) Principivl intangibiliteii,

6) Principivl evaludrii separate o elementelor de activ i de dotorii.

7)Principivl necompensérii,

8) Contabilizarea §i prozentarea elementelor din bilant §i din contul de profit si pierdere findnd seomo de
fondul ic al ir tier saw of ongaj tulvi in couzd (prevalenta economicului osupre juridicului);
9) Principiul evaluérii la cost do achizifie sou cosf de producfie.

10) Principiul pragulvi de somnificatie.
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CONNECTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
) (toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Continvitalea activitafii

Aceste situalii finonciare au fost intocmite pe boza principiului continuit@tii activitalil care presupune ca Sodietatea
fsi va continua in mod normal furclionarea intr-un viitor previzibil f&réa o intro in imposibilitatea continuaril activitatii
si fara reducerea semnificativé o ocesteio.

Sitvalii comparative

Pentru fiecare element de bilent, de cont de profit si pierdere, i unde e cozul, pentru situatio modificarlior
capitalului propriu si situatic fluxurilor de trezororie este prozentata valoarea aferenta elementulul corespondent
pontru exorcitiul financiar precodent.

Folosirea estimarilor

il

Treglstrarile ¢ e mw fumizeazd Tntord suficiente informetil pentru o stabill cu acurotete
olustarile si prezentarea informatillor necesare, motiv pentru care ou fost facute estiméri pe boza celor mal bune
Informatii disponibile. Desi aceste estiméri Individuale prezintd un oarecare grad de incenitudine, efectul generel
ol acestula osupra sitvatitlor finonciare este considerat ca nesemnificativ.

Corect Eroril t il
Corect il bile se face pe ltatului reportat. Erorile din perioad teri sunt
isivni sav declaratii afe cuprinse in situatiile financiare ale entitatii pentru una sau mai mulle perioade
teri ltand din g la de a vliliza sau de a nu utiliza informatii credibile care:
- erav disponibile la tul la care situatiile financiare pentru acele perioade au fost aprobate spre
o fi emise

+ " o

bil si luate in id la intocmirea si p

- ar fi putvt fii obtinute in mod
situatii financiare.

Inregistrarile contabile pe baza caroro au fost intocmite aceste situatii financiare sunt efectuate in lei {“RON") la
cost Istoric, cu exceptio situatiilor in care o fost utilizata valoareo justa, conform politicilor contabile ale Societatii
si conform OMF 1802/201 4 cu modificarile ulterioare.

Urmdtoarele politici contabile specifice au fost aplicate de Societate:
Imobilizéri corporale
(0] Cost

Imobilizarile corporcle sunt evaluate initial la costul determinat potrivit regulilor de evaluare din reglementarile
OMF. 1802/2014, in functie de modalitatec de intrare in unitcto.
Imobilizarile corporale sunt prezentate in bilant la cost, mai putin amortizarea cumulate aferenta.

Costul mifloacelor fixe achizitionate este format din pretul de cumpérare §i din valoarea altor costuri diroct
otribulbile care au fost generate de transportul activelor la locatia actuald, precum §i de costul de amenaojare o
emplasementulul.

Tn contextul valorificsril prin vénzare @ mijloacelor fixe, castigul sau plerderea rezultata din vanzoreo sou
scoaterea din functiune o unwl activ, este determinata ca o diferentd intre veniturile obtinute de vénzarea activelor
si valoarea lor netd contabila. Céstigurile sau pierderile realizate sunt recunoscute in Contul de Profit si Pierdere.

(i) Amorlizarea

Imobilizérile corporale si necorporcle sunt amortizate prin metoda lineard, pe boze duratelor de viala wiila
estimate, din momentul in care sunt puse in functiune.
Principalele durate de viata uiilizate lo diferitele categorii de imobilizari corporale sunt:

* Instolatii tehnice (caleul e electronice si echipamente periferice): 3 ani
¢ Mijloace de tronsport: 4-6 ani
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CONNECTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

*  Unelte dispozitive,instrumente sl truse de scule + 2-10 ani
*  Mobilier, aparatura de birou si altele: 2-11 oni
* Imobilizari necorporale 8 Ani sau in functie de durata de utilizare

Imobilizéri necorporale
O imobilizare necorporald provenita din dezvoltare (sou din foza de dezvoltare a unui proiect intern) trebuie
recunoscuta dacd, si numai dacd, o entitate poate d a toate el lo de mai jos:

a)fezabilitatea tehnica necesara finalizarii imobilizéril necorporale, astfel incét aceasta sé fie disponibilé pentru
utilizare sou vénzare; c

blintentio sa de o finaliza imobilizarea necorporala §i de a o utiliza sou de a o vinde;

cjecapadtatea so de o vliliza sou de o vinde imobilizarea necorporald;

d)modul in care imobilizaree necorporald va genera benefici economice viltoare probabile. Printre cltele,
enfitatec poate demonstra existenta unei piete pentru productia generatd de imobilizarea necorporald say pentry
imobilizarec necorporald in sine ori, docé e prevede folosirea ei pe plan intern, utilitatea imobilizdrii necorporale;

eldisponibilitatea unor rosurse tehnice, financiore 31 de altd noturd, adecvate pentry finalizarea dezvoltérii
imobilizarii necorporale §i pentru utilizarea sou vénzareo acesteio;

fleapaditatea sa do o evalua fiabil costurile atribuibile imobilizarii necorporale in cursul dezvoltérli sale.
Imobilizarile necorporale sunt amortizate prin metoda linoara pe baza duratelor de viata utila estimate din
momentul In care sunt puse in functiune, in asa fel incot costul so se diminueze pona la valoareo reziduala estimata
pe durato de functionare

Depreci imobilizaril

Societatec constitvie provizioane pentru deprecierea imobilizérilor, altele decét impozitul oménot §i octivele
finonciare, de fliecore datd cdnd veoloarea lor contabild este mal mare decét voloorea de recuperare. Valoorea
recuperabila a unui activ este definita ca fiind maximul dintre preful net de vénzare al unui activ sl valoarea de
filizare. Valoarea de utilizare a unui activ este valoarea prezento o fluxurilor vitoure de numerar estimate in
condifiile utilizérii continue o acelui activ si respectiv din vénzareo lui,

Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la minimul dintre cost si val noté realizabila, Valoarea netd realizobila se
estimeazd pe boaza prefulul de vénzare practicat in cursul normal ol activitalii din care se scad costurile nocesare
pentry finalizare ¢ costurile de vénzare. Stocurile sunt evaluote de societate pe boza principiului costului de
achizitie.Lo lesirea din gestiune se foloseste motoda FIFO,

Creanje

Creantele sunt evaluate lo voloareo estimaté o fi realizotd, lor, In urmo analizel privind recuperabilitotea unor
creante, s-au constituit provizioane nesemnificative pentru creante incerte. Pentru clientli incerti s-a efectuat o
estimare bazatd pe analize tuturor sumelor restante oflate in sold le date bilanjulul contabil.

Numerar i echivalent de numerar

Numerarul 5i echivalentul de numerar includ active lichide $i cuprinde numerarul existent In casierie $i respectiv
disponibilitatile in conturile boncere.

Datorii

Datoriile sunt inregistrate lo costul istoric in RON. Cursul de schimb folosit pentru o transformo datorfi Tn valutd este fie
col indicat de outoritatile vamale pentru importur, fie cel valabil la data facturarii servichilor, fie cel valabil la date
tr O S L arilor in .
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CONNECTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
_ (toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Lo fiocore stérgit de an toote datorfile in valuté sunt reevaluate folosind cursul de schimb valabil la sf&rsitul anului §i
afisot de Bonca Nationalé a Roméaniei (“BNR™). Toate castigurile sau pierderile rezultate sunt incluse i contul de profit
§i plerdere.

Provizioane
Provizioanele o comstituie otund cond, exista o cavza gumaroaro prom a vnwi eveniment economic si existta o

Incertitudine asupra nivelului de concretizare a evenimentulul ctiv. Soch recunoaste provizioanele conform
politicilor contablle in vigoare la data redactarli sirvatiilor ﬂnondaro

Un provizion va fi recunoscut in contabilitate in momentul in care sunt indeplinite cumulativ urmatoarele condifii:

- Soci are o obligatie curentd generatd de un eveniment anterior;

- Este probabil ca o lesire de resurse & fie necesard pentru a onora obligatio respectivd;
- Poate fi realizaté o estimare credibild o valorii obligotiei.

Secietatea constituie provizioane pentry: - litigii, amenzi §i penalitali, despégubiri, daune 3i alte datorii incerte; -
cheltvielile legate de activitotea de service Tn pericoda de garantic si alte cheltvieli privind garanfio acordatd
clientilor.

Provizi le so revizuiesc la data fiecérui bilant 5i se ojusteozd pentru a reflecta cea moi bund estimare curentd.
'n cazul in care pentru stingerea unei obligalii nu mal este probobilé o iegire de resurse, provizionul se anvleazd
prin reluare la venituri.

Tmprumuturi
Tmprumuturile pe termen scurt st lung sunt prezentate la valoarea rdmasé de platé la data bilantului contabil.

Capital social

Capiralul sociol subscris si varsot s-o Inregistrat distinct in contabllitate, pe boza actelor de constituire o persoonei
juridice si a documentelor justificative privind varsamintele de copital.

R 1. el
3 v

Veniturile se inregistreazd pe bozo contabilitdtii de ongojoment 3i sunt inregistrate exclusiv TVA §i discount-uri.
Veniturilo Societatii exdud taxa pe valoarec adaugeta si cuprind valoarea bunurilor vondute si servidiilor prestate,
precum si castigurile din orice surse, cum sunt vanzarile de mijloace fixe,

Veniturile din dobénzi sunt recunoscute periodic, in mod proportional, po mé generarii venitului respectiv, pe
bazo bilitatii de angaj
Companla Connections Consult 5.A. recunoaste urmatoarele tipuri de venituri:

® Reamoasterea veniturilor din exploatare — servicli prestate, venituri din productia de imobilizén, alte
veniturl din exploctare;

® Recunoasterea veniturilor pentru contracte de tip Time and Material - Contractele de tip T&M sunt
contracte care, in general, presupun facturarea unor venituri pe baza unitatilor de timp prestate (ore,
zile, luni), la tarife negociate pe unitate de timp. Veniturile referitoare la contractele de tip TEM sunt
recunoscute pe masurd ce servidile sunt prestate §i costurile afarente sunt suportote, pe boza timpului
facturabil, lo o raté negociata cu beneficiarii;

®  Recunoasterea veniturilor pentru contracte cu pret fix (Fixed Price) - Un contract cu pret fix este un contract
n care pretul nu este, de obicei, supus ojustarii, co urmare a costurilor generate, nu depinde de reswrsele
vtilizate sau de timpul alocat de ocestea in proiect. Se ou in vedere valoarco fozelor (milestones)
specificate in contract ca avand loc pe durata de realizare si pona lo finclizarea proiectului.

® Reawnoasterea veniturilor pentru contrecte din servicll revondute - Veniturile din servicii revandute sunt
acele venituri generate in cadrul contractelor ce implica subcontroctarea unor servicii catre tert, persoane
juridice, ransferdnd responsaobiliitatea partiala a live&rii pe care compania le percepe de la clientul final
clire sub ador. Acestea sunt ¢ ute lo | efectvarii serviciilor de catre portec core
executa servidile in cavso.
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CONNECTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

®  Recunoasterea veniturilor din contracte pentru servicli de mentenanta / recurente - Veniturile generate in
cadryl contractelor de sunt negociate in suma fixa pe o anumita perloada de timp (cel putin
un an), se factureaza dientilor trimestrial sau lunar si sunt recunoscute lunar, in perioada in care este
prestat servicivl.

® Recunoasterea venitului din contracte de vanzore de software propriu - Veniturlle din vénzarea licentelor
pentry wiilizarea oplicotillor software propril  sunt rec lo | transferului dreptului de
utilizare @ licentel de vtilizator catre client.

® Rocwnoasterea venitulul din chirii - Veniturile din redevente, chirli se recunosc pe baza contabilitdtii de
angajomente, conform contractului,

Cheltuieli de exploatare

Chelwlelile de expl sunt recunoscute in contul de profit si plerdere in pericada in care ou fost efectuate.

Contributii pentru salariali

Sodietatea plategte contribufii la Bugetul de Stat pentru asigurdri sociale, pensie sociald si ajutor de somaj conform
nivelelor stabilite prin lege §i aflate i vigoare in cursul anulvi, calculate pe boza solariilor brute.

Voloarea cheltulelilor salariale oste inrogistratd in contul de profit si pierdere in acceosi perioadd w alte contributii
ale societatii logote de ocestea

Rezultatul financiar

Acesta include dobanda de plata pentru Imprumuturi, dobanda de primit pentry disponibil la bangi si depozite lo
termen constitulte, precum si pentry diferentele de curs valutor. Principiul separaril exercitiilor financiore este
respedtol pentry recunoasterea acestor elemente,

Costurile de imprumut

Cheltuiclile cu dobé@nde sunt inregistrate in contul de profit si pierdere atunci cénd opar.

Impozitul pe profit

Impozitul pe profit se calculeozé pe baza rezultatului enului cjustat pentru diferite elemente care nu sunt
deductiblle. Este calculat folosindu-se rata impozitului pe profit core este in vigoare la data bilanulul. Cota de
Impozitare pentru 2025 si 2024 este de 16%.

Leasingul financiar

Contractele de leasing pentey imobilizérile corporale in care Societatea sl asuma toate riscurile §i beneficiile
aferente proprietdtii sunt closificote drept contracte de leasing financiar. Leosing - urile financiare sunt copitalizate
lo valoorea ectualizats estimatd a platilor. Fiecore ploté este impartitd intre elementul de capital §i dobénds
pentru a se obtine o ratd constantd o dobdinzii pe durato rombursérii, Sumele datorate sunt incluse in datoriile pe
termen scurt sau lung.

Elomentul de dobénda este trocut in contul de profit §i pierdere pe durata contractulul. Activele detinute in cadrul
contractelor de leasing financiar sunt capitalizate 5i amortizate pe durato lor de via)d uvild.

Tranzactii in valuta

Tranzactiile exprimate in valutd sunt inregistrate in comabilitate la cursul de schimb valutar de la data tranzactiel.
Activele §i posivele monetare exprimote in valuté sunt convertite in RON la cursul de schimb valutar la dota
bilantulut contabil, Cursul de schimb valutor lo 31 decembrie 2025 a fost de 5.0985 RON pentru 1 EUR. Cursul
de schimb volutor fo 31 decembrie 2024 o fost de 4.9741 RON pentru | EUR.

Toate diferentele rezultate ca urmare a decontaril 5l conversiel sumolor in valutd sunt recunoscute in contul de profit

#l plerdere in anul in care s-au efectuat. Pierderile realizote si nerealizate sunt inregistrate la cheltuieli, inclusiv

5

52



© Strada Buzestinr. 71, Etaj 7,
Sector 1, Bucuresti, Romania

@ Tel: +40 372 368 368 332
@& www.connectionsconsult.ro

B investors@connections.tech

CONNECTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

cele oferente imprumuturilor.

3. ACTIVE IMOBILIZATE

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)
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TECH HUMANITY FORWARD

Variatia valorii brute, o amortizarii si o valorii contabile nete, in cursul exercitivlul financiar incheiat la 31

decembrie 2025:

¢ Imobilizari necorporale

Elemente de imobilizari Valori Brute
Sold
initial Cresteri Reduceri Sold F{l!aL
Din care: (col5
Total | dezmembrari %
=1#2+3)
si casari
1 2 3
1. Imobilizari Necorporale B
Cheltuieli de constituire
Cheltuieli de dezvoltare =
Concesiuni,brevete, licente, marci
comerciale, drepturi si active similare si alte | 5,630,477 6,601 5,637,078
imobilizari necorporale - -
Fond comercial
Active necorporale de explorare si evaluare
a resurselor minerale
Avansuri acordate pentru imobilizari
necorporale
Total 5630477 | 6601 | | | 5,637,078
Elemente de imobilizari Sold Amortizare  Amortizare Amortizare la sfarsitul anului (Col.9
Initial in cursul aferenta =647+8)
anulul Imobilizarilor
scoase din
evidenta
Sold Final
----- "Total Din care: {colS
dezmembrarl =14243)
si casarl
1 2 3
1. Imobilizarl Necorporale
Chelwieli de constituire si cheltuiel de
dexvoltare
Concasluni brevete, licente, 802,523 251,409 1,053,932
B e ]
Total £02.523 251,409 1,053,932
6
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PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Softw-urile dezvoltate intem si reflectore In contabilitate prin contul 208 constituie active imobilizate necorporale
cave sunt explootate intern de echipa noastra in cadrul sinergiilor stabilite cu partenerii strategici. Aceoste

N sl

este pentru optimi

ea proceselor operationole si pentru adoptarea servicillor oferite

j titive

un conformitate cv cerintele spedfice ale clientilor, generand astfel valoare
semnificative pentru orgonizatie.
Activitatile de dezvoltare desfasurate in 2025

oA 1,
gata si a

! Ld

ou inclus proiectareqa, construirea si testarea unor noi

module si platforme software. Aceste proiecte au vizat validerea fezabilitotii tehnice @ unor concepte inovatoare

...c- A

si dezvoltaree de protetipuri functionale, utilizand tehnologil s

de dezvoltare.

Eforturile s-au concentrat pe crearea de active necorporale care sa gencreze bonoﬂdl economice viltoare pentry
enfitate. Pentru realizarea acestor proiecte de dezvoltare software, entitatee a alocat resurse umane Interne,
constand in echipe de specialisti si dezvoltatori, precum si infrastructura IT existenta. Costurile direct atribuibile
acestor activitati, core indeplinesc criterile do recunoastere conform politicilor contabile ale entitatii si

standardelor de raportare financiara oplicabile.

Ajustars

Elemeate de imobilizari | Sold initial constituita in [ussati eluate | Sold final
I i cursul anului
‘ 1 2 3
. 2.Concesiuni brevete, licente,
| marci comerciate, drepturi si

active similare si alte imobilizari 2,000,000 2,000,000
| necorporale

:gmm PENTRU DEPRECIERE - 2,000,000 R 2,000,000

Avand in vedere evolufia conditillor de piata din soctorul tehnologic si gradul ridicat de volatilitate specific

)

produselor software aflate in foze ovansate de dezvoltare, Sodetatea a apli

princip

de OMFP 1802/2014 si o efectuat o evaluare detaliata o imobilizarik
dezvoltate sunt moderne, inovatoare si susti de tehnologii titive,

i prevezut

"

necorporale deﬂnvto. Desi produsele
la

constituirea unul provizion pentry deprecierea ocestora, pemm a reﬂeclo in mod fidel posibilele riscuri legate
de recuperabilitatea volorii contobile in contextul economic actual. In exerditiul financiar curent, Societatea o
constituit ajustorl pentru depreclere In valocre de 2.000.000 lel. Aceasta cbordare asigura prezentareo

prudenta si ransparenta o adtivelor necorporale, conform principlilor contabile aplicabile.

___* Imobilizari corporale

Elemente de Imobilizarl Valori Brute
L Sold initial Cresterl Reduceri Sold Hnal
i | ——— Lo
- casarl
1 2 3 a
It Imobilizari co;poule
.!evemm sl amenagari de 1erenutl [ . 0 0 0 0 0 0
| Constructi o 711,267 0 0 0 0 711,267
Instalati tehnice si magini 575,256 0 o 0 0 575,256
-;lle mswbﬂl utilaje si mobilier 449,116 23,563 8349 0 0 464,330
Inve:mll Imabiliare = 0 0 0 0 0 -
Imobilizan corporale in curs de executie 0 0 0 0 0 -
—Imml-lin imobikare in curs de ;;culle 0 (] 0 0 0
e e ) I ) Y
Active biologice productive 0 0 0 0 0
Avarsurl acordate pentru imobikzan corporale 0 0 0 0 0 0
Total 1,735,639 23,563 8,349 - - 1,750,853
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____(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Elemente de imobilizari | Sold . Amortizare  Amortizare Amortizare la sfarsitul anului (Col9
| Initial I cursul aferenta =6+7+8)
| anulul Imobilizaritor
scoase din
evidenta
. Sold Final
Total Din care: | {eol5
| dezmembrari =14243)
! sk casarl
11, Imobilizari corporale | |
e e — T 1 H
{ Torenurd 0| 0 0 [

Constructii 711,267 | 0 0 (] 711,267
| Instalatii tehnice si masini 384,785 E 63,440 0 0 0 A48,225
| Ale instalati, utilaje 5i mobifier 354852 | 54991 8,349 0o 0 401,495
‘ Investitll Imobilare i 0! 0 | 0 0 0
" Active corporale de explorare sl evaluarea | ] !

resurselor minerale 0 0 0 0 o0

Active biologice productic f 0 0 0 ol o

Yot 1450905 118431 8,319 - . 1560987

Mijloacele fixe sunt inregistrate lo cost de achizitie si sunt omortizate in regim de amortizare liniora cu ratele de
amortizare stabilite potrivit prevederilor Legil 15 din 1994, Legli nr. 227/2015 si H.G. nr. 2139 / 2004.

Grupa Constructli include «

Amenajari de spatii de birouri
Duratele normale de functionare ale principalelor mijloocelor fixe folosite in cursul anilor 2025 si 2024 de catre

Societate sunt

Denumire mijloace fixe Durata (lunifani)

Spatii de birouri 36-59 Luni in functic de durata contractului
Calculatoare electronico i echip periferico 2.4 Ani

Mijloace de transport pentru persoane 4-6 Ani

Mobilier 3-4 Ani

* Imobilizari financiare

Lo date de 31 decembrio 2025, imobilizarile financiare pe termen lung cle Societotii insumeaza 978,750 lei si
reprezinta detineri de parti sociale la dova entitati. Valoarea principalo, In suma de 968.750 lei, reflecta
porticipatia detinuta lo societatea Brusch Services SRL, evaluata la costul de achizitie conform principiulul costului
istoric prevazut de OMFP 1802/201 4. Diferenta, in voloare de 10.000 lei, reprezinta participatia detinute lo
Comnections Technologles SRL. Detinerile sunt inregistrate la valoarea lor contabila, iar la nivelul exercitivli
financiar 2025 nu au fost identificate indicii de depreciere care sa impuna constituirea unor ajustari suplimentare
peontru pierderec de valoare. Monagementul o evaluat aceste plasamente financiare in functie de situotia
economica sl operationala a entitatilor detinute, concluzionond co acestea Isi pastroaza copacitatea do generare
a beneflcillor economice viltoare, |ustificand mentinereo volorli contabile in bilant.

4 STOCURI

Sold la Sold lo
Stocuri 1 ianvarie 2025 31 decembrie 2025
Materiale consumabile
Marfurl 142,087 659,297
Avansuri 0 0
Total 142,087 659,297

8
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La 31.12.2025 si respectiv, 2024, creantele  Sodetatii ou urmatoarea structura:

Sold la
Termen de lichiditate
Lel 31 decembrie 2025
sub1an peste 1an
Creante comerclale 47,715,804 47,715,404
Avarsurl Furnizori (409) 171,855 171,855 .
Creante cu bugetul de stat st
aslgurari sodiale 405,60 403:160
Ake creante (Oebitori Diversi) 11,638,739 11,638,739
Croante n relatide cu entitatile
affikate 20,848,286 20,848,286 bs
Creanto imobilizate 904,579 904,579
Total 81,682,023.3 81,682,023.3
Sold la
Termen de lichiditate
Lei 31 decembrie 2024
sublan peste 1 an
Creanto comerGale 37,449,936 37,449,936 -
Avansur Furnizori (409) 228,081 228,081 -
Croante cu bugetul de stat si
asigurari sociale 1,066,901 1,066,901 -
Alte creante (Debitori Diversi) 398,241 398,241 -
Creante in relathle cu entitatile
affiste 11,243,728 14,243,728 -
Creante imabilizate 1,202,694 1,202,694 -
Total 54,589,583 54,589,583 -
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(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

6 NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR

Sold la Sold la
Numerar si echivalente de numerar
1 ianuarie 2025 31 decembrie 2025

Depozite = .
Conturi la bonei in lei 562,278 1,742,759
Conturi la bongi in valuta echivalent lei 49,447 647,737
Numorar in case 25,739 28,742
Avansuri de trezorerie 20,135 -
Alte valori -21,990 -

635,609 2,419,238

Total
7 DATORII

La 31.12.2025 si respectiv, 2024, datoriile Societatii au urmatoarea structuror

Sold la
Termen de exigibilitate

Lei 31 decembrie

2025 Sub 1an Peste 1an
Datorii comerciale 24,486,225 24,486,225
Datorii fata de personal 268,528 268,528
Datonl fata de bugetul de stat, 1,680,809 1,680,809
bug.asigsocsl fd.spec
Ale datoril 4,243,705 4,243,706
Leasing 96,418 96,418
Imprumut pe t.mediv
Imprumut pe tscurt 1,699,710 1,699,710
Total 32,475,395 32,475,395

Sold la
Termen de exigibilitate

Lel 31 docembrie

2024 Sub 1an Peste 1an
Datorii comerciale 21,607,211 21,607,211
Datoril fata de personal 661,977 661,977
Datoril fata de bugetul de stat
I c.si fd.spec 1,046,163 1,046,163
Alte datorii 2,368,533 1,718,533 650,000
Leasing 141,595 54,359 87,236
imprumut pe tmediu
imprumut pe tscurt 6,738,751 6,738,751
Total 32,564,230 31,826,994 737,236

10
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Socletotea are inchelote 2 contracte de leasing la 31.12.2025 conform situatiei de mal jos:

| Companie | Obiect leasing Data Pretul bunului Avans Valoare Sold
Leasing contract achizitionat finantata 31.12.2025
(fora TVA) (fara TVA) (fara TVA)
| TOYO | AUTOTURISM | 05.10.2021 | € 2596639 | € 389496 | € 3037930 | 43,081.52
MOTOR lei
LEASING
IFN SA i B
Porsche AUTOTURISM | 06.11.2024 | € 44,03193 | € 18.250,00 | € 25781.93 | 44,083.62
Leasing loi
Romania
IFN SA .
Imprumuturi

In tabelul de mai jo: oste realizat un sumar al imprumuturilor fliniilor de credit In vigoare la 31 decembrie 2025.

Suma ] -
<R Tp | Oestinatie | DN | pp  Utileat
. - 8 EAnRt
produs’ facilitate Sipliments acordanl ! ,g;,gzp:‘s
i} 1 !
UNIE
ProCredit CREDIT CAPITAL RON de maobiliara
BankSA | MM DELUCRY | sooppop | 21032024 [ 13.03.2026 :roz, doband | solduri+ Y
INVEST a fijedjusine
UNIE ROBOR | Plata Ipoteca
ProCredit | CREDIT CAPITAL RON &M de mobiliara
fanksA. | #ca DELUCRU | soongoo | 18082024 ) 17.06.2026 | ygn | oband | solduri+ o
INVESTEU % a fgedjusine
& ROBOR Plata contract
INVEST EU
capial d¢ RON M de ipotoca
PROCREDIY ! 01
et | er 6800000 | 10012025 | 10012028 | | i | ssupes ¢
% a | conturilor
contract
ROBOR Plata ipoteca
capital de HON M de BUPra
T
" lucry 2000000 | 14022024 | 12022026 | o oh | yonand | conturilor 2
% 8 | ctrfideius
une
contract
ipoteca
asupra
multiprod capltal de RON ROBOR conturilor
BCR u 1 o 2,000,000 09.09.2025 | 08.09.2030 | 3IM+ . 915,877
DIGITANT et 2% creantelor §
garantie
Brusch si
N cr
contract
Ipoteca
asupra
muitiprod ROBOR conturilor
I
BCR us e g ozgﬂooo 09.09.2025 | 08.09.2030 | 3m ) "
PREVENT L 2% creantelor
garantie
Brusch si
CT
1
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(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Entitateo dispune de fodlitati de credit contractate in valoare de 27,800,000 RON dintre care o valoare utilizata
de 1,699,716 RON.. Faptul ca aceste fondurl disponibile nu au fost mobilizate subliniaza lipsa unei necesitati
imediate de lichiditati supli € pentry compans

Garantii asociate impr

Garantiile osociate imprumuturilor sunt evidentiate in tabelul de moi sus. Acesteo subzistd pdndg lo momentul
indepliniril integrale a tuturor obligatiilor garantului derivate din contractele de garantie.

8 PROVIZIOANE PENTRU RISCURI §I CHELTUIELI

La data de 31.12.2025, o fost constituit un provizion in cuantum de 140,298 RON pentru concediile neefectuate
de carre solariotii societatii pénd la data raportarii, si provizion pentru penalitati in valoare de 195.141 RON

asociat ctr subsecvent nr 566.1512/24.08.2023 (dosor In instanta cu Ministeryl Justitiei]. In functie de context,
provizienul va putea fl revizuit, existond premise semnificative pentru reversarea partlola sou integrolé o ocestuio.

9 CAPITAL SI REZERVE

La 31.12.2025, capitalul socicl ol Societotil este de 1.308.199,90 RON ,cu un numaer de 13.081.999 octiuni sl o
valoare nominale a partll soclale de 0,1 lel/actiune , detinut In urmatoarele proportil :

Persoana Fizica: BOGDAN LIVIU FLOREA 67.4266%
Persoane Juridice LISTA ACTIONARI 3.0180%
Persoane fizice : LISTA ACTIONARI 29.5554%

10 VENITURI DIN EXPLOATARE (INCL CIFRA DE AFACERI)

Cifra de afaceri neta inregistrate lo 31.12.2025 oste do 114,265,832 RON echivalentul o 22,411,657 Ewro la
cursul de inchidere BNR 31 Decembrie 2025, 5.0985 RON/EUR.

Veniturile din explootare obtinute In cursul anulul 2025 cu urmotoarea structuro:

Comp ituri din Exp Dec'25
RON
Servicii programare 56,192,465
Vanzare echipamente 58.073,367
Venituri din Subventii -5,450
Alte Venituri din Exploatare 78,313
Total Venituri din Exploatare 114,338,695
11 REPARTIZAREA PROFITULUI
Destinatia- RON - 2024 2025
Profit de repartizot 7,772,799 | 33,864,665
- rezerva legolo R - - .
- acoperirea pierderii contabile = i - -
- dividend ] - == -
| - alte repartizori surse proprii de finantare CEN — e
Profit nerepartizat din an o 7772799 | 33,864,665

12
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Lo sférsitul exercitivivi financior al emlui 2025, Sodietateo o realizat un profit contabil brut in suma de
35,533,445 RON , co diferenté dintre veniturile totale de 166,559,176 RON si chelieli totale de 131,025,731

RON.

Impozitul pe profit brut calculat a fost in suma de 1,668,780 RON

Urmare a calculului impozitului pe profit la 31 decembrie 2025, profitul net al Societatil este de 33,864,665 RON

fiind voloare nerepartizata la data inchelerli bilantului.
Lo data semnarii sitvatiilor financlare nu au fost horarate distribuiri din profitul enului 2025.

12 INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

1. INDICATORI DE LICHIDITATE

loi

Lichiditatea Curenta 2024 2025
Active Circulante 55,367,279 £4.760.558
Datorii Curente 29,528,056 32.475.394
A/B 188 2.59
Il INDICATORI DE RISC

_Grad de Indatorare 2024 2025
Capital Propriu 29,804,015 56,019,579
Datori 1otale 30,573,410 33,530,340
A/B 097 1.66
Grad de Acoperire Dobanzi 2024 2025
Profit inaintea piatii dobanzil si impozitulul pe profit 9,415,641 36,004,947
Cheltuicli privind dobanzile 428,943 471,502
AlB 21.95 76.36
NI INDICATORI DE EFICIENTA A ACTIVITATH

_ Viteza de Rotatie a Soldului Clienti 2024 2025
Sold Chignti 20,204,091 22,175,582
Cifra de Afaceri Neta 70,624,490 114,265,832
AfB X 365 ZILE 104 71
Viteza de R aSoldulul 2024 2025
Soid Furnizori 18,253,206 20,386,822
Costul Servicilor Vandute 65,591,362 103,455,082
A/B X 365 ZILE 101 7
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(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

V. INDICATORI DE PROFITABILITATE

Rata Profitului Net 2024 2025
Profit Net 1,772,799 33,864,665
Cifra de afaceri neta 70,624,490 114,265,832
AJB 11% 30%
2024 2025
Rentabllitatea Capitalulul Angaj FRREEE
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 9,415,641 36,004,947
Total active minus datorii curente 26,155,437 52,603,256
AlB 36% 68%

L. Indicatori de lichiditate

Indicatorul lichidifatii curente {indicatorul capitelulul dirculant), exprima de cate ori se cuprind datoriile curente in
activele curente

Valorile obtinute (recomandate valorile In jur de 2), reflecta o capacitate foarte buné de acoperire o datoriilor
curente din activele curente, si in principal din creante si lichiditati.

1. Indicatori de risc

Grodu! de indatorore ol capitalului propriv exprima de cate ori se cuprinde capitalul imprumutat (credite pe o
pericada mai mare de un an) In capitalurile propril si reflecta structura de finontore o socletatii la Inchelereo
exercitivlui finondor,

Indicatoryl privind acoperirec dobonzilor reflecta de cate ori pot fi acoperite chelvielile cv dobanda din profitl
Inointec dobonzii si impozitulul, Cu cot valoareo indicotorului este mal mico v otar pozitia societorii este
considerata mai riscanta.

Il Indicatori de eficientd a activitatii (de gestiune)

Viteza de rotatie a soldulvi-clienti exprimo numarul de zile pona le dote la care debitoril isi achita datorlile cotre
socletate si arata ostfel eficacitatea intreprinderii In colectarea creantelor sale.

Viteza de rofatie a soldului furnizori exprima numarul de zile de creditare pe care Socictatea il obtine de la
furnizoril sal

IV. Indicatori de profitabilitate

Rentabilitotea copitalului angajat reprezinta profitul pe care il obtine Societatea din banil investiti in ofacere.
Capitalul angajat se refera lo bonil investiti in Societate de catre actionari cat si de creditoril pe termen lung si
include capitalul propriu si datoriile pe termen lung.

13 INFORMATII PRIVIND SALARIATII §I MEMBRII ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, CONDUCERE §I DE
SUPRAVEGHERE

La sfarsitul anului 2025, numarul mediv de salariati al Societatil o fost 80, iar numarul efectiv de solariati existent
lo sfarsitul perloadel o fost de 39.

Lo 31.12.2024 numarul mediu de sclariati @ fost de 151, iar numarul efectiv de salariati existent la sfarsind

pericadei ofost de 133,

Chelivielile privind salariile si contributiile aferente ou fost urmatoarele:

14
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Loi 2024 2025
Cheltuleli cu saloriile personalului {inclusiv tichete

de masa) 16.978.945 9,216,428
Choltuieli privind asigurarile si profedtio sociala _385.229 223,982
Total 17.364.174 9,440,410

In anul 2025 Societatea o acordat fichete de masa in cuantum de 195,242 RON
Nu au existat onorarll platite administratorilor si nici servicii de management.

Entitatea o oferit un imprumut cotre sdministratorul societatll, fara dobanda, in valoare de 1,628,500 RON valabil
pona la 31 Decembrie 2026.

14 ALTE INFORMATII

14.1 Parti legate si parti afiliate

CONNECTIONS CONSULT S.R.L prezinta urmatoarolo rulaje si solduri rezultate din tranzactiile cu societatile din

Ggrup
INTRAGRUP CONNECTIONS CONSULT | Vanzarl 2025 Explicatii Achizitii 2025 Explicatii Sold Sold
catre: VANZARI: dela: ACHIZITIE: creante datorll
2025 de 2025
la: catre:
OQUTSOURCING SUPORT SERVICES SRL | 783,039.98 Servicii 0 Servicii lunare 0.00 0.00
(lesire din grop In lulle 2025)
Connections Technologies 0 Chirii & 1,532,113.34 Servidii 0.00 0.00
Licente Implementare
Software si Software
Software
Development
BRUSCH SERVICES SRL 0 . 6,852,659.32 Servicii 0.00 | 7,260.00
software
CONNECTIONS CONSULT DOO 0 Licente 83,697.42 35,018 0.00 0.00
BELGRADE
CONNECTIONS CONSULT EQOD ] licente 37,965 Servidi 0.00 0.00

Decontari cu Asociatii la 31.12.2025 (cont contabil 4511) - creante

Cont
Sold 31,12.2024
4511 Connactions Technologles 10.558.539
4511 Connections Consult Serbia 41.434
4511 Connections Consult Bulgaria am
4511 Connections USA 312
4511 OSSR a5
4511 Brusch 10.246.868
Total 20.848.286
Entitatea da impr i catre partile sale afiliote, in baza unor contracte clare care definesc
dreplurile si obligafiile fiecarvi participant.
Scopul acestor finantari int este strategic si vi ur lo obiective principale:
1. Asigurarea stabilitatii fi iare: Imp turile ajuta entitatile afiliate (Imprumutate) sa isi mentina
o pozitie financiare solida,
15
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2. Sustinerea continuitalii operationale: Finantarea permite afiliatilor sa isi deshsoare activitatea fara
IMNNpovf, coea ce este in beneficivl direct al entitatii (Imp: tat

3. | telor: Se ur te ca enlitatile aofiliate sa isi pomo respecta obligatiile
eonhadvulo fata de clientii entitatii mama, consolidand astfel reputatia si relatiile comerciale ale
intregulvi grup.

14.2. Litigii
Secietatea nu are pe rol litigli n care & aibé calitates de péaréta.

Societatea este parte — rach / or in ole dosare

DOSAR NR. 138/3/2025 - MINISTERUL JUSTITIEI
Ulterior respingerii definitive o cererii de ordonanta de plata, Ministerul Justitiei o initiat o noua
actiune in instanta pentru recuperarea presupuselor penalitati. Cavza este inregistrata sub
numarul de dosar 138/3/2025, incepand cu dota de 8 lanvarie 2025. La termenul din
13.12.2026, instanta a amaonat judecarea cauzei pentru data de 24.03.2026, in vederea
administrorii probelor.

15.3. Alte informatii

Cheltuieli cu chiria

Cheltulelile cu chiriile, evidentiate in contul 6123, in valoore de 1,231,409 lel, reprezinta costul inchirleril spatilor
unde Sodietatea isi are sedil precum si chirl masini.

Cheltuieli de audit

In respectarea prevederilor OMFP 1802/2014 coroborate cu reglementarile Pietel Bursiere AcRO, sacictatea are
incheiat un contract de prestari servicii de audit cu Argus Audit SRL pentru auditarec situatiilor financiare aferente
exercitivlvi fi iar incheiat la 31 d brie 2025.

Sccietatea a intecmit situatii finonciore anvale care cuprind:
1. bilant (cod 10);
2. cont de profit 5i pierdere (cod 20);
3. notele explicative la situatiile financiare anuale
A4, situatio fluxurilor de numerar
5. situatio capitalurilor proprii

Acestea sunt insotite de formularul "Date Informative” (cod 30) §i formularul "Situatia activelor imobilizate” (cod
40)

Costurile contractuale pentry activitatea de oudit o sodietatii, conform Ordinulul Ministrulul Finantelor Publice nr.

1802/2014, cv modificarile uvlterioare pentru exercitivl finoncior incheiat in date de 31 decembrie 2025 derive
din contractul de cudit nr. AUD 159 / 24.10.2025.

Secietatea are incheiat un contract de prestori servicii de contabilitate cu firma Global Accounting Profesional S.A.

Impozitarea

CONNECTIONS CONSULT S.A. este din punct de vedere fiscal platitoare de Impozit pe profit , si in onul 2025 o
obtinut un profit brut in suma de 35.533.445 RON. Impozitul pe profit calculat este de 1.668.780 RON, iar profitul
net ol Socletatii este de 33.864.665 RON,

Structura veniturilor si a cheltuielilor ce compun profitul brut in valoare de 35.533.445 lei, pentru anul 2025 este
urmatoarea:
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CONNECTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

[vsnnum- total, din care: [ 166.559.176 |
®  Vonituri din exploctare 114.338.695
> Venituri financiare 52.220.481
* _ Venituri neimpozabil 51,945,825
[ Amorizare fiscala I 343,072 I
[ CHELTUIELI — total, din care: l m.ozs.nl—l
____*  Cheltieli din exploatare 103.459.082
*  Cheltuiell finonclore 27.566.649
*  Cheltvieli nedeductibile 29,721,452
Impozit pe profit 2,074,560
Sponsorizare 177.119
Bonificatio acordata conf art. Il alin(8) OUG 153/2020 228,661
Impozit in an 2025 1,668,780
Sistemul de impozitare din Roménia esto intr-o fozd de lidare i armoni c legislatia europeand. In acest
sens Tncd existd interprotéri diferite ale legislotiei fiscale. Tn anumite situalli, cuteritétile fiscale pot trata in mod
diferit anumite aspecte, procedand lo colcularea unor impozite §i taxe supli e 3i a dobénzilor §i penalitatilor

de indrziera oferente.

Conform legislariel fiscale, pentry neachitarea lo termen de catre contribuabili a obligatillor fiscale so percop
dobanzi si penalitoti de intarziere. legea nr. 207/2015 privind Codul de Procedurd Fiscald, intrata in vigoare la
data de | lonvarie 2016, prevede un nivel al dobanzii de 0,02% pentry fiecare zi de intarziere si un nivel al
penalitatii de intarziere de 0,01% pentru fiecare zi de intérziere. Aceste procente s-ou oplicat de-o lungul
intregulul on fiscal 2025,

In plus, Guvernul Romaniei detine un numar de agentil autorizote sa efectueze auditul (controlul) componillor care
operedaza pe teritoriul R ici. Aceste sunt similore ouditorilor fiscale din clie tori, sl pot acoperl nu
numal aspecte fiscale dar si alte aspecte legole si regulatoril care prezinta interes pentru aceste agentil. Tn
Roménia, exercitivl fiscal réméne deschis pentry verificare fiscald timp de 5 ani.

Conducorea Societafii considerd ca obligotille fiscale incluse in aceste situatii finenciare sunt adecvate.

Eveni te oxtraordi ale lui 2025

In cursul anulul 2025, Societatea o finalizat un proces do restructurare strategica prin transferul integral al
activitatil de Service Delivery intr-o entitate separato, prin aport in naturo, ce o inclus contracte comerdiale,
personal, infrastructura operationala si know-how tehnic. Aceasta reorganizare a avut ca scop delimitarea clara
a activitatilor operalionale cv marja reduse de liniile do & < val davgata ridi Ulterior finalizarii
oportului si inregistraril modificarilor de copital social, Secietateo @ Instrainat intreaga participotie detinuta in
entitatea nou structurata, transforend astfel intregul perimetru ol ccestei activitati catre un Investitor interesat ©
continue operatiunile preluate. Tranzoctio marcheaza un moment semnificativ in procesul de reorientare strategica
a Socletatil.

Medivl inconjurator

Romania se afla in prezent intr-o pericoda de rapide armonizare o legislatiei de mediv cu legislatia in vigoare a
(« itatil Ec ice Europ Lo 31 decembrie 2025, Soci v a inregistrat nic o datorle referitoare lo
costurl anticipate, incluzand texe legale si de consultanta, studil, prolectare si Implementare a plonurilor de

r diere a problemelor de mediu.
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CONNZCTIONS CONSULT S.A.
NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu este specificat altfel)

Intrucét societatea nu detine la data de raportare a sitvatillor financlare in bilanjul séu active sau alte elemente
patrimoniale care & o expund la un potential risc sau la o nevole de conformare cu anumite corinte logale ce
emona din legisiotio de medlu, Socletates nu considoro costurile asociate cu problemele mediului inconjurator ca
fiind semnificative.

Pretul de transfer

Legislatia fiscald din Romdnia contine regull privind preturile de transfer intre persoone afiliate, incd din anl
2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de plajd™ pentru tranzactille intre persoane afiliate,
precum si metodele de stabilire o preturilor de transfer. In conformitate cu legislatia fiscala relevanta, evalvorea
fiscala @ unei tranzactii reclizote cv partile afiliote ore lo bazo conceptul de pret de piata aferent respectivel
tranzactii. In bazo acestui concept, preturile de transfer trebule sa fie ojustate astfel incat sa reflecte preturile de
piota care ar fi fost stobilite intre entitati intre care nu existo o relatie de ofiliere si care actionoaza independent,
pe boza .conditiilor normale de plata”.Co urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale sa initioze verificari
aménuntite ale prefurilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultotul fiscal 5i/sau valoarec in vama o bunurilor
importote nu sunt distorsionate de efectul prefurilor practicate in relatille cu persoone afiliote. Este probabil ca
verificarl ale preturilor de tronsfer so fie realizate In viltor de cotre autoritatile fiscale, pentru a determine daca
respectivele preturi respecto principivl ,conditillor normole de piata™ si ca baza Impozablla o contribuabilubul
roman nu este distorsionata. Sock nu poate ¢ ifico lo data de referinta a situatiilor financiare, rezultatul
unei astfel de verifictri. Societaten considera ca tranzactile cu partile ofiliote ou fost efectuate la valori de pioto.

Durabilitatea

Entitatea este constienta de noile regl tari privind raport de durabilitate, intrate in vig conform
cadrului legal national. In acest conlext, compania planifica sa initieze pr I de colectare si liza o
informatiilor necesare pentru a intelege atat impactul propriilor activitati P pectelor de mediv, social

si de guvermanta (ESG), cat si dul in care { pecte de durabilitate influenteaza dezvoltarea,
performanta si pozitia strategica a entitatii, in linie cu principiul dublei materialitati.

16. CONTINUITATEA ACTIVITATI

Avénd in vedere schimbarile in structura principolelor elemente care contribuie la Cifra de Afaceri in 2025, in
speté cresterea ponderii veniturilor din implementare software in detrimentul celor de tip Service Delivery §i
concentrarea pe prolecte de onvergura a caror principal beneficiari sunt institutii de stot, unde exista fonduri
dedicate deja olocate pentru contractareo fumnizorilor de solutii IT, 9 | Societétii iderd cé existd
elemente solide care sa confirme o initiativa eficoce Tn evitarea aparitiel unor blocaje n octivitotea economicd.

In opinia conducerll, ospectele prezentate in paragrafele anterioare sustin faptul co Societotea va avea resurse
suficiente pentru continuarea activitatii pentru o perioada de cel putin 12 luni de la data raportarli $i ¢& va reusi
36 gestioneze eficient potentiale sincope datorate crizel economice couzate de foctori extemi,

Conducerea oste do acord ca paleta de rezultate pesibile luate in considerare pentru ajunge la aceasta concluzie
m da nostere la incertitudini semnificative legate de evenimente sav conditii core ar putea pune lo indoicla in

mod semnificativ capacitatea Societatil de a-si inuo activi in conditii lo do activitate.
ADMINISTRATOR, INTOCMIT,
CONNECTIONS CONSULT S.A. S.A. prin GLOBA G PROFESIONAL

FLOREA BOGDAN-LIVIU -
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Anexa 5 - SITUATIA FLUXURILOR DE NUMERAR

SITUATII FINANCIARE LA 31 DECEMBRIE 2025

1)Fluxuri de numerar din activitatea de exploatare

Exercitiul financiar

curent 2025

Rezultat net inainte de impozitare 35,533,445
Eliminarea veniturilor si cheltuielilor nemonetare:
Variatia productiei
Cheltuieli cu amortizarile 369,840
Cheltuieli cu provizioane 2,380,494
Venit din provizioane {295,962)
Variatie din subventii, vanzarea/casarea de mijloace flxe - (impact net) 5,450
Venituri din dobanzi {39,475)
Cheltuieli cu dobanzile 471,502
Cheltuieli din dif de curs 379,478
Venituri din dif curs (235,231)
Modificarile capitalului circulant
Variatia stocurilor (617,210)
Varlatia clientilor si a altor creante din exploatare {32,958,058)
Variatia furnizorilor si a altor datorii de exploatare 5,416,771
Plati privind impozitul pe profit (1,419,751)
2)Fluxuri de numerar din activitatea de investitii (30,164)
Variatia de imob necorporale (6,601)
Variatia de mijloace fixe (23,563)
Variatia de imob financiare
3)Fluxuri de numerar din act de finantare (7,277,501)
Mariatia Imprumuturilor bancare (5,039,041)
Variatie leasing 45,459
Incasari dobanzi 35,475
Plati de dobanzi {471,502)
Dividende platite (4,207,697)
Dividende incasate 2,355,825
Flux de numerar total 1,783,628
Trezorerla de la inceputul exercitiului 635,609
Trezoreria la sfarsitul exercitiului 2,419,238
mpact ne+ | NERTTYTT
diferenta {0)

Semnatura si stampila
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Anexa 6 - SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

CONNECTIONS CONSULT S.A.

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025
(toate sumele sunt oxprimate in RON, daca nu este specifical altfel)

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
la data de : 31.12.2025

| s Saiths_ Boduoen __ sold ia
Denumire element Total, din care Prin transfer Total, din care Prin transfer 31.12.2025
A 1 2| 5 6
Capital subscris 1,308,200 [ = | 1,308,200
Prime de emisiune 11,400,586 11,400,586
Rezerve din reevaluare
| Rezerve legale 261,640 | 261,640
Alte rezerve 52,652 52,652 52,652
Actiuni detinute {52,652) o {52,652)
|
Rezultat reportat rep profitul Sold € 9,438,843 7,852,449 7,852,449 7,781,402 7,781,402 9,509,489
nerepartizat sau pierderea neacoperita
Sold D
33,864,665 33,864,665
Profitul sau pierd { finriciar tsw C 1.772,159 | 7,772,799 7.772,798 33,864,665
Sold D
Repartizarea profitului
Alte pierderi legate de instrumente de
et propl | (325,001) { | | (325000
TOTAL capitaluri proprii [ 29,804,015 | 41,769,766 | 41,769,766 | 15,554,201 15554201 | 56,019,579
Administrator, INTOCMIT,
CONECTIONS CONSULT SA prin GLOBAL ACCOUNTING |ONAL
FLOREA BOGDAN - LIVIU

connections

67



© Strada Buzestinr. 71, Etaj 7, —
Sector 1, Bucuresti, Romania ——

@ Tel:+40 372 368 368 332

connections

@ www.connectionsconsult.ro TECH HUMANITY FORWARD

B investors@connections.tech

Anexa 7 - DECLARATIE CONFORMITATE

DECLARATIE
in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2025 pentru:

Entitate: CONNECTIONS CONSULT S.A.
Judetul: SECTOR 1

Adresa: STRADA BUZESTI NR. 71

Numar din registrul comertului: J200501 1864405
Forma de proprietate: Societate pe Actiuni (S.A.)

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 6220 - Activititi de consultanti in
tehnologia informatiei si de management (gestiune si exploatare) a mijloacelor de caleul

Cod unic de inregistrare: 17753763

Subsemnatii. Bogdan Livu Florea si Global Accounting Professionals prin Mirel Lascu
isiasuma raspunderea pentru intoemirea situatiilor financiare anuale la 31/12/2025 si confirrma ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale sunt in conformitate
cu reglementarile contabile aplicabile.

b) Sitwatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, performantei
financiare si a celorlalte informatii referitoare ln activitatea desfasurata.

¢) Societatea isi desfascara activitatea in conditii de continuitate.
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Anexa 8 - RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE CONNECTIONS
CONSULT S.A.

SC CONNECTIONS CONSULT S.A.

Data: 27.03.2025

RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE CONNECTIONS CONSULT S.A.

CONNECTIONS CONSULT S.A., societate comerciald infiinjatd in baza Legii 31/1990, a fost
fnregistratd la Registrul Comertului cu nr. 2005011864405,
Obiectul de activitate principal al Societatii, din care aceasta a obtinut venitur, il constituie

“Activitati de consultantd n tehnologia Informatiei”- cod CAEN 6202.
Sodietatea comerciold CONNECTIONS CONSULT SA o ntocmit bilantul la 31.12.2025 in

conformitate cu OMFP 1802/2014,
Conducerea Societatii pe parcursul anului 2025 a fost asigurata de Conslliul de Administratie
(“CA") formatd din 3 (tref) membrii avéndu-l ca presedinte pe domnul Bogdan Liviu Florea.

Situatia comparativa a activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii la data de 31.12.2025 in
roport cu perioada anterioard se prezinta astfel:

Lei
2024 2025
[ ACTIVE IMOBLIZATE 6.099.983 3751.762
% STOCURI ) 3 142.087 559.297
) CREANTE 54.509.583 T 814682023
- INVESTITH PE TERMEN SCURT =5
CASA S CONTURI LA BANC) - = | 635,609 2.419.238
CHELTUILLI IN AVANS o = 1.443.924 1.037.599
DATORII CU TERMEN DE ACHITARE SUB 1 AN s - 29.528.056 32.475.394
DATORII CU TERMEN DE ACHITARE PESTE 1 AN =l 1.987.636 =
T PROVIZIOANE ) = sasn25 | 335439
VENITURT IN AVANS = 1045354 | 719507 |
" CAPITAL SOCIAL SUBSCRIS S| VARSAT 1.308.200 1,308,200
PRIME DI CAPTAL 3 11.400.586 11.400.586
x REZERVE 261640 314920
Piarderi legole de Imtrumestele do cophalurl {325.001)
progri {325.001) -
REZULTAT REPORTAT 9:509.489
. ) = ) 9.438.443 A5
R REZULTATUL NET AL EXERCITILALA 7772799 33.864.665
| REPARTIZAREA PROFITUAUA R .
1L CAPALURI-TOTAL 29.804.015 56.019.579
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SC CONNECTIONS CONSULT S.A.

Struclura venifurilor si cheltuielilor inregistrate ‘e Societate in anul 2025, comparativ cu
perioada precedenta, se prezinta ostfel :

Lei
Denumirsa Indicatorilor i 2024 2025 |
Venit din actlv da exglestars 74.860.460 114.338.495
Chelticli din aclly de exploatore | - B 6'5.5—9-;5 —1_0545973;;
“Rezuliot din activ. de explootare 9.269.098 10879612
Veniturl financiore 245.154 52.220.481
Chaltwioll finonciare 527.554 27566649
Rezultat financiar (202400) | 24.633.032
Rozuliatul Brut curent ol oxercitivii | © 8.986.698 35.533.445
Venitwrl exceplicnale 0 0
Chahiell exceptionole [} 0
RezuMatul exceptional 0 0
Impozit po profis/veni ) 1212899 1.666.760
Rexultotul net al exercitivlui 7.772.799 33.364.665

Avand in vedere specificul Societatii, aceasta s-a confruntat in cursul anului 2025 cu urmatoarele
riscuri:

Riscul rat anzii

Expunerea Societatii la riscul modificarilor ratel dobanzii se refera in principal la imprumuturile
purtatoare de dobanda pe care Societatea le are pe termen lung.

Riscul variatiilor de curs valutar
Societatea are tranzactil intr-o alta moneda decat moneda functionala (RON), respectiv EUR.

Riscul de credit

Socletatea desfasoara relatil comerciole numai cu terti recunoscuti, care justifica finontarec pe
credit, Politica Societatii este ca tofi clientii care doresc sa desfasoare relatii comerdiale in conditii de
creditare fac obiectul procedurilor de verificare.

In cadrul evidentei financiar-contabile, Societatea o respectat principiile contabile prevazute de
legea 82/1991 si Ordinul 1802/2014: prudenta, permanenta metodelor, continuitates activitatii,
principiul intangibllitatii, evaluarii separate o elementelor de activ si pasiy, principiul necompensarii,
independenta exercitivlui finonciar.

Posturile inscrise in bilantul contabil la 31.12.2025 corespund cu datele inregistrate in contabilitate
si sunt puse de acord cu situatia reala a elementelor patrimoniale.

Contul de profit si plerdere aferent anului 2025 reflecta fidel veniturile si cheltuielile oferente
perioadei de raportare.

Societatea nu are obligatii restonte fata de bugenl de stat, bugetele locale, bugetul asigurarilor
saciale si fondurilor speciale.

Durabilitatea

Entitatea este constienta de noile reglementari privind roportarea de durabilitate, intrate in vigoare conform

cadrului legal national. In acest ¢ , componia plonifica so initieze procesul de colectare si ancliza o
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SC CONNECTIONS CONSULT S.A.

Tnlormatiilor necesare pentru o intelege otat impactul propdmor adtivitati asupre aspectelor de mediv, sociole sl do
guvernonto [ESG), cot s modul in core aceste aspecte de durobilitate influenteozo dezvoltareo, performanta si
pozitia strategica o entitoti, in linie cu principivl dublei materialitoni,

Evenimente extraordinare ale anului 2025

In cursul anulul 2025, Socletatea a finalizal un proces de restructurare strotegico prin transferul
integral al activitatii de Service Delivery intr-o entitate separata, prin aport in naturg, ce a inclus
confracte comerciale, personal, infrastructura operationalo si know-how tehnic. Aceasta reorganizare a
avut ca scop delimitarea clara a activitatilor operationale cv marja redusa de liniile de business cu
voloare cdaugata ridicota. Ulterior finalizarii aportului si inregistrarii modificarilor de capital social,
Sodetoteo a instrainat intreaga portidpatie detinuta in entitatea nou structurata, transferand ostfel
intregul perimetru al acestel activitati catre un investitor interesot sa continue operativnile preluate.
Tranzactio marcheoza un moment semnificativ in procesul de reorientare strategica a Socletatil.

veni rioqr tei de i i

Avand Tn vedere schimbarile in structura prindpalelor elemente care contribuie la Cifra de Afaceri in
2025, in spett cresterea ponderil veniturilor din implementare software Tn detrimentul celor de tip
Service Delivery $i concentrorea pe proiecte de onvergura a caror principal beneficiari sunt institutii de
stat, unde exista fonduri dedicote dejo olocate pentru contractarea fumnizorilor de solutii IT,
manogementul Societdtii considerd cé existé elemente solide care s& confirme o Initiativé eficace in
evitarea aparitiei unor blocaje in activitatea economica.

In opinia conducerii, aspectele prezentate in paragrofele antericore sustin faptul co Sccietatea va
avea resurse suficiente pentru continuarea activitatii pentru o perioada de cel putin 12 luni de la dota
raportarii §i c&i va reusi sé gestioneze eficient potentiale sincope daterate crizel economice cavzate de
factori externi.

Conducerea este de acord co paleta de rezultate posibile luate in considerare pentru ajunge la aceasta
concluzie nu da nastere la incertitudini semnificative legate de evenimente sau conditii care ar putea
une lo indoiala in mod semnificativ capacitateo Societatii de a-si continua activitatea in conditii normale
de activitate,

Intoemirea bilantulul s-o f&cut de catre Mirel Lascy, Directer Economic si a fost cudital de catre
Argus Audit SRL, membra ASPAAS, in bazo contractului de prestari servicii nr, . AUD 159 / 24.10.2025.

Consiliul de Administratie ol Societatii propune urmatoarele:
1. Aprobarea situatiilor finonciare anuale pentru exercitiul financiar incheiat lo 31.12.2025.

2. Repartizarea profitului in cuantum de 33.864.665 lel realizat in cursul anulul 2025 in
contul ,Rezultat reportat” cu sumo de 33.864.665 el

3. Descarcarea de gestiune o membrilor CA pentru adivitatea desfasurata in exercitiul
financior incheiat la 31.12.2025.

Consiliul de Administratie:
Bogdan Liviv Florea Presedinte

Oana Beldie Membru L)‘[iw'y(l
[P

4
[. ‘/' 1 M\/’

Corneliv Stanciu Membru

P
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Anexi la Raportul Consiliului de Administratie al CONNECTIONS CONSULT 5 A aferent exercifiulu

Documentul confine autoevaluarea gradului de respectare a “prevederilor de indeplinit” precizate in
documentul “Principii de Guvernanid Corporativa pentru AcBO — piata de actiuni a BVE™ intral in vigoare
la 02012006, precum s a masurilor adoptate sau care urmeazd a i adoptate in scopul de a se ajunge la

Tinanciar 2025

Declaratia privind Guvernanta Corporaliva

indeplinirea tuturor acestora,

Principiile de Guvernanid Corporativi ale Bursei de Valori Bucuresti aplicate de CONMNECTIONS
CONSULT 5.A. au scopul de a creste nivelul de transparenta si incredere pentru actionani prezenfi si viitor
ai secietiti §i de a crea o legdurd mai stransd cu actionarii 51 o deschidere mai mare ciitre o4 investitorii

potentiali.

O bund guvernantd corporaliva este un instrument putermic de cregtere a competivititii afacerilor, iar

CONNECTIONS CONSULT 5.A. urmareste indepliniea wiuror acestor recomandin, contribuind la

Preambul

cregterea eficiented, pentru succesul pe termen lung al societiti.

Tabel privind Conformitatea cu Principiile de Guvernanta Corporativi:

SECTIUNE |

PREVEDERI DE INDEPLINIT

[ MODUL DE INDEPLINIRE

RESPONSABILITATI ALE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

A

Rolul Consiliulei  de  Administratie
{Comsiliul) rebuie sa e clar definit si
fundamentat in actele constitutive ale
societdfin, in reglementarile  interne
sifsau in alle documente similare.

Incepind cu 30 aprilie 2022 emitentul are
constituit un Consiliul de Administratie, asifel
cum acesta a fost ales prin Hotdrdrea Adunarii
Generale Extraordinare din 30.04.2022.

Toate societitile trebuie 54 aibd un
regulament ntern al Consiliului care
include Lermenii de
refernfiresponsabilititile Consiliului
si funciile chele de conducere ale
societdfin, i care aplicd, printre altele,
Principiile Generale din Secliunea A

Cu ocazia primei sedinte a C AL dinaugust 2022,
a fost supus la vol §1 aprobat Regulamentul de
Functionare  al  consilivlug,  care  prevede
responsabilitajile membrilor comsiliului,
atributiile s organizarea actividlii consilinlui,
precum g raspundersa membrilor  pentru
activitatea derulati

A

Prevederi pentru geslionarea
conflictelor de interase trebuie incluse
in regulamentul Consiliului. In orice
caz, membrii Consiliului trebuie sd
notifice Consiliul cu privire la orice
conflicte de interese care au survenit
sau pol survent 51 &8 se ablind de la
participarea la discufii (inclusiv prin
neprezentare, cu exceplia cazului in

Conform  regulamentul ntern al Consilinlui,
aprobal &1 publicat, acesta include prevederi
pentru gestionarea conllictelor de interese, cu
indicarea situafitlor care nase conflicte de
interese, conditiile si termenele in care membiii
consilivlui notificl aparitia oricirul conflict de
interese, dreplur si obligatii ale acestora privind
participarea i exprimarea votulul in cadrul
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TECH HUMANITY FORWARD

72



© Strada Buzestinr. 71, Etaj 7,
Sector 1, Bucuresti, Romania

O Tel: +40 372 368 368 332
@& www.connectionsconsult.ro

B investors@connections.tech

care  neprezentarea ar impiedica
formarea cvorumului) si de la voiul
pentru adoplarea uned hotdrin privind
chestiunea care da nastere conflictului
de inlerese respectiv,

sedintelor consiliului in situatia identificani unui
conllict de interese.

Al

Consiliul de Administratie sau
Consiliul de Supraveghere trebuie s
fie format din cel pulin cinei membri.

La data raportului, Consiliul de Administratie al
societifii este format din 3 membri. Societalea
are  in wedere  extinderca  componeniei
Consiliului de Administratie in vederea alinierii
la recomandirile Principiilor de Guvernanti
Corporativa pentru piaja AeRO, care previd un
numar minim de 5 membri.

Al

Majoritatea membrilor Consiliului

de Administrapie trebuie sa nu aiba
functie  executivd. Cel  pulin un
membru al Consiliului de
Administratie sau al Consilivlui de
Supraveghere trebuie sd Tie
independent in cazul societdlilor din
Categoria Standard.

Consiliul de Administratie este format dintr-un
membru executiv si doi membri neexecutivi. In
prezent, socielatea  nu o oare  desemnal  un
administrater  independent, avind in vedere
dimensiunea socielalii 5 structura
aclionariatului. Societatea analizeazi
oporlunitatea  desemnirii unui - administrator
independent in viitor.

AS

Procedura  privind  cooperarea cu
Consultantul Autorizal pentru perioada
in care aceasti CoODperare esle impusi
de Bursa de Valori Bucuresti contine
toate prevederile precizate in Codul de
Guvernantd Corporalisid.

La data prezentei emitentiul nu se mai afld sub
incidenta dispozitiilor legale privind cooperarea
cu un Consultant Autorizal.

B.1.

Consiliul va adopta o politica astlel 1

incat orice
lranzaclie a socieldtii cu o [iliala
reprezentind 3% sau mai mult din
activele nete ale sOCietitii,
conform celel mal recente raportin
financiare, 84 fie aprobati de Consiliu,

Emitentul lucreazi la elaborarea unui document
care  wa  include i procedura  de
aulorizarg/aprobare  de  cdtre Consilinc a
tranzactiilor societdiii cu o filiald, tranzacfii ce
vor reprezenta 3% sau mai mult din activele nete
ale societalin

Audit] intern trebuie 53 fie realizan de
clilre o struclurd  organizatorica
separatd  (departamentul  de  awdi
intern) din cadrul societdlii sau prin
serviciile unei terte part independente,
care va raporta Consiliului, dar, in
cadrul societifn, it va raporta direct
Directorulun General.

Compania a extrernalizat funclia de audit intern
citre o socielate  independentd  specializati,
ARGUS AUDIT 5. R.L., care lurnizeagd servicii
de awdit intern in baza unui contract de prestar
servici.

C.1

Societatea va publica in raportul anual
o secliune care va include venilurile
lotale ale membrilor Consiliului st ale
directorului general aferente anului
financiar respectiv 51 valoarea totald a
luturor - bonusurilor sau a  oriciiror
compensalii

Remuneratille  membrilor Consiliulei de
administrafie  au  fAcul  obiectul  votolui
actionarilor in cadrul adunircilor generale din
2022 s din 2023, acestea [ind aprobate cu
respectarea  cerimfelor de cvorum, Hotardrnle
adundrilor  generale sunt  publicate it in
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variabile g, de asemenea, ipotezele
cheie si principiile pentru calcularea
veniturilor menjionate mai sus.

Monitorul Oficial, can si pe website-ul Burser de
Walon Bucuresti si pe websile-ul companiei.

D1

Suplimentar  faid  de  informatiile
previzute in prevederile legale, pagina
de internetl a societdlii va conting o
sechiune  dedicata Relatiei  cu
Investitori, atit in limba romand cdl si
in limba englezd, cu wate informatiile
relevante de interes pentru investinon,
incluzind:

D.11. Principalele regulamente ale
societifii, in particular aciul constitutiv
g1 regulamentele interne ale organelor
statutare

D.1.2. CVeurile membrilor organelor
statutare

D.1.3. Rapoartele curente 51 rapoartele
periodice

D14, Informatii cu  privire  la
adundrile penerale ale actionarilor:
ordinea de zi si materialele

aferente; hotiririle adunirilor generale
D15 Informatiic cu  privire  la
evenimenle corporalive precum plata
dividendelor sau alte evenimente care
au ca rezulial obtinerea sau limitdn cu
privire la drepturile unui actionar,
incluzind  termenele  limitd  si
principiile unor asifel de operatiun
D.1.6. Alle  informatii de  naturd
extraordinard care ar trebui  facute

publice:  anularea’  modificarea’
inilierea cooperani cu un
Consultant Autonizal;  semnarea’

reinnoirealterminarea unui acord cu un
Market Maker

D.1.7. Societatea trebuie si aibd o
functie de Relatii cu Investitoril si sd
includa in sectivnea dedicati acestei
functii, pe pagina  de  internet a
societitii, numele si datele de contact
ale unei persoane care are capacitalea
de a furmiza, la cerere, mformatile
COrespunzaloare.

Emitentul s-a conformal cerintei aliturate, pe
website-ul companiei existind seciune dedicati
relatiel  cu investitorin i woate  datele s
elementele prevazute la pe. DULL pind la
D.l.6. In privina cerintei de la D.1T,
socielatea analizeazd oportunitatea desemnani
unei perscane responsabile pentru relatia cu
investitorii, ale carel date de contact vor f
publicate pe pagina de internet a societilii.

D.2

0 societate trebuie si aibd adoplati o
polivica de dividend a societifii, ca un
sel de directii referitoare la repartizanca
profitulun net, pe care  societalea
declarii ca o va respecta. Principiile

Compania a intocmil politica de dividende,
aceasia find publicatd pe pagina de interent a
socieliat, la sectiunea dedicatd investitorilor
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polivicii de dividend trebuie si fie
publicate pe pagina de intemel a
societifii.

D.3.

0 societate trebuie si aiba adoplati o
politica cu privire la prognoge 51 dacd
acestea vor 01 furmizale saun  nu.
Prognozele  reprezinti  concluziile
cuantificate ale studitlor care vieeazi
determinarea impactulu otal al uned
liste de factort referitori la o perioada
villoare  {asa-  nwmilele  ipoteze).
Politica trebuie sa prevada frecvenia,
perioada avuld in vedere i confinutul
prognozelor. Prognoeele, dacd  sunt
publicate, vor i pare a rapoartelor
anuale, semestriale sau  rimestriale.
Paolitica cu privire la prognoee trebuie
sa fie publicatd pe pagina de intermnet a
socielifin.

Socielatea va lua in considerare intocmirea

unei politici cu privire la prognoze, in funclie de
conlextul economic in care evolueazd, De
asemenea, societalea va analiza oportunitatea
publiciirii unel asemenca prognoze.

D4

0 socielate rebue 58 stabileasca data
g locul unel adundn generale astfel
incal s34 permili  participarea  unui
numar cat mai mare de actionari.

Socielatea stabileste data si modalitatea de
desfisurare a adunarlor generale ale actionarilor
astfel incit 54 faciliteze participarea wnui numir
cil mai mare de actionari. Socielalea analizeazi
posibilitatea organizdni adunirilor generale prin
mijloace electronice, in conditiile legii.

D.5.

Rapoartele  financiare  vor  include
informatii atil in romdnd cdl si in
englezd, cu privire la principalii factori
care influenteazd schimbari la mvelul
vingarilor,  profitului  operational,
profitulul net sau orice all indicator

financiar relevant.

Societatea indeplineste  aceasta  cerinld,
rapoartele Mnanciare inclusdnd informalii atit in
romand cit i in englezd.

D6

Socielatea va organiza cel pufin o
intdlnire/conferingi  telefonicd  cu
analisi s investitori, in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazn
vor i publicate in sectiunea Relafin cu
Investitorn de pe pagina de internet a
societifin, la momentul  respectived

intalniry’ conleringe telefonice.

Socielalea  este  aliniald  aceslei  cerinje,
orgamzind perodic conferine cu investitori.

Bogdan Liviu Florea

Presedinie al E‘:ﬁn#il:iu]ui_d_c Administralie
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