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Capital subscris si varsat: 2.185.086 lei
Piata reglementata pe care se tranzactioneaza actiunile ELECTROTEL SA: XMBS - RASDAQ
Nr. actiuni: 874.034 ; valoarea nominala: 2,50 lei/actiune

1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII COMERCIALE
1.1. Descrierea societatii comerciale - Scurt Istoric

ELECTROTEL SA a luat fiinta in 1970, sub numele de Intreprinderea de Panouri si Tablouri Electrice
(IPTE) Alexandria, din decembrie1990, intreprinderea devine societate comerciala pe actiuni, luand
numele de ELECTROTEL SA Alexandria.

In anul 1997, firma Klockner MOELLER GmbH, Bonn, Germania, cumpara de la FPS pachetul de
actiuni detinut de acesta la ELECTROTEL si devine actionarul majoritar la ELECTROTEL, cu 245.994
actiuni (50,72 % din capitalul social al Societatji).

In 1999, a fost majorat capitalul social de la 12.125.550 mii lei la 21.850.860 mii lei, (a crescut
corespunzator numarul de actiuni, de la 485.022 la 874.034), MOELLER detinand, dupa majorare, un
numar de 635.006 actjuni, reprezentand 72,65% din capitalul social al ELECTROTEL.

ELECTROTEL, a achizitionat in aceastd perioada o licentd de fabricatie sisteme modulare de
distributie joasa tensiune tip MODAN, IVS,CI pentru care a achitat suma de 1.500.000 DM. Durata de
transfer a drepturilor de fabricatie a fost de 10 ani, prelungita ulterior.

Din mai 2005, actionar majoritar al Societatii este Societatea de Servicii de Investiti Financiare
UNICAPITAL SA Bucuresti, care a cumparat pachetul majoritar de la MOELLER GmbH.

In luna mai 2007, ELECTROTEL a achizitionat de la SIEMENS licenta de fabricatie pentru sistemul
modular de distribuie joasa tensiune (MCC) - SIVACON 8PT (din 2011, ELECTROTEL detine licenta
si pentru SIVACON S8, varianta high-tech a familiei SIVACON), fiind, astfel, singura societate
producatoare de echipamente electrice, din Romania si din estul Europei, care detine in acelasi timp

Societate membra UNIGRUP


mailto:office@electrotel.ro

ELECTROTEL.” <
=7 # _u'

o .
b
b
i X

. FONDAT-1970
doua licente de fabricatie, pentru aceeasi grupa de produse (ambele certificate TTA) de la doua firme
concurente pe piata echipamentelor electrice.

In decursul anului 2011, nu au fost realizate actjuni de fuziune sau divizare.

1.1.1. Elemente de evaluare generala
a) Profitla 31.12.2011:

- Profit contabil brut: 85.938 lei

- Cheltuieli cu impozitul pe profit: 56.335 lei

- Profit net: 29.603 lei

b) Cifra de afaceri la 31.12.2011: 32.093.247 lei

c) Export: 19.107.507 lei

d) Costuri: 14.960.872 lei

e) Ponderea de piata: avand in vedere ca peste 70% din productia ELECTROTEL
este destinatd exportului este greu sa se poata stabili o
pondere de piata, reala.

f) Lichiditate: 1,41

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii

ELECTROTEL are ca principal obiect de activitate: proiectarea, productia si comercializarea de
echipamente electrice de distributie a energiei electrice de joasa si medie tensiune (Cod CAEN Rev 2
- 2712 — Fabricarea aparatelor de control si distributia electricitatii).

ELECTROTEL:

- este  furnizor acreditat pentru SIEMENS, AREVA, SCHNEIDER si ALSTOM” pentru
echipamente electrice de joasa tensiune. ELECTROTEL are perfectate contracte cadru de
furnizare cu AREVA din 2007, iar din 2010 cu SCHNEIDER si ALSTOM.

- este partener de tehnologie SIEMENS si MOELLER (EATON)

- are acreditarea, SCHNEIDER Germania, SCHNEIDER Franta, AREVA T&D Franta, ALSTOM,
SIEMENS Germania, SIEMENS Anglia si ENEL Italia pentru vanzarea de echipamente electrice

- are certificarea AFER, pentru furnizarea de echipamente electrice in sistemul feroviar, are
autorizarile ANRE si ELECTRICA

- are certificarea ANR, pentru furnizarea de echipamente electrice si atestarea Laboratorului de
Metrologie, Verificari si Testari i a Laboratorului Chimic, in domeniul naval

ELECTROTEL are implementate sistemele de managemet al calitati — 1ISO 9001 (din 1995), de
mediu — ISO 14001 (din 2007) si sistemul de management al sanatatii si securitatii ocupationale —
OHSAS 18001 (din 2008), certificate de SRAC si IQNet.

Echipamentele electrice fabricate de ELECTROTEL se incadreaza in doua categorii:
- Produse fabricate sub licentd (echipamente electrice de joasa tensiune tip MCC, produse TTA ,-
licente Moeller si Siemens)
- Produse de conceptie ELECTROTEL de joasa si medie tensiune.
- Sistemul modular de distributie ,SPECTRACON”, (produs nou) bazat pe o conceptie proprie,
la care se adauga licenta firmei germane IDS, pentru sistemul ,e-con SI” care asigura
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cuplarea dintre bare si restul dulapului, ceea ce i confera o anumita superioritate in
comportamentul la vibratii, cutremur sau arc electric. Alt mare avantaj al acestui tablou
electric, spre deosebire de alte sisteme consacrate, consta in: posibilitatea de echipare a
sertarelor cu oricare din componentele principalilor furnizori internationali, SPECTRACON fiind
certificat TTA pentru aparataj EATON, SIEMENS, SCHNEIDER, ABB. Trebuie remarcat ca, in
toamna anului 2011, acest produs a fost promovat la mai multe targuri, de profil, din
strainatate si din tara, primind aprecieri favorabile

Dulapul tip MCC — ELMO, produs PTTA, in doua variante constructive. in baza rezultatelor
testelor si incercarilor la care a fost supus produsul, MOELLER a recunoscut si acceptat
echipamentul ca parte a liceniei MODAN, adaptata de ELECTROTEL, indeosebi la cerintele
pietei romanesti.

Dulapul pentru Protectie si Control (PCC) pentru substatii de inalté tensiune, pentru care,
comenzile la export au depasit 1.500 buc (produs asimiliat).

Pe langa echipamentele enumerate mai sus, ELECTROTEL a continuat sa dezvolte si gama
de produse de medie tensiune, in ultima perioada reproiectandu-se si modernizandu-se
produsele traditionale. Semnificativa este reproiectarea Celulelor Electrice de Medie Tensiune
compacte - seria SPECTRACELL - prin tipizarea, compactizarea si imbunatatirea parametrilor
de operare si protecie. Astfel, toate grupele de Celule electrice de 6, 12, 17,5 si 24 kV sunt
certificate TTA in echipéari cu intrerupatoare fabricate de principalii furnizori internationali.

Structura productiei realizate de ELECTROTEL in 2011:
- 82%, din total vanzari au fost echipamentele electrice (producandu-se in special, Dulapuri de

Protectie si Control, Sisteme Modulare de Distributie in executie debrosabila si fixa, Celule de
Medie Tensiune)..

Produsele Sectiei Mecanice (vanzari separate, neechipate electric - confectii metalice, etajere,
vestiare, cutii/dulapuri metalice, profile metalice) au reprezentat 18%, din total vénzari.
Ponderea fiecarei grupe in totalul productiei este dictata de piata si variaza de la an la an, sau
chiar in cursul anului

Aprovizionarea ELECTROTEL cu aparate si materiale se realizeaza, in principal de la urmatorii
furnizori (in cea mai mare parte producatori sau reprezentante ale acestora):

- aparate, componente si transformatoare: SIEMENS, ABB, SCHNEIDER, EATON, DEUTSCHE
MECHATRONICS, ELECTROPUTERE Craiova, RELEE Medias, SIMEN Ploiesti

- conectica: PHOENIX, WEIDMULLER

- tabla: VOESTALPINE GMBH, WUPPERMANN STAHL GMBH

- vopsea pulbere: KOBER Romania,

- conductor electric: BALZER KABELWERK Germania, VLG Cluj, IPROEB Bistrita, ECAB Bucuresti,
EXCLUSIV Bucuresti

- laminate si profile din cupru: STEELMET Romania, SEGA BAKIR

- laminate si profile din aluminiu: ALRO Slatina, ROLMIS Slatina, STEELMET Romania

- izolatori: KUVAG Cehia,

- organe de asamblare: SEA Bucuresti, BOLLHOF Romania, ROCAST Bucuresti, ARCUS Cluj

Conform Sistemului de Management Integrat, furnizorii ELECTROTEL sunt evaluati si acreditati
periodic, urmarindu-se in special, calitatea produselor, respectarea termenelor de livrare angajate,
capabilitatea Societatii furnizoare s.a.
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ELECTROTEL are incheiate contracte cadru de aprovizionare cu ce mai mare parte a furnizorilor sai,
beneficiind de conditii avantajoase privind pretul si modalitatile de plata.

1.1.4. ELECTROTEL se adreseaza in special pietei de echipamente electrice de distributie de joasa
si medie tensiune.

Beneficiarii finali se regasesc in special in randul companiilor din industria energetica, dar si in
randul agentilor economici cu capital privat (industria petroliera — forare si extractie, industria
cimentului, constructji civile si industriale, minerit, amenajari si dezvoltari ale proceselor industriale).

ELECTROTEL a livrat pe piata externa (direct sau prin intermediari) atét echipamente electrice cét i
confectii metalice, astfel:

- echipamente electrice in Germania, Anglia, ltalia, Bulgaria, Rusia, Kazahstan, Republica Moldova,
Algeria, Tanzania, Egipt, Cipru, Malayezia, Japonia, Venezuela

- confectii metalice in Franta, Germania, Marea Britanie

Valoarea exporturilor directe sau indirecte a crescut continuu de la 45 % in 2006 la 68 % in 2007 iar
din 2008 peste 70% din total vanzari. In 2011 valoarea marfurilor exportate (direct sau indirect) a
reprezentat 72% din cifra de afaceri.

ELECTROTEL concureaza pe piata cu firme roméanesti, provenite din fostele intreprinderi de stat, cu
firme private infiintate dupa anul 1989, dar, in principal concurenta este reprezentata de firmele
straine ABB, ALSTOM, SIEMENS, SCHNEIDER, etc..

1.1.5. Tnanul 2011 nu au avut loc disponibilizari colective de personal. Si in acest an la ELECTROTEL
s-au facut angajari de personal, astfel c&, daca la inceputul exercitiului, Societatea avea 358 de salariatj,
la sfarsitul anului, in ELECTROTEL lucrau 369 de salariatj, in conditiile plecérii din societate (pensionari
sau demisii) a 12 salariat.

Din punct de vedere sindical, sunt membri de sindicat 30% din angajati.

1.1.6. Din 1997, ELECTROTEL detine autorizatie de functionare din punct de vedere al proteciiei
mediului, a facut investitii serioase in eliminarea deseurilor periculoase (aproape 75.000 euro) are un
sistem bine implementat de gestiune a deseurilor rezultate din activitatea de produciie, deseuri
menajere, s.a., a eliminat din procesle de productie subsantele periculoase, inlocuindu-le cu
substante ecologice.

De la infiintare si pana in prezent, in ELECTROTEL nu au fost consemnate situatii de poluare a
aerului, apei, solului, nu au fost facute nici un fel de sesizari din partea tertilor pe line de protectia
mediului, si nu sau aplicat sanctiuni de catre organele abilitate.

1.1.7. ELECTROTEL are un Departament de Cercetare Dezvoltare, care, in 2011 a avut ca
principal obiectiv dezvoltarea si efectuare probelor si testelor pentru certificare noului Sistem Modular
de Distributie ,SPECTRACON".

In 2011, numai pentru probe si teste, efectuate la institute specializate, Societatea a cheltuit 375.000 lei.

1.1.8. Datorita ritmului lent al incasarilor, cauzat de conditile economice actuale, Societatea este
supusa riscului de lichiditati si cash-flow. Situatia este compensatd prin faptul ca peste 70% din
productie este destinata exportului, iar incasarile au o anumita constanta.

Nivelul acestor incasari nu sunt suficiente pentru plata tuturor activitatilor curente ale fabricii, astfel
incat Societatea a fost nevoita sa apeleze si la o linie de credit, pentru finantarea activitatji curente.
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Deasemenea, Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comerciale si a
celorlalte tipuri de creante. Pentru toti clientii noi sunt obtinute in mod normal referinte privind
bonitatea, iar data de scadenta a datoriilor este atent monitorizata.

Totusi, incasarea ritmica a sumelor din exporturi, cat si incasarile interne au permis Societatii sa-si
plateasca la timp ratele la creditele angajate si celelate creante.

1.1.9. Pentru contracarea riscurilor de cash-flow, in aceasta perioada de criza economico-financiara
mondiald (falimente, incapacitali de plata, etc.), s-a urmarit diversificarea pietelor de export,
ELECTROTEL adopténd o politicd de extindere a ariei de export, cu livrari in cat mai multe zone ale
lumii (U.E., Rusia, Africa/Orientul Mijlociu), astfel incét, in cazul unor probleme financiare in unele
zone sa aibe garantia incasarilor din celelalte zone.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Toate capacitatile de productie ale Societatii se gasesc la sediul din Alexandria, Str. Dunarii nr.
279, Judetul Teleorman.

Societatea mai are inchiriat, in Bucuresti, un spatiu de 800 mp, in care Tsi desfasoara activitatea
Reprezentanta ELECTROTEL

2.2. ELECTROTEL detine, in proprietate, peste 7 ha de teren, din care aprox. 40.000 mp este
suprafata construita, in principal hale industriale (35.000mp). Peste 70% din suprafetele destinate
halelor de productie (spatile in care ELECTROTEL isi desfasoara activitatea curentd) au fost
reabilitate (igienizare, refacere pardoseli, incalzire cu tuburi radiante, iluminat cu lampi si tuburi cu
LED, finlocuire luminatoare, s.a.) urmand ca acest program sa continue si in 2012, cand va fi
reabilitata o hala de 5700 mp.

In privinta utilajelor, cu exceptia catorva prese mecanice, strunguri, freze si doud masini de indoit,
toate echipamentele sunt achizitionate dupa 2006.

In 2011, valoarea investitiilor efectuate de ELECTROTEL a fost de aprox. 700.000 euro. A fost
finalizat programul de crestere a efcientei energetice, aproximativ 570.000 euro, prin modernizarea
sistemului de iluminat (implementarea iluminatului cu LED), reabilitarea termica a cladirii (refacerea
fatadelor, inlocuirea usilor si luminatoarelor) si modernizarea sistemelor de preparare apei calde
menajere (cu instalatii solare si pompe de caldura apa — apa), si a fost continuat programul de
achizitie de echipamente de lucru, instrumente si standuri pentru testari, masurari si verificari. in 2012,
ELECTROTEL si-a propus un program de investitii in valoare de aproximativ 800.000 euro, care
consta, in principal in achizitia unor masini necesare dezvoltarii si modernizarii capacitatilor de
productie si continuarea programului de reabilitare/modernizare a unor spatji de productie.

2.3. La data intocmirii raportului, ELECTROTEL are gajate o parte din mijloacele fixe mobile i
imobile, ca urmare a angajarii unor credite necesare finantarii programelor de investitii din anii 2006 —
2012 si a liniei de credit pentru sustinerea activitatii curente.

3. ACTIONARIAT

Actiunile ELECTROTEL, sunt nominale si dematerializate prin inscriere in cont. Registrul actiunilor si
al actionarilor este {inut de SC DEPOZITARUL CENTRAL SA Bucuresti.

ELECTROTEL este o societate comerciald detinuta public, actiunile fiind tranzactionate la Bursa de
Valori Bucuresti - Sectiunea XMBS - RASDAQ.
In anul 2011, pretul de tranzactionare (cu exceptia unei singure tranzactionari) a fost 10 lei/actiune.
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' La 30 aprilie 2011, ELECTROTEL avea 1.317 actionari, din care 4 persoane juridice.
Actionarul majoritar, Societatea de Servicii de Investitii Financiare UNICAPITAL SA Bucuresti,
detinea un numar de 785.856 actiuni, reprezentand 89,91% din capitalul social al ELECTROTEL.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1. Conducerea administrativa a Societatii a fost asiguratad de Consiliul de Administratie care, in
anul 2011, a avut urmatoarea componenta :

Presedinte: V. Valeriu Velciu
Membri: Marin Dumitrescu
Aurel Grigore

4.2.Tn anul 2011, ELECTROTEL a avut urmatoarea conducere executiv :

- Presedinte - Director General: V. Valeriu Velciu
- Director Economic: Maria Neagu

- Director Cercetare — Dezvoltare:  Laurentiu Codrea
- Director Organizare si Control:  lordan llin

- Director Man. Sistem Integrat losif Horgos

- Director Productje: lulian Marcu

- Director Managementul Proiectarii Faur Arama

Cu exceptia domnului V.Valeriu Velciu care este Directorul General al ELECTROTEL si totodata
Presedintele  UNICAPITAL (actionarul majoritar al ELECTROTEL), intre ceilalti membri din
conducerea executiva si administratori nu exista grade de rudenie pana la nivelul IV.

Nici un administrator sau director executiv nu a fost implicat in litigii cu caracter penal pe teritoriul
Romaniei sau in afara acestuia, in ultimii 5 ani.

5. SITUATIA FINANCIARA

5.1. SITUATIA PATRIMONIALA
Active imobilizate
La 31.12.2011, societatea inregistreaza active imobilizate in valoare de 19.953.397 lei, constand din:

- imobilizari necorporale 875.115 lei
- terenuri in patrimoniu 1.205.303 lei
- mijloace fixe la valoarea neta 17.844.958 lei
- titluri de participare la cap.social al ENERGOTECH S.R.L 200 lei
- imobilizari financiare (garantii contractuale) 28.021 lei

Active circulante
La finele exercitiului financiar analizat, activele circulante insumeaza 22.054.513 lei, din care:

- stocuri de materiale, productie in curs, produse finite, marfuri 12.792.629 lei
- creante n derulare 9.112.646 lei
- disponibilitati banesti si alte valori 149.238 lei

Capitalul social subscris si varsat, evidentiat in bilanful contabil la 31.12.2011 este de 2.185.086 lei
si nu s-au inregistrat modificari fata de inceputul anului.

Datorii
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La sfarsitul anului 2011 se inregistreaza datorii ce trebuie platite intr-o perioada de pana la 1 an, in suma
de 15.662.867 lei, care se datoreaza, in principal, furnizorilor de materiale pentru productje.
Datoriile ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de 1 an sunt in suma de 5.298.794 lei si sunt
reprezentate de imprumuturile pe termen lung primite de la actionari si banci.

5.2. CONTUL DE PROFIT $I PIERDERE

1.Venituri totale: 37.362.963 lei, din care:
- venituri din exploatare 36.385.582 lei
- venituri financiare 977.381 lei

2. Cheltuieli totale: 37.277.025 lei, din care,
- cheltuieli de exploatare 35.263.067 lei
- cheltuieli financiare 2.013.958 lei

3. Profit contabil brut 85.938 lei

4. Cheltuieli cu impozitul pe profit 96.335 lei

5. Profit net 29.603 lei

Din analiza contului de profit si pierdere se constata ca societatea a incheiat anul 2011 cu un profit
contabil brut de 85.335 lei, cu urmatoarea componenta:

Profit din exploatare in suma de 1.122.515 lei.

Pierdere financiara in suma de 1.036.577 lei care este, in principal, rezultatul inregistrarii dobanzilor
bancare si diferentelor de curs valutar la 31.12.2011.

5.3. OBLIGATII CATRE BUGETUL STATULUI
La 31.12.2011 nu s-au inregistrat restante la plata impozitelor si taxelor datorate bugetului statului.

Presedintele
Consiliului de Administratie
V.Valeriu Velciu
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