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1. Prezentarea societatii

Societatea FEPER 5.A. s-a constituit ca societate comerciala pe actiuni in baza HG 1104/6.10.1990,
avind numarul de inregistrare la Registrul Comertului 140/1092/1991 si codul unic de inregistrare 752 cu
atribut fiscal RO. In cursul anului 2025, societatea a fost instiintata despre modificarea numarului de
inregistrare la Registru Comertului, care a devenit J1951001092400.

Ca urmare a fuziunii prin absorbtie intre societatea FEPER S.A. - societate absorbanta si societatile
Societatea Orizont Turism S5.A. si Societatea de Turism Hoteluri si Restaurante Prahova S.A. - societati
absorbite, in data de 28.10.2015, respectiv 30.10.2015, au fost infiintate: Societatea FEPER S.A. — Sucursala
Ploiesti si Societatea FEPER S,A. — Sucursala Predeal.

FEPER S.A. functioneaza ca societate pe actiuni conform Legii nr. 31/1990 republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, avand la inceputul anului 2025 drept activitate principala, conform clasificarii
cod CAEN 2620 “Fabricarea de calculatoare si echipamente periferice”.

In cursul anului 2025, AGEA din 18.09.2025 a hotarat ca Activitatea de Productie ce se desfasura la
sediul din Bucuresti al FEPER S.A. sa inceteze, prin valorificarea liniei de business ,a centrului de productie’
confectii metalice fine” si, de asemenea, sucursalele FEPER sa fie desfiintate si radiate din Registrul
Comertului, urmand ca activitatea hoteliera sa continue a fi desfasurata prin infiintarea in loc a doua
puncte de lucru/agentii, ca sedii secundare.

Astfel, obiectul principal de activitate al FEPER S.A. s-a modificat dupa cum urmeaza:
- Sectorul de activitate: 6820 - Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate
- Obiectul de activitate: 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

De asemenea, au luat fiinta si au fost inregistrate la ORC la inceputul anului 2026:
1. FEPER S.A. Agentia Predeal
CUl 52934601
Adresa: Predeal, Strada Trei Brazi, Nr.6, Judetul Brasov
Activitate principala agentie: 5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

2. FEPER SA Agentia- Ploiesti
CUI 52887860
Adresa: Municipiul Ploiesti, Bulevardul Republicii, Nr.1, Judetul Prahova
Activitate principala agentie: 5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

Incepand din data de 20.07.2020, actiunile FEPER S.A. au fost listate la Bursa de Valori Bucuresti,
categoria AERO Standard, sub simbol FEP.

Capitalul social subscris si varsat este de 36.378.218,60 |ei, divizat in 363.782.186 actiuni cu valoarea
nominala de 0,10 lei/actiune. Pe parcursul anului financiar 2025, capitalul social nu a fost modificat.
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Structura sintetica consolidata a actionariatului la data de 31.12,2025 se prezenta astfel;

benumire/categorie actionar Nurmar actiuni .Procent
Total actiuni din care: 363.782.186 | 100,0000 %
Actiuni ordinare: 363.782.186 | 100,0000%
- Transilvania Investments Alliance S.A. 312.123.729 | 85,7996%
- Statul Roman prin A.A.A.S. 34.131.490 9,3824%
- Persoane juridice 769.141 0,2114%
- Persoane fizice 16.757.826 4,6067%

La data de 31.12.2025, societatea FEPER S.A. detinea participatii la societatile TUSNAD S.A. si
" TRANSILVANIA HOTELS & TRAVEL S.A., dupa cum urmeaza: '

- 28.093.228 actiuni cu valoare nominala de 0,10 lei/actiune {2.809.322,80 lei valoare nominala
totala}, reprezentfnd 9,3085% din capitalul social al societatii TUSNAD S.A.

- 71.405 actiuni cu valoare nominala de 2,5 lei/actiune {178.512,50 lei valoare nominala totala),
reprezentand 2,353% din capitalul social al societatii TRANSIEVANIA HOTELS & TRAVEL S.A.

Societatea detinea in patrimoniu, {a data de 31,12.2025, urmatoarele active principale:

- Cladirea FEPER, situata in Bucuresti, Bld. Profesor Dimitrie Pompeiu nr. 8, Sectar 2 unde in cursul
intregului an 2025 s-a desfasurat activitatea de Productie, precum si activitatea Imobiliara si activitate
Energetica. :

- Hotel CENTRAL Ploiesti, situat in Municipiul Ploiesti, Bd. Republicii nr. 1 .

- Hotelul ORIZONT Predeal, situat in Judetul Brasov, Oras Predeal, str. Trei Brazi nr. 6.

Activitatea societatii in 2025 s-a desfasurat pe patru linii de business: Activitatea Imobiliara,
Activitatea de Productie si comercializare si Activitatea hoteliera si alimentatie publica.

Ulterior incheierii exercitiului financiar 2025, incepand cu data de 01.02.2026, Activitatea de
“Productie a FEPER S.A. a incetat, iar activele fixe si circulante {exclusiv cele imobiliare} aferente acestei
activitati au fost valorificate prin vanzare catre firma KRIDAX METALWORKS S.R.L., a carei oferta a fost
selectata ca fiind superioara altor doua oferte prirhite in acest sens, la pretul total de 1.091.022,49 |ei +
TVA, indeplinindu-se astfel conditia stabilita de AGEA din 18.09.2025 ca valorificarea liniei de business
“Centrul de productie confectii metalice fine”, sa se efectueze “pnrin orice metoda, inclusiv vonzarea
activelor aferente (exclusiv activele imobiliare in care se desfasoara), la un pret minim egal cu valoarea
cumulata ramasa de amortizat o tuturor echipamentelor alocate.”

In plus, in urma acestei operatiuni s-a obtinut degrevarea FEPER S.A. de o mare parte din cheltuielile
de natura salatiala, prin faptul ca 58 fosti salariati si-au incetat exclusiv prin acordul partilor, contractele
individuale de munca, dintre care 51 fosti salariati fiind angajati de catre cumparatorul liniei de business
“Centrul de productie confectii metalice fine”, respectiv KRIDAX METALWORKS S.R.L.

4c0fdq




a. Sediul Central FEPER S.A. — Bucuresti

Sediul central al societatii este in Bucuresti, Bd. Prof. Dimitrie Pompeiu nr. 8, sector 2. in anul 2025,
la sediul din Bucuresti, in cladirea FEPER, construita in anul 1975 si compusa din doua corpuri, denumite
generic: Hala de Productie Etajata {HPE} si Hala de Productie Parter (HPP), s-au desfasurat trei linii de
business, respectiv Activitatea de Inchiriere, Activitatea de Productie si incepand cu luna aprilie 2025,
Activitatea energetica.

a.1. Activitatea de inchiriere exploateaza o suprafata inchiriabila de aproximativ 12.000 mp in Hala
de Productie Etajata (HPE) si in Hala de Productie Parter (HPP) pentru spatii de birouri, spatii cu destinatie
IT si data room, precum si spatii de depozitare. Suplimentar acestor spatii, gestioneaza si aproximativ 200
de locuri de parcare, precum si alte spatii (ex: terase, magazii etc.) generatoare de venituri din inchiriere.

a.2. Activitatea de productie si comercializare produse marca FEPER S.A. in domeniul confectiilor
metalice fine, precum si comercializarea unor marci de produse (DIRAK) in cadrul unor contracte de
distributie a ocupat aproximativ 3.000 mp Hala de Productie Parter, pe tot parcursul anului 2025.

Asa cum am mentionat mai sus, in data de 18/09/2025, AGEA a hotarat valorificarea liniei de business
»Centrul de productie confectii metalice” prin orice metode inclusiv vanzarea activelor aferente la valoarea
ramasa. Astfel, in trimestru IV din 2025, activitatea de productie a fost desfasurata in conditii de lichidare.
In luna ianuarie 2026 a fost semnat contractul de vanzare al acestei activitati catre KRIDAX METALWORKS
SRL, cu preluare incepand cu 01/02/2026. Salaritii FEPER alocati activitatii de productie, potrivit acceptului
expres al fiecaruia, au fost angajati ulterior, in mare majoritate, la societatea cumparatoare.

Incetarea activitatii de productie confectii metalice nu a generat disponibilizari de personal catre
somaj si plati compensatorii.

a.3. Activitatea energetica a inceput sa se deruleze dupa finalizarea si punerea in functiune a
instalatiei fotovoltaice, incepand cu luna aprilie 2026, astfel ca pana la finele anului 2025 s-a produs o
cantitate de 597 MWH energie electrica fotovoltaica, consumata exclusiv de catre consumatorii existenti
in cladirea FEPER, ceea ce a condus la obtinerea unui profit din aceasta activitate, de 264.387 lei.
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b. Agentia FEPER 5.A. Ploiesti — Hotel Central

In data de 28.10.2015, a fost infiintata Sucursala Ploiesti, condusa de dl. Paul Palag-Alexandru, in
calitate de Director Sucursala Ploiesti, cu contract de mandat.

In urma hotararii AGEA din 18/09/2025, sucursala a fost radiata si s-a infiintat FEPER Agentia Ploiest,
care isi desfasoara activitatea ca punct de lucru FEPER organizat la Hotelul Central din Ploiesti.

La 31.12.2025, Agentia FEPER S.A. Ploiesti - Hotel Central, situat in Municipiul Ploiesti, Bd. Republicii
nr. 1 dispunea de: Hotel Central, cu 166 de camere (270 locuri), detinand doua clasificari, respectiv 3 si 4
stele, astfel:

> 4 stele - 111 camere (171 locuri) din care: 6 apartamente; 12 garsoniere; 42 camere duble; 51
camere single.
3 3 stele - 55 camere {99 locuri} din care: 44 camere duble; 11 camere single

Unitati de alimentatie publica: 3 saloane restaurant, o cofetarie/cafenea, un club/bar si o terasa de
vara, cu urmatoarele capacitati: :

> Salonul de Cristal: 180-200 locuri la mese (este dotat pentru a gazdui si
conferinte/simpozicane, dar si mese festive, bufete, cocktail —uri);

» Salon Clasic: 110 locuri la mese
¥ Crama “Berbec”; 90 locuri la mese
» Cofetarie/cafenea: 48 locurila mese
» Club/bar: 30 locuri la mese
¥ Terasa-restaurant: 70 locuri la mese.

Restaurantul Berbec este clasificat |a categoria 4 stele, conform Certificatului de clasificare nr.
742/1570/2022.

Sali de conferinte:

> Sala Business-Class 18 locuri
> Sala Alpha: 42 lacuri
» SalaBeta: . 42 locuri
> Salonul de Cristal: 180-200 locur

Toate salile dispun de dotarea cu aparatura specifica desfasurarii activitatii de conferinte.

Centru weliness: cuprinde piscina, sauna, jacuzzi, aparate fitness, masaj si completeaza astfel gama
de servicii oferite clientilor.

Alte functionalitati existente: spatii de productie si depozitare, laborator de cofetarie, spalatorie,
centrala termica proprie automatizata.
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¢. Agentia FEPER S.A. Predeal — Complex Hotelier ORIZONT
Sucursala Predeal a fost infiintata in data de 30.10.2015.

In cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii FEPER S.A din data de 30.03.2022,
conform hotararii nr. 1, actionarii au decis ca operarea Sucursalei Predeal - Hatel Orizont a FEPER S.A. sa
fie asigurata de catre societatea The Makers S.R.L. {contract de servicii de operare incheiat intre FEPER
S.A,, in calitate de proprietar si The Makers S.R.L, in calitate de operator).

Incepand cu data de 01.05.2022, Sucursala Predeal a fost condusa de The MAKERS S.R.L prin persoana
dlui. ioan Bogdan SANDOR, conform contractului de mandat nr.11 din 29.04.2022.

In cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii FEPER S.A din data de 15.10.2024,
conform.Hotararii nr. 1, actionarii au decis valorificarea prin vanzare a Complexului Hoteller Orizont
apartinand Sucursalei Predeal a societatii FEPER SA.

In urma organizarii si derularii procedurilor impuse de Politicile in vederea asigurarii unui
management eficient al societatii, in data de 18.12.2024 a fost incheiat contractul privind vanzarea
Complexului Hotelier Orizont catre Societatea Hotel New Montana SRL, societate afiliata adjudecatarului
licitatiet publice cu strigare organizata de catre FEPER SA in data de 22.11.2024, respectiv societatea N.5.
& SONS GLOBAL INVESTMENT S.A. In sensul celor de mai sus, intre societatea N.5. & SONS GLOBAL
INVESTMENT S.A. si societatea Hotel New Montana SRL a fost semnat, anterior semnarii Contractului de
Vanzare, un acord de cesiune prin care drepturile si obligatiile adjudecatarului N.S. & SONS GLOBAL
INVESTMENT S5.A. au fost preluate integral de catre societatea Hotel New Montana SRL, care a devenit
cumparatorul Complexului Hotelier Orizont.

Tranzactia privind transferul proprietatii catre societatea Hotel New Montana S.R.L., la pretul de
adjudecare de 52.258.500 lei, nu a mai fost finalizata ca urmare a deciziei unijlaterale a cumparatorului
de intrerupere a tranzactiei. In conformitate cu prevederile contractuale, in data de 23.06.2025 a fost
inregistrat pe venituri avansul in valoare de 2.612.925 lei, achitat anterior de catre cumparator.

In urma hotararii AGEA din 18.09.2025, sucursala a fost radiata si s-a infiintat FEPER Agentia Predeal
— Complex hotelier Orizont, care isi desfasoara activitatea ca punct de lucru FEPER organizat la Hotelul
QOrizont din Predeal aflat sub conducerea executiva a domnului Paul Palas-Alexandru.

La 31.12.2025, Complexul Hotelier Orizont, situat in Judetul Brasov, Oras Predeal, str. Trei Brazi nr. 6,
prezenta urmatoarele caracteristici si functiuni:

¥ Cazare: 139 camere clasificate |a 4 stele (260 locuri);
» Alimentatie publica: 2 restaurante, o crama, 2 baruri si un club biliard, cu urmatoarele
capacitati:
© Restaurant Orizont cu specific international {140 locuri} ;
Restaurant Miorita cu specific traditional romanesc (188 locuri} ;
Crama Restaurant Miorita (62 locuri} ;
Lobby Bar (90 locuri} ;
Bar denumit Sky Lounge (30 locuri) ;

o ¢ O ©
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» Biliard Club.

> Centrul Wellness: SPA Orizont cuprinde piscina interioara incalzita, doua jacuzzi, sala de
fitness, sauna uscata, sauna umeda, sauna cu infrarosu, masaj.

»  Centru de Conferinte: Orizont Forum cu 4 sali de conferinte: Postavaru {maxim 100 locuri),
Platra Mare {maxim 30 locuri), Bucegi (maxim 30 locuri) si Panorama (maxim 150 locuri).
Toate salile sunt dotate complet cu echipamente specifice si internet.

2. Conducerea, administrarea si reprezentarea societatii

In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicate, cu modificarile si completarile
ulterioare, societatea FEPER 5.A. are un sistemn de conducere unitar, respectiv un Consiliu de Administratie
format din 3 membri, cu delegarea atributiilor de conducere unui Director General.

In pericada 01.01.2025 - 19.05.2025, societatea a fost administrata de catre Consiliul de
Administratie, compus din:

- Stela CORPACIAN - Presedinte C.A. {administrator cu mandat valabil pana la 18.03.2026,
conform Hotararii AGOA nr. 1 din 25.04.2024).

- Nicolae Giulian GROSAN - Vicepresedinte C.A. (administrator cu un mandat valabil pana la
data de 18.03.2026, conform Hotararii AGOA nr.1 din 21.04.2022);

- Horia Ovidiu ABRUDAN - Membru (administrator cu mandat valabil pana la 18.03.2026,
conform Hotararii AGOA nr.1 din 02.12.2024).

In perioada 19.05.2025 — 18.09.2025, societatea a fost administrata de catre Consiliul de
Administratie, compus din:

- Marius Adrian MOLDOVAN — Presedinte C.A. (administrater provizoriu cu mandat cuprins intre
19.05.2025 si pana la prima Adunare Generala Ordinara a Actionarilor FEPER 5.A., dar nu mai
tarziu de 31.12.2025).

- Nicolae Giulian GROSAN — Vicepresedinte C.A. {(administrator cu un mandat valabil pana la
data de 18.03,2026, conform Hotararii AGOA nr. 1 din 21.04.2022);

- Horia Ovidiu ABRUDAN - Membru (adm'inistrator cu mandat valabil pana la 18.03.2026,
conform Hotararii AGOA nr. 1 din 02.12.2024).

In perioada 18.09.2025 — 31.12.2025, societatea a fost administrata de catre Consiliul de
Administratie, compus din:

- Marius Adrian MOLDOVAN — Presedinte C.A. (administrator numit in cadrul AGCA din'data de
18.09.2025, cu mandat cuprins intre 18.09.2025 si 18.09.2029).

- Nicolae Giulian GROSAN - Vicepresedinte C.A. (administrator cu un mandat valabil pana la
-data de 18.03.2026, conform Hotararii AGOA nr. 1 din 21.04.2022);

- Horia Ovidiu ABRUDAN - Membru {administrator cu mandat valabil pana la 18.03.2026,
conform Hotararil AGOA ni. 1 din 02.12.2024).
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Consiliul de Administratie s-a intrunit in sedinte potrivit prevederilor Legii 31/1990 republicata si
In conformitate cu prevederile Actuiui Constitutiv, urmarind realizarea obiectivelor strategice aprobate de
AGA privind dezvoltarea si eficientizarea activitatii. Numarul de sedinte ale Consiliului de Administratie,
care au avut loc cursul anului 2025, {In conformitate cu art. 141 din Legea 31/1990 si art. 20 din Actul
Constitutiv al Societatii FEPER SA) a fost de 24.

Prin intermediul indicatorilor bugetari si al altor programe aprobate, Consiliul de Administratie a
supravegheat performantele operationale si financiare ale conducerii executive asigurate de dl. Florin
Danut BUZATU — Director General, cu contract de mandat pentru Intreaga societate FEPER S.A. si di.
Alexandru FRUNZA — Director General Adjunct, cu contract de munca.

Totodata, Consiliul de Administratie a supravegheat performantele operationale si financiare ale
conducerilor sucursalelor Ploiesti si Predeal, asigurate de catre:

- dl. Paul PALAS-ALEXANDRU, In calitate de Director Sucursala Ploiesti, cu contract de mandat pana
in31.12.2025.

- The MAKERS 5.R.L, prin persoana dlui. loan Bogdan SANDOR, cu contract de mandat incheiat in
data de 29.04.2022; mandatul a incetat |a data de 05.05.20025.

" - dl. Paul PALAS-ALEXANDRU, in calitate de Director Sucursala Predeal, incepand cu data de
05.05.20025.

Consiliul de Administratie a urmarit realizarea programului de activitati propus in anul 2025,
executia Bugetului de Venituri si Cheltuieli lunar si trimestrial si a programului de investitii.

In conformitate cu prevederile actului constitutiv si ale legislatiel in vigoare, societatea are organizata
activitatea de audit intern; in acest sens a fost contractata societatea MAN-CO SRL, membra a Camerei
Auditorilor Financiari din Romania, Autorizatie nr. 058/2001, reprezentata prin Auditor Financiar lon
MANOLE. Auditorul intern a efectuat controale inopinate si tematice cu privire la activitatile si
compartimentele sccietatii, stabilite de catre Consiliul de Administratie, a informat administratorii despre
constatarile efectuate si a propus masuri care se impun pentru eliminarea deficientelor si pentru
optimizarea activitatii specifice.

In cadrul societatii FEPER $.A., este implementat un sistem coerent si eficient de control intern,
formalizat prin proceduri si instructiuni scrise cu privire la inventarierea activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii, politicile si procedurile contabile aplicabile, controlul financiar preventiv, gestionarea
documentelor financiar-contabile, protejarea activelor firmei.

Procedurile, instructiunile si politicile elaborate in cadrul societatii FEPER S.A., indeosebi Politicile in
vederea asigurarii unui management eficient al societatii au fost difuzate corespunzator catre angajatii
societatlii; cunoasterea lor permite astfel fiecaruia sa isi exercite responsabhilitatile, iar prin organigrama
sunt definite nivelurile ierarhice de autoritate si responsabilitate. Modul in care s-au respectat prevederile
Paliticilor in vederea asigurarii unui management eficient al societatii a facut chiar obiectul uneia dintre
misiunile de audit solicitate in mod expres auditorului intern de catre Consiliul de Administratie.
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3. Managementul Riscului

Gestionarea riscurilor reprezinta o preocupare permanenta a conducerii societatii FEPER S.A. si
realizeaza o supraveghere permanenta a riscurilor identificabile si fau masuri pentru gestionarea lor. In
acest sens sunt moniterizate urmatoarele riscuri:

% Riscul valutar — apreciem ca este mediu, avand in vedere activitatea de productie indreptata
preponderent catre export si platile catre anumiti furnizori externi de materii prime si materiale.
In acest sens se urmareste zilnic fluctuatia cursului de schimb valutar si se efectueaza schimburi
valutare doar in cazuri extreme.

> Riscul inflatiei — cresterea masei monetare din piata pentru acoperirea cererilor de cumparare
nefnsotita de crestere economica vor conduce la scaderea puterii de cumparare si implicit 1a
devalorizarea monedei nationale — FEPER trebuie sa-si adapteze permanent preturile de vanzare
si termenele de decontare astfel incat sa reia ciclul de productie in conditii de eficienta, in conditiile
unei inflatii galopante (10%, dar nedepasind 30%).

% Riscul ratei dobanzii — se manifesta in cazul creditelor si a depozitelor bancare. Avand in vedere
sumele mari constituite in depozite, dobanzile oferite de institutiile bancare au fost negociate in
permanenta.

¥ Riscul de pret — este permanent urmarit atat prin analiza preturilor de aprovizionare si corelarea
corespunzatoare a preturilor de vanzare, selectia furnizorilor in functie de calitate, pret, facilitate
oferite cat si prin politica de preturi practicata de societate. Avand in vedere exportul de produse,
politica manageriala in privinta preturilor este una neagresiva, ponderata, de venire in
intampinarea clientilor in functie de cererea pietei.

» Riscul de lichiditate sau finantare este mic in acest moment, societatea isi acopera nevoile de
finantare curente dar pentru dezvoltare poate sa apeleze |a finantare externa.

Contextul economic national si global va exercita o presiune puternica asupra activitatilor firmelor
romanesti si in perioada urmatoare.

In centrul atentiei ramane razhoiul hibrid din Ucraina precum si criza energetica generata de acesta,
cu efectele aferente ce conduc la deteriorarea climatului macroeconomic si acumularea de semnale de
recesiune pe termen scurt, pe plan intern cat si in sfera economiei mondiale,

Intrarea treptata intr-o noua faza economica va atrage dupa sine si oportunitati de afaceri in anumite
sectoare economice, dar si riscuri si amenintari ta adresa altor sectoare.

Situatiile de criza afecteaza mediul de afaceri si agraveaza problemele manageriale, iar atenuarea
riscurilor si valorificarea oportunitatilor devin directiile de actiune prioritare.

Incepand cu anul 2026, prin incetarea activitatii de productie confectii metalice se vor evita pierderile
generate de blocajele si intreruperile la nivelul aprovizionarii globale afectate de recesiunea preconizata.

Ramane in continuare riscul ca unele firme, partenere de afaceri, sa-si inchida activitatea in urma
crizel, ceea ce poate determina pierderi importante in perioada urmatoare.
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Pierderi pot sa apara si in situatia intrarii in incapacitate de plata sau de crestere a perioadei de
incasare a creantelor partenerilor de afaceri care conduce la efecte negative in cash-flow.

Riscul inflatiei crescute, ca element al stagnarii economice, este diminuat prin renuntarea la activitatea
productiva care ar fi necesitat cresteri salariale care ar fi putut depasi cresterea productivitatii.

Politica si obiectivele societatii privind managementul riscului au in vedere dezvoltarea procedurilor
de colectare si analiza informatiilor despre potentiale situatii de risc, amplificarea oportunitatilor si

reducerea amenintarilor.

4. Situatiile financiare aferente anului 2025 ale FEPER S.A.

Elemente de bilant la 31.12.2025

Element de bilant 2024 2025 variatii 2025-2024
2025/ 2024

I. Active imobilizate - total 108.116.016 | 128.774.950 119,11% | 20.658.934
Il. Active circulante — total din care : 27.509.844 25.843.616 93,94% | -1.666.228
- Stocuri 1.926.301 1.215.185 63,08% -711.116
- Creante 13.261.620 8.947.541 67,47% | -4.314.079
. Investitii pe termen scurt 502.350 950 0,19% -501.400
- Disponibilitati banesti 11.819.573 15.679.940 132,66% | 3.860.367
lIl. Cheltuieli in avans 780.645 425.849 54,55% -354.795
-panalan 669.857 313,901 46,86% -355.955
-peste 1 an 110.788 111,948 101,05% 1.160
IV. Datorii ce trebuie platite intr-o 11.278.765 6.138.450 54,42% | -5.140.315
perioada mai mica de un an
V. Active circulante nete (li+sub 1 an lll- 14.639.742 18,125,196 123,81% | 3.485.453
IV-IX)
VI. Total active net curent (H+v4) + 122.866.547 | 147.012.093 119,65% | 24.145.547
ch.avans peste 1 an
VIl. Datorii ce trebuie platite inir-o 439.037 276.146 62,90% -162.891
perioada mai mare de un an
Viil. Provizioane 754,870 868.383 115,04% 1i3.514
IX. Venituri inregistrate in avans, 2.261.193 1.893.872 83,76% -367.322
subventii
X. Capitaluri si rezerve — total din care: 121.672.640 ; 145.867.564 119,89% | 24.194.924
- Capital social 36.378.219 36.378.219 100,00% 0
- Prime de capital 21.105.351 21.105.351 100,00% 0
- Rezerve legale 2.386.789 2.667.222 111,75% 280.433
- Rezerve din reevaluare 37.779.640 58.988.981 156,14% | 21.209.342
-Rezerve (rezultat) — surplus rezerve 1.688.598 3.500.928 207,33% | 1.812.330
reevaluare
- Alte rezerve 18.904.835 18.982.373 100,41% 77.537
- Actiuni proprii 0
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- Castiguri legate de instr. de capitaluri 0 c 0
proprii
- Pierderi legate de instr. de capitaluri 0
proprii
- Rezultatul exercitiului 3.846.246 4.582.893 119,15% 736.647
- Repartizarea profitului 417.038 338.403 81,14% -78.635
Situatia imobilizarilor financiare
Valoare ramasa Nr titluri
N:‘ Denumire . dupa ajustare detinute Alte informatii
crt. ‘
CUI: 4241753
9,31% din capitalul
1 Actiuni TUSNAD SA, TSND 2.078.899 | 28.093.228 | social, evaluate la
31/12/2025, la 0,074
leifactiune
, | Actiuni TRANSIVANIA HOTELS & . 71405 ;L;';;SGS?n14ia all
» 0
TRAVELS.A. = P
social
Total titluri imobilizate 2.078.899
Creante imobilizate 5.007
Total 2.096.372

Situatia stocurilor

FEPER S5.A. a efectuat inventarierea anuala aferenta exercitiului financiar 2025, in perioada decembrie

2025 - ianuarie 2026. Stocurile cu miscare lenta sunt stabilite si ajustate ca valoare la data inventarului
anual; la 31.12,2025 valoarea ajustarii stocurilor este de 216.263 lei.

Situatia creantelor

Nr. crt. _ Creante incerte la 31.12.2025 Valoare creanta (lei)
1 Activitatea Sediul Bucuresti 1.050.823
2 Activitatea Hotel Central Ploiesti 253.902
3 Activitatea Hotel Orizont Predeal 106.740

Total creante incerte 1.411.465
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Tip creanta Valoare Curente Panala3 Intre 3- Pesta 12
luni 12 luni luni
- lei-
Clienti 3.625.495 2,943,641 * 511.857 165.744 4,253
Clienti facturi de intocmit 1.333.507 | 1.333.507
Clienti incerti sau in litigiu 1.411.465 1.411.465
Ajust pentru deprec creantelor -clienti -1.411.465 -1.411.465
Furnizori debitori servicii 5.567 5.567
Sume entitati afiliate 3,682,505 3.682.505
Alte datorii si creante sociale 300.467 300.467
Total creante 8.947.541 8.265.687 511.857 165.744 4.253
Situatia datoriilor
Datorii la 31.12.2025 - lei Valoare Curente Pana 3 luni Intre 3.- Peste.llz
12 luni luni
Furnizori si asimilate 3.484.137 3.484.137
Clienti - creditori 52.865 52.865
Personal datorii 990.613 990.613
Asigurari soclale - 632.976 632.976
Impozite si taxe 427.054 427.054
Dividende de plata 59.409 59.409
Alte datorii 870.143 491.396 7981 94.620 276.146
Total datorii 6.517.197 | 6.138.450 7.981 94.620 276.146
La data de 31.12.2025, societatea nu are credite bancare.
Situatie Cash flow lei
Explicatie 2024 2025
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE 8.090.827 9.693.235
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII -1.939.380 -5.915.959
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE -5.232.078 83.091
NUMERAR LA INCEPUTUL PERIOADEI 10.900.204 11.819.573
NUMERAR LA SFARSITUL PERIOADEI 11.819.573 15.679.940
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Disponibilitatile banesti, la data de 31.12.2025, erau in valoare de 15.679.940 [ei, in crestere cu
3,87 milioane lei fata de 31.12.2024 (+32,75%), evolutie sustinuta de imbunatatirea fluxului de numerar
din exploatare si de incasarile din activitatea de finantare, in conditiile mentinerii unui ritm sustinut al
investitiilor si al achitarii obligatiilor curente la scadenta.

La finele 2025, cumulat de la inceputul anului, fluxul de numerar se prezinta astfel:

Activitatea de exploatare a generat un flux de numerar pozitiv in valoare de 9.693.235 lej,
rezultat din incasarea creantelor comerciale si gestionarea eficienta a resurselor, in conditiile
mentinerii platilor la termen catre salariati, furnizori si bugetul de stat in conditiile mentinerii
capacitatii de autofinantare. .
Activitatea de investitii a generat flux de numerar negativ in valoare de 5.915.959 lei,
reprezentand plati pentru achizitii de imobilizari conform programului de investitii aprobat,
ceea ce confirma continuarea implementarii proiectelor strategice.

Activitatea de finantare a generat un flux de numerar pozitiv in valoare de 83.091 lei, reflectand
incasari din rambursarea imprumuturilor acordate si optimizarea structurii de finantare, in
contrast cu cheltuielile de finantare din anul anterior. Incasarea subventiei PNRR de 1.998.706
lei si incasarea si rambursarea integrala a creditului FREE, precum si incasarea sumei de
1.000.000 lei din imprumutul acordat de FEPER S.A. societatii Transilvania Leasing & Credit IFN
S.A. De asemenea au fost platite dividende de 2.709.859 lei si impozit pe dividende de
39.074 lei si s-a platit ultima transa de 27.413 lei din concesiunea terenului de fa Predeal,

Situatia trezoreriei societatii lei

Indicatori 2024 2025 2025 vs 2024
1. Fond de rulment {Capital permanent — Active imobilizate
- Ven.avans) 17.011.723 | 20.131.015 3.119.252
2. Grad de acoperire a activelor circulante din Fond de
rulment {Active circulante /fondul de rulment *100) 161,71% 128,38% -33,33%
3. Necesarul de fond de rulment {Stocuri + Creante + Ch.in
avans - Datorii) 5.192.150 | 4.451.075 -741.075
4. Trezoreria neta (Fond de rulment — Necesar fond de |
rulment) 11.819.573 | 15.679.940 3.860.367

Trezoreria neta pozitiva exprima surplusul banesc, datorat faptului ca fondul de rulment este
supraunitar raportat la nevoia de fond de rulment. Finantarea activitatii operationale fiind realizata din
surse proptli, fara a apefa la credite bancare sau alte surse imprumutate.
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Indicatori 2025

lei
variatii

Indicatori 2024 2025 2025/ 2024 | 2025-2024
Cifra de Afaceri (CA) 61.832.810 62.920.361 101,76% 1.087.551
Cheltuieli totale 59.151.393 61.584.640 104,11% | 2.433.247
Active Totale (AT) 135.625.860 | 154.618.566 114,00% | 18.992.706
Capitaluri proprii 121.672.640 | 145.867.564 119,89% | 24.194.924
Datorii Totale (DT) 11.717.802 6.414.596 54,74% | -5.303.206
Total Pasiv = Total Activ 136.406.504 | 155.044.415 113,66% | 18.637.910
Rata de imohitizare (Al/AT) 79,72% 83,29% 104,48% 3,57%
Rata de rotatie ale activului (CA/AT) 45,59% 40,69% 89,26% -4,90%
Grad de utilizare a capitalului social
(CA/CS™100) i 163,97% 172,96% 101,76% 2,99%
Rata de rotatia activelor circulante (CA/AC) 224,77% 243,47% 108,32% 18,70%
Grad de lichiditate {AC/Dcrt) *100 243,91% 421,01% 172,61% 177,10%
Rata de indatorare = Datorii (DT) /AT #100 8,64% 4,15% 48,02% -4,49%
Solvabilitatea patrimoniala = Cap 89,20% 94,08% 105,47% 4,88%
proprii/Total pasiv *100
Rentabilitatea financiara = Profit net /Cap 3,16% 3,14% 99,39% -0,02%
proprii *100
Rentabilitatea generala = Profit net/Chelt. 6,50% 7,44% 114,44% 0,94%
Totale * 100
EBIT 3.647.414 4.934.689 135,29% | 1.287.275
EBITDA {EBIT + amortizare) 8.507.829 10.092.655 118,63% 1.584.826

Rata de imobilizare inregistreaza valori ridicate, raportata la total active, in ambele pericade

prezentate. Liniile de business desfasurate de catre FEPER S.A. presupun un grad ridicat de imobilizare a
activelor, cladirile si terenurile detinand ponderea de 90% in total active imobilizate. Valoarea activelor
imobilizate este in crestere la 31.12.2025, fata de 31.12.2024, crestere determinata de achizitiile de
imabilizari si de inregistrarea evaluarii imobilizarilor de natura terenurilor si cladirilor la 31.12.2025.

Imobilizarile de natura cladirilor si constructiilor au fost reevaluate de un expert evaluator si
rezultatele evaluarii au afectat patrimoniul societatii la 31.12.2025.

Rata de rotatie a activului inregistreaza o crestere de 3,57 pp la 31.12.2025, fata de perioada
similara 2024, urmare a cresterii cifrei de afaceri.

Rata de rotatie a activelor circulante inregistreaza o crestere in anul 2025, fata perioada de
referinta 2024, coroborata cu scaderea cu 6,06% a activelor circulante.

Datoriile totale ale societatii au scazut cu aproximativ 45,26% in pericada raportata, fata de
31.12.2024, odata cu plata investitiilor facute in echipamentele de productie energie fotovoltaica si a
incasarii subventiel PNRR.
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In perioada analizata, activitatea curenta a fost finantata preponderent din capitalurile proprii.
O pondere semnificativa in datoriile pe termen scurt este reprezentata de plata salariilor, a datoriilor catre
bugetele centrale si a furnizorilor.

La 31.12.2025, societatea inregistra datorii ce trebuie platite intr-o pericada mai mare de un an cu
cea. 37% mai scazute decat in pericada precedenta. Valoarea acestor datorii la 31.12.2025 era de 276.146
lei, reprezentata de garantiile percepute la contractele comerciale cu termen peste 1 an.

Solvabilitatea patrimoniala reflecta gradul in care societatea poate face fata obligatiilor de plata,
indeosebi din surse proprii. Acest indicator denota o situatie favorabila cand inregistreaza valori peste 33%;
nivelul ridicat in ambele pericade prezentate de societate releva un volum redus al datoriilor. La
31.12.2025, solvabilitatea societatii, ca raport intre active totale si datorii totale, era de 94,08%, in crestere
fata de perioada raportata la 31.12.2024, cand inregistra 89,20%.

Gradul de lichiditate de 421,01% la 31.12.2025 a fost superior cu 177 p.p.fata de 2024.

Veniturile in avans includ subventia din PNRR, respectiv valoarea eligibila nerambursabila (ajutor de
stat) de 1.876.563 lei, ramasa in sold la 31.12.2025, aferenta proiectului de realizare a unei capacitati de
producere a energlei electrice din surse regenerabile de energie solara, la sediu! FEPER din Bucuresti.

Odata cu efectuarea receptiei la data de 27.01.2025 a capacitatii de producere a energiei electrice
din surse regenerabile {energie solara) si a racordarii acesteia la reteaua electrica la data de 24.03.2025,
FEPER S.A. a devenit producator de energie fotovoltaica. Intreaga productie de energie realizata este
nestocabila si e folosita in sustinerea activitatilor derulate in cladirile FEPER Bucuresti.

Investitia in capacitatea de productie energie fotovoltaica a fost de 2.873.065 lei, din care 1.998.706
lei eofinantata nerambursabil din Programul National de Redresare si Rezilienta — P.N.R.R Pilonul I, Tranzitie
Verde-Componenta C6. Energie; Masura de Investitii 1.1 —Noi capacititi de productie de energie electrici
din surse regenerabile; diferenta de 874.359 lei a reprezentat finantare din surse proprii. Racordarea
echipamentului la reteaua electrica a presupus cheltuieli de 47.430 lei.

In medie, cohform specificatiilor furnizorului Walhalla Invest Prodcomimpex, cantitatea medie de
energie garantata a fi produsa in primii cinci ani de folosire a sitemului fotovoltaic este 879,09 MWH/an.

Inventarierea patrimoniului s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii Contabilitatii nr.
82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare si ale OMPF nr. 2861/2009 rezultatele inventarierii fiind
reflectate in situatiile financiare ale anului 2025.
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Contul de profit si pierdere FEPER S.A.

Fata de anul 2024, cand societatea a inregistrat un profit brut 4.630.683 lei, activitatea desfasurata in
anul 2025 s-a incheiat cu profit brut de 5.608.664 lei, care in structura se prezinta astfel:

> Profit din exploatare 4.934.689 lei

> Profit financiar 673.976 lei

Principalii indicatori ai contului de profit si pierdere la 31.12.2025, comparativ cu perioada
corespunzatoare anului 2024 se prezinta astfel:

Explicatie Centre de activitate Variatie
2024 2025
Sediul Central Agentia -Agentia 2025/2024
Bucuresti Predeal Ploiesti
lei %
. , 61.832.810 | 62.920.361 34.000.367 | 15.319.539 | 13.600.455 101,76
1.Cifra de afaceri neta
Productia vanduta 46.929.121 | 48.853.829 33.791.748 6.946,135 | 8.115.947 104,10
Venituri din vanzarea 14.928.754 | 14.092.851 234.939 8.373.404 5.484.508 94,40
marfurilor
Reduceri comerciate -25.065 -26.320 -26.320 0 0 105,00
2.Variatia stocurilor 790.899 -333.746 -446.917 0 113,171 -42,20
13.442 2,208 2.208 0 0 16,43

3.Productia imobhilizata

4.Ven din reeval. imob. 0 233.545 53.582 179.963 0
corporale (ct.755)

5.Venituri din subventii 54.921 18.211 18.211 0 0] 33,16
de exploatare

6.Alte venituri din 181.003 2.960.092 2.771.696 96.663 91.733 1.635,39
exploatare

873, . . - 36. 148 15.596.165 | 13.805.358 104,66
VENITURI DIN ©62.873.075 | 65.800.671 36.399

EXPLOATARE — TOTAL

7.a) Ch. cu mat. prime si 3.903.639 4.618.870 3.690.487 373.541 554.842 118,32
materialele consumabile

Alte cheltuieli materiale 1.044.853 1.024.418 220.263 414 .961 389.194 98,04%

17 of 44




b} Alte cheltuieli din 15.743.867 | 15.280.506 12.283.355 1.986.901 1.010.250 97,06%
afara (cu energia si apa)
c) Cheltuieli privind 4.084.957 | 4.197.265 179.621 2.386.882 | 1.630.761 102,75%
marfurile
Reducere comerciala -160.006 -200.515 -439 -89.52¢9 -100.547 125,32%
primita
8.Cheltuieli cu 20.414.006 | 22.273.820 11.0192.210 £.685.364 6.568.546 109,11%
personalul
a) Salarii 19.566.001 | 21.423.191 | 10.630.610 | 4.506.793 | 6.285.780 |  109,49%
b) Cheltuieli cu 847915 850.629 389.300 178.572 282,757 100,32%
asigurarile si protectia '
sociata

L ! 4.860.415 5.157.967 2.705.477 1.411.325 1.041.165 106,12%
9.a) Amortizari si proviz.
pentru deprecierea
imobilizarilor
9.b) Ajustarea valorii 135.977 125.469 43.398 4701 77.370 92,27%
activelor circulante
10. Alte cheltuieli de 9.032.067 8.274.667 735.065 4,063.362 | 3.476.240 91,61%
exploatare
Ajustari privind 148.533 113.514 48.949 -16.654 81.219 76,42%
provizioanele pentru
riscuri si cheltuieli
CHELTUIELI DE 59.225.661 | 60.865.983 30.926.087 15.210.856 | 14.729.040 102,77%
EXPLOATARE —TOTAL
PROFITUL SAU
PIERDEREA DIN
EXPLOATARE:
Profit 3.647.414 | 4.934.688 5.473.061 385309 | -923.682 | 135,29%
11.a. Venituri din 452.390 758.683 726.421 9.299 22.964 167,71%
dobanzi
11.h. Alte venituri
financiare _ 456.611 633.950 627.637 2.451 3.861 138,84%
VENITURI FINANCIARE -
TOTAL 909.001 1.392.633 1.354.058 11.750 26.825 153,20%
12. Ajustarea valorii -435.441 14.042 0 0 14.042 -3,22%
imob, fin, si a investitiilor
financiare
13.a. Chelt. privind 50.302 71.158 71.159 0 0 141,46%
dobanzile
13.b. Alte cheltuieli 310.871 633.456 625,543 1.257 6.656 203,77%

financiare
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- . %
CHELTUIELI FINANCIARE 74.268 718.657 696.702 1.257 20.698 967,66%

- TOTAL
PROFIT SAU PIERDERE

FINANCIARA

+Profit/-Pierdere - 983.269 673.976 657.356 10.493 6.127 68,54%
VENITURI TOTALE 63.782.076 | 67.193.304 | 37.753.206 | 15.607.915 | 13.832.183 | 105,35%
CHELTUIELI TOTALE 59.151.393 | 61.584.640 | 31.622.789 | 15.212.113 | 14.749.738 | 104,11%
PROFITUL SAU

PIERDEREA BRUTA:

Profit (+) 4.630.683 | 5.608.664 | 6.130.417 395.802 | -917.555 |  121,12%
Pierdere (-)

IMPOZITUL PE PROFIT 784.436 | 1.025.772 988.017 37.755 01 130,77%
PROFITUL SAU 3.846.247 | 4.582.892 5.142.400 358.047 | -917.555 |  119,15%

PIERDEREA NET(A)

Dividende

La 31.12,2025, FEPER S.A. inregistreaza dividende cuvenite actionarilor in suma de 59.409 lei, ramase
de plata dupa repartizarea dividendelor aferente exercitillor financiare 2022, distribuite in 2023 si
respectiv, 2024, distribuite in anul 2025.

Situatia litigiilor

Societatea a fost parte intr-o serie de litigii cu clienti intrati intre timp in faliment; sumele din creante
clienti fotale de 1.411.465 lei au fost ajustate integral. FEPER S.A. a constituit incepand cu anul 2024,
provizioane pentru litigh, in suma de 118.395 |ei, pentru servicii neefectuate de un furnizor.
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5. Analiza economico — financiara in anul 2025 prezentata consolidat pe total FEPER si pe
Centre de business. Analiza gradului de realizare a Bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat pentru anul 2025

NOTA:

In funa decembrie 2024, cand s-a supus spre aprobarea actionarilor Bugetul de venituri si
cheltuieli aferent exercitiului financiar 2025, intrucat se incheiase Contractul de vanzare a activelor
Sucursalei Predeal, potrivit caruia la inceputul anului 2025 urma doar incasarea diferentei de pret {pe
langa avansul platit}, in constructia bugetara 2025 nu s-a mai avut in vedere expleatarea Complexului
Hotelier Orizont de catre FEPER S.A. si prin urmare, nu s-au mai luat in considerare efectele economice
ale acestei activitati.

Dat fiind ca tranzactia acestui activ nu s-a mai finalizat, in lipsa unei rectificari a BVC 2025, pentru
comparabilitatea datelor intre exercitiile financiare 2024 si 2025, s-a procedat la “amendarea” Bugetului
de venituri si cheltuieli 2025 prin adaugarea parametrilor realizati de Sucursala Predeal la nivelul anului
2024.

Pornind de 1a premisa de mai sus, Veniturile totale realizate cumulat in anul 2025, de 67.193.304
lef, reprezinta aproximativ 97% din nivelul prevazut in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceasta
perioada, amendat si 105%, fata de realizarile anului 2024,

Cifra de afaceri realizata la 31.12.2025 a fost de 62.920.361 lei, reprezentand aproximativ 93% din
prevederile bugetare amendate si 102% din realizarile inregistrate la 31.12.2024.

Veniturile din exploatare realizate cumulat in anul 2025 au fost de 65.800.671 lei si reprezinta 97%
din BVC-ul perioadei, amendat si 105% fata de realizarile din perioada similara 2024.

Veniturile financiare au fost de 1.392.633 lei, pe seama unei permanente urmariri a plasarii
excedentelor financiare in depozite bancare si alte plasa'mente cu randamente crescute si sunt mai mari
cu aproximativ 54% fata de cele bugetate (amendat) si reprezinta aproximativ 153% fata de cele
inregistrate la data de 31.12.2024.

Cheltuielile totale inregistrate in anul 2025 au fost de 61.584.640 lei, reprezinta 97% din BVC
pentru aceasta perioada, amendat si 104% fata de realizarile anului 2024.

Cheltuielile din exploatare au inregistrat valoarea de 60.865.983 lei si reprezinta 96% din bugetul
de venituri si cheltuieli amendat, iar fata de realizarile anului 2024 procentul este de 103%.

Cheltuielile financiare in valoare de 718.657 lei au fost influentate de fluctuatia cursului valutar
euro si dolari, de imprumutul pentru finantarea investitiei in energia verde finalizat odata cu incasarea
subventiei PNRR, urmata de rambursarea sa, precum si de deprecierea actiunilor detinute de societatea la
Tusnad SA.
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Analizand cheltuielile de exploatare in structura, se pot face urmatoarele observatii:

» cheltuielile cu materiile prime si materialele au fost realizate in proportie de 21% peste nivelul
bugetat, amendat, in conditiile in care veniturile din exploatare au fost realizate in procent de
aproximativ 5% peste nivelul bugetat, amendat.

> cheltuielile cu personalul au fost realizate in procent de 97% fata de anvelopa salariala aprobata
prin bugetul de venituri si cheltuieli, amendat.

» alte cheltuieli de exploatare, cum ar fi spre exemplu: cheltuieli cu intretinerea si reparatiile,
cheltuieli cu primele de asigurare sau alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, au inregistrat
valori sub cele bugetate, amendate.

> cheltuielile cu taxele si impozitele au inregistrat o depasire de 16% fata de bugetul amendat,

cauzata de impozitarea achizitiilor din 2024.

» cheltuielile cu amortizarile, in valoare de 5.157.967 lei, au fost cu 4% mai mari decat in bugetul

amendat.

Modificarile intervenite in ajustarile de valoare si provizioane in anul 2025 au fost:
»  Venituri din ajustari de provizioane, prin anularea provizionului pentru concedii de odihna din anii
precedenti, in suma totala de 496.386 lei,

> Venituri din ajustari pentru deprecierea activelor circulante, in valoare de 151.372 lei.

Cheltuieli cu ajustarile de valoare in 2025:

* Cheltuieli de exploatare privind provizioanele pentru concedii de odihna ramase neefectuate
la 31.12.2025 au fost de 609,900 lei,

o Cheltuieli cu ajustarile pentru deprecierea activelor circulante au fost de 243.840 lei,

e Cheltuieli fianciare privind ajustarile pentru pierderea de valoare a imabilizarilor financiare au

fost de 14.042 lei.

Cheltuieli cu diferentele din reevaluare la 31.12.2025 au fost de 4.208 lei si venituri din reevaluarea
imobilizarilor corporale 1a 31.12.2025 au fost de 233.545 |ei.

Structura cifrei de afaceri si a cheltuielilor in anul 2025 la nivel consolicdat - FEPER S.A.

Structura veniturilor in cifra de afaceri in 2025, comparativ cu 2024 se prezinta astfel:

% structura % structura Variatie

Venituri {lei) 2025 2025 2024 2024 2025-2024

Vanzare produse finite 12.746.773 20,26% 9.809.517 15,86% | 2.937.256
Venituri cazare Hoteluri 14.502.218 23,05% | 16.020.399 25,91% | -1.518.181
Venituri din alimentatie publica 13.857.913 22,02% | 14.544.946 23,52% -687.033
Vanzare produse reziduale 28,689 0,05% 30.261 0,05% -1.572
Exploatarea spatiilor 6,317,592 10,04% 6.149.204 9,94% 168,389
Alte activitati HORECA 559.863 0,89% 564.114 0,91% -4,251
Prestari de servicii 14.500.286 23,05% | 14.209.032 22,98% 291.254
Vanzare de marfuri 234939 0,37% 383.809 0,62% -148.870
Lucrari si servicii 172.088 0,27% 121.528 0,20% 50.560
Total 62.920.361 100,00% | 61.832.810 100,00% | 1.087.551
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La nivel consclidat, procentul de realizare a cifrei de afaceri a fost de aproximativ 83% fata de bugetul
de venituri si cheltuieli amendat, astfel:

¥ Activitatea Imobiliara si Centrul de Productie din Bucuresti au realizat 100% din buget;
» Activitatea Agentiei FEPER Ploiesti — Hotel Central a realizat 71% din buget;

¥ Activitatea Agentiei Predeal — Hotel Orizont a realizat 105% fata de. realizarile 2024.

Alte venituri din exploatare inregistrate in perioada sunt:

> Alte venituri din exploatare au fost in suma de 2.960.092 lei, din care,
= vyenituri din penalitati 2.652.243 lej,
= venituri din vanzare active si alte operatii de capital 30.973 lei,
®  venituri din subventii pentru investitii 125.028 lej,
= alte venituri din exploatare 151.848 lei
> Productia stocata; -333.746 lei si productie de imobilizari: 2.208 lei
¥ Veniturl din subventii de exploatare; 18.211 lej

Structura cheltuielilor in 2025, comparativ cu previziunile bugetare amendate se prezinta

astfel:

Cheltuielile totale ale perioadei au fost in valoare de 61,584,640 lei, din care cheltuieli de exploatare
60.865.983 lei si cheltuieli financiare 718.657 lei,

Indicator Sume cumulate Realizat/previzionat | Realizat -
Realizat 2025 | Previzionat 2025 (%} previzionat
Cheltuieli totale 61.584.639 63.468.810 97,03% -1.884.171
Cheltuieli pentru exploatare 60.880.024 63.327.237 96,14% -2.447.213
Cheltuieli materiale totale 30.765.105 31.348.189 98,14% -583.084
Cheltuieli cu materialele 5.643.288 4,658,217 121,15% 985.071
Cheltuieli cu energia electrica, 15.280.506 15.788.560 96,78% -508.054
apa, gazele
Cheltuieli cu marfurile 3.996.750 4.302.836 92,89% -306.086
Cheltuieli cu servicii executate ' 5.844.561 6.598.576 88,57% -754.016
de terti
Cheltuieli cu personalui: 22.273.820 22.868.462 97,40% -594.642
- salarii brute si asimilate 19.552.162 19.686.660 99,32% -134.498
- cheltuieli cu asigurarile si 695,755 833,135 83,51% -137.379
protectia sociala
- tichete de masa 1.871.030 2.152.502 36,92% -281.472
- alte cheltuieli cu personalul 154.873 196.165 78,95% -41.291
cheltuieli de reclama si 213.537 215,297 99,18% -1.760
publicitate
cheltuieli de protocol 13.370 82.790 16,15% -69.419
cheltuieli de sponsorizare 0 0 0
alte cheltuieli de exploatare: 1.883.432 2.649.960 71,07% -766.527
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- taxe si impozite

- reparatii capitale

- cheltuieli active cedate,
operatii de capital

- alte cheltuieli

-gjustari privind deprecierea
activelor circulante
cheltuieli cu amortizarile si
provizioanele

cheltuieli cu deplasari
Cheltuieli financiare

1.291.781
735.663
9.598

165.048
-318.657

5.723.507

7.252
704.615

1.105.704
1.314.779
0

212,124
17.352

5.480.759

3.173
141,573

116,83%
55,95%

77,81%

104,43%

228,53%
497,70%

186.077
-579.117
9.598

-47.077
-336.009

242,747

4.079
563.042

In anul 2025, activitatea de exploatare a FEPER SA a generat un EBIT de 4.934.689 lei, cu
1.287.274 lei mai mult fata de perioada precedenta. Activitatea financiara a generat profit financiar de
673.976 lei, cu 309.293 lei inferior rezultatului financiar 2024, La 31.12.2025, societatea a calculat impozit
pe profit de 1.025.772 lei, astfel perioada se inchide cu un profit net in valoare de 4.582.893 lei.

Analitic, pe centre de business, situatia se prezinta astfel:

5.1, Sediul Central FEPER Bucuresti

Indicator Sume cumulate
Realizat Previzionat | Real./prev.
Venituri totale, din care: 37.753.205 | 35.242.521 107,12%
Venituri din exploatare: 36.399.148 | 34.383.258 105,86%
a) Venituri din activitatea de baza: 18.646.138 | 19.006.998 98,10%
- Vanzare produse finite 12.746.773 | 12.566.352 101,44%
- Vanzare produse reziduale 28.689 54.000 53,13%
- Exploatarea spatiilor 6.317.592 6.361.646 99,31%
- Productie stocata -446.917 25.000 | -1.787,67%
b) Veniturl din alte activitati: 14.907.313 | 15.096.135 98,75%
- Prestari de servicii 14.500.286 | 14.605.533 99,28%
- Vanzare de marfuri 234,939 447.902 52,45%
- Lucrari si servicii 172.088 42.700 403,02%
c) Venituri din productia de imobilizari 2.208 0
d} Venituri din subventii de exploatare 143.239 280.125 51,13%
e) Alte venituri din exploatare: 2.700.251 0
- din vz. imobilizarilor si din alte operatii de capital 3.277 0
- alte venituri din exploatare si provizioane 2.696.974 0
Venituri financiare 1.354.058 859.263 157,58%
Venituri extraordinare 0 0
Cheltuieli totale, din care: 31.622,789 | 32.198.806 98,21%
Cheltuieli pentru exploatare: 30.926.087 | 32.148.806 96,20%
a) Cheltuieli materiale: 17.8397.204 | 18.156.901 98,57%
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- Cheltuieli cu materialele 3.910.750 2.793.547 139,99%
- Cheltuieli cu energia electrica, apa, gazele 12.283.355 | 13.135.391 93,51%
- Cheltuieli cu marfurile 179.182 358.067 50,04%
- Cheltuieli cu servicli executate de terti 1.523.916 1.869.897 81,50%
b} Cheltuieli cu personalul: 11.019.910 | 11.287.980 97,63%
- salarii brute si asimilate 9.853.410 9.753.208 101,03%
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 234.427 225.044 104,17%
- tichete de masa 777.200 1.113.563 69,79%
c) cheltuieli cu amortizarile si provizioanele 3.137.196 3.200.088 98,03%
d) cheltuieli cu deplasari 2.174 0
f) cheltuieli de protocol 11.135 78.000 14,28%
g) cheltuieli de sponsorizare 0 0
h) alte cheltuieli: 433,957 715.959 60,61%
- taxe si impozite 413.644 367.559 112,54%
- reparatii capitale 273.868 342.600 79,94%
- cheltuieli active cedate, operatii de capital 9.5388 0
- alte cheltuieli 82.361 5.800 | 1420,03%
- ajustari privind deprecierea activelor circulante -345.515 0
i) Cheltuieli DAG repartizate sucursale -1.620.734 | -1.349.622 120,09%
Cheltuieli financiare 696.702 50.000 | 1393,40%
Rezultat brut 6.130.416 3.043.715 201,41%
Rezultat exploatare Sediul Central Bucuresti 5.473.061 | 2.234.452 244,94%
Rezultat financiar 657.355 809.263 81,23%
Impozit pe profit 988.017 640.594 154,23%
Rezultat net 5.142.399 2.403.121 213,99%
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5.1.1. Sediul Central Feper Bucuresti - Activitatea de productie (la 31.12.2025 se afla in curs
de incetare si transfer, urmare Hotararii AGEA din 18.09.2025})

Situatia economica globala a avut un impact negativ in activitatea de productie confectii metalice,
prin reducerea drastica in 2023- 2024 a volumului comenzilor pentru livrarile la export/intracomunitare,
cat si a comenzilor interne, ceea ce a determinat hotararea actionarilor constituiti in AGEA din 18.09.2025
sa inchida acest segment de business. In pericada 18.09.2025 — 31.12.2025, Activitatea de productie a
continuat sa execute comenzile aflate in derulare sau cu finalizare pana in 31.01.2026.

fn anul 2025, activitatea de productie a generat un profit operational in valoare de 85.897 lei.
Acest indicator este superior celui inregistrat in anul 2024, cand avea valoare de 37.589 lei si inferior fata
de buget cu 816.839 lei.

, Variatie
Indicator 2024 _ 2025 2025/2024
Timpul mediu de productie/ comanda (ore) 41,39 59,64 144,09%
Randamentul productivitatii muncii 1,72 2,01 116,68%
Gradul de utilizare a capacitatii de productie 37,56% 58,49% 155,72%

Cifra de afaceri din-activitatea de productie a crescut in 2025 cu 2,83 milioane lei fata de anul 2024,

5.1.2. Sediul Central Feper Bucuresti - Activitatea imobiliara

La sfasitul anului 2025, suprafata inchiriabila s-a pastrat la fel ca la finalul anului 2024, aceasta
insumand 11.996 mp. Pe seama fluctuatiei chiriasilor, la data de 31.12.2025 suprafata libera inchiriabila
era de aproximativ 1.979 mp. In anul 2025, numarul contractelor de inchiriere active a fost in medie cu
6% mai mare decat cel din anul 2024, ca urmare a incheierii mai multor contracte pentru inchirierea
locurilor de parcare. Contractele reziliate, impreuna cu contractele ajunse la scadenta au fost in totalitate
acoperite de contracte noi,

Indicator 2024 2025 Variatie 2025/2024
suprafata inchiriabila {mp) 11.996 11,996 0%
suprafata inchiriata (mp) 10.700 10.017 -6.3%
suprafata libera (de inchiriat, mp) 1.296 1.979 +52,7%
nr. contracte in derulare 47 50 +6.4%
nr. contracte reziliate 3 3 0%

Realizarea bugetului activitatii imobiliare are la baza pastrarea serviciilor de calitate furnizate in
concordanta cu cerintele partenerilor FEPER SA. Totusi, pentru viitor, se impun reparatii ale cladirii si
obtinerea autorizatiei ISU pentru a mentine nivelul chiriilor si chiar a putea creste pretul inchirierii. Cladirea
FEPER are o vechime de 50 ani si reparatiile se impugn, atat |a fatada cladirii, cat si in spatiile comune. In
anul 2025, s-a reusit inlocuirea partiala a ferestrelor termopan aferente cladirii etajate, activitate realizata
fara a perturba activitatea chiriasilor, in prezent sistata din cauza sezonului rece.
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5.1.3. Sediul Central Feper Bucuresti - Activitatea energetica {activitate nou 2025)
FEPER a produs in perioada aprilie 2025 - decembrie 2025 o cantitate de 597 MWH energie

electrica fotovoltaica. In medie, conform specificatiilor furnizorului Walhalla Invest Prodcomimpex,
cantitatea medie de energie garantata a fi produsa in primii cinci ani de folosire a sistemului fotavoltaic

este 879,09 MWH/an, deci o medie lunara de 73,25 MWH.

Indicator 1.04.2025-31.12.2025
cantitate productie garantata de furnizor - MWH 659
cantitate productie realizata si consumata - MWH 684
eficienta instalatie fotovoltaica 103,79%
cost productie energie fotovoltaica (lei) 252.668
venituri din energie fotovoltaica (lei)* 517.055
rezultat activitate energetica (lei) 264,387
*Weniturile din subventiile guvernamentale pentru investitii realizate in 2025 au fost de 122.141 lei.
Veniturile din facturare energie fotovoltaica in 2025 sunt de 394.914 lei.
5.2. Agentia FEPER Ploiesti _Hotel Central
Indicator Sume cumulate
Realizat Previzicnat | Realiz/
previz,
Venituri totale, din care: 13.832.184 19.039.000 73%
Venituri din exploatare: 13.805.358 19.024.000 73%
- cazare 7.624.996 10.540.000 72%
- alimentatie publica 5.484.508 8.060.000 68%
- chirii + alte ven. + subv af. cifrei de afaceri 490.951 424,000 116%
- alte venituridin exploatare 204.903 0
Venituri financiare 26.825 15.000 179%
Cheltuieli totale, din care: 14.749.737 17.066.622 86%
Cheltuieli de exploatare: 14.72%.040 17.058.622 86%
- cheltuieli cu materiile prime 113.927 110.000 104%
- cheltuieli materiale 480.170 545.000 88%
- cheltuieli cu utilitatile 1.010.250 1.000.000 101%
- costul marfurilor 1.530.214 1.981.000 77%
Cheltuieli cu personalul: 6.557.991 7.528.000 87%
- salarti 5.605.794 6.420.000 87%
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 668.440 693.000
- tichete de masa 282.757 415.000 68%
colaboratori 10.555 0
amortizari 1.041.165 1.050.000 99%
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uzura obiectelor de inventar 349.940 345.000 101%
impozite si taxe 443.093 335.000 132%
cheltuieli cu reparatii 348.286 736.000 47%
asigurari 29.969 36.000 83%
deplasari 4,241 3.000 141%
posta telefon 34.500 32.000 108%
cheltuieli comisioane si onorarii 818.514 730.000 112%
comisicane bancare 92.622 85.000 109%
servicii terti 812.887 1.010.000 80%
reclama publicitate 69.438 50.000 139%
protocol 2,236 3.000 75%
alte cheltuieli de exploatare 10.087 130.000 8%
depreciere creante 3.009 0

provizioane 155.580 0

Cheltuieli Departament Administrativ General 810.367 1.349.622 60%
Cheltuieli financiare 20.093 8.000 259%
Rezultat din exploatare -923.681 1.965.373 -47%
Rezultat financiar 20.170 7.000 288%
Rezultat brut -917.554 1.972.378 -47%
Impozit profit 0 380.429 0%
Rezultat net -917.554 1.591.949 -58%

Rezultatul negativ inregistrat in exercitiul financiar 2025 se datoreaza in principal nerealizarii
veniturilor la nivelul bugetat, respectiv veniturile din exploatare realizate in anul 2025 sunt cu 27,43% mai
mici decat cele prevazute in Bugetul de venituri si cheltuieli pentru aceasta perioada si cu 17,59% mai mici
fata de cele realizate in exercitiul financiar 2024. Gradul de ocupare al Hotelului Central realizat in anul
2025 este de 38,4%, fata de 54,5% luat in calcul la constructia bugetului pentru anul 2025 si fata de 52%
realizat in anul 2024, Tariful mediu realizat in anul 2025 a fost de 312 lei/camera, fata de 305 lei/camera
nivel bugetat.

La momentul constructiei bugetare am avut in vedere contractele cadru cu companii/institutii ce
isi desfasoara activitatea in zona Municipiului Ploiesti si care reprezinta un segment important de clienti
pentru Hotelul Central. Din pacate, Bugetul de stat si implicit bugetele autoritatilor publice lacale
/unitatilor cu finantare bugetara pe anul 2025 au fost aprobate cu intarziere si cu restrictii bugetare ce au
determinat anularea/amanarea desfasurarii unor evenimente gazduite in anii anteriori de Hotelul Central
(evenimente sportive, activitati ale institutiilor publice, s.a.}. Contextul economic nefavorabil in care se afla
tara noastra, cu deficit bugetar excesiv si cu cel mai mare dezechilibru bugetar intre statele emergente din
Uniunea Europeana, a indrepfat atentia autoritatilor spre o conduita bugetara cu accent pe restrangereri
de cheltuieli in incercarea de a obtine corectii macroeconomice. Economia a fost in ultimii ani slabita de
sQcuri succesive - cum sunt pandemia, criza energetica, razboiul din Ucraina - fapt ce a impactat negativ
mediul de afaceri, iar domeniul de activitate in care activam resimte implicit orice contractie economica
ce afecteaza firmele-client.
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Totodata, tensiunile interne resimtite in viata politica creeaza instabilitate economica, cu
repercusiuni majore in planurile de afaceri ale firmelor. Hotelul Central desfascara activitatea pe
segmentul turismului de business si a resimtit restrangerea activitatii sau cel putin prudenta manifestata
de firmele-client, prin scaderea accentuata a circulatiei turistice.

Mentionam ca o parte a cheltuielilor de exploatare inregistrate - cum sunt amortizarea, uzura
obiectelor de inventar, impozitele locale - au un caracter relativ fix si 0 pondere importanta in structura
cheltuielor (11,84% realizat in anul 2025).

Circulatia turistica a scazut in 2025, fata de 2024 cu 27,94% ca numar de turisti sositi si cu 27,38% ca
numar de innoptari. Scaderea s-a inregistrat atat pe segmentu! turistilor straini (-34,51% ca numar de
turisti sositi si -34,98% ca numar de innoptari), cat si pe segmentul turistilor romani {-23,2% ca numar de
turisti sositi si -15,15% ca numar de innoptari).

In anul 2025, sejurul mediu a inregistrat © usoara crestere la 2,92 zile, fata de 2,9 zile in perioada
similara a anului 2024. Gradul de ocupare a inregistrat o scadere cu 13,6 puncte procentuale in pericada

analizata:
Variati
Specificatie activitate 2024 . 2025 arlade

2025/ 2024

Turisti sositi 12.117 8.731 72,06%

Total innoptari 35.077 25.472 72,62%

Sejur mediu 2,9 zile 2,92 zile 100,69%

Grad de ocupare {calculat |a camere ocupate) 52,20% 38,44% 73,64%

5.3, Agentia FEPER Predeal _Hotel Orizont
Indicator Sume cumutate
Realizat Previzionat conf Realiz/
realizari 2024 previz.

Venituri totale, din care: 15.607.915 14.698.311 106%
Venituri din exploatare: 15.596.165 14.671.714 106%
- cazare 6.877.222 6.799.310 101%
- alimentatie publica 8.373.404 7.676.947 109%
- chirii + alte ven. + subv af.cifrei de afaceri 68.913 80.200 36%
- alte venituridin exploatare 276.626 115.257 240%
Venituri financiare 11.750 26.597 44%
Cheltuieli totale, din care: 15.212.112 14.203.382 107%
Cheltuieli de exploatare: 15.210.856 14.119.809 108%
- cheltuieli materiale 427,948 379,766 113%
- cheltuieli cu utilitatile 1.986.901 1.653.169 120%
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- costul marfurilor 2.287.354 1.963.769 116%
Cheltuieli cu personalul; 4.654.257 4.052.482 115%
- salarii 4.051.296 3.513.452 115%
- cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 178.572 - 193.091 92%
- tichete de masa 424.390 345.939 123%
colaboratori 31.107 0
amortizari 1.411.325 1.363.549 104%
uzura obiectelor de inventar 360.553 484.904 74%
impozite si taxe 435.044 403.145 108%
cheltuieli cu reparati 113.508 236.179 48%
asigurari 18.971 19.447 98%
deplasari 838 173 483%
posta telefon 52.869 64.644 82%
cheltuieli comisioane si onorarii 701.318 895.534 78%
comisioane bancare 31.810 30.214 105%
servicii terti 1.776.124 1.881.288 94%
reclama publicitate 98.854 105.797 93%
protocol 0 1.790 0%
alte cheltuieli de exploatare 232,659 20.877 113%
depreciere creante 23.849 17.352
provizicane -35.801 -132.878 27%
Cheltuieli Departament Administrativ General 810.367 678.607 119%
Cheltuieli financiare 1.257 83.573 2%
Rezultat din exploatare 385.310 551.905 70%
Rezultat financiar 10.493 -56.976 -18%
Rezultat brut 395.803 494,929 80%
Impozit profit 37.755 60.980 62%
Rezuitat net 358.048 433.949 83%

Asa cum am mentionat mai sus, Agentia FEPER Predeal a functionat in 2025 fara un Buget de venituri
si cheltuieli aprobat, in conditiile in care Complexul Hotelier Orizont din Predeal a facut obiectul unui
contract de vanzare semnat la sfarsitul anului 2024, contract care trebuia finalizat in trimestrul 1 2025, dar
care a fost reziliat in urma deciziei unilaterale a cumparatorului Hotel New Montana SRL.

In lipsa bugetului, pentru comparahilitatea datelor, analiza activitatii Agentiei Predeal a pornit de la
realizarile anului 2024,

Astfel, rezulta ca Veniturile din exploatare au crescut cu 6%, odata cu cresterea circulatiei turistice
datorata sezonului de iarna cu zapada si vacantei de schi pentru elevi, cu durata de o saptamana aleasa
diferit pe judete; astfel, in realizarile lunii februarie 2025 au condus, in primul trimestru 2025, |a o crestere
cu 15% a veniturilor, fata de trimestrul 1 2024. Reducerea valorii voucherelor de vacanta acordate
salariatilor bugetari, de la 1.450 lei in 2024, la 800 iei in 2025 a influentat negativ activitatea turistica.
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Circulatia turistica a crescut in 2025, fata de 2024 cu 7,27% ca numar de turisti sositi si cu 0,27% ca
numar de innoptari. Turistii cazati in hotel in 2025 au fost 23.892 persoane cu 1.619 persoane mai multi
decat in 2024. Gradul de ocupare a crescut in 2024 cu 6,69 puncte procentuale.

Specificatie activitate 2024 2025 w2
2025/2024
Turisti sositi 22.273 23.892 107,27%
Total innoptari 47.665 47.794 100,27%
Sejur mediu 2,14 zile 2 zile 93,46%
Grad de ocupare 45,37% 52,06% 114,75%

In sinteza, centrele de business si activitatile desfasurate in cadrul societatii au contribuit la obtinerea
rezultatelor din anul 2025, la nivel consolidat, astfel:
-lei-
Centru de Realizat 2025 BVC amendat 2025 Diferenta

business/
activitate

venituri cheltuieli rezultat venituri cheltuieli rezultat rezultat

A 1 2 3 4 5 6 7
Rezultat din 5.473.061 2.234.448 3.238.613
exploatare
Sediu Central
Bucuresti

Activitate imob. 20.820.086 | 18.310.235 2.509.851 | 21.191.280 | 19.859.568 | 1.331.712 1.178.139
Activitate de 12.449.081 | 12.363.184 85.897 | 13.191.984 | 12.289.248 902.736 -816.839
Productie

Activ Energetica 517.055 252.668 264.387 0 0 0 264.387
Alte venituri: 2.612.925 0 2.612.925 0 0 0 2.612.925
penalizare
nerealiz. vz H.
Orizont
Activitate de 36.399.148 | 30.926.087 5.473.061 | 34.383.264 | 32.148.816 | 2.234.448 3.238.613
exploatare
Sediul Centrul
Bucuresti
Rezultat din
exploatare -552.414 2.517.283 | -3.069.697
HORECA
FEPER Ploiesti
_Hotel Central 13.805.358 | 14.743.082 -937.723 | 19.024.000 | 17.058.622 | 1.965.378 | -2.903.101
FEPER Predeal
_Hotel Orizont 15.596.165 | 15.210.856 385.310 | 14.671.714 | 14.119.809 551.905 -166.595
Activitate de 29.401.523 | 29.953.937 -552.414 | 33.695.714 | 31.,178.431 | 2.517.283 -3.069.697
exploatare
HORECA
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Rezultat din

exploatare 4.920.647 4,751.731 168.916
Total activitate

de exploatare 65.800.671 | 60.880.024 4.920.647 | 68.078.978 | 63.327.247 | 4.751.731 168.916
Rezultat

financiar 688.018 759,287 -71.269
Sediul Central

Bucuresti 1.354.058 696.702 657.355 859.263 50.000 809.263 -151.908
FEPER Ploiesti 20.170

_Hotel Central 26.825 6.656 15.000 8.000 7.000 13.170
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 11.750 1.257 10.493 26.597 83.573 -56.976 67.469
Total activitate

financiara 1.392.633 704.615 688.018 900.861 141.573 759.287 -71.269
Rezultat brut 5.608.665 5.511.018 97.646
Sediul Central

Bucuresti 37.753.205 | 31.622.789 6.130.416 | 35.242.527 | 32.198.816 | 3.043.711 3.086.705
FEPER Ploiesti

_Hotel Central 13.832.184 | 14.749.737 -917.554 | 19.039.000 | 17.066.622 | 1.972.378 -2.889.932
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 15.607.915 | 15.212.112 395.803 | 14.698.311 | 14.203.382 494,929 -99.127
Total activitati

FEPER S.A. 67.193.304 | 61.584.639 5.608.665 | 68.979.839 | 63.468.820 | 5.511.018 97.646
Impozit pe

profit 1.025.772 1.082.003 -56.231
Sediul Central

Bucuresti 988.017 640.594 347.423
FEPER Ploiesti

_Hotel Central 0 380.429 -380.429
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 37.755 60.980 -23.225
Impozit pe profit 1.025.772 1.082.003 -56.231
Rezultat net 4,582.893 4.429.015 153.878
Sediul Central

Bucuresti 37.753.205 | 32.610.806 | 5.142.399,39 | 35.242.527 | 32.839.410 | 2.403.117 2.739.282
FEPER Ploiesti

_Hotel Central 13.832.184 | 14.749.737 -917.553,75 | 19.039.000 | 17.447.051 | 1.591.949 -2.509.503
FEPER Predeal

_Hotel Orizont 15.607.915 | 15.249.867 358.047,65 | 14.698.311 | 14.264.362 433.949 -75.901
Total activitati

inclusiv 67.193.304 | 62.610.411 | 4.582.893,29 | 68.979.839 | 64.550.823 | 4.429.015 153.878
cheltuielile cu

impozitul pe

profit
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6. Analiza gradului de indeplinire a programului de investitii aprobat pentru anul 2025

(explicatii privind gradu! de realizare/nerealizare a obiectivelor din programul de investitii

aprabat).

Programul de investitii aprobat de catre actionari pentru anul 2025 a fost urmatorul:

nr. N . Realizat -
ort. Explicatii Estimat 31.12.2025 ohservatii
I
central - spordep 20.000 100.000 1.488.515
energetic 2,2 Mw
2 sediul Completare dotare cu EUR RON RON receptionat
central tehnica de caleul si soft 23.000 115.000 13.886 P
sediuf . o EUR RON RON
3 | centra) | Achizitiiimobiliare 400.000 2.000.000 0
. - receptionat,
. sediul ;‘é;?:s‘i’pirrigfe‘;'?ﬁ:‘ EUR RON RON suma contine si
central parcarez 420.000 2.100.000 919.276 cheltuielile de
fata cladirii principale N
reparatii
Autorizare ISU cladiri
FEPER (d tati
diul refacer(e(i):(:n;zz e EUR RON RON in curs
5 seaiy o ; 350.000 1.750.000 351.176
central pompieri,lucrari conform
avizului I1SU)
Refacere inel incendiu RON 60.673 receptionat
Eficientizare consum
energetic {ex: lluminat
6 sediul eco cladirea etajata, EUR RON RON
central inlocuire aparate aer 11.000 55.000 0
conditionat birouri
FEPER etc)
| s | et | e won | oy | e vern
central 8 20.000 100.000 210.891 informatic s
Scada contorizare
. p . .
1 sediul Lzﬁ;ann;r:];ozgq atlc;il;r EUR RON RON istat
central | B - 8 comen 20.000 100.000 0 sista
si a materiei prime
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’ sediul Unitate de climatizare EUR RON RON
central atelierul vopsitorie 6.000 30.000 3.193
3 sediul Masina de slefuit EUR RON RON -
central automatizata 40.000 200.000 0 Shity
| e [oememee e on | e |
central ) 5.000 25.000 0 =Rk
tehnologi)
Activitate
5 4 Eur RON RON
11
HORECA Jegumiraiproiect 261.000 1.305.000 88.265
Ploiesti
1 Cgiifé! Modernizare bai camere EUR RON RON A "
9 hotel 200.000 1.000.000 0 tete
Ploiesti
Hotel s 1 .
) Contiai Achizitie mobilier 2 EUR RON RON ramas din 2024
o apartamente hotel 12.000 60.000 21.119 finalizat in 2025
Ploiesti
| oy (e an | s | on | e
ale pentru
Ploiesti activitatea de restaurant s aRae a8y
Hotel
. Cez;‘fa ;| Dotari echipamente EUR RON RON N
A | hotel 3.000 15.000 3.359 eceptiona
Ploiesti
Lucrari de
Hotel . i .
5 - proiectare/arhitectura in EUR RON RON In curs
. vederea obtinerii 42.000 210.000 33.500
Ploiesti T
autorizatiei ISU

I. INVESTITII ACTIVITATEA IMOBILIARA

1. Obiectivul investitional “Demarare proiect crestere spor de putere energetic 2,2 Mw”, a fost
fundamentat si propus pe seama solicitarii facute de catre cel mai mare client al FEPER Bucuresti, care ne-
a solicitat sa-i punem la dispozitie o cantitate suplimentara de energie electrica, in scopul dezvoltarii
propriei afaceri (colocare date). De altfel, in cursul anului 2025, respectivului client i-am aprobat cererea
de a-si amplasa, intr-o prima etapa, un transformator de 500kvA, pe o suprafata de teren care ne apartine,
investitia a fost realizata, urmand sa fie facute doar legaturile |a reteaua de joasa tensiune, iar ulterior, s-a
convenit ca FEPER sa achizitioneze intreaga aceasta investitie (in anul 2026), din dorinta de a ramane
singurul furnizor de energie electrica pe intreaga noastra platforma.

Revenind la proiectul de crestere a puterii instalate a FEPER cu minimum 2,2 MW, firma la care am
apelat pentru aceasta investitie ne-a comunicat ca din cauza procedurilor birocratice si a multiplelor
solicitari de energie electrica din ultimii ani din zona Pipera, acest proiect al nostru este posibil sa dureze
intre 2 si 3 ani. De aceea, pentru anul 2025, ne propusesem doar demararea proiectului, care viza
efectuarea documentatiei, obtinerea avizelor si eventual, inceperea lucrarilor.

Din fericire, pe seama unei conjuncturi favorabile si a unor oportunitati speculate in favoarea
FEPER, s-au obtinut rapid toate avizele si aprobarile necesare, astfel ca — apreciind posibila (si s-a verificat
acest rationament) scumpirea echipamentelor, am procedat la achizitionarea celor doua transformatoare
care insumeaza 2,2 MW, acestea s-au instalat in anvelopele speciale construite in acest scop, s-a facut si
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racordarea [a reteaua de medie tensiune, practic investitia a fost finalizata in primul trimestru al anului
2026, urmand doar sa se mai faca racordarea la instalatia de joasa tensiune a cladirii, pe care o avem in
vedere a se executa in cursul anului 2026.

2. Obiectivul investitional “Completare dotare cu tehnica de calcul si soft” a fost realizat partial,
inlocuindu-se un numar mai mic de computere decat cele avute initial in vedere,

3. Obiectivul investitional “Achizitii imobiliare”, unul din obiectivele noastre de permanenta, are
ca obiect cumpararea spatiilor din cladirea FEPER detinute de co-proprietari, in scopul reintregirii
proprietatii asupra intregului imobil. Intrucat, desi s-au efectuat demersuri in acest sens, optiunea
celorlalti copropietari de a nu-si instraina proprietatile catre FEPER a condus la nerealizarea acestui
chiectiv investitional in anul 2025,

4, Obiectivul investitional , Lucrari upgrade cladiri FEPER si parcarea din fata cladirii principale” a
avut in vedere inceperea procesului de modernizare a cladirii din Bucuresti si a constat in inlocuirea
tamplariei metalice si a ferestrelor termopan pe o suprafata importanta din fatada cladirii, procesul fiind
sistat din cauza sezonului rece; se intentioneaza reluarea si finalizarea investitiei in anul 2026.

5. Obiectivul investitional ,Autorizare ISU cladiri FEPER (documentatie, refacere inel incendiu
pompieri, lucrari conform avizului ISU) este inca in derulare. La finele lunii januarie 2026 a fost refacut
complet inelul de incendiu, in paralel cu construirea unui circuit separat de apa menajera, intrucat s-a
constatat ca de-a lungul impului s-au produs foarte multe racordari in diverse scopuri la inelul de incendiu,
acestuia reducandu-i-se aproape complet eficienta in cazul nedorit al unui incendiu.

6 si 7. Obiectivele investitionale ,Eficientizare consum energetic {ex: lluminat eco cladirea etajata,
inlocuire aparate aer conditionat birouri FEPER etc)” si respectiv ,,Monitorizare consumuri energetice in
sistem Scada” vizeaza cresterea eficientei si reducerea costurilor ulterioare. Unele masuri aferente
obiectivului nr. 6 au fost implementate si in anul 2024 si se vor avea in vedere si pe viitor, cat in ce priveste
obiectivul nr. 7, se intentioneaza eliminarea erorilor umane in masurarea consumurilor diferitilor clienti ai
FEPER, carora li se refactureaza energie electrica. Sistemul de contarizare inteligenta a fost realizat in cursul
anului 2025 in proportie de peste 90%, montandu-se peste 100 contoare noi, transmitere date, precum si
receptoare care prelucreaza datele primite pe baza unui soft modern, iar pana la finele primului trimestru
2026, estimam finalizarea si receptionarea acestei investitii.

Il. INVESTITII ACTIVITATEA DE PRODUCTIE

.Investitiile in Activitatea de Productie au fost sistate, urmare deciziei de inchidere a activitatii si de
valorificare a activelor din productie, achizitionandu-se doar un aparat de aer conditionat in cursul anului
2025, in valoare de 3.193 lei + TVA. '
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fil. INVESTITII ACTIVITATEA HORECA - PLOIESTI

Investitiile prevazute pentru aceasta activitate au vizat doar Agentia Ploiesti, dat fiind ca la data

aprobarii BVC 2025 si a Programului de investitii 2025 se preconiza valorificarea prin vanzare a Agentiei
Predeal. '

1. Obiectivul investitional ,,Modernizare bai Hotel Central Ploiesti”, inceput in anii anteriori, de
comun acord cu Consiliul de Administratie a fost amanat, neidentificandu-se o corelare cu nivelurile
veniturilor din cazare inregistrate in cursul anului de acest activ.

2.-5. Celelalte obiective investitionale aferente Agentiei Ploiesti au fost realizate, iar in cursul lunii
martie 2026, s-a obtinut si Avizul ISU aferent Hotelului Central.

In completarea prezentarii modului in care s-a indeplinit Programul de investitii 2025 al
FEPER S.A., trebuie adaugata si finalizarea si receptionarea investitiei cuprins in proiectul PNRR
(cu finantare majoritara asigurata de catre Ministerul Energiei), respectiv montarea instalatiei
fotovoltaice, compuse din 7 invertoare si peste 1200 panouri fotovoltaice aferente.

Receptionarea investitiei a avut loc in ianuarie 2025, precum si racordarea instalatiei la
reteaua nationala. Din aprilie 2025, FEPER realizeaza la sediul din Bucuresti venituri si reduceri de
cheltuieli pe seama productiei de energie electrica.

Elementele principale ale acestei investitii sunt prezentate mai jos:

Programul de investitii realizat FEPER S.A. Valoare
categoria de imobilizare {LEI} Durata | Surse de finantare
Active necorporale — licente calculator 12.093 3ani proprii

1.998.706 lei

Echipamente tehnologice - PNRR C6.11-CTR 255 - finantare PNRR

CAPACITATE DE PRODUCERE ENERG. EL. DIN SURSE 2.920.494 15 ani

REGENERABILE DE ENERGIE SOLARA si racordare la 921.788 lei surse
sistem ‘ proprii
Echipamente tehnologice (masini, utilaje si instalatii

de lucru) 29.287 5 ani proprii
Aparate si instalatii de masurare, control si reglare 41.220 3 ani proprii
Mobilier si alte active 218.295 9ani proprii
Modernizare cladire investitie imobiliara - termopane £98.518 Sani proprii
Constructii — refacere inel incendiu - 60.673 24 ani proprii

Total receptii 2025 3.980.580
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Prin BVC-ul si Programul de investitii aprobate pentru exercitiul financiar 2026, FEPER si-a
propus efectuarea de investitii in valoare de 2.348.232 euro pentru activitatea imobiliara si HORECA din
surse proprii de finantare, astfel:
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i Activitatea obiectiv Trimestru EUR RON
" | imobiliara implementore 2.250.000 | 11.452.500
diuf Finali iect t t
1 sediu mallzalte Proiect crestere spor de putere | 290,000 | 1.476.100
central energetic 2,2 Mw
sediut Fmallza:fe Proiect crestere spor de putere | 140.000 712.600
central energetic 0,5 Mw
sediul . .
2 Completare dotare cu tehnica de caleul si soft 1l 15.000 76.350
central
diul
3| SEOM . Achizitii imobiliare i 1.300.000 | 6.617.000
central
4 sediul Lucrari upgrade cladire FEPER: inlocuire | 155.000 288,950
central termopane
sediul Autorizare ISU cladiri FEPER {documentatie,
5 refacere inel incendiu, lucrari conform avizului Y 350.000 | 1.781.500
central
ISU)
Hotel
Ceniral,
] Ploiesti 58.232 500.000
Hote! v
6 Central, Lucrari de conformare in vederea obtinerii 98.232 500.000
Ploiesti autorizatiei ISU
FEPER SA
2,348.232 | 11.952.500




Indicatorii de rentabilitate pentru proiectele de investitii 2026 (>5% din cifra de afaceri) se

prezinta astfel:

1. Achizitii imobiliare cu scopul recumpararii spatiilor din cladirea FEPER SA din Bd. Dimitrie

Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti

Obiectiv: achizitii imobiliare cu scopul recumpararii spatiilor din cladirea FEPER SA din Bd.

Dimitrie Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti

realizat din surse proprii de finantare

Durata de recuperare a investitiel

Valoarea investitiel, fara TVA RON 6:617.000 ]

Anul 2

Anul 4 Anul 5

anul 6 anul 7 anul 8

anul 9 anul 10

anul 11 anul 12

Incasiri totale: RON 563.252) RON 568.252|RON 566252 ROM 568.252 RON 566.252] RON 568.252] RON568.252] ROM 568.252 RON566.252] RON 566,252 RON 6.619.027]
venituri din Inchiriere RON 568.252| RON 566.252|RON 568.252] RON 568.252] RON566.252] RO 568.252| RONS568.252] RON568.252) RONS66.252] RON568.252] RON564.252] RON 568.252) RONG.619.027
finantare din surse proprii RONQ| RON 0|
Plati totale: RONB517.000[ RON 120,600({RON 129,600| RON 129.600] RON 129.600] RON 123,600 RON 129.500| RON 129,600] RON 129.600] RON 125,600 RON 129.600] RON 129.600] RON 8,042,600
investitia RONB.517.000] | RON 6.617.000)
taxe si impozite | RON 125,600{RON 129.600] RON 129.600] RON 129,600 RON 128,600 RON 129.600] RON 129.600] RON 129.600] RON 125,600 RON 129.600| RON 128.600] RON 1.425.600
WW.M RON 438.652|RON 438.652| RON 438.652] RON 436.652) RON 438.652) RON 436.652) RON 430.652] RON 438.652] RON 436.652] RON 430,652 RON 438.652] -RON 1220.673)

Durata de functionare a investitiel 5 | ani |
Rata e actializare 18% | procent |

Diirata de recuperare a Investitlel

cladire construita in 1975 se amortizeaza in 2030
terenul aferent de 617.000 fei nu se amortizeaza

Activitatea normala a FEPER pana in 2026 2 generat fonduri pentru finantarea investitiei in achizitil imobiliare de 6,617 milioane lef, 92Bmp achizitie cu teren construit 1400euro/mp

leifan
amortizare anuzlain S ani cladire 6 1.200.000

impozite si taxe 103.680

total cheltuieli 1.303.680

venituri din inchiriere 568.252

reaultat din exploatare anual

mediu in primii 5 ani -735.428

dupa izarea integral i d cu anul 6 al expk
cheltuieli cu impozite si taxe 129.600

venituri din inchiriere 568.252

profit anual din exploatare

incepand din anul 6 438,652
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2. Cresterea puterii instalate la Sediul Central FEPER S.A. Bucuresti

Obiectiv: Proiect crestere putere instalata cu 2,7 Mw la cladirea FEPER SA din Bd. Dimitrie
Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti

realizat din surse proprii de finantare

Durata de recuperare a investitiei

Valoarea investitiei, fara TVA RON 2.188.700

ncasari totale: RON 2.472.000|  RON 2.472.000 RON 2.472.000| RON 12.360.000
servic) gle electrica’sup ®| Ronz472000] RON 24720000 RON 2.472.noo| RON 2.4?2.aou| RON 2.472.000)

generate de cr C ilui RON 12.360.000
PI3ti totale: RON 2.188.700 RON O RON 0 RON 0| RONO|  RON 2.188.700
investitie RON 2,188,700 RON 2.188.700)
RON 283.300] RON 2.472.000( RON 2.472.000( RON 2.472.000( RON 2.472.000| RON 10.171.300

Durata de functionare a investitiei 12 ] ani |

e

Durata de recuperare a investitiei

amortizare anuala RON 182.392
consum suplimentar de energie an exploatare
normala MWH RON 24.000|

servicii furnizare energie electrica suplimentare
generate de cresterea consumului cu 103
lei/MWH RON 2.472.000

rezultat anual exploatare normala RON 2.289.608
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3. Modernizarea cladirii Sediului Central FEPER S.A. Bucuresti

Obiectiv: Lucrari up-grade cladirea FEPER SA din Bd. Dimitrie Pompeiu nr. 8, sector 2, Bucuresti
realizat din surse proprii de finantare

Durata de recuperare a investitiei

Valoarea investitiei, fara TVA RON 788.950 |
Indicator: Anul1 Anul2 Anul3 Anul 4 Anul 5 total
Incasari totale: RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240| RON 916.200
crestere chirie 0,3 euro/mp RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 916.200
Plati totale: RON 788.950 RONO RONO RONO RONO RON 733_950]
investitie RON 788.950 RON 788.950
Fluxul net de lichiditati -RON 605.710 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 183.240 RON 127.250|

Durata de functionare a investitiei 5 l ani l
Rata de actualizare 16% | procent
Durata de recuperare a investitiei 431

amortizare anuala RON 157.790
crestere chirie pentru 10000mp cu 0,3 euro/mp RON 183.240

rezultat anual exploatare normala RON 25.450

7. Elemente ale activitatii administrative si manageriale, operationale si functionale de

interes general

In paradigma economica nationala si globala actuala, care a exercitat o presiune puternica asupra

activitatilor firmelor romanesti si nu numai, rezultatele pozitive inregistrate de societate in anului 2025
sunt superioare in ceea ce priveste eficienta activitatii, fata de cele inregistrate in anul anterior.

Dintre activitatile si masurile respective de ordin administrativ si managerial, putem enumera:

» Mentinerea in control a cheltuielilor salariale, prin acordarea de mariri de salarii doar
punctual salariatilor care au primit atributii suplimentare/cumul de functii. Astfel, asa cum
am aratat mai sus, am reusit sa ne incadram in anvelopa salariala bugetata.

» Implementarea unui sistem mai strict de urmarire a costurilor, veniturilor si rezultatelor
activitatii FEPER S.A;

» Cresterea portofoliului de comenzi si contracte — productie in 2025, prin manifestarea unei
mai mari preocupari in acest sens;

» Finalizarea proiectului PNRR - montarea instalatiei fotovoltaice, compuse din 7 invertoare si
peste 1200 panouri fotovoltaice aferente, receptionarea investitiei avand loc in ianuarie
2025, precum si racordarea instalatiei la reteaua nationala. Din aprilie 2025, FEPER realizeaza
la sediul din Bucuresti venituri si reduceri de cheltuieli pe seama productiei de energie
electrica
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> Urmarirea stricta a disponibilitatilor banesti ale societatii si plasarea lor in depozite bancare
sau alte plasamente, inclusiv imprumuturi acordate, care au remunerat superior fata de anii
anteriori.

> [Initierea demersurilor de crestere a puterii instalate a FEPER S.A. intr-o prima faza, prin
achizitionarea in anul 2025 a unui nou transformater de 500 KWh, ce va fi montat si pus in
functiune de catre cel mai mare client al societatii;

» Continuarea demersurilor de crestere a puterii instalate a FEPER S.A., intr-0 a doua etapa, cu
inca 2,2 MWHh, concretizata in achizitionarea si montarea inca din anul 2025, cu mult inaintea
termenelor estimate, a inca doua noi transformatoeare, urmand sa mai finalizam doar reteaua
de joasa tensiune, pe care o vom avea in vedere dupa ce vom identifica noi capacitati de tip
data center, care sa contribuie astfel ta crearea hubului de data centere pe care o vizam in
cadrul sacietatii.

» Realizarea unei corespondente active cu co-proprietarii de spatii din cladirea FEPER
Bucuresti, care a condus la imbunatatirea administrarii cladirii aflate in coproprietate, pentru
reducerea costurilor si imbunatatirea parametrilor de functionare — inclusiv inlocuirea
partiala a termopanelor in cladirea etajata pentru reducerea consumului energetic.

» Crearea unui climat de munca bazat pe mai multa transparenta si comunicare cu toti
salariatii, in vederea constientizarii apartenentei la o echipa.

» Initierea unui sistem de raportari periodice intre punctele de lucru din Ploiesti si Predeal si
centru, menit sa asigure un control mai adecvat in ce priveste executia bugetara si evolutia
cash-flow-ului,

Alte elemente de interes general

1. Clienti
Societatea FEPER SA a incheiat anul 2025 cu un sold total de 5.036.960 lei in contul “clienti”.

FEPER S.A. are in portofoliu clienti din tara si strainatate, astfel ca in cursul anului 2025, un procent
de 94,23% din cifra de afaceri de 62.920.361 lei a fost reprezentat de livrari de bunuri si prestari de servicii
interne, diferenta de 5,77% fiind data de livrarile externe {la export si intracomunitare).

Subliniem faptul ca 39% din cifra de afaceri pe 2024 a fost realizata pe seama vanzarilor catre patru
clienti.

In structura creantelor se mai regasesc clienti incerti sau in litigiu in suma de 1.411.465 lei, a caror
valoare a fost ajustata in intregime, printre care:

» STAR STORAGE chirias FEPER Bucuresti a intrat in insolventa, creante incerte de 932.086 lei;

> Alumart Facades, creanta cu termen de incasare depasit 17.380 lei peste 365 zile, fost chirias sediu
Bucuresti;

> ASOCIATIA BUCHARTEST, client hotel Central din Ploiesti, creanta incerta 181.920 lei;

> PERFECT TOUR S.R.L, in insolventa cu suma de 81.307 lei rezultata din nopti de cazare si
evenimente facturate si neincasate de catre FEPER S.A, Sucursala Ploiesti si FEPER S.A. Sucursala
Predeal; -
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> Genesys Distributie, datoreaza creante sediului din Bucuresti din anii precedenti, clienti pentru
care s-a declansat procedura de faliment in anii precedenti anului 2017, creante de 93.238 lei
Onlinemag, creante incerie cu termen de scadenta depasit peste 365 zile din chirii sediul
Bucuresti, in suma de 8.117 [ei;

Transilvania Hotels and Travel (28.521 lei);

Paulus S.R.L., in suma de 27.739 lei;

HER Team, provizion in suma de 26.776 lei constituit in 2023 la Sucursala Ploiesti;

VOGUE TEAM INTERNATIONAL S.R.L., in suma de 4.900 lej;

v

vVV VY

Alte creante incerte pentru care s-au constituit ajustari in cazul depasirii termenului scadent sunt in
cuantum de 9.477,95 |ei pentru care s-au facut demersuri pentru incasare in pericada viitoare.

2. Datorii
La data de 31.12.2025, Societatea FEPER 3.A. figura cu datorii totale de 6.414.596 lei, din care
6.138.450 lei pe termen scurt si 276.146 lei datorii pe termen lung.

Datoriile cu termen scadent pana intr-un an sunt cele curente, aparute din functionarea normala a
societatii,

Achitarea datoriilor se face la termenul stabilit conform legii pentru bugete, conform contractului
colectiv de munca pentru personal si conform contractelor comerciale pentru furnizori.

3. Proiectul PNRR
La 31.12.2023, FEPER a incheiat cu Ministerul Energiei Contractul de finantare nerambursahila
numarul 255/31.12.2023, pentru realizarea unei capacitati de producere a energiei electrice din surse
regenerabile de energie solara. Acest contract se referea la achizitia si montarea de echipamente
fotovoltaice pe acoperisul cladirii-parter a FEPER din Bucuresti. Finantarea proiectului din PNRR constituie
ajuter de stat, in conformitate cu Ordinul ministrului energiei 282/30.03.2022 si Ordinul ministrului
energiei 281/30.03.2022,

Valoarea totala a proiectului a fost de 4.611.510,27 lei din care:

» valoare fara tva: 3.875.218,71 lei, din care
o valoare eligibila: 2.614.500 lei, din care
= valoare eligibila nerambursabila {ajutor de stat): 2.240.999,99 lei
= valoare eligibila acoperita din surse proprii: 373.500,01 lei
o valoare neeligibila, acoperita din surse proprii: 1.260.718,71 lei
o TVA:736.291,56 lei.

La 31.12,2024, FEPER S.A. a inregistrat in contul 44571.01 Subventia din PNRR componenta energetica
6, suma ajutorului de stat nerambursabil de 2.240.999,99 lei, in contrapartida cu contul 4751.01.

In cursul anului 2025, proiectul investitional a fost finalizat cu succes, prin punerea in functiune a
echipamentelor ,,PNRR C6.11-CTR 255 -CAPACITATE DE PRODUCERE ENERG.EL.DIN SURSE REGENERABILE
DE ENERGIE SOLARA”, cu valoare de receptie 2,873.065 lei (fara tva) precum si s-a realizat aprobarea si
incasarea intreaga a subventiei — ajutor de stat de 1.998.706 lei. La 31.12.2025, FEPER inregistreaza sold

41 of 44




de 1.876.563 lei la categoria ,,subventiile pentru investitii”, suma care va fi trecute pe venituri din subventii
pe masura folosirii echipamentului de producere energie fotovoltaica (11.344 leif/luna).

4, Contracte de sponsorizare, mecenat, consultanta
In anul 2025 nu au fost incheiate contracte de sponsorizare, de mecenat sau consultanta.

8. Informatii privind monitorizarea implementarii si respectarii "Politicilor in vederea
aslgurarii unui management eficient al societatii" -

In anul 2025, activitatea FEPER SA s-a realizat avand permanent in vedere respectarea Politicilor
in vederea asigurarii unui management eficient al societatii.

Astfel, Politicile in vederea asigurdrii unui management eficient al societatii, aprobate in cadrul
AGOA FEPER din data de 26.04.2023, conform proiectului prezentat de actionarul Transilvania Investments
Alliance SA au fost deja implementate la nivelul intregii societati, incluzand cele doua agentii. Pentru toate
capitolele din Politicile sus-mentionate, fie s-au aplicat ca atare procedurile incluse in proiect, fie s-au
elaborat in luna aprilie 2024 proceduri corespunzatoare, toate fiind aprobate de catre Consiliul de
Administratie din data de 30.04.2024, iar prin Decizia Directorului General si Directorului General Adjunct
nr. 13/01.05.2024, au fost aduse la cunostinta persoanelor insarcinate cu aplicarea lor, care si le-au insusit
si respectat in activitatea din anul 2025, sub stricta monitorizare a conducerii executive.

Auditorul intern al societatii verifica periodic modul in care sunt respectate Politicile si procedurile
de aplicare, intocmind in acest sens rapoarte adresate Consiliului de administratie.

In mod concret, 1n anul 2025;

a. Curespectarea Politicii privind vanzarea activelor, FEPER a parcurs etapele procedurii de vanzare
active incepand de la obiectivul trasat prin hotararea AGA de a inchide activitatea de productie confectii
metalice, prin valorificarea in cele mai bune conditii a activului. FEPER a optat pentru Vanzarea activitatii
de productie dupa selectarea viitorului cumparator (alegand din 3 oferte, pe cea mai avantajoasa),
oferindu-ni-se cel mai bun pret, achitandu-l integral in cel mai scurt termen, coroborat cu preluarea
majoritatii salariatilor care deserveau aceasta activitate si acceptand si incheierea unui contract de
inchiriere pentru o suprafata de cca 3.000 mp, conducand astfel, pentru FEPER, |a venituri din inchiriere.

Contractul de vanzare a fost incheiat in ianuarie 2026 cand a fost transferata activitatea de
productie, cu activele productive si preluarea salariatilor din sectia de prelucrari metalice, catre Kridax
Metalworks SRL si incasat pretul de 1.091.022 lei + TVA.

Pe aceeasi linie a respectarii Politicii privind vanzarea activelor, dupa ce s-a consemnat
nefinalizarea tranzactiei in ce priveste Complexul Hotelier ORIZONT, s-a procedat in cursul anului 2025, in
alte doua randuri, la incercarea de valorificarea a activului respectiv, fara succes insa.
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b. In ce priveste activitatea de inchiriere, in anui 2025 a fost aplicata, in conformitate cu Politicile
in vederea asigurarii unui management eficient al societatii. procedura simpla de inchiriere, decarece
suprafetele contractate au fost reduse ca suprafata, spatiile fiind parte din cladirea FEPER, iar valoarea de
inchiriere s-a facut la pretul pietei.

¢. Conform Politicilor, achizitile cu o valoare mai mare de 1% din cifra de afaceri au fost
monitorizate de comitetul de achizitii pentru o alegere optima a furnizorilor din cel putin trei oferte.
Aceasta procedura s-a aplicat in alegerea furnizorului Bauarena pentru inlocuirea tamplariei metalice si
ferestrelor termopan la cladirea FEPER SA care a fost in competitie cu alti 2 ofertanti si care a fost ales ca
pret, calitate si servicii conexe de reparatii oferite. Contractul de 385 mii euro prevede inlocuirea a 1.373
mp tamplarie aluminiu — din aceasta partial a fost realizata in 2025, urmand ca in anul 2026 sa se finalizeze.

d. In anul 2025, recrutarea si selectia salariatilor s-a facut punctual, pentru inlocuirea personalului
plecat din societate, urmarin desfasurarii in continuare, normala, a activitatii. Necesitatea acestor angajari
a fost sustinuta de sef birou/directie si avizata de directorul de directie, iar angajarea s-a facut prin
publicitate pe OLX sau BESTJOBS, fara discriminare.

e. Nu au fost Identificate in anul 2025 potentiale conflicte de interese.

9, Schimbhari care afecteaza capitalul social si administrarea societatii

» Descrierea cazurilor In care emitentul a fost in imposibilitatea de a-si respecta obligatiile financiare
In timpul perioadei respactive:

o In cursul perioadei analizate, Societatea FEPER S.A., a achitat in termen obligatiile
financiare, atat fata de bugetul statului, bugetul asigurarilor sociale, fondurile speciale, cat
si fata de terti.

» Descrierea oricarei modificari privind drepturile detinatorilor de wvalorl mobiliare emise de
emitent:

¢ In anul 2025, capitalul social nu a fost modificat ca valoare. La data de 31.12.2025,
capitalul social subseris si varsat este de 36.378.218,60 lei, divizat in 363.782.186 actiuni,
cu valoarea nominala de 0,10 lei/actiune.

o Structura sintetica consolidata a actionariatului la data de 31.12.2025 se prezinta astfel:

Denumire actiuni Numar actiuni | % {din total)
Total actiuni din care: 363.782.186 100,00 %
-Transilvania Investments Alliance S.A. 312.123.729 85,7996%
- Statul Roman prin A.ALAS. 34.131.490 9,3824%
- Persoane juridice 769.141 0,2114%
-~ Persoane fizice : 16.757.6826 4,6066%

» Evenimente ultericare datei de 31.12.2025 privind administrarea societafii:
o Nu este cazul
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10. Tranzactii semnificative

La 31.12.2025, FEPER SA avea in curs transferul activitatii de productie confectii metalice desfasurata
la sediul FEPER din Bucuresti ca urmare a Hotararii AGEA din 18/09/2025 de valorificare a liniei de business.

Transferul activelor a fost finalizat prin contractul de vanzare din 26/01/2026, incheiat cu firma KRIDAX
METALWORKS.

11. Tranzactii intre parti afiliate
> Tranzactiile dintre partile afiliate care au avut loc in anul financiar 2025 si care au afectat
substantial pozitia financiara sau rezultatele emitentului in acea perioada:

o La 31.12.2025, societatea avea in sold un imprumut in valoare de 3,68 milioane lei, cu
scadenta sub 1 an, cu o dobanda competitiva in raport cu plasamentele existente, acordat
unei entitati afiliate, respectiv societatii Transilvania Leasing & Credit IFN

» Orice modificari ale tranzactiilor dintre partile afiliate, descrise in ultimul raport anual care ar
putea avea un efect substantial asupra pozitiei financiare sau a rezultatelor emitentului in anul
financiar curent:

o Nu este cazul

Situatiile financiare aferente anului 2025 au fost intocmite in baza prevederilor Legii Contabilitatii nr.
82/1991, republicata, modificata si completata si a Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene aprohate prin OMFP nr. 1802/2014,

PRESEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
Marius Adrian MOLDOVAN

hite—
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ANEXA la Raportul Anual al Consiliului de Administratie FEPER SA
privind rezultatele financiare aferente anului 2025

DECLARATIE PRIVIND GUVERNANTA CORPORATIVA
2025

Incfi- Prevederi ce trebuie respectate Respecta Nu respecta Motivul pentru neconformitate
cativ sau respecta
partial

Al Toate societdtile trebuie sd aibd un regulament intern al Consiliulul* si al DA
Directoratului care include termenii de referinté cu privire la Censiliu*/Directorat si
la functiile de conducere cheie ale societatii. Administrarea conflictului de interese
la nivelul Consiliului* si al Directoratului trebuie sa fie prevazuta in regulamentul
Consiliului si in cel al Directoratului

A2 Orice alte angajamente si obligatii profesionale ale membrilor Consiliului sau DA
Directoratului, inclusiv pozitii executive si neexecutive th Consiliul uneor societéti si
institutii non-profit, vor fi aduse la cunostinta Censiliului inainte de numire i pe
pericada mandatului.

A3 Orice membru al Consiliului sau al Directoratului trebuie s3 prezinte Consiliulut DA
infarmatii privind orice legatura cu un actionar care detine direct sau indirect actiuni
reprezenténd peste 5% din toate drepturile de vot. Aceasta obligatie se referd la
orice fel de fegatura care poate afecta pozitia membrului cu privire la chestiuni
decise de Consiliu.

Ad Rapeortul anual va informa dacé a avut loc o evaluare a Consiliului sub conducerea DA
Prasedintelui . Trebuie sa contina de asemenea numarul de sedinte ale Consiliuiui.

AL Procedura privind cooperarea cu Consultantul Auterizat pentru perioada in care NLI Societatea nu are contract cu un Consultant
aceasta cooperare este impusa de Bursa de Valori Bucuresti, care va cuprinde cel Autorizat

putin urmatoarele:




A5

Persoana de legatura cu Consultaniul Autorizat

NU

Societatea nu are contract cu un Consultant
Autorizat

A52

Frecventa intalnirilor cu Consultantul Autorizat, care va fi cel putin o data pe luna si
ori de cate ori evenimente sau informatii noi implica transmiterea de rapoarte
curente sau perioadice astfel incat Consultantul Autorizat sa poata fi consultat.

NU

Societatea nu are contract cu un Consultant
Auvtorizat

A53

Ohbligatia de a furniza Consultantului Autorizat toate informatiile relevante si orice
informatie pe care in mod rezonabil o solicita consultantul autorizat pentru
indeplinirea responsabilitatilor ce-l revin.

NU

Societatea nu are contract cu un Consultant
Autorizat

AS4

Ohbligatia de a informa Bursa de Valori Bucuresti cu privire la arice disfunctionalitate
aparuta in cadrul cooperarii cu Consultantul Autorizat sau schimbarea
Consultantului Autorizat.

NU

Societatea hu are contract cu un Consultant
Autorizat

Bl

Consiliul va adopta o politica astfel incat orice tranzactie a societatii cu o filiala
reprezentand 5% sau mai mult din activele nete ale societatii, confoermcelei mai
recente raportari financiare, sa fie aprobata de Consiliu.

DA

B2

Auditul intern trebuie sa fie realizat de catre o structura organizatorica separata
{departamentul de audit intern) din cadrul societatii sau prin serviciile unei terte parti
independentea care va raporta Consiliului, ia, in cadrul societatii ii va raporta direct
directorului general.

DA

CL

Societatea va publica in raportul anual o sectiune care va include veniturile totale
ale membrilor Consiliului si ale directorului general aferente anului financiar
respectiv si valoarea totala a bonusurilor sau a oricaror compensatii variabile si de
asemenea ipotezele cheie si principiile pentru calcularea veniturilor mentionate mai
5US.

DA

DL

Societatea trebuie s§ organizeze un serviciu de Relatii cu Investitorii — facut
cunoscut publicului larg prin perscana/persoaneie responsabile sau ca unitate
organizatorica. in afard de informatiile impuse de prevederile legale, societatea
trebuie sd includd pe pagina sa de internet o sectiune dedicatd Relatiilor cu
Investitorii, Th limbile roména si englezi, cu toate informatiile relevante de interes
pentru investitori, inclusiv:

DA

DL.1

Principalele regulamente ale societatii: actul constitutiv si regulamentele interne ale
organelor statutare

DA

D12

CV-urile membtilor organelor statutare;

DA

D13

Rapoartele curente gi rapoartele periodice

DA




Informatii referitoare la adundrile generale ale actionarilor: ordinea de zi si
materialele aferente; hotdrarile adunarilor generale;

DA

D1.5

Informatii cu privire la evenimente corporative precum plata dividendelor sau alte
evenimente care au ca rezultat obtinerea sau limitari cu privire la drepturile unui
actionar, incluzand termenele limita si principiile unor astfel de operatiuni;

DA

Dl1.6

Alte informatiide natura extraordinara care ar trebui facute publice:
anularea/modificarea/initierea cooperarii cu un Consultant Autorizat; semnarea /
reinoirea/terminarea unui accord cu un Market Maker.

NU

Societatea nu are contract cu un Consultant
Autorizat

Societatea trebuie sa aiba o functie de Relatii cu Investitorii si sa includa in
sectiunea dedicate acestei functii, pe pagina de internet a societatii, numele si
datele de contact ale unei persoane care are capacitatea de a fuirniza la cerere
informatiile corespunzatoare

DA

D2

O societate trebuie sa aiba adoptata o politica de dividend a societatii ca un set de
directii referitoare la repartizarea profitului net. Principiile politicii de dividend vor fi
publicate pe pagina de internet a societatii.

DA

D3

O societate trebuie sa aiba adoptata o politicad cu privire la prognoze si daca acestea
vor fi furnizate sau nu. Prognozele reprezinta concluzii cuantificate ale studiilor care
vizeaza determinarea impactului total al unei liste de factori referitori la o perioada
viitoare (asa numitele ipoteze). Politica trebuie sa prevada frecventa, perioada avuta
in vedere si continutul prognozelo. Daca sunt publicate, prognozelel vor fi parte a
rapoartelor anuale, semestriale sau trimestriale. Politica privind prognozele va fi
publicata pe pagina de internet a societatii

DA

D4

O societate trebuie sa stabileasca data si locul unei adunari generale astfel incat sa
permita participarea unui numar cat mai mare de actionari.

DA

D5

Rapoartele financiare vor include informatii atat in romana cat si in engleza, cu
privire la principalii factori care influenteaza schimbari la nivelul vanzarilor, profitului
operational, profitului net sau orice alt indicator financiar relevant.

PARTIAL

Rapoarte disponibile numai in limba romana

D6

O societate va organiza cel putin o intalnire/conferinta tefefonica cu analisti si
invesitoti, in fiecare an. Informatiile prezentate cu aceste ocazii vor fi publicate in
sectiunea Relatii cu investitorii de pe pagina de internet a societatii, la momentul
respective intalniri/conferinte telefonice.

NU

Presedintele Consiliului de Supraveghere
Marius Adrian MOLDOVAN
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3956 - 3957 ~306. 3975 dincti4428)
| 4 Avansuri (et 4091-4901) o8 69,847 2903
TOFAL (rd. 26 1a39) 3¢ 1.826.299 1,215.085)
] I CREANTE
1.Creantecomerciale 1) {ct. 2675% + 2676744 2678% + 2674 < 29667 29687+ | . | o o ]
40924 417 £ 415+ 418~ 4902-491) N 5789500 4,964,569
2.5ume de ncasatide la.entitiile sfiliate et 4519% 405%) 2 | 32 4641453 3,682,505
sdeincasat de laentliatile asociata:st entitatile controlaté in comun | u | 3 '
B | 3% 2830567 300467
5. Ga"pi;‘aﬁl subseris i nevirsat {ct: 456:-495%) 3% | 38
6. Creantergorezeritand dividende repartizata’in cursul exercitiului finarictar 3 |
tet-483). 38" | 1ot
TOTAL (rd. 31 ta 354853 13261620, 854758
L INVESTITI PE TERMEN SCURT
1. Acfiuni datinutela entitatile afiliate (et 501 - 597} 3% 1 37
| ZoAltanvestiti petermen scur: . P
(CL. 505 506 -+ 507+ Hith.CL 508~ 595~ 596 - 508 45113 + 5114 R 502350 950
| TOTAL(rd.37 +38) £02350 950
W..CASA §I CONTURI LA BANC . e o o]
(din ct, 508+t §9134 5724 531 4532+ 541 + 542) 1&89573 15.679:940
ACTIVECIRGUEANTE- TOTAL (rd. 30 36+ 39+40), 27,.509:842 ISBATE16
C.CHELTUIELI TNAVANS (¢t 477) (rd.43:+44) FBO:645 ARNEaL
| ‘Sume-de reluatintroperioadade pana la un an {din 4714 669,857 3‘1;3.963}
Sume de reluatinfr-operioadaiai mate dé ut an (din ct471%), ¥ini7gs 11948
D. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITEINTR-O PERIOADA DEPANA
LATAN
T iprurutLT din Srisunaa; At p;?;eﬁtéﬂdqjée-sgp;fat- o e |as
Fnpruriitirtie din-erijsiunga dé-obl convertibile:(et-161 - 1685 < 169} i
2. 5umedatdate mstitatiior de credl'c {ct. 1629 +1627 1628 ¢ 1635+ 2 | 46
1627 1 1682-+5191 +5192 % 5198) -
3. Avahsurl mcasate in contul x:grnégzilor (&3 9 4 | 47 | AR BES 52,865
4 Datotil comerciale < furnizori{ct. 401 +-404 + 208) 4 | 48 | 5.669.807| - 3484137
5, Efacte-da cormerf de platit{ct. 403 + 405) 5|49 |
. Sure datorate sntititilor din grop (ct 1661 2 1685+ 2681 +451 M‘*"} 51 [ 50
7% Sume tatorateentitatilorasociatesi entitatilon controlate incafiun fct. 2 | 5
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8 Alte datolt, inclusiv datoriile fiscals st datoriile privind asigurariz soci fale:
(r:t. 1623 A 1626 44167 168 + 269544271 40 4424 42634427 w4387 4
AN PRL AHERRL AY PR BERT 4 4470 JA0T LAATRER 4o R0 L LRGHTY
4475t A48T 455 £ 456 4 A87- 1 4587 4 46T 4661 4467 F 473 50T 4
5186+ 5193+ 5194 45195 +5185+:5187)

583,093

2603448

TOTAL {rd. 4‘53&52}‘

11.278.765!

6738450

(rd_, 41 +43 53-,?0-73*2_6)

16,760,254

19.868.511

F.TOTAL ACTI\?E‘M;NUS DATORII CURENTE {rd, 25+44354)

124.987.059

148.755:409)]

G, DATORII: SUMELE CARE TREBU[E PLATITE INTR-0 PERIOADA
MAIVIARE DET AN

1. Tmprumutur-din emisiunea de-. abligatiyni, prezentandu-se separat
impruinotiile din éniiguhea de obligitiuni convertibile {ct 167 + 1687 -169)

7

56

2, Sume datorateinstitufilor de-creditict. 1627 + 1622416241625
1627+ 1682+ 5191 +-5192 +5198)

38

57"

3. Avansuriincasate Tnicotitulcomenalor (ct419)

58

58

4. Datarif comtciale:- furmiizon (C6401 404 4.408)

59

5. Bfecte de <omertde pladit {ct, 403+ 405}

£

60

&, 5ume datorgte.entitatilor din grup (ct. 1661 + 1685+ 26071+ 45 THiay

‘62

et

7. Sume-datorate-entitatilor asociate sientitafifor canitrolate incomun
fct. 1663 ﬁ!—‘“TﬁSG‘%—"26927+2§9_3$453***)

e 63

62:

431 b +436*°‘* *}437*** -'-438‘1 44 ATFE 4 AA DT G AT RIS

51934 5194+ 5795 45195 + 57197}

FATIV A48T 455 + 4567 4581+ 462 HAG6T 46T 4TI 1 500 45186

g4

63

439,037

275,146

TOTAL {rd.56 Ja 63}

439037

276.146|

| H. PROVIZIOANE

1.Provizitane peitili beneficileangajatifor{ct, 151541517

65

232414

2.Provizioane pentru impezite (et 1516

a7

3. Alteprovizioane (¢t 1571 + 151241513+ 1514 +1518)

522455

612.86%

TOTAL{rd. 65 a 67)

754859

g66.383

1. VENITURLIN AVANS

T:Subveptipentiu investifl (¢ 478)0id, 70+71)

2261793

1.893:872

Sume deTéluatint-o perioada de pana fa un an-{din ct:475%

40680

150:558,

Surne-de réluat’intr-e pericada mal mare. de-un.an {din ct.475%)

7

2320513

1.743318)

2: Venituri inregistiate navans (ct-47.2) ed 75+ 74)

0.

Sume de reiaintr-o pericada de pana la un an {din ct:472%)

Suime dereluat intr-o:peticadamaimare-de un an'(din:ct.ﬂ?z*)

0

3. VeniiturlTn avans Aferenteactivelor primiterprin transferde la-dlenti
{ct.478)(rd 76477}

Sumse de feiuatint-o perioadade parala un an (i< 478%)

Bumnie dereluptintr-o perieada mal mare ge un an{dinc. 478%)

78

Fondcomercial neg_;iti\r-(&tﬂﬂ?-‘:’i)

TOTAL{rd. 69+ 72+ 75+ 78)

86

22617493

1.893:872

), CAPITAL S} REZERVE

1L CARITAL.

1. Capital subscris vigsat (¢t T012)

1.

80

26378239

36378219
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E 1 Z.Capital subscris revrsat {ct. 10%1) 2 | Bl

| S Patrimonial tegiei’(ct. 1015) 3 | 82

4. Patrimoniul institutelornafionale de cercetare-dezvoltare.{ct. 1018y B4 | 83

1 5.Alte elemente de capitalur proprii (1037 _ 85 | 84 _

1 TOTAL{rd. 80 fa 54) a5 38378219 36378219
< li: PRIME DE CAPITAL(ct.104) 87 | 88 21105351 21005351

: 11, REZERVE DIN REEVALUARE {ct. 105) 85 | 87 . 7 37779840 58088981
; V. REZERVE:

1. Rezatve legale-(ct 1051) as | 88 2386789 2867222
2, Rezerve statutarssauconitractivale {ct.1063) _ ' 50 | 89 (N ‘
3. Alte rezerve fct. 1068) : o | 18904835 18:982373
TOTAL {td..881a 90) 2 b 21:291,624

Actiuni propril {€6 109) - ' | % |

Céistiguri legate deinstromentale de capitalurt propril et 147} 1w

Pierderl legate deinstrumentele decapitaluriproprii (ct. 149). 95 | o4 ] :
V.PROFITUL SAU EIEBDEBEA?KEPQRTAT(AT SOLP.C-(c 117) 96 "1:688.598) 3500928

SOLDD{et.117A g7
V1. FROFITUL-SAU PIERDEREA EXERCITIULUI FINANGIAR
SOLDC{ct. 127y s |

b 8

5.846245 4587893

S0LD D-(ct-121) o 0 0

Repartizarea profitutul (et 129)- fog 417038 538403
CAPITALUR] PROPRH - TOTAL {rd 85+86+87191-02193-9495-95 101 121.672640 145867564
+07-08-99) i .
Patrimoniul public {ct. 1014) atiz |
Patdimaniul privat (ct.1017) 2y | 0z
CAPSTALURI - TOTAL {rd.100+107+102] (¢ 25+41+42-53-64-68-79) 1211672640 145:867.564
*)onturi-derepartizstups oatiraelementelos respective- :i:f,:ﬁs;? ma—%ﬁzg—ﬁep—m'—" " “?ahfg]gafmm y

*4)soldint debitoareale gonideilor respective: “intfo pei)
%) Solduri credifparsalercontuiiorrespective..

REPREZENTANTUL LEGAL {ADMINISTRATORUL SAU PERSGANA CARE INTOCMIT,
 ARE'GROGATIA: Gssnomﬂkuzmﬂm-ﬂn. T

Nurmele siprenumele Numele:si prenumsie.

[MOLDOVAR MARIUS ADRIAN | [DUMITRESCUPAULA
for——

d)"{ ( . Calitafes

%

11=DIRECTDR ECONGMIC

Samnitura V

Formular Nedeinregistiare in organiseiulprofesional;
VALIDAT

Semnitura




la data de 31.12.2025

Cod 20

CONTUL DE PROFIT SLPIERDERE

F20-pag. |

_151_

Denumirea indlcatortlor

totmeldioderasioul seisfarly Newd dinsoliy

el
oMr
n¥2036/

| 0z

Nr.

Exercitiul

‘financiar

rd,

2024:

2025

A

1

2

1.Ciffa de afacerinetd (rd. 02:+03-04+06)

61.832:810

6292‘32361

~&lin Caie, Cifra de afaCeri Nt cofespunzatoare activitatii

02

ot
{307

31:129.459]

28.919:994

Produciia vanduté {cL7OT+702+7034704705+706-+708)

02

45:929.121)

4RB53:830

Veriltar dim varestes maifidorict 707)

oF

3 |

T14928.754]

14.092.857

Reduceri comercialeacordate {ct. 708)

0

04 |

25.065]

26300

shesrenmdanin dendie rontncte-deleasing -t 2583

Vetiituri din subsventl de exploatare aferenta cifrei de afaderi nete{ct7411)

08

08

2/Venjituri afeferfe costului produgtielin curs de executie: (CL711+712)

Seld ¢

07

790.859]

0

Sold I

0F:

o

335746

3. Venitwi din productia deimobilizan necorperalesi corparals
{72+ 722y '

09.

3449

2208

4. Veriiturt din reavaluarea imehilizanlor corporalé (tt. 755):

10

10

233,545

3. Ventturldiny prodaciia de inveistitiiimobiiare (o, 725)

u

i

&, Venituif din subventii de-exploatare
{CL.7412+ 7433 4 7414+ 7475+ TAL6 + TATT 3+ 7419)

3

54.92%

il

7 Alte venituri din exploatare (CE751475847815)

181003

2360,092

~dity ca¥ey venitur ditt subvaitilpentrovestitii (17584

2885

125,028

~din cave venifir din fontill comercial nedativ' (CE7815)

VENITURI DIN EXPLOATARE ~ TOTAL lrd. 01407-08509+ 10+ 1141 2+13)

62.873:075]

65800671

8.a). Cheltuieli.cumateriile prime:si. materialele consumahile (cE.601+603)

3503639

4418870

Alte cheltuielimateriale (ct.603+6044606+608];

1,044.853

1024498

b) Cheltulell privind utilitatile (c605), din care

15.743:867

- cheltuiell privind consumuj de energie {ct. 6051)

4,203:098

13:564.54%

«cheltuiell privind consuraul degaze naturate (ct 8053

697547

834.837

_ o) Cheltuiel privind mirfurile (c1.607)

4084957

2197265

Reducer! tomercialeprimite(ct. 609)

160,006

200575,

9. Cheltaieli cu sersonainl rd. 23+24)

20414006

T7273.890]

) Salarii s indemnizatii (CU6471+64246434644).

19:566.097
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b) Chisltulelt curasigurarile’si protectia soclabilet

B45-646)

26

847,975

850659

10.a) Ajustéri de valgare privind imobilizanle corporale’y necorporale
{rd. 250 26~ 27)

27

A BEOANS]

5157867

a) Cheltuieli de-exploatare privind amortizarea imohbilizdrlior (ct: 6811)

28

-4BE0.415

5157967

az) Alte cheltdiell.  (ct881-164134687174-din ct5B18)

0_'

0

a.3) Veniturl (¢£7813 +=din ct 7818}

by Ajustafi devaloare privind aciivéle circulante (rd: 2¢-30)

153329

125469

baATCheltuiehi (ct65436814 +:dinc6818)

355266

276541

B2 Nenitur (75447814 + din 7818}

201,987

‘9082068

4. Alte:cheltuiali dé-exp['oata're'{r'dA=-32»{-33-1-33d+33f+33h;_|-§3j1—34}35+3(i-;-s;?';_]?
11,1 Chieltuiell privind préstafile eteme '
(CEB1- 61361 4+61 5462 146221623 +6 14+ 62546 26:+5274628)

EE LT

B707.298

1,2, Cheltuiall :éu redeventele, focatiile-dé gestive si chifille (et 612);
din-care: ’

118366

77.365

~ chigltbiali cu redevenie (ct:67121)

-ahigltuieli & locatiile de gestiline (€E6122)

- ehaituieli cu chifiite fcg 6123)

18368

#7366

TT3. Chelturali -afe’ré‘nte‘firépturﬂofic‘]e pi'b_pr’ie‘faté-i nitelectuald (et 616},
din care:, '

~cheltuiglile inrelagia tu entiagilefiliate.

114 Lheltuieli de management(Ct 617),. dincare:

395850

12'] .458

- chelwiglile i relatia cu entitdiilaafiliate:

11.5. Cheltuielide consultants (ct 618); din-carer

~cheliuielilein veletia cu entitafile afiliate:

116, Chéltuieli i alterimipozite, taye si varsamifiteasimilafe; cheltuisli
reprezentand transféruri si-contributh-datorate 4 baza unor acte nosniative
specialeict 635+ 6586%)

46,

1.215:065

1291781

11.7:Cheltuieli cu Sisteciia Mediuluiinconjutitor {ct652)

47

1.8, Chieltuiteli dih réevaluarea iniohilizarilor corporalelct: 655)

48

4308

11:9.Cheltuieli privind calamititile sialte-evenimentesimilare (k. 6557)

44

1110 Alte cheltuieli {ct65T146581 18582 4: 6583 + 6584 +6588)

30

3110

73553

—iehuialedebiniiederelaypre registmiede oniiileradisre-din
Pegisttatgrrail s mebat i detuieveiaiicie de Teating-fehaise

12, Ajustéi privind provizioanele {rdl, 40~ 41).

148533

173:514

-Chettuishi (et e812)

638927

SOFA0Y

= Venituri fet7812)

450:394

495,388

[CRELTUIELTDE EXPLOATARE ~ TOTAL 7 7
(rd. AT BT 9020 21422425428+ 31+ 39).

5%,225:661

60885982

PROFITULSAU PIERDEREA. DIN EXPLOATARE:

~Profitrd. 36-42)

49%4689

= Pigrdere (id. 42 - 16)

0

by

13, Verilturi din lntefesede participara (et 76114261 247613)

- dif cdte, venitivile shtjute deta erititstile afiliate




14. Venituri-din-dobinzi(ct, 766) 57 452389 798483
« dlin care, veniturile objinute dela entitatile afliate 6 | 48 204963 B06.772 J
15 Vaniturdif subiventil de exploatare:penitu dobavide. datorats fct, 7418) 8- ‘4_9? _ 7.
16, Alfe variti ﬁnén&;ar:e-.(c_i;?622+764%?ﬁ;ssﬂﬁn?aaﬂe1i5_} 62 4565611 633,950
- dlin care;, Venitari din alte imobilizan fingnciare ( c0 7615) 83
VENITURI FINANCIARE ~ TOTAL (rd. 45+:47+49+50) 1 oer m 0 909.000 1:392.633]
~Cheltuieli {ct686) ' 6 | 54 14,042
- Venitur! (¢c£786) 67 435441|
118, chettuielr prvirid dobanaile (cy665) P 50302 71159
~din gare; c_béltujg_iilein, relatia cu entitdtile afiliate 65 - |
19, Altecheltuielifinanciare (GLE63:H664+665+567H668) 78 310871 633:455,
| CHELTUIELIFINANCIARE - TOTAL {fd: 53+56+58) 7. 74268
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
~Profit{rd. 53=54) 72 983368 673,576
- Pleideredid, 59 - 52} F:) 0 B I
VENITURI TOTALE (¥d; 16'+52) o4 63,7821075] -67.7933204] *
CHELTUIEL! TOTALE {rd, 42 +59) = | 59151393 61554635
| PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(H): |
-Prpfit-.{rd. 62-63) 7 4,630,682 5.608,665
-Plardere (rd, 83.-62) 77 A 0
20. Impozitufipe profit {£1.657) 5 784.436 1025572
21. Cheltuieli cuimpozitulpe p_roﬁt‘,;res_pediv*fmpoz'itul‘-p'e profitla nivelul B
im:pdziiqti'lL&l'r,rijni'msp'efc_i_frg.z':i'g gfiic‘e_r; rezu[ta_t‘din d_emntéri]é?n— cadrul 79 égi}
gruputu fiscal i domiehivl impozfulii fe profit{ctso4)
{22 Ventturidindmpozitul pe proﬁt,;r:esj;e:ti Tmpozinul 'pé,p'rqfitl,ié;myetul e
irpozitulul minim peciffadeafaceri, rerultat din decontérilen cadral 80 ég‘;’}'
grupuliti fiscal th domeniul impozitultit-pe profit{ct: 794) ‘
23, Cheltutell cuimpozitu! pe profitlanivelul impozitul minim pe difiade | . | @
afaceri {ct.697) : : 5]
24 Alt'e:_impozit'e.nemézen:ta"'feila_.:élementeie\de-mai sus (ct598). e | 68 |
PROFITUL SAU PIERDEREA NET{A) A EXERCITIOLUI FINANCIAR: -
. - Profit{rd. 64 + 66b)~(65+ 66 + 665 + 6% +67a + 68) 3 3.846,246] 4580 593 !
~Plerdora {td. 65466 +66a-+67+674 + 68) - (64 + 66b) & 0 " 0

¥) Contutl dewepartizat dupa natura slementelor respective.

Laxandul 35 (cROMF nr:2036/2025)- 58 ¢up neisl drieprurile cij['aijjd'r‘atori!gr‘,-_-§_iaa"bﬂi_te:ﬁotﬂi\d't]eg tslatietmungllcatese prefaud insrulajul dehitar

al contultd 621 Lhelieli cli colaboratoni% analitic, Colaborator persoane fice”,
Larandul4é {cf.OMF 2036/ 2925)

n contth:6586-, Chigltuiel reprezentind transferiti3i contiibuiti datorate i baza Unoractenocrmative:

speciale” se evidentiaza cheliifielie féprezéntand transferus sicoritributiidatorate in barze unoracte normiative speciale,altde devitiedle praviizute

e Todul fisgal,
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REFREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE

INTOCHET,
ARE OBLIGATIA GESTIONARN BNTITATH),

Numele si prenumele Numele si prenumele

[MOLDO\IAN MARIUS ADRIAN l \[_)EMlTRESCU PAULA k
. W W______. Calitates

emnatura . - -
¥ H—DIRECI'OR ECONOMIC ww

Sernniitura. : n/

- Formular Nr.de inregistrara in organismul profesional:
VALIDAT j
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DATE INFORMATIVE ladata de 31.12.2025
Cod 30 ormulale degalou]. e sefern o Nusel: Sin cbBh . "'-Iei_ =
. ) Rz, N . , e
1. Date privind rézuttatul inregistrat: e v Nr.unitati ] Suma
{2035 .
A ' | B 1 2
re su mregistirat profit . or Jigkbd 5 4‘58-2"?’93.
AN = - — - - T £ = -
Unitati care au inrégistiat plerdere 02 B
Unitati care nu au inregistrat micl profit; fiel plettlere o e « ,
| - Hrpeks o Pentiu \
i Date privind platile restanie- f,’r"';’f,aﬁ v& | dinca re: activitatea | acti rtat?g_de-
' ' oy | T = curehta investitii
' A | - T=243 x B
Plati estarite~fotal (rd.05:+ 09+ 15 {217+ 18} 0 [l ]
Eurnizor festanti - total {rd. 0612 108) 0 0 0
- peste30-de zile: h 0 1) 0
- peste B0 dezile 0 0 o
-peste Tan 0 8 i
Obligatifrestantefata de bugetul asigurarilor socisle ~ o o 4
total{rd.] 0.1a18), i
YU gstourarisociale de statdatoratede 10 10 4 o 0
te persoane asimilate:
1 contrlbum pentru Tondul.asigleariler sociale dé a | 0 o 0
sanatate: - !
« rontributiapentru _th‘s_’ia:suplimtentafé: 2 12 0 o 9
~contiibutl pentng bugetul asigursrilor penttu soima) ‘7:3_; 13 0 8 B
-alte-datoriisociale Vo a4 D 0 0]
-Obligatii restentefata de bugete]e fopduriforspedialesi | . | . ;
alte fondur _ 15 | 15 g 0 o
Obligatil festante fata dealt creditofi 1 18 0 i ]
Imposzite, taxe si contrbutil neplatite g termenul stabifit | 0 o d
la bugetul destat, din care; - ]
~gontribitia asiguratorie pentyu munce B | Gy 0| 1] ]
Impozite si taxe neplatite fatermenul: stabilit la bugetele 10 18 o 0 o
jocale: _ ]
prrgd RS '
. Numar mediu de salariati weota| rd, 31.12.2024 31.12.2025.
) 42025
A B 1 2
Murnar wiediu de salariati ' w | 19 226 ' 10
Nurarul-efectiv de:salariati existent] la sfarsitul périoadel; . N o
lrespactivila date-dé31 devambisia. i . '218:' . i
IV, Redevente platite in cursiil petivadei de raportare; o | Ne | , .
B T, A o o e ey r2036] pel, Sume {lef)
subventii incasate'si creanferestante sz rd. !
K 7
Redévente plitite it cursul perioadel de raportare pentru bunurile-din domeniul
pubht,pnmrte*n concesiung, din-eare!
- redeverite pentru bunuriledin domeniul public plétite 1a bugetildestat.
Redevernts minfers piatts [y bugetulde stat 24 | 23
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Redeventdpetroliers plitits 1a bugetul de stat: % 2
Ghitii plétite in-sursul petioadei de raportar'e pentru terenusi-1). 26
Venitud brirte din servicll platite catrs persoanemerezndente, din carer ' b
Simpegitul datorat{a bugetul de stat a8
Venjturl brute-dinservicii platite citre'persoane nerszidente din statéls membre ale 50
Uniunii Europeng, din care: i
~impozitul-datoratia bugetul de'stat 30
Subventii incasaté.in cursuf perioadei de:-raporiare; din care! _ i) 1.998.708
pen Fente activeloy 7 1.998:70¢]
.~';§ubventii“afé'r'ente wehiturifor, fin.cares ' a3
-slkventii peritra stifriufaréa-gcupidi fortai de munca“”} 34
- subventil pentrue enargie din:surse regenerablle 85 ('31 6}
~SUbVETH pentit combtistibilifosili -
Creante restante; care nuau fastncasatadas tertiienale previzuteTn contraciels
comartiale sifsaliinaciale normativelinyi oare; din care; o
< &reante restante‘de}]aient;tatl:d insactorul majoritarsac integral de stat
~ Créants restante o fa.entitsg din-seciorul privat
V. Tichete acordate salariatilor Sume(lei}
T & E
Céntravaloarea ticheteloracordate salatiaglor 1.874.030
‘Contravalosfes tichatelor acordateaitorcategem ‘de beneficlari altii decat“sa[aﬂatu | ar {;‘j’g} '
| VI, Cheltuieli efectu te pentfuactivitateade N"'“-E' £ - e
cercetare - dezvoltare*+) S| e, _
A T 2
Chiekuiali de cefretara- dezvoltare ' a2
fectuatein scopul diminugri impactulutactivicatii [
2 metliului sau al dezvoltfii unornoi 43
t At Unor protiusémaj sustenabile 7
- dupa surse-definantare (rd:40+414) ag of &
~din fondun fublice 45
- dircfonduri private 48
~dupenaturachieluielifor d:43+44) iz 0 0
~choftuieli gufente: e
~ghefuielt-de eapital . 48 | 4 7
. .. N:’HI Nr: . .. e
VIL Cheltuish deinovare ®##) oreser| | 31122024 31,12.2025
2023 .
A 1 2
Cheltuieli de inovare _ 50
- dlin care; efectuate inscopul diminuafi Impactulul activititil
enititatii asupra mediuluisau al-dezvolidri urior nol 5t | ayg
fehingligiisén a-uherproduse mai-sustenabile: o
) |Neard. N . o
VII. Aite informatii oets| | 31122024 31.12:2025
) 21]25 .
A i} X
[Avanisuri-atordate pentruimobilizan necarporale &
(ct. 4084}, dincare:
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- avanisOri-acordate eptitétflor neafiliste nerezidente:

Ett]

R E & o
penteuimobllizérnecorporale (din cf. 4094) > | won
- avansuri acordate-entitagilor afiliatenerezidente pentiu. se | A
- [imobilizari necorporale {din ¢t 4094) o

Avatisiacotdate pentiu imobilizi cq_rporale-
{ct-4093), din carex

305.427

578.557)

- avansurt acordate, entltatllor neafiliate. neremdente pentril
imokilizar] corporale (din ct:4083)

- avansur] acptdate antitatilorafiliste nerezidente pentiu
imobilizdii corpeiale (dii ct: 4093}

lmob;l;zan fmandare;in suriie brufe (vd. 48.+54]

18194

183:520

Actiuni detThute |a entqta;lle afifiate.interese de
participare; alte ftiuri imabitizate si obligatiuni, fn suihe.
briite (¢, 50 + 51 +52 + 53}

178513

178513

-~ actiuni necotate emise darezidenti

178513

178513

- parfisocidleemisederezident

- actiuni siparti saciale emisede. nerez:denti dirt caire:

- detmer; de-cel putin 10%

-.ghligatiuni erise de rierezidenti:

C'reante inibbilizaie; i; s;]me‘-b’rute’-{ird ; 55-#56)

3431

3007

decontam. S_ﬁace_in T_u_nct_i_ﬁ de cur_s,ui une
{dinxt, 267}

86 55

3437

5007

~creanteimobilizatein valuta{diact. 267)

&7

Creante comertialel avansuri pentew cunpaEran

faturastocurilorsi pentry prestiri deservidil]

furnizorilar g alte-cortull asitmilate, I sime: bfute
(et 4097 -+ 4002 +411-+44%3 + 418), diricares

48

243801

118542

= crean;e comes'craler?n relatla cu antltataleneaﬁlfate MESE

(dm et 4097 4 dm CEADIY+ dm AT+ dm ok 413 +\§1ﬁn‘ 418)

69 | 58

243808

118542

~creanfecomerclaledn relagia ci grivtatile afiliate nereziderite,
avansuftpentru cumpsrdride: bunurl de-natura stocurilarsi pantil
prestar: deservicii atordate furnizariorafiliati nererident ta
conturiasioilate, in sumebrute I rélafis cu afl nere;.iden‘;l {din
ct. 4091 +-dinct, 4092 + din'ct. 411 +dinct. 413+ din ¢ 478)

Sz

0 oy

Creantehalicasate 1a termenul stabilit
(ditct, 4081 + din ot 4082 +:dinct 417 +dinct, 493)

7L 59

1.509.965

1.587:462

Creantetn legéturd.cu personalul 5i contur] asimilzte
(¢t 425 +4282);:

72 60.

150

70|

de stat.{din ¢t 4376438+ 43 7443894 440 1442454428+
448 445 4464+ 44748482} ; (ved 62 13 66}

Creantefi legituricu bugetul asiguranilor. soaale:;u“nugetui-

2834511

351318

«cregnte In Jegatura cu bugetul asigirarilor sociale
(CEA315:43744387)

274636/

311373

- creartia fiscalg in legatura éu hiugetul destat
EtA30+44 144244442844 444446)

7= | 83

398875

Y

- suibventii deincasat{ct445)

76 64

2.241.600)

S

- foriduri speciale - taxe si varsaminte asimilate [ct447)

7 | 65 |

0

~alte:creante in.legatura-cu bugetul de stat(¢t4482)

78

Creanteleentitati nFolaile cu entiaie afiiate
{ct, 451), dift carey '

74

4641453

368505
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- Creanfe cuientitaf afiiate nerazidente
(din ct.457), dify cargr

80

= creante.comerciale cu entitdfi afiliate
herezidenialdin chdsty

81

Creanje nlegaturd cu bugetul aﬂgurarilbr:mﬁa'le;;gi Tstigetul
de stat nipincasate Ja termenul stabllit (din of. 439+ din-ct.
436+ dih ¢t 437 + dif.ct. 4382+ din-et. 444 + din ¢k
4424 +din:ct. 4428 +din ct. 444+ din of. 445+ din &,
446+ din ok 447 + din ct.. 4482

224,741

259435

Alta creant@ (¢t 453+ 956+ 4587 + 45T - 46624 471 + 473, |
|din caré:

83

53675

17850

~dacontari privind interesele de: parfacxpare decontari cu.
actionaril/ asociatii Brivind capitalul ,decontari-din
operatiunt inpartic patia (&8 4534456145827

~alte creantein legatura cu Persadnelefizicasi
jtridice, aitele decat craantle in Iegatura ot
mstniutule Publice:(institutiile statulai)

A £A6T -+ din 6471 +din ctd7334562)

85 73

53675

17636

- sumdle:preluaiedin:contol 542 ‘Avansir de trezorerie!
reprezentand avansurilede’ Strezorene, acatdate potr_nnt egii:
5 nedeconiats pana Iz datade. raportare; (d:n ct.481}

kil 74

1 Dobanzi: defncasauct 51870 ol carey

291226

68922

=delanerezidarti

Dobanzu dad JnCasa: dela nerezldenga (dm 5,851 8+din ct
4538):

(313)!

Valoatea Trapfumuturilor acordate ‘operatorilor

econofilel T

Investith pe termen ScurGin sirme brytes{ct, 5014505 %+ 508
+507 - ditict. 5085, din care:

560,000

-‘adtilni nedotate emissdarazidenti

- pér§iSociale emisé de rezidenti

- activiyemise-de nerézidenti

~chligatiuhi smise de hetezident]

~detingri _.d'é:qbl igatiuni verzi

Altevaleri deincasat {5713 4 5114)

950

Casain l&igiin valuta (rd.ss+ss )

116+112+122+128)

11.673.767 |

—1nlm (J:t.5311 1) -004 447760
970 973
Cohtun coirenta, ia Pancithlel 10 valuty (rd 881 o0) TLISZ71) 15617918
~in leifct. 5327, din-care; 59841019 6?368’.‘335
~ GontuE curente inlel: deschise labanci merezidente 7
-Vt 51:24), din cara; 5—:’2-53;’692_ YT
- gontuii strents invalutadeschise la Bsnd
naredidente: _ )
Alte conturi.curentela bind §i acraditive; (¢8.93+94) Tos 12055 15.801}
-surnefti¢urs-de decoritare, acreditive 51 afte valori de 205" 12055 15,801
ncasat; inlei{et. 5177 + dinet, 59254+ 5411) _ _
-Sumeticurs de decontare sl acteditveri nvallits (din _
103 94
51 25::5414)
Daterii {rd. 96 +99+ 1024103 +1 06+ 108+ 110+ 111+

26972205
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Credite bancare:extefie pe termen scart (credite primite de
la institughi financiare nerezidente pehteu care durata
contractuluide credit este maimica de 1 ar)

(din ct: 519),{td .97+98)

~inlei

=i valuts:

Credite biricare externe pe termen |ung- (credite primite de
la institogi fi nan&are herezidente pentiu care durata,

contractulul de credit estamal mage saur eaala < 1)
{dinct. 162), (rd, 16041 01)

1628 +-din ct. 1687}

~falE {
- thvaluta. A157 1104
Creditedé & treZoreria statulul s dobanzile aferenta {c 6

Alte Imprumiitur 5l dobanzileaferante (et 166 + 1685+

1686 + 1687).rd 108+ " 20
; -injeisi expr‘mate i el caror decantarase face i1 w014
i functie de cursut unej valute
~n-valutd, i
| Aite Tnprumuti si datoritasimilate (et 167), din care: 720 704305 341434
“valoaren cengesignilor primite{din <t 167), 1 | 9|
-valoarea obl*igaﬁtmﬂor yerzi efise dé entitats it 182 7
Datorli comercia]e avarisyfl phivite delacien §|'alt6 ] o
conturT asimilate, o sunie brute{ct, 409+ 403+404 +405 + | 123 6115672 19:609
408441 9) din'carat : I
-~ datoti comerciale’n relatia cu entitati T neaﬁ!:ate
nereﬂdentev avansun pnm‘te del i
124 ) 109 16703 19,609
ner Vrelatia; Jtatile-afiliate :néyéz’identég
avansuiri priiite dela cliertiafiliati nerezi'd;en; {-alte conturi o
asimiiate; in sume brutedn relatie cu afiliatiinerezidenti (din | 125 g’;’;;“
ct. 401 $-din ek 403 + dinct. 404+ din & 405+din ¢408+
dinct.419)
Datov]jnlegatuii cu personalul si contur asimilate (et 421 4 I . o e i)
4734 AZ%+.926 427 +4281). e LT i 990613
- Datoriiin legitwi:curbugetul asiguririiorsodiale:srbugetul o 7
e stat (ct 431 +436 4437+ 4387 €441 +4423-3 4428 +- 448 1337371 1.060.030
4 446+ 447 £4481) {rd: 11218 115}
- datorii in fegativs ¢l bligatul ssigurarlior saciale N P
{ct:431443744381} 682339 596,209 |
~datorii fiscaledn legatua cu bugetul de stat e . A
130 Ay 449,25
(CLAZG 44144473 4784044 #4456 e BT 0
~ - fonduri spetiale - taxe:si varsatinte asimilgte- 0 | 11 1073601, 14445
{eta47} . 5 ]
-alte datorii in legatuta cubogetul destat-(ct4483) ¢ 181 1118 2524

Datérijle: entﬂatthn relatile cuentitdfile afiliate [t ~45‘1 ).
din care;

132

~datorii cu entiEfil afillate nerezidlentes}
{dimct. 451), dincars:

123

~cuscadenta nffialdmal maredeunan;

138

+gaforii comarciale caentitiiileafiliate nerezidente:
indiferent de scadents (dinct. 457)

135

Surnedatorate actionarilor ¥ asediatilor EE453), din.care:

136
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-'sumé datorate-actionarior/ asoclatilor pers izice 137 '
| -surriedatorsieactionarilor / asodatilor persjuridice 138 _

Afte'da’t'om (€6:259 3453 +456_' 57 4 ABBT 462 +4661 + | - N i o ) :

487 + 472+ 473 4478 + 509), din carey 139 2991647 485517
" =fecontan pnvind intereselerde pamcrpare, )
decontati cu-actipharil Zsbeiathi Ghvind capitalul, dividende- - i B s
si-decontari din o e in partigipatis S 43507 159409
{ct.2 453+456~I~457+4581 +AE7Y-
-glté da'toni‘m Iegatura o persoaneief‘ztce si
pe soanele jurldIEE | 124 2 545050 256108
(dm chdg2ads51 dm R w *dm:_;cm.za)i
=subventi nereluatela venituri (din et472). 4 | 125
- varsaitiiiite:de eféctuat penir imobilizari fi inanciarej o 196
sl Investiti pi tarfner scart (CE269% 509y ) i
“veniturtih avans aferentedctivelor pnmnte pfin s | o7
Jieanisfer defa.client] (et 478)
Debanm d 2, pltit {ct. 5186y, dm care: 145
_ - ctre. nerezuden‘m ' 148 @
Dob;nz_i =dc_e.-p_‘!a_t__[t-c_‘_atr.,e n,ara:;iaen;;i W' | s
{din-ct: 45184 din ¢t 4538} i
Valoarea Imprumutusilorpiimits de.Ja operatorl e | 129
economic] #+%) _ [

Capital subserisvisat (ct1013), din carer e | 150 36.378219 36378310
-actiunicotate 4 iso | 13% 36378219 36375219
~acifuninecotatés) Y | 139
-pitiisaciale 152 | 133
~capital subserls varsat de nevezidentr dinct. 1073) _ 5| 134 |

Brovétesi licerite {din ct.205) 154 | 135 3150 3,150

v A Newd, | ) o )
1X. Informatii privind cheltuielilecu o Nr. 31122024 31.12.2025.
colaboratori | Yol
A | B ¥ 2 .
Cheltiiieli cu colaboratoril {ct.621) 185 | 136 | 529.572] 578335
Nrgd,- | .
X: Informatii prw:nd hunurile dm domeniul :ﬂis o N, 31.12.2024 3122025
public al statului eas 1 Pl
A B i 2
Valoaiea buinwiilor din domenig pubhc al statulisiafiate i 156 i a7 |
adriltiistiare i
Valearea bunutilor din-domeniul publical statului aflatain .
concesiune: )
Valoarea bununfat-dindorheniul public al.statiluiinchiriate | 52 | i3o
XI. lnfermatu privind bunurile din proprietates | s 7
privatda statului supuse inventarierii in.conf, omE | N | 31.12:2024 31.12.2035
cu prevad.art.356 din QUG n.57/2019; {iagsst v T
corobovate cu preved HG nr. 177612024
A B ¥ 2
Valoarea.centabild netd abumeiior g 155 | 140
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Merd, |
. oy otek | N
X1\ Capital social varsat :I“;;;a od 31.12.2024 31:12.2025
o Faeds | .
Suria{lei) %7 Sumafle) | %7
A B Coli Colz | Col3 | Col4
Capital social virsat {ct. 1012} 7), N 3 ;
(rd.’142+145—'+-’1'.49'.-_lf"15‘0-+ 151,'-}_-"'1;52] e
- definist de institutii publice, (rd.143+144). 61 e
- ditinut de institutii publice de suboid centiala’ 1ae | 3413149
- detifigt deinistitutil publice de subord. Jocals. | ez
- detinut desocietatlle cu capital de stat dincare: | 184 [ld
- ey capital integral destat: - iEE | 146
- cu.capital raioritar de stat: 168 | 147
ey capial tiinoritar dé stat. 167 | 148
~definut de regli autonoine ‘ 168 | 149
~definuide socletdtt cu apital pnvat* | 168 | 136
- defihut d¥ perscarie flznce ‘ 70 | 154
-detinut de alte entiefi _ ' 17t
Sume (lei}
2024 2025
- cétféﬁn,s’t_itﬂgiipublice:cenfra]e_; e | 154
4-cﬁtre*i’nstitutiifpiiblice]m:aie-f 174 | 158
- catrealti actionarita, carestatui[umtat[ dm;nISHaﬁv ' :
Tteritordalenstitutile publice defin difect/inditect actiunt | 475 | 156
saul partucnpaiu indit erent dependerea ‘acestora.
Nebd. Ne. B
niaose] rd. Sume (lei)
g02s]
2024 2025

réportatal comg am:lorna;ionale,aec:etatéor
natignale, sacueta;dor$| al regulumutonomeﬂim cargs:

- dividendefvirsimintedin profitu) exarciiulur inanglar al-
anului precedent, din-cafe virate:

= catreingt

it publice:centrale

- chtre hgtitigii publice tocale

79 | 160

- chtre alti actionart la caresstatulfunitafile
adininistrativ teritoriale Anstitufiliepublice detin
directfindirect’ ac{;ium sau participativingiferent.de
pondéres acesto B

180 | 161

inte din profitul exércitijorfinandare
anterioate an fui precadent; din caia virate:

~ chtreinstitutii publice.centyale:

182 | 163




- cAlte institupiipubiice loeale

183

164

~catre alf actionar I care statul/ unitatile
acministrativ terftoriale Ainstituile publtea detin
divaci/indirect actiuni say participatl indiferent de-
ponderea-acastors :

184

165

XV. Dividends distribuite actionarilor/
asociatilor din profitul reportat

T Weeek

omE
112036,
A203¢

Nr.
vil: |

Sume {lei)

A

2024

Dividei_-}_iie di’s’tﬁibl_:i*t‘g;ajt‘:ﬁﬁnéi‘i_[orf asodatilorin peroadade
raporiarerdin prfituf tegortar

185

165 |
@iy

2025

2764745

XV1. Repartiziri inteximare de dividende
potrivit Lagii nr, 163/2078

Nevd,

YFA026
f20250

oMF |-

_ Sume

{lei)

A

2024

3035

+dividendels iristimars repariizate o

1 786

|XVIL Créante preluateprin cesionate da Ia
persoane juridice *#¥ue)

Nerd;
“GME
nr2036

12098

Samg

(ei)

A:

BL122024.

31.12.2025

Ciéarite preluste prin tesianare.dé |3 perstana juridice (i
valaarea horinals), din care:

87

afiliate:

- creante prefuate prin cesionate de 4 perscane juridice:

148

Creaiife preluate prin €esionare de 1a persoanc Juridice [ia
cost.deathiziiie),din care

T89-

= creattepreltiate piin cesiona re,;dala%persbarig]gﬁi:]icg
afiliate ‘

To0°

69

XVl Mﬂnituri;obﬁnute-'d,inf-a&tivitigj agricole
widn¥n)

R,
OMF
LoeelED
Faos

N,
rd.

Sume

{lei)

A

3135024

31.12.2025

enitiir obl;iinuterdinract'ivit'ﬁi_iea_grit_cil_e

XIX. Cheltuieli privin ‘colamitatilesi alte svenimente:
similare{ct. 6587).din-care;

~inundafii

« secetd

- aluneciride teren

95
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REPREZENTANTUL LEGAL (ADMINISTRATORUL SAU PERSOANA CARE INTOCHIT,
ARE OBLIGATLA GESTIONARN ENTITATI,

Numele 5i prenumele Numele si prenumele

MOLDOVAN MARIUS ADRIAN ‘ DUMITRESCU PAULA

Semnatura (77\‘/ W———— Calitatea

F'I --DIRECTOR ECONOMIC

Sernnatura

Formuiar Nr.de inregistrare in organismul profesional:
VALIDAT r

) Subvenrtil penttu stimularea acupérii forfei de munca ftransferurf de fa bugetu! de stat citre angajatot) - reprezinty sumele acordate angajatoriior pentru plata
ahsolvenyilor institfilor de invafiimant, stimulares somexilor care se icacreazd fn mnca Inainte de expirarea perioadei da yomaj, stimulates angajatotilor care
Tncadreazs in uncs pe perioadd nedetermirats someri in varsia de pesta 45 ani, gometi Intrajindtor] unicl de familie sau someri care in termen de 3 ani deladata
angajaril indeplinesc condijfite pentru & solicita pensia anticipata partialf sau de acordare s pensiel pentry limita de varsté, ori pentru alte situatii previzute prin
{zgistatia In vigoare ptivind sisterusl aslgurdrilor pentru somaj 5 stimulares ocupiri forfel de muncs.
5] S va campleta cu cheftutellle efectuate pentru activitaten de cercatare-tezvoltare, respectiv cercetarea fundamental, cercetarea aplicativs, dezvoltarea
tehnologich si inovares, stabilite pottivit prevederilor Ordonante! Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea gliingifica 5l dezvoltarea tehnelogics, aprobati ¢ modificit
si completdr prin Leges nir. 324/2003, ca modificarile completfiriie ulterinare. : ]
1%%.5e va completa cu chigltuleliie efectuate pentruactivitatea de inovara. La completarea randurilor corespunzitoare eapitalelor Vil 51 VIl sunt avuta in vedere
prevedenle Regulamentulut de punere i aplicare (UE) 202071197 al Comisiai din 30 iulie 2020 de stabilire a specificatiilor tehnice sia tnodalitigilor tn temeiul
Qequtamentului (UE) 2015/2152 af Parlamentuluf European si al Consiiului privind statisticle europens de Intraptindere 3 de abrogare a 70 acte juridice in dotneniuf
statisticifor de ttreprinders, publicat in Jumaful Oficial al Uniunii Europens, sefiz £, ar. 277 din 18 augtest 2020, Prin acest Regulament a fost abrogat Regulamentul de
punete in aplicare {UE) nr. 985/2012 al Cornisiei din 26 octombrie 2012 de stabilire 2 normelor de punere in aplicare a Daciziei ne. 1.608/2003/CE a Parlamentului
European 5t a Consiliului privind productia 5i dezvoltares siatisticlior comunitate in domeniu! stHntel 5 al tehnolegiek.-
#x&¥) Ity categoria operatoriior economici nu se cuprind entiti{ila cara intra in sfara de reglementare contabils a Bancii Najionale 2 Romanisi, vespectiva Autotitatii de
Supraveshera Financiars, sosietijile reclasificate in sectorul adminlstratiel publice s nstitutille fars scop lucsativ tn serviciul gospodiritlor pepulatied,
w4 Pantry creantele preluate prin cesionare de [a persoane juridice se var completa atat valoata nomineld a acestora, cat §i costul lar de achizijie, '
| Pentru statutut de 'persoane juridice afiliste’ se vor avea fnvedera prevederile art. 7 pet. 26 fit. o) 5i d) din Leges ar,227/2015 privind Codul fiscal, cu modificérile i
completirile ulterdoara.
#4359 Conform att, 11 din Regutamentul Delegat {UE) nr. 63972014 al Comisiel din 11 martie 2034 de completare a Regulamentulyi &) nr. 1307/2013 &l
parlamentuhii Europzat §i al Consiiulul de stabilire a unor norme piivind plitile directe acordate ferierlior prin scheme de sprijinta cadrul politicit agricole comune §i
e modificare a anevai X |a zegUlamentut mentionat, 1} ... veniturife obtinute din activitdille agricole supt vepitutile care au fost abtinute de un fermier din activitatea
sa agricold in sensub articolului 4 alineatul {1} fitera () din regutamental mentisnat (R {UE} 1207/2013), Tn cadrul exploatatiel sale, Inclusiv sprilinul din partes Winiunii din
Fondul european de garantare agricald (FEGR) i din Fondud european agricel pantra dezvoltare rurali (FEADR), precum si orice gjutor nafionat acordat pentru activitay
agricole, cu axceptia plafilor divecte nationale complementare in temeiud articolelor 18 5 18 din Reguiamentuf (UE) nr, 1307/2013. ’ :
Venituriie obinute din prelucrarea produselor agtivele fnsensul articofulut 4 alineatul {1) litara {d) din Regulamentud {UE) nr. 1307/2013 ale exploataflel sunt
considerate venituni din zctivitayl agricole cu conditlz ca predusele prelucrate si rimng propristates fermierulul 5i ca o astfel de preluctate s& aib# ca vezultat un alt
produs agricel in sensut articalului 4 alineatul (1) fitera (4] din Regutaments/] (UE) nt. 1307/2013.
Otice alte venituri sunt considerate venitu din activitsii neaaricole,
(@) 1n sensuf alineatulis (1), 'venizurt nzeamns veniturile brete, inaintea deduceril costurilor 5t impozitelor afarente. .,

1y e vor incluce chiriile platite pentru terenuri acupate {cultur agricole, pisuni, fanete ete) 5i aferante spatiilor comerdiale (terase ete) aparinand proprietarilor
privati sau unor unitati ale administrafiei publice, inclusiv chirfle pentra folosirea fuciului de ap3 in scap recreativ sau in alte scopuri {pescult ete).

9 Valosrea inscrisd la randul ‘datorl] cu entikss afiliate nerezidente {din ct.457), din carer NU se calculeazd prin nsumarea valorlor de la vandurile ,cu scadenta Initali
fnai mare de un an' 5i ‘datoril comerdiale cu entitétife sflfate nerezidente indiferent de scadentd (clirs e£457)". :

3}1n categoria ‘Alte datoriiin legiiurg cu pereoanele fizice §i persoancle juridice, altele dacat datoriile in legiturd cu institutifle publice {instituiille statubui)' nu sever
- linscrie subventiile aferente venitutilor existente Tn soldul contului 472,

4) Tithuel de valoare care conferd drepturi de propriatate asupra sogietajfior, care sunt negociabile 5 tranzaciionate, potrivit fegil.

5) Titlerti de valoare care conferil draptuv de propristate asupra societitiior, care nu sunt tranzacfionate.

&) Se va completa de citre cperatorli econormict cirora le sunt ncidente prevederile art. 356 din OUG nr, 57/2015 privind Codl administrativ, cu modificanle s
completarile tlterioare, Ordinutui ministrutut finangelor publice 7 al ministrubut delegat pentru buget nr. 668/2014 pentru aprabaraa Precizirilor privind intocmiraz gi
ctuatizarea invantarului centralizak 3 bunuilor Imobile proprietate privets a statutui sia drepturilor reale supsse inventatier!], o modificarife 5 completdile
uktaricare, corobotat cu art 4 alin. (2) fit. b din HG nr. 1176/2024 privind aprobarea Normelor tehinice pentru Tntocmires si actuaiizarea inventatuful bupuriler din
domeniul pubiic 2} statulul 3 ale inventaruiuf bunuriler imobile din domeniul privat at statului

71 La seetiunea "%l Capital socia) viirsat), ¢f. OMF 2036/ 2025, la rd. 161 - 171 {CF M nr.2036/ 2025} in ¢o, 2 i col. 4 entitagile vor fnscrie procentul corespunzitar,
capitallii social detinut in totalul capltaiulul social virsat Tnscris ta rd, 160 (cF.OMF nt.2036/ 2025),

8) La zcest rind se cuprind dividendele repatizate potrivit Legii nr. 16312018 pentie modificarea 5i completaraa Lagh contabilitatil ne. 821991, modificarea §i
complatare Legil sacietatilor n, 3171990, precum st modificarea Legit nr. 1/2005 privind organizares g funcfionarea cooparaiiel,

9)-10)Se completenza de citre unitdtile fird personalitate juridica din Romasia care aparfin unor persoane juridice cu sediubin UE ¢l sedlila permanente din Rominia
care epartin unor persoene jutidice cu sedial in UE, din categoriz entitatilor constitutive previzute laart. 18 alin, {10) din Legea nr. 421/2023 privind asigurarea unui
ndvel minim global de impozitare a grupurilor da intreprinder muktinationale sta grupuellor nationals de mart dimensiupg, ey medificarite si completérite uiterioare,




Cod 40

SITUATIA ACTIVELOR IMOBILIZATE
ladatade 31.12.2025

F40-pag. 1|

~lei=
Elementa 03 i Valori Brats '
imobilizati Ll B Crasteri T} ~Rediican Soldimal
initial Total “Dincarel feol 5=1+42:3)
SI casan
A B i 2 3 4 5

Limobilizati nécorporale

1.Cheltuistide constituira 0 281515 X 281515
2Cheltutelide dezvoltore. | 03 X '

.Cuncesnum Jofevets llceni’e,

b mmssicoon (9| 12l ves mes 1azess
neco_rpotale

4.Foind. comercial 04 ¥

SActve-necorporate:de explorare 05 %

si evaluare a resursélor minerale: ’

Svensuliacordiieperitia | o x

imobilizail.necarporale i ’

TOTAL{rd. 01 k:06) 1519973 12.0931 25903 X 1:505:163
Imobilizari corporale

1.Terenuti'si amenajiri de terénuri] 08 33:898.601 14094383 144411 X 478483553
2 Construcki 09 59.9423505 7’;‘7"39’.06% 7313 LMQ_ 60.367.760)
3nstalatii tehnice sf masini 10 18/404,636 2991001 100:123] H 295514
4. Alteinstalatii, utilajesi mobilied] 17 FO5E68T 278:295] 13.982| £,T67594
Sdnvestitil imabiliare 12 13:210.809 1594750 6101810 B03749
Simabilizar corporate s cutsde | 15 4146088 2850665 5:847:990 45764
?J{y\ges't}‘,t,ii Tmicbiliare in-curs de: T

executie

8 Activecomoraie de explor 15

evaluare:a resurseler mmerate i

SActive biologiceproductive | 16

:mg fﬂg;‘fgfg;‘j;ﬁfpmm 17 305427 925,528 6521398 578557
TOTAL (rel.08Ya 17]. 135866747 30413607 18174463 148105891
Nl Iniobilizar financiare 2591235 1:576/ X - 2802:811 |
| 2?{')‘;5 gng?;jgz’ﬂ&tm& 140.377.955 30427.276 18,201,366 152603865

1) sécupfin

41 tresterie: re_ulta‘ce dm reevaliare. sauaiteoperatmm cate prefupun-déitarea-contfiior de acmv dmobilizatefareduceri:

2) se cupring’ ‘3i-reducerile rezuliate din reevaltiare salt alfe opefatiuni-cale présupun c;edjtarea conturitordeaciive miokilizate




. F4( - pag. 2.
SITUATIA AMORTIZARIT ACTIVELOR IMOBILIZATE
“feis
Elemente de imebilizari Nr. Sold initial ‘Amortizate EH’;':;‘IJI‘s,ul Re?: g::ﬁ{fﬂrzea S‘:;:: rzlz:;i:zl
rd. - anuhil ) valoriiamortizatlizy | (col.9=6+7-8)
A B 6 2 9

Limobilizari hecorporale ' ‘

T.Cheltiell deconstitire | 21 280515 281515
2heltuielt de dezvaltare 32 i
3 Ccan'ceiiun’i b ( ve:te iiéente, _ .
:1ecorparaie

4. Fond comercial 24

5.Ackivsecorporale de

explora'resi evaluakea resuyselor

minerale: .
TOTAL{rd.211a:25) 1,050,544 gI4 26,903 1146568
hImobilizari corporale '

1.&menajar‘u;ﬂe¥teﬁehuﬁ 27 62272 62272| a|
2.Constricti 2 5,430,489 1883260 7313749 7 a)
3 Jnistalati tehnice s mastni 29 .14;'9,'12;894 1097430, 19‘05123: 15.510.201]
4 Ale instalsiti dtilaje simobilier| 30 4635800 -296,4_28. 15023 4828754
SaavestitiLimobiliare 31 4,301.037 1.787:925 6088962 0
6. Active corporale de explorare si 33 . '

eyaliiarea resurselar miherale

7,ch:nv_e-b|qlog_:_ce productive

TOTAL (rd.27 12 33) _ ’ 25346501 s,p,ﬁsgoés ] 13578139 20833415
AMGRTIZARI - TOTAL {rel.26 +34)F ot 30427 oas 5:157.967 13.605,042 21979980

Th5e cupiing §F cresterile rezuftete din reevaliiare sau afte, opezatmnr chife presupun eraditareaconturilor. aferenteamnrtazﬁﬂiamvelcr imobilizatéls

Reducerealeliminares in cursul anuluta valorii amortizari
2) se cupring siraducerlé rezultate dinresvaluzre sau alte-operatiuni caté prasuplin: deb|rarea Fonturiler aferents amprtizEn activelor imobilizate:




AREOBLIGATIA GESTIONARH] ENTIm'm),

Numeélesi pranurigle,

MOLDOVAN MARIIS ADRIAN

Nurigle sifprenumele

o FAQ - pag. 3
SITUATIA AJUSTARILOR PENTRU DEPRECIERE
~lei~
Elementedé imobilizari | Ny, Soldinitial Ajustari constituite Afustari: Soldfinal
ed. i incursulanului: | reluatela venituri | {(col: ‘1?5:;’1'0?;1’*’1.—?12)'
A B 10 1" 12 13
Limobillizarinecorporale o
T.Chattuieli de dezvoltare 5
2iConcesiuni beevete,. Neente,
imarc erciale; tikepturisi: 57
aclivi similara si‘alte. imobilizari
necorporale
|3-Activenecarporale de ]
explorare si avalugrea resurse!or 38
itiineFafe.
A Avansuri acordate pantru 33
irviobilizai necorporale
TOTALvd:361 39
terequrf 74‘1'
2:CotistrLich : A5
3nstalatii tehnice simayini 43 |
4:Alte Instalatli, utilgjesi mobilier | 44. |
Silnvestitiimobiliare: | 45
G.livestit corporalein cursde ]
- A5,
EXQCLI'CIE ) .
Tinvestitii inobiliafe in cursde | - o i
executia o 9-40-03? 940,030
8.Active corporala: deaxplorgre si a8
evaluarearesursetormmeraie g
9.Active bislogics productive 44
10.Avansuriacordate. peritiu 56
imobiiizan corporale:
TOTAL (rd. 44 Ia.SQ)_ 240,030 ) S40030
HEimabilizari financisre 294563 14.642 908905
AJUSTARIPENTRU DEPRECIERE - . ] o ]
______ 1:834.893 2043 1848935
TOTAL (rd40351452] TEe ros BAEDS
REPREZENTANTULLEGAL (ADMINISTRATOREL SAUPERSGANA CARE INTOCHIT,

DUMITRESCU PAULA

Serindtir

Cal itatea

Formular
VALIDAT

1 1-DIREGTOR ECONOMIC:

Semnitura,

RE]
Nr.dénregisirare in ofganismul profesionak:







JUDET  Municipiul Bucuregti
PERSOANA JURIDICA

Feper 8.A,

ADRESA B-dul Dimiiric Porapei. ne. 8

TELERON 021.242.09.95

NUMAR DIN REGISTRUL COMERTULUE
11991001092400

FORMA DE PROPRIETATE 34
ACTIVITATE PREPONDERENTA

{denumire geupsi CAEN)

Inchirierea 5t subinchitiorea bunurilor

imobiliare proprli sau Inchiriate
COD GRUPA CAEN 6820

COD FISCAL/

COD UNIC DE INREGISTRARE 752

Situatia Cod 10

Rand No

A. ACTIVE MOBILIZATE

L IMOBILIZARI NECORPORALE

1. Cheltuiell de constityire 01

2. Cheliviali de dezvoliare 02

3. Congesiuni, brevels, licente, méroi
Comerciale, drepturi si astive similare i

alte imobilizari necorparaie 03
4. Fond comercial 04
&. Active necorporale de axploatars

i svaluare a resurselor minerale 05
6, Avansuri si imobilizari

hecorporale T ours de executie 06
TOTAL o7
li. IMOBILIZARI CORPORALE

1. Terenuri gi constructi 08
2. Instalatii tehnice si maginj 09
3. Alte insialatii. utileje si mobilier 10
4, Investitii imobiliare 11

5. Imaobilizér corporale in curs de execufie 12
6. Invesfitit imobiliare fn curs de execufie 13
7. Active corporale de exploatare sl evaluare

resurselor minerale 14
8. Active biologice produciive 15
8. Avansuri 16
TOTAL 17

Il IMOBILIZARI FINANCIARE

1. Actiuni definute la entitatile afiliate 18
2. Tmprumuturi acordate enfitagilor din grup 19
3. Actluni definute |a entitdtile asociate glla

antitétile controlate in comun 20
4. Imprumu:turi acordate entitstilor asociate gi

entititile controlate n comun 21
5. Alte titluri imobilizate 22
8. Aite Imprumuturi 23
TOTAL 24
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL 25

31 decembrie 2024
{lei)

439.429
0

0
1(a) 439.429

88.348.345
3,491,743
1.318.870
8.909.772
3.206.058

0

0

0

306427

1(b) 106.580.216

0

0

2.092.941

3.431

1(c) 2.0856.372
108.116.017

31 decembrie 2025

(lei)

358.508
0

0

0
358,598

108.216.313
5.385.318
1.239.78¢C
8.703.749
2,208,734

0

0

0

578.557
126.332.448

0

2.078.890
5.007
2.083.208
128,774,950

(45)




FEPER S.A. BUGURESTI

BiLANT
Situatia Cod 10

Rand Nota 231 decembrie 2024 31 decembrie 2025

Al A e e P

(lei) {lei)

B. ACTIVE CIRCULANTE
[. STOCURI _
1. Materii prime i materiale consumabile 26 800.178 605.795
2. Producfia in curs de execufie 27 376.465 169.840
3. Produse finite st m3rfur 28 729.809 446,647
4. Avansuri pentry cumpérar de stocuri 29 69.847 2,903
TOTAL 30 N 1.926.299 1.215,185
Il. CREANTE
1. Creante comerciate 3 5 5.782.500 4.964.568
2. Sume de incasat de Ia entitégile aflliate 32 4.641.453 3.082.505
3.Sume de Tncasat de la entitifile asociate

¢l entitétile controlate th comun 33 o 0
4, Alte creante 34 513 2.830.667 300,467
5. Capital subscris 51 nevarsat 35 0 0
6, Creante reprezentand dividende
Repartizate Tn cursul exercitiulul financiar  35a 0 0
TOTAL 36 5 13.561.620 8.947.541
I, INVEST!TH PE TERMEN SCURT
1. Actiuni definute la entitdtile afiliate 37 Q 1h]
2. Alje invesiitil pe termen scurt 38 502,350 950
TCTAL 20 5(12.350 850
[V. CASA Sl CONTURI LA BANGH 40 14 11.619.573 15.670.840
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL 41 27.508.842 25.843.616
C. CHELTUIELI TN AVANS 42 780.645 425.842

Suma de refuat Tntr-o perioada de

pand laun an 43 569.857 313.001

Sume de reluat intr-o pericada mai

mare de un an 44 110.788 111.948
D, DATORIl; SUMELE CARE TREBUIE PLATITE

INTR-O PERIOADA DE PANA LA UN AN

1. imprumuturi din emisiunea de obligatiuni

prezentandi-se separat Impremuturile

din emisiunes de obligatiuni convertibile 45 5 ¢ 0
2. Sume datorate institutiilor de credit 45 5 o Q
3. Avansuri incasate Tn contul comenzilor 47 5 445865 52.865
4. Datorii comerciale - furnizori 48 5 5.669.807 3.484.127
5. Efecte de comerf de plafit - 48 5 0 0
6. Sume datorate entitétiler din grup 50 & 0 0

8)




FEPER S.A, BUCURESTI

BILANT

Situatia God 10

Rénd Nota 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

{lei)

7. Sume datorate entitatilor asociate si

entitatilor controlate n comun 51 43 Q
8. Alte datorii. inclusiv datoriile fiscale

§i datorfile privind asigurarile sociale 52 518 T 5,183.093
TOTAL 53 11.278.765

E. ACTIVE CIRCULANTE NETE/
DATORII CURENTE NETE 54 16.760.254

. TOTAL ACTIVE MINUS
DATORII CURENTE 55 124.987.059

G. DATORI: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE
INTR-O PERIOADA MAI MARE DE UN AN

1. Imprumuturi din emisiuni de obligatiuni.
prezentandu-se separat Imprumuturile

din emisiunea de obligatiunf convertibile 56 0
2. Sume datorate institufilor de credit 57 0
3. Avansuri Tncasate In contul comenzilor 58 0
4. Datorii comerciale - furnizori 59 0
5, Efecie de comert de platit 80 ¢
8. Sume datorate entitatilor din grup 61 G
7. Bume datorate entitéliior asodiate si

entitéiilor controlate In comun 62 0
8. Alle datorii. inclusiv datoriile fiscale

gl datorille privind asigurrile sociale 63 439,037
TOTAL 64 439.037
H. PROVIZIOANE
1. Provizioane pentru beneficlile angajatilor 65 232.414
2. Provizioane pentru impozite 66 0
3. Alte provizioane 87 522 455
TOTAL 68 754.868
1. VENITURI IN AVANS
1. Subventil pentru investiti 69 2.261.193
Sume de reluat fnlr-o perioada
de pana la un an 70 140,680
Sume de reluat intr-o perloads

mal mare de un an 71 2,120.513

e e

(lei}

]

2,501.448

6.138.450

19.868.511

148.755.409

T 0O QOO0

Y
276,148
278,148

255,522
0

&12.861
868.383
1.893.872
160.556

1.743.316

(47)




FEPER §,A. BUCURESTI

BILANT

Situatia Cod 10

2, Venituri Inregistrate tn avans. din care:
Sume de reluat infr-o perioada

de pana la un an

Sume de refuat intr-o pericadi

mai mare de un an

Venitur in avans aferente activelor primite

R

72

73

74

prin transfer de la clientf 75
Sume de reiuat intr-o pericadi
de pana [a un an 76
Sume de reluat Tntr-o perioadd
mal mare de un an 77
Fond comerclal negativ 78
TOTAL 79
J. CAPITAL Sl REZERVE
|, CARITAL
- Capital subscris varsat 80
- Capital subscris nevérsat 81
- Patrimoniul regiel 82
- Patrimoniul! institutelor nafionale de

cercetare-dezvoltars a3
- Alle elemente de capitaluti proprii 84
TOTAL 85
il, PRIME DE CAPITAL 86
Ill. REZERVE DIN REEVALUARE a7
V. REZERVE
1. Rezerve lsgale as
2. Rezerve statutare sau contractuale 85
4, Alte rezerve an
TOTAL 91
Actiuni proprii 9
Casgtiguri legate de instrumentele de

capitaluri proprii 93
Pierdere legate de instrumentele de

Capitaluri propril 94
V. PROFITUL SAU PIERDEREA

REPORTAT(A) Sold G 85

SoldB 98

and

(lei)

o

o
0
2.261.193

36.378.219
0

Q

0
0
36.378.21%
21.105.351
37.779.640

2.286.789
0
16.904.835
21.291.624
&

0

1.688.598
¢

ola 3% decembrie 2024 31 decembrie 2025

e o e e

{lei)

0

0
0
1,893.872

36.378.2190
o
c

a
0
36.378.219
21.105.351
58.988.981

2.667.222
0
18.982,373
21.649.585
¢

3.500.928
G

{48)




FEPER S.A. BUCURESTI

BILANT
Situafia Cod 10

Rand Nota 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

(lei) (lei)
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA

EXERCITIULUI FINANCIAR SoldC 97 3.846.246 4.582.893
SoldD 98 0 0

Repartizarea profitului 99 3 417.038 338.403
CAPITALURI PROPRII - TOTAL 100 121.672.640 145.867.564
Patrimoniul public 101 0 0
Patrimoniul privat 102 0 0
CAPITALURI-TOTAL 103 121.672.640 145.867.564

Autorizate si semnate la data de 17 martie 2026 de catre:

ADMINISTRATOR, INTOCMIT,

Numele si prenumele: ius Adrian Moldovan Numele si prenumele: Ec, Paula Dumitrescu
Semnatura W Semnétura k/
v

n

Stampila unitatii

(49)




FEPER 5.A, BUCURESTI

CONTUL DE PROFIT §l PIERDERE

Situatia Cod 20
Exercifiul financiar Exercitiul financiar
incheiat la incheiat fa
Rand Nota 31 decembrie 2024 31 decembriag 2025
(Fed) (lef}
1. Cifra de afaceri netd 01 0 61.832.810 £2,820.361
- din care, cifra de afaceri netd
corespunzitoare activitdtii preponderente
efectiv desfagurate Ma 31,129.458 28.910.094
Productia vanduta 02 10e) 46,920,121 48.853,830
Venituri din vanzarea marfurilor a3 14.928.754 14.092.851
Reduceri comerciale acordate 04 25.068 26.320
Venituri din debanzi Tnregistrate de
entitatile radiate din Registrul general
si care mai au n derlare contracte
de leasing 05 0 0
Veniud din subventii de exploatare
aferente cifrel de afaceri nete 06 0 0
2. Veniturl aferente costului productiei
n curs de execuiie Sold€ 07 790.89¢ o
SoldD 08 0 333.746
3. Venituri din productia de imobilizéri
necorperale i corporale 02 13.442 2208
4_Venituri din reevaluarea imobilizérior :
corperale 10 0 233.545
5. Venituri din productia de Investitii
imobiliare " 0 0
6. Ventituri din subventii de exploatare 12 54,921 18.211
7. Alte venituri din exploatare 13 181.003 2.960.002
- din care. venituri din fondul comercial
negativ 14 0 0
- din care. venituri din subventii pentru
investitii 16 2.885 125.028
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 16 62.873.075 65.800.671
8. a) Cheltuieli cu materiile prime
si materialele consumabile 17 18 3.903.638 4.618.870
Alte cheltuiell materiale 18 1.044.853 1.024.418
b) Alte cheliuieli externe
{ou energie §i api) 19 15.743.867 15.280.506
- din care, shelbulsli privind consumul
de energie 18a 14.283,098 13.564.54¢
- din care, cheltuieli privind consumul
de gaze naturale 19h 697.541 834.837

(39)



FEPER S.A, BUCURESTI

CGONTUL DE PROFIT $f PIERDERE

Situatia Cod 20

Exercifiul financiar

incheiat ia
Rand Nota 31 decembrie 2024
{led)
¢) Cheltuielt privind mérfurile 20 4.084,957
Reduceri comerciale primite 21 160.006
9.-Chaltuieli cu personalul. din care: 22 N 20.414.0086
a) Salarii si indemnizatji 23 19.586.091
1) Cheltufeli cu asigurarile si
protectia sociafa 24 847,915
10. &) Ajustéini de valoars privind imobilizirile .
corporale si necorporale 25 4,860.415
a.1) Cheltuieli 26 4.860.415
a.2} Veniuri 27 o
b) Ajustéiri de valoare privind activele
ciroufante 28 19 163,329
b.1} Cheltuieli 29 355,266
b.2) Venituri 30 201,937
11 Alte chelfuleli de exploatare 31 9.082.063
11.1 Cheltulali privind prestatiile exteme 32 20 7.414.388
11.2 Cheltuieli cu redevente, locatii
de gestiune si chiriile, din care: 33 118.368
-cheltufeli cu redevente 33a 0
-cheltuieli cu locatiile de gestiune 33b 0
-chekuieli cu chiriile 33c 118.368
1.3 Cheltuiefi cu aferente drepturilor
de proprietate inteletuals, din care: 334 0
~chelivieli In relatia cu entitifile afiliate 33 0
11.4 Chelfuieli de management, din care: 33f 316.350
-cheituieli Tn relatia cu entitétile afliate  33g 0
11.5 Cheltuisli de consultants, dint care: 33h qQ
-cheltuieli in relatia cu entitatile afliate 33 0
11.6 Cheltuieli cu alte impozite, taxe si
virsaminte asimilate 33f 1.215.065
11.7 Cheltuieli cu protectia mediului 34 Q
11.8 Cheltuigli din reevaluare imobilizirilor 35 0
11.2 Cheltulell privind calamitatile 36 0
11.10 Alie cheltuieli 37 20 {31.101)

Exercitiul financiar
incheiat Ia

31 decembrie 2025
{lei)

4.197.265
200.5186
22.273.820
21.423.191

850.629

5.157.867
5.157.967
0

125.469
276.841
161.372

8.274.668
6.707.298

77.368
0
0
77,366

]
0
121.458
G
0
o

1.291.781
0

4.208

0

72.557

(57




FEPER S.A. BUCURESTI

CONTUL DE PROFIT $i PIERDERE

Situafia Cod 20
Exercitiul financiar Exercitiul financiar
inchelat la incheiat la
Rand Nota 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
{tei} {led)
12. Ajustiri privind provizioanele ae 148.533 113.514
Cheltuieli 40 638,927 602.900
Venitur 41 490.304 496.386
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 42 59.225 661 60.865.982
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE
- Profit 43 4 3.647.414 4,934,689
- Plerdere 44 0 0
13. Venituri din interese de patticipare 45 ’ 0 0
- din care, veniturile obtinute de la
entititiie afiliate 46 0 c
14. Veniturl din dobanzi 47 452388 758.683
- din care, venilurile oblinute de la
entitatile afiliate 48 204.963 306.772
15, Venituri din subventii de exploatare
pentru dobanda datoratd 49 0 0
16. Alte venituri financiare 80 456.611 633.950
- din care. veniturife din alte
imebifizar financiare 51 0 0
VENITURI FINANCIARE — TOTAL 52 908.000 1.392,833
17, Ajustari de valoare privind imabilizérile
financiare si investitile detinute ca
active circulanie 53 (435.441) 14.042
- Cheltuieli 54 0 14,042
- Venituri 55 435,441 0
18. Cheltuieli privind dobanzile 56 50.302 71.159
- din care. cheluielile Tn relatia
cu entitétile afiliate 57 0 a
18. Alte cheltuieli financiare 58 310.871 633.456
CHELTUIEL| FINANCIARE — TOTAL 59 (74.268) 718.657
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FEPER S.A. BUCURESTI

CONTUL DE PROFIT Sl PIERDERE

Situatia Cod 20

Rénd Nota 31 decembrie 2624

PROFITUL SAU PIERDEREA £ NANCIAR(A)

- Profit 80
- Pierdera 81
VENITURI TOTALE 62
CHELTUIELI TOTALE 63

PROFIT SAU PIERDEREA BRUT(A)

- Profit G4
- Piarders 65
20. impozitul pe profit 66

21. Cheltuiell cu impozitul pe profit, respectiv
impozitul pe profit i nivelul impozitului minim

pe cifra de afaceri, rezultat din decontarile in
cadrul grupului fiscal 'n domeniul impozitului

pe profit 66a

22. Venituri din impazitul pe profit, respectiv
Impozitui pe profit la nivelul impozitlui minim

pe cifra de afacer, rezultat din decontiille in
cadrul grupului fiscal Tn domeniul impozitului

pe profit 66b

23. Cheltuieli cu impozitul pe profit ia nivelul
Impozitulul minim pe cifra de afaceri 87a

24, Alte impozite neprazentate la
elementele de mai sus 68

23

10d)

Exercitiul financiar

incheiat ia
{tei)
983.268

0
63.782.075

59.151.393

4.630.682
o

784.436

Exercitiul financiar
ncheiat Ia

31 decembrie 2025

{iei)
673.976

G
67.193.304

61.584.632

5.608.665
0

1.028.772
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FEPER S.A. BUCURESTI

CONTUL DE PROFIT §l PIERDERE

Situatia Cod 20

Rand Nota

PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A)
EXERCITIULUI FINANCIAR

- Profit

- Pierdere

68
69

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

Autorizate §i semnate la data de 17 martie 2026 de cétre:

ADMINISTRATOR,

Numele si prenumele: Marius Adrian Moldovan

Semnatura W{M—’—‘

Stampila unitati

incheiat la

31 decembrie 2024

e e

(lei)

3.846.246
0

incheiat la

31 decembrie 2025

R e —

(lei)

4.582.893
0

INTOCMIT,

Numele si prenumele: Ec. Paula Dumitrescu

Semnatura,

A
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FEPER 8.A. BUCURESTI

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Exercitiul financiar

incheiat la

31 decembrie 2024

Fiuxuri de trezoverie din activititi de exploatare

Incasiri i numerar din bunur, lucrar 5i prestan servicii
Tncas#r in numerar din dobanzi

PIEti in numerar catre furnizori de bunuri si servicii

Piati in numerar cétre si in numele angajatilor ets.

Alte venitur] fncasate/cheliufeli plitite n numerar din
activitatea de exploatare

Fhuxuri de numerar din activitatea de exploatare exclusiv
modificarea activelor i pasivelor

Cresteri/descregieri ale activelor aferente activitafit de
exploatare (creanie)

Cregteri/descregteri ale pasivelor aferente activitéiii de
exploatare (datorii)

PIaY in numerar gi incaséri reprezentand impozitul pe profit

Trezoreria neti din activititi de axploatare

Fluxuri de numerar din activitaiea de investitii

PIaf th numerar pentru achizifionarea de imobilizzri corporale
i necorperale pe termen lung

Thcasari in numerar privind vanzérile de imobiliziri corporale
necorporale pe fermen lung

PIati in numerar pentru achizifionarea de titiurt care au caracter

de imobilizsri financiare
Tncasari in numerar din vanzarea de titluri care au caracter de
imobiliz&ri financiare
Incaséri in numerar privind dobanzite primite
Incasari in numerar privind dividendele primite
Alte thcasérl In numerar din aclivitatea de investiil

Alte pléti in numerar aferente aciivitfii de investtil fond de investii

Trezoreria netil din activitidfi de investitie

(lei)

66.577.021

423.163
39.314.831
20.476.806

81.945

10.126.512

(1.364.006)

{(132.354)
{538.325)

8.090.827

(4.566.737)
2.627.357

o]

CcC o0 C o

(1.939.380)

Exercitiul financiar
incheiat la

31 dacembrie 2025

(lei}

73.139.350

718.987
37.182.267
21.959.477

120,751

14.595.842

501.400

(4.273.707)
(1.130.300)

9.693.235

(5.948,209)

32.250

(=3

OO0 00O

(5.919.959)
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FEPER S.A. BUCURESTI

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Exercitiul financiar

incheiat la
Nota 31 decembrie 2024
(lei)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare
Tncasari venituri Tn numerar din emisiunea de actiuni gi alte
instrumente de capital propriu 0
Plati (cheltuieli) in numerar catre actionari pentru a achizitiona
sau a réscumpéra acfiunile institufiei sale 0
Incasari in numerar din recuperare Tmprumuturi etc.. 0
fncasari din imprumuturi 289.356
Ramburséri, plati in numerar ale unor sume imprumutate (853.653)

Plati in numerar pentru dividende 0

Plati aferente concesiunii unui teren (26.328)
Alte plati in numerar aferente activitétilor de finantare

(Tmprumuturi acordate) (4.641.453)
Alte incasari In numerar din activitatea de finantare.

Incasare Tmprumut restituit, preluare disponibilitati

din fuziune 0
Trezoreria netd din activitdti de finantare (5.232.078)
Cresterea neti a frezoreriei si echivalentelor

de trezorerie 919.369
Trezorerie i echivalente de trezorerie la
inceputul exercitiului financiar 10.900.204
Trezorerie si echivalente de trezorerie

la sfarsitul exercitiului financiar 14 11.819.573

Autorizate si semnate la data de 17 martie 2026 de catre:

ADMINISTRATOR

Numele si prenumele: Marius Adrian Moldovan

Semnéatur; fﬂ‘“’/

Semnatura

Exercitiul financiar
incheiat la

31 decembrie 2025
(lei)

0
1.000.000
1.954.940

(2.094.209)
(2.748.933)
(27.413)

0

1.998.706

83.091

3.860.367

11.819.573

15.679.940

INTOCMIT,

Numele si prenumele: Ec. Paula Dumitrescu

Stampila unitagji

W%
\\

(56)
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FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ENTITATEA CARE RAPORTEAZA

Aceste sitafii financiare sunt prezentate de Feper SA Bucuresii §i fncorporeazi rezultatele operafiunilor

Societati

ACTIVE IMOBILIZATE
a) imobilizari necorporate
Concesiuni,

Brevete, licenie
Mérci, drepturi

sivalori
Cheltuieli  Cheltuieli similare si alte
de de Imobilizari

Fond

constifuire dezvoltare necorperale comercial

{lei) (lei) {iei)

Cost
Said la 1 lanuarie 2025 281,515 0 1.238.458
Crester! 0 0 12.093
Reduceri 0 0 26.903
Sold 1a 31 decembrie
2025 281,515 0 1.223.648
Depreciers cumulats
Sold fa 1 lanuarie 2025  281.515 0 799.029
Deprecierea Tnregistrata

n cursul exercifiubu 0 0 92.924
Reducerl sal relugri 0 0 26.903
Sold la 31 decembrie
2025 281.515 Q 865.050
Valoarea contabila neti 1a

1 ianuarie 2025 2 i 439,429
Valoarea contabilk neti la
31 decembrie 2025 2 D 358.598

{led)

oo

k>

(=]

Avansuri

gi
imobilizéari
necorporaie
Jin curs
{lei)

o

=

=

Total
(ei)

1.519.973
12.093
26.903

1.505.163

1.080.544

92,924
28.903

1.146.565

439,429

{89)
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FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL iNCHEIAT LA 31 DEGEMBRIE 2025

ACTIVE (MOBILIZATE (CONTINUARE}

Reevaluarea imobilizirilor corporaie

Societates a efectuat resvaluarea imobiliz&rflor corporale Th sonformitate cu brevederile HG 403/2000 [a 31
decembrie 2002 si HG 50011904 Ia 31 decembrie 1994 si reevaluares terenurilor, cladiritor $l & construciiiior
spaciale in conformitate cu HG 983/1998 la 39 decembrie 1898, Astfel costul Istoric sau valoarea rezultaty
prin aplicarea MG anterioare privind resvaluarsa imobilizgrilor corporale $i amortizarea cumuiaty au fost
indexate cu indicii cumulativi de inflatle infre data achiziliel sau a ullimei reevaluari si data bilantulu,
Surplustil din reevaluare, a fost creditat Tn contul de rezerve din resvaluare n cadrul capitaturifor proprii.

La 29 decembrie 2008, Societatea a procedat la revizuirealteevaluarea valarii terenurilor si a construciilor
aflate In patrimoniul societdtil uilizand epinia unui evaluator extern indepandent (Asconta A&D SRL
Bucuresti, reprezentata de dormnul Virgil Aldea). rezultatele reevalusrii fiind Tnregistrate prin metoda anularii
amortizérii. Valoarea celorlalte imobilizari corporale. la 31 decembrie 2006, sste prezentatd atat la cost
istoric indaxat Tn conformiiate ou hotararie guvernamentale { HG", ce s-au aplicat pana la acea data, dar i
1a cost istoric.

La 31 decembrie 2008, Soclefatea mu a mai procedat Iz revizuirea valor imoblizsrilor corporale,
managementul Societatii estimand o valoares acestor active  situatiile inanciare este o valoare justa.

La 31 decembrie 2009, Societatea a procedat {a revizuirea dosr a valorii constructilorutilizénd apinia unyi
evalugtor extem independent.rezultatele reevalusrii find inregistrate prin metoda anulsri amortizérii,
Valoares ceiotlalte imobilizan corporale. |2 31 decembrie 2009, este prezentatd atit la cost Istoric indexat n
conformitate cu hotararile guvernamentale {:HG"), ce s-au aplicat pans la acea dats. dar §i la cost istoric.

La 31 decembrie 2011 si 31 decenbrie 2010, Societatea nu a mai precedat la revizuirea valorii imobliz&rilor
corporale, managementul Societ#ti estimand ci valoarea acestor active n situatife financiare este o
valoare justa.

La 31 decembrie 2012, Socistales & procedat la revizuirea doar a valorli constructilor utilizand opinia unui
evaluator extern independentrezultatele reevaluiri find Tnregistrate prin mefoda anuléri amortizari,
Valoarea ¢elorialte imobilizsri corporale, la 31 decembrie 2012, este prezentatd atat la cost istoric indexat Tn
conformitate cu hotirarile guvernamentale {,HG"), ce s-au aplicat pani la acea dats, dar si [ cost jstoric.

La 31 decembrie 2013, la 31 decembrie 2014 si 31 decembrie 2015, Sotietalea nu a mal procedat la
revizuirea valorii imoblizérilor corporale, managementul Societalii estimand ¢3 valoarea acestor aciive in
situatiile financiare este o valoare justs.

La data de 1 naiembrie 2015 Societatea a preluat prin fuziune prin absobiie societatea Orizont Turism SA
Predeal si societatea THR Prahova SA Ploiesti. Cladirife exisiente Ia aceste sucursale au fost evaluate la

valoare justi la data de 31 decembrie 2014.

La 31 decembrie 2017, Societatea nu a mai procedat la revizuirea valori imoblizarilar corporale.
managementul Societatii estimand ci valoarea acestor acfive in situatiile financiare este o valoare jusis,

@®1}




FEPER $.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ACTIVE IMOBILIZATE (CONTINUARE)

Lz 31 decembrie 2018, Societatea a procedat la revizuireaireevaluarea valorii terenuritor i a construciilor
aflate in patrimeniul societafii utlizand opinla untd evaluator extern independent (IPIEV CONSULTING SRL
Bucuresti, reprezentats de domnul Alexandru Spataru}, rezultatele reevaludril find inregistrate prin metada
anulari amortiz8rii.

ta 31 decembrie 2021, Societatea a procedat la revizuirealreevaluarea valorli terenurilor si a constructilor
aflate tn patrimenivl societdfi uiilizand opinia unul svaluator extern independent {PIEV CONSULTING SRL
Bucuresti, reprezentatd de domnul Spataru Alexandru Viorel Leonida), rezultatele reevajudrii fiind
Tnregistrate prin metoda anuldrii amortizari.

La 31 decembrle 2025, Societatea & procedat la revizuirea/reevaluarea vaiorii terenurilor i a constructiilor
aflate in patimoniul societafii wtilizand opinia unui evaluator extern independent (IPIEV Consulting Sri

Bucuresti, reprezentatd de domnul Spitary Alexandru Viorel Leonida), rezuliatele reevaluarii fiind
inregistrate prin meteda anulAri amortizarit,

Active gajate, ipotecate, resiricfionate

La 31 decernbrie 2025, Societatea nu avea imobilizéri corporale ipotecate, gajate sau restricfionate.

c¢) imoebilizéri financiare

La 31 decembrie 2025, Societatea detinea titlwi la Tusnad SA Biile Tushad in valoare netd de 2.875.320 lei
(2.875.320 lsi ks 31 decembrie 2024} si la socletatea Transilvania Hotels & Travel SA Bucuresti in valoare

de 112.485 lei pe care Societatea le-a ajustat integral findnd seami de faptul ¢ aceastd sccistate este in
insolventa.

Procent Numir de acfiuni Valoarea Ajustari 31 decembrie 2025

definere de intrare penteu (lei)
in capitatul social denreciert
Tusnad SA 9.31% 28.003.228 2.875.320 (796.421} 2.078.899
Transilvania Hotels
& Travel SA 2,36% 714058 112.485 {112.485) 0
2.078.899

De asemenes, Societatea are inregistrate creants imoebilizate la 31 decembrie 2025, saldu] acestora fiind de
5.007 lef (la 31 decembrie 2024 soldu! acestora era de 3.431 jei),

(62)




FEPER S.A. BUCUREST]

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PROVIZIOANE

Riscurile gi incertitudinile legate inevitabil de sttuafla economicd si sociald in care opsreazi Societatea
frebuie luate tn consideratie In procesul de estimare al provizioaneior.

Denumirea Soldla Transferuri Sold la
nrovizionului 1 lanuarie 2025 incont dincont 31 decembrie 2025
{1ei) {lei) (lef} {leiy

1 2 3 4=142.3

Provizioane pentiu pensii si

obligatii similare 232.414 214.642 191.534 255.522

Provizioane peniru concedii
neefeciuate 404.060 395,258 304,852 494.468
Provizioane pentru litigi 118.385 0 0 118.395
154,869 B68.383

Socistatea a estimat, la 31 decembrie 2025, provizioane pentru indemnizafif acordate la pensionare conform
Contractului Colectiv de Munc# Tn suma de 255.522 lei. De asemenea, Societatea a estimat 5] nregisirat
provizioahe pentru zilele de concediu de odihing neefectuate la 31 decerbrie 2025 n suméa de 494 466 [ai,

(1))




FEPER 8.A. BUCUREST!

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

REPARTIZAREA PROFITULUI

Pentru exercitiul financiar incheiat 1a 31 decembrie 2025, Societatea a Mregistrat un profit de 4.582.803
Il (31 decembrie 2024: 3.846.246 lef pierdere).

Repartizarile de mai jos au fost ficute de Societate conform reglementirilor Tn vigoare privind repartizérile

obligaforii care se fac conform Legt nr. 31/1990 privind societdtiie comerciale,

Exercitiul financiar

Exercifiul financiar

incheiat la inchelat Ia

Destinafia 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
(lei) {iei)

- Profitnet f (Plerdere) 3.846.248 4.582.893
~  rezerva legald 231.534 280.433
- acoperirea plerderii contabil 644.596 0
- fond de participare al salariaflor la profit 0 o]
~  surse proprii de finantare (alte rezerve) 0 -0
- dividende 0 0
- alte repartizari 185.503 57.97C
Profit nerepartizat / (Pierdere de acoperit) 2.784.313 4,244,490

Situatile financiare aferente exercifiului financiar Incheiat la 31 decembrie 2024 au fost aprobate in sedinta

Adunarii Generale a Actionarllor din 28 aprilie 2025.

La adunarea gererald a aclionarilor stabilitd pentru luna aprilie 2026 se va discuta §i stipune aprobrii

situatille finznciare pentru exercitiul financiar inchelat la 31 decembrie 2025.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 BECEMBRIE 2025

ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

Exercitiul financiar

incheiat la
Indicatorul 31 decembrie 2024
(led)
1. Cifra de afaceri neti 61.832.810
2. Costul bunurilor vandute
5l al servicillor prestate (3+4-+5) 51.721.901
3. Chettulslile activitatii de bazi 41.083.545
4. Cheituielile activititilor auxiliare 347.463
3. Cheltuielile indiracte de productie 10.290.893
6. Rezultatul brut aferent cifrei
de afaceri nete (1-2) 10.110.908
7. Cheltuielile de desfacere 554.280
8. Cheltuiell generale de administratie 6.104.506
9. Alite venituri din exploatare (758+722) _ 195.291
10. Rezultatul din exploatare (6-7-8+9) 3647414

Exercitiul financiar
inchefatla

31 decembrig 2025
(lei)

62.920,361

41.703.373
 31.507.486
328.654
9.867.233

21.216.988
573.068
18.848.487
3.140.056
4,834 689

Peniru determinarea siructurii cheltuielilor in vederea determingrii rezultatului de exploatare, conducerea a
falosit estiméri gi calculatia realizatd in anii 2024 gl 2025 - pentru o gamd de produse consideratd

semnificativa,
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NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL. INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

SITUATIA CREANTELOR $l A DATORILOR

Sold la * Termen de lichiditate
Creanfg Nota 31decembrie2028 __subian _ pestelan
{led) {Fei) {le)
{col. 2+3)
1 2 3
Creante comerciale 4.064.569 4.964.569 Q
Sume de incasat de la entitali afiliaie 3.582.505 3.682.505 . &)
Alte creante 305.474 300.467 5.007
8.952.548 8.847.541 5,007
Soldla Termen de lichiditate
Datorit Nota 31 decembrie 2025 sub 1 an peste 1 an
{lei) {lei) {lei)
(col. 2+3+4)
1 2 3
Datorfi comerciale . 3.484.137 3.484.137 0
Avansuri Incasate In contul

comenzilor de fa clienti £2.865 52.865 0

Alte datorii, inclusiv datorii fiscale ’
sl datoril pentru asigurarile sociale 2.877.584 2.601.448 276.146
6.414.598 6.138.450 276,146
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FEPER S.A, BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANGIARE PENTRU EXERCGITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINGIPI, POLITICI 3] METODE CONTABILE

Principalele politici contabile adoptate in Tntocmirea acestor sltuatii financiare sunt prezentate ma jos,
A Bazele intocmirii situatiilor financiare

{1} Informatii generale

Aceste situatji financiare au fost intocmite n conformitate cu:

(i Legea Contabilitatii 82/1991 republicata in iunie 2008, cu modificarile §i completdrile ullerioare
{.Legea 82").

(@ Reglementarile contabile conforme cu directivele europene aprobate prin Ordinul Ministrilui
Finanfelor Publice al Remaniei 1802/2014. cu modificiriie i completériie ultarivars (,OMFP 1802").

OMFP 1802/2014 prevede c3 persoanele juridice prevazute ta art.d afiniatul 1 din Legea 82 aplicé
Reglementarile contabile conforme cu Directiva 34 a Comunitatilor Economice si a Consiliuhui.

Prezentele situatii financiare au fost ntocmite pe baza convenfjel costului isteric, cu excepiiile prezentaie in
continuare ™ politiciie contabile.

{2} Utlizarea estimérilor

Intosrmirea situatiilor finahclare in conformitate cuy OMFEP 1802 cere conducerii Socletatii s3 facs estimar §i
Ipcteze care afecteazd valorile raporfate ale activelor §l pasivelor, prezentarea activelor si datorillor
sontingente la data intocmirii situatjifor financiare, precum si a veniturile sl cheltuizlile raportate pantru
respectiva perioads. Cu toate ¢3 zceste estimarl sunt facute de citre canducersa Societdfii pe barza celor
mai bune informafii disponibile la data situatiilor financiare, rezultatele realizate pot i diferite de aceste
estimari,

(3) Continuitatea aclivitaiii

Prezentele situafii financiare au fost intoomite n baza principiului continuitatii activitii care presupune
faptul ¢a Sacictatea 1si va continua activitatea si Tn viltorul previzibil. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei
prezurniii conducerea analizesza previziunile referitoare la Intrarile viitoare de numerar. Pa baza acestor
analize, conducerea crede cé Societatea va pulea sé-si continue activitatea n viitorul previzibll si prin
urmare aplicarea principiului continuitsifii activitati in Iniocmirea situatillor finangiare este justificata,

B Conversia tfranzactiilor in monedi straini

(1) Moneda de masurare a situatiilor financiare

Elementele incluse in aceste situafiile financiare sunt mésurate in moneda care reflectd ce! mai fidel
substanfa economicd a evenimentelor si circumstantelor relevante pentru Societale (,moneda de
misurare"}. Aceste situatii financiare sunt prezentate in iei romanesti. care este si moneda de méasurare a
Societadii.

Leul nu este o moneda convertibil3 Tn afara Romaniel,
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINCIPT, POLITICI S| METODE CONTABILE {CONTINUARE)
@) Tranzactiile si soldurile in moneda stréind

Tranzactile Societsfi Tn moneda straing sunt Tnregistrate la cursurite de schimb comunicate de Banca
Matianald & Romaniel (BNR") pentru data tranzaclillor. Soidurile T moneda strding sunt convertite in lei la
cursurile de sehimb comunicate de BNR pentru data bitanfului. Castigurile si pierderlie rezultate din decontarea
franzacifilor Tntr-o moneda stréing si din conversia activelor §i datoriller monetare exprimate in moneda strding
sunt recUnoscLte n contul de profit si pierdere, in cadmul rezultatului financiar.

[od fmobilizdri necorporale
{1 Cost
()] Programe informatice

Costurile pentru dezvoltarea sau Tnfrefinerea programelor informatice sunt recunescute ca gi o cheltuialz, Tn
momentul in care sunt efectuate. Costurile care sunt asociate direct unui produs unic si idenfificabil care
este controlzt de Socictate 5i este probabil c& va genera beneficii economice depagind costul pe o perioad
mai mare de un an sunt recunoscute ca imobilizért necorporale. Costurile directe includ cheltuielile cu
personalul echipei de dezvoltare si 0 proporiie adecvata din cheltuielile de regie.

Cheltuiclile care determing prelungires duratei de viata si marirea beneficlilor programelor informatice peste
spacificatiile initiale sunt adiugate la costul original al acestora. Aceste chefluieli sunt capitalizate ca

imobiliz&r necorporale daes nu sunt parte integranté a imabilizarilor corporale.

)] Cheltuieli de cercetare sf dezvolfare

Chelfuielile de cercetare sunt trecufe pe cheltuieli Tn momentul in care sunt efectuate, Cheftuielile aferente
programelor de dezvcltare (aferente proiect®rii gi testérii unor produse not sau Imbunatafite) sunt
recunoscute ca imebilizard necorporale stunci cnd este prababil ca proiectul s& fie lansat cu succes iuand
in considerare fezebilitatea comerciald si tehnicE, iar costul poate fi m3surat tn mod fiabil. Cheltuielile de
dezvoltare care nu mdeplinesc criteriile mentionate anterlor sunt trecute pe cheltuieli in momentul it care au
loc. Cheltuislile de dezvoltare care au fost trecute pe chaltuieli nu sunt capifalizate ih perioadele Ulteriaare.

{ip Alfe Imobiiizari necorporale
Toate celelaltz imobilizéri necorporale sunt recunoscufe la cost de achizifle.

imaobilizdrile necorporale nu sunt reevaluate.
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERGITIUL iNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINCIFI, POLITICI $] METODE CONTARBILE {CONTINUARE)
2) Amartizare

(}  Fond comercial

Societatea nu are tnregistrat fond comeraial,

(i} Programe informafice

Cheltuialile de dezvoltare a programelor informatice capitalizate sunt amortizate folosind metoda liniard pe o
perioada intre 3 si 5 ani.

, (i) Chaltuieli de dezvoliare

Cheliuieile de dezvoltare capitalizate sunt amortizate pe o bazé finiard Mcepénd cu data iansarii productiei
comerciale a produsului pe durata in care produsul va genera benefigii economice, dar nu mai mult de cinci
ani.

{iv) Alte imobilizér necorporale

Brevetele, marcile gl alte imobilizari necorporale sunt amortizate folosind metoda liniars pe durata de viatd
utilé a acestora. Licentele aferente drepturtior de utifizare a programelor informatice sunt amortizate pe o
pericada de cel mult 3 ani.

D Imobilizéri corporale
(1 Costlevaluare

Imebilizérile corporale sunt evaluate initial fa cost de achizitie. O parte din imobilizZrile corporale au fost
reevaluate n baza unor hotérar de guvern (,HG") nr. 9451990, rr. 26/1992, nr, 500/ D94, nr. 98311998, nr.
403/2000 si nr. 1553/2003 prin Indexarea costului istoric cu indici prescrigi in hotérarile de guvemn
respeciive. Cregterile valorilor contabile ale imobilizirilor corporale rezultate din aceste reevalusin au fost
creditate initial Tn rezerve din reevaluare. iar ulterior. cu exceplia reevaludlrii efectuate n baza HG r.
1683/2003, n capitalul social, in conformitate cu prevedarile respectivelor hotérail de guvern. HG
1553/2003 prevedez necesitatea ajustérii valorii indexate prin comparalie cu valoarea de utilizare si
valgarea de piata.

La 31 decembrie 2009, Societatea a procedat fa revizuirea doar a valorii constructilorutilizand opinia unui
evaluator extern independent. rezuitatele reevaluari fiind inregistrate prin metoda anularii amortizérii,
Veloarea celorlalte imabilizari corporaie. la 31 decembrle 2009, este prezentatd atat {a cost istoric indexat in
conformitate cu hotéirarile guvermnamentale (,HG"), ce s-au aplicat pand la acea data, dar si la cost istoric.

La 31 decembrie 2011 s 31 deceinkrie 2010, Societatea nu a mai procedat la revizuirea valorii imoblizériior

corporale, managementul Societitii estimand ¢ valoarea acestor active in situatile financiare esie o
valoare Justa.
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FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINGIPY, POLITICI $f METODE CONTABILE (CONTINUARE)

La 31 decembrie 2011 si 31 decembrie 2010, Societatea nu a mai procedat la revizuirea valorii imoblizarilor
corporale, managementul Societiéfii estimand c& valoarea acestor active n situatiile financiare este o
valoare justa.

La 91 decembrie 2012, Socistatea a procedat la revizuirea doar a valorii construtillorufilizand opinia unui
evaluator extern independent, rezultatele reevaluaril fiind {nregisirate prin metoda anuiari amortiz3rit,
Valoarea calotialie imobilizéni corparale. la 31 decembrie 2012, este prezentatd atét la cost istorlc indexat
conformitate cu hotararile guvemamentale (,HG", ce s-au aplicat pana la acea datd. dar gi la cost istoric,

La 31 decembria 2013, 12 31 decambrie 2014, 31 decembrie 2015, 31 decembrie 2016 & 31 decembrie
2017 Societatea nu a mai procedat la revizuirea valorii imeblizdrilor corperale, managementul Societai
estiménd ¢4 valearea acestor active Tn situatiile financiare este o valoare justi, Activele preluate la fuziunea
cu Orizont Turism SA si THR Prahova su fost evaluate la data de 31 decembrie 2014,

La 31 decembriz 2018 si 31 decembrie 202, Societatea a procedat la revizuirea/regvaluarea valori
terenurilor gi a constructillor afiate in patrimoniul societéii utllizand apinia unui evaluster extern independent
(IPIEV CONSULTING SRL Bucuresti, reprazentatd de dommui Alexandru Spataru), rezuitatele reevaluari
fiind Tnregistrate prin metoda anuidrii amortizari.

La 31 decembrie 2028, Societatea a procedat la revizuirea/reevaluarea valorii terenurilor §i a construciilor
aflate in patrimoniu] societatii utilizand opinla unul evaluator extern independent ([PIEV CONSULTING SRL
Bucuresti, reprezentatd de domnul Spaiaru Alexandru Viorel leonida), rezultatele reevaludri filnd
inregistrate prin metoda anuldrii amorlizérii.

Intrefinerea gi reparaiiile imohilizérilor corporale se frec pe cheltuieli in exercifiul financiar Tn care au loc, far
fmbunZtatirile semnificative aduse imobilizérilor corpotale, care crese valoarea san durata de viati a
acestora, sau care miresc semnificativ capacitatea de generare a unor beneficli economice de ciire
acestea sunt capitalizate.

Activele imobilizate de natura oblecielor de inventar, inclusiv uneliele si sculele, sunt trecute pe chelfuiell in
momentul achizitiondrii $i nu sunt incluse in valoarea contabilz a imobiliz&rilor corporale,

(2) Amortizare

Amonrtizares se calculeaza la valoarea evaluatd, folosindu-se mefoda liniard, de-a lungul duratei utile de
viatd estimatd a activelor, dupd cum urmeaza:

Activ Ani
Constructii 5-50
Instalatii tehnice §i magini 3-20
Alte instatztii. utitaje si mobilier 3-30
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL iINCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINCIPII, POLITICE SI METODE CONTABILE (CONTINUARE)
Terenurile nu se amoriizeazs decarece se considera ci au o durat de viaid indefinits,

Conducerea Socleisiii evalueazs Tn mod continuu planul de dezvaltare, Efectul revizuirii duratelor de viats,
in baza HG nr. 2139/2004, s-a reflectat T cheltuiala cu amoriizarea din anui 2005 §i respectiv in perioadele
viitaare In mérimea chelivielilor cu amortizared, far2 a apérea diferenje temporare.

3 Vanzarea/casarea imobilizarflor corporale

Imobilizérile corporale care sunt casate sau vandute sunt eliminate din bifant fmpreuns cu amortizares
cumulatd corespunzatoars, Orice profit sau plerdere rezultat(s)) dinir-o asemenea operaliune este inclus(d)
n contul de profit §i pierdere curent.

4 Deprecierea imobilizarilor corporale

Dacd existd wreun indiciu potrivit ciruia un activ poate fi deprecial, valoarsa contabild 2 acestuia este
evaluatd st adusd fa valoarea recuperabild,

Valoarea recuperabits sste determinats ca maximul dinfre pref net de vanzare i valoarea de utilizare.
Valoarea de utllizare a unui activ este estimais pe baza fluxurilor vitoare de numerar operationale obfinute
prin wilizarea acestui activ gi prin vanzarea acestuia, astuslizate cu o rata de actualizare adecvati.

E Deprecierea activelor

Imobilizérile corporale si aite active pe termen lung sunt revizuite pentru identiiicarea pierderilor din
depreciere ori de cate ori evenimente sau schimbari Tn circumstante Indiod faptul ¢# valoarea contablia nu
mai poate fi resuperats, Pierderea din depreciere esis raprezeniats de diferenta dintre valoarea coniabils s
valoarea de inventar.

F Titturi definute ca imobilizir

Imokilizérile finanoiare cuprind actiunile definuie la entitétile afiliate, imprumuturile acordate entitatilor afiliate,
interesele de participare, imprumuiurile acordate entitéfifor de care Societatea este legatsd in virluiea
intereselor de participare precum si alte investiji detinute ca imobilizgri,

imobilizérile financiare sunt resunoscute in bilant la costul de achizifie sau ia valoarea determinats prin

contractul de dobandire a acestora. Cosiul de achizitie ouprinde si costurlle de tranzaclionare. Imobllizriie
financiare sunt evaluate ulterior la valoarea de infrare mai puin sjustérile cumulate pentru pierdere da valoare.
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NOTE LA SITUATIILE FINANGIARE PENTRU EXERCITIVE INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINCIPIL, POLITICI §1 METODE CONTABILE (CONTINUARE)
G Stocuri

Stacurile sunt Thregistrate la cea mai micd valoare dintre cost si valoarea realizabifa neté. Costul este
determinat pe baza metodei primul intrat-primul isgft. Costuj produselor finite i Tn curs de execufie include
materialele, forfa de munca si cheltuielile de produciie indirecte aferents. Acclo unde este necesar, se fac
ajustéri pentru stoouri cu migcare lentd, uzate fizic sau moral. Valoarea reglizabili netd este estimata pe baza
prefului de vanzare diminuat cu costutile de finalizare si cheltuielile de vanzare.

H Creante comerciale

Creantele comerciale sunt inregistrate fa valoarea factuwratd mai putin ajustarea pentru deprecierea acestor
creante. Ajustarea pentru deprecieraa creantelor comerciale este constitult Th cazul In care existéd evidenie
obiective asupra faptului ¢ Societatea nu va fl n milsura sa colecteze toate sumele |a termenele inifjale.

I Investitii financiare pe termen scurt

Acestea includ depozitele pe termen scurt la banci §i alte investifii pe termen scurt cu lichiditate mara,
precum si ceriificate de frezorerie,

J Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentu] de numerar sunt evidenjiate T bilant 1a cost. Pentru situatia fluxulul de numerar.
numerard) si schivalentele acestuia cuprind numersar n cas, conturi la band, investitii financlare pe termen
scurt, net de descoperitul de cont. Tn bilant, descoperitul de cont este prezentat n Datorii ce trebule platite
inte-o perieadd de un an” - ,Sume datorate instituliilor de credit”.

K Capital social

Actiuniie ordinare sunt clasificate Tn capitalurile propril.

L Pividende

Dividendele aferente acifunilor ordinare sunt recunoscute Tn capitaiuriie proprii In perioada in care sunt
declarate.
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NOTE LA SITUATHLE FiNANCIARE PENTRU EXERGITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINCIPI, POLITIG] 5t METODE CONTABILE {CONTINUARE)

[ imprumuturi

Tmprumuturile pe termen scurt §i lung sunt fnregistrate initial a suma primitd. net de costurile de
tranzaciionare. in pericadele urmatoare, Imprumuturie sunt nragistrate la cost amortizat folosind metoda
Tandamentului efectiv, diferentele dintre sumele primite {nete de costurile de tranzactionare) si valoarea
hormaid de rascumprare fiind recunoscute ih cantul de profit 5i pierderi pe durata contractuli ds Tmprumut,

Porliunea pe termen sourt a imprumuturilor pe termen lung este clasificats in ,Datorii; Sumele care trebuie
plétite intr-o perioads de pand la un an ¢l inclusé fmpreund cu dabanda acumulsts Ja dats bilantului
contabil in ,Surne datorate institutilor de credit” din cadrul datoriitor curente.

N Contabilitaiea contractelor de leasing In care Societatea este locatar

(1) Confracte de leasing finansiar

Gontraciele de [easing pentru Imobilizarile corporale in care Societatea sl asuma toate riscurile §i beneficiile
aferente proprielatii sunt clasificate ca st confracte de leasing finansiar. Criteriile de clasificare a contractelor
de leasing sunt specificate in Ordonanta 5171997 republicata, Leasing-urile financiare sunt capitalizate la
valoarsa actualizald estimatd a plajilor. Fiecare platd este imparlita ntre eleinentul de capital si dobandi
pentry a se obtine o rati constants a dobanzi pe durata rambursdsii. Sumele datorate sunt incluse Tn
datoriiie pe termen scurt say lung. Elemantul de dobanda este trecut i contul de profit si pierdere pe durata
contractulii. Activele definute in cadru! contractelor de leasing financiar sunt capitalizate si amortizate pe
durata lor de viats utila,

(2 Contracte de leasing operational

Contractele de leasing Tn care o porfiune semnificativd a risourilor gl beneficillor asociate proprietatii sunt
refinute de locator sunt clasificate ¢z i contracte de leasing operafional. Platile efectuate in cadrul unui
asemenea contract (net de orice facilitili acordate de lncator) sunt recunoscute in contul de profit §i pierdere
pe o baza liniardl pe durata coniractului,

0 Datorii

Datoriiie comerciale sunt inregistrate a valoarea sumelor care urmeazé a fi pltite pentru bunurile sau
serviciile primite.
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NOTE LA SITUATIILE EINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINCIPI. POLITICI S METODE CONTAEILE {CONTINUARE)
P Provizigane

Provizioanele sun! recunoscute in momentul in care Socletatea are 0 abligatic legald sau implicitd generatd
de un eveniment anterior, cind pentru decontarea obligatiel este probabil 58 fie necesard o iegire de
resurse gi cand poate fi ficutd o estimare credibiléi in ceea ce priveste valoarea obligatiei.

Q Beneficiile angajatilor
&) Pensii §i alte beneficii dups pensionare

Tn eursyl normal al activitatii, Socletatea face plati fondurilor de sZnatate, pensii 5i somaj de stat Tn contul
angajatilor s3i Ia ratele statutare. Toi angajatil Societaffi sunt membri al planulul ds pensii al statului roman.
Aceste costur] sunt recunoscute n contul de profit si pierders odaté cu recuncagterea salariitor.

Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficll dupa pensionare i, dect, nu are nici un aft
fel de alte obligafli referitoare la pensii,

(2) Participarea salariafilor 13 profit

Obligatia fata de angajati aferentd fondului de participare a salariatilor la profitul Societ3fii este recunoscuta
n cadrul provizionului pentru riscuri §i cheftuleli doar T cazul in care Sociefatea nu are alte alternative decét
aoeea ds a sfinge aceastd obligatie prin platd $i este Indeplinita oricare dinfre urmatoarele condifii:

- existd un plan format i aceste sume sunk detenminate i platite Tainte de data emiterit sitvatillor

finaneiare; sau

- s-a creat o astentare valida din partea angajatifor. ps baza evenimentelor frecute din istoria Societatii.
asupra faptuiui c3 acestia ar primi aceste sume si suma poate fi determinatd Thainte de data emiterii
situatiilor financiare.

in Socistate nu opereazi sistemul participéri salariatilor la profit,
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NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INGHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINGIPY, POLITICI §1 METODE CONTABILE (CONTINUARE)

R Subventii

N Subventii aferente activelor

Subventilie primite in vederes achizifiondrii de active cum ar fl imobilizarile corporale sunt ihregistrate ca
subven(ll pentru mvestitil bilantul h contabil i recunoscute in contul de profit si pierdere pe misura
Thregistrarii cheltulefilor cu amortizarea sau ia casarea ori cedarea activelor achizitionate din respectiva
subventie,

{2) Subventii afereite veniturilor

Subveniile aferente venilurilor sunt prezentale cz un venit in cantul de profit gi pierdere pe pericada
corespunzitoare cheltuielitor aferente pe care aceste subvertii urmeaza a le compensa,

S Impozitare

Societatea Tnregisireazi impozitul pe profit curent pe baza profituluf impozabil din raporiirile fiscale.
conforn: legislaiiel romanesti relevante.

T Recunoagtersa veniturilor

Veniturile se referd, tn principal, la bunurile vandute si la servicille furnizate (inchirierea de spatji si servici
de turism).

Veniturile din vanzarile de bunuri sunt recunoscute in momentul in care Societatea a transferat
cumpdratorului principalele riscurt gi beneficii asociate detinerii bunurilor.

Veniturile aferente serviciilor furnizate sunt recunoseute pe baza stadivlui de finalizare, procentual din
veniturile totale aferente contrastului de prastard servici, procentul fiind determinai prin referinta cu raporiul

dintre totalul serviciitar care trebuie prestate i servicille prestate pani la data bilantului,

Venifurile din redevente sunt recunoscute pe baza principiilor contabilitétii de angajament in conformitate cu
substanta ecoriomics a contractelor aferente.

Veniturlle din dobanzi sunt recunoscule periodic, in mod proportional, pe masura generdnii venitului
respectiv, pe baza contablitilil de angajamente.

U Cifra de afaceri

Cifra de afagerl reprezints sumele facturate si de facturat, nete de TVA i rabaturi comerciale, pentru bunur
livrate sau servicii prestate tertilor.
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FEPER $.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANGCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEJAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PRINGIPII, POLITICI 5] METOBDE CONTABILE (CONTINUARE)

V  Managementul risculfui financiar

Prin natura astivititiior efectuate. Societatea este expusi unor riscuri variate care includ: riscu! de credit,
fiscul valutar, riscul de ratd a dobanzii §i siscul de lichiditate. Conducerea urméreste reducerea efectelor
potential adverse, asociate acesfor factori de risc, asupra perfarmante financiare a Societatil.

()] Risoul de credit

Societatea este supusa unui risc de credit datorat creantelor sale comersiale si a celorlaite tipuri de creante.
Referintele pentru credile sunt obtinuie in mod normal penfru fofi clienfii noi, daia de scadenta a datoriilor

e5te atent monitorizats si sumele datorate dupd depagirea termenului sunt urmériie cu promptitudine.

{ii} Riscul valutar

Socictatea este expusd fuctualiior cursuiui de schimb valutar prin daiorifle exprimate ™ valutd.  Politica
Societatii este s nu utilizeze instrumente financiare pentru diminuares acestul risc.

(i) Riscul de lichiditate

Managementu! prudent al riseuful de lichiditate implic menfinersa de numerar suficlent.
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FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE L.A SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL TNCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

PARTICIPATII $1 SURSE DE FINANTARE

a) Actiuni

Structura acfionariatuiui la 31 decerbrie 2024 este prezentata astfel:

Numar

de actiuni

Transilvania Investments Alliance (SIF Transiivania) 312.123.729

AAAS, 34.131.400
Alli actionari persoane fizice 16.757.826
Alli actionari persoane juridice 769.141

363.782.186

fn cursul anutul 2025 au avut loc modlficiri in structura capitalului saclal, astfal ¢ la 31 decembrie 2025

acsasta este prezentatd dupsd cum urmeazi:

Numir

de actiuni

Trangllvania Invesiments Alliance (SIF Transilvania) 312.123.729

AAAS. 34.131.480
Afti acfionari persoane fizice 16.757.826
Altj aclionari persoane juridice 760.149

363.782.185

_Suma Procentaj

(el (%)
31.242.373 85,7096
3.413.149 19,3824
1.675,783 4,6066
76.914 02114
36378219 100,00

Suma Progentaj

{1ef) (%)
31.212.375 85,7996
3.413.149 9,3824
1.675.783 4,6066
76.914 0,2114

36.378.216 100,00

Tn cadrul Adunari Generale Exiraordinare a Actionarilor Societédfii Faper 8.A. din data de 23.04,2021, s-a
aprobat convertirea celor 34,131,490 acfiuni preferenfiale ou dividend priotitar, simbol de piata FEP4
(datinute de Statul Roman prin AAAS), care reprezentau 8,2824% din capilalul social al Socistalii Feper
S.A., Tn actiuni ordinare, nominative si dematerializate. Astfel ¢d, Tncepénd cu data de 20.07.2020, au fost
tetrase de ia franzacfionarea T cadrul sistemolui muftitateral adminisitat de BVE §l radiate din avidenta
A.B.F. actiunile preferantiale cu dividend prioritar emise e Socielatea Faper S.A, Buouresti sub simbolul
Fi=P1, acestea inraind in categoria aciiunilor ordinare. Toate acfiunile au fost subscrise, sunt plitite integral

st au o valoare nominald de 4,1 lei /acfiune,

b} Ohtigatiuni

La 31 decembrie 2025, Sociatatea nu are emise obligatiuni.

’
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FEPER $.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

INEORMATI PRIVIND SALARIATIH, ADMINISTRATORII St DIRECTORI

a} Salarizarea directorilor $i administratorilor

Societatea ni a acordat avansuri sau credite directorilor sau administratorilor fn eursul exercitivlui financiar

Tncheiat la 31 decembrie 2025,

De asemenee, nu existd obligafii viltoare asumate de Sodietate Tn numele directorilor sau administratorilor la

31 decembrie 2025.

Cheiluiala cu salariile:

Cheliuiala cu salarifle, total din care:
Administratori

Ccentracte de mandat

Tichete de masi

Cheltuieli cu asiguririle si protectia social

Bb) Salariafi

Exercitiul financiar
incheiatla

34 decembrie 2024
{let}

20.414.006
504.573
1.020.779
1.598.136
847.615

Numars] mediu de angajati in fimpu! anului a fost dupé cum urmeaza:

Persona! direct productiv
Personal indirect productiv

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2024

150
76

226

Exercitiud financiar
incheiat la

31 decembrie 2025
(tel}

22.273.820
B31.673
831.508

1.871.030
850.629

Exercitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2025

140
70

210
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FEPER 5.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI
1. Indicatori de lichiditate
&) Indicatorul fichiditéti curente 2024 2028

Aclive curente - 251 4,58
Datorii curenle

Lichiditatea curentd (globala sau generala) reflects mésura posibilitafii o2 elermentele patrimoniale curente
s& se transforme Tn fichiditat], In vederea satisfacerii obligafiitor de plata exigibile, Orice valoare pests 2 esie
consideratd adecvati,

[#)] Indicatarul lichiditatii imediae 2024 2025
Active curente - Stocuri = 2,34 4,08

Daiorii curente

Lichiditatea imediatd reflecti masura in care trezoreria de activa agentului economic acopers datoriile pe
termen scurt ale acasiuia, iar o valoare mai mars de 0.5 este considerats corespunzétoara.

2. Indicatori de risc

5]
=]
N
E-
%]
=
ey
{453

a) Indicatorul gradului de thdatorare

|
|

Capital Imprumutat <100 -
Capital propriu

unde:
- capital iImprumutat = credite peste un an

Pentru indicatorul gradului de indatorare o limitd de 0,5, cu condigia ca rata profitului obtinuta de societate

sd fie superioaré ratei dobanzit aferente creditelor bancars confractate de sodietate pe termen lung {efeciul
de fevier), este satisficitoare.
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FEPER S.A, BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 3t DECEMBRIE 2025

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATOR] ECONOMICO-FINANCIARI (CONTINUARE)
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 2024 2028

Frofit tnaintea plétii dobanzii si impozituiui be profit - -
Cheltuieli cu dobénda

Indicatorul privind acoperirea dobanzilor reflects de cate ori pot {i acaperite cheliuielile cu dobanda din

profitul inaintea dobanzi gl Impozitului. Cu cét valoarea indicatoruiui este mai mica cu atat pozifia societ&yi
este mai riscanta.

3. indicatori de activitate {indicatorl de gestiune)

a) Viteza de rofafie a debitelor-clientt 2024 2025
(zite} (zile}
Sold mediu clienti xses = 38 42

Cifra de afaceri

b) Viteza de rotatie a creditelor — furnizor 2024 2025
(zile) (zile)
Sold mediu furnizori X365 = . 28 27

Cifra de afaceri

Viteza de rotafie a debitsior clienii si vifeza de rotatie a crediteior furnizor nu aub o limitd optimé stabilit,
ins8, de preferat este ¢a perioada n care se plitesc obligatiiie & fie mai mare decét perioada in care se
incaseazd creantele de la clienti, fapt ce conduce la obfinerea unui credit comercial gratuit 51 implicit
degajarea unui flux numerar pozitiv.

Viteza de rotalie a debitelor-clienti exprima numarul de zile pana la data la care debitorii fsi achité datoriile
cire societate i aratd astiel eficacitatea Societalii In colectarea creaniclor sale. Cregterea numérului de
Zile poate indica probleme legate de controlul creditului acordat clienfilor. Viteza de rotalie a creditelor-
furnizori axprima numérui de zile de creditare pe care 1l obline socistatea de la furnizorii sii.
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FEPER S.A. BUGURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INGHEIAT LA 31 DECEMERIE 2025

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI (CONTINUARE)

c) Viteza de rotatie a activelor imobilizate - 202 2025
Cifra de afaceri = 0,57 0,49

Active imobllizate

Viteza de rotatie a activelor imobilizate evalueaza eficlenta managementuiui activelor imobilizate prin
examinarea valorfi ciffei de afaceri generate prin exploatarea acestora. O soadere a indicatorujui poate
indica probleme legate de ocuparea capacitatior de braductie arf probleme legate de productia realizata
{rdmasi pe stog).

d} Viteza de rotalie a activelor totale 2024 202
Cifra de afacerj - 0,45 0,41
Total active

Viteza de rotatie a activelor totale evalusaza eficienta managementului activelor totale prin examinares
valorii cifrei de afaceri generate de activele sacietatii. O scéidere a indicatorului poate indica probleme tegate
de sciderea eficientsl utllizari activelor societatii,

4. Indicatori de profitabilitate

a) Rentabilitatea capitaiulli angajat 2024 2025
(%} (%)

Profitul inaintea rezultatului financiar si impozitului pe profit 3 3

Capitalul angajat

Rentabilitatea capitaluluf angajat reprezinta profitul pe care 1l obline Societalea la o unitate de resurss
investite.
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FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA S[TUATILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI (CONTINUARE)
5. Indicatori privind rezultatul pe actiune/parte sociald
a) Rezultatul pe acjiune

Rezultatul pe actiune de bazé este calculat prin Tmpértirea rezultatului net atribuibit actionarilor la num8ruf
de actiunf ordinare Tn circulatie la sfarsitul anuliui.

2024 2025
Profit/(pierdere) net atribuibil actionarilor {fel} 3.846.246 4.582.893
Actiuni ordinare existente
la sfargitul anului 363.782.188 363.782.188
Profiti(plerdere) de hazi per actiune
{In iei per actiune) 0,0108 0,0126

b) Raportul dintre pretuf pe piatd al actiunii i rezultatul pe acfiune

Ineepand cu exercitiul financiar 2016, actiunile Feper SA sunt tranzactionate 12 Bursa de Valori Bucuresti,
sectiunea AeRO Standard. Cursul unei acfiuni la 17 martie 2026 este ds 02480 leifaciiune,

&2
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FEPER 5.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ALTE INFORMATY
a) Informatii cu privire la prezentarea Societitil
Sadiu! social al Feper SA este in Roménia, Bucuresti, B-dui Dimitrie Pompei, nr. 8, sectorul 2.

FEPER S.A. functioneaza ca societate pe actiuni conform Legii nr. 3171990 republicata, cu modificarile
si completarilz ulterioare, avand la inceputul anului 2025 drept activitate principala, conform clasificarii cod
CAEN 2620 ,Fabricarea de calculatoare si echipamente periferice”,

i cursul anulul 2026, AGEA din 18.09,2025 a hotarat ca Adtivitatea de Productie ce se desfasura la
sediul din Bucuresti al FEPER S.A. s inceteze, prin valorificarea liniei de business »8 tenirufLil de productle
confecfil metalice fine” §i, de asemenea, sucursalele FEPER s3 fie desiintate si radiate din Registrul
Comerfului, urmand ca activitatea hoteliers si continge 2 fi destasuratd prin infiintarea n loc a doua puncte
de |ucru/agenti, ca sedit secundars.

Astfel, obiectul principar de activitate al FEPER S.A. s-3 modificat dupa cum urmeaza:

- Sectorul de activitate: 6820 - inchirierea si subinchirierea bunusilor imobiliare proprii sau inchirfaie

- Obiectul de activitate: 6820 - Inchirierea 8l subfnchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate

De asemenea, au luat fiints si au fost inregisirate la ORG la inceputul anuiui 2026
1. FEPER 8.A, Agentia Pradeal
GuUi 52934601
Adresa: Predeai, Strada Trei Brazi, Nr.6, Judetul Brasav
Activitate principala agentie: 5510 Hoteluri si alte facilitali de cazare simitars

2, FEPER SA Agentia- Ploiesti
CUi 52887860
Adresa: Municipiul Ploiesti, Bulevardul Republicl, Nr.1 ; Judetul Prahova
Activitate principala agentie: 5510 Hoteluri si alte facilitati de cazare similare

La 31 decembrie 2025, totalul activuiui bilantier este de 155.044.414 lei (la 31 decembrie 2024: 136.408.504
fi).

b} Informatii privind relafjile entitatii cu filiale, entitili asociate sau cu alte entititi in care se
detin titluri de participare straiegice

Societatea este o enfitate afiliatd cu entitati Y capitalul cérora actionarul majoritar al Societatii — Transilvania

Investments Alliance SA (fosta SIF Transilvania) detine cote de pariicipatii care s3-i permit3 exercitarea unui
control semnificativ. Tranzactiile cu entititile afiliate sunt prezentate la Nota 10 i),
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10.

FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL iNCHEJAT LA 31 DECENIBRIE 2025

¢} Bazele de conversia utilizate pentru exprimarea in moneda nationald a elementelor de activ
si de pasiv, a veniturilor si chelfuielilor evidentiate inifiak intr-o moneda stréina

Modzlicatea folositd pentru exprimarea jn moneda nationald a elementelor patrimoniale. a veniturlor gi
cheltuielilor evidentiate itr-o moneds siréiing este prezentatd T Nota 6 B,

Principaleie rate de schimb uillizate pentru conversia in lei a soldurilor exprimate T monedé sirding ia 31

decembrie 2025 sunt;

Rata de schimb
Moneda stréina Abraviore {lei pentru 1 unitate din moneda straing)
31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
Delar SUA usD 4,7768 43417
Euro EURO 46741 5,0885
ALTE INFORMATH {CONTINUARE)
d) Informatil referitoare la impozitul pe profit curent ! specific

Profitul brut / (Pierdere}

Elemente similare veniturilor
Deduceri

Venituri neimpozabile

Cheltuieli nedeductibile

Profit impozabil{(Pierdera fiscali)

Pierdere fiscalad reportata
Profit / (Pierders) impozabii(&) dupé reportare

impozit pe profit calcukat
Reducer! impozit pe profit

Impozit pe profit curent

Exercitivl financiar
incheiat la

31 decembrie 2024

{lei)
4.630,682
1.115.421

251.534
1.127.771
1.080.213
5.467.011

0
5467.011

§74.722
90.285

784.436

Exercitiul financiar
incheiat [a

31 decembrie 2025
(lei}

6.608.665
1.125,282
280.433
873.829
1.023.242
6.602.927

0
6.802.927

1.856.468
30.696

1.025772
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10.

FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ALTE INFORMAT! (CONTINUARE)

e) Cifra de afaceri

Societatea realizeazi veniluri din vanzarea produselor pe teritoriul Romaniel gi pe piafa externs,

Venituri din vanzari pe piata interna
Veniturl din vanzérni pe piata externi

Cifra de afaceri se prezinta astfel:

Vanituri din vanzarea produselor finite

Venituri din vanzarea produselor reziduale
Veniturt din lucrari exscutate si servicii prestate
Venituri din vanzai de marfurt

Venituri din chirii

Venituri din activitifi diverse (ambalaje)
Reduceri comerciale

Exercitiul financiar
incheiat fa

31 decembrie 2024
(lei)

57.967.392
3.865.418

£1.832.810

Exercifiul financiar
incheiat la

31 decembrie 2024
{lei)

9.834.580
30.261
16.081.791
14.928.754
20.819.468
183.017
(25.065)

§1.832.810

Exercitivl financiar
incheiat la

31 decembrie 2025
{lei)

59,289.858
3.630.608

£2,920.361

Exercifiul financiar
incheiat a

31 decembrie 2025
(lei)

12.773.093
28,689
14,606.853
14.092.851
21.277.447
167.748
(26.320)

£2.920.361

Eficienta activitatii Feper pe principalele directii de business in 2025 a fost urmaiosrea:

Centru de Productie - Sediul Feper Bucuresti
Indicator

Timpul mediu de praductie/comanda (ore)
Salarii CP

Cifra de afaceri GP

Randamentul productivitati mungli

Gradul de utilizare a capacitéiil de produciie

2024 2026
41,39 59,64
6.005.021 6.558.337
10.343.115  13.182.489
1,71 201
37,56% 58,49%

Variatie 2024/2025

144,09%
109,21%
127,43%
118,68%
155,72%

8%
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FEPER 5.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCGITIUL INCHEIAT L.A 31 DECEMBRIE 2025

ALTE INFORMATII (CONTINUARE)

Cifra de afaceri din activitatea de productie a crescutin 2025 cu 2,83 mifioans let fata de trimestrul 2024, in
septembriz 2025 adunarea generald a actionarilor Societaii a hotdrat valorificarea acestei linii de husiness,
activitatea fiind vindua tn luna ianuarie 2026.

Centrul de Afaceri — Sediul FEPER Bucuresti

La sfasitul anului 2025, suprafata inchiriabilz s-a pastrat la fel ca la finalul anuiui 2024, aceasta Tnsumand
11.866 mp. Pe seamna fiuctuafiel chiriasilor, la data de 31.12.2025 suprafata liberd inchiriabild era de
aproximatiy 1.979 mg, Tn anul 2025, numaru! contractelor de Tnchiriere active a fost Tn medie cu 6% mai
mare decat cel din anul 2024, ca urmare a Inchelerl mai mulor contracte pentru inchirierea locurilor de
parcare. Contraciele reziliate, Impreuna cu contractele ajunse la scadents au fost in totalitate acoperite de
contracte noi.

Indicator ' 2024 2025 Variatie 2025/2024
Suprafata inchiriabiia {(mp) 11.986 11.986 -
Suprafata Mmehiriaté (mp) 10.700 10.017 (6%}
Suprafata liberd (de inchiriat, mp) 1.296 1.979 53%
Numar contracte tn derulare 47 50 6%
Numar contracte reziliate 3 3 -

Realizarea bugeluiui activitatii imobiliare are ' baza pastrarea serviclilor de calitate furnizate in concerdanta
cu cerintele partenerilor Fepsr SA. Totusi, pentru viitor, se impun reparalii ale cladirii gi obtinerea autorizatiel
iSU pentru a mentine nivelul chirilor si chiar a putea creste preful tnchirerii. Cladirea Feper are ¢ vachime
de 59 ari si reparaiile se impun, atét la fatada cladirii, cat §i in spaliile comune. Tn anul 2025, s-a reusit
inlocirea parliald a ferestrelor termopan aferente cladirii etajate, activitate realizata fard a perfurba
activitatea chiriagilor, in prezent sistat# din cauza sezonulu! rece.

Activitatea energetica - Sediul Feper Bacuresti

Feper a produs n perioada aprilie 2025 - decembrie 2025 ¢ cantitate de 597 MWH sanergie electricd
fotovoltaics. In medie, conform specificatilor furnizorslui Walhaila invest Prodcomimpex, cantitatea medie
de energie garantats a fi produsa in primii cinci ani de folosire a sistemului fofovoltaic este 879,09 MWH/an,
deci o medie lunara de 73,25 MWH.

Indicator 01.04.2025-31.12.2025
Cantitate producfie garantaté de furnizor — MWH 659
Cantitate produclie realizatd si consumaita — MWH 684
Eficients instalatie fofovoltaici 103,79%
Cost praductie energie fotevoltaic (lei) 252,668
Venituri din energie fotovoltaic3 (lei) 517.055
Rezultat activitale energeticd (lei) 264.387
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FEPER 3.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ALTE INFORMATH (CONTINUARE)

Ventiurile din subventiile guvernamentale pentru investitli realizate in 2025 au fost de 122.141 iel. Vaniturile
din facturare energie fotovoltaica in 2025 sunt de 394.914 lei.

Agentia Feper Plofesti - Hotel Central

Feper Sucursala Ploiesti este inchisa gi este infiintata Agentia Feper Ploiesti care va activa la Hotel Central
din Ploiesti.

Circulatia furisticd a scazut in 2025, fata de 2024 ou 27,94% ca numér de turighi sositi si cu 27,38% ¢a
numar de Tnnoptéri. Sciderea s-a inregisirat atat pe segmentul turigtilor straint (-34,51% ca numair de turisti
sositi §i -34,98% ca numar de Tnnoptér)), cat si pe segmentul turistilor romani (-28,2% ca numar de turisti
sositt s +15,15% ca numar de nhoptar).

Tn anul 2025, sejurul mediu a Tregistrat o usoara crestere la 2,92 zile, fais de 2,9 zile th perioada similars a
anului 2024, Gradul de ocupare a inregistrat o scidere cu 13,5 puncte procentuale Tn perioada analizata.

01.01.2024 - 01.01.2025 -

Specificatie activitate 31.12.2024  31.12.2025 Variatie 2025/2024
Turisti sositi 12,117 8.731 72%
Total mnoptari 35.077 25472 3%
Sejur mediu 2,9 7ile 2,92 zile 1%
Grad de ooupare (calculat la camere ocupate) 52,20% 38,44% 74%

Agentia FEPER Predeal _Hotel Orizont

Feper Sucursala Predeal este inchisé i este Infiintata Agentia Feper Predeal, care va activa la Hotel
Qrizont din Pradeal. :

i.‘-ircu]atja turistics a crescut In 2025, fata de 2024, cu 7,27% ca numar de turisti sosifi si o 0,27% ca numéar
de innoptari. Turistii cazati in hotel tn 2026 au fost 23.802 persoane, cu 1.619 persoane mal multi decat in
2024. Gradul de ocupare a crescut in 2024 cu 6,69 puncte procentuale.

01.0%.2024 - 01.01.2025 -

Specificatie activitate 31.42,2024 31.12.2025  Variatie 2025/2024
Turisti sosifi 22.273 23.892 7%
Total Tnnoptér 47.665 47,794 0.27%
Sejur mediu 2,14 zile 2 zite 93%
Grad de ocupare (calculat 12 camere ocupate) 45.37% 52,06% 115%
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10.

FEPER S.A. BUCUREST!

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INGHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ALTE INFORMATIl {CONTINUARE)
f Evenimente ulterioare datel bilanfului

Incertitudinile generate de riazboaiele din Ucreine sl lran, de restrictile impuse la nivel international
Federatiet Ruse, respectiv Belarusului, 5i criza energeticd determing implicit existenta unui risc referitor la
posibilitatea unor evoludil imprevizibile cu privire 1a niveiul indicatoriler economico-financiari bugetati de
Socielate, respecliv raconsiderarea aspectelor care au stat la baza estimarli velorilor de inventar pentru
activele Soclelatii.

g) Cheltuielile cu chirifle gi redeventele

Societates a nregistrat urmatoarefe cheltuieli:
Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat [a incheiat la

31 decembrie 2024 31 decembtrie 2025

(i} {iei)

Chirii . 148.368 77.3668

h} Cheituieli de consultantd

in 2025 FEPER SA nu a inchsiat gontracte de consullants care s& genereze cheliuieli n an peste 5.000
eurc.

i} Coniracte de sponhsorizare $i mecenat i 2025

n 2025 Feper SA nu a Incheiat contracte de sponsorizare si mecenal care 58 depaseascé 5,000 ewro, in
2025 Feper SA nu a realizat cheliuleli de mecenat si de sponsorizare,

i) Onoratiile plafite auditorilor

Societatea a platit in anul 2025 cifre auditori onorari stabilite conform contractulut de prestsn servici.

(€8)
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FEPER §.A. BUCUREST]

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL iINCHEIAT LA 31 DECEMERIE 2025

ALTE INFORMATH (CONTINUARE)

] Tranzactii cu partile afiliate
i Imprumuturi acordate partilor afifiate

31 decembrie 2024
{lei)

Transiivania Leasing & Credit IFN S.A. 4.641453

31 decembrie 2025

T et e i i

(e

3.682.605

La 31.12.2025 Societatea are In sold 2 Tmprumuturi in valoare de lei, acordate unei entitdtl afiliate, respectiv

societiit Transilvania Leasing & Gradit IFN astfel;

*» Conform contractulul cu numérul 1435 din data de 31.07.2024, un Imprumut in suma de
330.000 euro cu termen de maturitate 18 Juni si o doband# compusa din EURIBOR 6M sio

marjs aplicabilz de 2 p.p.

+ Conform coniractului cu numéarul 610 din data de 01.04.2024, un imprumut In suma de
2.000.000 lei cu termen de maturltate 24 luni si o dobanda compusi din ROBOR 6M sio

marj& aplicablls de 2,5 p.p.

STOGURI
34 degemprie 2024
(lef)
Materil prime §i materiale 890.463
Ajustari pentru deprecieraa materiilor prime i
materiale consumabile (109.008)
Productie in curs de execufie 328,465
Produse finite si mérfuri 800.214
Ajustar] peniru deprecierea pentru
produse finite gi marur (160.405)
Ambalaje 20,171
Ajustari pentru deprecierea ambaiajelor (1.448)
Avansliri pentru cumparar de stocuri 60.847
1.026.239

31 decembrie 2025
{lei}

754.775

{173.189)
150.840

§15.297

(68.650)

24.744
(535)

2.803

1215185
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FEPER $.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERGITIUL INCHE!IAT LA 31 DECEMBRIE 2025

CREANTE COMERCIALE

31 decembrie 2624

e e e itis

31 decembrie 2025

e e

{led) {lei)

Furnizori debitor 4.501 5.567
Creante comerciale — clienti 4.498.454 3.626.485
Creante comerciale — clienii incerfi 1.445.530 1.411.465
Clienti - facturi de Tniocmit 1.286.545 1.323.607
Ajustar! peniru deprecierea clientior incerfi (1.445.530) (1.411.465)
5.789.500 4,964,569

Riscul de credit aferent creantelor comerciafe este limitat datorita num3rului semnificativ de clienti at
Societitii. Datorith acestor facior conducerea Societatil nu crede cd In cadrul creanielor comerciale existd
un risc de credit inerent suplimentar ajustérllor pentru depreclere recunescute penfru acoperirea sumelor

13.

necoleciabile,

ALTE CREANTE

Alte creante in legaturd cu personaful

Subventii guvernamentale

Alfe creante fa{s de bugetul de stat

Alte creante — debliori divergi, dobanzi de incasat
Ajustéri pentru alte creante '

31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

{lef} {fei)
150 11.75%
2,241,000 o
593.511 378.259
82.901 86,552
(86.855) (176.103)
2.830.667 300,467

(e0)
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FEPER S$.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL. iINCHEIAT LA 34 DECEMBRIE 2025

CASA 81 CONTURI LA BANCI

Conturi curente la banci in lei
Conturi curente la banci in devize
Sume Tn curs de decontare
Nurnerar in casierie in lei
Nurnerar In casierie Tn valuts
Alte valori

31 decembrie 2024

{lei}

5.864.019
5,798.692
12.065
§3.004
971

832

11.819.573

31 decembrie 2025
{lei}

€.368.535
9,249,380
15.801
44,280
g72

992

15.679.940

DATORII COMERGIALE CE TREBUIE PLATITE INTR-O PERIOADA DE UN AN

Furnizor} inferni
de servichi sl stocuri
de imobilizari

Furnizori externi
de servicii si stoouri
de imcbilizari

Furnizori - facturi nesosite

31 _decembrie 2024
(fei)

1.040.994
2.857.627

16.703

1.764.483

£.669.807

31 decembyiie 2025

(lei)

595.672
967.795

19.609
0
1.901.061

2.484.137

= ———
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FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCI}‘IUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

ALTE DATORI, INCLUSIV DATORIl FISCALE §1 DATORII PENTRU ASIGURARILE SOCIALE CE
TREBUIE PLATITE INTR-O PERICADA DE UN AN

31 decembrie 2024 31 decembrie 2025
(lei) {lei}

Datoril Tn legétura cu persenalul 864.658 990.613
Datarii fat de bugetele statului 1.137.370 1.060.030
Alte datoril 329.313 A05.478
Alte fmprumuturt st datoril asimilate 169.417 65.287
Creditari diverst 2.662.335 80.040

5£.163.003 2.601.448

ALTE DATORA, INCLUSIV DATORII FISCALE S DATORII PENTRU ASIGURARILE SOCIALE CE
TREBUIE PLATITE iINTR-O PERIOADA MAL MARE DE UN AN

31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

(led) (lei}

Alte Tmprumuturi si datorli asimilate 401,724 276,146
Creditorl diversi 37.313 o
439,037 276,345

IMPOZITUL PE PROFIT

Diferertele intre regiementdrlle fiscale emise de Ministerul Finanfelor Publice din Roménia st regulile
contahile pot da nagtere la diferenje semnificative Thire valoarea contabild a ahumitor active gi datorii, pe de
o parte, i valoares ior stabilitd T scopuri de impunere fiscals, pe de aita parte.

Rata curentd a impozitulul pe profit in Romania este de 16% (In cursul exercitiului financiar 2025 - 16%),
atst pentru activitatile ta intern c2t sl pentrs activitdli de export.

(92)




19.

20,

FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

CHELTUIELI CU MATERIILE PRIME SI MATERIALELE CONSUMARBILE

Cheltuiali cu materii prime

Cheliuieli cu materiale auxialiare
Cheltuieli cu combustibili

Cheituieli cu materiale pentru ammbalat
Cheltuieli cu piese de schimb

Cheltuiell cu alte materiale si consumabile

AJUSTAREA VALORI ACTIVELOR CIRCULANTE

Cheltuieli privind ajustari pentr
deprecieres aclivelor circulante

Venituri din ajustéirt pentru
deprecierea activelor circulante

Exercitiul financiar
incheiat la

31 decembrie 2024
{lef)

2615981
930.983
89.972
27.790
37.451
201.462

2:903.639

Exercitiul financiar
incheiat ia

31 decembyric 2024

{lel)

355.268

201.937

153.329

Exercitiul financiar
incheiat la

31 decembrie 2025

{lei)

3.317.747
899.783
82.980
30.082
65.815
222483

4.618.870

Exercitiul financiar
incheiat la

31 decembrie 2025

(lei)

276.841
151.372

J25.489
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FEPER S.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATHLE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL [NCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

CHELTUIELI PRIVIND PRESTATHLE EXTERNE

Cheltuieli cu htretinerea si reparatiile
Cheltuieli cu primeie de asigurare

Cheltuigli cu pregétirea personalului
Cheltuisli privind somisioanele si anorariile
Chelluiell de protocal, reclama i publicitate
Cheltuiell cu transportul de bunuri gi personal
Cheftuieli cu deplasari, detasari gi transferdri
Cheltuieli pogtale gi taxe de comunicafii
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate
Alte cheltuieli cu servicile sxeculate de terli

CHELTWEL! Cl) PERSONALUL

Salarii gi indemnizajl
Cheliuieli cu asiguririle si proteciia sociald
Tichete de masé

ALTE CHELTUIEH

Amenzi, despagubiri, penalit&i
Subventii ¢i donatif
Alte cheltuielf

Exercitiut financiar
incheiat la
31 decembrie 2024

(=]

1.132.362
91.217
75917
1.700.837
175283
32.374
9.044
161.380
142,058

3.804.113

7414386

Exercitiul finaneiar
incheiat la
31 decembrie 2024

e ————p——— 1 e

{tei)

17.967.955
847.915
1.598.136

20.414.006

Exercitiul financiar
incheiat ia
31 decembrie 2024

flei)

31.613
¢
62.712)

31104

Exereitiul financiar
incheiat la
31 decembrie 2628

(tei)

735.863
91.738
2.450
1.528.145
226.808
69.204
7.252
160,716
143.098
3.741.034

8.707.208

Exercitiul financiar
incheiat la

31 decembrie 2025
(led)

19.552.161
850.629
1.871.030

22,273.820

Exercifiuf financiar
incheiat la

31 decembrie 2025
(lei)

18.418
0
54.138

12,887

(4
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FEPER S.A. BUCUREST

NOTE LA SITUATIILE FINANCGIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

REZULTATUL FINANGIAR ~ PROFIT | (PIERDERE), NET

Exercifiul financiar Exercitiul financiar

ncheiat la incheiat [a

31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

{lef) {tei)

Venituri din dobanz 452.389 758,683

Cheltuieli privind dobanzile {50.302) (71.189)

Venituri din diferente de curs valutar §i alte venituri 453,611 633.850

Cheltuisli din diferente de curs valutar si

aite chelfuieli financiare (3108717 (833.456)
Veniturif{Cheilufel) din ajustari pentru pierderea de valoare a

imabilizéritor financiare 435.411 {14.042)

283.268 673,976

CONTINGENTE
{a) Litigki si dispute

Socletatea este obiectul unui numir de actiuni in instanté rezultate n cursu! normal al desfagursiii. Pe baza
consultanted de speciaiitate primité din pariea consflierylut furidic/avocatilor, conducersa Soctetatii considers
ca aceste adfiuni nu vor avea un sfect advers semnificativ asupra rezultatelor economice i a pozifiei
financiare a Socistat.

(b) Remunerarea administratoriior

Pentru activitatea de administrare a Societatii, prin confract de adminigirare, s-a convenit plata unei
remunerafii fixe, stabiiitd prin actul constitufiv sau hotirarez sdunarii generale a acfionarilor, si o
remunerajie variabils, in raport de modul de realizare a indicatorilor din bugetut de venituri si cheltuial.
Societatea, prin hotérarea aduniii generale a actionariior, stabileste nivelul profitului brut ce va constitLi
baza de calcul a remunerafiei variabife anuale a administratorilor, T bazg contractului de administrare.
Numai dupd stabilirea nivelului profitului se cuantifics remuheratia variabild cuvenitd administratorilor,
remunerafie care se aprobi in adunarea generals a actionarilor care aprobA si situatile finandiare anuale.
Marimea remunerafiel variabile are ¢a baza de caleul profitul inainte de impozitare, iar cheltuiala/plata
implicatd de aceastd operatiune se recunoaste m exercitiul inanclar n care se realizeazd aprobarea de
céire adunarea generalé a aclionarilor.
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FEPER 5.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INGHEIAT LA 31 DPECEMBRIE 2028

CONTINGENTE {(CONTINUARE)
{c) Impozitarea

Sistemul de impozitare din Roméania este intr-o faz# de consolidare gi armonizare cu legisiatia europeand.
Totugi, inca exista interpretari diferite ale legislatiei fiscale, Tn anumite situafi, autoritatile fiscate pot trata in
rmod diferit anumite aspecte. procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare i 2 penalitagilor de
ntarziere aferente (0,1% pe zi pand la 30 iunie 2011}, fncepand cu data de 1 iulie 2011, dobanzile
percepuie peniry fiecare zi de Tntarziere s-au modificat la 0,04%, iar cotele de penalitéfi aplicabile s-au
stabilit t2 5% pentru un numdr de zile de Intérziere ouprins Tnfre 30 gt 60 si la 15% pentru Tntarzierd mai mari
de 50 de zite. Tncepand cu data de 1 iulis 2013, penslifafie de ntarziere s-au modificat la 0,02% pentru
fiscare zi de Mitarziere. In Romania, exercitivl fiscal rimane deschls pentru verificare fiscald fimp de 5 ani.
Conducerez Societatli considers ¢ obligatiile fiscale incluse In aceste situalii financiare sunt adecvate.

(d) Contiracte oneroase

Un econtract oneros este un contract Tn cadrul céruia costurile ohligatorii peniru indeplinirea obligatiior
confractuale depsesc beneficiile economice care urmeaza a fi obiinuie ca urmare a acestuia. Aceste
costuri obligatorii reflectd cel pufin costul net aferent lesirl din contract care reprezint? minimum dintre
costul Tndeplinirlk contractului si orice compensatie sau penalitéti rezuitale din nefndeplinirea acestuia.
Societatea nu aves incheiate confracte oneroase Ia data de 31 decembrie 2025.

{e} Contingente lagate de mediu

Reglementarile privind mediul inconjurator sunt in dezvoltare in Romania, lar Societatea nut a rregistrat nicl
un fel de obligatii la 31 decembrie 2025 pentru nici un ! de costuri anticipate, inclusiv onararli juridice i de
consultanid, studi ale loculul, designul §i implementarea unor planuti de remediere privind elemente de
mediu Tnconjuritor. Conducerea Societdlii nu considers chelfuielile asociate cu eventuale probleme de
mediu ca fiind semnificative.

(f) Asiguriri incheiate

La sfargitul anului 2025, Societatea are Incheiaie polile de asigurare pentru autofurismele, o serie de uiilaje
i clidirile afiate Tn proprietate.
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FEPER $.A. BUCURESTI

NOTE LA SITUATIILE FINANCIARE PENTRU EXERCITIUL INCHEIAT LA 31 DECEMBRIE 2025

CONTINGENTE (CONTINUARE)
{g) Preful de transfer

Legislatia fiscald din Romania confine reguli privind prefurile de transfer intre persoane afiliate inci din anul
2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piatd” pentru tranzactiile intre persoane afiliate,
precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Societatea nu are inca un dosar al preturilor de
transfer aga cum este prevazut in Ordinul Agentiei de Administrare Fiscals nr. 442/2016 privind cuantumul
tranzactiilor, termenele pentru Tntocmire, continutul si conditiile de solicitare a dosarului preturilor de transfer
si procedura de ajustare/estimare a preturilor de transfer. Prin urmare, este de asteptat ca auteritatile fiscale
s& initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura c# rezultatul fiscal sifsau
valoarea activelor, respectiv veniturile nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in relatile cu
persoane afiliate. Compania nu poate cuantifica rezultatul unei astfel de verificari,

Autorizate §i semnate la data de 17 maitie 2026 de citre:

ADMINISTARTOR, INTOCMIT.
Numele si prenumele: Marius Adrian Moldovan Numele si prenumele: Ec. Paula Dumitrescu
Semnétura Semnétura pkr

Stampila unitiji
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DECLARATIE
in conformitate cu prevederile art.30 din Legea contabilitatii nr.82/1991

S-au intocmit situatiile financiare anuale la 31/12/2025 pentru :

Persoana juridica: FEPER S.A.

Judetul: 40 MUNICIPIUL BUCURESTI

Adresa: localitatea Bucuresti, str. Bd. prof. Dimitrie Pompeiu, nr.8, sector 2,
telefon 021.242.09.95

Numar din registrul comertului: J1991001092400

Forma de proprietate: 34 Societate comerciala pe actiuni

Activitatea preponderenta (cod si denumire clasa CAEN): 6820 -inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Activitatea preponderent desfasurata 2025 : 5510 Hoteluri si alte facilititi de
cazare similare

Cod unic de inregistrare: RO 752

Subsemnatul Marius Adrian MOLDOVAN, in calitate de administrator, imi
asum raspunderea pentru intocmirea situatilor financiare anuale la
31/12/2025 si confirm ca:

a) Politicile contabile utilizate la intocmirea situatiilor financiare anuale
sunt in conformitate cu reglementarile contabile conforme cu directivele
europene aprobate prin 1802/2014;

b) Situatiile financiare anuale ofera o imagine fidela a pozitiei
financiare, performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la
activitatea desfasurata;

c) Persoana juridica isi desfasoara activitatea in conditii de continuitate;

d) Raportul cuprinde o analizd corectd a dezvoltérii si performantelor
FEPER SA, precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini
specifice activitatii desfasurate.

Administrator,

Marius Adrian MOLDOVAN

(¢ a—




A.B.A. AUDIT S.R.L.

AB.A. AuditS.RL.

ADRESA: Timisoara, Str. Georg Haendel, Nr. 1

CUI: RO 14907434  Nr. Inreg. ORC: J35/1537,/2002

IBAN: RO39WBAN032502371763R001e BANCA: Intesa Sanpaolo Bank
TEL: 0256.216.100;e FAX: 0256.205.039

E-MAIL: office.audit/@abaconsulting.roe WEB: wwiw.abaconsulting.ro

RAPORTUL AUDITORILOR INDEPENDENTI CATRE ACTIONARII
FEPER S.A. BUCURESTI

Opinia fard rezerve

1. Am auditat situatiile financiare anuale individuale atagate ale Feper SA (,Societatea”) cu sediul in
Bucuresti, Bulevardul Dimitrie Pompeiu, Nr. 8 identificatad prin codul unic de Tnregistrare fiscala 752,
intocmite la data de 31 decembrie 2025 formate din bilant, cont de profit si pierdere si notele
explicative la situatiile financiare, identificate prin urmatorii indicatori:

- profit 4.582.893 lei
- cifra de afaceri: 62.920.361 lei
- total active: 155.044 414 lei

2. In opinia noastra, situatiile financiare anuale ale Feper S.A. Bucuresti furnizeaza o imagine fidel a
situatiei financiare, a pozitiei financiare si rezultatelor Societatii la 31 decembrie 2025, Tn conformitate
cu prevederile Legii nr. 82/1991, legea contabilitatii republicatd si cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatjile financiare anuale, consolidate cu modificarile si completarile ulterioare.

Baza opiniei fara rezerve

3. Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA”).
Responsabilitdtile noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat n sectiunea
Responsabilitétile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare din raportul nostru. Suntem
independenti fatd de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice care
sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-
am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Credem ca
probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru
opinia noastra.




Evidenfierea unor aspecte

4. Incertitudinile generate de rézboaiele0 din Ucraina si Iran, de restrictile impuse la nivel international
Federatiei Ruse, respectiv Belarusului, si criza energeticd determind implicit existenta unui risc
referitor la posibilitatea unor evolutii imprevizibile cu privire la nivelul indicatorilor economico-financiari
bugetati de Societate, respectiv reconsiderarea aspectelor care au stat la baza estimarii valorilor de
inventar pentru activele Societatii. Gestionarea situatiei financiare a Societatii depinde de modul n
care managementul abordeazd evenimentele si conditiile socio-economice viitoare prezente in mediul
dificil in care aceasta opereaza.

Alfe aspecte

5. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii. Auditul nostru a
fost efectuat pentru a putea raporta acfionarilor Societsfii acele aspecte pe care trebuie sa Ie raportim
ntr-un raport de audit financiar, si nu ™n alte scopuri. Tn masura permisa de lege, nu acceptam si nu ne
asumam responsabilitatea decat fathd de Societate si de actionarii acesteia, pentru auditul nostru,
pentru raportul asupra situatiilor financiare si raportul asupra conformitétii sau pentru opinia formata.

6. Situatiile financiare anexate raportului de audit nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara.
rezultatul operatiunilor si un set complet de note la situatiile financiare in conformitate cu reglementéri
si principii contabile acceptate ™ téri si jurisdictii altele decat Romania. De aceea. situatiile financiare
anexate nu sunt nfocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile si legale
din Roméania. inclusiv Ordinul Ministrului Finanfelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
reglementarilor contabile conforme cu directivele europene, cu modificérile si completarile ultericare.

Alte informatii = Raportuf Administratorilor

7. Administratorii sunt responsabili pentru infocmirea si prezentarea aitor informafii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorului, dar nu cuprind situatiile financiare si raportul auditorului
cu privire [a acestea, aceasta fiind prezentatd Tnir-un raport separat.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare individuale nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit Tn raporiul nostru, nu exprimam nici un fel de
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

n legatursd cu auditu! situatilor financiare individuale pentru exercitiul financiar ncheiat la 31
decembrie 2025, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, in acest demers, sa
apreciem dac3 acele alte informafii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare sau cu
acele cunogtinte pe care noi le-am obtinut in timpul auditului dac ele par a fi denaturate semnificativ.

in ceeace priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam daca acesta a fost intocmit, in toate
aspectele semnificative, Tn conformitate cu cerintele OMFP nr. 1802/2014 Reglementari contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, punctele 489-
492

In baza exclusiv a activitéfilor care trebuie desfasurate i cursul auditului situatiilor financiare, T opinia
noastra;



a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordants, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, Tn toate aspectele semnificative, In conformitate cu
cerintele OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 (reglementari contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate).

in plus, n baza cunostintelor si Tntelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobandite n cursul auditului situatiilor financiare individuale pentru exercitiul financiar incheiat Ia data
de 31 decembrie 2025 ni se cere s& raportdm daca am identificat denaturari semnificative in Raportul
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

Responsabilitatea conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvemnanta pentru situatiile financiare

8. Conducerea Societtii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o
imagine fideld in conformitate cu Legea contabilitatii nr, 82/1991, legea contabilitatii, republicats, cu
meodificarile si completérile ulterioare i cu Ordinut Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consclidate, cu modificarile si completarile ulterioare si pentru acel control intern pe
care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situafii financiare lipsite de
denaturari semnificative, cauzate fie de frauds, fie de eroare.

9. In Tntocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua acfivitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare Ia
continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitéti pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia
cazului in care conducerea fie intenfioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie
nu are nicio alté alternativa realista in afara acestora, '

10. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societaii.

Responsabilitatea auditorului intr-un audit af situafiflor financiare

11. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura n care situatiile
financiare, Tn ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastri., Asigurarea rezonabiléd
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativd, daci aceasta existi.
Denaturarile pot fi cauzate fie de fraudd, fie de eroare si sunt considerate semnificative dacé se poate
preconiza, Tn mod rezonabil, ¢& acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

12. Ca parte a unui audit Tn conformitate cu ISA, exercitdm rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul audituiui. De asemenea;




o Identificdm si evaludm riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate
fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executdm proceduri de audit ca raspuns la
respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei denaturari semnificative cauzate
de eroare, deoarece frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate,
declaratii false si evitarea controlului intern.

o Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de
audit adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

¢« Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere a
contabilitati pe baza continuitatii activitatii si determindm, pe baza probelor de audit
obtinute, dacé exista o incertitudine semnificativé cu privire la evenimente sau conditii care
ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea Societati de a-si continua
activitatea. Tn cazul in care concluzionam c exista o incertitudine semnificativa, trebuie s
atragem atentia Tn raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare
sau, Tn cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sd ne modificdm opinia.
Concluziile noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea s
nu Tsi mai desfésoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

e Evaludm prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor
de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzactiile si evenimentele
care stau la baza acestora intr-o maniera care s rezulte intr-o prezentare fidela.

13. Comunicdm persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

Timigoara, 24 martie 2026
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