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INFORMAȚII EMITENT

INFORMAȚII DESPRE ACEST RAPORT FINANCIAR
Tipul raportului: Raport Trimestrul 3 2024
Pentru exercițiul financiar: 01.01.2024 – 30.09.2024
Data publicării raportului: 29.11.2024
Conform: Anexa 15 din Regulamentul ASF nr. 5/2018

INFORMAȚII DESPRE EMITENT
Nume: Grup Șerban Holding S.A.
Cod fiscal: RO 40006886
Număr înregistrare Registrul Comerțului: J4/1556/2018
Sediu social: Filipești, comuna Bogdănești, str. Principală nr. 25,
jud. Bacău, România

INFORMAȚII DESPRE VALORILE MOBILIARE
Capital subscris și vărsat: 180.089.656 RON
Piața pe care se tranzacționează valorile mobiliare: SMT-AeRO 
Premium
Număr total acțiuni: 180.096.656 acțiuni
Simbol: GSH
Data listării la bursă: 28.02.2021

DETALII CONTACT PENTRU INVESTITORI
Număr de telefon: +40 751 271 000
Email: ir@grup-serban.ro
Website: www.grup-serban.ro 

Raportul de management prezintă o perspectivă clară și autentică asupra 
evenimentelor semnificative din trimestrul 3 al anului financiar 2024 și 
impactul acestora asupra situațiilor financiare consolidate ale companiei.
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vs. 9 luni 2023

439 mil.RON

+3%

VENITURI

vs. 9 luni 2023

389 mil.RON

+0,7%

CIFRĂ DE AFACERI

vs. 9 luni 2023

57 mil.RON

+26,7%

EBITDA

vs. 9 luni 2023

18,3 mil.RON

+48,2%

PROFIT NET

vs. 9 luni 2023

887 mil.RON

- 3%

TOTAL ACTIVE

vs. 9 luni 2023

243.526
+14%

VOLUM
COMERCIALIZARE CEREALE

vs. 9 luni 2023

3.497 tone

+24%
vs. 9 luni 2023

15.600 ha

+17%

SUPRAFEȚE 
CULTIVATE

4
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VOLUM
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1. Ce realizări importante a reușit compania să
obțină în această perioadă?

2. Progrese în proiectele strategice

Am înregistrat un progres semnificativ în implementarea proiectelor demarate în anii anteriori. Astfel, ne așteptăm ca:
• La începutul anului 2025 să devină complet operaționale capacitățile de depozitare a legumelor, cu un total de 15.000 de tone, alături de o linie 

de ambalare cu o capacitate de 30 t/h.
• La mijlocul anului 2025 să fie finalizat proiectul dedicat creșterii găinilor ouătoare, care are un potențial de producție anuală de 50 de milioane 

de ouă.

3. Semnarea unui acord de sindicalizare

În decembrie 2024, este programată semnarea unui acord de sindicalizare în valoare de 73 de milioane de euro, realizat împreună cu un sindicat 
format din trei instituții financiare majore: Banca Transilvania, BRD și Raiffeisen Bank. Această inițiativă are scopul de a reașeza creditele existente, 
asigurând o gestionare mai eficientă a fondurilor și o transparență sporită.

4. Obținerea unor noi proiecte cu finanțare nerambursabilă

Am câștigat două proiecte importante cu fonduri nerambursabile:
• Construirea unor capacități suplimentare de depozitare a legumelor (30.000 tone) și a unei noi linii de ambalare, cu o valoare totală de 

15,3 milioane de euro.
• Construirea unei fabrici de procesare a cartofilor, specializată în produse precum cartofii prăjiți și fulgii de cartofi, cu o investiție totală de 

47 milioane de euro.

Anul 2024 a fost unul complex și plin de provocări pentru sectorul agribusiness, fiind încă un an 
dificil ce a urmat altor doi ani marcați de condiții nefavorabile. Cu toate acestea, Grup Serban 
Holding a demonstrat o capacitate remarcabilă de adaptare, reușind să depășească dificultățile, 
să implementeze soluții eficiente și să învețe din experiențe. Mai mult decât atât, ne-am pregătit 
strategic pentru a face față mai bine următoarelor perioade agricole.

Pe lângă depășirea obstacolelor, anul 2024 a adus numeroase realizări pentru Grup Serban 
Holding. Aș dori să evidențiez câteva dintre cele mai semnificative:

1. Performanțe financiare remarcabile

Rezultatele financiare pentru 2024 au depășit considerabil performanțele anului 2023, 
reflectând eficiența strategiilor implementate și potențialul de creștere pe termen lung.Nicolae Șerban – CEO GSH

Q&A
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2. Cum evaluați performanța Grupului Șerban în primele 
nouă luni ale anului 2024 și care sunt aspectele cheie 
care au influențat rezultatele companiei în această 
perioadă?

3. Cum au contribuit proiectele și inițiativele din primele 9 luni ale anului 2024 la 
consolidarea poziției Grupului Șerban în sectorul agribusiness, și ce strategii ați 
adoptat pentru a valorifica oportunitățile din piață?

Grup Serban Holding se numără printre puținele companii românești din domeniul agribusiness care au integrat treptat tehnologii avansate pentru 
exploatarea terenurilor, având un impact semnificativ atât asupra sustenabilității mediului, cât și asupra eficienței operaționale. Un exemplu notabil 
este implementarea tehnologiei no-till, care contribuie la conservarea resurselor solului și la captarea a mii de tone de dioxid de carbon, 
consolidând astfel angajamentul nostru față de agricultura sustenabilă.
Beneficiile acestei tehnologii sunt deja vizibile, incluzând scăderea costurilor operaționale și o reziliență sporită a producției în condiții de secetă. 
Deși în contextul climatic actual nu am obținut productivități excepționale la hectar, am realizat producții bune, care ne-au permis să beneficiem de 
prețurile crescute ale cerealelor pe piață.

Un alt element strategic a fost prioritizarea investițiilor în sisteme de irigații, care ne-au permis să cultivăm un număr mai mare de terenuri irigate. 
Acest lucru ne-a oferit posibilitatea de a introduce culturi cu marje de profit superioare celor clasice, precum cartofii și ceapa, dar și de a avea o a 
doua recoltă de porumb în același an agricol.

În ceea ce privește dezvoltarea capacităților de depozitare și ambalare, ne dorim ca noile facilități – capacitățile de depozitare pentru legume de 
15.000 tone și linia de ambalare de mare capacitate – să devină operaționale cât mai curând. Aceste investiții ne vor permite să capitalizăm 
avantajele oferite de vânzarea legumelor în extrasezon, într-un context în care cererea de legume ambalate, de înaltă calitate, din partea lanțurilor 
de retail este în continuă creștere.

De asemenea, ne-am consolidat poziția pe piață ca un furnizor de încredere pentru marii producători de chipsuri, fiind unul dintre principalii 
furnizori de cartofi pentru acest segment în România. Prin aceste inițiative, Grup Serban Holding își reafirmă angajamentul de a investi în inovație, 
sustenabilitate și diversificare, pentru a rămâne un jucător de top în industria agribusiness-ului.

Comparativ cu primele 9 luni ale anului 2023, cifra de afaceri a Grup Serban Holding a
înregistrat o creștere marginală de 1% în 2024. Cu toate acestea, în linie cu obiectivele noastre
strategice pentru anul 2024, EBITDA a crescut semnificativ cu 27%, iar profitul net a înregistrat
o creștere de 48%. EBITDA continuă să fie principalul indicator-cheie de performanță utilizat
de companie, reflectând sustenabilitatea economică a liniilor noastre de business și potențialul
de investiție în proiecte noi de dezvoltare.
Conform strategiei comunicate la începutul anului, ne-am concentrat mai puțin pe creșterea
cifrei de afaceri și mai mult pe optimizarea marjei. Această abordare s-a tradus prin
prioritizarea unui portofoliu de produse cu potențial ridicat de marjă, precum legumele.
Totodată, creșterea prețurilor la cereale pe piață a contribuit semnificativ la această
performanță.

Nicolae Șerban – CEO GSH
Q&A
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INTERAGROALIMENT S.R.L. (IAA)
înființată în anul 1994, înmatriculată la 
Registrul Comerțului sub nr. J04/850/1994, 
CUI RO5845723;

FERMA AVICOLĂ ȘERBAN S.R.L. (FAS)
redenumită în anul 2008, și înființată în anul 2000 
sub denumirea Rom Trading Product S.R.L, 
înmatriculată la Registrul Comerțului sub nr. 
J04/1787/2008, CUI RO12977123;

3

4

FABRICA DE PÂINE ȘERBAN S.R.L. 
(FPS) înființată în anul 2008, înmatriculată la 
Registrul Comerțului sub nr. J04/1211/2008, CUI 
RO24124510;

ȘERBAN DISTRIBUȚIE S.R.L. (SD)
înființată în anul 2005, înmatriculată la Registrul 
Comerțului sub nr. J04/1965/2005, CUI 
RO18096106;

5 FYN INVEST DANMARK S.R.L. (FYN)  
a fost achizitionată în 2023. Societatea a fost 
înfiinţată în anul 2011 şi a fost înmatriculată la 
Registrul Comerţului sub nr. J4/988/2023, având 
codul de înregistrare fiscală RO 21200907;

6

Grup Șerban Holding („Emitentul” sau „GSH”) a fost
înființată la data de 16.10.2018, sub formă de societate 
cu răspundere limitată, urmând ca la data de 5.12.2019 
să fie transformată în societate pe acțiuni, cu rezoluția 
ONRC din data de 16.12.2019.
Constituirea acestei societăți s-a realizat ca urmare a 
necesității de a avea o societate mama, care să 
controleze celelalte societăți cu activități distincte, 
componente ale grupului de firme, având în vedere 
planurile de creștere accelerată, respectiv:

Societăți Grup Șerban Holding

LUMA LAND S.R.L. (LUMA) 
a fost achiziționată în 2023. LUMA LAND SRL s-a 
înfiinţat în 2022 şi a fost înmatriculată la Registrul 
Comerţului sub nr. J4/2063/2022, având codul de 
înregistrare fiscală RO 47236734.

7GSH Raport T3 2024



Activități Principale
La nivelul Grupului, companiile funcționează în baza unor sinergii ce asigură transferul și comercializarea de produse atât în forma lor 
brută, cât și prelucrate, ca produs finit: 

GSH Raport T3 2024 8





Certificări

Prin societățile din cadrul grupului, deținem următoarele certificări:
• Sistem de management al calității ISO 9001:2015,
• Sistem de management al siguranței alimentului ISO 22000:2018 și IFS Food v8 Higher level,
• Sistem de management ale practicilor de mediu GLOBAL G.A.P. for Chain of Custody for Crops-Fruits and Vegetables,
• Sistem de Management al sustenabilității și producției de materii prime conform standardului ISCC EU.

Aceste certificări sunt garanția unei producții în condiții de siguranță, trasabilitate, calitate, analiză a riscurilor și punctelor 
critice de control, bunăstare a lucrătorilor și ocrotire a mediului.

10

ISO 
22000:2018

ISO 
9001:2015

IFS Food Global 
G.A.P.v8 Higher 

level

ISCC
EU
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Structură Business

În vederea dezvoltării unui business rezilient și competitiv,
GSH este într-o continuă transformare și adaptare:
avansare proiecte și lansare de noi linii de business,
adaptând simultan liniile existente pentru a naviga și a
diminua riscurile pieței actuale, profitând astfel de
oportunitățile emergente.

Proiectele vizează zonele de business cu potențial de 
creștere, în care există deficit de capacitate de producție 
la nivel național, și care capitalizează pe know-how-ul 
grupului. Pentru a putea pune în practică aceste proiecte, 
GSH este ferm angajat pe traseul conformării la 
standardele de calitate și producerii în cel mai sustenabil 
și eficient mod, în spiritul economiei circulare și în sensul 
generării de valoare adăugată consecventă, constantă și 
durabilă. 

11GSH Raport T3 2024



Creșterea bovinelor și 
ovinelor de carne 

Agribusiness

cultura plantelor
și comerț cu cereale, 

plante oleaginoase și legume

Structură Business 

Zootehnie

Panificație
Cofetărie-Patiserie
Alimentație publică

Prestări servicii

Distribuție și Transport
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Structura grupului 
este integrată și 
conține următoarele 
linii de activitate:

GSH Raport T3 2024



Excelența operațională este susținută de personal competent, capabil să exploateze la un nivel 
optim echipamente de ultimă generație și tehnologiile specifice agriculturii regenerative și 
irigației de precizie. 
Excelența operatională alăturată grijii pentru un business sustenabil și rezilient generează 
inovație și deschidere, astfel:

Grup Șerban Holding este primul 
din Regiunea Nord Est care a 
implementat metodele agriculturii 
regenerative pe suprafețe mari. 
Ceea ce ne face competitivi în 
acest domeniu este că suntem deja 
în anul cinci de tehnologie no-till, 
implementată în acest agricol pe o 
suprafață totală de aproximativ 
13.000 de ha dintr-un total de 
15.600 lucrate, cu rezultate 
economice pozitive și cu impact 
benefic evident asupra conservării 
solului, refacerii biodiversității 
și reducerii amprentei de carbon.

Grup Șerban Holding este primul din 
Regiunea Nord Est care a investit în 
sisteme de irigare și fertirigare de 
precizie, automatizate și digitalizate: rețele 
transport și distribuție, pivoți, sisteme de 
picurare și fertirigare subsolieră sau 
solieră. 

Grup Șerban Holding este primul 
din zona Bacău/Vrancea care 
cultivă cartofi și ceapă pe 
suprafețe mari irigate, de sute 
de hectare. În ultimii patru ani am 
evoluat de la zero producție 
cartofi la clasarea pe primul loc în 
țară ca producători de cartofi 
chips. Suntem furnizor de top 
național al celor mai mari 
companii de agribusiness la nivel 
mondial.

Grup Șerban Holding a optimizat 
rotația culturilor în vederea 
integrării culturii a doua în lanțul 
zootehnic propriu și în vederea 
dezvoltării unui nou produs pentru 
clienții din zootehnie. 

Grup Șerban Holding 
este printre primii care au 
utilizat programe de calcul ale 
amprentei de carbon și au 
obținut certificate verzi. 

GSH, primul din
Regiunea Nord Est

13

Excelență 
Operațională
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Locații GSH – hartă interactivă

Puteți interacționa
cu această hartă 
printr-un click

https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=19qlCDkAj9B3qA10fbFbbZWq1waeMSTo&ll=46.14928403648829%2C28.429036848975066&z=7
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=19qlCDkAj9B3qA10fbFbbZWq1waeMSTo&ll=46.14928403648829%2C28.429036848975066&z=7


Această linie de business include veniturile obținute din 
comercializarea următoarelor:

• cereale: grâu, porumb, orz, sorg, triticale, 
• plante oleaginoase: rapiță, floarea soarelui, 
• legume: cartof, ceapă, morcov, sfeclă roșie. 

01AgribusinessLinii de Business -

15

Grup Șerban Holding exploatează, în prezent, peste 15.600 de 
hectare de teren arabil.
Din acestea sunt hectare irigate 2.500 hectare.

În primele 9 luni ale anului 2024, Grupul Șerban a înregistrat un 
volum comercializat de peste 243.000 de tone cereale.

GSH Raport T3 2024

Grupul Șerban Holding are parteneriate strategice cu ajutorul cărora
exportă cereale la nivel internațonal.



01AgribusinessLinii de Business -
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Grupul Șerban continuă să investească în agricultură sustenabilă și 
performantă, cultivând aproximativ 750 de hectare de legume, o suprafață 
semnificativă care reflectă angajamentul nostru de a sprijini producția locală 
și de a asigura o ofertă diversificată de produse de calitate. 
Aceste culturi includ o varietate de legume, alese strategic pentru a răspunde 
cerințelor pieței și pentru a optimiza rotația culturilor și utilizarea eficientă a 
resurselor.

Aceste culturi de legume reprezintă un element esențial al strategiei Grupului 
Șerban de a dezvolta un model agricol integrat, în care diversificarea și 
eficiența producției contribuie la creșterea profitabilității și la consolidarea 
poziției pe piața agricolă.

Spații depozitare 
Linie de ambalare legume

două depozite legume, 6.500 tone
o linie de spălare, sortare ambalare

Pe lângă depozitele de cereale și plante 
oleaginoase, GSH deține și două depozite 
de legume cu temperatură controlată, aflate în 
Căiuți și Orbeni,  cu o capacitate totală de 
6.500 tone. 
În punctul de lucru de la Căiuți se găsește și o 
linie de spălare, sortare și ambalare legume 
cu o capacitate de 5 tone/oră.  

GSH Raport T3 2024



02Linii de Business - Zootehnie

A patra fermă zootehnică, în dezvoltare, este o fermă de găini ouătoare crescute la sol: 10 hale găini ouătoare, 
complet automatizate, cu capacitate de cazare 160.000 capete găini ouătoare și 40.000 capete puicuțe 
și  capacitate de producție de 50 milioane de ouă/an. La finalul lunii Iunie a 2024, ferma era în proporție de 
60% finalizată și preconizăm că va fi pusă în funcțiune la începutul anului 2025.

Fermă destinată 
creșterii  bovinelor rasă 
Angus Aberdeen, cu o 
capacitate de 1.500 
capete.

Fermă destinată creșterii 
oilor rasă Île de France, cu 
o capacitate de 1.500 de 
capete.

17

Grup Șerban Holding deține 
patru ferme zootehnice cu 
următoarele capacități:

Fermă destinată creșterii
mieilor, cu o capacitate
de 5.600 capete.

GSH Raport T3 2024



03
Linii de Business
Panificație

În anul 2024, în primele nouă luni, Grup Șerban Holding 
a comercializat peste 3.450 de tone produse panificație-
patiserie-cofetarie, cu o creștere de peste 24% față de
aceeași perioadă a anului trecut.
 

Comercializăm zilnic circa 20 de tone de produse de 
panificație și cofetărie, sub brandul propriu Granero si 
marcile private ale marilor retaileri.

Cea mai mare parte a vânzărilor, circa 95% din 
producție, se realizeaza prin rețele de retail Lidl, Profi 
Rom Food, Penny, Kaufland, Carrefour, Cora, Auchan, 
Mega Image.

18

GSH este o companie dinamică ce susține și promovează continuu un stil de viață sănătos prin produsele pe care le oferă, înțelegând 
că impactul în societate este necesar a fi dublat de reziliența și performanță financiară. 

Grup Șerban Holding deține:

O fabrică de 
panificație

Șase magazine 
sub brandul 

Băcănia Șerban
Un laborator de 

cofetărie - patiserie

O cofetărie sub 
brandul
LuMa

creator de gust

GSH Raport T3 2024



Cercetare și Dezvoltare

În primul semestru al anului 2024, Grup Șerban Holding a 
realizat progrese semnificative în cercetare și dezvoltare, 
concentrându-se pe optimizarea tehnologiilor agricole și 
inovarea produselor alimentare.

Am efectuat cercetări amănunțite asupra parcelelor agricole care 
utilizează tehnologia no-till de 5 ani, iar rezultatele au fost 
impresionante. Studiile pedologice actualizate au relevat o 
activitate microorganistică mult mai ridicată, cantități mai mari 
de apă reținute în sol și o reducere drastică a utilizării 
îngrășămintelor chimice, erbicidelor și insecticidelor comparativ 
cu anii anteriori adoptării acestei tehnologii. Datorită acestor 
studii, am decis să trecem toate restul terenurilor neirigate GSH 
la tehnologia no-till.

În acest semestru, am lansat în premieră în România pâinea Granero Rețetă Curată, un produs revoluționar dezvoltat după trei ani de 
cercetare și dezvoltare cu ingineri tehnologi din cinci țări. Aceasta este o pâine fără aditivi , având un termen de valabilitate ridicat, 
datorită procesului nostru inovator de producție.

19

De asemenea, în urma unui studiu, am decis să semănăm porumbul cultura a doua cu o lună înainte față de anul trecut și ne așteptăm la
producții de 10 tone la hectar.

GSH Raport T3 2024



Acțiuni GSH la Bursa de Valori București

20

În primele nouă luni ale anului 2024, investitorii au tranzacționat 1.514.364 de  
acțiuni GSH cu un preț mediu de 1,63 RON/acțiune.
La data de 30.09.2024, structura acționariatului companiei era următoarea:

Acționar Număr Acțiuni Procentaj
Șerban Lucian Nicolae 172.558.442 95,82%
Persoane Fizice 6.645.477 3,69%
Persoane Juridice 885.737 0,49%

Total 180.089.656 100%

GSH Raport T3 2024



Analiză Rezultate Financiare Consolidate

21

Grup Șerban Holding este format din entitățile:

INTERAGROALIMENT S.R.L. (IAA)

FERMA AVICOLĂ ȘERBAN S.R.L (FAS)
 
FABRICA DE PÂINE ȘERBAN S.R.L. (FPS)

ȘERBAN DISTRIBUȚIE S.R.L. (SD)

LUMA LAND S.R.L. (LUMA)

FYN INVEST DANMARK S.R.L. (FYN)

În primele 9 luni 2024, GSH a înregistrat la nivel consolidat: 

Venituri din exploatare: 
437 milioane RON, 3% vs. T3 2023  

Venituri din vânzarea mărfurilor: 
290 milioane RON, 5% vs. T3 2023

Venituri din producția vândută:
99 milioane RON, -11% vs. T3 2023

Cifra de afaceri: 
389 milioane RON, 0,6% vs. T3 2023

Cheltuieli din exploatare: 
399 milioane RON, 0,7% vs. T3 2023

Rezultat brut: 
22 milioane RON, 65% vs. T3 2023

Rezultat net: 
18 milioane RON, 48% vs. T3 2023

GSH Raport T3 2024
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În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

Analiză Rezultate Financiare Individuale

INTERAGROALIMENT  

EBITDA:
34 milioane RON, 26% vs. T3 2023

Venituri din exploatare: 
330 milioane RON, -2% vs. T3 2023

Venituri din producția vândută:
73 milioane RON, 12% vs. T3 2023

Venituri din vânzarea mărfurilor:
225 milioane Ron, -7% vs. T3 2023

Cifra de afaceri:
298 milioane RON, -2% vs. T3 2023

Cheltuieli din exploatare:
300 milioane RON, -5% vs. T3 2023

Rezultatul operațional:
30 milioane RON, 29% vs. T3 2023

Rezultatul brut:
17 milioane RON, 48% vs. T3 2023 

Rezultatul net: 
14 milioane RON, 35% vs. T3 2023

GSH Raport T3 2024
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În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

Analiză Rezultate Financiare Individuale

EBITDA:
5,4 milioane RON, -0,7% vs. T3 2023

Venituri din exploatare: 
9,7 milioane RON, -73% vs. T3 2023

Venituri din producția vândută:
9,7 milioane RON, -73% vs. T3 2023

Cifra de afaceri:
9,7 milioane RON, -73% vs. T3 2023

Începând cu data de 01.01.2023, Societatea a decis schimbarea liniei de
bussiness din creșterea puilor de carne și producerea de furaje concentrate
pentru consumul intern într-o linie de bussiness imobiliar prin închirierea halelor
de producție și producerea de furaje concentrate pentru vânzare la terți.

Activitatea fermei avicole a scăzut cu 73%, ajungând la 9,7 milioane lei, din 
cauza modificării profilului de activitate, ceea ce a condus la creșterea 
rezultatului operațional cu un efort semnificativ mai redus și fără riscuri.

Cheltuieli din exploatare:
7,4 milioane RON, -78% vs. T3 2023

Rezultatul operațional:
2,3 milioane RON, 36% vs. T3 2023

Rezultatul brut:
131 mii RON, -27% vs. T3 2023 

Rezultatul net: 
33 mii RON, -76% vs. T3 2023

FERMA AVICOLĂ ȘERBAN

GSH Raport T3 2024
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În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

Analiză Rezultate Financiare Individuale

FABRICA DE PAINE ȘERBAN  

EBITDA:
3,6 milioane RON, 24% vs T3 2023

Venituri din exploatare: 
41 milioane RON, +17% vs. T3 2023

Venituri din producția vândută:
18 milioane RON, 13% vs. T3 2023

Venituri din vânzarea mărfurilor:
20 milioane Ron, 27% vs. T3 2023

Cifra de afaceri:
38 milioane RON, 20% vs. T3 2023

Cheltuieli din exploatare:
39 milioane RON, 15% vs. T3 2023

Rezultatul operațional:
2,2 milioane RON, 54% vs. T3 2023

Rezultatul brut:
1,8 milioane RON, 67% vs. T3 2023 

Rezultatul net: 
1,5 milioane RON, 57% vs. T3 2023

GSH Raport T3 2024
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În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

Analiză Rezultate Financiare Individuale
În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

ȘERBAN DISTRIBUȚIE
EBITDA:
9,3 milioane RON, 6% vs T3 2023

Venituri din exploatare: 
99 milioane RON, 108% vs. T3 2023

Cifra de afaceri:
96 milioane RON, 98% vs. T3 2023

Cheltuieli din exploatare:
95 milioane RON, 108% vs. T3 2023

Rezultatul operațional:
3,8 milioane RON, 115% vs. T3 2023

Rezultatul brut:
2,1 milioane RON, 507% vs. T3 2023 

Rezultatul net: 
1,2 milioane RON, +315% vs. T3 2023

GSH Raport T3 2024
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În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

Analiză Rezultate Financiare Individuale
În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

EBITDA:
101 mii RON +95% vs T3 2023

Venituri din exploatare: 
158 mii RON +190% vs T3 2023

Cifra de afaceri:
116 mii RON +114% vs T3 2023

Cheltuieli din exploatare:
90 mii RON +3.592% vs T3 2023

Rezultatul operațional:
68 mii RON +30% vs T3 2023

Rezultatul brut:
68 mii RON +30% vs T3 2023

Rezultatul net: 
64 mii RON +24% vs T3 2023

LUMA LAND

GSH Raport T3 2024
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În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

Analiză Rezultate Financiare Individuale
În ceea ce privește rezultatele entităților din grup: 

EBITDA:
67 mii RON +37% vs T3 2023

Venituri din exploatare: 
21 milioane RON +507% vs T3 2023

Cifra de afaceri:
18,4 milioane RON +308% vs T3 2023

Cheltuieli din exploatare:
21 milioane RON +524% vs T3 2023

Rezultatul operațional:
72 mii RON -33% vs T3 2023

Rezultatul brut:
72 mii RON -26% vs T3 2023

Rezultatul net: 
62 mii RON +168% vs T3 2023

FYN INVEST DANMARK

GSH Raport T3 2024
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ȘERBAN DISTRIBUȚIE
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Cont de Profit și Pierderi GSH Consolidat

GSH Raport T3 2024

Indicatori cont de profit si pierdere (lei)
30-Sep-23 30-Sep-24

2023 
vs 

2024

neauditat neauditat %Δ 
YoY

Venituri din exploatare, din care: 424.647.562 437.608.373 3%
Cifra de afaceri, din care: 386.824.625 389.333.867 1%
Producția vândută 112.132.652 99.055.852 -12%
Venituri din vânzarea mărfurilor 275.269.639 290.720.790 6%
Reduceri comerciale acordate 580.866 458.496 -21%
Venituri aferente costului producției în curs de execuție 19.839.946 25.070.416 26%
Alte venituri din exploatare 6.140.846 8.773.713 43%
Venituri din subvenții de exploatare 11.832.229 14.430.376 22%

Cheltuieli din exploatare, din care: 396.760.370 399.596.521 1%
Cheltuieli cu materii prime și materiale 54.505.467 36.810.274 -32%
Alte cheltuieli materiale 691.513 1.221.216 77%
Cheltuieli cu energia și apa 3.644.234 3.667.072 1%
Cheltuieli privind mărfurile 269.258.467 281.672.894 5%
Cheltuieli cu personalul 5.769.222 16.553.436 187%
Cheltuieli cu amortizarea și ajustările de valoare privind 

imobilizările corporale și necorporale 17.234.266 18.578.957 8%

Alte cheltuieli de exploatare 45.397.632 41.794.349 -8%
Rezultat operațional 27.887.192 38.011.852 36%
Venituri financiare 1.788.585 1.453.132 -19%
Cheltuieli financiare, din care: 16.253.874 17.191.506 6%
Cheltuieli cu dobânzile 14.905.109 16.855.011 13%

Rezultat financiar -14.465.290 -15.738.374 9%
Venituri totale 426.436.147 439.061.505 3%
Cheltuieli totale 413.014.244 416.788.027 1%

Rezultat brut 13.421.903 22.273.477 66%
Impozitul pe profit/alte impozite 1.028.473 3.900.285 279%

Rezultat net 12.393.430 18.373.192 48%
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Bilanț GSH Consolidat

GSH Raport T3 2024

Indicatori de bilant (lei)
30-Sep-23 30-Sep-24 2023 vs 

2024
neauditat neauditat %Δ YoY

Active imobilizate, din care: 420.867.589 437.200.598 4%
Imobilizări necorporale 124.322.670 130.534.363 5%
Imobilizări corporale 296.544.919 304.973.755 3%
Imobilizări financiare -   1692479,45 -

Active circulante, din care: 489.763.484 441.052.928 -10%
Stocuri 301.114.431 308.699.556 3%
Creanțe 171.459.720 123.799.279 -28%
Casa și conturi la bănci 17.189.332 8.554.093 -50%

Cheltuieli înregistrate în avans 3.065.032 9.034.618 195%
Total active 910.631.073 878.253.526 -4%
Total datorii, din care: 556.859.513 536.498.746 -4%
Datorii curente 261.899.708 347.975.397 33%
Datorii pe termen lung 288.718.475 182.405.169 -37%
Venituri în avans 6.241.331 6.118.179 -2%

Capitaluri proprii, din care: 356.836.591 350.789.397 -2%
Capital subscris și vărsat 175.430.286 180.089.656 3%
Rezerve & prime de capital 115.330.708 118.438.943 3%
Profitul sau pierderea reportată 53.682.763 33.887.607 -37%

Profitul sau pierderea exercițiului financiar 12.392.836 18.373.190 48%

Total capitaluri proprii și datorii 913.696.105 887.288.143 -3%
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Proiecte Grup Șerban Holding 

În perioada 2024-2028, grupul și-a propus să investească aproximativ 100 milioane de euro în proiecte de amploare, 
menite să revoluționeze și să modernizeze industria agricolă.

Aceste investiții sunt gândite să stimuleze creșterea și să optimizeze resursele, având ca obiectiv nu doar dezvoltarea 
economică, ci și sustenabilitatea pe termen lung a sectorului agricol.

Această strategie ambițioasă reflectă viziunea noastră de a sprijini progresul tehnologic și de a contribui semnificativ la 
transformarea peisajului agricol, asigurându-ne că, Grupul Șerban rămâne în fruntea inovației și eficienței în 
agribusiness.

Proiecte
2024-2028

Valoare estimată:
100. mil. 

Euro

GSH Raport T3 2024

PROIECTE FINALIZATE,
ÎN IMPLEMENTARE ȘI 

APROBATE PENTRU FINANȚARE 

82,5 mil. Euro

PROIECTE DEPUSE PENTRU 
FINANȚARE 

17,5 mil. Euro

Investiții pe perioada următorilor 4 ani 
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PROIECT FINALIZAT
Modernizarea și retehnologizarea PLOT-ului SRPA1 din 

amenajarea pentru irigații Sascut-Valea Seaca, jud.Bacău 

Realizarea unui sistem de irigare și fertirigare prin picurare pentru încă o 
suprafață de 300 ha, realizat la 30 iunie 2024, în proporție de 100%.

1. Proiecte finalizate și în implementare

PROIECT ÎN IMPLEMENTARE
Înființare exploatație agricolă, adăposturi pentru găini 
ouătoare, extravilan comuna Orbeni, Moldavia Farms

Fermă de găini ouătoare crescute la sol. Execuție 10 hale găini ouătoare, 
complet automatizate, cu capacitate anuală de 160.000 capete găini 
ouătoare și 40.000 capete puicuțe și producție de 50 milioane bucăți ouă. 
Proiect realizat la 30 septembrue 2024, în proporție de 80%.

Valoare proiect: 11,5 mil. EuroValoare proiect: 1,5 mil. Euro
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PROIECT ÎN IMPLEMENTARE
Construire unitate pentru depozitare legume și cartofi

Cooperativa Agricolă Câmpuri Aurii

Complex depozitare constituit din 3 hale frigorifice pentru legume stocate 
în box, fiecare cu capacitatea de 5.000 de tone, realizat la 30 septembrie 
2024,în proporție de 90%.

1. Proiecte finalizate și în implementare

PROIECT ÎN IMPLEMENTARE
Construire unitate pentru depozitare și condiționare 

legume și cartofi - Fabrica de Pâine Șerban

Valoare proiect: 3 mil. EuroValoare proiect: 4 mil. Euro

Hală cu linia de ambalare legume: hală robotizată, cu sortare optică, 
capacitate ambalare de peste 30 de tone pe oră în saci de 25 kg, 
realizat la 30 iunie 2024, în proporție de 90%.



2. Proiecte aprobate în 2024 pentru finanțare
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Proiectul a fost depus prin Programul Naţional de Investiţii 
InvestAlim pe 24 decembrie 2023 şi declarat eligibil cu 
finanţare pe 24 septembrie 2024. 

Fondurile vor acoperi instalarea unei linii robotizate de 
procesare a cartofilor prăjiţi congelaţi şi a fulgilor de cartofi 
în localitatea Sascut, judeţul Bacău.

Investitia totală în fabrică se ridică la 47,2 milioane euro, 
din care 28,3 de milioane de euro reprezintă fonduri de 
stat, nerambursabile.

Linia va fi cea mai mare linie de procesare a cartofilor din 
România cu capital românesc şi va avea o capacitate de 6 
tone pe oră de cartofi prăjiţi şi 1,2 tone pe oră de fulgi de 
cartofi. Producţia va fi destinată atât pieţei locale, cât şi 
celei internaţionale. Capacitatea anuală a fabricii va fi de 
30.000 tone de cartofi prăjiţi şi 6000 tone de fulgi de 
cartofi.

1. Linie de procesare a cartofilor prăjiți congelați
și a fulgilor de cartofi.
Valoare proiect 47,2 mil. euro

Proiectul este finanțat prin Măsura DR 22 – Investiții în 
condiționarea, depozitarea și procesarea produselor 
agricole și pomicole.

Investitia totală a proiectului se ridică la 15,3 milioane 
euro, din care 9,99 de milioane de euro reprezintă fonduri 
de stat, nerambursabile.

Proiectul include construcția a 5 hale frigorifice, fiecare cu 
o capacitate de 6.000 de tone, pentru o capacitate totală de 
30.000 de tone. De asemenea, proiectul prevede un 
depozit logistic de 5.000 metri pătrați și o linie de sortare, 
spălare și ambalare a cartofilor, cu o capacitate de 10 tone 
pe oră de produs finit.

Până la finalul anului 2024 Grup Șerban Holding va 
consolida poziția pe piață ca principal depozitar frigorific 
din România, cu o capacitate de 21.500 de tone. După 
finalizarea proiectului, grupul va dispune de o capacitate 
totală de 51.500 de tone de depozitare frigorifică.

2. Hale de depozitare și procesare a cartofilor
Valoare proiect 15,3 mil. euro



3. Proiecte depuse pentru finațare
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Proiect înființare linie producție pâine cu o capacitate de 3.000 de bucăți pe oră.

Proiect de producere a energiei electrice cu panouri fotovoltaice, capacitate totală 
instalată 800 KW.

Valoare proiect: 15,3 mil. euro

Valoare proiect: 700.000 euro

Proiect de modernizare și retehnologizare a unei suprafețe de 300 hectare din PLOT-ul 
SPA din sistemul de irigații Sascut – Valea Seacă. 

Valoare proiect: 1,5 mil. euro



Evenimente Cheie 9 luni 2024

Sindicalizare
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Implementare softuri Standard 
ISCC EUÎn vederea optimizării poziției 

financiare, Grup Șerban Holding a 
inițiat un proces de sindicalizare a 
tuturor creditelor existente la nivelul 
grupului. Sindicalizarea aduce 
avantajul unei mai bune gestionări a 
creditelor, creșterea disciplinei 
financiare, precum și uniformizarea 
costurilor și a condițiilor financiare. 
În plus, aceasta creează o platformă 
mai accesibilă pentru finanțarea 
proiectelor viitoare de dezvoltare pe 
care le are în vedere Grup Șerban 
Holding.
Grup Șerban Holding a identificat și 
nominalizat deja băncile aranjoare 
și, în acord cu acestea, a fost 
desemnat consultantul juridic. 
Conform calendarului preliminar, se 
estimează că procesul de 
sindicalizare se va finaliza la sfârșitul 
T3 2024, începutul T4 2024

LMS (Learning Management System):
/Lansarea ACADEMIA GRUP ȘERBAN, un sistem 
pentru documentarea proceselor, e-learning și 
securitatea cibernetică.
/POM (Purchase Order Management):
finalizarea implementării sistemului POM pentru 
înregistrarea și aprobarea cererilor de achiziție.
/DOCENTRIC:
implementarea cu succes a softului pentru digitalizarea, 
centralizarea și arhivarea documentelor.
/ARP (Architectural Review Process):
începerea procesului de revizuire arhitecturală pentru 
implementarea standardelor tehnologice.

Am obținut certificarea 
conform standardului 
ISCC EU, subliniind 
angajamentul nostru față 
de sustenabilitate și 
practici ecologice în 
producția de materii 
prime.

Programul 
Mondial 
Alimentar 
Pentru a ne optimiza 
constant strategiile și 
tehnologiile, am făcut un 
pas important în acest 
semestru, inițiind discuții 
cu Programul Alimentar 
Mondial al Națiunilor 
Unite (UN WFP) pentru 
o posibilă colaborare.

GSH Raport T3 2024

Produse Rețetă Curată 
Pe 29 aprilie 2024, în cadrul evenimentului Private Label 
& Convenience Food Innovation Show 2024 organizat de 
Modern Buyer, am lansat gama de panificație Rețetă
Curată cu un termen de valabilitate ridicat pretabil pentru
platformele retailerilor.
Pâinea Granero Rețetă Curată a fost dezvoltată împreună
cu ingineri tehnologi din 5 țări: Olanda, Germania,
Turcia, Belgia și Romania.
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Contract Hidroelectrica

Cultura a doua 
de porumb

Carbon Catch

Tehnologia no-till

Energia GSH este complet furnizată de 
surse regenerabile. Aproximativ 7% 
provine din energie solară proprie, iar 
restul din energie hidroelectrică.
În acest semestru, am reînnoit 
contractele pentru energie verde cu 
Hidroelectrica S.A., asigurându-ne că 
toată energia necesară pentru bazele 
noastre provine din surse regenerabile.

În acest semestru, am făcut un pas 
important, la care lucrăm de 5 ani – am 
reușit să implementăm tehnologia no-till 
pe toate suprafețele noastre neirigate. 
Această schimbare ne va oferi un avantaj 
competitiv în anii următori, conform 
analizei rezultatelor pedologice din ultimii 
5 ani.
În prezent, avem aproximativ 13.000 
hectare lucrate cu tehnologia no-till.

În urma unui studiu, am 
decis să semănăm cultura 
a doua de porumb cu o 
lună mai devreme decât 
anul trecut. Ne așteptăm la 
o producție de 10 tone pe 
hectar.

RegenConnect 
Cargill

Grup Șerban Holding s-a 
înscris la programul de 
sustenabilitate 
RegenConnect, oferit de 
partenerul nostru de lungă 
durată, Cargill.
 În cadrul acestui 
program, pentru fiecare 
tonă de carbon captată de 
sol, utilizând tehnologii 
sustenabile precum no-till, 
vom primi 35 de dolari 
americani.

Brand Moldavia
Lansare a unui nou concept de brand pentru
produse alimentare, brandul Moldavia.
Noul brand care va aduce sub aceeași umbrelă o 
gamă variată de produse alimentare de calitate, ex.
ouă, legume, carne, etc..
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În cadrul campaniei 2022-2023, Grup Șerban 
Holding (GSH), aflat în al doilea an de parteneriat 
în programul Carbon Credits by Agreena, a 
generat un total de 9.345 de credite de carbon. 
Acest rezultat a fost posibil datorită implementării 
tehnologiilor no-till și cover crops, prin care GSH a 
redus emisiile de carbon cu 3.049 de tone și a 
contribuit la eliminarea a 7.333 de tone de carbon 
din atmosferă.

GSH Raport T3 2024

Optimizare capacități stocare
Pentru o perioadă de 10 ani, compania noastră va 
închiria un spațiu de depozitare cu o capacitate de 
50.000 de tone, dedicat stocării cerealelor, într-un 
contract evaluat la 7.240.000 Euro. 
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Participare eveniment:
RO-Fruits&Vegetables 2024 by Modern
Buyer

Participare  eveniment și prezență clasament 
Forbes România Liga Campionilor în Business 

Evenimente și Apariții Media

GSH Raport T3 2024

Participare interviu emisiune ZF Investiții în România
Subiect: Strategiile de business și investițiile GSH 

Participare interviu emisiune Feel the Market 
Subiect : Rezultate Financiare S1 2024

Participare emisiune AgroStrategia TVR1
Subiect: agrobusiness, proiecte GSH 

Participare emisiune: 
România, Te Iubesc! PROTV 
Subiect discutat: viitorul agriculturii 
noastre: irigații și necesitatea apei în sol.

https://www.facebook.com/watch/live/?ref=watch_permalink&v=847981330460617
https://www.youtube.com/live/nxkILgKvcfg
https://www.youtube.com/watch?v=GtFhg2mejSQ


Diplomă by Forbes Romania
care atestă creșterea permanentă în 
ultimul deceniu și recunoaște 
eforturile noastre de a obține 
rezultate profitabile, indiferent de 
provocările apărute.
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Evenimentul a avut loc în localitatea 
Sascut, județul Bacău, la Platforma 
PORTFOLIO FARM. 
Fermierii au avut ocazia să 
descopere eficiența produselor 
Corteva și productivitatea hibrizilor 
Pioneer

Participare eveniment 𝐂𝐨𝐫𝐭𝐞𝐯𝐚 𝐀𝐠𝐫𝐨𝐧𝐨𝐦𝐲 𝐃𝐚𝐲.

Evenimente și Apariții Media

Ziarul Financiar:

GSH Raport T3 2024

Participare Eveniment Quaterly Report
Speaker Oana Barna, Director Economic
participare în panel Q&A:

Participare eveniment Lansare carte Made 
in Romania: 15 companii pentru creșterea 
economiei românești și poveștile lor de 
succes” by Bursa de Valori București, care 
include poveștile antreprenoriale ale 
finaliștilor programului din anul 2023.

https://www.facebook.com/GrupSerban/videos/776679981093948


Evenimente și Apariții Media

Parteneri workshop organizat de către 
partenerul 𝐂𝐚𝐫𝐠𝐢𝐥𝐥, în cadrul programului lor 
Cargill 𝐑𝐞𝐠𝐞𝐧𝐂𝐨𝐧𝐧𝐞𝐜𝐭. 
Acest program se concentrează pe sprijinirea 
fermierilor în tranziția către practici agricole 
regenerative, care nu numai că ajută la 
protejarea mediului înconjurător, dar 
contribuie și la valorificarea carbonului captat 
în sol.
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Ziarul Financiar:

Interagroaliment, parte a 
Grupului de firme Serban 
Holding, ocupă locul 29 în TOP 
100 FERMIERI după suprafața 
cultivată, top realizat de APIA la 
cererea Ziarului Financiar.

Într-un clasament ce include cele 
mai mari 100 de companii 
agricole din România, am fost 
onorați să fim recunoscuți pentru 
excelența noastră operațională și 
evoluția impresionantă a cifrei de 
afaceri, într-un an marcat de 
provocări pentru piața agricolă.

Prezentare video Grup Șerban Holding – click pe poză pentru vizionare

Pentru a veni în întâmpinarea celor care 
nu au posibilitatea de a vizita Grup 
Șerban Holding, am creat un material 
video de prezentare detaliată, care pune 
în valoare atât activitatea companiei, cât și 
principiile și valorile care definesc GSH.

https://www.youtube.com/watch?v=bEim3U4h16Q&t=1s


Poziționați pentru a Oferi Valoare pe Termen Lung
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Lideri în piața agricolă regională, strategic poziționat pentru a susține o creștere sustenabilă și profitabilă.

Un portofoliu de afaceri remarcabil, consolidat prin 5 ani de practici no-till, care contribuie semnificativ la 
reziliența împotriva schimbărilor climatice.

Bilanț solid și flux de numerar care susține investițiile viitoare. 

Acționăm cu integritate în toate aspectele activității noastre, promovând o comunicare deschisă și relații 
de încredere cu toți partenerii.

O echipă cu o experiență vastă în industrie și cu o capacitate dovedită de a genera valoare.



Declarația Conducerii
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v

Confirm, conform celor mai bune informații disponibile, 
că rezultatele financiare consolidate neauditate pentru 
perioada de nouă luni încheiată la 30 septembrie 2024, 
redau o imagine corectă și conformă cu realitatea a 
activelor, obligațiilor, poziției financiare și a situației 
veniturilor și cheltuielilor Grup Șerban Holding și că 
raportul administratorului oferă o imagine corectă și 
conformă cu realitatea a evenimentelor importante care 
au avut loc în 2024 și a impactului acestora asupra 
situațiilor financiare ale companiei. 

Nicolae Șerban 

Președinte Consiliu de Administrație 



v

Contact
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Pe site-ul companiei Grup Șerban Holding, www.grup-serban.ro, puteți găsi ultimele
informații, comunicate de presă arhivate, apariții media, rapoarte financiare, rapoarte
anuale, calendar financiar și alte informații relevante și de interes pentru acționari.

Filipești, Com. Bogdănești, Jud. Bacău, România
0751 271 000
ir@grup-serban.ro  

Informații generale

GSH Raport S1 2024
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