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AUTORITATEA DE SUPRAVEGHERE FINANCIARA - Sectorul Instrumente si

Investitii Financiare

Subscrisa LIFE IS HARD S.A. cu sediul in Floresti, Str. Avram lancu, Nr. 500,
jud. Cluj, Tnregistrata la Oficiul Registrului Comertului Cluj sub nr.
J12/1403/2004, C.I.F. RO16336490, reprezentata legal de D-l. Catalin Chis
in calitate de Director General, va transmitem alaturat Raportul periodic,
privind rezultatele financiare anuale preliminare aferente exercitiului
financiar incheiat la data de 31 decembrie 2022, cu scopul informarii
actualilor si potentialilor investitori cu privire la pozitia financiara,
respectiv performanta financiara a societatii.

Cu stima,
LIFE IS HARD S.A.
Chis Catalin

Director General
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Raport curent conform Rulebook BVB privind piata AeRO

Data raportului: 23.02.2023

Numele Emitentului: LIFE IS HARD S.A.

Adresa: Str. Avram lancu, Nr. 500, Floresti
Telefon/fax: T: +4-0735-311.564 | F: +4-0378-107.275
Cod Unic Inregistrare: RO 16336490

Nr Reg.Com: J12/1403/2004

Capital subscris si varsat: 10.754.603 LEI

Piata pe care se tranzactioneaza valorile | AeRO ATS
mobiliare:

REZULTATE FINANCIARE ANUALE PRELIMINARE LA 31.12.2022

Compania LIFE IS HARD S.A. informeaza partile interesate cu privire la
rezultatele financiare anuale preliminare aferente exercitiului financiar
incheiat la 31.12.2022.

Cu stima,
LIFE IS HARD S.A.
Catalin Chis

Director General
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privind Rezultatele Financiare Anuale PRELIMINARE aferente
exercitiului financiar incheiat la

31.12.2022

LIFE IS HARD S.A.

Emitent admis pe sistemul alternativ de tranzactionare AeRO - administrat de Bursa de Valori Bucuresti S.A.

“ Crestere a activitatii LIH reflectata in majorarea Cifrei de Afaceri | N5V 3

&

respectiv a Profitului net | N {074 0"

Perioada de raportare
Data raportului
Denumirea societatii
Sediul social

Telefon/fax

Cod unic de inregistrare
Nr. Reg. Com.

Capital subscris si varsat

Piata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare

Principalele caracteristici ale valorilor mobiliare emise de

societatea comerciala
Simbol de tranzactionare
COD ISIN

Contact

01.01.2022-31.12.2022

23 Februarie 2023

LIFE IS HARD S.A.

Floresti, Str. Avram lancu, nr. 500, Jud. Cluj

T: +4-0735-311.564 | F: +4-0378-107.275

RO16336490
J12/1403/2004
10.754.603 RON

ATS-AeRO

LIH
ROLIHCACNORS

investors@lifeishard.ro

21.509.206 de actiuni la valoare nominala de 0,5 lei
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5.2. ACTIVITATEA FINANCIARA A COMPANIILOR IN CARE AVEM DETINERI

5.2.1. Activitatea financiara a Innobyte Solutions (100% detinere LIH)

5.2.2. Activitatea financiara a Performia Finance (40% detinere LIH)
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Stimati actionari si parteneri,

Rezultatele preliminare pe 2022 pe care le anuntam astazi urmeaza linia ascendenta pe care LIFE IS HARD o
parcurge Tnca din 2020: toti indicatorii de business relevanti sunt in crestere, investim Tn piloni noi care isi
confirma deja eficienta, iar in paralel consolidam echipele interne de specialisti si atragem noi talente capabile
sa asigure managementul cresterii de competente si volum de business.

Cifrele pe care le veti parcurge n acest raport arata cu claritate atat ceea ce putem aduce pentru dvs pe termen
scurt, cat si felul in care ne raportam la viitorul LIFE IS HARD, pentru a creste capacitatea de operare si
bunastarea actionarilor nostri pe termen mediu si lung.

Cum arata cifrele LIFE IS HARD pe 2022:
e O cifra de afaceri de peste 25 mil lei - asa cum ne-am propus la inceputul anului.
e Un profit net care a crescut cu aproape 1 milion de lei fata de 2021, ajungand la aprox. 4.5 mil lei - ceea
ce arata ca avem focus constant catre performanta si optimizare.
e Lichiditate si nivel de solvabilitate in crestere - indicatori care confirma “sanatatea” business-ului pe care
il derulam si, din nou, grija de a securiza compania si, respectiv, detinerile pe care le aveti in LIH.

Din punct de vedere al strategiei de dezvoltare, deciziile-cheie ale anului 2022 au fost legate de:

e Split-ul actiunilor LIFE IS HARD, astfel incat dvs, actionarilor nostri, sa va fie mai usor sa va gestionati
detinerile LIH.

e Operationalizarea programului SOP prin care toti angajatii au devenit si actionari in companie. Este
important ca oamenii sa fie si sa se simta parte din povestea pe care o construim impreuna si la care
contribuie prin eforturile lor de fiecare zi.

e Lansarea LIH Ventures, un proiect de business pe care il derulam din 2023 si care va duce compania
intr-o nouad etapa de crestere. Revin pe acest subiect mai jos, pentru a detalia impactul demersului.

e Tot legat de echipa si atragerea de talente, din 2022 LIH are Tn organigrama si deja activ in echipa rolul
de COO - un rol esential pentru urmatorii 3 ani, direct legat de capacitatea de imbunatatire a
guvernantei corporative, dar si de cresterea tuturor liniilor de business in care am investit incepand din
2020 (telco, e-commerce, finance). Asa cum stiti, am anuntat in 2019 intentia noastra de crestere
accelerata si consolidare a fundamentului de business si, in consecintd, avem astazi functional un
ecosistem LIFE IS HARD. Este pilon important pentru viitorul pe termen scurt si mediu, mai ales ca in
fiecare entitate, dupa cum veti vedea mai jos, suntem n plin proces de dezvoltare de noi produse tech.

Tot 2022 reprezinta pentru LIFE IS HARD si incheierea unui ciclu strategic de crestere. Am adus, in ultimii 3 ani,
imbunatatiri constante ale cifrei de afaceri, ne-am diversificat competentele, iar evolutia profitului ilustreaza atat
focusul operational, cat si mindsetul echipei.

Mai departe, avem grija ca investitiile pe care le-am facut deja sa fie gestionate cat mai bine, astfel incat sa
contribuie, fiecare dintre ele, la rezultatele generate de fundament, per ansamblu.

Ce urmeazd pentru LIFE IS HARD?

Dacd pana acum am avut focus pe cresterea competentelor, de anul acesta punem accent mai mare pe
cresterea relevantei lor. 2023 este Tnceputul unui nou ciclu de crestere, in care continuam toate demersurile de
pana acum, insa capacitatea de inovare devine cuvant-cheie.

Ne propunem ca leadershipul LIH in zona de digitalizare in Insurance sa devina punctul de start al unui
ecosistem regional. LIH Ventures va fi vehiculul pe care il activam pentru a creste relevanta noastra in Europa

LIFE IS HARD SA
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Centrala si de Est - o regiune Tn care pietele de asigurare au o istorie destul de recenta, comparativ cu vestul
Europei sau USA, si unde spatiul de crestere si asset-urile LIH ne conduc in mod natural.

Odata cu LIH Ventures si prin acest vehicul, actionam si la capitolul “capacitate si grad de inovare”. Vom cauta si
atrage in acest proiect startup-uri scalabile innovation-driven, astfel Tncat relevanta constructiei noastre din
Insurtech sa depaseasca limitele geografice ale unei singure tari.

Daca pand in 2022 am avut focus pe competente, de anul acesta punem accentul pe relevanta si capacitate de
inovare. De ce intram 1n aceasta etapa? Pentru ca astazi compania se afla intr-o zona de echilibru si siguranta, la
care am ajuns folosind instrumente clasice (fuziuni si achizitii), care va sunt familiare. Este momentul potrivit sa
apasam o pedala de acceleratie noua - cresterea capacitatii de inovare - fara de care nu putem deveni o
companie tech relevanta, intr-o piata concurentiald de ITCin care geografia nu este o piedicd, ci o oportunitate.

Revenim cu detalii pentru toti actionarii nostri, dupa aprobarea strategiei, bugetului si planului de actiune in
Consiliul de Administratie.

Va multumesc, in numele tuturor echipelor din ecosistemul LIFE IS HARD, pentru increderea dvs si pentru timpul
necesar parcurgerii mesajelor noastre si intelegerii strategiei de dezvoltare si a ciclurilor de crestere pe care le
urmam.

CEO Life Is Hard
Ccatalin Chis

LIFE IS HARD SA
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Il. REZULTATELE PE SCURT

GRAD DE INDATORARE

Indicatorul indica faptul ca
societatea este stabila din
punct de vedere financiar si
ca aplica o politica corectd in

25.11 milioane Lei
Crestere cu 16,76% fata de
aceeasi perioada a anului

precedent; privinta contractarii de
credite necesare derularii
activitatii.
SOLVABILITATE PROFIT NET: 4.49 mil Lei

Crestere cu 26.27% fata de
aceeasi perioada a anului
precedent;

Ratele de solvabilitate
patrimoniala si financiara
evidentiaza un echilibru
financiar bun pe termen lung;

LN T a Crestere cu 16,76%, de la 21.507.396 lei in 2021, la 25.112.004 lei in 2022;

LTSI in suma de 4.489.404 lei, In crestere cu 26,27% vs 2021, cand profitul a fost de
3.555.479 lei.

Diminuarea cu 20,08% a datoriilor totale concomitent cu majorarea activelor
(+10,77%), impacteaza in mod favorabil capacitatea de autofinantare a Life Is Hard, activele
detinute acoperind de aproape trei ori datoriile totale angajate, ceea ce semnifica faptul ca
societatea se afla in zona de echilibru financiar stabil. Ratele de solvabilitate patrimoniala si
financiara evidentiaza un echilibru financiar bun pe termen lung, care permite acoperirea datoriilor
din activul net si a datoriilor pe termen lung din capitalul propriu.

valorile inregistrate la inceputul si finele perioadei de raportare indica
faptul ca societatea este stabila din punct de vedere financiar si ca aplica o politica corecta in
privinta contractarii de credite necesare deruldrii activitatii. Astfel, Life Is Hard prezinta un nivel
redus de expunere la risc: datoriile societatii reprezentand 35,81% din activele societatii.

Slel I iiraurE Evolutia indicatorilor de lichiditate este una ascendentad, nivelul acestora aratand
faptul ca Life Is Hard prezinta o consolidare a capacitatii companiei de a-si acoperi datoriile curente
pe seama activelor curente, respectiv a creantelor si disponibilitatilor.

LIFE IS HARD SA
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Rezultatele pe scurt ale companiilor in care avem detineri

Performia Finance, companie detinuta in proportie de 40% de Life Is Hard, a generat la finele anului 2022 o
cifra de afaceri de 2.85 mil LEI, insemnand un plus de 26,20% la nivel de business.

Demersurile initiate de companie inca din 2021, pentru a putea oferi un plus de servicii, atat calitativ, cat si
complementar, clientilor din portofoliu si concentrarea pe extinderea bazei de clienti au avut o influenta
pozitiva asupra rezultatelor Performia Finance la final de 2022. Astfel, compania a inregistrat o crestere a
profitabilitatii cu 12,07%, iar managementul Performia ofera o perspectiva optimista pentru perioadele
urmatoare de raportare, previzionand noi cresteri.

n ceea ce priveste Innobyte Solutions - companie detinutd integral de Life Is Hard - planurile derulate la nivelul
anului 2022 pentru cresterea rezilientei si fundamentarea profitabilitatii pe termen mediu si lung, au afectat,
intr-o prima etapd, performanta financiara a companiei, Tnsa au dovedit rapid viabilitatea strategiei de
business urmate: ultimul trimestru al anului trecut a fost, pentru Innobyte, cel mai bun din intreaga istorie
a companiei.

Principalul demers de crestere a fundamentului Innobyte a vizat lansarea, in 2022, a unei noi linii de business
avand la baza platforma VTEX - aflata Tn crestere accelerata a cotei de piata la nivel global si cu o eficienta
crescuta in ceea ce priveste resursele umane implicate si accesul la competentele necesare.

Aceasta noud oportunitate de business valorificata a implicat, in prima parte a anului trecut, scaderi ale
performantei financiare comparativ cu 2021, insa efectele pozitive au aparut rapid: astfel, noua linie de
business a adus un plus de peste 900 mii LEI n cifra de afaceri, care este In suma de 9.72 mil LEI, influentand
in mod pozitiv profitabilitatea companiei.

Perspectivele de crestere vor fi din ce in ce mai bune Tn continuare. Innobyte a dat startul mai multor proiecte
noi de amploare, care vor genera plusuri in perioadele urmatoare de raportare.

in acelasi timp, noua platforma, impreund cu noile tehnologii utilizate, vor genera rezultate consistente pe
termen mediu si un nivel crescut de profitabilitate, dar mai ales vor avea capacitatea de a minimiza o serie de
riscuri de business legate de resursele umane.

Cele doua companii au intrat in portofoliul Life Is Hard in cursul anului 2020 (Performia Finance), respectiv in
2021 (Innobyte Solutions - demers finalizat in cursul anului 2022).

Centralizarea rezultatelor LIH si a companiilor in care avem detineri

Ca urmare a detinerilor pe care Life Is Hard le are in societdtile Performia Finance (40%) si Innobyte Solutions
(100%), conform procentului detinut, s-a procedat la o prezentare a performantei financiare a celor trei
companii pentru a prezenta orientativ realizarile LIH la nivelul intregului ecosistem de detineri Tn 2022.

Prezentarea cifrelor de mai jos, a presupus preluarea din rezultatele individuale ale celor doua companii doar
a partii ce revine Life Is Hard (40% Tn cazul Performia Finance si 100% Tn cazul Innobyte Solutions). Astfel,
redam in continuare centralizarea rezultatelor anului 2022 inregistrate de Life Is Hard si de companiile in care
avem detineri:

Cifra de afaceri 25.112.004 1.139.484 9.717.185
Profit brut 5.029.517 305.019 1.742.864
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I1l. EVENIMENTE IMPORTANTE PENTRU COMPANIE

Evenimentele anului 2022, pe scurt:

I IANUARIE:

achizitiona o companie 1a o
valoare estimati de 2.8 mil
EURO. demers aprobat in

l Am anuntat intentia de a

3 i R
e m
face parte din initiativele La inceputul i 2022 am

finalizat oerathimea de
divizare a valorii nominale a
actiunilor LTH in baza

AGEA din 29.09.2021.

companiei de consolidare a
fundamentuhui.

Am finalizat demersul de
achizitie a Innobyte Solutions,
care a presupus majorarea
capitaluhy social prin
conversia unor creante certe,
lichide si exigibile in cuantum
total de 7.199.210 RON,
reprezentand transa 2 din
pretul partilor sociale ale
Innobyte Solutions.

PROIECTE STRATEGICE
Am anuntat infintarea unei

societati de tip holding. LTH
Ventures, prin care tinteste
si dezvolte un ecosistem in
domeniul asigurarilor si
servicillor conexe. LTH
Ventures va dispune initial de
un fond investitional de 1
milion de euro si va functiona
ca vehicul de investitii pre-
seed in startup-uri si companii
young-growth din SEE
{Europa de Sud Est), cu
focus initial pe Roméania.
Demersul a fost aprobat in
AGEA din 01.11.2022.

Tot la inceput de 2022 am

finalizat emisimea de

obligatiuni a caror valoare
totald este de 4.51 mil lei
scadente in 2025. Acestea
au fost listate pe SMT al
BVB, Sectorul Tithuri de

Credit.

in cea de a 2-a parte a hui
2022, am alocat actiunile
rascumpérate in baza

programului aprobat in
AGEA din 30.06.2021 si am
initiat programul de

rascumpdrate aprobat in

AGEA din 28.04.2022.

Spre final de an #n baza

AGEA din 01.11.2022 am
majorat capitahul social cu

acordarea de actiuni grafuite
actionarilor LIH si respectiv
am convertit creanta de
783.976 LEI pe care
persoanele cheie le-an

detinut fatd de LTH in baza
acordurilor SOP incheiate

intre parti. demers ce a
presupus majorarea
capitalihi social al
companiei la suma de
10.754.603 LEI
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e LIFE IS HARD a finalizat operatiunea de divizare a valorii nominale a actiunilor de la TRON/actiune la 0,5

RON/actiune.

) FEBRUARIE:

e LIFE IS HARD a finalizat emisiunea de obligatiuni cu listarea obligatiunilor pe sistemul multilateral de

tranzactionare (SMT) al Bursei de Valori Bucuresti, Sectorul Titluri de Credit.

Il MARTIE:

e LIFE IS HARD a efectuat plata pri

LIH a convocat AGA pentru a aproba Rezultatele aferente anului 2021,

LIH25,

LIFE IS HARD SA
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completatd cu aprobarea unei facilitati de imprumut in valoare totald de 300 mii lei, adresata salariatilor
LIH.
0] APRILIE:
e AGA LIH din 28.04.2022 a aprobat Rezultatele aferente anului 2021, Planul de investitii i

& MAL:

e LIFE IS HARD a anuntat Rezultatele trimestrului 1 al anului 2022.

e (Consiliul de Administratie al LIH a aprobat majorarea capitalului social al Societatii prin conversia unor
creante certe, lichide si exigibile In cuantum total de 7.199.210 RON pe care cedentii SOMFALEAN VASILE
CATALIN, BORDEI _CATALIN-NICOLAE, ANDREAS MARCEL SANSANO, BICA MARIUS, PLESA
LAURENTIU-CORNELIU, ALEXANDRU ALIN si TUDOR ALEXANDRU-SORIN le detin fata de Societate
reprezentand a doua transa din pretul partilor sociale ale Innobyte Solutions.

I AUGUST:
e Conform deciziei CA din 31.05.2022, LIFE IS HARD a finalizat operatiunea de majorare a capitalului social
prin_conversia unei creante certe, lichide si exigibile in cuantum total de 7.199.210 RON pe care cedentii
Somfalean Vasile-Catalin, Bordei Catdlin-Nicolae, Andreas Marcel Sansano, Bicd Marius, Plesa

Laurentiu-Corneliu, Alexandru Alin si Tudor Alexandru-Sorin le-au detinut fatd de Societate reprezentand

a doua transa din pretul partilor sociale ale Innobyte Solutions.
e LIFE IS HARD a anuntat Rezultatele semestrului 1 al anului 2022.

0 SEPTEMBRIE:

e LIFE IS HARD a anuntat alocarea actiunilor rascumpdrate in cadrul programului de rdscumpadrare
aprobat in AGEA din 30.06.2021.

e LIFE IS HARD a anuntat initierea programului de rascumpadrare aprobat in AGEA din 28.04.2022.

e (Consiliul de Administratie al LIH a convocat AGA _pentru aprobarea majordrii_capitalului social cu
acordarea de actiuni gratuite actionarilor LIH, majorarea capitalului social prin conversia unor creante
certe, lichide si exigibile Tn cuantum total de 783.976 RON pe care persoanele cheie le detin fatd de
Societate In baza Acordurilor de Stock Option Plan incheiate intre acestea si Societate, si infiintarea LIH
Ventures, societate de tip holding avand ca tinta crearea unui ecosistem de produse scalabile rapid,
destinat asigurdrilor si domeniilor conexe. Fondul investitional initial se ridicd la suma de 1 mil EURO.

0l NOIEMBRIE:

e LIFE IS HARD a anuntat Rezultatele trimestrului 3 al anului 2022.
e LIFE IS HARD a anuntat inregistrarea majordrii capitalului social cu acordarea de actiuni gratuite conform

AGEA din 01.11.2022.

| DECEMBRIE:

e LIFE ISHARD a anuntat Inregistrarea majorarii capitalului social prin conversia unor creante certe, lichide

si_exigibile Tn_cuantum total de 783.976 RON pe care persoanele cheie le detin fatd de Societate in baza
Acordurilor de Stock Option Plan incheiate intre acestea si Societate.
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IV. ACTIUNILE COMPANIEI

Actiunile LIH se tranzactioneaza la BURSA DE VALORI BUCURESTI S.A., segment ATS, AeRo, categoria premium,
simbol LIH. Graficul de mai jos (sursa www.bvb.ro) prezinta evolutia actiunilor societatii in cursul anului 2022:

LIH D [:]G @Compare 74 Indicators & ~ Adjusted prices News Dividends {g} I ©

& LIFEISHARD S.A., D, BVB~  02.7800 H2.8200 L2.7800 C2.8100

Volume (20) ~ 2.1K ks

||“ Ti _._|I.l”|!h“|"l|.| I

L -
| ) Iy JI

Hll w | “|||I|'|"Iu_‘ l"'l-'"ll”a. 1. |!I| I Il”'.lﬂ‘lm

|| L e

‘ Il'"*]' | F2

, - 5y [20000
¥ Mar p.;). 3 Jun sl mlrg Sep oct Dec 202 0
1d 1w 1m 6ém 1y 5y 11:04:52 (UTC+2) % log auto

La Tnceputul anului 2022, valoarea nominala a actiunilor LIH s-a injumatatit, fapt ce a generat o dublare a
numarului de actiuni de la 6.855.496 actiuni la 13.710.992 actiuni. Aceasta operatiune nu a generat modificari
asupra capitalului companiei, acesta ramanand nemodificat. Cat priveste pretul actiunilor, ca efect al operatiunii
de divizare a valorii nominale, s-a produs o ajustare a acestuia, astfel Incat valoarea actiunilor a ramas
nemodificata. Acest demers are drept scop asigurarea unui portofoliu mai flexibil pentru actionarii nostri si
posibilitatea de a creste mai usor lichiditatea pe bursd.

In cursul anului capitalul social al LIH s-a modificat ca efect al plati transei 2 din pretul partilor sociale ale
Innobyte Solutions. Astfel, capitalul social a fost majorat prin emisiunea a 1.611.696 actiuni rezultate ca raport
intre valoarea creantei in cuantum total de 7.199.210 RON si pretul mediu ponderat de tranzactionare aferent
ultimelor 12 luni anterioare datei de desfasurare a Consiliului respectiv 4,4669 lei/actiune.

De asemenea, in ultima parte a anului 2022, capitalul social al companiei a fost influentat si de cele 2 majorari
de capital aprobate in AGEA din 1 Noiembrie 2022, respectiv:

i) Majorarea capitalului social cu suma de 3 mil LEl, care a presupus emitere de actiuni gratuite in
beneficiul actionarilor inregistrati la data de inregistrare aprobata de AGEA in registrul actionarilor LIH.

ii) Majorarea capitalului social prin conversia unor creante certe, lichide si exigibile in cuantum total de
783.976 RON pe care persoanele cheie le detin fata de Societate in baza Acordurilor SOP incheiate intre
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acestea si Societate.

Astfel, ca urmare modificarilor de capital social generate de operatiunile mentionate anterior, la finele anului
2022 capitalul social al Life Is Hard este in suma de 10.754.603 LEI.

Capitalizarea companiei la final de an depdsea 53 mil lei, conform BVB, iar numarul actionarilor LIH a ajuns la
1074.

5.1.1. Activele Life Is Hard (Ce detinem?)

in cursul anului 2022 activele detinute de Life Is Hard
au marcat o crestere cu 10,77%, influenta generatd in
principal de variatia activelor imobilizate (+19,56%).
Modificarea inregistratd Ila  nivelul activelor

Active imobilizate 33.218.050 39.714.142 19,56 jmobilizate este rezultatul recunoasterii detinerii de
Imobilizari 100% in Innobyte Solutions S.R.L, drept de
necorporale 21.907.303 25.918.372 18,31

proprietate care a fost dobéndit efectiv la 30.06.2021,

Imobilizari corporale 1.607.170 1.458.983 -9,22 . . . .

Imobilizari financiare  9.703.577 12336787 2714 19 vaI?area finala fje 11.765.210 {e" A_Ct"’el"f total-e au
Active circulante 26.171.258  26.081.759  -0,34 Jost influentate in mod pozitiv si de investitiile
Stocuri 1.408.536 1153388 -18,11 efectuate in 24broker.ro actual, respectiv in noua
Creante 18.525.068 15.701.415  -1524 versiune a platformei. Evolutia activelor companiei
Casa.$i conturi la impacteaza favorabil CAPACITATEA COMPANIEI DE A
bandi 6.237.654 9.226.956 4792 g FINANTA DIN ACTIVELE PROPRII, adicd de a-si
Cheltuieli in avans 49.120 44.063 -10,29

acoperi datoriile totale angajate din total active
detinute, activele totale acoperind de aproape trei ori
datoriile angajate.

Activele necorporale sunt reprezentate in proportie de 44,30% de proiectele proprii ale Life Is Hard,
respectiv: eOkey, Doxtar, SmartCity, 24Auction si 24broker - platforma veche si platforma noud in curs de
dezvoltare. De asemenea, o pondere semnificativd in activele necorporale o are fondul comercial pozitiv in
suma de 15.972.501 lei, recunoscut ca efect al preluarii fondului comercial al Active Power Solutions si Tree
Comm Services - demers finalizat in cursul anului 2021.

Evolutia activelor necorporale inregistrata in cursul anului 2022 a fost generata in principal de capitalizarea
cheltuielilor aferente dezvoltarii de noi functionalitati in platforma 24broker.ro. La finalul perioadei de
raportare valoarea investitiei este de peste 4 mil lei. Conform Contractul de finantare europeana
nerambursabila - aferent proiectului “Modele computationale bazate pe big data si analiza predictivd a datelor
pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro” -
dezvoltarea functionalitatilor platformei 24Broker.ro prin integrare in cadrul platformei a unor tehnologii de
ultima generatie din domeniul inteligentei artificiale va continua si la nivelul anului 2023. Contractul are
valoarea totala de peste 14 mil lei, iar finantarea nerambursabila primita este in valoare de 10.122.484,75 lei.
Totodatd, activele necorporale au fost influentate si de investitiile efectuate in noua versiune a 24broker.ro,
care au ca sursa principala fondurile proprii. Astfel, n cursul anului 2022 s-au efectuat investitii de 743 mii lei.

Activele corporale identificate la nivelul companiei sunt reprezentate de active de natura cladirilor (50%) -
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transferate in cursul anului 2021 in procesul de preluare a fondului de comert al Active Power Solutions si Tree
Comm Services, de echipamente de lucru si mobilier necesare derularii activitatii (39%) si respectiv de
mijloacele de transport (11%). in cursul anului 2022 au fost identificate achizitii de natura activelor corporale
constand in echipamente tehnologice, mobilier si aparatura birotica in suma totala de 226.969 lei. Activele
corporale au fost influentate si de scoaterea din gestiune a unor mijloace de transport in suma de 137.745,65
lei. Astfel, de la inceputul si pana la finele perioadei de raportare, activele corporale s-au diminuat cu 148.187

lei.

Evolutia activelor de natura corporala si necorporala ale companiei a fost influentata si de recunoasterea

amortismentelor aferente activelor detinute in portofoliu.

Activele financiare in valoare de 12.336.787 lei se refera la participatiile detinute Tn Innobyte Solutions,
Performia Finance, Barandi Solutions si Mobile Technologies. Majorarea acestora se datoreaza stabilirii
pretului final de achizitie a Innobyte Solutions S.R.L., drept de proprietate care a fost dobandit efectiv la
30.06.2021. Achizitia a fost aprobata in AGEA din 24.02.2021, iar in mai 2021 s-a semnat contractul de
cesiune de parti sociale pentru achizitionarea unui numar de 1.000 parti sociale (100% din capitalul social al
Innobyte Solutions). Daca initial valoarea de achizitie a fost estimata la suma de 9.132.000 LEI - pret estimat in
baza EBITDA obtinut la nivelul anilor 2018-2020 si 2021 estimat - conform acordului, pretul final al partilor
sociale a fost determinat in cursul lui 2022 in baza EBITDA efectiv realizat la nivelul anului 2021. Astfel, pretul

final de achizitie a fost stabilit la valoarea de 11.765.210 lei.

Activele curente au marcat o usoara scadere (-0,34%) pe fondul diminuarii valorii creantelor (-15,24%) si

respectiv a stocurilor (-18,11%).

Comparativ cu inceputul anului 2022, la finele perioadei de raportare se constatd scaderea stocurilor cu
18,11%. Variatia stocurilor este rezultatul reducerii valorii productiei serviciilor in curs de executie ca urmare
a facturarii modulelor receptionate in cadrul proiectului de digitalizare a institutiei Consiliului Judetean Cluj in
cadrul proiectului european ,Smart Territory”. Proiectul se ridica la valoarea de 2.897.697 lei fara TVA, fiind

derulat Tn asociere cu Cloud Soft, Nordlogic Software si EfectRO.

Diminuarea cu 15,24% a creantelor a fost generata Tn cea mai mare parte de incasarea a peste 3 mil lei din
subventia nerambursabila Th suma 12.591.096,18 lei aferenta proiectului UE “Modele computationale bazate
pe big data si analiza predictivd a datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de
asigurare prin platforma 24Broker.ro”. Astfel, in categoria creantelor, cea mai mare pondere o au alte creante
(77%) reprezentand: i) subventia nerambursabila in suma de 9.3 mil LEl aferenta proiectului UE “Modele
computationale bazate pe big data si analiza predictivd a datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei
de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro"; ii) creditarea Innobyte Solutions cu suma de 1.5 mil LEI,
suma acordata fiind destinata finantarii strategiei Innobyte Solutions, cu impact in rezultatele acesteia; iii)
clientii facturi de intocmit, a cdror sold la finele perioadei de raportare este de 989 mii lei; iv) debitori diversi

si alte creante.

La finele perioadei de raportare, clientii neincasati sunt in suma de 2.9 mil lei, din care 37% din sold provine
din acordul cu Orange Romania Communication, partenerul LIH pe zona de telecomunicatii, aceasta

implicand un termen de incasare a sumelor facturate de 30 zile.

Cat priveste disponibilitatile banesti, majorarea cu 47,92% Inregistrata la finalul perioadei de raportare, se
datoreaza incasarii de catre companie a dividendelor - aferente exercitiului financiar incheiat la 31.12.2021 - de

la Innobyte Solutions si respectiv Performia Finance.
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Evolutia activelor totale Structura activelor totale la 31.12.2022 (%)
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5.1.2. Datoriile Life Is Hard (Ce datoram?)

1 P i 1 P 1 . . ..
8 SnESIE . SRESIE La finalul anului 2022, datoriile

curente au marcat o scddere cu
72,39%, avédnd un impact favorabil

lanuarie datorii Decembrie datorii Variatie
Denumire indicator 2022 curente (%) 2022 curente (% (+/-) (%)

Datorii comerciale 1.427.397 15,27 806.550 31,26 (43,50) RS I
Datorii fatd de asupra lichiditatii companiei. Astfel,
personal si asimilate  1.218.056 13,03 1.112.381 4311 (868) Mhivelul indicatorilor de lichiditate
Datorii fiscale 629.810 674  586.153 272 (693 confirmd faptul cd Life Is Hard
Credite bancare pe prezinta stabilitate din perspectiva
termen scurt 871.794 9,33 - - (100,00 capacitatii de a-si acoperi datoriile
Alte datorii 5.198.171 55,62 74.954 291 (9856) Ccurente pe seama activelor curente,
respectiv a creantelor si
DATORII CURENTE  9.345.228 100  2.580.037 el disponibilitatilor.

Reducerea datoriile comerciale - datoriile fata de furnizori - a datoriilor fatd de personal si respectiv a
datoriilor fiscale este efectul achitdrii unei parti a acestora. In ceea ce priveste datoriile bancare,
reprezentand in fapt linia de credit overdraft de la Raiffeisen Bank in suma de 2 mil LEl, acestea s-au diminuat
ca urmare a acoperirii liniei de credit.

Referitor la alte datorii, scaderea cu 98,56% a acestora se datoreaza inchiderii transei 2 de plata aferenta
achizitiei a 100% din Innobyte Solutions S.R.L., achizitie aprobata in AGEA din 24.02.2021. Valoarea initiala de
achizitie a fost estimata de 9.132.000 LEI - pret estimat in baza EBITDA obtinut la nivelul anilor 2018-2020 si 2021
estimat. Conform acordului, pretul final al partilor sociale a fost determinat in cursul lui 2022 in baza EBITDA
efectiv realizat la nivelul anului 2021. Astfel, pretul final de achizitie a fost stabilit la valoarea de 11.765.210 lei.

Prima transa din pretul partilor sociale ale Innobyte Solutions S.R.L. s-a achitat in cea de a 2-a parte a anului
2021, ca urmare a aprobadrii in AGEA din 30.06.2021 a mecanismului efectiv de achizitie. Avand in vedere
autorizarea data de AGEA din 30.06.2021, Consiliul a aprobat plata celei de-a doua transe din pretul partilor
sociale ale Innobyte Solutions S.R.L.. Astfel, in sedinta Consiliului din data de 31.05.2022 s-a aprobat
majorarea capitalului social al Societatii prin conversia unor creante certe, lichide si exigibile in cuantum total
de 7.199.210 RON pe care cedentii SOMFALEAN VASILE CATALIN, BORDEI CATALIN-NICOLAE, ANDREAS
MARCEL SANSANO, BICA MARIUS, PLESA LAURENTIU-CORNELIU, ALEXANDRU ALIN si TUDOR
ALEXANDRU-SORIN le detin fata de Societate. Majorarea capitalului social s-a realizat prin emisiunea a
1.611.696 actiuni rezultate ca raport intre valoarea creantei in cuantum total de 7.199.210 RON si pretul
mediu ponderat de tranzactionare aferent ultimelor 12 luni anterioare datei de desfasurare a Consiliului
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respectiv 4,4669 lei/actiune. Capitalul social majorat este in suma de 7.661.344 lei.

Evolutia datoriilor curente Structura datoriilor curente la 31.12.2022
6,000 Datorii comerciale
Datorii fatd de personal
si asimilate
4,000 22.7% 31.3% Datorii fiscale
@ Alte datorii
2,000
0,
Dat. com. Dat. pers. Dat.fisc CBTS Alte dat. 43.1%
B 01 lanuarie 2022 31 Decembrie 2022
Datoriile pe termen lung au marcat o usoard
scadere (-1,71%), efect al cesiondrii unui
Datorii curente ~ 9.345.228 31,68  2.580.037 11652 (7230 contract de leasing financiar. Ponderea cea
Datorii pe mai mare in datoriile pe termen lung este
termen mediu si detinuta de imprumutul obligatar Tn suma de
Iung 5.655.647 19,17 5.558.716 24,83 (1,71) 4’5 m|| |ei. De asemenea, Tn Categoria
Provizioane i - 1185603 >.03 n/a  datoriilor pe termen lung mai identificim
Venituriin avans  14.500.545 49,15  14.252.301 63,65 (1,71)

linia de credit IMM Invest de la BCR, Tn suma
de 1 mil LEI.

Conform AGEA din 24.02.2021, in cursul trimestrului 4 al anului 2021 compania a derulat emisiunea a 45.101
obligatiuni convertibile, negarantate, denominate in LEIl, cu o valoare totala de 4.510.100 RON, avand o valoare
nominala de 100 lei/obligatiune, o ratda nominala a dobanzii de 8%/an platibila trimestrial si scadenta in anul
2025. Demersul s-a finalizat la inceputul lui 2022, prin listarea obligatiunilor pe sistemul multilateral de
tranzactionare (SMT) al Bursei de Valori Bucuresti, Sectorul Titluri de Credit. Tmprumutul obligatar s-a realizat
in scopul finantdrii strategiei de crestere acceleratd a business-ului prin achizitii de noi companii.

In ultima parte a anului 2022, compania a recunoscut provizioane pentru concedii neefectuate si respectiv
provizioane pentru risc in suma totala de 1.19 mil lei. Decizia de recunoastere a provizioanelor a avut la baza
reflectarea in mod transparent si corect a posibilelor evenimente generatoare de risc pentru LIH.

Veniturile inregistrate in avans sunt reprezentate de Tmprumutul nerambursabil cu caracter de subventii
pentru investitii aferent proiectului UE “Modele computationale bazate pe big data si analiza predictivd a datelor
pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de asigurare prin plotforma 24Broker.ro". Valoarea
totala a contractului de finantare europeana nerambursabila este de peste 14 mil lei, iar finantarea
nerambursabila primita este in valoare de 10.122.484,75 lei.

Datoriile totale au scazut cu 20,08%, avand un impact favorabil asupra solvabilitatii companiei. Astfel,
solvabilitatea financiara - care reflectd proportia in care datoriile totale pot fi acoperite de activele societdtii - a fost
influentata in mod pozitiv de evolutia datoriilor companiei, marcand o tendinta de crestere. Prin urmare, Life Is
Hard inregistreazda active totale care acoperd de aproape trei ori datoriile totale, ceea ce semnifica faptul ca
societatea se afld in zona de echilibru financiar stabil.
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5.1.3. Capitalurile proprii (averea actionarilor)

Averea actionarilor este
Capital 6.855.496 10.754.603 56,88 reprezentat& de valoarea
Alte elemente de capitaluri - 684.587 n/a capitalurilor proprii, expriménd
Prime de capital 18.610.504 25.694.583 38,06 suma ramasa din Valoriﬂcal"ed
Rezerve 641.027 1.091.579 70,29 ivelor dupnd plata datoriilor
Actiuni proprii 96.627 92.071 (4,72) aCth"e 0 . pa p . R !
Rezultat reportat 736.241 01174 (87,62 Sumd carelise cuvine. Majorarea
Rezultatul perioadei 3.555.479 4.489.404 na €U 41,17% a capitalului propriu
Repartizarea profitului 365.112 450.552 23,40 Impacteazd pozitiv  actionarii
Total Capitaluri proprii 29.937.008 42.263.307 41,17 companiei, indicand consolidarea
Datorii totale 29.501.420 23.576.657 (20,08) averii acestora.

La finele perioadei de raportare constatdm majorarea capitalului social cu 56,88%, respectiv de la 6.855.496
lei - valoarea de la inceputul anului 2022 - la 10.754.603 lei. Astfel, in cursul anului 2022 capitalul social al
companiei s-a modificat in prima faza ca efect al Deciziei Consiliului din 31.05.2022, autorizare data de AGEA din
30.06.2021, de majorare a capitalului prin conversia unor creante certe, lichide si exigibile In cuantum total de
7.199.210 RON pe care cedentii SOMFALEAN VASILE CATALIN, BORDEI CATALIN-NICOLAE, ANDREAS MARCEL
SANSANO, BICA MARIUS, PLESA LAURENTIU-CORNELIU, ALEXANDRU ALIN si TUDOR ALEXANDRU-SORIN le-au
detinut fata de Societate reprezentand a doua transa din pretul partilor sociale ale Innobyte Solutions S.R.L.

De asemenea, potrivit Hotararii AGEA din 01.11.2022, n ultimul trimestru al anului 2022, capitalul social al
companiei a fost influentat de majorarea capitalului social cu suma de 3 mil LEI, care a presupus emiterea de
actiuni gratuite in beneficiul actionarilor care figureaza in registrul actionarilor LIH la data de Tnregistrare
aprobata de AGEA. O altd modificare asupra valorii capitalului a fost generata de majorarea capitalului social
prin conversia unor creante certe, lichide si exigibile Tn cuantum total de 783.976 RON pe care persoanele cheie
le detin fata de Societate in baza Acordurilor de Stock Option Plan incheiate intre acestea si Societate.

Capitalurile proprii se compun in proportie de 61% din prime de capital. Astfel, identificam o prima de fuziune
in suma de 14.504.260 lei - efect al preludrii fondului de comert al Active Power Solutions si Tree Comm Services,
procedurd finalizatd in cursul anului 2021- si respectiv o prima de emisiune in suma de 11.190.323 lei - ca efect al
majordrii capitalului cu incorporarea creantei in procesul de achizitie a Innobyte Solutions si respectiv a deruldrii SOP.

Ca efect al finalizarii programului de rascumpadrare aprobat in AGEA din 30.06.2021 si completat prin AGEA din
28.04.2022, se constata diminuarea actiunilor proprii cu 4,72%. Astfel, in cursul anului, compania a efectuat
transferul unui numar de 83.481 actiuni din contul propriu al Life Is Hard in conturile angajatilor companiei.
Transferul actiunilor s-a efectuat in baza Hotararii AGEA din 30.06.2021, completata prin Hotararea AGEA din
28.04.2022, si a Deciziei Consiliului de Administratie din data de 30.08.2022.

De asemenea, evolutia actiunilor proprii a fost influentata si de achizitiile de actiuni efectuate in cea de a 2-a
parte a anului 2022 ca efect al derularii programului de rascumparare de actiuni proprii AGEA din 28.04.2022, in
cadrul cdruia s-au rascumpadrat pand la data de raportare actiuni in suma de 82.198,12 lei.

Tn ultima parte a anului 2022, conform planului de incentivare a persoanelor cheie - Stock Option Plan aprobat
in AGEA din 30.06.2021 si AGEA din 28.04.2022 si a acordurilor incheiate cu acestea, capitalurile proprii au fost
influentate de recunoasterea datoriei fata de acestea. Persoanele cheie incluse in plan sunt atat angajati cheie
cat si persoane cu roluri de conducere si management in cadrul LIH si in cadrul companiilor Tn care LIH detine
participatii, respectiv care au avut o contributie la rezultatele companiei si au atins sau chiar depasit KPI setati
pentru 2021. Astfel, transa 1 de plata in suma de 783.976 lei a fost achitata prin conversia sumei in actiuni,
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demers aprobat in AGEA din 01,11,2022, urmand ca transele 2 si 3 de plata in suma totald de 176.565 lei sa fie
decontarea in urmatorii 2 ani, respectiv anul 2023 si 2024.

Capitalurile proprii au mai fost influentate cu suma de 508.022 lei si de efectul estimat al programului de
rascumpadrare si respectiv al programului de incentivare a persoanelor cheie care au fost aprobate in AGEA din
28.04.2022. Astfel, programele de Stock Option Plan mentionate anterior au influentat valoarea totala a
capitalurilor proprii cu suma de 684.587 lei fiind reflecta in alte elemente de capitaluri proprii.

In ceea ce priveste diminuarea rezultatului reportat, acest fapt se datoreaza utilizirii a 3 mil lei din profitul net
de repartizat aferent perioadei de raportare incheiata la 31.12.2021, pentru majorarea capitalului social si
emiterea de noi actiuni ce au fost distribuite gratuit actionarilor inscrisi in registrul actionarilor societatii la data
de inregistrare stabilita de Adunarea Generala a Actionarilor. O alta influenta asupra rezultatului reportat a
avut-o contabilizarea programelor de Stock Option Plan aprobate in AGEA din 30.06.2022 - programul de
rascumpdrare si planul de incentivare a persoanelor cheie - aferente anului 2021.

LA FINELE ANULUI 2022, SOCIETATEA A INREGISTRAT UN PROFIT iN SUMA DE 4.489.404 LEI.

5.1.4. Performanta financiard a Life Is Hard (Unde ne situdm?)

Ca urmare a activitatii derulate in

Venituri operationale 23.655.720 20956396 6300676 26,63 cursul anului 2022, la nivelul
Cifra de afaceri net 21.507.396 25.112.004  3.604.608 1676 ~companiei s-a generat o cifrd de
Alte venituri din exploatare 2.148.324 4844392  2.696.069 12550 dfaceri de peste 25 mil lei, in
Cheltuieli operationale 21.216.084 27.573.499  6.357.416 29,97 crestere cu 16,76% fatd de aceeasi
Cheltuieli materiale 379.580 434.828 55.248 14,55 perioad& a anului trecut. Astfell
Cheltuieli privind marfurile 221.725 140.525 (81.200) (36,62)

51% din cifra de afaceri a fost

Cheltuieli ia si 87.522 189.992 102.470 117,08 .
Cheltu!eI! o person ?I |apa 10270675 15620910 5350235  s21g Seneratd de ITC & TELCO, 38% de
eltuiell cu personalu . . . . . . , . o .
Cheltuieli cu amortizarea 935.619 1097940 162322 1735 INSURANCE iar 11% de alte proiecte
Alte cheltuieli operationale 9.320.964 10.080.305 759.341 g15 (BSS). Llinia de business Telco,

preluata in cursul lui 2021, a generat
50% din cifra de afaceri a LIH.

Evolutia veniturilor operationale totale (+26,63%) a fost influentata atat de majorarea cifrei de afaceri
(+16,76%), cat si de cresterea altor venituri din exploatare (+125,50%).

Evolutia inregistrata la nivelul altor venituri din exploatare este rezultatul investitiilor efectuate in dezvoltarea
de noi functionalitati in platforma 24broker.ro si respectiv in dezvoltarea noi versiuni a 24broker.ro.

Dezvoltarea de noi functionalitati Tn platforma 24broker.ro se deruleaza conform Contractul de finantare
europeand nerambursabila aferent proiectului “Modele computationale bazate pe big data si analiza predictivd a
datelor pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro” timp
in care investitiile efectuate in noua platforma a 24broker.ro au ca sursa principala fodurile proprii.

Alte venituri din exploatare au mai fost influentate si de veniturile aferente costului productiei in curs de
executie generate din derularea proiectului de digitalizare a institutiei Consiliului judetean Cluj in cadrul
proiectului european ,Smart Territory”. Un alt impact asupra acestora provine si din modul de contabilizare a
veniturilor generate din proiectul UE “Cresterea competitivitdtii companiei LIFE IS HARD S.A. prin achizitia si
integrarea de module software pentru optimizarea portalului de afaceri OKEY' care afecteaza veniturile
operationale pe masura finregistrarii amortizarii aferente modulelor dezvoltate si echipamentelor
achizitionate.
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Investitiile efectuate pe zona de Insurance, necesitatea achizitiei de catre companie de servicii in vederea
derularii activitatii curente, respectiv pentru implementarea proiectelor derulate la nivelul companiei cu
referire la proiectul de digitalizare a institutiei Consiliului Judetean Cluj in cadrul proiectului ,Smart Territory”,
au avut un impact direct asupra costurilor operationale, acestea marcand un trend crescator (+29,97%).

Costurilor operationale au fost influentate si de programele de Stock Option Plan derulate la nivelul LIH -
respectiv programul de rascumpdrare de actiuni si planul de incentivare o persoanelor cheie aprobate in AGEA din
30.06.2021 si programul de rascumpdrare de actiuni si planul de incentivare a persoanelor cheie aprobate in AGEA
din 28.04.2022 - reflectate in costurile cu personalul.

De asemenea, costurile operationale au fost influentate si de recunoasterea unor provizioane - pentru
concedii neefectuate si respectiv pentru risc - in suma totala de 1.19 mil lei si respectiv de modificarile care au
avut loc la nivel economic in Romania, cu referire la cresterea inflatiei si cresterea preturilor energiei.

Cheltuielile materiale in suma de 434.828 suportate de companie in cursul anului 2022 se datoreaza
recunoasterii costurilor cu combustibilul in suma de 300.200,73 lei aferente flotei auto si respectiv costurilor
cu obiectele de inventar si materialele nestocate In suma de 134.627,09 lei, necesare derularii activitatii la
nivelul celor doua linii de business - solutii software pentru industria de asigurdri si respectiv telecomunicatiile.
Astfel, prin comparatie cu aceeasi perioada a anului 2021, la nivelul acestora se constata o majorare cu
14,55%, influenta generata de cresterea cheltuielilor cu combustibilul (+38,25%).

Comparativ cu aceeasi perioada a anului 2021, cheltuielile cu mdrfurile s-au diminuat cu 36,62% pe fondul
achizitiei si vanzarii de echipamente hardware si software.

In ceea ce priveste cheltuielile cu energia si apa, identificim cresterea acestora cu 117,08%. Astfel, variatia
cheltuielilor cu energia si apa este atat rezultatul cresterii pretului energiei, cat si al preludrii liniei de business
de la Active Power Solutions si Tree Comm services.

La nivelul costurilor operationale se constata cresteri ale costurilor cu personalul (+52,18%), efect al
contabilizarii programelor de Stock Option Plan derulate la nivelul LIH, respectiv: i) impact in suma de
463.545,85 lei din programele de Stock Option Plan aprobate Tn AGEA din 30.06.2022 - programul de
rascumpdrare si planul de incentivare a persoanelor cheie - aferente anului 2021; si i) impact estimat in suma de
508.022 lei din programele de Stock Option Plan aprobate Tn AGEA din 28.04.2022 - programul de
rascumpdrare si planul de incentivare a persoanelor cheie - aferente anului 2022.

De asemenea, o alta influenta asupra costurilor cu personalul a fost generata ca efect al transferului
angajatilor in procesul de preluare a fondului de comert al Active Power Solutions (incepand cu 01.01.2021) si
Tree Comm Services (incepand cu 01.06.2021), al angajarii de nou personal necesar derularii activitatii si
respectiv a derularii proiectului UE “Modele computationale bazate pe big data si analiza predictivd a datelor
pentru optimizarea si automatizarea distributiei de produse de asigurare prin platforma 24Broker.ro", respectiv al
majorarilor salariale periodice.

Cheltuielile cu amortizarea au marcat o majorare cu 17,35% pe seama inregistrarii amortizarii aferenta
activelor corporale si necorporale aflate Tn portofoliul Life Is Hard, timp in care alte cheltuieli operationale au
crescut cu 8,15%, efect al recunoasterii provizioanelor.

Ritmul de crestere a veniturilor operationale comparativ cu cel al cheltuielilor operationale a avut o influenta
pozitiva asupra rezultatului operational, care s-a concretizat intr-un profit in suma de 2.382.897 lei, in usoara
scadere comparativ cu perioada anterioara de raportare (-2.33%). Diminuarea profitului operational este
rezultatul impactului generat de programele de SOP derulate la nivelul LIH, de recunoasterea provizioanelor si
respectiv de necesarul de personal angajat in cadrul proiectului UE si pentru derularea activitatii.

Tn ceea ce priveste EBITDA - rezultatul operational inainte de amortizare si depreciere - la finalul anului 2022
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compania a generat din activitatea s-a de bazd un EBITDA de 3.480.837 lei in crestere cu 3,13% comparativ

cu aceeasi perioadd a anului precedent.

40
29,956,396
30 27,573,499 10.8%
23,655,720
20 21,216,084 51.3%
37.9%
10 4,489,404
2,382,897
2,439,636 2995479
31.12.2021 31.12.2022
Rezultatul financiar la finele anului 2022

Cifra de afaceri 21.507.396 25112.004 3604608 1676 o L oied tntrun rofit in sumd de
Venituri operationale 23.655.720 29.956.396 6.300.676 26,63 . p A
Cheltuieli operationale 21216084 27573499 6357.416 29,97 2-646.620 lei. Influenta asupra rezultatului
PROFIT financiar a fost generatd de inregistrarea
OPERATIONAL 2.439.636 2.382.897 (56.739) (2,33) de cdtre companie de venituri din active
Venituri financiare 1.628.025 3.062.736 1.434.711 88,13 financiare (dividende in suma de 2.9 mil
Cheltuieli financiare 248.401 416.116  167.716 67,52 lei). De asemenea, rezultatul _financiar a
PROFIT FINANCIAR 1.379.625 2.646.620 1.266.995 91,84 . fost influentat si de inregistrarea de
PROFIT BRUT 3.819.261 5.029517 1.210.256 3169 ... oo io o cheltuieli cu dobdnda ca
Impozit pe profit 263.782 540.113  276.331 104,76 P

urmare a platii cupoanelor aferente
obligatiunilor emise (simbol LIH25).

La finele perioadei de raportare compania a obtinut un profitul brut in suma de 5.029.517 lei, in crestere cu
31,69% comparativ cu valoarea inregistrata in perioada de referinta (3.819.261 lei). Dupd deducerea cheltuielii
cu impozitul pe profit (540.113 lei), Tn perioada curenta, societatea a obtinut un profit net in suma de
4.489.404 lei, in crestere cu 26,27% comparativ cu perioada de referintd.

5.1.5. Indicatorii cheie a Life Is Hard (cf. Reg. 5/2018)

Indicatori de lichiditate, solvabilitate si risc

Indicatorii de lichiditate

Evolutia indicatorilor de lichiditate este
una ascendentad, iar nivelul acestora ne
confirma faptul ca Life Is Hard prezinta

Lichiditatea generala (Lg) AC/DC 2,800 10,109 7,309 o : . M=

Lichiditatea intermediara (Lr) (AC-S/DC 2,650 o662 7012 Stabilitate din perspectiva capacitatii de

Lichiditatea imediata (L)~ DB/DC 0,667 3576 2909 a5l acoperi datoriile curente pe seama
activelor curente, respectiv a creantelor si
disponibilitatilor. Evolutia indicatorilor a

Solvabilitatea financiara (Sg)  TA/TD 2,015 2,793 0,778 fost influentatd de diminuarea datoriilor
curente cu 72,39% (furnizori, datorii fata

LIFE IS HARD SA

C..F RO 16336490 | J12/1403/2004 Deloitte.| Deloitte. | Deloitte Ribiasis Meriiu ol fecerii 50

Strada A. lancu, nr. 500, et. 1, 407280, Floresti, Romania ;:T;‘Wmm ;nlﬁl(u e éulwlk e @

T:+40735311 564 | F: +40 378 107 275 1SO 9001 - ISO/IEC 27001 w

E: office@Iifeishard.ra | www.lifeishard.ro = (¢34 #28 #362 e




pagina 20 din 23

Solvabilitatea patrimoniala de personal, datorii fiscale etc).
(Sp) CPR/TP 0,504 0,642 0,138
Capacitatea de autofinantare a societatii si
masura in care aceasta poate sa-si
Rata de indatorare globala DT/AT 0,4963 0,3581 (0,138)

onoreze obligatiile de plata fata de terti
este exprimata valoric prin indicatorii de

. solvabilitate.
Rata de acoperire a

dobanzilor PB/Dob 73,468 12,689  (60,78)

Solvabilitatea financiara, care reflecta proportia in care datoriile totale pot fi acoperite de activele societatii,
prezinta o usoara tendinta de crestere. Astfel, Life Is Hard inregistreazd active totale care acoperd de aproape
trei ori datoriile totale, ceea ce semnificd faptul cd societatea se afld in zona de echilibru financiar stabil.

Rata de solvabilitate patrimoniald exprima capacitatea de autofinantare a entitatii, precum si masura in care
poate face fata obligatiilor sale de plata. O valoare peste 0,3 (valoarea minimala) pentru stabilitate financiara
indica un echilibru financiar stabil pe termen lung. La data raportarii, valoarea indicatorului Life Is Hard este de
0,642 (Sp).

Ratele de solvabilitate patrimoniald si financiard cu valori peste limitele minime recomandate (Sg>1 si Sp >0,3)
evidentiazd un echilibru financiar bun pe termen lung, care permite acoperirea datoriilor din activul net si a
datoriilor pe termen lung din capitalul propriu.

Rata de indatorare globald arata in ce madsura sursele imprumutate si cele atrase participa la finantarea
activitatii. Avand Tn vedere valorile nregistrate la inceputul si finele perioadei de raportare, indicatorul arata
faptul ca societatea este stabila din punct de vedere financiar si ca aplica o politica corecta in privinta contractarii
de credite necesare derularii activitatii. Astfel, Life Is Hard prezinta un nivel redus de expunere la risc:
datoriile societatii reprezinta 35,81% din activele societatii.

Rata de acoperire a dobénzii reflecta mdsura in care o companie obtine suficient profit pentru a sustine
dobéanzile aferente imprumuturilor. Valoare indicatorului inregistrata la finele perioadei de raportare ne indica
faptul ca profitul brut acopera de douasprezece ori costurile cu dobanzile.

Rate de marija si indicatori de profitabilitate

Indicatorii de profitabilitate nregistrati
la finele perioadei de raportare se afla

Marja profitului operational RE/CA*100 11,34 9,49 (1,85 intr-o tendinta de apreciere pe fondul
Marja profitului brut RB/CA*100 17,76 20,03 2,27 majorarii proﬁtu rilor in registrate.
Marja profitului net RN/CA*100 16,53 17,88 1,35

Acest trend nu a fost mentinut si la nivelul marjei profitului operational, efect al diminuadrii profitului operational.
Astfel, evolutia profitului operational se datoreaza inregistrari impactului programelor de SOP derulate la nivelul
LIH, de necesarul de personal angajat in cadrul proiectului UE si pentru derularea activitatii, respectiv al
recunoasterii provizioanelor.
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5.2.1. Activitatea financiard a Innobyte Solutions (100% detinere LIH)

Life Is Hard a achizitionat 100% din
Innobyte Solutions in 2021, iar n iunie a
devenit oficial asociatul unic al acesteia.

13

Valoarea initiala de achizitie a fost 10
estimata de 9.132.000 LEI - pret estimat in
baza EBITDA obtinut la nivelul anilor 3

2018-2020 si 2021 estimat. Conform
acordului, pretul final al partilor sociale a
fost determinat Tn cursul primului
semestru al lui 2022 n baza EBITDA
efectiv realizat la nivelul anului 2021.
Astfel, pretul final de achizitie a fost
stabilit la valoarea de 11.765.210 lei.

Innobyte Solutions S.R.L. este o

companie romaneasca de dezvoltare

software specializata Tn eCommerce care vizeaza maximizarea potentialului de business al partenerilor sai prin
dezvoltarea unor platforme de eCommerce sigure, scalabile si inovative. Pe langa serviciile de dezvoltare si de
mentenanta eCommerce oferite, Innobyte asigura si servicii de securitate, analizda si imbunatdtirea
performantei, audit si consultantd de business pentru magazine online din intreaga lume. In acest moment,
compania Innobyte Solutions S.R.L. este condusa de cdtre Catalin Somfalean si Catalin Bordei, detinand functia
de CEO, respectiv Managing Partner.

Finalul anului 2022 a adus pentru Innobyte Solutions un profit in suma de 1.47 mil LEl. Problematica generata
de lipsa de personal si respectiv a investitiilor efectuate pentru pregdtirea echipei vizand dobéandirea de noi
competente In domeniul eCommerce care sa asigure o diversitate a echipei In furnizarea de servicii, au avut o
influenta directa asupra rezultatelor companiei. Astfel, echipa s-a pregatit pentru a pune bazele unei linii de
business noi, care este bazata pe dezvoltarea de platforme eCommerce folosind platforma VTEX.

Provocarea anului 2022 pentru Innobyte a reprezentat-o atragerea de resurse umane cu un grad ridicat de
specializare si competentele necesare implementarii de proiecte cu complexitate crescuta. Astfel, compania
deruleaza programe de specializare pentru a-si extinde, pe termen mediu si lung, echipa de specialisti si sa
suplineasca lipsa de competente din piata locala a fortei de munca.

Totodatd, Tn cursul lui 2022, Innobyte Solutions a inceput procesul de consolidare din perspectiva rezilientei si a
profitabilitatii pe termen mediu si lung, punand bazele unei linii de business noi, bazate pe dezvoltarea de
platforme de eCommerce folosind platforma VTEX - aflata in crestere accelerata a cotei de piata la nivel global.
Aceastd noua linie de business a adus pentru Innobyte Solutions un plus de peste 900 mii lei in cifra de afaceri a
companiei.

Un alt plus adus de companie la nivel de business a fost generat de mai multe proiecte incepute de Innobyte
Solutions in cursul trimestrului 3 al lui 2022 si care au adus rezultate considerabile Tn ultimul trimestru din an.

Chiar daca la nivel de an, comparativ cu 2021, observam o diminuare a rezultatelor Innobyte Solutions,
proiectele noi si respectiv noile tehnologii utilizate, au generat rezultate consistente in ultima parte a lui 2022
avand o influenta pozitiva asupra profitului companiei. Astfel, ultimul trimestru al anului de raportare incheiat a
adus un plus de peste 900 mii lei in profitul net inregistrat de companie.
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31

Decembrie 31 Decembrie Evolutie  Evolutie .
Denumire indicator 2021 2022 (+/-) (lei)  (+/-) (%) In cursul anului 2022, activitatea Innobyte
Cifra de afaceri 10.643.873 9.717.185  (926.688) (871)  Solutions a generat o cifra de afaceri de
Venituri operationale 10.650.120 9.720.741  (929.379) 873) 9.7 lei in scadere cu 8,71% fatd de aceeasi
Cheltuieli operationale 7.497.615 7.944.917  447.302 597 perioada a anului 2021. Problematica
PROFIT OPERATIONAL 3.152.505 1.775.824 (1.376.681)  (43,67) generata de lipsa de personal specializat
Venituri financiare 652.320 79.204  (573.115) (87,86) In tehnologiile din portofoliu si, n
Cheltuieli financiare 626.339 112,165  (514.174) (82,09) consecinta, decizia de lansare a unei noi
REZULTAT FINANCIAR 25.981 (32.961)  (58.942) (226,86) linii de business, in crestere la nivel
PROFIT BRUT 3.178.486 1.742.864 (1.435.623)  (45,17) international si cu acces mai facil la
Impozit pe profit 436.331 275.671  (160.660) (36,82)  specialisti, au implicat o serie de

PROFIT NET 2.742.155 1.467.193 (1.274.963) demersuri cu influenta directa asupra
EBITDA 3.216.650 1.895.329 (1.321.320) profitului Tnregistrat la finele anului 2022.

5.2.2. Activitatea financiara a Performia Finance (40% detinere LIH)

Life Is Hard a achizitionat 40% din

Performia Finance n 2020, iar din

august a devenit oficial asociat al

acestei companii. Performia Finance - 30,000
administrata de Ciurea Bogdan -

este o companie romaneascad cu 10 2,257,378

ani de prezenta continud pe piata si

un numdr de 21 de angajati. 20,000 I
Compania ofera servicii de S
contabilitate financiara, salarizare si

Evolutia activitatii 2022 vs 2021

personal, consultanta fiscala, analiza
si consiliere financiara unei baze de
peste 350 de clienti.

10,000 684,159 661,834

Din punct de vedere al rezultatelor . .

Performia Finance, la finele anului - — : = :

2022' activitatea societétii a generat Venituri operationale Ggehrglt,tiglﬁalllle Profit operational Profit net
venituri Tn crestere, ceea ce a adus o
cifra de afaceri de 2.848.711 lei
(+26,20% vs 2021) si de asemenea o
crestere a profitabilitatii (+12,07%).

B 31.12.2021 31.12.2022

Rezultatele companiei au fost influentate de planurile viitoare ce vizeaza oferirea de noi servicii celor peste 350
de clienti aflati in portofoliul societatii, iar demersurile initiate inca din 2021 de catre managementul Performia
au Tnceput sa genereze cresteri ale rezultatelor inregistrate inca din ultima parte a anului analizat, urmand sa
genereze cresteri si in urmatoarele perioade de raportare.

31 31 La finele anului 2022, activitatea Performia
S e e AL SRS Finance a generat o profitabilitate in crestere.
Denumire indicator 2021 2022 (+/-) (lei) (+/-) (%)
Cifra de afaceri 2.257.374 2.848.711  591.336 26,20 Demersurile companiei de a oferi noi servicii
Venituri operationale 2.257.378 2.851.975 594.598 26,34 (lientilor din portofoliu au influentat in mod
Cheltuieli operationale 1.573.219 2.089.360 516.141 32,81 direc’t rezultatele acesteia. Astfel ;’aportat la
PROFIT OPERATIONAL 684.159 762615 78456 1147 g0yl 2021, la finalul lui 2022 observam un plus
Venituri financiare - 4.891 4.891 - de 26,20% in cifra de afaceri.
Cheltuieli financiare 198 4.959 4761 2.407,06
REZULTAT FINANCIAR (198) (68) 130 (65,65) Plusul generat la nivelul veniturilor a generat o
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PROFIT BRUT 683.961 762.547  78.586 11,49 profitabilitate Tn crestere si respectiv o
Impozit pe profit 22.122 20.823  (1.299)  (587) imbunatdtire promitdtoare a indicatorilor de
PROFIT NET 661.839 b ity profitabilitate.

EBITDA 733.568 790.329 56.761 7,74

Informatiile financiare care au stat la baza intocmirii prezentului raport nu au fost auditate.

Cluj Napoca la, Director general, &E\S Harp ..
23.02.2023 DI. Catalin Chis ¢ e 7
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