MAM

BRICOLAJ

RAPORT T1

27 MAI

MAM Bricolaj S.A.
Companie listata la BVB Simbol:MAM



Informatii emitent

S.C. MAM Bricolaj S.A.

Companie listatd la Bursa de Valori Bucuresti
Simbol: MAM

Sediu social: str. Prelungirea Ghencea, nr. 299-301, etaj 1, Sector 6
27933834, J2011000599405

Telefon investitori: 0744 301 750
Email investitori: investitor@mam-bricolaj.ro

Website: www.mam-bricolaj.ro

Cifrele financiare prezentate in partea descriptivd a raportului, exprimate in milioane lei, sunt rotunjite la cel
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SCRISOAREA CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE

Stimati actionari,

Trimestrul | al anului 2026 a confirmat deteriorarea conditiilor de piata pe
care am inceput sd o observam inca din luna decembrie 2025. Desi luna
decembrie este, in mod traditional, una dintre cele mai bune perioade
pentru retail, finalul anului trecut a adus primele semnale clare de scadere
a vanzarilor.

Aceasta evolutie nu a fost specifica doar MAM Bricolaj, ci s-a inscris intr-
un context mai larg de temperare a consumului,

Presiunea s-a resimtit Tn special in zona produselor nealimentare, acolo
unde decizia de cumpadrare este mai usor de amanat de catre clienti.
Mobila, accesoriile pentru mobilier si produsele destinate amenajarilor
interioare sunt direct expuse acestui comportament.

Aceste categorii depind de venitul disponibil al gospodariilor, de increderea
consumatorilor, de renovari, de tranzactiile imobiliare si de investitiile in
locuinte.

Aceasta este o categorie sensibila la incertitudine, deoarece presupune
proiecte mai mari, bugete mai ridicate, decizii asumate pe termen mai lung
si, de multe ori, legdturd directd cu renovari sau achizitii imobiliare. Tn
perioade de prudenta, clientii amana proiectele mari, reduc bugetele sau
aleg solutii mai simple si mai ieftine.

, presiune pe marje, reducerea numarului de angajati si dificultati
financiare pentru o parte dintre operatori. in anumite segmente, inclusiv in
zona mobilei la comandd, scdderile sunt semnificative si pot ajunge la
niveluri de ordinul zecilor de procente.

Tn cazul MAM Bricolaj, impactul acestei categorii a fost partial compensat
de evolutiile mai bune din alte categorii de produse. Totusi, scaderea
cererii a continuat Tn trimestrul | 2026, iar rezultatele financiare reflecta
aceasta presiune.




Tn trimestrul | 2026, cifra de afaceri netd a companiei a fost de 13,71 mil.
lei, in scadere cu 5,9% fata de 14,57 mil. lei in trimestrul | 2025. Aceasta
scadere a veniturilor, intr-un context in care o parte importanta a costurilor
nu poate fi ajustatd imediat, a afectat profitabilitatea companiei.

Astfel, MAM Bricolaj
, comparativ cu un profit net de 220 mii lei Tn aceeasi perioadad a
anului precedent.

Rezultatul negativ al trimestrului nu trebuie privit ca un eveniment izolat, ci
ca un semnal al schimbarii conditiilor de piata. Cererea a devenit mai
prudenta, deciziile de cumpadrare se iau mai greu, iar proiectele mari de
amenajare sunt amanate sau redimensionate.

Tn acest context,

Aceasta rectificare nu este doar o reactie la rezultatul negativ
din trimestrul |, ci o masura de prudenta manageriald, menitd sa alinieze
estimarile companiei la noua realitate a pietei.

Obiectivul nostru este sa protejam compania intr-o perioada de consum mai
slab, sa ajustam costurile acolo unde este posibil, sa gestionam mai eficient
stocurile si lichiditatea si sa pastram flexibilitatea necesara pentru a
reactiona rapid la schimbarile din piata.

Nu tratam aceasta perioada cu superficialitate si nu incercam sa cosmetizam
realitatea. Piata s-a schimbat, iar responsabilitatea noastrd este sa ne
adaptam rapid, Tnainte ca ajustarea sa ne fie impusa de context.

Vom continua sa urmarim cu atentie evolutia vanzarilor, a marjelor, a
costurilor operationale si a lichiditatii. In acelasi timp,

si vom lua masurile necesare pentru ca MAM Bricolaj sa
traverseze aceasta perioada cu o structura cat mai echilibrata.

Va invitdm sa parcurgeti in continuare rezultatele financiare detaliate
inregistrate de companie in T1 2026. Pentru orice intrebdri sau informatii
suplimentare, echipa noastrd va std la dispozitie la adresa de email:
investitor@mame-bricolaj.ro.

Consiliul de Administratie
MAM Bricolaj




EVENIMENTE CHEIE

ADUNAREA GENERALA ORDINARA S| EXTRAORDINARA A ACTIONARILOR

In data de , Compania a organizat Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor si
Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor, intrunite legal si statutar la prima convocare, in
prezenta actionarilor reprezentand din capitalul social si din numarul total de drepturi de
vot.

Tn cadrul AGOA, au fost aprobate situatiile financiare anuale aferente exercitiului financiar 2025,
pe baza Raportului Consiliului de Administratie si a Raportului auditorului financiar, precum si
bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026. Actionarii au decis mentinerea profitului net
aferent anului 2025, in valoare de , ca profit nerepartizat, in vederea utilizarii pentru
finantarea activitatii curente si a dezvoltarii Companiei.

Tot in cadrul AGOA, actionarii au aprobat numirea, pentru o durata de 4 ani valabild pana la data
de , @ unui nou Consiliu de Administratie format din Mexela S.R.L., Sendone S.R.L. si
domnul Cristian Gavan. Acesta din urma a fost ales in functia de Presedinte al Consiliului de
Administratie, cu un mandat egal celui de administrator. Remuneratia lunara a membrilor
Consiliului de Administratie pentru anul 2026 a fost stabilita la

De asemenea, AGOA a aprobat numirea in calitate de auditor financiar al Companiei pe doamna
Albu F. Sevatita, Auditor Financiar Tnregistrat la ASPAAS sub numarul , pentru un mandat
de 4 ani valabil pana la data de

Tn cadrul AGEA, actionarii au aprobat mutarea sediului social al Companiei din Bucuresti, Str. Serii
nr. 6, Sector 2, in Bucuresti, str. Prelungirea Ghencea, nr. 299-301, etaj 1, Sector 6, cu
actualizarea corespunzatoare a actului constitutiv.

Textul complet al hotararilor poate fi consultat AICI.

MAM

BRICOLAJ

MAM BRICOLAJ
din 2011 construim impreuna \
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https://bvb.ro/info/Raportari/MAM/MAM_20260420154009_MAM-raport-curent-hotarari-AGA-O-E-BVb.pdf

DESCRIEREA ACTIVITATII DE BAZA

Compania are ca obiect principal de activitate comercializarea
specializatd de mobild, accesorii pentru mobilier, feronerie si
Profil articole de menaj (cod CAEN 4615). Compania opereaza trei unitati
comerciale in Bucuresti, care functioneaza simultan ca spatii de
desfacere si centre de consultanta tehnica pentru clienti,
completate de un canal de vanzari online.

MAM Bricolaj a inovat piata de profil prin implementarea unui
concept unic de magazin, pozitionat strategic la intersectia dintre
retailul de tip Do-It-Yourself (DIY) si industria productiei de mobilier
la comandd. Acest model de business democratizeaza designul
interior, permitand consumatorului final, indiferent de expertiza
tehnica, sa participe activ la proiectarea si constructia propriului
mobilier. Procesul este similar realizarii mobilei la comanda, oferind
flexibilitate totala, dar la un raport calitate/pret net superior.

Modelul operational hibrid genereaza avantaje competitive
multiple, diferentiind clar MAM Bricolaj atat de retailerii traditionali
de mobild, care comercializeaza produse standardizate, cat si de
atelierele de productie la comanda. Prin integrarea canalelor de
vanzare fizice cu cele online, Compania asigurd o acoperire extinsa
si 0 accesibilitate facila la intregul sau portofoliu de produse.

Pozitionare
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AVANTAJELE COMPETITIVE

e Personalizare asistata: Clientul isi configureazd mobilierul cu asistenta consultantilor MAM
Bricolaj, solutia fiind adaptata milimetric restrictiilor de spatiu, un nivel de personalizare
imposibil de atins prin mobilierul de serie.

e Diversitate superioara: Oferim acces la 0 gama de materiale, accesorii si culori mult mai vasta
decat optiunile limitate din magazinele de mobilad standard.

e Raport Calitate/Pret optimizat: Costul final este semnificativ mai avantajos, oferind o
eficienta economica superioara clientului prin eliminarea marjelor specifice brandurilor de
mobilier gata asamblat.

e Satisfactia clientului: Participarea directd la procesul de creatie genereaza un sentiment de
Tmplinire si apropriere a produsului final, consolidand loialitatea fata de brand.

e Eficienta imobiliara: Suprafata necesara magazinelor MAM Bricolaj este mult mai redusa
comparativ cu showroom-urile clasice, ceea ce diminueaza costurile fixe per metru patrat si
maximizeaza profitabilitatea.

Spre deosebire de magazinele standard, MAM Bricolaj comercializeaza si componente individuale
(accesorii, materiale), nu doar produsul finit, strategie care creste semnificativ rulajul si frecventa
vizitelor In magazin.
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AVANTAJELE COMPETITIVE

e Accesibilitate imediata: Serviciile de proiectare MAM Bricolaj sunt standardizate si usor
accesibile publicului larg, eliminand dificultatea identificarii unor specialisti sau mesteri
disponibili.

e Garantie si siguranta: Compania ofera certitudinea calitdtii si o garantie contractuala fermg,
eliminand riscurile asociate colaborarii cu micii producdtori particulari.

e Avantaj de cost: Pretul final este semnificativ mai redus fatd de varianta clasica "la comanda",
datorita eliminarii costurilor ineficiente de manopera manuala.

e Stocurisivarietate: Clientul are la dispozitie o gama impresionantd de peste 11.000 de articole
(materiale/accesorii/culori), o diversitate logistica mult peste capacitatea unui atelier
independent.

e Rapiditate in executie: Timpul de livrare este drastic redus comparativ cu termenele lungi de
productie ale atelierelor, datorita stocurilor permanente si proceselor optimizate.

MAM Bricolaj pune la dispozitia clientilor un portofoliu complex, incluzand accesorii pentru
bucatarie, sisteme de dressing si sertare, sisteme de ridicare, picioare pentru mobilier, profile de
aluminiu, organe de asamblare, manere, balamale, blaturi, MDF, panouri de PAL, canturi, precum
si produse complementare (cuiere, saltele, somiere, chiuvete, electrocasnice, galerii, scaune,
mese, vopsele si adezivi).

Compania gestioneaza un stoc activ de peste 30.000 de produse, disponibile atat in reteaua de

magazine fizice MAM Bricolaj Morarilor, MAM Bricolaj Luica, MAM Bricolaj Ghencea precum si
online https://www.mam-bricolaj.ro/.
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https://www.mam-bricolaj.ro/

ANALIZA VANZARI

Structura vanzarilor pe magazine

Veniturile totale Tnregistrate in primul trimestru din 2026 s-au situat la , In scadere
cu 5,92% comparativ cu perioada similarda a anului precedent, cand au atins

Aceastad evolutie se inscrie in coordonatele anticipate prin bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2026, construit pe baza unor ipoteze prudente, si confirma orientarea strategica formulata
anterior de cdtre Consiliul de Administratie.

Mediul economic general a continuat sa fie influentat de presiunile inflationiste, de erodarea
puterii de cumparare si de pachetul de masuri fiscale aplicat etapizat in a doua jumadtate a anului
2025 si inceputul anului 2026, in special cresterea cotei standard de TVA aplicata de la

si ajustarile fiscale intrate in vigoare la . Sectorul de bricolaj si amenajari
interioare, fiind direct corelat cu dinamica veniturilor populatiei, cu evolutia pietei imobiliare si cu
nivelul de incredere al consumatorilor, a resimtit aceste presiuni in mod accentuat.

Defalcarea lunard a veniturilor confirmd continuitatea presiunilor pe parcursul intregului
trimestru, fara semnale clare de revenire. Scaderea s-a manifestat cu 6,59% in ianuarie, 3,55% in
februarie si 7,40% in martie. Luna februarie a beneficiat de o contractie mai redusd, insa luna
martie a marcat punctul cel mai slab al trimestrului, ceea ce subliniaza necesitatea mentinerii unei
abordari prudente in formularea asteptdrilor pentru perioada urmatoare.

Canalul online a continuat sa reprezinte segmentul cu cea mai buna dinamicd, inregistrand o

crestere de la nivel trimestrial, de la 957.484 lei la . Performanta s-a accelerat
progresiv pe parcursul trimestrului, de la in ianuarie, la in februarie si in
martie.

Pe segmentul de retail fizic, toate cele trei locatii au resimtit contractia consumului, cu intensitati
diferite in functie de structura clientelei si de profilul comercial al fiecarei unitati. Magazinul Luica
a inregistrat scaderea cea mai pronuntata la nivel trimestrial, de 13,24%, de la 5.057.874 lei la

, evolutie accentuata in luna martie printr-o scadere de 19,83%. Magazinul Morarilor
a urmat o traiectorie mai stabild, cu scaderi lunare cuprinse intre 4,16% si 5,95%, inchizand
trimestrul la fata de 6.509.765 lei, o contractie de 5,24%. Locatia Ghencea a debutat
pozitiv in luna ianuarie, cu o crestere de , Insad a intrat in zona negativa n lunile urmatoare,
inchizand trimestrul cu o scadere de 3,51%, la fatd de 2.045.759 lei.

Tn acest context, Compania mentine orientarea strategici adoptatd la Tnceputul anului,
concentrata pe consolidarea disciplinei financiare, optimizarea structurii de costuri, protejarea
sanatatii financiare pe termen mediu si adaptarea ofertei la realitatile pietei. Avand in vedere
volatilitatea persistenta a mediului economic si politic, Compania ramane rezervata in formularea
unor estimari optimiste pentru perioada urmatoare, urmand sa comunice piata Tn timp util orice
abatere semnificativa de la ipotezele bugetare initiale.
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MAM Morarilor

Amplasata in zona de est a Bucurestiului
(Soseaua Morarilor nr. 2A), aceasta locatie
reprezintd un pilon esential Tn reteaua de
distributie a Companiei, deservind un bazin
demografic semnificativ.

Suprafata si compartimentare

Magazinul dispune de o suprafata totald extinsa
de 3.570 mp, fiind configurat preponderent
pentru activitatea de retail. Din totalul spatiului,
2.100 mp sunt alocati strict suprafetei de
vanzare (showroom), asigurand o expunere
optima a portofoliului de produse.

Vanzari
Vanzarile aferente primului trimestru din 2026

au Tnregistrat o scadere de 5,24%, de la
6.509.765 leiin T1 2025 la 6.168.828 lei.

Vanzari MAM Morarilor
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MAM Luica

Situat Tn partea de sud a capitalei (Str. Luica nr.
180), acest punct de lucru integreaza fluxuri
operationale complexe, deservind atat clientii
de retail, cat si procesele de prelucrare.

Suprafati si compartimentare

Unitatea dispune de o suprafata totala de 1.500
mp, structuratd functional pentru a maximiza
eficienta:

e Zona comerciala (Showroom): 500 mp;
¢ Atelier de productie: 500 mp;
e Spatiu de depozitare: 500 mp.

Vanzari
Vanzarile aferente T1 2026 au inregistrat o

scadere de 13,24%, de la 5.057.874 lei in T1
202512 4.388.122 lei.

Vanzari MAM Luica
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MAM Ghencea

Unitatea MAM Bricolaj Ghencea

Localizata in zona de vest a capitalei (Str.
Prelungirea Ghencea nr. 299-301), aceasta unitate
functioneaza pe baza unui model operational
distinct, concentrat preponderent pe activitatea
de retail.

Suprafati si compartimentare

Magazinul dispune de o suprafata totald de 1.500
mp, dintre care 1.000 mp sunt dedicati exclusiv
suprafetei de vanzare, asigurand o expunere
eficienta a gamei de produse. Un element specific
al acestei locatii este integrarea logistica in reteaua
Companiei: unitatea nu opereaza un atelier
propriu de productie, comenzile pentru serviciile
de prelucrare PAL fiind preluate local, dar
procesate operational de catre atelierele din
celelalte doua magazine (Morarilor si Luica).

Vanzari
Vanzarile aferente primului trimestru din 2026 au

inregistrat o scadere de 3,51%, de la 2.045.759 lei
nT120251a1.973.942 lei.

Vanzari MAM Ghencea
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Realizam mobilierul de care

MAM Online ai nevoie cu serviciul de

proiectare mobilier

Te asteptam in magazinele din Bucuresti

Divizia Online © Morarilor @ Luica @ Ghencea

Activitatea de comert electronic s-a concentrat pe .

Serviciul Suport
modernizarea infrastructurii tehnice si cresterea R PO gy W o 3 Proms
capacitatii operationale.

Infrastructura si portofoliu

Compania a finalizat implementarea noii
platforme digitale, asigurand astfel o viteza de
procesare superioard si stabilitate operationald.
Aceasta actualizare a permis listarea unui numar
extins de produse, diversificand oferta comerciala
disponibild online.

Aplicatia mobila MAM+

Strategia de retentie a clientilor a fost consolidata
prin lansarea, in septembrie 2025, a aplicatiei
mobile MAM+, integrata in ecosistemul de vanzari
al companiei.

Vanzari

Vanzarile aferente T1 2026 au inregistrat o
crestere de 22,94%, de la 957.484 leiin T1 2025

la 1.177.141 lei.
Vanzari Online
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

Denumire indicator

31.03.2025

31.03.2026

Evolutie (%)

Cifra de afaceri neta 14.570.881 13.708.032 -5,92%
Productia vanduta 1.000.601 1.403.863 40,30%
Venituri din vanzarea marfurilor 13.980.171  12.923.376 -7,56%
Reduceri comerciale acordate 409.891 619.207 51,07%
Alte venituri din exploatare 359.729 386.944 7,57%
Venituri din exploatare 14.930.610 14.094.976 -5,60%
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 165.301 189.817 14,83%
Alte cheltuieli materiale 0 10.554 100%
Alte cheltuieli externe 187.476 429.898 129,31%
Cheltuieli privind marfurile 8.877.206 8.345.275 -5,99%
Reduceri comerciale primite 175.027 118.229 -32,45%
Cheltuieli cu personalul 2.899.874 2.951.417 1,78%
Salarii si indemnizatii 2.837.302 2.885.716 1,71%
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociald 62.572 65.701 5,00%
ﬁjeucsc;cfgijcrj;g/aloare privind imobilizarile corporale si 371198 348.061 8,36%
Cheltuieli amortizare si amortismente 321.198 348.061 8,36%
Alte cheltuieli de exploatare 2.333.622 2.209.220 -5,33%
Cheltuieli privind prestatiile externe 1.212.214 1.094.976 -9,67%
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsdminte asimilate 66.608 68.468 2,79%
Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare - - -
Alte cheltuieli 408.104 447.625 9,68%
Cheltuieli de exploatare 14.609.650 14.366.013 -1,67%
Profitul sau pierderea din exploatare 320.960 -271.037 -184,45%
Venituri financiare 70.760 29.579 -58,20%
Cheltuieli financiare 127.261 146.524 15,14%
Profitul sau pierderea financiar(a) -56.501 -116.945 -106,98%
Profitul sau pierderea brut(a) 264.459 -387.982 -246,71%
Impozitul pe profit 44.270 0 -100%
Profitul sau pierderea net(a) a exercitiului financiar 220.189 -387.982 -276,20%
15




Primul trimestru din 2026 s-a incheiat pentru Companie cu o pierdere neta de 387.982 lei,
comparativ cu un profit net de 220.189 lei inregistrat in perioada similara a anului precedent.
Pierderea provine preponderent de la nivelul activitatii de exploatare, care a generat un rezultat
negativ de 271.037 lei, fatd de un profit operational de 320.960 lei in T1 2025. Suplimentar,
rezultatul financiar s-a deteriorat de la o pierdere de 56.501 lei la o pierdere de 116.945 lei.

Veniturile din exploatare au scazut cu 5,60%, de la 14.930.610 lei la . Reducerile
comerciale acordate au crescut cu 51,07%, de la 409.891 lei la , semnaland o presiune
mai puternica asupra preturilor de vanzare, necesara pentru sustinerea volumelor in conditiile
actuale ale pietei.

Cheltuielile de exploatare au inregistrat o scddere de ,dela 14.609.650 lei la

Diferenta dintre ritmul de scdadere al veniturilor si cel al cheltwelllor a generat un decalaj intre
evolutia veniturilor si cea a cheltuielilor care explica principala parte a deteriorarii rezultatului.
Cheltuielile privind marfurile au coborat cu , la 8.345.275 lei, evolutie corelata cu scaderea
vanzarilor de marfuri. In contrapartid3, reducerile comerciale primite de la furnizori s-au
diminuat cu 32,45%, de la 175.027 lei la 118.229 lei, ceea ce a generat o presiune suplimentara
asupra marjei brute.

La nivelul celorlalte categorii de cheltuieli, Compania a mentinut o disciplina financiara ferma.

Cheltuielile cu personalul au crescut cu doar , de la 2.899.874 lei la , evolutie
situatd semnificativ sub rata inflatiei. Cheltuielile cu prestatiile externe s-au redus cu ,dela
1.212.214 lei la , iar alte cheltuieli de exploatare au scazut cu . O evolutie de

mentionat se Tnregistreaza la nivelul ajustarilor de valoare privind imobilizarile, care au crescut cu
,1a 348.061 lei, consecinta fireasca a investitiilor realizate in trimestrul al treilea din 2025,
in special platforma digitala si aplicatia mobila MAM+.

Rezultatul financiar s-a deteriorat la o pierdere de 116.945 lei, fata de o pierdere de 56.501 lei in
T12025. Veniturile financiare au coborat cu 58,21%, de la 70.760 lei la , evolutie corelata
cu reducerea disponibilitatilor banesti si implicit a veniturilor din dobanzi.

Pierderea consemnata in primul trimestru reflectd efectul cumulat al contractiei consumului,
generata de pachetul de masuri fiscale si de erodarea puterii de cumpadrare, precum si ajustarile
necesare in structura comerciala pentru sustinerea volumelor, materializate prin reducerile
comerciale acordate. Compania a continuat sa aplice principii de prudenta in gestionarea
costurilor, cu o disciplind remarcabild pe componenta de personal si pe prestatiile externe.




BILANT

Denumire indicator

31.03.2025

31.03.2026

Evolutie (%)

Active imobilizate

Imobilizari necorporale 70.229 126.392 80%
Imobilizari corporale 13.118.524 13.526.307 3%
Imobilizari financiare 255.867 255.867 0%
Active imobilizate - total 13.444.620 13.908.566 3%
Active circulante

Stocuri 9.689.957 8.975.587 -7%
Creante 1.150.244 716.236 -38%
Investitii pe termen scurt 3.000.000 3.000.000 0%
Casa si conturi la banci 4.456.743 1.824.087 -59%
Active circulante - total 18.296.944 14.515.910 -21%
Cheltuieli in avans 166.411 272.714 64%
Total activ 31.907.975 28.697.190 -10%
Datorii: sumele care trebuie platite <1 an 12.718.788 9.464.814 -26%
Datorii: sumele care trebuie platite >1 an 1.328.324 895.834 -33%
Provizioane 40.893 40.893 0%
Venituri in avans 0 0 -
Capitaluri proprii

Capital subscris varsat (ct. 1012) 846.500 846.500 0%
Prime de capital 7.986.100 7.986.100 0%
Rezerve din reevaluare 1.498.108 2.581.959 72%
Rezerve 169.300 169.300 0%
Profitul sau pierderea reportatd 7.099.773 7.099.773 0%
Profitul sau pierderea exercitiului financiar 220.189 (387.983) -276%
Capitaluri proprii - total 17.819.970 18.295.649 3%
Total pasiv 31.907.975 28.697.190 -10%
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La data de 31 martie 2026, Compania inregistreaza un total al activelor de , In
scadere cu 10% comparativ cu pozitia la 31 martie 2025, de 31.907.975 lei. Echilibrul bilantier este
mentinut, totalul pasivelor reflectand aceeasi valoare. Contractia se reflectd preponderent la
nivelul activelor circulante, in timp ce activele imobilizate consemneazad o usoard majorare.

Activele imobilizate au crescut cu 27, de la 13.444.620 lei la , evolutie sustinuta de
majorarea imobilizarilor corporale cu si de cresterea consistenta a imobilizarilor necorporale
cu , de la 70.229 lei la , care reflectd continuarea investitiilor Companiei in

infrastructura digitald, Tn concordanta cu strategia de digitalizare formulata anterior. Imobilizarile
financiare s-au mentinut la nivelul de 255.867 lei.

Activele circulante au inregistrat o scadere de 21%, de la 18.296.944 lei |a . Evolutia
cea mai semnificativa se inregistreaza la nivelul disponibilitatilor banesti, care scad cu 59%, de la
4.456.743 lei la , reflectand utilizarea numerarului pentru rambursarea anticipata a
datoriilor, reducerea soldurilor furnizorilor si sustinerea ciclului operational. Stocurile au coborat
cu /%, de la 9.689.957 lei la 8.975.587 lei, semnal de management mai prudent al inventarului,
iar creantele s-au redus cu , de la 1.150.244 lei la , indicand Tmbunatatirea
termenelor de incasare. Investitiile pe termen scurt s-au mentinut la 3.000.000 lei.

La nivelul datoriilor, Compania a continuat procesul de reducere a indatorarii, in linie cu
prioritatile strategice formulate de Consiliul de Administratie. Datoriile cu scadenta sub un an au
scazut cu ,dela12.718.788 lei la , iar datoriile cu scadenta peste un an au scazut
cu , de la 1.328.324 lei la . Aceasta reducere consistenta a expunerii financiare
reflecta disciplina financiara si prudenta Tn gestionarea fluxurilor de numerar, dar explica si
contractia semnificativa a disponibilitatilor banesti.

Capitalurile proprii au inregistrat o crestere de 2%, de la 17.819.970 lei la , In pofida
pierderii nete consemnate Tn primul trimestru din 2026. Evolutia pozitivda a fost sustinuta de
majorarea rezervelor din reevaluare cu ,dela1.498.108 leila . Capitalul subscris

varsat, primele de capital, rezervele si profitul reportat s-au mentinut la valorile anterioare.

Per ansamblu, structura bilantiera la finalul primului trimestru din 2026 reflecta o Companie in
proces activ de consolidare financiara, cu o reducere semnificativa a expunerii la datorii, un
management mai prudent al stocurilor si al creantelor, dar si cu o rezerva de lichiditate mai
redusa comparativ cu perioada anterioara. Compania mentine un nivel solid al capitalurilor proprii
si isi pastreaza capacitatea de finantare a activitatii operationale curente.
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BUGETUL DE VENITURI S| CHELTUIELI PE 2026

(rectificat)

Denumire indicator

Buget 2026 rectificat

Venituri din servicii 4.492.827
Venituri din vanzare marfuri 53.465.875
Reduceri comerciale acordate -1.883.021
Alte venituri -
Venituri din exploatare - total 56.075.681
Materiale 457.461
Marfuri 34.752.818
Transport bunuri 1.042.519
Intretinere 249.726
Reduceri comerciale primite -387.834
COGS 36.114.690
Marja bruta 19.960.992
% 35,6%
Cheltuieli administrative 20.110.729
Chirii 2.453.857
Energie, apa 866.012
Personal 12.227.427
Prestatii externe 3.018.434
Publicitate 1.452.657
Terti 982.963
Alte prestatii externe 571.158
Alte impozite si taxe 299.360
Alte cheltuieli de exploatare -177.616
Active cedate (net) -
Amortizare 1.423.255
Cheltuieli din exploatare - total 56.225.419
Rezultatul din exploatare -149.737
Venituri dobanzi 162.006
Venituri diferente curs 46.041
Sconturi primite 22.559
Venituri financiare 230.605
Cheltuieli dobanzi 376.466
Cheltuieli diferente curs 79.526
Sconturi acordate 153.789
Cheltuieli financiare 609.781
Rezultatul financiar -379.176
Rezultatul brut -528.913
Impozit 220.728
Rezultat net -749.641
Net profit margin % -1,3%
EBITDA 1.271.518
EBITDA % 2,27%
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Tn contextul deteriordrii conditiilor de piatd observate incepand cu luna decembrie 2025 si
confirmate in primul trimestru din 2026, Consiliul de Administratie al Companiei propune
rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobat anterior de Adunarea Generala Ordinara
a Actionarilor din 20 aprilie 2026. Decizia reprezintd o masura de prudenta manageriala, menitd
sa alinieze estimarile Companiei la realitatea actuala a pietei si sa asigure un cadru bugetar credibil
pentru exercitiul financiar 2026.

Bugetul rectificat reflecta o ajustare a veniturilor totale din exploatare cu 7,3% comparativ cu
rezultatele realizate in exercitiul 2025, de la 60,49 mil. lei la , evolutie In linie cu
prudenta necesard in sectorul de bricolaj si amenajari interioare. Costurile au fost recalibrate
proportional, cu accent pe

si mentinerea disciplinei financiare in zonele controlabile.

Rezultatul net proiectat pentru exercitiul financiar 2026 este de , reflectand impactul
cumulativ al conditiilor de piata si al perioadei de adaptare operationald. EBITDA ramane pozitiva,
la nivelul de 1,27 mil. lei, reprezentand ceea ce confirma capacitatea

Companiei de a genera flux operational pozitiv chiar si Tn conditiile actuale ale pietei.

Bugetul rectificat este construit pe ipoteze prudente si tine cont de realitatile macroeconomice
curente, inclusiv de impactul masurilor fiscale aplicate etapizat incepand cu august 2025 si de
evolutia consumului de produse nealimentare. Compania anticipeaza o ajustare graduala a
rezultatelor pe parcursul anului, sustinuta de masurile operationale aflate deja in implementare:
optimizarea ofertei comerciale, gestionarea mai eficientd a stocurilor, controlul strict al
cheltuielilor cu personalul si continuarea investitiilor n prin
platforma online si aplicatia mobilda MAM+.

Conducerea Companiei va monitoriza permanent evolutia indicatorilor cheie si va comunica
investitorilor in timp util orice modificare semnificativa fata de ipotezele bugetare prezentate.
Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru exercitiul financiar 2026 a fost comunicata
pietei si prin Raportul curent nr. 5 din data de 27.05.2026, publicat conform prevederilor legale
aplicabile.




INDICATORI FINANCIARI

Denumire indicator T1 2025 T1 2026
{Actve curent Datori ouente] 144 1,53
(Copal mpramutat/ capta propri) *100 7.45% 4,90%
(Copl mpramutat/ Capial angeat) 100 6,94% 467%
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 108 0,95

(Cifra de afaceri/Active imobilizate)

MOBILIERUL TAU,
EXACT ASA CUM VREI

Servicii profesionale de
Debitare si cantuire PAL/MDF

Te asteptam in atelierele din Bucuresti:

Sos. Morarilor, Str. Luica, nr.
nr. 2A, sector 2 180, sector 4




DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, Cristian Gavan, in calitate de Presedinte al Consiliului de Administratie S.C. MAM
Bricolaj S.A., confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca situatiile financiare
neauditate pentru primele trei luni din 2026 redau o imagine corecta si conforma cu realitatea a
activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei veniturilor si cheltuielilor S.C. MAM Bricolaj
S.A. si ca Raportul intocmit pentru perioada 1 ianuarie 2026 si 31 martie 2026 ofera o imagine
corectd si conformad cu realitatea a evenimentelor importante care au avut loc pe parcursul
primelor trei luni din 2026 si a impactului asupra situatiilor financiare ale companiei.

Cristian GAVAN

Presedinte Consiliu de Administratie MAM Bricolaj
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APLICATIA MAM+
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