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MESAJUL DIRECTORULUI GENERAL

1. Cine suntem, cine e Rocl

Roca Industries HoldingRockl este un holding operational care implementeaza un model de
management activ in companiile din portofoliu. Pozitia de Management Activ presupune ca:

e Ne asumam si contribuim la obiectivele companiilor, intelegem si aprobam tacticile de
indeplinire a obiectivelor, impreuna cu echipele de management ale fiecarei filiale in parte;

e Asiguram sau facilitam expertiza centralizata, acolo unde ea nu exista inca la nivel de companie
sau specificitatea ei nu justifica nevoia unei pozitii in companie;

o Impértasim responsabilitatea rezultatului si ne bucurdm impreuni de succesul drumului in care
credem ca echipa;

e Construim o cultura a parteneriatului, in care valorile sunt parte din fundatia companiei si ne
ghideaza demersul strategic si executional.

Holdingul adauga valoare fiecarei companii atat prin expertiza proprie, prin facilitarea de expertiza,
prin Tmpartasirea de bune practici, precum si prin sinergiile create intre filiale. Managementul
companiei propune planurile de business, tacticile si bugetele aferente, echipa de holding contribuie
cu expertiza specifica in vederea aprobarii acestora — in holding si prin intermediul Consiliului de
Administratie. Pe parcursul executiei, echipa de Holding este implicata direct, prin procese de
raportare, dar si ad hoc, la nevoie, in remedierea planurilor, identificarea de solutii alternative sau
inlocuirea tacticilor neproductive.

Echipele de management ale companiilor sunt validate in procesul de recrutare de membrii echipei
de Holding si toate functiunile principale sunt dezvoltate la nivelul companiilor. Pentru functiunile cu
valoare strategica pentru care expertiza nu aduce un ROI (return-on-investment) imediat sau volumul
de activitate nu justifica formarea unui department, ele vor exista la nivel de holding sau externalizat
pana la identificarea momentului de transfer catre filiale.

n Roca Industries suntem atenti la proces. in cultura noastrd, in lipsa unui proces coerent si corect
de analiza, de decizie, In lipsa unei strategii, rezultatele pot veni din noroc, dar sunt putin probabile
pe termen lung. Tn schimb, dacd procesul e bun, daci strategia e coerentd, chiar dacd pot interveni
sincope pe traseu, rezultatele pe termen lung vor fi pozitive. Din acest motiv, in toate companiile
urmdrim o serie de obiective calitative, care pun bazele rezultatelor viitoare si completeaza
obiectivele comune de indeplinire a bugetului.

Ce am promiis la listare. Ce am livrat. Ce nhe asumam in continuare?

Ne-am listat cu o promisiune de transparenta. Cred cd pana acum am facut asta prin toate
comunicarile noastreanterioare. Am emis rapoarte trimestriale ample si explicite. Am emis rapoarte
curente inclusiv pentru evenimente care nu erau cerute de conditiile de obligativitate. Ne preocupa
sa aratam ca facem lucrurile asa cum trebuie si sa transmitem incredere. Mai jos vreau sa facem inca
un pas si mai departe si voi incerca sa prezint anul 2022 asa cum a fost el, detaliat, necosmetizat, cu
bune si cu rele.

Am mai promis cd vom construi un holding care va avea un numar de 8-10 companii care, la randul
lor, vor putea sa faca achizitii. Suntem in grafic, in sensul in care ne-am respectat estimarea de 2
tranzactii noi pe an si intentionam sd mentinem acelasi ritm. Dupd inca un an in aceasta piata,
estimam ca 1n zona productiei de materiale de constructii ne vom opri la un numar maxim de 8
companii. Aceasta decizie tine de particularitatile pietei, de oportunitatile de dezvoltare, de
concurentd si maturitatea sectoarelor. In schimb, vom pune mult mai mult accent pe cresterea
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companiilor si avem un apetit mai ridicat de dezvoltare accelerata prin M&A. Modelul Bico Industries
este cel pe care il dorim replicat in cat mai multe cazuri. Am construit un campion regional (Bico
Industries este #1 Tn centrul si estul Europei, #4 in Europa si tintim #3), si vrem sa continuam acest
demers. Mai multi campioni regionali, care sa puna industria Romaniei pe harta europeana. Pentru
ca asta am promis sa facem, sa contribuim la dezvoltarea industriei romanesti.

Am promis ca vom fi profitabili si ca vom genera valoare pentru actionari. Toate companiile noastre
sunt profitabile, iar modul n care se aseaza proiectele astazi creeaza premisele pentru si mai multa
valoare. Cu toate acestea, am aratat inca de la inceput ca vor exista costuri de inceput care vor eroda
pe termen scurt profitul. Voi detalia mai jos, Tnsa ma refer la cheltuieli de tranzactie, investitii initiale
sau aspecte contabile non-cash care afecteaza primul an de investitie. Sper ca acest mesaj reuseste
sa transmita increderea pe care noi in Roca Industry o avem, dincolo de “bottom-line”.

2. Ceafostin 2022, ce pregatim in 2023?

Anul 2022 a fost primul an integral din viata Roca Industry si, ca toate inceputurile, a fost si greu si
frumos. Practic holdingul si-a inceput activitatea in cel mai inflationist mediu din Europa din ultimii
40 de ani si cu primul razboi la granita din ultimii 80 de ani.

2022 a fost in primul rand despre echipa, despre formarea si omogenizarea ei, despre constructia
unui mod de lucru. Sunt mandru sa am alaturi de mine unii dintre cei buni oameni din piata. Suntem
in formulad aproape completa, acoperind zonele de comercial, financiar, marketing si implementare
proiecte. In 2023 ni se vor mai aldtura 2 colegi, unul care si coordoneze zona de operatiuni si
productie si unul care sa gestioneze partea de resurse umane.

Am laudat mai sus echipa si nu pot sa imi arog meritele de a-i fi gasit si recrutat pe acesti oameni de
exceptie. Aceste merite sunt ale lui Liviu Stoleru, primul CEO al Roca Industry. Am inceput anul in
pozitia de Presedinte al Consiliului de Administratie, in echipa cu Liviu, un CEO profesionist cu un
track record foarte bun. Din pacate, modalitatile noastre de operare, viziunile asupra a cum actionam
au fost divergente, astfel incat la jumatatea anului am decis sa pornim pe drumuri separate Din
sintagma “omul potrivit, la locul potrivit, la momentul potrivit”, el era cu sigurantda o solutie
excelenta, insa intr-o alta culturd decat cea a noastra. Nu vreau sa incheiem formal anul fara a-i
multumi inca o data pentru munca depusa. Multe dintre proiectele noastre au fost incepute de el.

De asemenea, 2022 a fost despre tranzactii. Doua tranzactii in Roca Industry si alte doua Tn Bico au
insemnat un efort deosebit. Identificarea, negocierea, structurarea, due dilligence, closing, preluare
si apoi integrare sunt toate activitati care necesita resurse extinse. Patru asemenea procese intr-un
singur an, in completarea activitatii curente, au insemnat un test pe care echipa I-a trecut cu brio.

Anul 2023 credem ca va fi anul consolidarii pentru Roca Industry. Dupa un 2022 in care am crescut in
primul rand prin M&A, 2023 trebuie sa fie anul lui “emerge stronger”. Ne asteptam la un mediu
nefavorabil, cel putin in primele 2-3 trimestre, iar principalele noastre planuri se indreapta intr-acolo.
Cum sa navigam n ape tulburi si sa iesim din furtuna mai puternici decat am intrat. Cum sa fim agili
si rezilienti, atenti la oportunitatile din piata, gata sa ne consolidam pozitia. La urma urmei suntem
100% de acord ca “a crisis is a terrible thing to waste”.

Separat de day-by-day operations exista doua elemente speciale pe care le ludm in considerare.
Primul se refera la reconstructia Ucrainei, atunci cand va fi cazul. Suntem foarte bine pozitionati din
punct de vedere geografic, produsele noastre respecta standardele de calitate necesare participarii
la acest proces, ne ramane doar sa gasimi cel mai bun mod de a intra Tn aceasta piata.

Cel de-al doilea tine de situatia din Turcia, desi este inca devreme sa afirmam daca e vorba de o
oportunitate sau de o amenintare. Putem vorbi de o amenintare pentru ca Turcia este un jucator
important in piata materiilor prime (desi o singura companie din grup are importuri din Turcia) si
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exista riscul ca acestea sa fie directionate spre piata interna, ceea ce poate presupune cresteri de
preturi sau dificultati de achizitie. In schimb ea poate fi o oportunitate daca vom reusi sa gasim calea
de a ne aldtura efortului de reconstructie.

O alta directie strategica pentru perioada urmatoare este sustenabilitatea (ESG). La sedinta
Consiliului de Administratie din luna august am decis doua lucruri: primul, ca vom implementa politici
ESG si, al doilea, ca le vom implementa. Adica nu ne vom limita la a produce hartii ci vom imbratisa
principiile ESG cu toata puterea. Pentru noi ESG nu este despre profit imediat ci este despre strategie
pe termen lung si mai ales despre un mod corect de a face lucrurile. Respect pentru mediu,
responsabilitate sociala si guvernanta corporativda inseamna de fapt respect pentru generatiile
viitoare, respect pentru angajatii nostri, respect pentru comunitatile in care operam si respect pentru
dumneavoastra, actionarii nostri.

Tot n aceasta cheie a responsabilitatii sociale, am decis ca e important sa avem impact si in zonele
mai putin favorizate. Astfel, prin intermediul deductibilitatilor oferite de codul fiscal, o parte din
profitul companiilor din holding ava fi redirectionata catre un proiect de CSR la nivel de Holding.

Separat de aceste obiective generale de portofoliu, pentru 2023 avem si cateva obiective la nivel de
holding:

e Trei tranzactii, fie direct in holding, fie in companiile din grup, cu o valoare totald de minim 20
mil. EUR, companii care sa adauge la EBITDA cumulata cel putin 3 mil EUR/an;

e Trecerea pe piata principala a BVB, impreuna cu o majorare de capital social — consideram ca
Roca Industry, ca si holding care va totaliza minim 5 companii, cu minim 10 fabrici, prezenta in 3
tari, cu o cifra de afaceri cumulata de aproape 150 mil. EUR si o EBITDA de minim 15 mil. EUR
este o companie care trebuie sa fie prezenta pe piata principalda. Mai mult, ne dorim sa devenim
un reper pentru companiile din sectorul industrial de pe BVB.

3. Portofoliul

in mod normal, in majoritatea rapoartelor de acest fel, prezentarea detaliata a portofoliului se afld
undeva in corpul lui, iar mesajul CEO este despre viziune, strategie si aspecte generale. De data
aceasta am decis sa fie altfel, am decis ca vreau ca toate elementele relevante sa fie transmise direct
aici, de catre mine, atat vestile bune cat si cele proaste. Este modul in care inteleg sa ies in fata
dumneavoastra, sa imi asum si sa explic ce veti gasi in cuprinsul raportului. De asemenea, este modul
prin care vreau sa explic procesul prin care trecem, actiunile care stau la baza cifrelor rezultate, dar
si planurile noastre. Detaliile de mai jos sunt piesele care au construit acest puzzle numit rezultate
financiare.

> Bico Industries

Bico Industries a avut un an extrem de intens, plin de provocari, pe care a reusit sa le depdseasca cu
brio. Tn primul rand, ca si context, trebuie s mentionez ¢ am inceput anul 2022 cu un CEO nou, in
persoana lui Adrian Butuc, un tanar de 31 de ani in care avem foarte multa incredere. Adrian fusese
anterior COO al companiei si supervizase implementarea proiectului Turbotex, o investitie de peste
2 mil. EUR prin care Bico s-a lansat pe piata textilelor tehnice, altele decat plasa pentru sistemele de
termoizolatie.

Bico Industries reprezinta pentru noi un etalon din punct de vedere organizational. Este compania
care a intrat in portofoliul Roca Investments in anul 2020, astfel incat am avut o perioada de 2 ani
pentru implementarea unor imbunatatiri. Capacitatea operationala actuala a Bico ne arata nivelul la
care pot ajunge si celelalte trei companii si ne valideaza modelul de operare.
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Principala reusita a companiei este, din punctul nostru de vedere, faptul ca a ajuns la nivelul la care
sd initieze propriile procese de M&A. Tn cursul unui singur an, Bico a cumpérat 100% din grupul Terra
(Moldova si Romania), 55% din Europlas Lux (Moldova) si a demarat negocierile pentru achizitia
Iranga (Lituania), tranzactie pe care speram sa o finalizam in cursul T1 2023. Cele 2 tranzactii din
Republica Moldova sunt extrem de importante pentru ca vin cu o serie de avantaje strategice:

e Importul de fir de fibra de sticla in UE este supus unor taxe anti-dumping care ajung pana la 40%.
Prin procesarea in Republica Moldova, unde aceasta taxa nu se aplica, costul cu materia prima
este mult redus;

e Ambele companii sunt amplasate in Zone Libere, ceea ce genereaza avantaje fiscale importante.
Aditional, o serie de costuri cum ar fi cel cu salariile sunt mult mai reduse in Republica Moldova;

Prin cresterea capacitatii cu peste 50% in contextul unor facilitati cu nivel tehnic diferit, dar si
structuri de costuri variate, Bico isi poate construi o politica comerciala diversificata, putand adresa
toate nevoile pietei.De asemenea, un element extrem de relevant in intelegerea valorii adusa de
aceste companii 1l reprezinta pretul tranzactiilor. Astfel, ambele companii au fost achizitionate la
aproximativ 3xEBITDA 2022, ceea ce reprezintd un upside de minim 100% la care se adauga plusul
rezultat din sinergiile intragrup.

Pe langa plusuri, principale elemente care au afectat in sens negativ au fost:

e O contractie a pietei in S2, care a dus la o scadere a volumelor vandute, dar si la o reducere mai
ampla a preturilor, implicit a marjelor;

e Unincident de securitate interna, notificat pietei in luna octombrie, respectiv descoperirea unor
furturi in valoare de aproximativ 700000 RON dintr-un depozit inchiriat de societate. Desi
apreciem sansele de recuperare a prejudiciului ca fiind mari, aceasta suma este considerata
pierdere pana la data recuperarii.

Alte aspecte relevante pentru activitatea Bico Industries in 2022 ar fi urmatoarele:

e Finalizarea unui proiect de investitii la fabrica din Vaslui in valoare de 2 mil. EUR;
e Finalizarea unui proiect de investitii In montarea de panouri solare la fabrica din Vaslui;
e Demararea unui proiect de investitii la fabrica din Vulcanesti, Moldova, in valoare de 1 mil EUR.

Ca si planuri pentru 2023, ne-am trasat urmatoarele:

e Finalizarea tranzactiei de achizitie a Iranga Lituania;

e Finalizarea integrarii celor 3 companii nou achizitionate atat din punct de vedere operational, cat
si din punct de vedere comercial;

e Noi investitii Tn eficientizarea si cresterea capacitatii de productie la fabrica din Vulcanesti, in
valoare de cel putin 500 mii EUR;

e Implementarea unei politici comerciale care sa porneasca de la flexibilitatea pe care o dau cele 5
fabrici, produsele diferite si structurile diferite de costuri, strategie bazata pe cresterea
exporturilor si intrarea n cel putin 2 noi piete majore;

e Initierea unui proces de constructie Brand romanesc, valabil international, care sa sustina
procesul de extindere a companiei in piete multiple.
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> Sarcom

Sarcom este o companie achizitionata de Roca Industry in luna decembrie 2021. Avand in vedere ca
a fost o tranzactie de achizitie a 100% din partile sociale, iar compania era condusa exclusiv de
actionarii fondatori, procesul de preluare a fost destul de abrupt, cu un prim semestru in care a
trebuit sa preluam totul din mers. Sau cum ne place noua sa spunem, am reparat avionul in zbor. Din
acest motiv prima parte a anului a fost sub asteptari, Tnsa am reusit sa recuperam o mare parte in
semestrul 2.

Primele luni din 2022 s-au caracterizat in primul rand printr-o dificultate majora de transfer a cresterii
costurilor de productie catre clienti. A contat foarte mult listarea noastra in Dedeman si Leroy Merlin,
care au asigurat continuitate pana la momentul conturarii unei strategii comerciale coerente.
Aditional, primul varf al sezonului (luna aprilie) a insemnat o oportunitate ratata datorita lipsei de
stoc, consecinta la randul ei a unei erori manageriale de previzionare si organizare.

La jumatatea anului am reusit sa completam echipa de management. Pe langa un CFO adus inca din
iarna trecuta, in luna mai si-a inceput mandatul noul CEO, iar in iulie si noul Director Comercial. Ca
urmare, uitandu-ne in urma la realizarile din 2022, putem mentiona cel putin urmatoarele:

e |Implementarea unui sistem ERP;

e Renegocierea contractelor cu principalii clienti si recuperarea in mare masura a marjelor de
profitabilitate pierdute la ihceputul anului;

e Demararea unei strategii de extindere Tn comertul traditional, in zona distribuitorilor locali si
zonali — la acest moment suntem deja prezenti in peste jumatate din judetele tarii;

e Llistarea inBrico Depot —asteptata in perioada martie-aprilie;

e Investitii pentru stabilizarea fluxului de productie, in pregatirea unui proiect investitional de
amploare;

e Pregdtirea unui proiect de investitii care cuprinde relocarea fabricii intr-un amplasament nou
care sa respecte standardele noastre, extinderea capacitatii de productie si lansarea de noi linii
de productie. Deja am reusit sa identificam noua locatie, am inchiriat-o ca si depozit si suntem Tn
negocieri pentru achizitie,

iar 2023 il vom considera un an bun daca, uitdndu-ne in urma, vom avea bifate urmatoarele:

e Achizitia activelor unde vom reloca fabrica si demararea investitiilor;

e Politica comerciald, bazata pe consolidarea prezentei in cele trei lanturi de DIY si cresterea
prezentei in comertul traditional;

e Initierea activitatii de marketing si suport vanzari, inclusiv repozitionarea brandurilor comerciale
si adresarea targetatd a consumatorilor din grupurile tinta, refacerea ambalajelor, dezvoltarea
de instrumente digitale si de canale de comunicare atat cu partenerii de business cat si cu
consumatorii finali.

» Eco Euro Doors

Eco Euro Doors este o companie intrata in portofoliu in luna iunie 2022, moment la care s-au
achizitionat primele 70% din actiuni, diferenta fiind achizitionata in luna decembrie. La fel ca in cazul
Sarcom, societatea a inceput anul cu anumite dificultati in transferul costurilor catre clienti, aspect
remediat Tncepand cu T2 si finalizat dupa data achizitiei. Din acest motiv, inceputul de an a fost unul
dificil, trimestrele 2-4 insemnand o cursa continud de recuperare a rezultatelor.

n cazul Eco Euro Doors, am mostenit o structurd de management pe model antreprenorial, extrem
de redusa, bazatd aproape exclusiv pe actionarul fondator. De asemenea, un model comercial
simplist, axat pe o dependenta cvasi-totalda de un singur client si o structura de productie dedicata
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produselor cerute de acesta. Toate acestea au pus presiune pe profitabilitate si faptul ca sunt
mentionate ca fiind Tnca in curs de rezolvare se inscrie la capitolul nereusite.

La capitolul reusite in cele 7 luni enumeram:

Finalizarea a doua hale de productie, in suprafata de 5.000 mp, incepute anterior tranzactiei si
care vor fi baza cresterii capacitatii de productie;

Punerea in functiune a unei linii noi de vopsire, inclusiv un robot de vopsire modern cu capacitate
de recuperare a vopselei;

Finalizarea unui proiect de investitii Tn panouri solare;

Dezvoltarea unui parteneriat pentru un nou canal de vanzari, respectiv zona de proiecte
imobiliare rezidentiale;

Demararea unei investitii in doua echipamente noi, in valoare totald de peste 700 mii EUR care
vor elimina o serie de blocaje in productiesi vor creste flexibilitatea dar si eficienta productiei;
Eficientizarea productiei prin adaptarea procedurii de planificare in functie de structura
comenzilor (usi standard vs usi atipice).

n 2023 tintim:

Finalizarea politicii comerciale bazate pe extinderea canalelor de distributie, fara afectarea
parteneriatului cu principalul client actual;

Cresterea capacitatii de productie si eficientizarea acesteia;

Intrarea in cel putin inca doua lanturi de DIY;

Completarea echipei de management;

Diversificarea portofoliului de produse in functie de canalele de vanzare si de nevoile diferitelor
segmente de clienti. Constructia pozitionarii de brand, introducerea conceptului de design in
colectii anuale, cu scopul de a fi relevanti pentru fiecare canal de vanzare.

> Dial

Dial este ultima companie intrata in portofoliul Roca Industry, in luna septembrie 2022. Avand in
vedere timpul scurt de la achizitie, sunt extrem de putine detalii relevante pe care le putem
mentiona, fiind inca Tn proces de preluare si construire a echipei de management.

Cu toate acestea, cateva aspecte extrem de relevante au fost deja identificate si anume:

Dial are o structurd de productie foarte buna, cu echipamente performante si un know-how
imbucurator. Mai mult, este in curs de finalizare o hala de productie de 5.000 mp care ne va da
posibilitatea cresterii exponentiale a productiei, dar si accesarea unor noi linii de business;
Oportunitati de crestere deosebite ca urmare a lipsei unui departament comercial;

Compania produce un model de gard cu adevarat “do it yourself”, insa acesta este comercializat
momentan doar pe piata din Franta. La acest moment studiem modalitatea de introducere si pe
piata din Romania si ne asteptam sa devina un produs de referinta;

Ca si aspecte generale care au impactat in mod negativ rezultatele Dial, ne rezumam la urmatoarele:

Fluctuatiile majore, in ambele directii, ale preturilor principalelor materii prime;
Lipsa unui departament comercial, aceasta activitate fiind indeplinita de actionarul fondator.

n cazul Dial, toate proiectele sunt despre viitor:

Completarea echipei de management;
Implementarea politicii comerciale care sa fructifice cu adevarat potentialul companiei;
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e Implementarea politicii de marketing, care sa sustinad dezvoltarea de canale de vanzari si lansarea
de noi produse pe piata locala, pozitionarea pe pietele de export;

e Definitivarea planului de investitii, asigurarea resurselor financiare pentru ca acesta sa poata
depasi 4 mil. EUR si inceperea implementarii lui.

4. Rezultatele financiare

Am ales in acest raport financiar sa pastram modalitatea de prezentare a rezultatelor financiare prin
trei metode. Este felul in care intelegem sa venim in ajutorul investitorilor, astfel incat acestia sa aiba
o imagine mai clara asupra unor raportari extrem de atipice.

Suntem un holding fara venituri operationale proprii, care insumeaza financiarele unor filiale, insa si
pe acelea in functie de data achizitiei si procentul de detinere, afectat de niste ajustari contabile
nemonetare care nu existd in IFRS (deci nu le gasiti Tn cazul companiilor listate pe piata principala a
BVB) si care alocd o cheltuiald majora, in integralitate, pe Roca Industry si nu proportional cu
detinerea (adica ponderam plusurile, dar nu si minusurile). Detinem patru companii, trei in totalitate
si una n proportie de 70% din capitalul social, toate au inregistrat profit net, rezultatul aferent
actionarilor minoritari este profit net, Tnsa rezultatul net aferent Roca Industry este pierdere. Nu
intentionez sa dau vina pe reglementarile contabile, Tnsa cred ca este important sa ardatam mai multe
feluri de a citi aceste cifre si sa explicdm ceea ce poate nu e intuitiv. Mai departe fiecare dintre
dumneavoastra va putea judeca performanta financiara a Roc1.

Asa cum am mentionat mai sus si veti gasi detaliat in partea finalad a raportului, prezentam rezultatele
financiare prin 3 seturi de cifre:

e Rezultate consolidate — sunt rezultatele “oficiale”, pregatite conform normelor contabile
aplicabile, respectiv standardele romanesti (RAS, OMFP). Acestea prezinta urmatoarele
particularitati:

o Rezultatele companiilor achizitionate sunt luate in calcul Tncepand cu luna ulterioara
tranzactiei. Este important de precizat faptul ca in toate tranzactiile, Roca Industry a pastrat
intreg profitul aferent anului 2022, indiferent de data tranzactiei. Acest lucru inseamna ca,
desi Tn cazul Dial “am cumparat” un profit de aproximativ 3,5 mil. RON, rezultatele
consolidate Tnregistreaza doar pierderea aferenta T4, trimestru care in aceasta piata este off-
season.

o Rezultatele consolidate sunt afectate de amortizarea fondului comercial, operatiune care nu
apare in situatiile individuale ale niciunei entitati (nici macar ale Roca Industry), ci doar in
cele consolidate. Acest fond comercial de amortizat reprezinta diferenta intre pretul de
achizitie al actiunilor si valoarea activului net al companiilor achizitionate la data achizitiei.
Astfel, deoarece evaluarea achizitiilor este facuta de catre noi prin metoda Discounted Cash-
Flow sau multiplu de EBITDA, chiar si in cazul tranzactiilor facute la 3-5xEBITDA (adicd mult
sub media pietei) inregistram aceastd cheltuiald deoarece activul net era inferior. in total,
amortizarea fondului comercial are un impact de 10,4 mil. RON, fiind de departe elementul
care afecteaza cel mai puternic rezultatele. Un alt aspect relevant este ca aceasta operatiune
se efectueaza doar in situatiile financiare intocmite conform standardelor romanesti, ea
nefiind recunoscuta de standardele internationale IFRS.

e Rezultate normalizate — normalizarea efectuata este aceea prin care am recunoscut rezultatele
aferente intregului an 2022, indiferent de data tranzactiei, respectiv am recunoscut profitul in
conformitate cu structura tranzactiei. Acestea sunt rezultatele cele mai adecvate a fi folosite de
catre investitori in calculul P/E sau a altor indicatori. Totusi, trebuie avut in vedere cd pentru a fi
comparabile cu rezultatele unor companii din strainatate sau listate pe piata principala a BVB
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(care au obligatia de a aplica IFRS), la acestea trebuie addugat si impactul amortizarii fondului
comercial de 10,4 mil. RON.

e Rezultate combinate — sunt rezultatele obtinute prin adunarea rezultatelor individuale ale
companiilor, indiferent de data achizitiei sau procentul de detinere si fara impactul amortizarii
fondului comercial. Acestea sunt cifrele care arata exclusiv performanta operationala a
companiilor, independent de aspecte ale tranzactiilor sau ajustari contabile tranzitorii. Deoarece
rezultatele combinate sunt oglinda activitatii operationale a companiilor, acestea sunt cele pe
care managementul holdingului le urmareste cu precadere.

Detalii cu privire la rezultatele financiare neauditate, impreuna cu o scurta analiza a acestora, se
regasesc in capitolul respectiv din partea finala a raportului. O analizd mai ampla va fi furnizata cu
ocazia raportului anual in care vor fi prezentate rezultatele auditate, precum si in Conferinta anuala
cu investitorii din data de 28.03.2023.
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EXECUTIVE SUMMARY

Raportul financiar preliminar pentru anul 2022 al ROCA Industry Holdingrockl S.A. contine o scurta
prezentare a companiei si a filialelor sale si explica rezultatele financiare individuale si consolidate
ale Companiei.

Anul 2022 - intr-o privire:

Roca Industry este compania holding care gestioneaza societdtile din Grup?!, farad a avea activitate
comerciala sau de productie de sine statatoare. La finalul lunii decembrie 2022, Holdingul detinea,
participatii in sase companii productive, Bico, Sarcom, Eco Euro Doors (EED) si Dial in mod direct,
precum si in Terra si Europlas Lux — indirect, prin intermediul Bico, si controla doud vehicule
investitionale (SPV-uri—Doorsrock4 si Nativerockl). Imaginea completa a intregului grup de companii
este prezentata la pagina 15.

Patru din cele sase companii au fost achizitionate pe parcursul anului 2022, in momente diferite
(Terra in luna martie, EED in luna mai, Dial in luna septembrie si Europlas in luna octombrie),
detinerile directe sau indirecte ale Roca Industry in aceste companii fiind distincte (Sarcom — 100%,
Bico — 70%, Terra — 70% (in care Bico detine 100% din capitalul social), EED — 100%, Dial — 100%,
Europlas — 35% (in care Bico detine 50% din capitalul social). Cum normele contabile nu reflecta
conditiile din contractele de preluare a acestor companii, pentru o imagine cat mai fidela a realitatii,
managementul companiei prezinta in tabelul de pe pagina urmatoare rezultatele grupului in trei
forme:

e  Rezultatele consolidate in care, conform normelor contable in vigoare, holdingul are obligatia
sa includa in perimetrul de consolidare doar acele companii in care acesta detine pachete
majoritare de minim o luna la data raportdrii. Performanta fiecarei companii intrate Tn holding
se ia in considerare de la momentul includerii in raportare, fara a tine cont de realizarile
anterioare, sau de prevederile din documentele de tranzactii. Consolidarea se realizeaza in
functie de participatiile detinute de holding in fiecare companie. Astfel, in situatiile financiare
consolidate ale Roca Industry aferente anului 2022, performanta Terra se regdseste incepand
cu T2 2022, performanta EED este incorporata incepand cu luna iunie (cand Roca Industry
detinea 70% din capitalul social, majorarea detinerii pana la 100% realizandu-se in decembrie
2022), iar rezultatele Dial sunt incluse doar pentru cel de-al patrulea trimestru al anului 2022,
ca urmare a finalizarii achizitiei la sfarsitul lunii septembrie. Suplimentar, pentru rezultatele
Europlas, companie in care Roca Industry are o participatie indirecta minoritara, s-a recunoscut
o cota parte de 35% din profitul net al acesteia aferent perioadei octombrie-decembrie, dupa
momentul la care Bico a achizitionat 50% din capitalul social. Rezultatul net consolidat este
diminuat cu impactul amortizarii fondului comercial, licentelor, marcilor si relatiilor cu clientii,
cheltuieli in valoare de 10,4 mil. RON pentru intregul an 2022, elemente care figureaza doar in
situatiile financiare consolidate, fara a fi reflectate si a avea impact asupra celor individuale sau
combinate.

. Rezultatele combinate redau imaginea indicatorilor combinati la nivelul Grupului, prin
insumarea performantei individuale a fiecarei filiale pe intreaga perioada de raportare,
indiferent de momentul achizitionarii sale si fara a considera ponderea detinerii Roca Industry
in capitalul social al fiecarei companii. Obiectivul situatiilor financiare combinate este de a
prezenta informatii financiare intr-un format care sa permita comparabilitatea cu anul anterior,
fara a fi afectate cifrele de procentul de detinere si data achizitiei. Cu alte cuvinte, rezultatele
combinate prezintd activitatea companiei in sine, fard influenta evenimentelor corporative. in

1 Grupul Roca Industry este reprezentat de Roca Industry Holdingrockl S.A., impreun3 cu filialele sale
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aceste rezultate nu se regaseste impactul cheltuielilor de 10,4 mil. RON cu amortizarea fondului
comercial, licentelor, marcilor si relatiilor cu clientii, si nici impactul ajustarilor impuse de
principiile de consolidare.

e  Rezultatele normalizate reflecta modul in care au fost structurate tranzactiile si sunt calculate
pornind de la contul de profit si pierdere consolidat pentru anul 2022, la care se adauga
performanta companiilor nou achizitionate pe parcursul anului, fara a se tine cont de data
achizitiei. Astfel, avand in vedere ca structura tranzactiilor prevedea ca rezultatele nete
anterioare achizitiilor rdméan la dispozitia Roca Industry sau a Bico (integral in cazul Terra si
partial in cazul Europlas), aceste rezultate transpun performantele EED, Terra, Dial si Europlas
ca si cand acestea s-ar fi aflat in portofoliul Roca Industry de la 1 ianuarie 2022. Astfel, profitul
normalizat este profitul atribuibil in mod real Roca Industry, adecvat sa fie folosit intr-un
eventual calcul al PER (price-to-earnings ratio, unul dintre cei mai utilizati indicatori pentru
evaluarea companiilor listate).

Managementul Roca Industry considera ca cel mai relevant rezultat este cel normalizat, in valoare de
5,33 mil. RON, avand in vedere ca la finalul anului 2022 intregul profit al filialelor se regaseste in
situatiile financiare individuale ale acestora si ramane la dispozitia Roca Industry in functie de
participatiile pe care Compania le detine in fiecare dintre aceste filiale.

Mil. RON Rezultate Rezultate Rezultate
! combinate FY '22 consolidate FY '22 Normalizate FY '22

Venituri din exploatare 388,11 278,39 388,11
EBITDA 39,06 23,01 39,06
Profit net 21,67 (4,77) 5,33
Profit aferent societatii mama - (6,32) 2,86
Profit aferent intereselor care nu i 155 2,47
controleaza ’

Sumele sunt exprimate in milioane RON
Performanta financiara consolidata

Pe parcursul anului 2022, cele cinci companii direct productive incluse in perimetrul de consolidare
au Tnregistrat cresteri de cifra de afaceri (intre 14% si 40%) fata de anul 2021. Aceasta majorare a
venit in principal din capacitatea companiilor de a integra, partial sau total, preturile crescute ale
materiilor prime ca urmare a conditiilor dificile ale pietei, in pretul produselor vandute. Deoarece
primele trei luni si ultimele trei luni ale fiecarui an sunt afectate de o sezonalitate puternica a
industriei materialelor de constructii, EBITDA la nivel consolidat a atins un nivel de 8,7% din
veniturile din exploatare, inh scadere comparativ cu nivelul de 12,8% din primele 9 luni ale anului 2022.
Suplimentar, cresterea cheltuielilor cu deprecierea si amortizarea in urma recunoasterii fondului
comercial provenit din achizitia Dial, precum si a cheltuielilor financiare ca urmare a majorarii
dobanzilor bancare si a noilor facilitati de credit necesare companiilor din grup (inclusiv LBO-uri —
leveraged buyout) au influentat negativ rezultatul net. Astfel, pierderea neta consolidata inregistrata
a fost de 4,77 mil. RON.

Performanta financiara combinata

e La nivel combinat, Tn anul 2022, Grupul a Tnregistrat venituri din exploatare in valoare totala de
388,1 mil. RON, in crestere cu 24% comparativ cu anul 2021.

e Desi afectate de contextul atipic al pietei, cu costuri ale materiilor prime mai ridicate in ultimele
luni ale anului, companiile productive au realizat o EBITDA combinata de 42,7 mil. RON, respectiv
o0 marja EBITDA de 11%.
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e La nivelul intregului holding, EBITDA, in valoare de 39,1 mil. RON, a fost erodata de cheltuielile
operationale inregistrate de holding si de vehiculele investitionale ale acestuia. Astfel, la nivel
combinat, marja EBITDA reprezinta 10,1% din venituri din exploatare.

e Cresterea dobanzilor bancare coroborata cu o indatorare mai mare precum si cheltuielile
suplimentare cu amortizarea in urma investitiilor realizate au generat pentru companiile
productive un profit combinat de 21,6 mil. RON (marja profitului net de 5,6%). Impactul SPV-
urilor si holdingului a fost unul minor, profitul net combinat in situatia in care se iau in considerare
si aceste companii, in valoare de 21,7 mil. RON (marja profitului net de 5,6%).

Performanta individuala a Roca Industry:

e Profitul net inregistrat de Roca Industry este in valoare de 2,6 mil RON. Acest rezultat a fost
generat de veniturile financiare in valoare de 6,9 mil. RON (din care 3,2 mil. RON provind din
dividende distribuite de Bico aferente anului 2021), din care s-au dedus cheltuielile operationale
de functionare ale holdingului si cheltuielile financiare.

Principalele evenimente din anul 2022:
e Listarea Roca Industry pe piata AeRO gestionata de Bursa de Valori de la Bucuresti;
e Patru noi companii achizitionate pe parcursul anului 2022:

- Finalizarea, in luna martie, a tranzactiei Terra Impex, prin achizitia de cdtre Bico a 100% din
capitalul social, ocazie cu care Grupul si-a extins activitatea in Republica Moldova;

- Finalizarea, in luna mai, a tranzactiei Eco Euro Doors, prin achizitia de catre Roca Industry,
prin intermediul vehiculului investitional Doorsrock4, a 70% din capitalul social al companiei.
Suplimentar, in urma exercitarii optiunii de vanzare (Put Option) de catre fostii actionari in
luna decembrie, Roca Industry si-a majorat participatia pana la 100% din capitalul social al
EED;

- Preluarea integrald, in luna septembrie, a companiei Dial, de catre Roca Industry, prin
intermediul vehiculului investitional Nativerock1;

- Preluarea de catre Bico a pachetului de 50% din capitalul social al Europlas Lux (Republica
Moldova) in luna octombrie, urmand ca achizitia pachetului suplimentar de 5% sa se
finalizeze Tn prima parte a anului 2023;

o Negocieri avansate pentru achizitia a 100% din capitalul social al Iranga Technologijos, UAB,
companie din Lituania;

e Fuziunea dintre Sarcom si Colorock13 (vehicul investitional prin care s-a realizat achizitia
Sarcom, cu scopul de a obtine o facilitate de credit care sa asigure structura de finantare
necesard), una dintre conditiile cheie convenite cu creditorul in vederea obtinerii facilitatii de
credit si finantarii ulterioare a Sarcom;

¢ Majorarea participatiei detinute de Roca Investments, de la 59,8815% pana la de 60,7958% din
capitalul social, prin achizitia, la finalul anului 2022, a unui numar total de 161.790 actiuni.
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DESPRE ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A. (,,Roca Industry”, ,,Compania” sau ,,ROC1”) este o companie
romaneascd, infiintata in septembrie 2021. Roca Industry este primul proiect strategic al ROCA
Investments, care grupeaza sub umbrela unui holding specializat companii romanesti producatoare
de materiale de constructii. Beneficiind de experienta acumulata de-a lungul timpului de catre
actionarului sau majoritar, ROCA Investments, Compania are scopul de a dezvolta si de a scala
branduri autohtone puternice si sustenabile atat pe baza unei strategii comune, cat si prin sinergiile
generate din activitatea acestora. intr-o economie mondiald fragmentat3, Roca Industry construieste
o structura capabild de a se adapta rapid schimbarilor multiple si imprevizibile.

Pana in prezent Roca Industry nu a desfasurat activitati operationale proprii. La data prezentului
raport, Roca Industry opereaza si implementeaza strategia de business prin intermediul filialelor sale
detinute direct BICO INDUSTRIES S.A., SARCOM S.R.L.,, ECO EURO DOORS S.R.L. si DIAL S.R.L.,
precum si prin cele detinute indirect, prin intermediul BICO INDUSTRIES — TERRA IMPEX S.R.L. si
EUROPLAS LUX S.R.L. Aceste filiale activeaza in domeniul materialelor de constructii, mai exact in cel
al productiei de fibra de sticld si armatura din fibra de sticla (BICO, TERRA si EUROPLAS LUX), cel al
productiei de lacuri, vopsele si tencuieli decorative (SARCOM), al productiei de usi pentru constructii
rezidentiale (ECO EURO DOORS), respectiv al productiei de panouri bordurate si plasa de gard
(DIAL).

Structura companiilor detinute direct sau indirect de Roca Industry este prezentata mai jos.

_ ROCA >

INDUSTRY %%%
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Doorsrock4, Nativerockl — companii create in scopul structurdrii finantdrii tranzactiilor de achizitie
Iranga — tranzactie aprobatd de Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor Bico, in curs de finalizare

Obiectivul Roca Industry este sa contribuie la reindustrializarea Romaniei, prin addugarea in Holding
a mai multor societati din domeniul materialelor de constructii a caror valoare sa creasca in timp prin
aplicarea corecta si coerenta a strategiilor de afaceri potrivite pentru fiecare in parte.

BICO INDUSTRIES S.A. (,Bico”) este o companie infiintata Tn anul 2006, identificatd Tn piata sub
brandul BICO, axata pe productia de plasa din fibra de sticld pentru sisteme ETICS (External Thermal
Insulation Composite System), plasa din fibra de sticla pentru alte materiale industriale si coltare cu
plasa de armare din fibra de sticla. Grupul Bico Tsi desfasoara activitatea in patru centre de productie,
dintre care doua in Romania, la Piatra Neamt si in Vaslui, si doud in Republica Moldova, prin
intermediul TERRA IMPEX S.R.L. (,Terra”), companie achizitionata integral in luna martie 2022, si
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prin intermediul EUROPLAS LUX S.R.L. (,Europlas”). Pentru achizitia a 55% din capitalul social al
Europlas, in luna octombrie 2022 Bico a semnat doua tranzactii, achizitia pachetului de 50% fiind deja
finalizata, in timp ce finalizarea achizitiei pachetului de 5% din capitalul social va avea loc in prima
parte a anului 2023.

Suplimentar, Bico se afla in negocieri avansate pentru achizitia a 100% din capitalul social al Iranga
Technologijos, UAB, companie din Lituania. Iranga actioneaza pe piata textilelor tehnice si de
constructii, oferind solutii bazate pe o gama complexa de tehnologii pentru productia de tesaturi din
fibra de sticla si materiale compuse prin laminarea tesaturilor, activitate similara cu una din liniile de
business detinute de Bico. Finalizarea achizitiei este asteptata sa aiba loc in prima jumatate a anului
2023 si este conditionata de finalizarea cu succes a analizei due dilligence si de eventualele aprobari
ale institutiilor relevante.

SARCOM S.R.L (,,Sarcom”) este o companie infiintatd inh anul 1993, unul dintre cei mai mari jucatori
din industria de productie de vopsele si lacuri, aflandu-se pe locul 8 in anul 2022, in functie de cifra
de afaceri obtinutad in anul 2021. Sarcom este axata pe productia de vopsele, grunduri, lacuri, diluanti,
lavabile, adezivi, tencuieli decorative si coloranti, detinand marcile STICKY si CORAL.

ECO EURO DOORS SRL (,,EED”) este cel mai mare producator roman de usi destinate constructiilor
rezidentiale, cu o experienta de 27 de ani pe piata. Compania ofera o gama larga de produse,
adresand atat nevoia clientilor pentru produse standard, precum si a celor care solicita produse de
dimensiuni non-standard. La finalul anului 2022, Roca Industry detine 100% din capitalul social al
EED, achizitia fiind realizata prin intermediul unui vehicul investitional (SPV) detinut de Roca Industry,
DOORSROCK4 S.R.L (“Doorsrock4”), companie infiintata in 2021 cu scopul de a asigura structura de
finantare necesara tranzactiei.

DIAL S.R.L. (“Dial”) este o companie cu experienta de peste 20 de ani, specializata in productia de
panouri bordurate de gard, plasa impletita de gard, plasa Rabitz, stalpi rectangulari si nu numai.
Activitatea companiei se desfasoara in fabrica sa din Harsova. Pentru achizitia integrala a Dial prin
intermediul unei operatiuni tip LBO (Leveraged Buy Out), Roca Industry a infiintat in anul 2022 un
vehicul investitional suplimentar, NATIVEROCK1 S.R.L (“Nativerock1”).

ECHIPA ROCA INDUSTRY
Echipa Roca Industries este formata din:

e loan Adrian Bindea — actioneaza in calitate de Director General din iunie 2022 si contribuie in
Holding cu o experientd de peste 12 ani in restructurare, piete de capital si real estate. In paralel,
continua sa contribuie ca Manager de Investitii al ROCA Investments, pozitie ocupata din ianuarie
2018, avand ca responsabilitati identificarea de noi oportunitati si supervizarea evolutiei
companiilor din portofoliul ROCA;

e Ondina Olariu — ocupa pozitia de Director Marketing din mai 2022, avand o experienta de peste
20 de ani in marketing, atat in companii, cat si in industriile creative. in rolul siu, asigura
constructia unui cadru strategic prin care instrumentele de marketing sa fie folosite cu maxim de
beneficii pentru companii si sustine echipele de management pentru a asigura implementarea
acestor instrumente, dar si pentru a forma echipele care sa asigure succesul executiei fiecarei
companii;

e Alexandru Fogarasi — Director Comercial din mai 2022, vine cu o experienta de peste 17 ani in
domeniul comercial si de vanzari materiale de constructii. El contribuie la succesul companiilor
prin abordarea strategica de construct durabil in vanzari, prin intelegerea resorturilor
profesionale care duc o echipa de vanzari catre reusita si resursele motivationale de a urmari cu
persistenta indeplinirea obiectivelor;
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e Valentin Albu — Director Financiar din aprilie 2022, a facut tranzitia din zona de investitii catre
cea de business, avand o experienta de peste 8 ani in consultantd in afaceri, fiscalitate,
contabilitate si analiza financiara. Are ca obiectiv sa contribuie la procesul de transformare, de
schimbare a mindset-ului in companiile din portofoliu. Se implica in construirea si gestionarea
echipelor financiare si comunica activ cu echipele de conducere ale companiilor pe probleme
strategice;

e loana Lambrinoc — Este Coordonator de Proiecte din mai 2022, cu experienta de peste 13 ani in
multinationale in departamentele financiare si de client service. Contribuie la comunicarea in
cadrul echipei, acordand suport in rezolvarea problemelor, fiind orientatd spre oameni si
sinergiile dintre ei.

Consiliul de administratie al Roca Industries este format din:

e |oan Adrian Bindea — Presedinte;

e Roca Management prin Rudolf Vizental — cu un mix de 20 de ani in investitii, distress si finantare,
militeaza pentru dezvoltarea unei culturi antreprenoriale in Romania si este un lider a carui
strategie de actiune este de a crea medii in care oamenii sunt pasionati, inspirati si motivati sa-si
atinga obiectivele si sa devind mai buni;

e Alexandru Savin — este Manager de Investitii al ROCA Investments din noiembrie 2018, cu
experienta extinsa Tn domeniul de risk management si business development, acumulata in Libra
Bank S.A. unde a detinut mai multe roluri de conducere;

e Mihai Birliba — cu experientd de peste 30 de ani in domeniul productiei industriale, Mihai Birliba
este fondatorul mai multor startup-uri din domeniul materialelor de constructii, al ambalajelor
din plastic si reciclarii materialor plastice, cu focus pe productie. A pus bazele Bico Industries S.A.,
parte din holdingul ROCA Industry;

e Vasile Sandu — cu o experienta de peste 20 de ani in industria constructiilor, este fondatorul si
directorul general al Proinvest Group SRL, companie specializata in dezvoltarea, productia si
comercializarea de componente metalice si sisteme de constructii metalice.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
PRELIMINARE CONSOLIDATE

n cadrul situatiilor financiare consolidate, conform legislatiei in vigoare, holdingul are obligatia s
includa in perimetrul de consolidare doar acele companii care sunt detinute de minim o luna la data
raportarii. Suplimentar, performanta fiecarei companii intrate in holding se ia in considerare de la
momentul includerii in raportare, fara sa fie incluse realizarile anterioare. Consolidarea se realizeaza
tinand cont de participatiile detinute de holding in fiecare companie.

Astfel, Tn situatiile financiare consolidate ale Roca Industry aferente anului 2022, performanta Terra
se regdseste incepand cu T2 2022 (tranzactia a fost finalizata in luna martie 2022), performanta EED
este Tncorporata fncepand cu luna iunie (tranzactia a fost finalizata in luna mai a anului 2022), iar
rezultatele Dial sunt incluse incepand cu T4 2022. Pentru rezultatele Europlas, companie in care Roca
Industry are o participatie indirecta minoritara, s-a recunoscut o cota parte de 35% din profitul net al
acesteia aferent perioadei octombrie-decembrie, dupd momentul la care Bico a achizitionat 50% din
capitalul social.

Prin urmare, suplimentar prezentarii informatiilor privind performanta consolidata care respecta
principiile de mai sus, capitolul Analiza P&L combinat reda imaginea indicatorilor combinati la nivelul
Grupului, prin Tnsumarea performantei individuale a fiecarei filiale pe intreaga perioada de raportare,
indiferent de momentul achizitionarii sale si fara a considera ponderea detinerii Roca Industry in
capitalul social al fiecarei companii. Obiectivul situatiilor financiare combinate este de a prezenta
informatii financiare intr-un format care sa permita comparabilitatea cu anul anterior, fara a fi
afectate cifrele de procentul de detinere si data achizitiei. Cu alte cuvinte, rezultatele combinate
prezinta activitatea companiei in sine, fara influenta evenimentelor corporative.

ANALIZA P&L CONSOLIDAT

Roca Industry a obtinut in cursul anului 2022 o EBITDA consolidata de 23 mil. RON, fiind generata in
principal din activitatea desfasurata de companiile Bico (EBITDA 8,6 mil. RON), Terra (EBITDA 2,9 mil.
RON), Sarcom (EBITDA 9,5 mil. RON) si EED (EBITDA 6 mil. RON).

Compania holding, filiala Dial si vehiculele investitionale (SPV-urile) infiintate cu scopul de a finanta
tranzactiile de achizitie a participatiilor (e.g. Colorock132, Doorsrock4 si Nativerockl) au generat o
EBITDA negativd combinata de 4 mil. RON, reprezentand in principal costurile operationale de
functionare ale holdingului precum si cheltuieli cu tranzactiile realizate pe parcursul anului.

Dial a fost achizitionata in septembrie 2022 astfel, conform principiilor de consolidare, Grupul Tsi
recunoaste doar cota-parte aferenta perioadei in care a detinut controlul, respectiv pentru perioada
octombrie-decembrie 2022, cand s-a inregistrat o EBITDA negativa de 0,4 mil. RON.

ntrucat Roca Industry a fost infiintatd in septembrie 2021, preluand controlul majoritar in Bico si
Sarcom la sfarsitul anului 2021, impactul acestor companii Tn rezultatul consolidat la nivelul Roca
Industry (FY 2021) a fost zero. Prin urmare, comparatiile cu perioada similara a anului 2021 nu sunt
relevante. Tn acest context, EBITDA la nivel consolidat aferentd anului 2021 a inregistrat o valoare
negativa de 0,8 mil. RON, fiind formata din cheltuielile operationale inregistrate de compania-mama
si singurul SPV existent la acel moment, Colorock13.

2 Companie care a fost absorbitd de Sarcom in urma fuziunii finalizate in luna decembrie 2022
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n ultimul trimestru al anului 2022, EBITDA consolidats a inregistrat valori negative (1,9 mil. RON).
ntrucat industriile in care activeazd companiile Grupului sunt influentate de sezonalitate, rezultatele
din primul si ultimul trimestru sunt semnificativ afectate de aceste variatii sezoniere.

EBITDA consolidata din anul 2022, in valoare de 23 mil. RON, este erodata de:

- cheltuielile cu deprecierea si amortizarile de 17,3 mil. RON (din care 10,4 mil. RON reprezinta
amortizarea fondului comercial, marcilor si relatiilor cu clientii identificate Tn urma combinarilor
de intreprinderi, din care 3,8 mil. RON provin din T4 2022);

- rezultatul financiar negativ de 8,9 mil. RON, reprezentand dobanzi bancare de 7,4 mil. RON (care
au Tnregistrat o crestere in T4 2022 ca urmare a majorarii dobanzilor bancare si a noilor facilitati
de credit necesare companiilor din grup) si diferente negative de curs valutar de 1,5 mil. RON;

- impozitul pe profit de 1,5 mil. RON.

Astfel, considerand sezonalitatea activitatii precum si achizitiile realizate Tn cursul anului, pierderea
netd consolidata inregistratd in 2022 a fost de 4,8 mil. RON (vs. pierderea neta din 2021 de 0,98 mil.
RON). Desi rezultatul pozitiv din activitatea operationala a fost de 5,7 mil. RON, acesta este diminuat
de rezultatul financiar negativ de 8,9 mil. RON.

n cursul anului 2022, la nivel consolidat, Roca Industry a inregistrat un rezultat pozitiv din activitatea
de exploatare (5,7 mil. RON) comparativ cu 2021, cand a inregistrat un rezultatul negativ de 0,8 mil.
RON.

n functie de rezultatele nete individuale obtinute de fiecare companie si procentele de detinere ale
Roca Industry in aceste companii, pierderea neta consolidata de 4,8 mil. RON din 2022 este alocata
societdtii-mama (pierdere de 6,3 mil. RON) si actionarilor minoritari (profit de 1,5 mil. RON).

Profitul net de 1,5 mil. RON atribuibil actionarilor minoritari reprezinta cota-parte care nu este
detinuta de Roca Industry (i.e. 30%) din profitul net individual obtinut de Bico in 2022 si de societatile
achizitionate in cursul anului 2022 (e.g. Terra incepand cu T2 2022), respectiv din profitul net
individual obtinut de EED incepand cu lunaiunie 2022. Majorarea detinerii Roca Industry in EED, pana
la 100%, nu afecteaza rezultatele consolidate, tranzactia fiind finalizata in luna decembrie a anului
2022.

Societatii-mama i este atribuibild o pierdere neta de 6,3 mil. RON intrucat detine 100% din vehiculele
investitionale (SPV-uri — Colorock13, Doorsrock4 si Nativerock1) care, prin natura lor, nu au venituri
operationale, aceste companii generand o pierdere neta combinata de 5,3 mil. RON in 2022. Aceasta
pierdere provine, in cea mai mare parte, din cheltuielile financiare inregistrate in baza facilitatilor de
credit accesate pentru achizitionarea companiilor Sarcom, EED si Dial.

Totodata, in calculul pierderii nete atribuibile societatii-mama s-a considerat si rezultatul negativ
obtinut de Dial, in suma de 0,3 mil. RON, pentru perioada octombrie-decembrie, ulterioara achizitiei.

Mentionam faptul ca pentru rezultatele Europlas, companie in care Roca Industry are o participatie
indirecta minoritard, s-a recunoscut o cota parte de 35% din profitul net al acesteia aferent perioadei
octombrie-decembrie, dupa momentul la care Bico a achizitionat 50% din capitalul social.

De asemenea, conform principiilor contabile de consolidare, societdtii-mama ii este atribuibila 100%
din cheltuiala cu amortizarea aferenta fondului comercial, marcilor si relatiilor cu clientii identificate
in urma combindrilor de intreprinderi, in valoare de aproximativ 10,4 mil. RON in 2022.
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Indicator FY 2022 FY 2021

Venituri din exploatare 278.386.734 -
Cheltuieli din exploatare, altele decat amortizarea, proviz.,

S (255.381.040) (839.110)
ajustarile de valoare
EBITDA
Amortizare fond comercial, relatia si contractele cu clientii (10.407.007) 0
Amortizare imob.ilizéfi, altele decat fond comercial, relatia si (6.884.282) 0
contractele cu clientii
Rezultat din exploatare 5.714.405 (839.110)
Venituri financiare 6.224.442 80.804
Cheltuieli financiare (15.178.387) (215.382)
Rezultat financiar (8.953.945) (134.577)
Rezultat brut (3.239.540) (973.687)
Cheltuiala cu impozitul (1.529.285) (5.071)
Rezultat net, din care:
aferent asociatilor societdtii-mama (6.319.640) -
aferent intereselor care nu controleaza 1.550.815 -

ANALIZA P&L COMBINAT

Obiectivul situatiilor financiare combinate este de a prezenta informatii financiare intr-un format
care sa permitd comparabilitatea cu anul anterior, fara a fi afectate cifrele de procentul de detinere
si data achizitiei. Cu alte cuvinte, rezultatele combinate prezinta activitatea companiei in sine, fara
influenta evenimentelor corporative. Astfel, in tabelul de mai jos sunt prezentati indicatorii combinati
la nivelul Grupului, respectiv venituri din exploatare, EBITDA si profit net. Acestia au fost obtinuti prin
insumarea performantei individuale a fiecarei filiale, indiferent de momentul achizitionarii sale si fara
a considera ponderea detinerii Roca Industry in capitalul social al fiecarei companii.

Rezultate aferente 12L 2022 (mii RON)

Indicatori cont de profit si

pierdere combinat Venituri din EBITDA Rezultat net net 12L 2022
exploatare
Sarcom 80.023 9.501 6.768 11,9% 8,5%
Bico 118.362 8.574 1.414 7,2% 1,2%
Terra 44.197 4.250 2.820 9,6% 6,4%
Europlas Lux 10.655 992 675 9,3% 6,3%
EED 67.863 11.558 5.585 17,0% 8,2%
Dial 67.012 7.825 4.374 11,7% 6,5%
Total companii 388.111 42.700 21.635 11,0% 5,6%
Roca Industry - (3.351) 2.559 N/A N/A
Colorock13 - (150) (2.505) N/A N/A
Doorsrock4 - (110) (1.731) N/A N/A
Nativerockl - (30) 1.714 N/A N/A
Total holding si SPV-uri - (3.641) 36 N/A N/A

Total combinat 388.111 39.059 21.671 10,1% 5,6%

Pe parcursul anului 2022 companiile din grup au obtinut venituri din exploatare n valoare de 388,1
mil. RON la nivel combinat. n contextul atipic al pietei materialelor de constructii, cu costuri mai
ridicate la materii prime Tn ultimele luni ale anului, companiile au avut capacitatea de a incorpora cea
mai mare parte a costurilor in pretul produselor vandute, astfel ca marja EBITDA s-a situat intre 7,2%
si 17%. La nivel combinat, EBITDA inregistrata a fost de 39,1 mil. RON (marja EBITDA de 10,1%).
Aceasta a fost erodata de cheltuielile inregistrate la nivel de holding si cele ale vehiculelor

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 S.A 20
REZULTATE FINANCIARE PRELIMINARE PENTRU ANUAL 2022



investitionale ale acestuia. Eliminand aceasta influenta, EBITDA celor patru companii productive din
portofoliu (considerand in cadrul Grupului Bico si companiile Terra si Europlas) a fost de 42,7 mil.
RON, cu o marja de 11%.

Profitul net combinat obtinut Th anul 2022, de 21,7 mil. RON (marja profitului net de 5,6%), a fost
impactat in principal de costurile mai mari cu amortizarea (noi investitii realizate de companiile
achizitionate), de cheltuielile financiare ca urmare a noilor credite obtinute pentru achizitii de
companii, pentru investitii si pentru capital de lucru, dar si de trendul de crestere a dobanzilor
bancare. Eliminand influenta Roca Industry si a celor doua SPV-uri, profitul net combinat al
companiilor din grup s-a ridicat la nivelul de 21,6 mil. RON, respectiv 5,6% din totalul veniturilor din
exploatare.

ANALIZA BILANT CONSOLIDAT

Active imobilizate

Activele imobilizate la nivel consolidat au crescut cu 93% comparativ cu 2021, ajungand la 288,5 mil.
RON. Ponderea cea mai mare din totalul activelor este reprezentata de imobilizdrile necorporale
(157 mil. RON, +53% comparativ cu finalul anului 2021), acestea cuprinzand marcile comerciale,
licentele, relatia cu clientii si fondul comercial, rezultate in urma combinarilor de intreprinderi.
Mentionam faptul ca fondul comercial, licentele, marcile si relatiile cu clientii sunt elemente care
figureaza doar in situatiile financiare consolidate, fara a fi reflectate si a avea impact asupra celor
individuale. Aceste elemente sunt specifice tranzactiilor de tip M&A, reprezentand diferenta dintre
pretul agreat cu fostii actionari si valoarea activului net contabil in cazul fiecarei achizitii de companii.

La nivel consolidat, imobilizdrile corporale in suma de 131,5 mil. RON sunt formate, in principal, din
terenuri si constructii, echipamente, imobilizari in curs de executie si avansuri pentru imobilizari.
Cresterea de 179% comparativ cu 31 decembrie 2021 se datoreaza, in principal, constructiilor si
echipamentelor preluate odata cu achizitia Terra in martie 2022 (5,4 mil. RON), EED Th mai 2022 (21,6
mil. RON), Dial in septembrie 2022 (14,8 mil. RON), precum si investitiilor efectuate de Bico, EED si
Sarcom in cursul anului, partial compensate cu deprecierea din perioada.

Imobilizdrile financiare din bilanturile individuale reprezinta in principal investitiile pentru achizitia
participatiilor in filiale, acestea eliminandu-se in bilantul consolidat, conform principiilor de
consolidare, dar si titlurile puse in echivalenta, reprezentand participatia in compania Europlas Lux,
achizitionata in luna octombrie 2022, pentru care compania exercita control in comun cu ceilalti
asociati.

Active circulante

Stocurile, in suma de 101,3 mil. RON la 31 decembrie 2022, sunt formate in principal din materii
prime, produse finite si marfuri, productia in curs si avansurile pentru achizitia de stocuri ale
companiilor din perimetrul de consolidare. Valoarea stocurilor este aproximativ de 3 ori mai mare
comparativ cu 31 decembrie 2021. Aceasta crestere se datoreaza, in primul rand, stocurilor preluate
odata cu achizitia Terra, EED si Dial din 2022, respectiv cresterii stocurilor in Bico si Sarcom.

Creantele comerciale, la nivel consolidat, la 31 decembrie 2022 sunt in suma de 26,5 mil. RON,
inregistrand o crestere cu 32% fata de 31 decembrie 2021, datorita creantelor preluate din Terra,
EED si Dial in momentul obtinerii controlului in aceste filiale Tn cursul anului.
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Creantele cu societatile afiliate, de 92 mil. RON, reprezinta in principal imprumuturile acordate de
Roca Industry filialelor sale, astfel:

e Bico (sold la 31 decembrie 2022 de 12,6 mil. RON);

e Sarcom (datoria preluata de la Colorock, in urma fuziunii - sold la 31 decembrie 2022 de 30,8
mil. RON);

e Doorsrock4 (sold la 31 decembrie 2022 de 8,4 mil. RON, reprezentand imprumut acordat
pentru achizitia EED finalizata in luna mai 2022);

e Nativerockl (sold la 31 decembrie 2022 de 23,3 mil. RON, reprezentand imprumut acordat
pentru achizitia Dial finalizata in septembrie 2022).

De asemenea, creantele cu societatile afiliate cuprind si tranzactii intre filiale precum:

e imprumutul acordat de SPV-ul Doorsrock4 companiei achizitionate, EED, pentru acoperirea
datoriei catre fostii actionari in suma de 9,2 mil. RON;

e dividendele datorate de Bico catre Roca Industry (3,2 mil RON), respectiv Dial catre
Nativerock (2,5 mil. RON);

e Alte sume de incasat de la entitatile afiliate Tntre Bico si Terra (2 mil. RON).

Toate sumele mentionate pentru creantele cu societatile afiliate sunt eliminate in bilantul consolidat,
conform principiilor de consolidare.

Investitiile pe termen scurt includ in principal suma depozitata intr-un cont Escrow pentru achizitia
Terra de catre Bico, tranzactie finalizata in martie 2022, reprezentand suma ramasa de plata catre
fostii actionari Terra, care se va elibera din contul Escrow pe masura ce se indeplinesc anumite
conditii stabilite Tn contractul de vanzare-cumparare. Scaderea de la 17,9 mil. RON la decembrie 2021
la 1,6 mil. RON la 31 decembrie 2022 se datoreaza platii partiale a sumelor datorate catre fostii
actionari Terra.

Casa si conturile la banci consolidate la 31 decembrie 2022 sunt in suma de 30,2 mil. RON
inregistrand o scadere de 49,9 mil. RON comparativ cu 31 decembrie 2021 (-62%), in principal ca
urmare a platilor efectuate pentru achizitia filialelor (EED si Dial), precum si a platilor efectuate
pentru asigurarea nevoilor de finantare ale filialelor. Aceste sume au fost partial compensate de
pozitiile de cash preluate odata cu achizitiile TERRA, Eco Euro Doors si Dial.

Datorii comerciale

Cresterea datoriilor comerciale la 31 decembrie 2022 (29,7 mil. RON) comparativ cu 31 decembrie
2021 (14,3 mil. RON) provine in principal din datoriile comerciale ale companiilor nou-achizitionate,
dar si din cresterea datoriilor din Bico si Sarcom, fluctuatie normala in functie de nevoile operationale
ale companiilor.

Datorii bancare

Datoriile bancare la 31 decembrie 2022 provin din Sarcom (48,2 mil. RON — preluate Tn urma fuziunii
cu Colorock), Bico (40,2 mil. RON — pentru activitatea operationala si investitii realizate), Terra (7,4
mil. RON — pentru activitatea operationald), EED (24,1 mil. RON — pentru activitatea operational3,
investitii si achitarea datoriilor catre fostii actionari), Doorsrock4 (29,3 mil. RON pentru achizitia EED),
Nativerockl (32,8 mil. RON pentru achizitia Dial) si Dial (11 mil. RON pentru investitii realizate).
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Acestea sunt prezentate pe termen scurt sau lung, in functie de conditiile din contractele de
imprumut.

Alte datorii

Alte datorii includ in principal sume de plata datorate de Sarcom catre fostii actionari (15,2 mil RON),
fmprumutul datorat de Bico in suma de 4,9 mil. RON catre Mihai Birliba (actionarul minoritar al Bico),
sume de plata datorate de Doorsrock catre fostii actionari EED de 12,8 mil. RON reprezentand
achizitia restului de 30% din capitalul social EED si salarii datorate.

Veniturile in avans reprezinta subventiile pentru investitii din fonduri UE Tncasate de Bico si Eco Euro
Doors in anii trecuti. Acestea se recunosc in contul de profit si pierdere pe venituri, proportional cu
amortizarea imobilizarilor achizitionate in cadrul acestor programe de investitii.

Capitalul subscris de 176,9 mil. RON este alcatuit din capital social subscris varsat in suma de 105,9
mil. RON si din aportul in natura a 70% din partile sociale ale Bico de 71 mil. RON.

Pierderile legate de instrumentele de capitaluri proprii reprezinta costurile cu intermediarii pentru
plasamentul privat din decembrie 2021, in urma caruia Roca Industry a atras 45 mil. RON de la
investitori individuali si profesionisti, respectiv pentru listarea pe piata AeRO a Bursei de Valori
Bucuresti din ianuarie 2022.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE
PRELIMINARE INDIVIDUALE

ANALIZA P&L

Roca Industry este o companie holding fara venituri operationale proprii, inregistrand venituri in
principal din dividendele distribuite de companiile detinute in portofoliu si alte venituri financiare.

Cheltuielile din exploatare din primele 12 luni ale anului 2022 au fost in suma totala de 3,4 mil. RON,
reprezentand Tn principal costuri operationale de functionare ale holdingului (cheltuieli cu
personalul, dar si cheltuieli aferente activitatilor de PR si relatii cu investitorii ale holdingului).

Veniturile financiare, de 6,9 mil. RON, reprezinta veniturile din dividende (distribuire dividende Bico
aferente anului 2021 in suma de 3,2 mil. RON), veniturile din dobanzi si diferente favorabile din
schimb valutar aferente imprumuturilor acordate de Companie filialelor sale. Cheltuielile financiare,
in valoare de 1 mil. RON, provin in cea mai mare parte din diferente nefavorabile din schimb valutar
in relatie cu Timprumuturile intra-grup, dar si din cheltuieli cu dobanzile aferente creditelor primite
de la actionarul majoritar.

Ca urmare a acestor evolutii, Compania a inregistrat un profit net in valoare de 2,6 mil RON.
ANALIZA BILANT

Cu o pondere de 55% in activele totale, activele imobilizate la finalul lunii decembrie sunt in suma de
102,3 mil. RON, cu 44% mai mari decat la finalul anului 2021. Cresterea se datoreaza, in cea mai mare
parte, noilor companii intrate in portofoliul Roca Industry pe parcursul anului 2022.

Activele circulante, in suma de 82,5 mil. RON, in scadere cu 22% comparativ cu decembrie 2021, sunt
reprezentate in principal de creantele intragrup, respectiv de imprumuturi acordate de Roca Industry
filialelor sale, Bico, Sarcom, Doorsrock4, Nativerockl, atat pentru achizitia de noi companii, cat si
pentru acoperirea necesarului de capital circulant.

Datoriile totale, in suma de 7,2 mil. RON la finalul lunii decembrie 2022, de aproape 3 ori mai mari
decat la finalul anului 2021, sunt formate in principal din datorii pe termen scurt fata de actionari.
Roca Investments a acordat un credit Companiei pentru finantarea companiilor holdingului, precum
si pentru achizitia diferentei de 30% din capitalul social al EED, tranzactie realizatd n cursul lunii
decembrie 2022.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE CONSOLIDAT

ROCA INDUSTRY HOLDINGROCK1 (PRELIMINAR)

INDICATORI CONT DE PROFIT SI

FY 2022 FY 2021

PIERDERE (RON)

Venituri din exploatare 278.386.734 -
Cifra de afaceri 263.118.530 -
Variatia stocurilor 12.732.767 -
Alte venituri din exploatare 2.535.437 -

Cheltuieli din exploatare, din care: 272.672.329 839.110
Cheltuieli cu materialul, din care: 195.443.230 -

Cheltuieli cu materiile prime si 176.827.322 -
consumabile
Cheltuieli cu mafurile 12.429.850 -
Alte cheltuieli 6.186.058 -
Cheltuieli cu personalul 34.968.213 -
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de 17.291.289 )
valoare
Alte cheltuieli de exploatare 24.969.597 839.110

Rezultat operational 5.714.405 (839.110)
Venituri financiare 6.224.442 80.804
Cheltuieli financiare 15.178.387 215.382

Rezultat financiar (8.953.945) (134.577)
Venituri totale 284.611.176 80.804
Cheltuieli totale 287.850.716 1.054.492

Pierdere bruta (3.239.540) (973.687)
Impozitul pe profit 1.529.285 5.071

Pierdere neta, din care: (4.768.825) (978.758)
aferentd societdtii-mamd (6.319.640) -
aferentd intereselor care nu controleazd 1.550.815 -

Notd: Intrucét Roca Industry a fost infiintatd in septembrie 2021, preludnd controlul majoritar in Bico
si Sarcom la sférsitul anului 2021, impactul acestor companii in rezultatul consolidat la FY 2021 a fost
zero. Prin urmare, comparatia intre rezultatele financiare aferente anului 2022 si cele ale anului 2021
nu sunt relevante.
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CONT DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL ROCA
INDUSTRY HOLDINGROCK1 (PRELIMINAR)

INDICATORI CONT DE PROFIT Sl

FY 2022 FY 2021

PIERDERE (RON)
Venituri din exploatare 771 -
Cheltuieli din exploatare, din care: 3.359.909 338.717
Cheltuieli cu materialul, din care: 78.795 -
Cheltuieli cu materiile prime si consumabile 70.214 -
Alte cheltuieli 8.581 -
Cheltuieli cu personalul 1.406.269 -
Cheltuieli cu amortizarea si ajustarile de 7766 i

valoare

Alte cheltuieli de exploatare 1.867.079 338.717
Rezultat operational (3.359.138) (338.717)
Venituri financiare 6.939.772 172.468
Cheltuieli financiare 992.760 3.723
Rezultat financiar 5.947.012 168.746
Venituri totale 6.940.543 172.468
Cheltuieli totale 4.352.669 342.440
Profit brut/(Pierdere bruta) 2.587.874 (169.971)
Impozitul pe profit 28.835 5.071
Profit net/(Pierdere neta) 2.559.039 (175.042)

Notd: Roca Industry a fost infiintatd in septembrie 2021. Astfel, rezultatele financiare obtinute pe
tot parcursul anului 2022 nu pot fi comparate cu cele aferente ultimelor trei luni ale anului 2021.
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BILANT CONSOLIDAT ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1 (PRELIMINAR)

INDICATORI DE BILANT (RON) : 31.12.2022 31.12.2021 A %

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Imobilizari in curs de investitie

Active circulante, din care:
Stocuri
Creante

Creante comerciale
Alte active
Investitii pe termen scurt
Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans

fotalactiv._______________

Datorii curente, din care:
Furnizori terti
Datorii cu societatile afiliate
Datorii bancare
Datorii fata de actionari
Alte datorii pe termen scurt

Datorii pe termen lung, din care:
Datorii bancare
Alte datorii

Provizioane

Venituri in avans

Capitaluri proprii, din care:

Capital subscris si varsat

Prime de capital

Rezerve din conversie

Profitul reportat / (pierderea reportatad)
Pierderea exercitiului financiar

Pierderi legate de instrumentele de capitaluri
proprii

Interese care nu controleaza

otal capitaluri proprii si datorii

290.302.284 149.558.333 94%
157.003.776 102.491.923 53%
120.609.648 45.787.461 163%
1.812.475 18.206 9856%
10.876.385 1.260.744 763%
170.864.392 57.968.202 8%
101.245.006 39.781.527 155%
26.508.421 20.135.138 32%
23.095.102 17.282.936 34%
3.413.319 2.852.202 20%
12.881.206 17.925.855 -28%
30.229.759 80.125.681 -62%
2.203.462 397.111 455%
463.370.138 307.923.646 50%
131.881.954 57.221.361 130%
29.667.039 14.276.881 108%
- 237.489 -100%
57.710.905 18.344.893 215%
5.118.797 - -
39.385.213 24.362.098 62%
137.480.912 61.733.752 123%
135.318.611 45.680.250 196%
2.162.301 16.053.502 -87%
441.255 237.271 86%
5.589.963 3.590.850 56%
275.394.084 122.783.235 124%
167.950.963 174.347.589 -4%
176.945.730 176.945.730 0%
38 38 0%

(27.803) - -
(961.911) - -
(6.319.640) (978.758) 546%
(1.685.451) (1.619.421) 4%
20.025.091 10.792.822 86%
463.370.138 307.923.646 50%
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BILANT INDIVIDUAL ROCA INDUSTRY
HOLDINGROCK1 (PRELIMINAR)

INDICATORI DE BILANT (RON)

Active imobilizate, din care:
Imobilizari necorporale
Imobilizari corporale
Imobilizari financiare
Active circulante, din care:
Creante
Creante comerciale
Creante cu societdti afiliate
Alte active

Casa si conturi la banci

Cheltuieli inregistrate in avans
fotalactiv |
Datorii curente, din care:

Furnizori terti

Datorii fata de actionari

Alte datorii pe termen scurt
Venituri in avans
Capitaluri proprii, din care:

Capital subscris si varsat

Prime de capital

Pierderea reportata

Profitul / (Pierderea) exercitiului financiar

Pierderi legate de instrumentele de

capitaluri proprii

otal capitaluri proprii si datorii

31.12.2022

102.305.504
2.588
20.232
102.282.684
82.508.623
80.474.276
780.498
1.500.092
2.034.347
34.331
184.848.458
7.201.656
306.777
5.118.797
1.776.082
2.488
7.204.144
177.644.314
176.945.730
38
(175.042)
2.559.039

(1.685.451)
184.848.458

31.12.2021

71.012.300

71.012.300
105.985.948
31.594.616

74.391.333
176.998.248
1.846.943
1.841.262

5.681

1.846.943
175.151.305
176.945.730

38

(175.042)
(1.619.421)
176.998.248

A%

44%
44%
-22%
155%
-97%
4%
290%
-83%

290%

-1562%
4%
4%
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DECLARATIA CONDUCERII

Bucuresti, 28 februarie 2023

“Confirm, conform celor mai bune informatii disponibile, ca rezultate financiare preliminare
consolidate si individuale neauditate pentru perioada cuprinsa intre 01.01.2022 si 31.12.2022 redau
o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor, pozitiei financiare si a situatiei
veniturilor si cheltuielilor Roca Industry Holdingrockl S.A. si ca raportul de management ofera o
imagine corecta si conforma cu realitatea a evenimentelor importante care au avut locin cele 12 luni
ale exercitiului financiar si a impactului acestora asupra situatiilor financiare ale companiei.”

loan Adrian Bindea

Presedinte Consiliu de Administratie
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