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- Contul de profit si pierdere incheiat la data de 30.09.2026, care nu este auditat
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- Indicatori operationali turism si informatii suplimentare



ANALIZA ACTIVITATII LA 30.09.2026

Rezultate.

La 30.09.2026 societatea a inregistrat o pierdere bruta de 982.689 lei. La 30.09.2025
rezultatul era un profit de 321.299 lei, iar bugetul prevedea un profit de 512.496 lei.

Cifra de afaceri a fost de 17.731.760 lei, cu 6,2% sub ianuarie—septembrie 2025 si la 87,8%
din BVC. Scaderea provine integral de la Complexul O3zone, unde cifra de afaceri s-a redus
cu 1.813.736 lei (- 18,9%). Cifra de afaceri a Complexului Tusnad a crescut cu 632.236 lei
(+6,8%) si a ajuns la 103,4% din nivelul bugetat. Rezultatul financiar este un profit de 52.050
lei, provenit din dobanzile la depozitele bancare.

Cheltuieli.

Cheltuielile de exploatare au ramas aproape la nivelul din aceeasi perioada a anului 2025:
+113.449 lei (+0,6%). Cheltuielile cu personalul au scazut cu 435.969 lei (- 5,1%), dar au
crescut alte categorii. Taxele si impozitele au crescut cu 270.220 lei, in principal din cauza
TVA nedeductibile aferente pro-ratei la Complexul Tusnad. Intretinerea si reparatiile au
crescut cu 142.098 lei, obiectele de inventar cu 129.507 lei, iar utilitatile cu 63.003 lei.

Trimestrul Il

Trimestrul Ill este cel mai important al anului si s-a incheiat cu un profit brut de 1.396.483 lei,
fata de 1.883.331 lei in T3 2025. Din acesta, 911.386 lei revin Complexului Tusnad si 485.097
lei Complexului O3zone. Profitul trimestrului a redus pierderea cumulata de la 2.379.172 lei
la 30.06.2026 la 982.689 lei la 30.09.2026.

Complexul Tusnad.

Numarul de zile-turist a fost de 30.788 (- 2,6%), iar gradul de ocupare de 52,2%, fata de
53,6% in aceeasi perioada din 2025. Tariful mediu pe camera ocupata (ADR) a crescut cu
11,9%. Veniturile din tratament balnear au crescut cu 6,0%, iar cele din alimentatie cu 2,8%.
Complexul a obtinut un profit brut de 46.382 lei, peste buget (care prevedea o pierdere de
61.280 lei). Rezultatul este totusi sub cel obtinut in aceeasi perioada din 2025 (381.792 lei).

Complexul O3zone.

Zilele-turist au scazut la 21.151 (- 17,4%), iar gradul de ocupare la 34,0% (aceeasi perioada
din 2025: 41,1%). Cererea a scazut mai ales in lunile martie-iunie, cand ocuparea a fost intre
15% si 30%. Din 2026 pachetele au o componenta SPA mai mare, deci tariful calculat numai
pe cazare nu se poate compara cu anul precedent. Indicatorul comparabil este venitul din
cazare si SPA pe camera ocupata: 373 lei, fata de 417 lei in aceeasi perioada din 2025

(- 10,4%). Cheltuielile cu personalul au fost reduse cu 420.867 lei (- 10,1%), ceea ce nu a fost
suficient pentru a compensa scaderea veniturilor. Complexul a inregistrat o pierdere bruta
de 1.029.071 lei.

Investitii si lichiditati.
n perioada ianuarie-septembrie 2026 societatea a investit 2.430.153 lei, integral din surse
proprii. Activitatea de exploatare a generat un flux de numerar pozitiv de 416.274 lei, dar



investitiile I-au depasit. Ca urmare, lichiditatile au scazut de la 3.604.825 lei la 31.12.2025 |la
1.765.323 lei. Societatea nu are credite bancare, iar lichiditatea curenta este de 1,44.

Evenimente importante.

Pe baza acordului-cadru nr. 163/NG/27.07.2026 cu Casa Nationala de Pensii Publice s-au
incheiat doua contracte subsecvente. Contractul nr. 167/NG/27.07.2026 acopera 711 locuri
la Hotel Tusnad, in valoare de 2.622.168 lei. Contractul nr. 200/NG/17.08.2026 acopera inca
129 de locuri la Hotel Tusnad si 221 de locuri la Hotel O3zone, in valoare de 1.290.800 lei. in
total sunt 1.061 de bilete, in valoare de 3.912.968 lei, pentru seriile din septembrie-
decembrie 2026 (16 zile, 3.688 lei/bilet). Hotel O3zone participa pentru prima data la
programul CNPP.

n sedinta din 21.10.2026, Consiliul de Administratie a convocat Adunarea General3 Ordinara
a Actionarilor pentru 26/27.11.2026, pentru aprobarea BVC si a programului de investitii pe
2027.

Perspective.

Pentru trimestrul IV 2026 estimam o cifra de afaceri de 7.285.478 lei si un profit brut de
282.547 lei. Estimarea are la baza contractele CNPP si rezervarile existente la Hotel Tusnad.
Pentru intregul exercitiu 2026 estimam o pierdere bruta de 700.142 lei. Propunerea de BVC
2027 prevede o cifra de afaceri de 28.665.020 lei si un profit brut de 687.942 lei.



TUSNAD S.A.
BAILE TUSNAD

INDICATORI ECONOMICO-FINANCIARI

la 30.09.2026

ANEXAnr. 13 A

Denumirea indicatorului Mod de calcul Rezultat
3.381.110
1. Indicatorul lichiditatii Active curente
curente Datorii curente 2.348.741 1,44
2. Indicatorul gradului de Capital imprumutat  x 100 .
indatorare Capital propriu 34.951.910 0%
Sold mediu clienti X 270 9
3. Viteza de rotatie a 577.618
- clienti Cifra de afaceri
17.731.760
- furnizori Sold mediu furnizori X 11
270 754.683
Cifra de afaceri 17.731.760
17.731.760
4. Viteza de rotatie a activelor | Cifra de afaceri 0,52
imobilizate Active imobilizate 34.205.635




TUSNAD S.A.
BAILE TUSNAD

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE

la data de 30.09.2026
Denumirea indicatorilor 30.09.2025 30.09.2026
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+03-04+06) 01 18.913.259 17.731.760
- din care, cifra de afaceri neta corespunzatoare activitatii 01a
preponderente efectiv desfasurate (301) 18.913.259 17.731.760
- din care, cifra de afaceri neta realizata din operatiuni 01b
desfasurate pe teritoriul national (318) 18.913.259 17.731.760
Produc;ia vanduta (Ct.701 +702+703+704+705+706+708) 02 18.856.429 17.669.921
Venituri din vanzarea marfurilor (ct. 707) 03 68.871 67.564
Reduceri comerciale acordate (ct. 709) 04 12.041 5.725
6. Venituri din subventii de exploatare 12
(Ct. 7412+ 7413 + 7414 + 7415 + 7416 + 7417 + 7419) 5.571 3.000
7. Alte venituri din exploatare (ct.751+758+7815) 13 68.758 61.156
-din care, venituri din subventii pentru investitii (ct.7584) 14 35.946 35.946
-din care, venituri din fondul comercial negativ (ct.7815) 15 R -
VENITURI DIN EXPLOATARE — TOTAL (rd. 01+07-08+09+10+11+12+13) 16 18.987.588 17.795.916
8. a) Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile (ct.601+602) 17 2.976.209 2.787.281
Alte cheltuieli materiale (ct.603+604+606+608) 18 460.583 607.762
b) Cheltuieli privind utilitatile (ct.605), din care: 19 1.487.949 1.550.952
- cheltuieli privind consumul de energie (ct. 6051) 192 450.994 268.058
- cheltuieli privind consumul de gaze naturale (ct. 6053) 19b 776.335 958.377
c) Cheltuieli privind marfurile (ct.607) 20 62.526 45.291
Reduceri comerciale primite (ct. 609) 21 29.138 31.590
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 23+24) 22 8.479.021 8.043.052
a) Salarii §] mdemmzatn (Ct641 +642+643+644) 23 8.297.874 7.871.913
b) Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala (ct.645+646) 24 181.147 171.139
10.a) Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si necorporale 25
(rd. 25a + 26 - 27) 1.975.742 2.034.891
a.1) Cheltuieli de exploatare privind amortizarea imobilizarilor (ct. 6811) | 223 1.975.742 2.034.891
11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 31
32+33+33d+33f+33h+33j+34+35+36+37) 3.483.702 3.793.016
11.1. Cheltuieli privind prestatiile externe 3
(ct.611+ 613+614+615+621+622+623+624+625+626+627+628) 2.712.257 2.793.306
11.2. Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile (ct. 33
612), din care: 4.345 27.127
- cheltuieli cu redevente (ct. 6121) 33a
33b

- cheltuieli cu locatiile de gestiune (ct. 6122)




- cheltuieli cu chiriile (ct. 6123)

33c

4.345 27.127
11.5. Cheltuieli de consultanta (ct. 618), din care: 33h 72.125 -
- cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 33i
11.6. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate; cheltuieli 33j
reprezentand transferuri si contributii datorate in baza unor acte normative 674.838 945.058
speciale (ct. 635 + 6586*)
11.10. Alte cheltuieli (ct.651+ 6581+ 6582 + 6583 + 6584 + 6588) 37 20.137 27.525
12. Ajustdri privind provizioanele (rd. 40 - 41) 39 -179.388 -
- Cheltuieli (ct.6812) 40
- Venituri (ct.7812) M 179.388 -
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 4 18.717.206 18.830 655
(rd. 17+18+19+20 - 21+22+25+28+31+ 39)
PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
- Profit (rd. 16 - 42) 43 270.382 0
- Pierdere (rd. 42 - 16) 44 0 1.034.739
14. Venituri din dobanzi (ct. 766) 47 51.103 52.821
16. Alte venituri financiare (ct.762+764+765+767+768+7615) 50 439 299
VENITURI FINANCIARE — TOTAL (rd. 45+47+49+50) 52 51.542 53.120
19. Alte cheltuieli financiare (ct.663+664+665+667+668) 58 625 1.070
CHELTUIELI FINANCIARE — TOTAL (rd. 53+56+58) 59 625 1.070
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
- Profit (rd. 52 - 59) 60 50.917 52.050
- Pierdere (rd.59 - 52) 61 0 0
VENITURI TOTALE (rd. 16 + 52) 62 19.039.130 17.849.036
CHELTUIELI TOTALE (rd. 42 + 59) 63 18.717.831 18.831.725
PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
- Profit (rd. 62 - 63) 64 321.299 0
- Pierdere (rd. 63 - 62) 65 0 982.689
20. Impozitul pe profit (ct.691) 66 22.688 -
PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI FINANCIAR:
- Profit (rd. 64 + 66b) - (65 + 66 + 66a +6% + 67a 69 298.611 0
+68)
- Pierdere (rd. 65 + 66 + 66a +67 + 67a + 68) - (64 + 66b) 70 0 982.689




1. INDICATORI OPERATIONALI

Indicatori operationali

la 30.09.2026

— CAMERE

Indicator

Nr. total camere
Nr. camere disponibile / zi (ian.—sep.)

Camere ocupate

RevPAR — venit cazare / camera
disponibila (lei)

ADR — venit cazare / camera ocupata (lei)

S D ol ianB.YsCep.
108 114 222 222
108 114 222 222
16.638 10.384 27.022 -
117 90 103 143
208 269 231 ;

2. VENITURI DIN EXPLOATARE (lei)

Indicator

- Venituri din cazare
- Venituri din F&B (restaurante)
- Venituri din tratament / Spa
- Venituri din evenimente (chirii)
- Alte venituri
TOTAL VENITURI EXPLOATARE

Hotel Hotel TOTAL BVC
Tusnad 0O3zone Realizat ian.—sep.

3.456.478 2.797.082 6.253.560 8.637.401
4.096.037 3.911.582 8.007.618 8.849.064
2.322.836 1.077.437 3.400.274 2.655.493
63.424 6.884 70.307 48.850
59.698 4.457 64.156 67.719
9.998.473 7.797.442 17.795.915 20.258.527

3. CHELTUIELI OPERATIONALE (lei)

Indicator

- Cheltuieli cu personalul (salarii)
- Cheltuieli cu utilitatile
- Amortisment
- Alte cheltuieli operationale
TOTAL CHELTUIELI EXPLOATARE

4. REZULTATE FINANCIARE (lei)

Hotel Hotel TOTAL BvVC
Tusnad 0O3zone Realizat ian.—sep.
4.304.026 3.739.026 8.043.052 8.299.230
799.106 751.846 1.550.952 1.749.196

922.576 1.112.315 2.034.891 1.992.676
3.926.382 3.275.376 7.201.758 7.765.685
9.952.091 8.878.562 18.830.653 19.806.786

Indicator

Rezultatul exploatarii
Venituri financiare
Cheltuieli financiare
REZULTAT BRUT
EBITDA

Marja EBITDA (%)

Hotel Hotel TOTAL BVC

Tusnad O3zone Realizat ian.—sep.
46.382 -1.081.120 -1.034.738 451.740
0 53.120 53.120 60.756
0 1.070 1.070 0
46.382 -1.029.071 -982.689 512.496
968.958 31.195 1.000.152 2.444.417
9,7% 0,4% 5,6% 12,1%

Note: ADR = venituri din cazare / camere ocupate; RevPAR = venituri din cazare / camere disponibile (108 camere Hotel
Tusnad, 114 camere Hotel O3zone, 273 de zile). EBITDA = rezultatul din exploatare + amortizare. Veniturile si cheltuielile
financiare sunt prezentate integral la Hotel O3zone. Diferentele de 1-2 lei fatd de contul de profit si pierdere provin din
rotunijiri. La Hotel O3zone, incepdnd din 2026 o parte mai mare din valoarea pachetelor este inregistratd ca venit din SPA,
astfel incat veniturile din cazare si din SPA nu sunt direct comparabile cu BVC si cu anul 2025.



Indicatori operationali turism

2025 Realizat

30.09.2026 Realizat

T4 2026 estimat

Societatea Tusnad S.A.***
Total zile-turist realizate
Capacitate in functiune

Tarif mediu cazare/ lei

Tarif mediu Alimentatie (lei/ loc)

Grad de ocupare (%)
Zile de functionare

77.721
162.060
135

149
48%
365

51.939
121.212
120
154
43%
273

22.523
40.848
112
150
55%
92

2027 bugetat
82.171
162.060

122

160

51%

365

Nota: *** la nivel consolidat/ Societate, incl. toate unitatile de cazare

2025 Realizat

30.09.2026 Realizat

T4 2026 estimat

Hotel O3zone (4*

Total zile-turist realizate
Capacitate in functiune

Tarif mediu cazare/ lei

Tarif mediu Alimentatie (lei/ loc)

Grad de ocupare (%)
Zile de functionare

33.942
83.220
180
182
1%
365

21.151
62.244
132
185
34%
273

9.554
20.976
111
187
46%
92

2027 bugetat
37.497
83.220

127
188
45%
365

Hotel Tusnad (3*
Total zile-turist realizate

capacitate in functiune
Tarif mediu cazare/ lei
Tarif mediu Alimentatie (lei/ loc)

Grad de ocupare (%)
Zile de functionare

2025 Realizat
43.779
78.840

101
123
56%
365

30.09.2026 Realizat
30.788

58.968

112

133

52%

273

T4 2026 estimat
12.969

19.872

113

123

65%

92

2027 bugetat
44.674
78.840

118
137
57%
365

Note: tariful mediu de cazare si tariful mediu de alimentatie sunt calculate pe zi-turist (venituri din cazare, respectiv din alimentatie / zile-turist realizate), nu pe camerd ocupatd (ADR).
Coloana ,,2025 Realizat” cuprinde intregul an 2025; la 30.09.2025 societatea a realizat 57.219 zile-turist (Hotel O3zone 25.611, Hotel Tusnad 31.608), cu un grad de ocupare de 47,2%. Hotel
0O3zone: incepdnd din 2026 o parte mai mare din valoarea pachetelor este inregistratd ca venit din SPA, motiv pentru care tariful mediu de cazare (132 lei/zi-turist) nu este comparabil cu cel
din 2025 (180 lei); venitul din cazare si SPA pe camerd ocupatd a fost de 373 lei la 30.09.2026, fatd de 417 lei la 30.09.2025 (- 10,4%).



(Hel Indicatori turism 2025 Realizat 30.09.2026 Realizat T4 2026 estimat 2027 bugetat
Total turisti 22.466 15.954 6.918 25.240
-turisti romani 21.277 15.110 6.551 23.904
-turisti straini 1.189 844 367 1.336
Total zile turist 77.721 51.939 22.523 82.171
-zile turist - romani 73.608 49.190 21.331 77.822
-zile turist - straini 4.113 2.749 1.192 4.349
Locuri valorificate prin contractul cu CNPP 2025 Realizat 30.09.2026 Realizat T4 2026 estimat 2027 bugetat
Societatea Tusnad S.A.*** 1.099 300 747 1.047
Hotel O3zone (4*) - 64 157 221
Hotel Tusnad (3%) 1.099 236 590 826
Valoarea unui bilet CNPP (pt un sejur de 16 zile) 2025 Realizat 30.09.2026 Realizat T4 2026 estimat 2027 bugetat
3.077 3.688 3.688 3.872

Impozit - care este cadrul de impozitare al Societatii (incl. la nivelul unitatilor): Impozit pe profit

Alte active non-operationale - nu e cazul



Investitii (CAPEX) - nota de fundamentare plan de investitii

Plan de investitii 2025 Realizat 30.09.2026 Realizat T4 2026 estimat 2027 bugetat
Investitie

Complex Hotelier O3zone

Lucrari de modernizare camere Hotel O3zone (2027: 21 camere) 230.461 115.276 630.000
Dotari Spa existent 11.750

Dotari restaurant si bucatarie 39.380 40.800
Tnlocuire tdmplarie termopane SPA 37.684

Smart display 8.595

Reabilitare acoperis Hotel O3zone si terasa apartament 803

(inclusiv termo- si hidroizolatie) 143.732

Facelift sala de conferinte Petofi+ aer conditionat 31.457 78.000
UPS server opera 10.449

Sistem de cogenerare SMARTBLOCK 655.915

Sistem de supraveghere video 25.398

Echipament de curatenie (Taski Ergodisc) 12.957

Centrala termica O3zone (in curs) 29.994

Alte lucrari in curs Complex O3zone 60.877

Panouri solare 51 kW + pompe de caldura (Electric Up 2) 405.359
Aparatura medicala (scaun EMS, electroterapie) 54.000
Reabilitare sauna umeda 220.000
Reabilitare sauna uscata 201.416
Reabilitare terasa apartament 803 cu jacuzzi privat 135.000
TOTAL COMPLEX O3ZONE 950.463 463.463 1.764.575

Hotel Tusnad
Reabilitare spatii comune hotel ( receptie, holuri, toaleta publica)

finalizare din 2025 100.886

Reabilitare coridoare etaje 1.614.398

Sistem de avertizare la incendiu (2027: finalizare) 78.294 190.000
Modernizare 12 camere Hotel Tusnad 740.182

Amenajare spalatorie 26.436

Usa glisanta 83.356

Dotari restaurant si bucatarie 5.685 15.889

Display-uri profesionale LG 55 (3 buc.) 21.857

Pompa circulatie Yonos Maxo 2.743

Perete apa (in curs) 29.395



!!

Alte lucrari in curs Complex Tusnad 166.189
Interconectare retele electrice BT+HT
Sistem reglare centralizata temperatura camere (90 camere)

TOTAL COMPLEX TUSNAD 956.545 1.928.765
BAZA DE TRATAMENT

Aparate medicale 39.233

Centrala termica Vitodens 35.888

Reabilitare zona cazilor

Pompa circulatie Wilo TOP S 65/15 14.950

Aparatura medicala (bai galvanice, limfmasaj etc.)
Microbuz electric rulat

Lucrari in curs Baza de tratament 37.925
TOTAL BAZA DE TRATAMENT 90.072 37.925
INVESTITII NENOMINALIZATE

Investitii neprevazute 22.992

TOTAL INVESTITII NENOMINALIZATE 22.992 -
TOTAL GENERAL 2.020.072 2.430.153

Investitiile financiare detinute de Societate la 30.09.2026
29.947 actiuni Transilvania Hotels & Travel, valoarea contabila 74.868 lei, depreciate
integral (valoare neta 0)

Situatia litigiilor la nivelul societatii la 30.09.2026

1) Dosar 15349/3/2016, Tribunalul Bucuresti - procedura insolventei debitoarei Perfect
Tour SRL. Desi administratorul judiciar nu a facut notificare catre TUSNAD SA,
societatea a ficut cerere de inscriere la masa credal3 cu suma de 2.663 lei. in data de
29.09.2020 s-a dispus intrarea in faliment a debitorului.

Termen 15.12.2026

2) Dosar 35391/3/2023 Tribunalul Bucuresti - insolventa debitoarei Top Travel Office
SRL. Inscrisa la masa credala (chirografar) cu 43.697 lei. La termenul din 12.02.2026

s-a dispus intrarea n faliment (procedura generala).

Termen 07.12.2026

3) Dosar 8254/118/2024 Tribunalul Constanta - procedura insolventei debitoarei Eden
Travel Partner. Societatea a cerut inscrierea la masa credala (creditori chirografari).
Procedura in curs; debitoarea nu a intrat in faliment.

Termen 01.03.2027

Descriere a situatiei activelor non-operationale - valoare contabila neta la 30.09.2026: nu e cazul

36.000
79.272
305.272

302.700

225.884
189.000

717.584

100.000

100.000
2.887.431



m Societate - Numar mediu salariati, salariu mediu
Numar mediu salariati - split Societate & unitati

Realizat Realizat Estimat Bugetat
2025 30.09.2026 T4 2026 {1714

Societatea Tusnad S.A. din care:

Hotel O3zone (4*) 66 62 62 62
Hotel Tusnad (3*) 70 72 71 71
Total 136 134 133 133

Salariu mediu - split Societate & unitati

Realizat Realizat Estimat Bugetat
2025 30.09.2026 T4 2026 2027

Hotel O3zone (4*) 6.996 6.669 6.623 7.068
Hotel Tusnad (3%) 6.883 6.646 6.890 7.380
Total 6.937 6.657 6.765 7.235

m Situatia pierderilor fiscale din perioada 2019-2025 & 30.09.2026, impreuna cu perioada in care pot fi utilizate
nu e cazul pentru 2019-2025; rezultatul fiscal 2026 se
stabileste la nivel anual

Situatia imprumuturilor bancare la 30.09.2026
Societatea nu are imprumuturi bancare
Nr de actiuni: 301.802.818, 1.140 actionari la 30.09.2026



Tusnad SA - Bilantul contabil

lei 31.12.2025 30.09.2026

Imobilizari necorporale 30.565 19.103
Imobilizari corporale 33.826.792 34.185.532
Imobilizari financiare 193.557 1.000
Total active imobilizate 34.050.914 34.205.635
Stocuri 433.380 354.024
Creante 748.214 1.261.763
Casa si conturi la banci 3.604.825 1.765.323
Total active circulante 4.786.419 3.381.110
Cheltuieli in avans 330.056 264.837
Total active 39.167.389 37.851.582
Sume datorate institutiilor de credit - -
Avansuri incasate in contul comenzilor 704.174 435.907
Datorii comerciale 1.000.544 1.035.408
Alte datorii 941.195 877.426
Total datorii termen scurt 2.645.913 2.348.741
Datorii termen lung = -
Total datorii 2.645.913 2.348.741
Venituri Tn avans 421.153 385.207
Provizioane 165.724 165.724
Capitaluri proprii 35.934.599 34.951.910
Total datorii si capitaluri proprii 39.167.389 37.851.582
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