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1. Introducere

1.1. Temei juridic al planului de reorganizare

Prezentul plan de reorganizare al SC MOBILA ALFA SA este intocmit in temeiul Legii
85/2006 privind procedura insolventei, Sectiunea a V-a (Planul), si Sectiunea a VI-a, (Reorganizarea).
Reorganizarea judiciara are drept scop achitarea datoriilor debitoarei, conform programului de plata a
creantelor, cuprins in cadrul planului de reorganizare si reintegrarea debitoarei in circuitul economic.
Planul prevede restructurarea operationald si financiara a debitorului, restructurarea corporativa prin
modificarea structurii de capital social, sau restrangerea activitatii prin lichidarea unor bunuri din
specificul activitatii acesteia, cu mijloacele financiare disponibile si cu cereera pietei fatd de oferta
debitoarei, cuprinzand masuri concordante cu ordinea publica.

1.2. Autorul, termenul de executare si scopul planului de reorganizare

Planul de reorganizare al SC MOBILA ALFA  SA este propus de catre administratorul
judiciar.

Aceasta alegere a fost considerata cea mai viabila, avand 1n vedere faptul ca:

% administratorul judiciar asigura consultanta in materie de procedurd a insolventei,
elaborarea planului de reorganizare, stabilirea strategiei de restructurare a activitatii debitoarei si
supravegherea respectarii si indeplinirii planului de reorganizare.

Termenul de executare a planului de reorganizare va fi de 3 ani, de la data confirmarii planului
de citre judecatorul sindic. Tn prezent, intrucét nu este ridicat dreptul de administrare, administratorul
special asigura managementul debitoarei pe durata perioadei de observatie si pe durata reorganizarii
judiciare, sub supravegherea administratorului judiciar, avand expertiza necesara domeniului de
activitate al debitoarei.

Scopul principal al planului de reorganizare este acoperirea pasivului debitorului in insolventa
si reintegrarea debitorului in activitatea economicd. Procedura insolventei, instituitd de legea 85/2006,
conferd prioritate reorganizarii judiciare, fata de faliment, respectiv acorda prioritate salvarii societatii
aflate in dificultate financiard, prin reorganizare, inclusiv restructurare economica si, humai n
subsidiar, in conditiile esecului planului de reorganizare, recurgerea la procedura falimentului pentru
satisfacerea intereselor creditorilor.

Reorganizarea, prin continuarea activitatii debitorului, presupune implementarea unor masuri
de modificare structurala in activitatea societatii, diversificandu-se obiectul de activitate, strategia de
redresare intemeiata atat pe mijloacele financiare disponibile ale debitoarei, cat si pe atragerea de noi
resurse financiare, ce vor avea drept consecinta desfasurarea unei activitati profitabile.

Planul de reorganizare va avea drept scop mentinerea debitoarei in viata comerciala si sociala,
dar si protejarea intereselor creditorilor, care detin sansa recuperdrii creantelor, att din continuarea
activitatii, cat si din valorificarea bunurilor debitoarei. Avantajele reorganizarii judiciare, fata de
faliment, consta si in maximizarea valorii activelor societdtii aflate in functiune, pentru care sunt
efectuate cheltuieli de intretinere si administrare si care, in situatia dovedirii lipsei de viabiliate a
activitatii economice a debitoarei, vor putea fi instrdinate la valoarea de piatd ca un ansamblu
functional, ce sd stea la baza desfasurarii unei noi activitati, de asemenea prin continuarea activitatii
debitoarei, se mentin si se creeaza noi locuri de munca nefiind de ignorat consecintele de ordin social
ale reorganizarii judiciare.
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1n caz de faliment, vanzarea activelor se face, de regula, la valoarea de lichidare, care este mult
mai mica decat valoarea de piata. Un alt dezavantaj al procedurii falimentului ar fi actualul context, in
care ne confruntam cu o criza acuta de lichiditati, fapt ce Tmpieteaza asupra valorificarii activelor intr-
un termen rezonabil.

Prezentul plan isi propune sd actioneze pentru modificarea structurald a societdtii pe mai
multe planuri: economic, organizatoric, managerial, financiar si social, avand ca scop principal plata
pasivului SC  MOBILA ALFA SA, relansarea viabila a activitatii, sub controlul strict al
administratorului judiciar, in ceea ce priveste realizarea obiectivelor mentionate.

2. Prezentarea SC MOBILA ALFA SA

2.1. Date de identificare a societatii

SC MOBILA ALFA SA, are sediul in Oradea, Soseaua Borsului nr.19, judetul Bihor, este
inscrisa la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bihor sub nr J05/194/1991, avand
CUI RO. 2722190. Societatea este reprezentata prin administrator special Oprea Dan si are ca si
principal obiect de activitate ,,Fabricarea de mobila”, conform codului CAEN 3109.

S.C. MOBILA ALFA SA are un capital social de 2.279.500 lei, impartit in 22.795.000
actiuni, din care 67,12% din capitalul social, reprezentand 15.300.094 actiuni, apartin SC MASTER
CONSTRUCT SRL, iar restul de 7.494.906 actiuni, in valoare de 749.490,6 lei, apartin unor actionari
diversi, reprezentand 32,88 %. Societatea este in prezent o societate de tip inchis, fiind declarata astfel
prin hotarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor din 28 aprilie 2007.

2.2. Scurtistoric al SC MOBILA ALFA SA

SC MOBILA ALFA SA a fost constituita ca societate pe actiuni, in cursul anului 1991,
dupi ce, in prealabil, fusese o companie de stat cu activitate din anul 1969. Tn cursul anului 2000,
pachetul majoritar de actiuni, in proportie de 51% din capitalul social, al SC MOBILA ALFA SA, a
fost preluat de citre SC EUROMOBEX SA din Bucuresti. In cursul anului 2006, actionarul majoritar
SC EUROMOBEX SA, si-a schimbat forma juridica in societate cu raspundere limitata, iar prin
majorarea de capital social acestd societate detine 67,12% din actiunile SC MOBILA ALFA SA. In
cursul anului 2004, SC EUROMOBEX SA s-a divizat in doud societati comerciale, respectiv SC
EUROMOBEX SA, cu sediul in Oradea si SC EUROMOBEX MC SA, cu sediul in Bucuresti,
actionar in cadrul SC MOBILA ALFA SA, raimadnand SC EUROMOBEX SA, din Oradea societate
al carei asociat devine SC EUROMASTER SRL. In cursul anului 2007, prin hotarrea  Adunarii
Generale Extraordinare a Actionarilor a SC MOBILA ALFA SA, se modificd denumirea
actionarului majoritar SC EUROMOBEX SRL in SC MASTER CONSTRUCT SRL.

SC MOBILA ALFA SA are ca si principal obiect de activitate ,,Fabricarea de mobila”,
activand in industria de prelucrare a lemnului din 1969. Activitatea sa se transpune in producerea de
mobilier in stil clasic, pe structura de lemn masiv, in special dormitoare si sufragerii, dar si elemente
de mic mobilier.
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Traditia ce s-a creat in jurul numelui societatii a dus in timp la cresterea numarului de clienti,
acestia fiind deschisi la colaborarea cu debitoarea. O lunga perioada de timp produsele realizate de
catre societate au fost destinate aproape exclusiv exportului. Tncepand din anul 2007, societatea s-a
orientat si catre piata internd, livrdnd cu succes catre magazine partenere din Timisoara, lasi si
Bucuresti. Tn anul 2007, datoritd schimbirilor legislative aduse de aderarea la Uniunea Europeana, s-
a simitit o reducere a desfacerii, mai ales in prima parte a anului, deoarece aproximativ 70% din totalul
desfacerii era destinat exportului prin intermediari. Tnainte de aderare, aceste livrari, catre comisionari,
erau scutite de TVA. Dupa aderare s-a modificat regimul fiscal, livrarile devenid purtitoare de TVA.
Tntrucat statul ramburseaza TVA-ul printr-un proces foarte greoi si de durati, cu fiecare livrare se
blocau un procent de 19% (cota TVA din perioada respectivd) din valoarea livrarii, ceea ce s-a
reflectat automat in scaderea livrarilor catre acesti comisionari.

3. Perspectivele de redresare in raport cu posibilitatile si specificul activitatii debitoarei, cu
mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fata de oferta debitoarei.

3.1. Aspecte economico-sociale

Procedura reorganizarii judiciare permite societdtii aflate in dificultate financiard sa-si
continue activitatea, sa se redreseze si sa se reintegreze in circuitul economic. Planul de reorganizare

debitorului, mijloacele financiare disponibile si cu cererea pietei fatd de oferta debitorului, si va
cuprinde masuri de redresare, inclusiv de selectie, desemnare si inlocuire a administratorilor si
directorilor. Implementarea planului de reorganizare presupune atat indeplinirea acestor masuri, cat si
respectarea programului de platd a creantelor.

Din punct de vedere social, reorganizarea judiciara a debitoarei presupune atat masuri de
restructurare a organigramei actuale, pastrarea unor salariati existenti, precum si crearea de noi locuri
de munca, ca efect al relansarii activitatii debitoarei. De asemenea, societatea va avea in vedere
reintegrarea in cadrul societdtii, a vechilor salariati ramasi fard loc de munca, ca urmare a
disponibilizarilor efectuate atat inainte de deschiderea procedurii, cat si pe parcursul insolventei.

3.2. Necesitatea si avantajele reorganizarii judiciare, faga de procedura falimentului

Principalele premise de la care porneste reorganizarea debitoarei sunt urmatoarele:
% capacitatea acesteia de a mentine o activitate generatoare de lichiditati;
% dezvoltarea unor relatii comerciale de duratd, cu posibilitate de mentinere si pe
durata reorganizarii;
¢ modificarea contextului economic pe durata implementarii planului de
reorganizare - iesirea din criza economico-financiara actuald, ceea ce are ca efect
obtinerea facilad de lichiditati si posibilitatea de extindere a activitatii pe alte piete;
%+ baza materiald, experienta in domeniul de activitate si bunul renume al societatii

ce 11 permit sd-si desfasoare activitatea;

Demararea procedurii de reorganizare a societatii si mentinerea activitatii curente la nivelul
existent va crea posibilitatea de generare a unor fluxuri de numerar suplimentare, ce va permite
efectuarca de distribuiri catre creditori. Vanzarea in acest moment al intregului patrimoniu al
debitoarei, in cazul falimentului, ar reduce sansele de recuperare a creantelor si ar duce la instrainarea
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acestui patrimoniu la o valoare de lichidare.

Reorganizarea judiciara presupune acoperirea creantelor intr-un grad mai ridicat, fata de
posibilitatea de acoperire a creantelor in caz de faliment, intrucat debitoarea, prin continuarea
activitatii, obtine lichiditati si profit, pe langa activele pe care le detine in patrimoniu.

Tn cazul procedurii falimentului, singura modalitate de recuperare a creantelor o reprezinti
valorificarea activelor debitoarei.

Alte avantaje ale reorganizarii judicare ar fi:

% continuarea activitatii debitoarei creste gradul de vandabiliate al activelor

functionale ale societatii,

% exista sansele vanzarii intregului fond de comert functional la o valoare mai mare
decét valoarea intrinseca a fiecarui activ;

% veniturile obtinute din continuarea activitatii debitoarei asigura cheltuielile
curente si de administrare a activelor;

** se mentine pe piatd o societate comerciala,

¢+ se mentin si se creeaza locuri de munca;

Realizarea planului de reorganizare si continuarea procedurii reorganizarii sunt masuri menite,
prin finalitatea lor, sa satisfaca atat interesele creditorilor, carora urmeaza sa li se acopere creantele,
interesele debitoarei, care isi continud activitatea, precum si interesele partenerilor de afaceri ai
debitoarei.

Comparénd valorile estimate de lichidare a patrimoniului societatii MOBILA ALFA SA cu
valoarea de evaluare a patrimoniului societatii debitoare se desprinde concluzia ca implementarea cu
succes a planului de reorganizare a societatii debitoare va asigura acoperirea creantelor intr-o masura
mult mai ridicata.

In evaluarea realizata de citre societatea de evaluare angajati in acest sens, S-a Urmarit
determinarea atat a valorii de piatd a activelor societatii debitoare, cat si a valorii de lichidare a
patrimoniului acesteia. Tn acest sens, mentionam faptul ci valoarea de piati ,,este suma estimati pentru
care o proprietate va fi schimbatd, la data evaluarii, Intre un cumparator decis si un vanzator hotarat,
intr-o tranzactie cu pret determinat obiectiv, dupa o activitate de marketing corespunzatoare, in care
partile implicate au actionat in cunostintd de cauza, prudent si fara constrangere.”. Valorificarea
activelor societatii debitoare Intr-o procedurd de faliment se realizeaza in conditii speciale, care nu
permit obtinerea in schimbul activelor societatii debitoare a valorii de piatd a acestora. Pentru corecta
evaluare a valorii ce urmeaza a se obtine in procedura de lichidare a activelor societatii debitoare se
utilizeaza valoarea de lichidare definitd ca ,,suma care ar putea fi primita, in mod rezonabil, din
vanzarea unei proprietati, intr-o perioada de timp prea scurtd pentru a fi conforma cu perioada de
marketing necesara specificatd in definitia valorii de piata”.

Conform Standardelor de evaluare — Evaluarea intreprinderii 5.7.1.1., ,,in lichidari, valoarea
multor active necorporale (de exemplu fondul comercial) tinde spre zero, iar valoarea tuturor activelor
corporale reflectd circumstantele lichidarii. Si cheltuielile asociate cu lichidarea (comisioane pentru
vanzari, onorarii, impozite si taxe, alte costuri de inchidere, cheltuielile administrative pe timpul
incetdrii activitatii si pierderea de valoare a stocurilor) sunt calculate si deduse din valoarea estimata a
intreprinderii.”

Valoarea de lichidare a activului societatii debitoare, stabilita de catre evaluatorul independent,
in conformitate cu standardele internationale de evaluare, se prezinta dupa cum urmeaza:
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ACTIV Valoare Valoare de Valoare de
contabild in lei | piatd inleila | lichidare in
la data de data de lei la data
31.03.2011 31.03.2011 de
31.03.2011
A. ACTIVE IMOBILIZATE TOTAL 393.211 404.838 324.684
I. Imobilizari necorporale 8.344 8.344 2.000
1. Concesiuni brevete licente marci 8.344 8.344 2.000
II. Imobilizari corporale 384.867 396.494 322.684
1. Constructii 22.934 37.000 17.000
2. Instalatii tehnice, mijloace de transport 344.265 344.000 297.284
3. Mobilier aparatura birotica, 6.618 4.494 2.400
4. Imobilizari corporale 1n curs 11.050 11.000 6.000
ITII. Imobilizari financiare 0 0 0
B. ACTIVE CIRCULANTE TOTAL 4.829.604 972.420 593.300
I. Stocuri total 4.222.118 631.143 252.023
1. Stocuri de materii prime si materiale 500.955 85.430 26.900
2. Materiale de natura obiectelor de inventar 503 80 0
3. Productie in curs de executie 287.230 91.000 22.000
4. Semifabricate 3.217 1.100 850
5. Produse finite 3.031.076 342.533 123.273
6. Marfuri aflate la terti 202.094 105.000 76.000
7. Marfuri 197.043 6.000 3.000
II. Creante total 581.288 315.726 315.726
1. Clienti si conturi asimilate 561.736 308.955 308.954
1.1. Clienti 507.199 278.959 278.959
1.2. Clienti incerti 54.164 29.790 29.790
1.3. Clienti facturi de intocmit 373 205 205
2. Alte creante in legatura cu personalul 12.312 6.772 6.772
3. TVA de recuperat 7.240 0 0
III. Lichiditati si echivalente de lichiditati, investitii 26.198 25.551 25.551
financiare pe termen scurt
1. Conturi curente la banci in lei 227 227 227
2. Conturi curente la banci in devize 2 2 2
3. Casain lei 25.299 25.299 25.299
4. Casain devize 23 23 23
5. Avansuri de trezorerie 647 0 0
C. ACTIVE DE REGULARIZARE 16.257 0 0
4.1. Cheltuieli inregistrate Tn avans 15.030 0 0
4.2. Decontari din operatiuni in curs de clarificare 1.227 0 0
ACTIV TOTAL 5.239.072 1.377.258 917.984
Active extrabilantiere 6.597.203 1.181.415 755.620
TOTAL ACTIV BILANTIER SI 11.836.275 2.558.673 1.673.604

EXTRABILANTIER
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Valoarea de lichidare a activului debitoarei
VALOARE DE LICHIDARE =917.984 LEI (223.895 €)

Valoarea de lichidare a activului debitoarei impreuna cu activele extrabilantiere (garantii colaterale)
VALOARE DE LICHIDARE =1.673.604 LEI (408.196 €)

Activele extrabilantiere sunt constituite din garantiile pe care alte persoane juridice le-au adus
pentru datoriile SC MOBILA ALFA SA, respectiv SC ALFA TEAM SRL si SC MASTER SA.
Aceste garantii sunt detaliate mai jos, in caz de faliment, valorificarea acestora de catre creditorul
garantat ar putea avea drept consecintd insolventa si a acestor societati comerciale.

Se poate desprinde concluzia, ca in ipoteza deschiderii procedurii falimentului fata de
societatea debitoare, valoarea pe care creditorii acesteia o vor obtine, Tn urma lichidarii patrimoniului
este de aproximativ 917.984 lei — 223.895 euro, iar in situatia executarii bunurilor aduse in garantie se
va obtine 1.673.604 lei — 408.196 euro.

Din valorificarea acestor active ar urma sa se acopere mai intai costurile legate de conservarea,
administrarea patrimoniului, expunerea pe piatd a bunurilor ce urmeaza a fi valorificate si cele legate
de retributia persoanelor angrenate in procedura insolventei, cheltuieli ce urmeaza a diminua in mod
corespunzator valoarea distribuirilor, ce urmeaza a fi efectuate in ipoteza falimentului.

Avantajele de ordin economic si social ale reorganizdrii sunt evidente, t{indnd cont de
necesitatea mentinerii 1n circuitul economic a unei societati, care a avut un bun renume pe piata de
profil din judetul Bihor, a avut rezultate concretizate in obtinerea unor importante cifre de afaceri si
profituri si a fost un bun si important contribuabil la buget.

3.3. Avantajele reorganizarii pentru creditori

Procentul de acoperire a creantelor garantate propus prin plan este de 100 % din scadentarul
sumelor stabilit pe perioada reorganizdrii, plata creantelor urmand a se efectua in principal din
veniturile obtinute din activitatea curenta.

Avantaje pentru creditorii garantati - in ipoteza intrarii debitoarei in faliment, singura sursa de
venit pentru achitarea creantelor garantate, 0 reprezinta vanzarea activelor, fapt ce genereaza riscul de
acoperire doar partiald a creantelor. Nu este de ignorat nici actualul context economic, in cadrul caruia
vanzarea imobilelor si bunurilor mobile este ingreunata de criza acutd de lichiditati.

Activele debitoarei si ale unor terti aduse in garantie sunt urmatoarele, conform contractelor de
credit:

e Contract nr. 958/30.09.2005
—Ipotecd rang I — Teren intravilan suprafata 10.500 mp in Oradea str.
Janus Panonius jud. Bihor proprietar SC ALFA TEAM SRL, CF NDF
11530 numar cadastral 13.507, evaluat in 2007 la valoaorea de
1.494.937 lei;
- Fidejusiune asupra bunurilor prezente si viitoare ale SC MASTER SA in
valoare de 1.600.000 lei;

e Contract nr. 1608/ 20.12.2007
- Ipoteca rang III — Teren intravilan suprafata 1.200 mp, inscris CF 6.037
NDF, Oradea Sos. Borsului fard numar, impreund cu spalatorie auto,
vulcanizare si magazin de piese auto in suprafatd de 804 mp, cu
destinatie spatiu comercial evaluat in 2008 la valoarea 1.541.370 lei,
proprietar SC MASTER SA;
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- Gaj rang Ill — Instalatie de spalat cu jet completd cu accesorii marca
ISTOBAL, an de fabricatie 2004 cu valoare luata ca garantie de 77.671
lei, evaluata in 2008, proprietar SC MASTER SA;

e Contract nr. 381/ 25.04.2005

- Ipotecd rang Il - Teren intravilan suprafatd 1.200 mp, inscris CF 6.037
NDF, Oradea Sos. Borsului fard numar, Impreund cu spalatorie auto,
vulcanizare si magazin de piese auto in suprafatd de 804 mp, cu
destinatie spatiu comercial evaluat in 2008 la valoarea 440.379 euro,
proprietar SC MASTER SA;

- Gaj rang Il — Instalatiec de spalat cu jet completd cu accesorii marca
ISTOBAL, an de fabricatie 2004 cu valoare luata ca garantie 77.671
lei, evaluata in 2008, proprietar SC MASTER SA;

e Contract nr. 923/ 23.09.2005

- Ipotecd rang I — Teren intravilan suprafatd 1.200 mp, inscris CF 6.037
NDF, Oradea Sos. Borsului fard numar, impreuna cu spalatorie auto,
vulcanizare si magazin de piese auto in suprafatd de 804 mp, cu
destinatie spatiu comercial evaluat in 2009 la valoarea 1.876.807 lei,
proprietar SC MASTER SA;

- Ipoteca rang Il — Teren intravilan suprafatd 10.500 mp in Oradea str.
Janus Panonius jud. Bihor proprietar SC ALFA TEAM SRL, CF NDF
11530 numar cadastral 13.507, evaluat in 2009 la valoarea de
1.494.937 lei;

- Gaj de rang | - Instalatie de spalat cu jet completd cu accesorii marca
ISTOBAL, an de fabricatie 2004 cu valoare luata ca garantie 77.671
lei, evaluatd in 2008, proprietar SC MASTER SA;

- Contract de fidejusiune Mudura Gheorghe in valoare de 498.600 lei;

e Stoc de marfa evaluat la valoarea de lichidare este de 252.023 lei.

Valoarea de lichidare a garantiilor este de 755.620 lei, ceea ce reprezinta 31 % din valoarea
creantei.

Avantaje pentru creditorii bugetari

e esalondrile la plata a creantelor bugetare, cuprinse in programul de platd permite controlul
platilor catre bugetul de stat;

¢ se mentine un contribuabil la bugetul de stat, care va achita impozite si taxe, atat anterioare
cat si ulterioare deschiderii procedurii insolventei;

e suma estimata a fi achitata la bugetul de stat, pe durata reorganizarii este de aproximativ
1.086.123 lei, reprezentand impozite si contributii aferente salariilor, impozit pe profit,
TVA si taxe si impozite locale.

Tn ipoteza falimentului, plata creantelor bugetare este subsecventi platii creantelor garantate, in
masura in care mai exista lichiditati, dupa achitarea integrald a creantelor garantate. De asemenea, nu
se mai genereaza noi creante bugetare, Intrucat debitoarea intrd in dizolvare si nu mai poate desfasura
nicio activitate.
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Avantajele pentru creditorii chirografari

e Reorganizarea judiciara ofera creditorilor chirografari sansa de a putea sa furnizeze
in continuare materii prime, materiale si servicii catre debitoare, si de a-si recupera creantele, dupa
deschiderea procedurii, intro proportie mai mare decét in cazul falimentului, situatie in care acestea ar
ramane neacoperite;

e Continuarea activitdtii debitoarei presupune mentinerea si dezvoltarea unor
colaborari cu furnizorii specifici activitatii debitoarei, asigurand o sursa de venituri pentru acestia.

Societatea are costuri fixe (utilitati, salarii, paza, asigurari bunuri din patrimoniu, impozite, taxe
locale etc.) semnificative, cheltuieli care nu pot fi amortizate, decat prin continuarea activitatii de baza,
precum si din obtinerea de venituri din Inchirieri si valorificari ale bunurilor dispensabile activitatilor
pe care societatea urmeaza a le desfasura. Toate aceste cheltuieli, in cazul nefericit al falimentului
societatii, ar urma sa fie platite prioritar din valoarea bunurilor vandute, conform art 121 pct. 1 din
Legea nr. 85/2006 (ca si cheltuieli de conservare si administrare), impietand asupra valorii obtinute din
vanzare §i diminuand in mod direct gradul de satisfacere a creantelor creditorilor.

Tn ipoteza falimentului, avand in vedere ca creantele chirografare reprezinta ultima categorie cu
prioritate la plata, acestea raman, in majoritatea cazurilor, neacoperite.

3.4. Situatia economica a debitoarei la data depunerii planului de reorganizare
Structura manageriatului

Tn prezent, administratorul special — Oprea Dan Ioan, asigurd managementul debitoarei, alaturi
de directorul general — Marginean Dorin, pe durata perioadei de observatie si pe durata reorganizarii
judiciare, sub supravegherea administratorului judiciar, avand expertiza necesara domeniului de
activitate al debitoarei.

Pe durata reorganizdrii judiciare, In functie de extinderea activitdtii debitoarei, Structura
manageriatului va fi modificata.

Descrierea activitatii societatii

SC MOBILA ALFA SA, are ca principal obiect de activitate fabricarea de mobila, activand n
industria de prelucrare a lemnului. Activitatea sa se transpune in producerea de mobilier in stil clasic
pe structurd de lemn masiv in special dormitoare si sufragerii, dar si elemente de mic mobilier. in
prezent, debitoarea are relatii comerciale cu parteneri interni, cat si cu parteneri externi, livrand mobila
atat executata in serie, cat si la comanda.

Pagina 10 din 46



Structura de personal si organigrama

Societatea are in prezent urmatoarea structura de personal:

- un director general,

- personal tesa alcatuit din 8 persoane, respectiv
- 2 ingineri
- 1 sef sector
- 1 laborant
- 1 referent
- 1 contabil
- 1 merceolog
- 1 subinginer

Societatea detine si personal direct productiv alcatuit din 41 de persoane — tamplari. De activitatea

de desfacere se ocupa un economist. Personalul indirect productiv al societitii este format din 14
persoane, respectiv:

- 5 fochisti;

- 1 maistru;

- 1 tinichigiu;

- 2 pompieri

- 1 electrician;

- 1 ascutitor;

- 1 lacatus;

- 1 gestionar depozit;

- 1 muncitor necalificat;

Avand in vedere cele mai sus prezentate, reiese ca societatea functioneaza in prezent cu un
numar de 65 de salariati. Structura de personal si organigrama se vor modifica pe perioada
reorganizarii judiciare, in functie de necesarul de personal pentru desfasurarea activitatii.

Pasivul societatii
Administratorul judiciar, in urma verificarii declaratiilor de creantd, a procedat la intocmirea

tabelului preliminar al creantelor. In urma solutionirii contestatiilor la tabelul preliminar, s-a intocmit
tabelul definitiv al creantelor debitoarei, potrivit caruia exista urmatoarele categorii de creante:

1. Creante garantate in cuantum de 2.469.282,48 lei;
2. Creante salariale in cuantum de 0 lei;
3. Creante bugetare in cuantum de 706.362,19 lei;
4. Creante chirografare in cuantum de 94.926,29 lei;

Totalul pasivului din tabelul definitiv este de 3.270.570,96 lei.

3.5. Piata careia | se adreseaza debitoarea

Piata pe care activeazd SC MOBILA ALFA SA, este cea a mobilei, care, alaturi de constructii a
fost profund afectatd de criza economico-financiara din anul 2009. Debitoarea se adreseaza atat pietei
interne, cat si pietei externe, a mobilei. Ponderea celor doua piete in volumul de vanzari difera de la o
perioada la alta. Astfel, daca pana in anul 2007, ponderea cea mai mare o reprezenta exportul, in
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momentul de fata, activitatea debitoarei s-a reorientat si catre cucerirea unor noi segmente din piata
interna.

Pe piata interna, aratam ca si alte mari firme de profil, cu acelasi obiect de activitate ca si
subscrisa si-au ncetat, redus, sau suspendat activitatea, sau chiar au intrat in faliment( in judetul Bihor
firme de profil care s-au confruntat cu dificultati sunt: la Salonta, Tileagd, Sacuieni, iar in alte judete
Libertatea Cluj, Imar —Arad, Sarmex —Satu-Mare, Mobex —Targu-Mures, Alfrom-Pitesti).

Restrangerea activitatii altor societati de profil are si un efect benefic pentru subscrisa, in situatia

redresdrii noastre, avand in vedere scaderea concurentei si cresterea comenzilor de mobild catre
societatea noastra, respectiv acapararea unui segment mai mare din piata.

4, Masuri concordante cu interesele creditorilor si ale membrilor sau actionarilor, precum $i cu
ordinea publica, inclusiv in ceea ce priveste modalitatea de selectie, de desemnare si inlocuire a
administratorilor si directorilor

Dupa deschiderea procedurii insolventei, S-au luat masuri de reducere a costurilor, inclusiv cele
legate cu personalul (s-a redus numarul de personal cu 70 de oameni). In functie de evolutia activitatii
debitoarei se va modifica strucura manageriatului si a personalului debitoarei, pentru a optimiza
activitatea de productie si desfacere. Aceste modificari vor fi aduse la cunostinta creditorilor, pe
parcursul implementarii planului de reorganizare.

5. Analiza situatiei economico-financiare a debitoarei

Pentru analiza situatiei economico-financiare a societatii se va utiliza:
- analiza pozitiei financiare;
- analiza performantelor pozitiei financiare;

Perioada de timp luata ca referintd pentru aceasta analiza este reprezentata de ultimii trei ani de
activitate inaintea deschiderii procedurii, in vederea obtinerii unei imagini complete asupra evolutiei
situatiei economico-financiare, a debitoarei respectiv pentru a intelege situatia actuala si a
perspectivelor. Situatia patrimoniald a societdfii dupa deschiderea procedurii este analizatd intr-un
capitol urmator.

Pentru efectuarea analizei au fost studiate o serie de documente de sinteza contabila, pornind de
la premisa ca acestea reflecta o imagine corecta, clara si fideld a pozitiei financiare si a performantelor
pozitiei financiare. Informatiile s-au preluat de la compartimentul financiar—contabil al debitoarei si
constau 1n acte de infiintare ale societatii (statut, contract de societate, acte aditionale etc.), balante de
verificare si situatii financiare anuale.

5.1.1. Analiza activului patrimonial

Pe baza analizei pozitiei financiare de activ se va pune in evidenta structura produsad in cadrul
activelor, pe baza situatiilor financiare evidentiate in tabelul de mai jos:
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SITUATIA POZITIEI FINANCIARE DE ACTIV

ACTIV 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.09.2009
PERIOADA
Imobilizari necorporale (nete) 0 10.922 18.379 15.034
Imobilizari corporale (nete) 1.951.846 1.076.548 832.285 655.141
Imobilizari financiare 0 0 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE 1.951.846 1.087.470 850.664 670.175
Stocuri 2.794.452 3.887.856 4.398.658 4.233.879
Creante 1.928.036 582.827 466.541 535.836
Cheltuieli Tn avans 0 2.217 0 15.250
Alte creante 0 0 0 0
Disponibilitati 93.104 29.840 1.204 908
ACTIVE CIRCULANTE 4.815.592 4.502.740 4.866.403 4.785.873
TOTAL ACTIV 6.767.438 5.590.210 5.717.067 5.456.048
ACTIV NET 3.664.254 3.792.975 4.131.683 3.132.544

Posturile de activ determina in mare masura capacitatea debitoarei de a genera numerar sau
echivalente de numerar, necesar pentru acoperirea obligatiilor la scadenta, deci 0 analiza a acestora

este pertinenta.

ACTIVE IMOBILIZATE 31.12.2006 | 31.12.2007 31.12.2008 30.09.2009
I. IMOBILIZARI NECORPORALE 0 10.922 18.378 15.034
Cheltuieli de constituire 0 0 0 0
Cheltuieli de dezvoltare 0 0 0 0
Concesiuni, brevete, licente, 0 10.922 18.378 15.034
marci
Fond comercial 0 0 0 0
Alte imobilizari necorporale 0 0 0 0
II. IMOBILIZARI CORPORALE 1.951.846 1.076.548 832.286 655.141
Terenuri 0 0 0 0
Constructii 360.104 49.742 40.983 34.415
Instalatii tehnice si masini 1.235.687 940.900 739.473 593.849
Alte instalatii, utilaje si mobilier 356.055 85.906 51.830 26.877
III. IMOBILIZARI FINANCIARE 0 0 0 0
Creante imobilizate 0 0 0 0
Titluri de participare 0 0 0 0
TOTAL 1.951.846 1.087.470 850.664 670.175
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STOCURI 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.09.2009
Materiale consumabile 830.371 894.648 701.994 612.177
Piese de schimb 19.563 16.011 15.586 15.641
Obiecte de inventar 1.597 1.309 503 503
Produse finite 1.655.442 2.763.982 3.424.593 3.280.898
Produse aflate la terti 97.102 54.289 100.441 166.247
Marfuri 190.377 157.617 155.541 158.413
TOTAL 2.794.452 3.887.856 4.398.658 4,233.879

CREANTE 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.09.2009
Clienti 622.920 542.999 452.396 510.911
Furnizori debitori 250.000 4.000 2.000 2.000
Debitori diversi 996.601 2.391 0 0
Alte creante 58.515 33.437 12.145 22.925
TOTAL 1.928.036 582.827 466.541 535.836

Activele imobilizate ale societatii debitoare sunt formate structural din: imobilizari necorporale,
imobilizari corporale si imobilizari financiare.

Imobilizarile necorporale - sunt constituite de licente pentru programele informatice.

Imobilizarile corporale - sunt constituite din, constructii, instalatii tehnice si masini, alte utilaje

si mobilier.

Imobilizarile financiare — debitoarea nu prezinta imobilizari financiare.
Stocurile — sunt constituite din: materiale consumabile, piese de schimb, obiecte de inventar,
produse finite, produse aflate la terti, marfuri. Dupa cum se poate observa, volumul total al stocurilor
creste substantial In perioada analizata. Aceastd crestere se datoreaza cresterii produselor finite, ceea
ce Tnseamna cé acestea nu si-au gasit desfacere si trebuie sd constituie un semnal de alarma asupra

sanatatii economice a debitoarei.

Creantele — sunt constituite din: clienti, furnizori debitori, debitori diversi, alte creante. Creantele
ating volumul maxim in anul 2006, in perioadele urmatoare acestea se reduc substantial, mentinandu-
se relativ constante in perioada anilor 2007 — 2009.

5.1.2. Analiza pasivului patrimonial

PASIV 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.09.2009
PERIOADA

Capital social 2.279.500 2.279.500 2.279.500 2.279.500
Rezerve legale 34.792 38.380 41.189 41.189
Alte rezerve 280.117 2.815 2.815 2.815
Datorii pe termen scurt 3.103.184 1.797.235 1.585.384 2.323.504
Rezultat curent profit / ( pierdere) 14.140 37.197 36.299 (128.927)
Rezultat reportat (473.953) (505.513) (471.904) (438.414)
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Repartizarea profitului (14.140) (3.589) (2.809) 0

Subventii pentru investitii 0 0 0 0
PASIVE CURENTE 3.103.184 1.797.235 1.585.384 2.323.504
CAPITAL PROPRIU 2.120.456 1.848.790 1.885.090 1.756.163

Datorii pe termen mediu si lung 1.339.308 1.944.185 2.227.203 1.356.990
CAPITAL PERMANENT 3.459.764 3.792.975 4.112.293 3.113.153

Provizioane 204.490 0 19.390 19.390

Venituri in avans 0 0 0 0
TOTAL PASIV 6.767.438 5.590.210 5.717.067 5.456.048

Capitalurile proprii reprezinta interesul rezidual al actionarilor in activitatea unei entitati dupa
deducerea tuturor datoriilor. Din punct de vedere structural acestea sunt compuse din:

Capital social - in perioada analizata a ramas
nemodificat;

Rezerve legale - acest element de pasiv a
crescut nesemnificativ in perioada analizata, datoritd faptului ca s-a constituit conform
dispozitiilor legale din profitul exercitiului 2006 si 2007,

Alte rezerve — s-au constituit din rezultatele
anterioare si din reevaluare (in anul 2006) si s-au diminuat in 2007 Tn momentul in care s-au
vandut terenurile si majoritatea cladirilor.

Datorii pe termen scurt — in cadrul acestor
elemete de pasiv sunt cuprinse datoriile a caror decontare se va realiza intr-o perioada de pana
la un an(furnizorii, datoriile la bugetul de stat, liniile de credit);

Rezultatul curent — societatea inregistreaza
profit in anii financiari 2006, 2007 si 2008. In anul 2009 se inregistreazi o pierdere insemnati;

Rezultatul reportat — aici se regasesc
rezultatele financiare din anii precedenti. Dupd cum se poate observa, rezultatul reportat in
cazul de fata reprezinta pierderea;

Repartizarea profitului — reprezinta sumele ce
s-au repartizat din profiturile exercitiilor financiare. Astfel, in anul 2006, s-a repartizat o suma
de 14.140 lei pentru acoperirea pierderilor din anii precedenti. In anul 2007, s-a repartizat suma
de 3.589 lei pentru rezerve legale, in 2008 suma de 2.809 lei, de asemenea s-a repartizat pentru

rezerve legale.

Capitalurile permanente reprezinta ansamblul surselor de finantare stabile de care dispune
entitatea. Pe langa capitalurile proprii, se adauga si datoriile pe termen mediu si lung. In cazul de fata,
datoriile pe termen mediu si lung sunt constituite de catre creditele bancare accesate de catre debitoare.

5.1.3. Analiza rentabilitatii

Rentabilitatea unei activitati se analizeaza prin prisma performantelor, a rezultatelor economice
reflectate in contul de profit si pierdere si comparatia acestor rezultate cu componente patrimoniale.

DENUMIRE INDICATOR 31.12.2006 | 31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.09.200
9

PERIOADA

Venituri din vanzarea marfurilor 837.071 1.046.644 861.021 1.098.221

Venituri din prestari de servicii 7.317.596 6.674.434 5.956.822 2.418.239
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Venituri din subventii aferente cifrei de 0 0 0

afaceri

Cifra de afaceri 8.154.667 7.721.078 6.817.843 3.516.460
DENUMIRE INDICATOR 31.12.2006 |31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.09.2009

PERIOADA
Variatia stocurilor -Sold C 276.266 1.652.766 1.258.977 572.778
- Sold D 0 0 0 0

Alte venituri din exploatare 3.654.289 955.562 30.798 7.806
VENITURI DIN EXPLOATARE 12.085.222 10.329.406 8.107.618 4.097.044
Cheltuieli cu materii prime si materiale (2.475.886) | (2.626.541) | (2.228.038) (801.714)
Cheltuieli privind marfurile (493.364) (611.315) (557.799) (672.263)
Alte cheltuieli materiale (107.925) (68.127) (43.078) (13.459)
Alte cheltuieli (energie si apa) (509.706) (529.144) (580.240) (294.287)
Amortizarea imobilizarilor necorporale si (709.894) (361.794) (250.333) (180.489)
corporale
Cheltuieli cu chirii si redevente (456.453) | (1.642.702) (445.292) (10.438)
Cheltuieli cu personalul (2.363.548) | (2.656.327) | (2.611.892) | (1.193.922)
Ajustari privind Provizioanele profit / (91.806) (204.490) (19.390) 0
(pierdere)
Ajustari privind imobilizarile necorporale 0 167.834 (35.438) 0
si corporale profit / (pierdere)
Alte cheltuieli de exploatare (3.999.304) (1.232.487) (571.216) (223.959)
Cheltuieli privind prestatiile externe (1.659.468) (678.826) (421.115) (179.221)
Cheltuieli cu alte impozite si taxe si (113.582) (94.432) (51.799) (16.717)
varsaminte asimilate
Cheltuieli privind donatii si active cedate, (2.226.254) (459.229) (98.302) (28.021)
alte chelt.
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - | (11.207.886) | (9.765.093) | (7.342.716) | (3.390.531)
TOTAL
REZULTAT DIN EXPLOATARE 877.336 564.313 764.902 706.513
PROFIT/ (PIERDERE)
Venituri financiare 87.148 17.321 42.588 7.622
Venituri din dobanzi 100 91 41 130
Alte venituri financiare 87.048 17.230 42.547 7.492
Cheltuieli financiare (830.878) (509.858) (751.314) (838.479)
Cheltuieli privind dobanzile (303.460) (251.793) (311.092) (281.165)
Alte cheltuieli financiare (527.418) (258.065) (440.222) (557.314)
REZULTAT FINANCIAR Profit / (743.730) (492.537) (708.726) (830.857)
(PIERDERE)
Rezultatul curent al exercitiului profit/ 133.606 71.776 56.176 (124.344)
(pierdere)
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Venituri exceptionale 0 0 0 0

Cheltuieli exceptionale 0 0 0 0

Rezultat exceptional - profit / 0 0 0 0

(pierdere)

VENITURI TOTALE 12.172.370 10.346.727 8.150.206 4.104.666

DENUMIRE INDICATOR 31.12.2006 |31.12.2007 | 31.12.2008 | 30.09.2009
PERIOADA

CHELTUIELI TOTALE (12.038.764) | (10.274.951) | (8.094.030) | (4.229.010)

REZULTATUL BRUT AL 133.606 71.776 56.176 (124.344)

EXERCITIULUI = PROFIT /

(PIERDERE)

Impozit profit 119.466 34.579 19.877 4.583

REZULTATUL NET AL 14.140 37.197 36.299 (128.927)

EXERCITIULUI PROFIT /

(PIERDERE)

Veniturile din exploatare urmeaza o traiectorie fluctuanta, aceasta fiind determinata de evolutia
cifrei de afaceri care formeaza in medie, in perioada analizata, 85 % din totalul acestora.

Cifra de afaceri prezinta o evolutie descrescatoare de-a lungul perioadei analizate, cu o valoare
maxima in anul 2006, iar in anii urmatori ajunge sa scada la mai putin de jumatate fata de valoarea
inregistrata in 2006. Veniturile care formeaza cifra de afaceri sunt exclusiv formate din venituri din
vanzarea productiei de mobila.

Cheltuielile pentru exploatare urmeaza aceeasi traiectorie descrescatoare ca si veniturile din
exploatare, inregistrandu-se cea mai ridicata valoare Tn anul 2006, urmand o drastica scadere, astfel ca
n anul 2009 valoarea cheltuielilor de exploatare ajung la 30% din volumul Tnregistrat in 2006.

Rezultatul din exploatare inregistreaza valori pozitive si in crestere in perioada 2006 — 2008, iar Tn
anul 2009 se Inregistreaza o scadere semnificativa.

Activitatea financiara are o influentd accentuata asupra activitatii debitoarei, date fiind creditele
bancare contractate. Astfel, pe toatd perioada analizata rezultatul activitatii financiare este unul negativ
si in crestere, care, desigur influenteaza in mod nefavorabil rezultatul brut. Doar Tn anul 2007 acest
rezultat negativ descreste.

Tn perioada anilor 2006 — 2008 veniturile din exploatare acopera cheltuielile din exploatare,
degajandu-se profit din activitatea desfasurati de entitate. Tn anul 2009(anul deschiderii procedurii
insolventei) situatia este complet schimbata, cheltuielile depasind cu mult veniturile inregistrandu-se 0
pierdere semnificativa.

5.1.4. Analiza lichiditatii si solvabilitatii

Analiza indatorarii societatii se calculeaza pe baza indicatorilor de solvabilitate si lichiditate.
Analiza lichiditatii si solvabilitatii reflecta sandtatea financiara a intreprinderii. Orice unitate poate sa
fie obligata sa isi Incheie activitatea, daca nu isi poate plati datoriile si, din acest punct de vedere,
mare parte a utilizatorilor informatiilor din documentele de sintezd se opresc asupra lichiditatii
intreprinderii. Exista diferite pareri in ceea ce priveste legatura intre lichiditate si solvabilitate. Astfel,
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se considera cad lichiditatea se refera la echilibrul financiar pe termen scurt, iar solvabilitatea
caracterizeaza stabilitatea financiara pe termen lung; altii considera cei doi termeni ca fiind
substituibili.

Analiza lichiditatii

Indicatorii de lichiditate arata gradul in care un activ poate fi transformat rapid si fara cheltuieli
suplimentare in mijoace de platd imediata — cash. Lichiditatea curentd aratd suma cu care activele
circulante depasesc datoriile pe termen scurt si ofera garantia acoperirii datoriilor curente(pasive
curente) din activele curente. Valoareca recomandatd si acceptabila este in jur de 2. Deci, cu cat
valoarea este mai mare, cu atat situatia entitatii este mai buna. Indicatorul lichiditatea rapida elimina

plati datoriile. Valoarea recomandata este in jur de 1. Lichiditatea imeditata raporteaza doar

disp

Rate de lichidate 2006 2007 2008 2009 ﬁ[‘J'Ib

la

dato

Rata curenta 1,55 1,88 2,16 1,991 iile
Rata rapida 0,65 0,25 0,21 0,13 | cure
Rata lichiditatii imediate 0,03 0,01 0,00 0,02 22‘2‘.

ve curente). Valorile recomandate ale acestui indicator sunt in intervalul 0,2 — 0,3.
Valorile indicatorilor privind lichiditatea debitoarei sunt sintetizate in tabelul urmator:

Ca si concluzii ardtdm urmatoarele:

Lichiditatea curenta: calculatd ca raport intre activele circulante si pasivele curente( datorii pe
termen scurt) reflecta posibilitatea componentelor patrimoniale curente de a se transforma intr-un
termen scurt In lichiditati, pentru a satisface obligatiile de platd exigibile. Se apreciazd o lichiditate
curentd favorabild atunci cand aceasta are o marime supraunitara (intre 2 si 2,5).

In perioada analizata, acest indicator prezinta valori supraunitare in toata perioada, doar in anii
2008 si 2009 realizandu-se valori considerate acceptabile. In restul perioadelor analizate valorile

g, eyt

.....

entitatii, avandu-se in vedere faptul ca s-au scos din calcul stocurile(mai greu transformabile in
lichiditati). Valorile considerate acceptate ale acestei rate sunt supraunitare (intre 1 si 1,5).

In perioada analizati, acest indicator prezintd valori subunitare, ceea ce denotd dificultiti in
achitarea obligatiilor de plata exigibile.
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Lichiditatea imediata: se calculeaza raportdnd trezoreria la datorii pe termen scurt si oferd o

........

existente. Valorile considerate acceptabile ale acestui indicator sunt intre 0,2 — 0,3.

In perioada analizata acest indicator nu depaseste Tn niciun an valoarea de 0,03, ceea ce indici o
lichiditate imediata foarte scazuta, astfel putem afirma ca societatea nu dispune de lichiditati sub forma
trezoreriei pentru a face fata datoriilor pe termen scurt.

Nivelul insuficient al lichiditatii are consecinte nefavorabile asupra mediului de afaceri atat pentru
intreprinderea In cauza, cat si pentru creditorii iIntreprinderii. Consecintele nefavorabile pentru
creditorii societdtii se concretizeaza in intarzieri in incasarea veniturilor financiare aferente sumelor
imprumutate, neincasarea sau incasarea cu Intarziere a ratelor scadente, precum si greutdti in
asigurarea echilibrului financiar avut in vedere la acordarea imprumuturilor.

Analiza solvabilitatii

Solvabilitatea reprezinta capacitatea ntreprinderii de a-si achita datoriile financiare pe termen
lung, deci vizeaza un orizont mai indepartat de activitate. Analiza solvabilititii pe termen lung
urmareste sd determine in fiecare exercitiu financiar daca intreprinderea este supusa sau nu riscului de
faliment.

Despre o entitate aflatd in stare de functionare, spunem ca este solvabila atunci cand suma
activelor fixe si circulante este mai mare, sau cel putin egali cu totalul pasivelor exigibile. Inseamni ci
o Tntreprindere poate sa fie solvabila, chiar daca la un moment dat ea nu are capacitate de plata si nu
dispune de lichiditatea financiard. Lipsa capacitatii de plata si a lichiditatii pot fi temporare daca
societatea comerciala este solvabild. Din acest motiv se spune ca solvabilitatea unei intreprinderi este
generatd de o activitate eficienta, iar lipsa lichiditatii (capacitdtii de platd) se datoreaza unor situatii
conjuncturale.

Rate de solvabilitate 2006 2007 2008 2009
Rata solvabilitatii generale 1,52 1,49 1,49 1,48
Rata solvabilitatii patrimoniale 0,61 0,76 0,73 0,74

Rata solvabilitatii generale reflectd capacitatea unei Intreprinderi de a face fatd tuturor
scadentelor sale, atdt pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung ; se determind ca raport intre
activele totale si totalul datoriilor. Acest indicator reflectd gradul de acoperire a datoriilor pe seama
activelor totale; reflecta si posibilitatea Intreprinderii de a transforma activele in lichiditati in vederea
onorarii obligatiilor de plata. Valorile considerate acceptabile ale acestui indicator sunt supraunitare si

mai mari decéat 1,5.

In situatia de fata putem spune, ci ne incadram in valoarea acceptata doar in 2006, cu toate ca si in
celelalte perioade valorile sunt foarte apropiate de valorile considerate acceptabile.
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Rata rentabilitatii patrimoniale exprimd gradul de acoperire a capitalului imprumutat din
capitalul propriu. Aceasta rata se calculeaza ca raport intre capitalul propriu si capitalul permanent.
Valoarea minima acceptate a acestei rate este de 0,3, iar valorile superioare celei de 0,5 reflecta o
situatie favorabild pentru intreprindere.

In cazul de fatd, putem spune ca ne Incadrdm in valorile recomandate de acest indicator.

5.2, Analiza activitatii debitoarei de la deschiderea procedurii panda la zi

In vederea evidentierii impactului demararii procedurii insolventei asupra societitii, cat si a
masurilor intreprinse in vederea redresarii, am analizat evolutia situatiei patrimoniale, cat si
performantele raportate in contul de profit si pierdere pentru perioada octombrie 2009 — martie 2011.

5.3. Evolutia patrimoniului societatii in perioada de observatie

Analiza evolutiei patrimoniului in perioada de observatie are doua componente: evolutia activului
patrimonial in parioada de observatie si evolutia pasivului patrimonial 1n perioada de observatie.

Mentionam cd, pentru scopul prezentei sectiuni, am analizat activul societatii, din punct de vedere
contabil, tindnd cont de balantele de verificare contabila pe perioada de analiza si de alte documente de
sintezd contabild. In acest context, valorile surpinse in aceastd analizi si comentariile pe marginea
evolutiei acestora au fost considerate, fara a tine cont de valorile evaluate ale activelor, asa cum sunt
acestea cuprinse in rapoartele de evaluare realizate in decursul procedurii (evaluare de piata, valoare de
lichidare, etc).

In perioada analizatd, activul societatii a avut urmatoarea evolutie:

La data de 30 octombrie 2009, activul societatii avea urmatoarea structura formata din:

e [mobilizari necorporale, evaluate la valoarea de intrare, formata din programe informatice.
In perioada de observatie, valoarea activelor necorporale se diminueaza cu valoarea
amortizarii lunare.

e Imobilizari corporale, evaluate la valoarea de intrare, formate din:
- constructii;
- instalatii tehnice si masini;
- alte instalatii, utilaje si mobilier;

e Stocuri evaluate, la valoarea de achizitie (materii prime si materiale) si costul de productie, Tn
cazul produselor finite, marfuri la pret de vanzare. Stocurile sunt compuse din:
- materiale consumabile;
- piese de schimb;
- obiecte de inventar;
- produse finite;
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- produse aflate la terti;
- marfuri;

e Disponibil banesc;

In perioada de observatie se constatd o scadere a activului, datorata faptului ca acesta se depreciaza
prin amortizare si prin reducerea stocului, fapt datorat vanzarilor din stocul de marfa existent.
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ACTIV Oct-09 Nov-09 Dec-09 Jan-10 Feb-10 Mar-10 Apr-10 May-10 Jun-10 Jul-10
PERIOADA

Imobilizari necorporale (nete) 14.662 14.291 13.919 13.547 13.176 12.804 12.432 12.061 11.689 11.317
Imobilizari corporale (nete) 635.755 617.595 | 600.274 584.677 569.081 | 553.487 537.924 522.300 506.859 491.450
Imobilizari financiare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE 650.417 631.886 614.193 598.224 582.257 566.291 550.356 534.361 518.548 502.767
Stocuri 4.318.215 | 4.337.990 | 4.309.221 | 4.337.655 | 4.397.063 | 4.354.585 | 4.344.153 | 4.406.835 | 4.387.569 | 4.364.679
Creante 534.280 576.300 | 265.717 296.460 334.937 | 230.851 343.669 379.348 364.648 397.841
Cheltuieli Tn avans 15.250 18.250 15.250 15.250 15.250 18.300 14.850 14.850 14.850
Alte creante 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibilitati 18.985 68.140 42.235 14.728 21.028 37.252 35.437 10.701 30.533 5.705
ACTIVE CIRCULANTE 4.886.730 | 5.000.680 | 4.617.173 | 4.664.093 | 4.768.278 | 4.637.938 | 4.741.559 | 4.811.734 | 4.797.600 | 4.783.075
TOTAL ACTIV 5.537.147 | 5.632.566 | 5.231.366 | 5.262.317 | 5.350.535 | 5.204.229 | 5.291.915 | 5.346.095 | 5.316.148 | 5.285.842
ACTIV NET 3.150.387 | 3.167.123 | 2.844.697 | 2.889.621 | 2.880.614 | 2.859.516 | 2.852.831 | 2.822.829 | 2.774.943 | 2.672.185
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ACTIV Aug-10 Sep-10 Oct-10 Nov-10 Dec-10 Jan-11 Feb-11 Mar-11
PERIOADA
Imobilizari necorporale (nete) 10.946 10.574 10.203 9.831 9.459 9.088 8.716 8.344
Imobilizari corporale (nete) 476.041 448.930 445.266 432.691 420.115 408.357 396.612 384.867
Imobilizari financiare 0 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVE IMOBILIZATE 486.987 459.504 455.469 442.522 429.574 417.445 405.328 393.211
Stocuri 4.364.622 4.274.127 4.127.045 4.087.033 4.070.252 4.143.478 4.220.319 4.167.359
Creante 452.547 352.561 491.926 597.442 554.641 571.821 527.331 613.597
Cheltuieli Tn avans 14.850 14.850 14.850 14.850 14.850 14.850 15.030 15.030
Alte creante 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibilitati 12.081 38.458 69.948 45.585 37.403 16.397 26.000 26.198
ACTIVE CIRCULANTE 4.844.100 4.679.996 4.703.769 4.744.910 4.677.146 4.746.546 4.788.680 4.822.184
TOTAL ACTIV 5.331.087 5.139.500 5.159.238 5.187.432 5.106.720 5.163.991 5.194.008 5.215.395
ACTIV NET 2.657.176 2.530.442 2.495.214 2.459.285 2.342.101 2.260.536 2.179.626 2.091.395
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Analiza evolutiei pasivului In perioada de observatie.

La data de 30 octombrie 2009, pasivul societatii avea urmatoarea structura formata din:
e capital social - acesta nu a suferit nici un fel de modificare in perioada de observatie;
o rezerve legale - acestea de asemenea nu au suferit modificari;
e alte rezerve — nu au suferit modificari in perioada de observatie;

e datorii pe termen scurt - au avut o evolutie fluctuanta in perioada de observatie, la finalul
lunii martie 2011, inregistrand o usoara crestere, fata de perioada octombrie 2009;

e datoriile pe termen lung — s-au mentinut relativ constante cu un usor trend descendent;
e rezultatul perioadei — a avut o evolutie fluctuanta in perioada de observatie, rezultand la

finele lunii martie 2011 o crestere a nesemnificativd a pierderii, fatd de perioada
octombrie 2009;

capitalurile proprii — in perioada de observatie, capitalurile proprii s-au diminuat constant
in toatd perioada, ajungand n martie 2011 la o valoare sub jumatatea celei din octombrie
2009;
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PASIV Oct-09 Nov-09 Dec-09 Jan-10 Feb-10 Mar-10 Apr-10 May-10 Jun-10 Jul-10
PERIOADA
Capital social 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500 | 2.279.500
Rezerve legale 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189
Alte rezerve 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815
Datorii pe termen scurt 2.386.760 | 2.465.443 | 2.386.669 | 2.372.696 | 2.469.921 | 2.344.713 | 2.439.084 | 2.523.266 | 2.541.205 | 2.613.657
Rezultat curent profit / (145.423) | (120.415) | (353.874) (19.022) (20.244) (33.136) (39.789) (69.823) | (117.709) | (220.467)
ierdere
(Rzzultat rgportat (438.414) | (438.414) | (438.414) | (792.288) | (792.288) | (792.288) | (792.288) | (792.288) | (792.288) | (792.288)
Repartizarea profitului 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subventii pentru investitii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVE CURENTE 2.386.760 | 2.465.443 | 2.386.669 | 2.372.696 | 2.469.921 | 2.344.713 | 2.439.084 | 2.523.266 | 2.541.205 | 2.613.657
CAPITAL PROPRIU 1.739.667 | 1.764.675 | 1.531.216 | 1.512.194 | 1.510.972 | 1.498.080 | 1.491.427 | 1.461.393 | 1.413.507 | 1.310.749
Datorii pe termen mediu si 1.391.330 | 1.383.058 | 1.294.091 | 1.360.728 | 1.352.943 | 1.344.737 | 1.344.705 | 1.344.737 | 1.344.737 | 1.344.737
lun
CAQ\]PITAL PERMANENT | 3.130.997 | 3.147.733 | 2.825.307 | 2.872.922 | 2.863.915 | 2.842.817 | 2.836.132 | 2.806.130 | 2.758.244 | 2.655.486
Provizioane 19.390 19.390 19.390 16.699 16.699 16.699 16.699 16.699 16.699 16.699
Venituri Tn avans 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIV 5.537.147 | 5.632.566 | 5.231.366 | 5.262.317 | 5.350.535 | 5.204.229 | 5.291.915 | 5.346.095 | 5.316.148 | 5.285.842

Pagina 25 din 46




PASIV Aug-10 Sep-10 Oct-10 Nov-10 Dec-10 Jan-11 Feb-11 Mar-11
PERIOADA
Capital social 2.279.500 2.279.500 2.279.500 2.279.500 2.279.500 2.279.500 2.279.500 2.279.500
Rezerve legale 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189 41.189
Alte rezerve 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815 2.815
Datorii pe termen scurt 2.673.911 2.609.058 2.664.024 2.728.147 2.764.619 2.903.455 3.014.382 3.124.000
Rezultat curent profit / ( pierdere) (218.676) (328.610) (363.838) (399.767) (516.951) (81.565) (162.475) (250.706)
Rezultat reportat (792.288) (792.288) (792.288) (792.288) (792.288) | (1.309.239) | (1.309.239) | (1.309.239)
Repartizarea profitului 0 0 0 0 0 0 0 0
Subventii pentru investitii 0 0 0 0 0 0 0 0
PASIVE CURENTE 2.673.911 2.609.058 2.664.024 2.728.147 2.764.619 2.903.455 3.014.382 3.124.000
CAPITAL PROPRIU 1.312.540 1.202.606 1.167.378 1.131.449 1.014.265 932.700 851.790 763.559
Datorii pe termen mediu si lung 1.327.937 1.311.137 1.311.137 1.311.137 1.311.137 1.311.137 1.311.137 1.311.137
CAPITAL PERMANENT 2.640.477 2.513.743 2.478.515 2.442.586 2.325.402 2.243.837 2.162.927 2.074.696
Provizioane 16.699 16.699 16.699 16.699 16.699 16.699 16.699 16.699
Venituri in avans 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL PASIV 5.331.087 5.139.500 5.159.238 5.187.432 5.106.720 5.163.991 5.194.008 5.215.395
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5.4.  Previziuni ale bugetului de venituri si cheltuieli pe perioada planului de reorganizare

In cele ce urmeaza, vom prezenta previziunile privind bugetul de venituri si cheltuieli al societatii
pentru perioada planului de reorganizare, precum si prezumtiile avute in vedere la constructia acestuia.
Prezumtiile avute n vedere la constructia bugetului de venituri si cheltuieli sunt urmatoarele:

Venituri

Comertul cu mobila a Tnregistrat un puternic recul, incepand cu anul 2008, fiind unul din
domeniile cele mai afectate, datorita scaderii puterii de cumpdrare a populatiei cat si a faptului ca piata
s-a contractat puternic, Tncepand cu anul 2008.

Pentru perioada urmatoare, existd mai multi factori care pot influenta vanzarile in sens pozitiv:

- Majorarea TVA, cu efect inhibator asupra consumului;

- Reluarea cresterii economice in perioadele urmatoare, cu efecte benefice
asupra debitoarei;

- Contractarea cu noi clienti, atat interni cat si externi;

- Scaderea preturilor la produsele S.C. MOBILA ALFA S.A., odata cu
reducerea costurilor de productie;

Costurile operationale

Acestea cuprind cheltuieli cu utilitatile, salarii si asimilate, prestari servicii, cheltuieli
administrative, taxe si impozite (inclusive taxe si impozite locale).

Pentru estimarea acestora s-a facut distinctie intre costurile care nu au legatura directa cu cifra
de afaceri si cele a caror evolutie este oarecum proportionald cu vanzarile. Asa dupa cum s-a mai
precizat, s-au operat reduceri de costuri in perioada de observatie, fapt care va continua si in
perioada implementarii planului de reorganizare.
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BUGET DE
VENITURI $I
CHELTUIELI
PREVIZIONAT AL
SC MOBILA ALFA
SA

Anul

Anul 11

Anul 11

Trim. |

Trim. 11

Trim. 111

Trim. IV

Trim. |

Trim. 11

Trim. 111

Trim. IV

Trim. |

Trim. 11

Trim. 11

Trim. IV

Venituri din vanzarea
marfii si produse finite

683.000

693.000

713.000

728.000

743.000

750.000

760.000

780.000

819.000

840.000

853.000

866.000

Alte venituri din
exploatare

CIFRA DE
AFACERI

683.000

693.000

713.000

728.000

743.000

750.000

760.000

780.000

819.000

840.000

853.000

866.000

Cheltuieli cu marfa
vanduti

(120.000)

(122.000)

(125.000)

(127.000)

(130.000)

(133.000)

(134.500)

(135.000)

(140.000)

(138.000)

(140.000)

(141.000)

Marja bruta
realizata

563.000

571.000

588.000

601.000

613.000

617.000

625.500

645.000

679.000

702.000

713.000

725.000

Marja bruta realizata
%

82,43%

82,40%

82,47%

82,55%

82,50%

82,27%

82,30%

82,69%

82,91%

83,57%

83,59%

83,72%

Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii
prime si materiale

(120.000)

(122.400)

(124.848)

(127.345)

(129.892)

(132.490)

(135.139)

(137.842)

(140.599)

(143.411)

(146.279)

(149.205)

Cheltuieli cu materiale
consumabile si obiecte
de inventar

(6.000)

(6.120)

(6.242)

(6.367)

(6.495)

(6.624)

(6.757)

(6.892)

(7.030)

(7.171)

(7.314)

(7.460)

Cheltuieli cu energia si
apa

(94.000)

(95.880)

(97.798)

(99.754)

(101.749)

(103.784)

(105.859)

(107.976)

(110.136)

(112.339)

(114.585)

(116.877)

Cheltuieli cu intretinere
si reparatii

(4.000)

(4.080)

(4.162)

(4.245)

(4.330)

(4.416)

(4.505)

(4.595)

(4.687)

(4.780)

(4.876)

(4.973)

Cheltuieli cu redevente
si chirii

(12.300)

(12.546)

(12.797)

(13.053)

(13.314)

(13.580)

(13.852)

(14.129)

(14.411)

(14.700)

(14.994)

(15.294)

Cheltuieli cu primele
de asigurare

(900)

(918)

(936)

(955)

(974)

(994)

(1.014)

(1.032)

(1.054)

(1.076)

(1.097)

(1.119)

Cheltuieli cu servicii
executate de terti

(7.500)

(7.650)

(7.803)

(7.959)

(8.118)

(8.281)

(8.446)

(8.615)

(8.787)

(8.963)

(9.142)

(9.325)

Cheltuieli cu
transportul bunurilor

(250)

(255)

(260)

(265)

71)

(276)

(282)

(287)

(293)

(299)

(305)

(311)

Cheltuieli postale si
taxe de telecomunicatii

(1.200)

(1.224)

(1.248)

(1.273)

(1.299)

(1.325)

(1.351)

(1.378)

(1.406)

(1.434)

(1.463)

(1.492)
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(4.800) (4.896) (4.994) (5.094) (5.196) (5.300) (5.406) (5.514) (5.624) (5.736) (5.851) (5.968)
Alte cheltuieli cu
serviciile executate de
terti
Cheltuieli cu alte (800) (816) (832) (849) (866) (883) (901) (919) (937) (956) (975) (995)
impozite, taxe si vars.
Asimilate
Cheltuieli cu (264.000) | (269.280) | (274.666) | (280.159) | (285.762) | (291.477) | (297.307) | (303.253) | (309.318) | (315.504) | (321.815) | (328.251)
personalul
Alte cheltuieli de (220) (224) (229) (233) (238) (243) (248) (253) (258) (263) (268) (274)
exploatare
Total cheltuieli de (515.970) | (526.289) | (536.815) | (547.551) | (558.503) | (569.673) | (581.066) | (592.687) | (604.541) | (616.632) | (628.965) | (641.544)
exploatare
EBITDA 47.030 44711 51.185 53.449 54.497 47.327 44.434 52.313 74.459 85.368 84.035 83.456
Venituri exceptionale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exceptionale
Rezultat exceptional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Venituri financiare
Venituri din dobanzi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Venituri din sconturi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
obtinute
Alte venituri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiare
Total venituri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiare

Cheltuieli privind (77.000) (87.000) (70.000) (55.000) (55.000) (70.000) (65.000) (50.000) (61.500) (71.500) (70.000) (70.000)
dobanzile
Cheltuieli privind 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
sconturile acordate
Alte cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
financiare
Total cheltuieli (77.000) | (87.000) | (70.000) | (55.000) | (55.000) | (70.000) | (65.000) | (50.000) | (61.500) | (71.500) | (70.000) | (70.000)
financiare
Rezultat financiar (77.000) | (87.000) | (70.000) | (55.000) | (55.000) | (70.000) | (65.000) | (50.000) | (61.500) | (71.500) | (70.000) | (70.000)
Amortizari (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100) (12.100)
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EBIT (42.070) | (54.389) | (30.915) | (13.651) | (12.603) | (34.773) | (32.666) (9.787) 859 1.768 1.935 1.356
Impozit pe profit 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezultat net (42.070) | (54.389) | (30.915) | (13.651) | (12.603) | (34.773) | (32.666) | (9.787) 859 1.768 1.935 1.356
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5.5 Previziuni cash-flow pe perioada planului de reorganizare

Fluxul de incasari si plati a fost construit dupa metoda directd. Astfel, constructia fluxului de
numerar are la baza bugetul de venituri si cheltuieli al societatii:

- n
casarile din vanzari sunt corelate in mod direct cu veniturile din vanzari, la care se adauga
TVA. Lafel, in ceea ce priveste platile catre furnizorii de marfuri;

- S-
a considerat ca toate marfurile vandute si respectiv materialele consumate in cursul unei
luni sunt achizitionate in cursul lunii respective, astfel incat valorile considerate in bugetul
de venituri si cheltuieli in linia costului marfii vandute sunt echivalente cu achizitiile si,
deci, si cu platile;

In ceea ce priveste platile de TVA catre bugetul statului, acestea sunt determinate tinand cont de
TVA-ul la vanzari si TVA-ul la achizitii si cheltuieli, de principiul de compensare a TVA-ului de
recuperat din perioadele anterioare cu TVA-ul de plata din perioadele curente; in plus, s-a considerat
exigibilitatea TVA-ului in luna urmatoare, fata de luna in care este calculata si declarata la plata.

Platile privind impozitul pe profit au fost considerate in conformitate cu sumele prevazute in
bugetul de venituri si cheltuieli.

Incasari din alte surse, reprezinti sume previzionate a fi incasate de societate din surse alternative.

Plati acumulate in procedura reprezinta plati aferente datoriilor acumulate de societate h perioada
de observatie, fata de bugetul statului;
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CASH-FLOW Anul | Anul 11 Anul 111

PREVIZIONAT Trim. 1 [ Trim. 11 | Trim 111 | Trim IV | Trim. 1 [ Trim. 10 | Trim. 10| Trim. IV | Trim. 1 | Trim. 10 | Trim 11 | Trim. 1V
SC MOBILA

ALFA SA

Disponibil la 10.000 2.360 6.020 2.580 1.235 1.286 683 6.584 3.207 1.075 2.513 941
inceputul perioadei

Incasiri din vanziri 720.000 785.000 839.000 843.000 805.000 915.500 930.000 920.000 876.000 952.000 942.000 940.300
de marfuri

Incasari din prestari 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
de servicii

Total intriri de 730.000 787.360 845.020 845.580 806.235 916.786 930.683 926.584 879.207 953.075 944513 941.241
numerar

Plati furnizori de (180.000) [ (183.000) | (200.000) | (210.000) [ (209.000) | (212.000) [ (215.000) [ (220.000) [ (225.000) | (227.000) | (229.000) | (232.000)
marfa i materii

prime

Cash-flow 550.000 | 604.360 | 645.020 | 635.580 | 597.235| 704.786 | 715.683| 706.584 | 654.207 | 726.075| 715513 | 709.241
activitatea de

exploatare |

Plati chirie (15.240) (15.240) (15.240) (15.545) (15.856) (16.173) (16.496) (16.826) (17.163) (17.506) (17.856) (18.213)
Plati energie si apa (117.000) | (118.000) | (120.000) | (122.400) | (124.848) | (127.345) | (129.892) | (132.490) | (135.139) | (137.842) | (140.599) | (143.411)
Plati intretinere si (9.000) (9.000) (10.000) (10.200) (10.404) (10.612) (10.824) (11.041) (11.262) (11.487) (11.717) (11.951)
reparatii

Plati alte cheltuieli (3.600) (3.700) (4.000) (4.080) (4.162) (4.245) (4.330) (4.416) (4.505) (4.595) (4.687) (4.780)
materiale

Plati salarii (150.000) | (150.000) | (160.000) | (163.200) | (166.464) | (169.793) | (169.793) | (169.793) | (173.189) | (173.189) | (173.189) | (173.189)
Plati transport (300) (300) (300) (306) (312) (318) (325) (331) (338) (345) (351) (359)
Plati combustibil (6.000) (6.000) (7.000) (7.140) (7.283) (7.428) (7.577) (7.729) (7.883) (8.041) (8.202) (8.366)
Plati asigurari (900) (900) (1.000) (1.020) (1.040) (1.061) (1.082) (1.104) (1.126) (1.149) (1.172) (1.195)
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CASH-FLOW
PREVIZIONA
T SC
MOBILA
ALFA SA

Anul

Anul 11

Anul 111

Trim. |

Trim. 1l

Trim. 11

Trim IV

Trim. |

Trim. 11

Trim.
1

Trim.
v

Trim. |

Trim. 11

Trim 111

Trim. IV

Plati reclama-
publicitate

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Plati posta
telecominicatii

(1.500)

(1.500)

(2.000)

(2.040)

(2.081)

(2.122)

(2.165)

(2.208)

(2.252)

(2.297)

(2.343)

(2.390)

Plati servicii
prestate de terti

(9.000)

(9.300)

(10.000)

(10.200)

(10.404)

(10.612)

(10.824)

(11.041)

(11.262)

(11.487)

(11.717)

(11.951)

Plati alte
prestatii externe

(4.500)

(3.900)

(5.000)

(5.100)

(5.202)

(5.306)

(5.412)

(5.520)

(5.631)

(5.743)

(5.858)

(5.975)

Plata TVA

(30.000)

(32.500)

(35.500)

(32.500)

(34.250)

(32.500)

(37.500)

(32.500)

(32.500)

(35.000)

(37.500)

(37.500)

Platd impozit
profit

0

0

0

0

6.000

0

6.000

0

6.000

0

6.000

0

Plata taxe si
contributii
salariale

(93.000)

(93.000)

(99.200)

(101.184)

(100.214)

(93.386)

(100.178)

(105.178)

(102.182)

(105.182)

(102.182)

(102.182)

Plata cheltuieli
de procedura

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

(12.600)

Total plati
activitatea de
exploatare

(452.640)

(443.340)

(469.240)

(474.915)

(476.519)

(480.903)

(490.399)

(500.178)

(498.431)

(513.862)

(511.372)

(521.462)

Cash-flow
activitatea de
exploatare 11

97.360

161.020

175.780

160.665

120.716

223.883

225.284

206.407

155.775

212.213

204.141

187.779
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Incasari din alte surse de finantare

Recuperiri creante

Credite suplimentare banci

Creditari de catre asociati

o] O] o| ©
o] O] o] ©
o] O] o| ©
o] O] o] ©
o] O] o| ©
o] O] o] ©
o] O] o| ©
o] Oo| o| ©
o] O] o| ©
o] O] o| ©
o] O] o| ©
o] O] o| o

Total incasari din alte surse de
finantare

o

Pliti ale datoriilor acumulate in procedura insolvente

Plati credit si dobandi bancara (80.000) | (90.000) | (100.000) | (85.000) | (85.000) | (100.000) | (95.500) | (80.000) | (91.500) | (101.500) | (100.000) | (100.000)

Plati datorii bugetul de stat si (15.000) (65.000) (65.000) (65.000) (25.000) | (115.000) | (115.000) | (115.000) | (55.000) | (100.000) | (95.000) (78.908)
bugetul asigurarilor sociale
Plata cheltuieli de procedura 0 0 (8.200) (9.430) (9.430) (8.200) (8.200) (8.200) (8.200) (8.200) (8.200) (8.200)
Plati alti creditori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total pliti acumulate in (95.000) (155.000) | (173.200) | (159.430) | (119.430) | (223.200) | (218.700) | (203.200) | (154.700) | (209.700) | (203.200) | (187.108)
procedura

Cash-flow cumulat 2.360 6.020 2.580 1.235 1.286 683 6.584 3.207 1.075 2.513 941 671

Noti: Tn cuprinsul planului de reorganizare, termenul de trimestru se referii la trimestre ale planului, a ciiror cronolgie este in functie de
prima luni a planului de reorganizare, astfel incat trimestrul planului nu coincide cu trimestrul calendaristic.
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6. Masuri adecvate pentru punerea planului de reorganizare judiciara in practica

6.1.  Pastrarea, in intregime sau in parte, de catre debitor, a conducerii activitdtii sale,
inclusiv dreptul de dispozitie asupra bunurilor din averea sa, cu supravegherea activitatii sale de
catre un administrator desemnat in conditiile legii.

SC MOBILA ALFA SA, isi va desemna organele de conducere pe durata implementarii
planului de reorganizare in functie de evolutia activititii societitii. In situatia in care activitatea
debitoarei se va extinde, SC MOBILA ALFA SA, va proceda la noi angajari pentru a se putea onora
comenzile. SC MOBILA ALFA SA, prin organele de conducere, isi pastreaza dreptul de dispozitie
asupra bunurilor din averea sa, sub supravegherea administratorului judiciar, pand la iesirea din
insolventa.

6.2.  Obtinerea de resurse financiare pentru sustinerea realizarii planului si sursele de
provenientd ale acestora

Sursele financiare pentru sustinerea realizarii planului, privind activitatea de productie si

desfacere, sunt cele atrase pana in prezent. In situatia in care se impune, pentru sustinerea planului de
reorganizare se vor atrage alte surse financiare, atat credite bancare cat si creditdri ale asociatilor.

6.3. Prelungirea datei scadentei, precum si modificarea ratei dobdnzii, penalitatii, sau a
oricarei alte clauze din cuprinsul contractului sau a celorlalte izvoare ale obligatiilor sale

Contractele de credit pe perioada implementdrii planului de reorganizare, se vor negocia
impreuna cu creditorul, operandu-se modificari in functie de rezultatul negocierilor.

7. Tratamentul creantelor. Distribuiri

Asa cum prevede Legea 85 / 2006, planul va indica “perspectivele de redresare” ale debitoarei,
“masurile concordante” propuse In acest sens, “tratamentul creantelor” si “masurile adecvate” pentru
aplicarea planului.

In conformitate cu acest articol, planul de reorganizare va mentiona categoriile de creante care
nu sunt defavorizate, tratamentul categoriilor de creante defavorizate, ce despagubiri urmeaza a fi
oferite titularilor tuturor categoriilor de creante, in comparatie cu valoarea ce ar fi primitd prin
distribuire in caz de faliment.

In acest sens, mentionam categoriile de creanta propuse spre votarea planului in conformitate
cu art. 100 alin.3 din legea 85/2006:

1. Creantele garantate — Banca Transilvania SA — Sucursala Oradea (Art. 100 alin. 3 lit. a);
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2. Creantele bugetare — DGFP Bihor, Primaria Oradea, ITM Bihor (Art. 100 alin. 3 lit. ¢);
3. Creantele chirografare — celelalte creante chirografare (Art 100 alin. 3 lit. ) — furnizori
inscrisi in tabelul definitiv de creante.

Avand in vedere procedurile specifice de votare a planului de reorganizare, toate proiectiile
financiare au fost construite pornind de la premisa ca prima luna a planului de reorganizare este luna
IULIE 2011. Astfel, in cele ce urmeaza termenul de anul I (II sau III) inseamna perioada iulie 2011 —
iunie 2012, iar trimestrele vor fi considerate Tncepand cu luna lunie. Programul de distribuiri va
demara Tn primul trimestru al anului | al perioadei de reorganizare, urmand ca distribuirile sa fie
trimestriale.

7.1. Tratamentul creantelor nedefavorizate

In aceasta categorie se includ creantele garantate, prevazute de art. 100 alin. 3 lit. a, din Legea
nr. 85/2006. Motivele pentru care aceasta categorie de datorii nu este defavorizata sunt urmatoarele:

Astfel, creditorul garantat Banca Transilvania SA — Sucursala Oradea figureaza in tabelul
definitiv cu suma de 2.469.282,48 lei, rezultand din contractele de credit n baza carora banca a
creditat debitoarea. Aceste contracte au fost mentinute si respectiv prelungite si restructurate, dupa
deschiderea procedurii de insolventa, iar societatea MOBILA ALFA SA, a continuat platile, conform
scadentarului stabilit de comun acord cu creditorul.

Strategia de reorganizare in privinta acestei creante are la bazd mentinerea contractelor de
credit si pe perioada de reorganizare si constd in efectuarea de plati cu respectarea graficelor de
rambursare(principal + dobanda) negociate cu creditorul garantat.

Cu toate ca, pe perioada reorganizarii nu va fi achitatd integral valoarea restanta, ci doar
sumele prevazute prin graficul de rambursare pentru aceasta perioada, creanta Bancii Transilvania este
considerata nedefavorizata, deoarece prin planul propus nu opereaza o reducere a cuantumului creantei
si nici o reducere a garantiilor sau accesoriilor, iar reesalonarea pldtilor va opera in baza actelor
aditionale la contractele de credit negociate si semnate cu creditorul bancar si nu in temeiul
programului de plati.

Ca efect al mentinerii contractelor de credit, platile efectuate conform graficul de rambursare
reprezinta prestatii curente si nu fac obiectul programului de platd a datoriilor anterioare, urmand sa fie
evidentiate in bugetul de venituri si cheltuieli previzionat si respectiv cash-flowul previzionat pentru
perioada reorganizarii.

7.2. Tratamentul creantelor defavorizate prin plan

Avand in vedere faptul ca derularea activitatii societatii debitoare, Tn conformitate cu planul de
reorganizare propus, nu va permite generarea unui flux de lichiditati, care sd poata acoperi toate
creantele inscrise la masa credald, prin programul de plati, se propune acoperirea doar partiala a
creantelelor bugetare si respectiv a creantelor chirografare.

Prima categorie de creante defavorizate include categoria creantelor bugetare, prevazuta de art.
123, pct. 4, din legea nr. 85/2006. Procentul cu care se va defavoriza aceasta categorie de creante este
95%.

A doua categorie de creante defavorizata prin plan este cea a creantelor chirografare prevazuta
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la art. 123 pct. 7, din legea nr. 85/2006. Procentul cu care se va defavoriza aceasta categorie de creante
este 95%.

7.3. Distribuiri

7.3.1. Distribuiri catre creditorul garantat

Tinand cont de calitatea creantelor, precum si de alte circumstante, platile cele mai importante
in perioada planului se vor face catre creditorul bancar.

Tinand cont de mentinerea contractelor de credit incheiate cu Banca Transilvania SA
— Sucursala Oradea, societatea a continuat dupa deschiderea procedurii sd efectueze pldti conform
graficelor de rambursare negociate. Aceste plati vor continua si in perioada reorganizarii, in cuantumul
negociat cu creditorul garantat, sume care urmeaza a fi consfintite si prin incheierea unor acte
aditionale la contractele de credit.

Valoarea totala a platilor catre Banca Transilvania SA — Sucursala Oradea Tn perioada
reorganizarii este de 1.108.500 lei defalcata astfel:

1. 355.000 lei in primul an al planului de reorganizare,
2. 360.500 lei in cel de-al doilea an al planului de reorganizare,
3. 393.000 lei in cel de-al treilea an al planului de reorganizare.

Aceste valori se regasesc in cash-flow-ul si bugetul de venituri si cheltuieli previzionat, atat
pentru componenta de dobanda, cat si pentru componenta de principal si nu se regasesc in programul

de plati a creantelor anterioare, datoritd caracterului curent al acestor operatiuni, fiind efectuate in baza
unor contracte aflate in derulare. Platile catre creditorul garantat se vor face lunar.

7.3.2. Distribuiri catre creditorii bugetari

Creantele bugetare vor fi achitate in proportie de 5% din valoarea inscrisa in tabelul de creante,
conform tabelului de mai jos.
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Creanta
aceptata

%
Distribuire

Total
Distribuit

TRIM.

TRIM.
I

TRIM.
Il

TRIM.
v

TRIM.

TRIM.
VI

TRIM.
VII

TRIM.
VI

TRIM.
IX

TRIM. X

TRIM.
Xl

TRIM.
Xl

D.G.F.P.
BIHOR anterior
deschiderii
procedurii

704.783

5%

35.239

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.000

5.239

D.G.F.P.
BIHOR ulterior
deschiderii
procedurii

908.908

100%

908.908

15.000

65.000

65.000

65.000

25.000

115.000

115.000

115.000

55.000

100.000

95.000

78.908

PRIMARIA
ORADEA
anterior
deschiderii
procedurii

1.579

5%

79

395

PRIMARIA
ORADEA
ulterior
deschiderii
procedurii

624

100%

624

624

TOTAL
GRUPA

1.615.894

944.850

15.395

65.000

65.624

65.000

30.000

120.000

120.000

115.000

60.000

105.000

100.000

84.147
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7.3.3. Distribuiri catre creditori chirografari

Creantele chirografare vor fi achitate in proportie de 5% din valoarea inscrisd in tabelul de
creante, conform tabelului de mai jos. Tn cazul in care, creditorii bugetari nu vor vota prezentul plan de
reorganizare, creditorii bugetari, conform art. 101 alin. 2 lit. ¢, nu vor putea primi mai mult ca in cazul
falimentului. Tn tabelul de mai jos, se prezuma ci creditorul bugetar respinge planul de reorganizare
propus.
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Creanta % Total TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM

aceptata | Distribuire | Distribuit | 1 i Vv VI VII VIl IX X Xl Xl
Depozitarul 6.255 5% 313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Central S.A.
C.N.V.M. 9.020 5% 451 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Utiglass S.R.L. 21.352 5% 1.068 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Candelco Exim 7.284 5% 364 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S.R.L.
VPK Packaging 7.082 5% 354 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S.R.L.
IBA Rom 15.735 5% 787 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Import Export
S.R.L.
Softmaster S.A. 2.213 5% 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Asco Tools 2.742 5% 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S.A.
C.N.A.D.N.R. 2.457 5% 123 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Marbo Grup 20.785 5% 1.039 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Invest S.R.L.

TOTAL 94.926 4,746 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPA
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8. Programul de plata al creantelor
8.1.  Plata creantelor curente

In cursul perioadei de observatie, de la deschiderea procedurii de insolventa si pana la data
Tntocmirii prezentului plan, societatea a acumulat datorii fata de bugetul de stat si bugetele fondurilor
speciale, rezultaind din TVA, contributii salariale si impozite si taxe locale precum si dobanzile
aferente contractelor de credite mentinute, dobanzi nascute dupa data intrarii in procedura si neachitate
in aceastd perioada.

Prin programul de plati se prevede stingerea integrala a acestor creante, cu exceptia dobanzilor
bancare a caror plata este inclusa in graficul de rambursare agreat (impreuna cu restul datoriilor fata de
acest creditor).

8.2.  Plata creantelor din tabelul definitiv

In tabelul urmator, se va prezenta centralizat situatia distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate de
catre debitoare in perioada de reorganizare.
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CATE-
GORIA

CREDITOR

CREANTA
ACCEP-
TATA

%
DISTRI-
BUIRE

TOTAL
DISTRI-
BUIT

ANUL 1|

ANUL 11

ANUL I

TRIM

TRIM TRIM
1 i

TRIM
v

TRIM

TRIM TRIM
VI VII

TRIM
VI

TRIM
IX

TRIM TRIM

TRIM
Xl

1,4%

5,98% 6,04%

5,98%

2,76%

11,05% | 11,05%

10,59%

5,52%

9,67% 9,21%

7,75%

l.
GRUPA

CREAN
TELOR

BUGET
ARE

art.100
alin.3
lit.c

D.G.F.P.
Bihor
anterior
deschiderii
procedurii

704.783

5%

35.239

5.000

5.000 5.000

0

5.000

5.000 5.000

5.239

D.G.F.P.
Bihor
ulterior
deschiderii
procedurii

908.908

100%

908.908

15.000

65.000 65.000

65.000

25.000

115.000 | 115.000

115.000

55.000

100.000 95.000

78.908

Primaria
Oradea
anterior
deschiderii
procedurii

1.579

5%

79

79

Primaria
Oradea
ulterior
deschiderii
procedurii

624

100%

624

0 624

TOTAL
GRUPA

1.615.894

944.850

15.395

80.000 85.624

71.196

25.000

140.000 | 140.000

125.000

55.000

125.000 | 120.000

103.908
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CATE- | CREDITOR CREANTA % TOTAL ANUL 1 ANUL 11 ANUL 111
GORIA ACCEPTATA | DISTRIBUIRE DISTRI-
BUIT
TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM | TRIM | TRIM | TRIM TRIM
| 1 11 v \Y Vi VIl VIl IX X Xl Xl

. Depozitarul 6.255 5% 313 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GRUPA | Central S.A.

C.N.V.M. 9.020 5% 451
CELOR "tiglass 21.352 5% 1.068
LALTE S.R.L.
CREAN Ca_ndelco 7.284 5% 364 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TE Exim S.R.L.

VPK 7.082 5% 354 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CHIRO Packaging
GRAFA S.R.L.
RE IBA Rom 15.735 5% 787 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
art. Import Export
100 S.R.L.
alin.3 Softmaster 2.213 5% 111 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lite | SA

Asco Tools 2.742 5% 137 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

S.A.

C.N.AD.N.R. 2.457 5% 123

Marbo Grup 20.785 5% 1.039

Invest S.R.L.

TOTAL 94.926 4.746 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

GRUPA

pe perioada planului de reorganizare.

Nota: Creditorul garantat nu a fost inclus in tabelul distribuirilor intrucét creanta acestuia se va achita conform unui grafic de rambursare
stabilit impreuna cu debitoarea ca parte a activititii curente a debitoarei. Platile catre creditorul garantat au fost cuprinse in cash-flow-ul debitoarei
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8.3.  Despagubiri ce urmeaza a fi oferite, in comparatie cu valoarea estimativa ce ar putea fi
primitd prin distribuire, In caz de faliment.

In ipoteza in care fatd de societatea debitoare se va deschide procedura falimentului, urmeaza
ca activele societatii debitoare si garantiile colaterale sa fie valorificate. In conformitate cu evaluarea
intocmita de catre SC IMOBEVAL SRL, valoarea de lichidare a patrimoniului societatii debitoare este
in suma de aproximativ 917.984 lei (223.895 euro), iar valoarea de lichidare a patrimoniului impreuna
cu garantiile colaterale este de 1.673.604 lei (408.196 euro). Din aceasta suma, aproximativ 1,5 mil. lei
ar fi destinatd acoperirii creantelor creditorului garantat, dar numai deducerea costurilor legate de
conservarea, administrarea, expunerea pe piata si retributia persoanelor angrenate in procedura, ar fi
destinatd stingerii creantelor negarantate in ordinea prevazutd de art.123 din Legea 85/2006. Conform
estimarilor, disponibilul rezultat ar urma sa fie integral utilizat pentru acoperirea cheltuielilor
procedurale si creantelor nascute in perioada de observatie(creantele garantate), astfel incat celelalte
categorii de creditori nu ar primi nimic in caz de faliment.

Mentionam faptul ci, la prezenta previziune a sumelor ce urmeaza a fi distribuite, in ipoteza
falimentului, au fost avute in vedere valorile de lichidare determinate de catre evaluatorul independent,
angajat in acest sens. Trebuie avute in vedere insd costurile legate de conservarea, administrarea
patrimoniului debitoarei, expunerea pe piatd a bunurilor, ce urmeaza a fi valorificate si cele legate de
retributia persoanelor angrenate in procedura insolventei, cheltuieli ce urmeaza a diminua in mod
corespunzator valoarea distribuirilor, ce urmeaza a fi efectuate in ipoteza falimentului. Estimarea
realizata pentru aceste costuri este de aproximativ 8-12 % din valoarea bunurilor valorificate, costuri
ce urmeaza sa diminueze corelativ valoarea sumelor distribuite creditorilor, in ipoteza falimentului.

Situatia distribuirilor ce urmeaza a fi efectuate in caz de faliment si prezentarea comparativa a
procentului ce urmeaza a fi acoperit in ipoteza aprobarii planului de reorganizare este prezentata mai
jos, atat in varianta valorificarii activelor debitoarei, cat si in varianta executdrii activelor gajate de
catre terte persoane 1n favoarea debitoarei, la care se adauga activele debitoarei.

Prezentare comparativa a sumelor ce ar fi obtinute in ipoteza falimentului, prin
valorificarea activelor debitoarei.
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Lei

CREDITOR

CREANTA
ACCEPTATA

% DIN
GRUPA

% DIN
TOTAL

TOTAL

DISTRIBUIT
PRIN PLAN

TOTAL

DISTRIBUIT

N
FALIMENT

OBSERVATIE

I. Grupa creantelor garantate art. 121 alin. 1 p

ct. 2

BANCA
TRANSILVAN
1A
SUCURSALA
ORADEA

2.469.282

100%

75,50%

1.108.500 -
valoare
constituita
din principal
si dobanzi

917.984

S-a considerat
suma distribuita
creditorului
garantat ca fiind
90% din
valoarea de
lichidare a
activelor
debitoarei la
care s-au
adaugat activele
extrabilantiere,
estimandu-se ca
10% din
valoarea de
lichidare a
activelor ar
constitui
cheltuieli de
procedura

Preazentare comparativa a sumelor ce ar fi obtinute in ipoteza falimentului, prin valorificarea

activelor debitoarei si a garantiilor colaterale.

Pagina 47 din 46




Lei

CREDITOR CREANTA % DIN | % DIN TOTAL TOTAL OBSERVATIE
ACCEPTATA | GRUPA | TOTAL | DISTRIBUIT | DISTRIBUIT
PRIN PLAN N
FALIMENT
I. Grupa creantelor garantate art. 121 alin. 1 pct. 2
BANCA 2.469.282 100% | 75,50% | 1.108.500 - 1.673.604 | S-a considerat
TRANSILVANIA valoare suma distribuita
SUCURSALA constituita creditorului
ORADEA din pricipal si garantat ca fiind
dobéanzi 93% din
valoarea de
lichidare a
activelor

debitoarei la care
s-au addugat
activele
extrabilantiere,
estimandu-se ca
7% din valoarea
de lichidare a
activelor ar
constituii
cheltuieli de
procedura

Asadar, conform acestei simuldri, in caz de faliment al societatii — valoarea de lichidare a
activelor, care nu sunt grevate de sarcini, ar acoperi doar cheltuielile de procedura si datoriile din
perioada de observatie, nefiind suficiente pentru a efectua distribuiri catre celelalte categorii de

creditori.
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9. Plata onorariului administratorului judiciar

Onorariul administratorului judiciar in perioada reorganizarii a fost stabilit in cadrul Adunarii
Creditorilor din data de 26 mai 2010 sub forma unui onorariu fix de 1.000 euro/ luna.

10. Descarcarea de raspundere a debitoarei

Potrivit art.137 alin.2 din Legea nr.85/2006, privind procedura insolventei, la data confirmarii
planului de reorganizare, debitorul este descarcat de diferenta dintre valoarea obligatiilor, pe care le
avea nainte de confirmarea planului si cea prevazuta in plan.

11. Conducerea si supravegherea activitatii debitorului, in urma confirmarii planului de
reorganizare

In urma confirmarii planului de reorganizare, debitorul isi va conduce activitatea, prin
administratorul special, sub controlul administratorului judiciar si, In conformitate cu planul confirmat,
pana la inchiderea procedurii de catre judecatorul sindic si luarea masurilor de reinsertie a debitorului
in activitatea comerciala.

Controlul respectarii planului de reorganizare este efectuat de judecatorul-sindic, la solicitarea
creditorilor, administratorului special, sau administratorului judiciar , care poate dispune intrarea in
faliment a debitorului, Tn caz de neconformare, in temeiul art.105 a Legii nr.85/2006, privind
procedura insolventei.

Administratorul judiciar va asigura controlul implementdrii planului, prin supravegherea
activitatii debitorului, solicitarea de rapoarte, situatii privind incasarile si platile efectuate , precum si
previzionarea Incasarilor si platilor pentru perioada imediat urmatoare, va sesiza comitetul creditorilor
si judecatorul sindic, cu privire la orice abateri de la planul de reorganizare, va efectua distribuirea
sumelor incasate in cursul procedurii si rapoarte financiare trimestriale. Administratorul judiciar,
impreund cu persoanele de specialitate implicate Tn procedurd, va sprijini debitoarea in elaborarea si
aplicarea strategiilor optime economice si juridice, asigurand , prin activitatea sa, succesul planului de
reorganizare si reinsertia debitorului in activitatea economica.

In concluzie, controlul strict al aplicarii prezentului plan si monitorizarea derulirii acestuia, se
face de catre factorii mentionati mai sus, toate acestea oferind o garantie solida a realizarii obiectivelor
pe care si le propune, respectiv plata pasivului si mentinerea debitoarei In viata comerciala.

Prezentul plan de reorganizare a fost confirmat de judecitorul sindic prin Incheierea nr.
1603/F/2011 in data de 22.06.2011

SC MOBILA ALFA SA
Administrator judiciar Saldjan Gabriel Cosmin
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