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REZULTATE FINANCIARE SI ASPECTE
OPERATIONALE CHEIE

Aspecte financiare cheie

e Electro-Alfa International a inregistrat venituri totale consolidate de 364,3 milioane lei in S1
2026, In crestere cu 18,1% comparativ cu S1 2025, evolutie sustinuta de cresterea continua a
segmentului de Productie, de vanzarile mai ridicate de produse finite si marfuri, precum si de
activitatea sustinuta in cadrul proiectelor internationale, inclusiv livrari de echipamente
electrice catre Ucraina prin proiecte derulate prin licitatii internationale.

e EBITDA s-a mentinut la un nivel solid, de 37,2 milioane lei in S1 2026, in timp ce profitul net a
crescut la 27,9 milioane lei, reflectand mentinerea profitabilitatii Grupului si imbunatatirea
rezultatului financiar, sustinuta de veniturile mai ridicate din dobanzi generate de
consolidarea pozitiei de lichiditate a Grupului.

e Bilantul Grupului s-a consolidat semnificativ in urma IPO-ului finalizat cu succes in februarie
2026, activele totale ajungand la 1,15 miliarde lei, iar capitalurile proprii totale crescand cu
262,5%, la 761,4 milioane lei la 30 iunie 2026.

e La30iunie 2026, Grupul detinea lichiditati imediat disponibile in valoare de 538,2 milioane lei,
incluzand 107,7 milioane lei in numerar si echivalente de numerar si 430,5 milioane lei in
depozite bancare pe termen scurt, constituite din fondurile atrase in cadrul IPO-ului. Electro-
Alfa International a mentinut o pozitie neta de numerar de 38,0 milioane lei, comparativ cu o
pozitie de datorie neta la finalul anului 2025.

e Grupul aredus creditele bancare la 54,8 milioane lei la 30 iunie 2026, de la 96,9 milioane lei la
finalul anului 2025, consolidand suplimentar pozitia financiara in urma IPO-ului.

Aspecte operationale cheie

e Segmentul de Productie a ramas principalul contributor la veniturile si profitabilitatea
Grupului, generand venituri externe de 206,8 milioane lei si un profit operational de 17,7
milioane lei in S1 2026, evolutie sustinuta de cererea constanta pentru echipamente electrice
de joasa si medie tensiune, de continuarea cresterii exporturilor si de nivelul ridicat al
investitiilor in infrastructura energetica din Romania.

e Segmentul de Servicii EPC a generat venituri externe de 153,6 milioane lei si un profit
operational de 13,6 milioane lei, mentinand o marja operationala de 8,8%, in contextul
continudrii executiei proiectelor din domeniul energetic, al infrastructurii si al energiei
regenerabile.

e Segmentul de Servicii IT, operat prin Alfa Factory Software, a continuat sa isi extinda activitatile
de dezvoltare software, generand venituri externe de 0,6 milioane lei in S1 2026.

e Electro-Alfa International si-a diversificat in continuare activitatea prin adaugarea segmentelor
de Sisteme de stocare a energiei electrice (BESS) si Infrastructura feroviara, in urma achizitiilor
recente. Desi contributia ambelor segmente se afla inca Intr-o etapa incipienta, acestea extind
platforma de crestere pe termen lung a Grupului.

e Pietele internationale au continuat sa reprezinte un motor important de crestere, exporturile
reprezentand aproximativ 33% din totalul vanzarilor, sustinute de livrarile catre clienti din
Statele Unite ale Americii si de proiectele internationale derulate in Ucraina.
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Evenimente cheie
pentru Electro-Alfa
International

26 martie 2026

... @ anuntat atribuirea unui
contract in valoare de 68,1
milioane lei pentru
dezvoltarea unui parc
fotovoltaic in Oradea,
Compania avand calitatea de
lider al asocierii care
implementeaza proiectul

11 iunie 2026

... a finalizat achizitiile

SPIACT Craiova si Electro Alfa
CM, consolidand capabilitatile
Grupului in domeniul
infrastructurii feroviare si al
productiei, prin tranzactii cu o
valoare cumulata de peste 9
milioane EUR

1 iulie 2026

... Impreuna cu SGB-SMIT
Group a inaugurat unitatea de
productie SGB-ELECTROALFA
din Botosani
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3 martie 2026

... actiunile au Inceput
tranzactionarea pe Piata
Reglementata a Bursei de Valori
Bucuresti, in urma IPO-ului derulat
cu succes in februarie 2026, prin care
Compania a atras fonduri nete in
valoare de 544,3 milioane lei

24 aprilie 2026

... a finalizat achizitia Solar
Technologies Consulting S.R.L., 0
companie de proiect care dezvolta un
sistem de stocare a energiei electrice
(BESS) cu o capacitate instalata de 52
MW, in Selimbar, judetul Sibiu

15 iunie 2026

... a Infiintat Alfa New Protocol
Engineering S.R.L., un joint venture de
inginerie in care detine o participatie
de 51%, axat pe servicii de inginerie,
consultanta tehnica si management de
proiect pentru proiecte complexe de
infrastructura energetica

24 iulie 2026

... a demarat lucrarile de constructie
pentru parcul fotovoltaic CET 2
Holboca din lasi, in baza unui
contract in valoare de aproximativ
34,6 milioane lei, consolidand in
continuare pozitia Companiei in
sectorul energiei regenerabile
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Teleconferinta

Rezultate Financiare S1 2026

25 august 2026
15:00 EEST | 14:00 CET | 13:00 BST

Va invitam sa participati la teleconferinta Electro-Alfa International privind
prezentarea rezultatelor financiare interimare consolidate pentru S1 2026.

Teleconferinta va fi sustinuta de:

Stefan PETREA Constantin TODI

Director General Director Financiar

Teleconferinta se va desfasura in limba engleza. Transcrierea teleconferintei, impreuna cu
traducerea in limba romana, va fi disponibila pe website-ul EAl in zilele urmatoare desfasurarii
evenimentului.

Investitorii pot transmite Intrebari catre conducere in avans, prin e-mail, la:
investitori@electroalfa.ro

Pentru a participa la teleconferinta, va rugam sa va inregistrati AICI.



https://us06web.zoom.us/meeting/register/YKOgDCvkSgO561RjuabzFw#/registration
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DESPRE ELECTRO-ALFA

Electro-Alfa International S.A. este un furnizor integrat de echipamente electrice si solutii pentru
infrastructura energetica, combinand capabilitati avansate de productie cu servicii de inginerie,
achizitii si executie (,EPC"). Infiintatd in 1991, in Botosani, Romania, Compania a devenit un jucator
consacrat pe piata infrastructurii energetice din Romania, deruland proiecte complexe atat pentru
clienti din sectorul public, cat si din sectorul privat, Tn Romania si in strainatate. Din martie 2026,
Electro-Alfa International este listata pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul
bursier EAI.

Compania opereaza un model de
business integrat vertical, care
acopera fintregul lant valoric al
infrastructurii energetice, de la
proiectarea si productia de
echipamente pana la executia
proiectelor, servicii de inginerie,
servicii tehnice specializate si
mentenanta. Electro-Alfa
opereaza cinci unitati moderne
de productie, cu o suprafata
totala de productie de peste
35.000 mp, si are peste 660 de
angajati in cadrul diviziilor sale de
business, activitatea fiind
structurata in jurul a cinci segmente operationale principale: Productie, Servicii EPC, Servicii IT, Sisteme
de stocare a energiei electrice (BESS) si Infrastructura feroviara.

De-a lungul anilor, Electro-Alfa a contribuit la dezvoltarea unor proiecte majore de infrastructura din
Romania, inclusiv centrale electrice, statii electrice, infrastructura de transport, facilitati industriale si
proiecte de energie regenerabild. Prin investitii continue Tn inovatie, imbundtatirea operationala si
tehnologii avansate, Compania urmadreste sa isi consolideze pozitia de partener de incredere in
modernizarea sistemelor energetice si de infrastructura.

PRODUCTIE

Segmentul de Productie reprezinta pilonul principal al modelului de business al Electro-Alfa si se
concentreaza pe proiectarea, productia si asigurarea suportului pe intreaga durata de viatd pentru
echipamente electrice de joasa si medie tensiune si solutii modulare de infrastructura. Compania
produce o gama larga de produse, inclusiv celule de distributie, tablouri de distributie de joasa
tensiune, posturi de transformare, adaposturi modulare si E-House-uri utilizate Tn aplicatii industriale,
de utilitati si de infrastructura. Segmentul beneficiaza, de asemenea, de extinderea capabilitatilor de
productie in domeniul confectiilor metalice si al transformatoarelor de distributie, Tn urma investitiilor
strategice finalizate n S1 2026, consolidand astfel platforma industriala integrata a Grupului. Electro-
Alfa opereaza unitati moderne de productie, dotate cu tehnologii avansate si capabilitati integrate de
testare, care permit mentinerea unui control riguros al calitatii si executia proiectelor conform
cerintelor specifice ale clientilor. Segmentul integreaza, de asemenea, activitati de cercetare si
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dezvoltare, care permit Companiei sa dezvolte solutii inovatoare adaptate cerintelor Tn continua
evolutie ale pietei, inclusiv sisteme digitalizate si tehnologii fara SF6.

SERVICII EPC

Segmentul Servicii EPC livreaza proiecte de infrastructura la cheie, acoperind intregul ciclu de
implementare al proiectelor, de la proiectare si inginerie pana la achizitii, constructie, instalare si
punere in functiune.

Electro-Alfa executa proiecte intr-o gama larga de sectoare, inclusiv retele de transport si distributie a
energiei electrice, energie regenerabila, infrastructura feroviard, infrastructura industrialg,
telecomunicatii si utilitdti publice. Tn urma achizitiei, in S1 2026, a unei participatii majoritare intr-o
companie specializata in sisteme de semnalizare si centralizare feroviara, Grupul si-a extins
capabilitatile de executie Tn domeniul infrastructurii feroviare, diversificandu-si portofoliul de proiecte
si consolidandu-si expertiza tehnicd. Segmentul integreaza echipamente produse intern cu
componente furnizate de parteneri strategici, permitand livrarea unor solutii de infrastructura
complete si personalizate.

Grupul opereaza, de asemenea, o divizie dedicata de Energie Verde, axata pe sisteme fotovoltaice si
sisteme de stocare a energiei electrice (BESS), sustinand pozitionarea Electro-Alfa in cadrul tranzitiei
energetice si al pietei infrastructurii pentru energie regenerabild. Tn plus, Grupul si-a consolidat
capabilitatile de inginerie prin servicii dedicate de inginerie pentru proiecte complexe de
infrastructura energetica.

SERVICIIIT

Segmentul Servicii IT sustine digitalizarea operatiunilor si dezvoltarea de solutii tehnologice atat
pentru activitatile interne, cat si pentru proiectele destinate clientilor. Prin capabilitatile sale de
dezvoltare software, Electro-Alfa furnizeaza solutii digitale personalizate, concepute pentru
imbunatatirea eficientei proceselor, cresterea vizibilitatii operationale, monitorizare si integrarea
datelor in cadrul proiectelor de infrastructurda. Segmentul sustine, de asemenea, implementarea
tehnologiilor de automatizare si a solutiilor bazate pe inteligenta artificiala, avand ca obiectiv
optimizarea fluxurilor operationale si consolidarea capabilitatilor de management al proiectelor.

SISTEME DE STOCARE A ENERGIEI ELECTRICE (BESS)

Segmentul BESS se concentreaza pe solutii de stocare a energiei electrice si echipamente specializate,
concepute pentru a sustine integrarea si gestionarea eficienta a energiei in cadrul sistemelor
energetice moderne. Segmentul este dezvoltat prin Solar Technologies Consulting si extinde
capabilitatile Grupului in domeniul stocarii energiei, completand activitatile sale mai ample din
domeniul energiei regenerabile si al infrastructurii energetice.

INFRASTRUCTURA FEROVIARA

Segmentul Infrastructura feroviara furnizeaza produse, servicii si lucrdri specializate pentru
infrastructura feroviara. Segmentul opereaza prin SPIACT Craiova si filialele sale si include productia
de echipamente industriale si sisteme de semnalizare si telecomanda feroviara, precum si prestarea
de servicii si lucrdri specializate pentru proiecte de infrastructura feroviara. Segmentul extinde
expertiza tehnica si capabilitatile de executie ale Grupului in sectorul feroviar din Romania.

Electro-Alfa International S.A. | Raport S1 2026 8
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EVENIMENTE SEMNIFICATIVE iN S12026 S
DUPA INCHIDEREA PERIOADEI DE
RAPORTARE

Listarea la Bursa de Valori Bucuresti

La data de 3 martie 2026, actiunile Electro-Alfa
International au Tnceput tranzactionarea pe Piata
Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, Tn urma
derularii ofertei publice initiale (,IPO"), prin care
Compania a atras fonduri nete in valoare de 544,3
milioane lei, destinate sustinerii strategiei de
crestere pe termen mediu. Listarea reprezinta un
moment important in dezvoltarea Electro-Alfa
International si consolideaza accesul Companiei la
pietele de capital pentru sustinerea planurilor de
investitii si extindere. Mai multe informatii sunt
disponibile AICI.

Castigarea atribuirii unui contract semnificativ

Tn data de 26 martie 2026, Electro-Alfa International a informat piata cu privire la castigarea atribuirii
unui contract semnificativ. Contractul a fost atribuit de TERMOFICARE ORADEA S.A. unei asocieri
formate din trei companii, in cadrul careia Electro-Alfa International are rolul de lider al asocierii.

Contractul, cu o valoare totald de 68,1 milioane lei fara TVA, vizeaza proiectarea si executia unui parc
fotovoltaic amplasat pe strada Matei Corvin din municipiul Oradea, judetul Bihor, cu o perioada
estimata de implementare de 11 luni de la data inceperii lucrarilor. Electro-Alfa International, in
calitate de lider al asocierii, va incasa integral valoarea contractului, urmand sa distribuie ulterior
sumele catre ceilalti membri ai asocierii. Aproximativ 40% din valoarea contractului corespunde
participatiei economice a Companiei In cadrul proiectului. Mai multe informatii sunt disponibile
AICL

Achizitia unei companii de proiect pentru dezvoltarea unui sistem BESS

La data de 24 aprilie 2026, Electro-Alfa International a anuntat finalizarea procesului de achizitie a
companiei SOLAR TECHNOLOGIES CONSULTING S.R.L., o companie de proiect care detine drepturile
si autorizatiile necesare pentru dezvoltarea unei unitati de stocare a energiei electrice (BESS) cu o
capacitate instalata de aproximativ 52 MW, amplasata in Selimbar, judetul Sibiu.

Valoarea estimata a dezvoltdrii proiectului se ridica la aproximativ 25 milioane EUR, iar perioada de
executie este estimata la aproximativ 12 luni dupa finalizarea fazei de proiectare. Dupa finalizarea
proiectului, Compania intentioneaza sa evalueze atat optiunea de operare a facilitatii, cat si
posibilitatea valorificarii activului printr-o potentiala vanzare catre investitori activi in sectorul
energetic. Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

Electro-Alfa International S.A. | Raport S1 2026 9


https://electroalfa.ro/noutati/Electro-Alfa-International-devine-companie-publica-la-Bursa-de-Valori-Bucuresti/
https://electroalfa.ro/noutati/Electro-Alfa-International-devine-companie-publica-la-Bursa-de-Valori-Bucuresti/
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Adunarea Generala Anuala a Actionarilor

La data de 24 aprilie 2026, Consiliul de Administratie al Electro-Alfa International S.A. a convocat
Adunarea Generala Ordinara si Extraordinara a Actionarilor pentru data de 29 mai 2026, respectiv
pentru data de 2 iunie 2026 Tn a doua convocare, in cazul neindeplinirii conditiilor de cvorum la prima
convocare. In cadrul AGOA, actionarii au aprobat, printre altele, situatiile financiare anuale aferente
exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025, Tmpreuna cu raportul anual al Consiliului de
Administratie si raportul auditorului financiar independent, precum si mai multe puncte referitoare la
guvernanta corporativa si remunerare. In cadrul AGEA, actionarii au deliberat si au votat asupra mai
multor puncte referitoare la cadrul corporativ si operational al Companiei. Mai multe informatii sunt
disponibile AICI.

Numirea unui nou membru independent al Consiliului de Administratie

Tn urma Adunéarii Generale Ordinare a Actionarilor desfisurate la data de 29 mai 2026, Electro-Alfa
International a anuntat numirea Valentinei Siclovan in calitate de membru independent al Consiliului
de Administratie. Numirea a avut loc in urma nominalizdrii acesteia de catre Banca Europeanad pentru
Reconstructie si Dezvoltare (BERD), actionar care detine o participatie de 5% in Companie, in
conformitate cu angajamentele asumate de Electro-Alfa International in prospectul aferent IPO-ului.
Mandatul Valentinei Siclovan este valabil pana la data de 3 noiembrie 2029, in linie cu durata
mandatului actualului Consiliu de Administratie. De asemenea, aceasta a preluat functia de
Presedinte al Comitetului de Audit si Risc, contribuind la consolidarea cadrului de guvernanta
corporativa al Companiei. Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

Finalizarea a doua achizitii strategice
-

1

La 11 iunie 2026, Electro-Alfa International a
anuntat finalizarea achizitiilor SPIACT Craiova si
Electro Alfa CM (Confectii Metalice), pentru o
valoare cumulata a tranzactiilor de peste 9
milioane de euro. Cele douad achizitii au fost
asumate prin prospectul de listare la bursa al
Companiei si reprezinta un pas important in
implementarea strategiei sale de crestere pe
termen mediu. In urma finaliz&rii tranzactiilor,
Electro-Alfa International detine 51% din actiunile
SPIACT Craiova si 33% din capitalul social al
Electro Alfa CM.

SPIACT Craiova consolideaza pozitia Grupului Tn sectorul infrastructurii feroviare prin expertiza sa in
sisteme de semnalizare si control feroviar, in timp ce Electro Alfa CM consolideaza capabilitatile de
productie ale Grupului prin fabricarea de carcase metalice si echipamente industriale utilizate n
proiecte de infrastructurd electrici. Tmpreund, cele doud achizitii extind expertiza tehnic3,
capabilitatile de executie si prezenta geografica a Grupului, sustinand totodata dezvoltarea in
segmente strategice de piata. Mai multe informatii sunt disponibile AICI.
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Infiintarea unui nou joint venture de inginerie

La 15 iunie 2026, Electro-Alfa International a anuntat infiintarea Alfa New Protocol Engineering S.R.L.,
un nou joint venture de inginerie creat impreuna cu New Protocol Group, o companie romaneasca
specializata in proiectarea investitiilor Tn energie regenerabild, integrare tehnologica si solutii
inovatoare pentru proiecte energetice la scara larga. Electro-Alfa International detine 51% din capitalul
social al noii entitati, in timp ce New Protocol Group detine restul de 49%.

Alfa New Protocol Engineering va functiona ca o platforma dedicata de inginerie, consultanta tehnica
simanagement de proiect, orientata catre proiecte complexe de infrastructura energetica. Compania
va furniza servicii de inginerie pentru infrastructura de transport si distributie a energiei electrice,
proiecte de energie regenerabila si sisteme de stocare a energiei electrice in baterii, oferind totodata
studii tehnice, consultantd de specialitate si suport pentru implementare. infiintarea noii entitati
reprezinta un nou pas in implementarea strategiei de crestere prezentate investitorilor in cadrul IPO-
ului, contribuind la consolidarea capabilitatilor de inginerie ale Grupului si la extinderea portofoliului
de solutii integrate, atat pentru piata interna, cat si pentru pietele externe. Mai multe informatii sunt
disponibile AICI si AICI.

Numirea Directorului General al Alfa New Protocol Engineering

In urma infiintdrii Alfa New Protocol Engineering, Electro-Alfa International a anuntat numirea lui
George Capatina in functia de Director General al joint venture-ului. George Capatina are o experienta
de peste 20 de ani in sectorul energetic si va coordona strategia de dezvoltare a companiei, cu accent
pe servicii de inginerie pentru infrastructura energetica complexa, proiecte de energie regenerabila si
aplicatii industriale. Mai multe informatii sunt disponibile AICI.

Inaugurarea unitatii de productie SGB-
ELECTROALFA

La 1 iulie 2026, Electro-Alfa International si SGB-SMIT
Group au inaugurat oficial unitatea de productie SGB-
ELECTROALFA din Botosani, in urma unei investitii de
aproximativ 20 milioane de euro. Unitatea produce
transformatoare de distributie imersate in ulei,
destinate operatorilor de distributie a energiei
electrice si clientilor industriali din Romania si de pe
pietele europene. Inaugurarea a reprezentat un
moment important in cadrul parteneriatului strategic dintre Electro-Alfa International si SGB-SMIT
Group, consolidand capabilitatile de productie ale Grupului si sustinand strategia sa de crestere pe
termen lung prin extinderea prezentei pe piata europeana a echipamentelor pentru infrastructura
energetica. Mai multe informatii sunt disponibile AICI.
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Plata dividendelor

Tn urma aprobérii de citre actionari in cadrul Adundrii Generale Ordinare desfasurate la data de 29
mai 2026, Electro-Alfa International a inceput, la data de 20 iulie 2026, plata dividendelor aferente
exercitiilor financiare 2023-2024. Actionarii inregistrati la data de inregistrare de 30 iunie 2026 au fost
indreptatiti sa primeasca un dividend brut de 0,21 lei pe actiune. Mai multe informatii sunt
disponibile AICI.

Constructia parcului fotovoltaic CET 2 Holboca

La 24 iulie 2026, Electro-Alfa International a anuntat

inceperea lucrarilor la parcul fotovoltaic CET 2
Holboca din lasi, un proiect cu o valoare contractuala
de aproximativ 34,6 milioane lei, fara TVA. Centrala
fotovoltaica va avea o putere instalata de 9,8 MWp si
este estimata sa genereze o productie medie de
energie electrica din surse regenerabile de
aproximativ.  9.849 MWh/an. Proiectul este
implementat de Electro-Alfa International, prin
Divizia de Business Energie Verde, in asociere cu CRC
Energy, Tn baza unui contract semnat cu Primaria
lasi. Investitia consolideaza in continuare pozitia Companiei in sectorul energiei regenerabile si
reflecta extinderea continuad a activitatilor sale EPC in cadrul proiectelor de infrastructura energetica.
Mai multe informatii sunt disponibile AICI.
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ANALIZA REZULTATELOR FINANCIARE

Structura Grupului

FILIALE, INVESTITII SI JOINT VENTURES (la data de 30.06.2026)

Alfa Factory SPIACT
Software Alfa New Protocol Craiova

(51%) (51%)

Engineering (519%)

Alfa Factory Software S.R.L. (detinere de 51%)

O companie de dezvoltare software specializata in realizarea de solutii software personalizate
(orientate catre client) pentru productie, automatizare si managementul energiei. Compania si-a
inceput activitatea principala in prima jumadtate a anului 2025, marcand un pas important in procesul
de transformare digitala al Grupului. Alfa Factory Software S.R.L. este detinutd in proportie de 51% de
Electro-Alfa International S.A. si Tn proportie de 49% de Keep IT Mobile Development S.R.L., o
companie specializata in dezvoltare software personalizata. Filiala sustine atat initiativele interne de
digitalizare ale Grupului, cat si dezvoltarea de solutii tehnologice pentru clienti externi.

Alfa New Protocol Engineering (detinere de 51%)

Un joint venture Infiintat in iunie 2026 Timpreuna cu New Protocol Group, 0 companie romaneasca
specializata Tn energie regenerabila, integrare tehnologica si solutii inovatoare pentru proiecte
energetice la scara largd. Alfa New Protocol Engineering functioneaza ca un centru de inginerie,
consultanta si management tehnic de proiect, orientat catre proiecte energetice complexe, cu accent
pe infrastructura de distributie si transport al energiei electrice, proiecte de energie regenerabila si
sisteme de stocare a energiei. Compania furnizeaza, de asemenea, studii tehnice, consultanta de
specialitate si suport tehnic pentru implementare, contribuind la consolidarea capabilitatilor de
proiectare si inginerie ale Grupului si la extinderea portofoliului sau de solutii integrate in domeniul
energiei.

SPIACT Craiova S.A. (detinere de 51%)

O companie cu peste 60 de ani de experienta in sectorul feroviar din Romania, specializata in sisteme
de semnalizare si control feroviar, electrificare feroviara si lucrari de infrastructura aferente.
Activitatile sale includ proiectarea, productia, instalarea si mentenanta echipamentelor de
semnalizare feroviard, sistemelor de siguranta pentru treceri la nivel, transformatoarelor de
separatie, solutiilor de comanda la distanta si infrastructurii de telecomunicatii feroviare. Tn urma
finalizarii, in iunie 2026, a achizitiei de catre Electro-Alfa International a unei participatii de 51%, SPIACT
Craiova consolideaza pozitia Grupului in proiectele de infrastructura feroviara, prin extinderea
expertizei tehnice si a capacitatii de executie Tn acest segment strategic de piata.

SGB-Electroalfa S.R.L. (detinere de 49%)

Un jointventureinfiintatimpreuna cu grupul german SGB-SMIT, axat pe productia de transformatoare
de distributie. Compania produce transformatoare Tn ulei, destinate operatorilor de distributie a

Electro-Alfa International S.A. | Raport S1 2026 13



2" ®
4.2 ELECTROALFA

Partener Global. Solutii Personalizate.

energiei electrice si clientilor industriali din Romania si de pe pietele europene. Parteneriatul combina
expertiza SGB-SMIT in inginerie cu capacitatile de productie si cunoasterea pietei locale ale Electro-
Alfa, consolidand portofoliul de produse al Grupului si sustinand livrarea de solutii integrate de tip
statie electrica pentru proiecte de infrastructura energetica.

Electro Alfa CM S.R.L. (detinere de 33%)

O companie din domeniul prelucrarii metalelor, specializata Tn proiectarea si productia de
componente din tabla si piese mecanice utilizate Tn echipamente electrice si proiecte de
infrastructura. Facilitatea sa de productie, cu o suprafata de aproximativ 6.000 m?, este dotata cu
tehnologii avansate, inclusiv tdiere laser, operatiuni CNC de stantare si indoire, sudura robotizata si
vopsire Tn camp electrostatic. Compania furnizeaza carcase, dulapuri, cadre si alte componente, atat
pentru uz intern, cat si pentru clienti externi, acoperind o gama variata de aplicatii industriale si de
infrastructura. Finalizarea achizitiei Tn iunie 2026 de catre Electro-Alfa International a unei participatii
de 33%, Electro Alfa CM intdreste capacitatile de productie si integrarea verticala a Grupului, prin
extinderea expertizei acestuia in prelucrarea metalelor pentru proiecte de infrastructura electrica.

Electro Alfa Servicii Mentenanta S.R.L. (detinere de 30%)

Electro Alfa Servicii Mentenanta S.R.L. ofera servicii de mentenants, inclusiv pentru echipamentele de
productie si infrastructura utilizate de Electro-Alfa. Compania participa la tranzactii cu parti afiliate,
desfasurate in mod curent, si contribuie la continuitatea operationala a facilitatilor de productie si a
sistemelor instalate. Prin activitatea sa, completeaza serviciile de mentenanta ale Grupului si sustine
functionarea echipamentelor electrice si a infrastructurii pe termen lung.

Compania are incheiat un contract de vanzare-cumpadrare cu Electro Alfa Servicii Inginerie S.R.L.
pentru achizitia Elcomex IEA S.A.:

Elcomex IEA S.A. (detinere vizata de 99,99%)

O companie cu peste 30 de ani de experienta in proiectarea, executia, reparatia si mentenanta
sistemelor electrice pentru centrale electrice, retele de transport si distributie, precum si pentru
facilitati industriale. Activitatile sale acopera instalatii de joasa, medie si inalta tensiune, precum si
sisteme de curenti slabi si servicii specializate pentru centrale nucleare si proiecte de energie
regenerabila. Compania ofera, de asemenea, servicii de testare, certificare si suport operational
pentru sisteme electrice complexe. La data de 5 noiembrie 2025, Electro-Alfa International a semnat
un acord pentru achizitia unei participatii de 99,99% in Elcomex IEAS.A., pentru un pret de 7,0 milioane
euro. In plus, Grupul s-a angajat s& preia, Intr-o etapa ulterioara, prin cesiune, un imprumut acordat
de actionarul vanzator companiei tinta, in valoare de 3,0 milioane euro. Odata finalizata, tranzactia
este asteptata sa consolideze capacitatile Grupului in domeniul instalatiilor de medie si Tnalta
tensiune, inclusiv al serviciilor din zona nuclears, si sa extinda accesul la proiecte care necesita
expertiza tehnica avansata si respectarea unor cerinte stricte.
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Performanta financiara
Evolutia veniturilor

Tn S1 2026, Grupul a inregistrat venituri de 363,0 milioane lei, reprezentand o crestere de 17,9%
comparativ cu 307,8 milioane lei in S1 2025. Evolutia a fost sustinuta Tn principal de cresterea
vanzarilor de produse finite si de avansul semnificativ al vanzarilor de marfuri, reflectdnd cererea
sustinuta pentru echipamente electrice atat in Romania, cat si pe pietele externe, precum si cresterea
livrarilor in cadrul proiectelor derulate prin licitatii internationale.

Structura veniturilor Grupului a ramas diversificata, combinand vanzarile de produse cu activitatile de
prestari servicii. Veniturile din vanzarea produselor finite s-au ridicat la 205,3 milioane lei, in crestere
cu 19,4% comparativ cu 171,9 milioane lei in S1 2025. Cresterea a fost sustinuta de cererea continua
pentru echipamente electrice in Romania, pe fondul continuarii investitilor in modernizarea
sistemului energetic national, precum si de extinderea activitatii Grupului pe pietele externe.
Veniturile generate de livrarile de echipamente electrice din productia proprie catre clienti privati din
Statele Unite ale Americii au crescut la 71,1 milioane lei, de la 65,2 milioane lei in S1 2025, in timp ce
vanzdrile de posturi de transformare compacte au ajuns la 98,3 milioane lei, comparativ cu 94,8
milioane lei in perioada similara a anului anterior.

Veniturile din vanzarea marfurilor au crescut semnificativ, la 52,0 milioane lei in S1 2026, de la 4,6
milioane lei in ST 2025. Aceasta evolutie a fost determinata in principal de livrarile de echipamente
electrice catre Ucraina Tn cadrul proiectelor derulate prin licitatii internationale, care au generat
venituri de 46,9 milioane lei in perioada analizata, comparativ cu 2,7 milioane lei in S1 2025. Evolutia
reflecta volumul mai ridicat al contractelor atribuite prin proceduri internationale de achizitie, precum
si reluarea fluxurilor de finantare destinate sustinerii proiectelor din Ucraina.

Veniturile din prestarea de servicii s-au ridicat la 103,6 milioane lei, comparativ cu 129,5 milioane lei
in S12025. Scaderea a reflectatin principal nivelul mai redus al activitatii in cadrul diviziei de antrepriza
EPC si al segmentului de sisteme de stocare a energiei electrice BESS, fiind partial compensata de
contributia pentru prima data a SPIACT Craiova, consolidata recent, si de continuarea cresterii Alfa
Factory Software. SPIACT Craiova a contribuit cu 1,2 milioane lei la veniturile din prestarea de servicii
in S1 2026, In timp ce Alfa Factory Software a generat venituri de 0,4 milioane lei, comparativ cu 0,2
milioane lei In S1 2025. Alte venituri s-au ridicat la 2,2 milioane lei in S1 2026, comparativ cu 1,8
milioane lei in S1 2025.

S1 2026 S$1 2025 Variatie %
Venituri din vanzarea produselor finite 205.288.279 171.938.453 19,4%
Venituri din vanzarea marfurilor 51.956.687 4.579.574 1.034,5%
Venituri din prestarea serviciilor 103.629.300 129.525.725 -20,0%
Alte venituri 2.151.621 1.751.263 22,9%
Total 363.025.887 307.795.015 17,9%

Per ansamblu, cresterea veniturilor Tn S1 2026 a fost determinata in principal de segmentul de
Productie si de livrarile aferente proiectelor internationale, care au compensat pe deplin contributia
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mai redusa a activitatilor de prestari servicii in perioada analizata. Activitatea de export a continuat sa
reprezinte un motor important de crestere, avand o pondere de aproximativ 33,2% din totalul
vanzarilor, sustinuta de livrarile catre clienti privati din Statele Unite ale Americii si de proiectele
derulate prin licitatii internationale.

Grupul a continuat sa genereze venituri atat din livrarile de echipamente, recunoscute la un anumit
moment in timp, cat si din contractele EPC si de prestari servicii, pentru care veniturile sunt
recunoscutein timp. Veniturile recunoscute la un anumit momentin timp s-au ridicat la 259,4 milioane
lei in S1 2026, in timp ce veniturile recunoscute in timp au totalizat 103,6 milioane lei, reflectand
caracterul complementar al capabilitatilor integrate ale Grupului in domeniul productiei, ingineriei si
executiei proiectelor de infrastructura.

Performanta pe segmente operationale

Grupul opereaza in cadrul a cinci segmente raportabile: Productie, Servicii EPC, Servicii IT, Sisteme de
stocare a energiei electrice (BESS) si Infrastructura feroviara. Conducerea evalueaza performanta
segmentelor pe baza unor indicatori operationali, inclusiv venituri, marje, EBITDA si profit, acestia fiind
considerati cei mai relevanti pentru evaluarea performantei fiecarui segment. Segmentele Sisteme de
stocare a energiei electrice (BESS) si Infrastructura feroviara au fost introduse in S1 2026, reflectand
extinderea strategicd a Grupului in noi domenii de activitate. in pofida acestei diversificari, Productia
si Serviciile EPC au ramas activitatile principale ale Grupului, reprezentand impreuna peste 99% din
veniturile externe consolidate in S1 2026, In timp ce segmentele nou introduse - Servicii IT, Sisteme
BESS si Infrastructura feroviara - s-au aflat Tn continuare intr-o etapa incipienta de dezvoltare sau

consolidare.
producierabric sevigre S Seme s dmnen T
Venituri externe 206.794.286  153.634.377  557.500 - 2.039.725 - 363.025.888
Venituri intra-grup 14.284.445 - 76.442 - 47.364  (14.408.251) -
Venituri totale pe segmente 221.078.730 153.634.377 633.942 - 2.087.089 (14.408.251) 363.025.888
Alte venituri 583.332 220.271 - 53.110 463.490 - 1.320.203
Cheltuieli totale (203.990.520) (140.259.895) (905.677) (11.974) (2.418.569) 14.408.251 (333.178.382)
Profit operational 17.671.542 13.594.755 (271.735) 41.136 132.010 - 31.167.709
Marjd operationald 7,97% 8,84% -42,86% n/a 5,18% n/a 8,55%

Segmentul de Productie a ramas principalul contributor la veniturile si profitabilitatea Grupului in S1
2026. Veniturile externe s-au ridicat la 206,8 milioane lei, comparativ cu 174,4 milioane leiin S1 2025,
reprezentand o crestere de 18,5%. Incluzand veniturile intragrup de 14,3 milioane lei, veniturile totale
ale segmentului au ajuns la 221,1 milioane lei. Segmentul a generat un profit operational de 17,7
milioane lei, comparativ cu 14,5 milioane lei in perioada similara a anului anterior, reprezentand o
crestere de 21,6%, in timp ce marja profitului operational s-a situat la 8,0%. Performanta a fost
sustinuta de cererea constantd pentru echipamente electrice de joasa si medie tensiune, de investitiile
in modernizarea infrastructurii energetice din Romania si de continuarea cresterii Grupului pe pietele
internationale.
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Segmentul de Servicii EPC a ramas a doua cea mai importanta linie de business a Grupului, sustinand
executia proiectelor complexe din domeniul energetic si al infrastructurii, ca parte a modelului de
business integrat. Veniturile externe s-au ridicat la 153,6 milioane lei in S1 2026, comparativ cu 133,2
milioane lei in S1 2025, reprezentand o crestere de 15,3%. Profitul operational s-a ridicat la 13,6
milioane lei, comparativ cu 17,6 milioane lei in perioada similara a anului anterior, in timp ce marja
profitului operational s-a situat la 8,8%. Evolutia veniturilor reflecta continuarea executiei proiectelor
EPC ale Grupuluiin cadrul activitatilor de antrepriza, energie verde si licitatii internationale, n timp ce
profitul operational mai redus comparativ cu S1 2025 reflectd in principal mixul de venituri si structura
costurilor aferente proiectelor executate in perioada de raportare.

Segmentul de Servicii IT, operat prin Alfa Factory Software, si-a continuat dezvoltarea in S1 2026.
Veniturile externe s-au ridicat la 0,6 milioane lei, in timp ce veniturile totale ale segmentului, incluzand
activitatea intragrup, au ajuns la 0,6 milioane lei, comparativ cu 0,2 milioane lei in S1 2025. Segmentul
ainregistrat o pierdere operationala de 0,3 milioane lei, comparativ cu o pierdere operationala de 0,2
milioane lei Tn perioada similara a anului anterior. Segmentul continua sa dezvolte solutii software
care sustin capabilitatile de digitalizare ale Grupului.

Segmentul Sisteme de stocare a energiei electrice (BESS) a fost introdus in S1 2026, Tnh urma extinderii
Grupului Tn domeniul stocarii energiei electrice prin Solar Technologies Consulting. Segmentul nu a
generat venituri externe in perioada analizata si a inregistrat alte venituri de 0,05 milioane lei, in timp
ce profitul operational s-a ridicat la 0,04 milioane lei. Proiectul BESS aferent are o capacitate planificata
de 51,44 MW si reprezinta primul pas al Grupului pe piata de stocare a energiei, aflata intr-un proces
accelerat de dezvoltare.

Segmentul Infrastructura feroviara a fost, de asemenea, introdus in S1 2026, in urma achizitiei unei
participatii de 51% Tn SPIACT Craiova, siinclude activitati legate de productia de echipamente feroviare,
precum si servicii si lucrdri specializate pentru infrastructura feroviara. in perioada analizat,
segmentul a generat venituri externe de 2,0 milioane lei si venituri totale de 2,1 milioane lei, incluzand
o contributie limitata din activitatea intragrup. Profitul operational s-a ridicat la 0,1 milioane lei,
corespunzator unei marje a profitului operational de 5,2%. Avand in vedere ca achizitia a fost finalizata
in iunie 2026, contributia segmentului Infrastructura feroviara la rezultatele financiare ale Grupului
din S1 2026 a fost limitata.

Cheltuieli operationale si profitabilitate

Cheltuielile operationale ale Grupului au crescut la 333,2 milioane lei in S1 2026, comparativ cu 276,7
milioane lei In S1 2025, reprezentand o crestere de 20,4% si reflectand nivelul mai ridicat al activitatii,
extinderea operatiunilor si un mix diferit de venituri si proiecte Tn perioada analizata. Cheltuielile cu
materiile prime si marfurile au crescut cu 24,8%, la 202,9 milioane lei, comparativ cu 162,5 milioane
lei in perioada similara a anului anterior. Cresterea a fost sustinuta de volume mai ridicate de
productie si de livrari de echipamente, precum si de o pondere mai mare a cheltuielilor cu materialele
si marfurile n cadrul proiectelor EPC derulate in perioada analizata.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor au crescut semnificativ la 56,7 milioane lei, de
la 30,6 milioane lei in S1 2025, reflectand extinderea fortei de munca a Grupului, numarul mediu de
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angajati crescand la 669, de la 330 in perioada similara a anului anterior. Cheltuielile cu personalul
includ salariile si alte remuneratii, contributiile la asigurarile sociale si tichetele de masa, precum si
bonusurile de performanta estimate pe baza indicatorilor financiari inclusi in bugetul Grupului pentru
anul 2026. Cresterea numarului de angajati reflecta, de asemenea, extinderea activitatii Grupului si
dezvoltarea organizationala din perioada analizata.

Cheltuielile cu serviciile au scazut cu 21,8%, la 52,0 milioane lei, comparativ cu 66,5 milioane lei in S1
2025. Aceasta evolutie a fost determinata in principal de reducerea cheltuielilor cu subcontractorii
aferente proiectelor de antrepriza, care au scazut la 51,9 milioane lei, de la 65,9 milioane leiin perioada
similara a anului anterior. Scaderea reflecta mixul specific de costuri al proiectelor EPC executate in
perioada analizatd, cu o pondere mai ridicatd a cheltuielilor cu materialele si marfurile. in cadrul
segmentului EPC, cheltuielile cu materiile prime si marfurile au crescut la 76,0 milioane lei Tn S1 2026,
de la 49,7 milioane lei n S1 2025. Cheltuielile cu transportul au scazut, de asemenea, cu 17,6%, la 2,8
milioane lei, comparativ cu 3,4 milioane lei in perioada similara a anului anterior.

Cheltuielile cu amortizarea au crescut cu 13,8%, la 6,0 milioane lei, comparativ cu 5,3 milioane lei Tn S1
2025. Cheltuielile cu utilitatile au crescut cu 25,1%, la 1,3 milioane lei, in timp ce cheltuielile cu
reparatiile siintretinerea au avansat cu 62,7%, la 2,2 milioane lei. Alte cheltuieli operationale au crescut
la 9,5 milioane lei, de la 5,9 milioane lei in S1 2025, reflectand in principal nivelul mai ridicat al
provizioanelor, activitatilor de marketing si costurilor asociate dezvoltarii afacerii.

S1 2026 S12025 Variatie %

Cheltuieli totale (333.178.382) (276.698.861) +20,4%
f:;'g‘;‘g'tgfnzf”ef'c“'e angajatilor si (56.670.348)  (30.582.987) +85,3%
Cheltuieli cu materii prime si marfuri (202.914.105) (162.549.458) +24,8%
Cheltuieli cu serviciile (52.015.008) (66.544.593) -21,8%
Cheltuieli cu utilitatile (1.333.724) (1.066.258) +25,1%
Cheltuieli cu transportul (2.767.217) (3.356.608) -17,6%
Cheltuieli cu reparatii si intretinere (2.198.217) (1.351.065) +62,7%
ﬁgggﬁ:g imobilizarilor corporale si (5.995.375) (5.266.876) +13,8%
Pierderi din deprecierea creantelor 236.741 (73.101) -423,9%
Alte cheltuieli de exploatare (9.521.129) (5.907.915) +61,2%
Profit din exploatare 31.167.709 31.893.914 -2,3%

Grupul anregistrat o reluare neta a ajustdrilor pentru deprecierea creantelor de 0,2 milioane leiin S1
2026, comparativ cu o pierdere neta din deprecierea creantelor de 0,1 milioane lei in S1 2025. Per
ansamblu, profitul operational s-a mentinut relativ stabil, la 31,2 milioane lei, comparativ cu 31,9
milioane lei in S1 2025, reprezentand o scadere de 2,3%. Marja profitului operational s-a situat la
aproximativ 8,6%, comparativ cu 10,4% in perioada similara a anului anterior, in conditiile in care
cresterea veniturilor cu 17,9% a fost Tnsotita de un ritm mai accelerat de crestere a cheltuielilor
operationale, reflectdnd in principal majorarea cheltuielilor cu materiile prime si marfurile, precum si
a cheltuielilor cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor.
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S1 2026 S$1 2025 Variatie %
EBITDA' 37.163.084 37.160.790 0,0%
Marja? EBITDA 10,2% 12,1% -1,8pp
Profit din exploatare 31.167.709 31.893.914 -2,3%
Marjé? din exploatare 8,6% 10,4% -1,8pp
Profit net 27.935.205 25.770.278 +8,4%
Marjd? netd 7,7% 8,4% -0,7pp

" EBITDA este calculatd ca profit inainte de impozitare, minus rezultatul financiar net aferent dobanzilor, la
care se adaugd amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale.
2 Marjele sunt calculate utilizénd veniturile din contracte cu clientii, excluzdnd alte venituri.

Per ansamblu, Grupul a mentinut un nivel solid de profitabilitate, In pofida modificarii mixului de
venituri si proiecte si a continuarii investitiilor in extinderea organizationala. EBITDA s-a mentinut
stabila la 37,2 milioane lei, in timp ce profitul net a crescut cu 8,4%, la 27,9 milioane lei, sustinut de
imbunatatirea rezultatului financiar. Profitul operational s-a mentinut relativ stabil, la 31,2 milioane
lei, desi marjele de profitabilitate s-au moderat comparativ cu S1 2025, in contextul in care cheltuielile
operationale, in special cele cu personalul, au crescut intr-un ritm mai accelerat decat veniturile. De
asemenea, Grupul a continuat sa investeasca In dezvoltarea organizationald si in extinderea
activitatilor sale catre noi domenii, inclusiv stocarea energiei, infrastructura feroviara si serviciile de
inginerie, sustinand astfel strategia sa de crestere pe termen mediu.

Analiza pozitiei financiare

La data de 30 iunie 2026, activele totale ale Grupului s-au ridicat la 1.150,3 milioane lei, comparativ cu
695,5 milioane lei la finalul anului 2025, reprezentand o crestere de 65,4%. Evolutia bilantului a fost
determinata in principal de IPO-ul finalizat cu succes in februarie 2026, care a consolidat semnificativ
pozitia de capitaluri proprii si lichiditate a Grupului, reflectdnd totodata extinderea perimetrului
operational al Grupului prin achizitiile si investitiile finalizate in perioada analizata.

Activele imobilizate au crescut cu 37,0%, la 287,4 milioane lei la data de 30 iunie 2026, comparativ cu
209,8 milioane lei la finalul anului 2025. Imobilizarile corporale au crescut la 103,6 milioane lei, de la
78,1 milioane lei, in timp ce imobilizarile necorporale au inregistrat o crestere semnificativa, la 17,6
milioane lei, de la 5,3 milioane lei. Grupul a recunoscut, de asemenea, un fond comercial in valoare de
11,2 milioane lei, in timp ce investitiile in entitati asociate au crescut la 21,0 milioane lei, de la 0,2
milioane lei, ca urmare a achizitiei filialelor nou consolidate si a investitiilor in entitati asociate
finalizate in S1 2026.

Tn acelasi timp, activele aferente contractelor cu clientii pe termen lung au crescut semnificativ la 17,0
milioane lei, de la 2,1 milioane lei la finalul anului 2025, reflectand progresul contractelor pe termen
lung cu clientii. Numerarul restrictionat a crescut cu 31,5%, la 21,0 milioane lei, in timp ce activele
aferente dreptului de utilizare au crescut cu 58,2%, la 12,6 milioane lei, reflectdnd extinderea
portofoliului de contracte de leasing al Grupului. Creantele privind impozitul pe profit améanat au
scazut la 2,7 milioane lei, de la 4,0 milioane lei, in timp ce imprumuturile pe termen lung acordate
partilor afiliate au scazut cu 16,3%, la 80,6 milioane lei.
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Activele circulante au crescut semnificativ la 862,9 milioane lei, comparativ cu 485,6 milioane lei la
finalul anului 2025. La data de 30 iunie 2026, Grupul detinea numerar si echivalente de numerar in
valoare de 107,7 milioane lei, comparativ cu 76,0 milioane lei la finalul anului 2025, precum si depozite
bancare pe termen scurt in valoare de 430,5 milioane lei. Pozitia solida de lichiditate reflecta In
principal IPO-ul finalizat cu succes in februarie 2026, o parte semnificativa din fondurile atrase fiind
mentinuta in depozite bancare pe termen scurt la data raportarii.

Stocurile au crescut semnificativ la 95,0 milioane lei, de la 46,1 milioane lei la finalul anului 2025,
reflectdnd acumularea de stocuri necesara pentru sustinerea activitatii operationale a Grupului si a
executiei proiectelor. Activele curente aferente contractelor cu clientii au crescut, de asemenea,
semnificativ la 39,0 milioane lei, de la 16,6 milioane lei, reflectand un nivel mai ridicat al lucrarilor
executate, dar inca nefacturate in cadrul contractelor cu clientii. In schimb, creantele comerciale au
scazut semnificativ la 160,5 milioane lei, de la 305,9 milioane lei, in concordanta cu incasarea unei
parti semnificative a creantelor restante la finalul anului 2025. Platile in avans au scazut la 17,3
milioane lei, de la 31,7 milioane lei, in timp ce alte creante au crescut la 8,3 milioane lei, de la 1,3
milioane lei.

Tn ceea ce priveste capitalurile proprii, acestea au ajuns la 761,4 milioane lei la data de 30 iunie 2026,
comparativ cu 210,2 milioane lei la finalul anului 2025, reprezenténd o crestere de 262,2%. Evolutia a
fost determinata in principal de IPO-ul finalizat cu succes in februarie 2026, care a condus la o
majorare a capitalului si la recunoasterea unei prime de emisiune in valoare de 531,6 milioane lei.
Capitalurile proprii atribuibile actionarilor Companiei au ajuns la 746,1 milioane lei, In timp ce
interesele care nu controleaza au crescut la 15,2 milioane lei, reflectdnd modificarea perimetrului de
consolidare al Grupului in prima jumatate a anului.

Datoriile totale au scazut la 388,9 milioane lei la data de 30 iunie 2026, comparativ cu 485,3 milioane
lei la finalul anului 2025. Datoriile pe termen lung au crescut cu 24,1%, la 103,9 milioane lei, reflectand
in principal cresterea datoriilor pe termen lung aferente contractelor de leasing, a provizioanelor si a
garantiilor de bun& executie retinute furnizorilor. imprumuturile bancare pe termen lung au scizut
usor la 44,7 milioane lei, de la 47,3 milioane lei, in timp ce datoriile aferente contractelor de leasing au
crescutla 10,5 milioane lei, de la 6,5 milioane lei. Provizioanele au crescut la 16,6 milioane lei, dela 9,0
milioane lei, in timp ce garantiile de buna executie retinute furnizorilor au crescut la 26,7 milioane lei,
de la 18,4 milioane lei. Grupul a recunoscut, de asemenea, datorii privind impozitul pe profit amanat
in valoare de 1,7 milioane lei si imprumuturi de la partile afiliate Tn valoare de 1,2 milioane lei.

Datoriile curente au scazut semnificativ, cu 29,0%, la 285,0 milioane lei, comparativ cu 401,5 milioane
lei la finalul anului 2025. Datoriile comerciale au scazut cu 25,9%, la 135,9 milioane lei, in timp ce
imprumuturile bancare pe termen scurt s-au redus semnificativ la 10,1 milioane lei, de la 49,6 milioane
lei, reflectand reducerea finantarii pe termen scurt in urma consoliddrii pozitiei de lichiditate a
Grupului. Datoriile aferente contractelor cu clientii au crescut cu 6,7%, la 62,6 milioane lei, in timp ce
datoriile privind beneficiile angajatilor au scazut cu 35,3%, la 15,8 milioane lei. Datoriile privind
impozitul pe profit curent au scazut la 2,4 milioane lei, de la 7,0 milioane lei, in timp ce alte datorii au
scazutla 10,9 milioane lei, de la 33,1 milioane lei. Dividendele de plata s-au mentinut relativ stabile, la
36,3 milioane lei.
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Din perspectiva finantarii, iImprumuturile bancare totale au scazut la 54,8 milioane lei la data de 30
iunie 2026, comparativ cu 96,9 milioane lei la finalul anului 2025, in timp ce datoriile totale aferente
contractelor de leasing au crescut la 14,9 milioane lei, de la 10,2 milioane lei. Drept urmare, Grupul a
trecut de la o pozitie de datorie neta de 31,1 milioane lei la finalul anului 2025 la o pozitie neta de
numerar de 38,0 milioane lei la data de 30 iunie 2026, rata de indatorare imbunatatindu-se de la 0,15x
la -0,05x. Aceasta evolutie a consolidat semnificativ flexibilitatea financiara a Grupului si capacitatea
acestuia de a finanta viitoarele investitii si initiative de crestere.

Cash Flow

Tn S1 2026, Grupul a inregistrat un flux net de numerar generat din activitatile de exploatare de 30,0
milioane lei, comparativ cu un flux net de numerar negativ de 5,6 milioane lei in S1 2025.
Tmbunatatirea semnificativd comparativ cu perioada similard a anului anterior a reflectat o evolutie
mai favorabild a capitalului de lucru, determinata in principal de Tncasarea creantelor comerciale
restante la finalul anului 2025, in timp ce Grupul a continuat sa genereze un nivel solid al profitabilitatii
operationale in perioada analizata.

Fluxul de numerar Tnainte de modificarile capitalului de lucru s-a ridicat la 36,3 milioane lei in S1 2026,
comparativ cu 35,9 milioane lei Tn S1 2025, sustinut de profitul Tnainte de impozitare si de ajustarile
fara impact asupra numerarului, inclusiv amortizarea si pierderile nete din deprecierea creantelor.
Cea mai importanta contributie pozitiva la capitalul de lucru a provenit din creantele comerciale, care
au generat o intrare de numerar de 159,7 milioane lei, reflectand incasarea unei parti semnificative a
creantelor restante la finalul anului 2025. Platile Tn avans au generat, de asemenea, o contributie
pozitiva la capitalul de lucru de 14,7 milioane lei.

Tn acelasi timp, Grupul a inregistrat iesiri de numerar aferente cresterii activelor din contractele cu
clientii si a stocurilor, Tn valoare de 37,3 milioane lei si, respectiv, 33,4 milioane lei. lesiri suplimentare
de numerar aferente capitalului de lucru au rezultat din reducerea datoriilor comerciale cu 80,4
milioane lei, a datoriilor privind beneficiile angajatilor cu 8,6 milioane lei si a altor datorii cu 19,1
milioane lei. Aceste evolutii au fost partial compensate de cresterea datoriilor din contractele cu clientii
cu 3,9 milioane lei, a provizioanelor cu 2,7 milioane lei si a garantiilor de buna executie retinute
furnizorilor cu 9,5 milioane lei. Dupa plata dobanzilor si a impozitului pe profit, fluxul net de numerar
generat din activitatile de exploatare s-a ridicat la 30,0 milioane lei.

Fluxul net de numerar utilizat In activitatile de investitii s-a ridicat la 463,4 milioane lei in S1 2026,
reflectand in principal plasarea fondurilor atrase prin IPO in depozite bancare pe termen scurt. in plus,
Grupul a investit 20,8 milioane lei in entitati asociate si 23,4 milioane lei In filialele nou achizitionate
(net de numerarul dobandit), sustinand extinderea activitatii Grupului. Investitile in imobilizari
corporale si necorporale s-au ridicat la 3,2 milioane lei in perioada analizata.

Fluxul net de numerar generat din activitatile de finantare s-a ridicat la 465,0 milioane lei in S1 2026,
comparativ cu un flux net de numerar negativ de 3,3 milioane lei in S1 2025. Principalul factor care a
determinat aceasta evolutie a fost intrarea de numerar de 548,1 milioane lei din emisiunea de actiuni
aferenta IPO-ului. Aceasta a fost partial compensata de rambursarile Tmprumuturilor bancare in
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valoare de 69,0 milioane lei si de plata dividendelor Tn valoare de 36,0 milioane lei, in timp ce noile
fmprumuturi bancare au generat intrari de numerar de 24,1 milioane lei in perioada analizata.

Per ansamblu, numerarul si echivalentele de numerar au crescut cu 31,7 milioane lei in S1 2026,
ajungand la 107,7 milioane lei la data de 30 iunie 2026, comparativ cu 76,0 milioane lei la finalul anului
2025. In plus, Grupul detinea depozite bancare in valoare de 430,0 milioane lei, cu scadente cuprinse
intre trei si douasprezece luni, reprezentand plasarea temporard a unei parti din fondurile atrase prin
IPO. Alaturi de reducerea Tmprumuturilor bancare in perioada analizata, pozitia solida de lichiditate
ofera Grupului o flexibilitate financiara semnificativd pentru sustinerea investitiilor viitoare, a
achizitiilor strategice finalizate recent si a initiativelor viitoare de crestere.
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CONT DE PROFIT S| PIERDERE CONSOLIDAT

S1 2026 S$12025 A%
Venituri totale 364.346.090 308.592.875 18,1%
Venituri 363.025.887 307.795.015 17,9%
Venituri din vanzarea produselor finite 205.288.279 171.938.453 19,4%
Venituri din vanzarea marfurilor 51.956.687 4.579.574 1.034,5%
Venituri din servicii prestate 103.629.300 129.525.725 -20,0%
Alte venituri 2.151.621 1.751.263 22,9%
Alte venituri 1.320.203 797.860 65,5%
Cheltuieli totale (333.178.382) (276.698.861) 20,4%
Cheltuieli cg beneficiile angajatilor si (56.670.348) (30.582.987) 85,3%
colaboratorilor
Cheltuieli cu materii prime si marfuri (202.914.105) (162.549.458) 24,8%
Cheltuieli cu serviciile (52.015.008) (66.544.593) -21,8%
Cheltuieli cu utilitatile (1.333.724) (1.066.258) 25,1%
Cheltuieli cu transportul (2.767.217) (3.356.608) -17,6%
Cheltuieli cu reparatii si intretinere (2.198.217) (1.351.065) 62,7%
Amortizarea imobilizarilor corporale si (5.995.375) (5.266.876) 13.8%
necorporale
Pierderi din deprecierea creantelor 236.741 (73.101) -423,9%
Alte cheltuieli de exploatare (9.521.129) (5.907.915) 61,2%
Profit din exploatare 31.167.709 31.893.914 -2,3%
Venituri financiare 3.486.900 1.122.607 210,6%
Cheltuieli financiare (2.548.392) (2.973.339) -14,3%
Rezultat financiar net 938.508 (1.850.732) -150,7%
Profit Thainte de impozitare 32.106.217 30.043.182 6,9%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (4.171.012) (4.272.904) -2,4%
Profit net 27.935.205 25.770.278 8,4%
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30.06.2026 31.12.2025 A%
Active imobilizate 287.389.925 209.835.836 37,0%
Imobilizari corporale 103.624.088 78.054.930 32,8%
Imobilizari necorporale 17.636.204 5.280.105 234,0%
Fond comercial 11.206.542 - -
Investitii in entitati asociate 21.036.798 248.000 8.382,6%
Tmprumuturi acordate pértilor afiliate 80.575.073 96.273.796 -16,3%
Active din contractele cu clientii 16.952.865 2.060.105 722,9%
Numerar restrictionat 21.046.884 16.006.722 31,5%
Creante privind impozitul amanat 2.719.502 3.954.916 -31.2%
Active aferente drepturilor de utilizare 12.591.969 7.957.262 58,2%
Active circulante 862.868.199 485.639.518 77.7%
Stocuri 95.025.643 46.059.797 106,3%
Active din contractele cu clientii 38.995.473 16.609.169 134,8%
Creante comerciale 160.461.928 305.902.249 -47,5%
Pl1ati in avans 17.287.902 31.707.942 -45,5%
Tmprumuturi acordate pértilor afiliate 4.438.347 5.182.194 -14,4%
Numerar restrictionat - 2.856.751 -
Depozite bancare pe termen scurt 430.525.271 - -
Creante privind impozitul pe profit curent 111.896 - -
Alte creante 8.325.814 1.301.316 539,8%
Numerar si echivalente de numerar 107.695.926 76.020.098 41,7%
Total active 1.150.258.125 695.475.354 65,4%
Capital propriu 761.384.739 210.194.080 262,2%
Capital social 47.136.077 30.638.450 53,8%
Prime de emisiune 531.649.954 - -
Rezerve legale 5.649.855 5.649.855 0,0%
Alte rezerve 29.827.505 29.427.591 1,4%
Rezultatul reportat 131.878.935 144.097.119 -8,5%
Capital propriu atribuibil asociatilor Societatii 746.142.325 209.813.015 255,6%
Interese care nu controleaza 15.242.413 381.065 3.900,0%
Datorii pe termen lung 103.894.984 83.731.763 24,1%
Imprumuturi bancare 44.723.513 47.306.425 -5,5%
Datorii aferente contractelor de leasing 10.547.421 6.516.151 61,9%
Venituri amanate 2.510.754 2.573.163 -2,4%
Provizioane 16.564.248 8.985.860 84,3%
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 26.660.715 18.350.164 45,3%
Datorii privind impozitul pe profit amanat 1.674.544 - -
Imprumuturi de la partile afiliate 1.213.789 - -
Datorii curente 284.978.402 401.549.511 -29,0%
Tmprumuturi bancare 10.052.640 49.641.580 -79,7%
Datorii aferente contractelor de leasing 4.343.959 3.696.592 17,5%
Datorii comerciale 135.850.454 183.284.739 -25,9%
Datorii din contractele cu clientii 62.608.779 58.662.779 6,7%
Datorii privind impozitul pe profit curent 2.408.590 7.017.788 -65,7%
Venituri amanate 125.379 126.504 -0,9%
Provizioane 3.694.676 3.744.458 -1,3%
Beneficiile angajatilor 15.811.494 24.448.107 -35,3%
Dividende de plata 36.265.776 36.032.000 -
Garantii de buna executie retinute furnizorilor 2.961.105 1.748.591 69,3%
Alte datorii 10.855.550 33.146.373 -67,2%

Total datorii

388.873.386

1.150.258.125

485.281.274
695.475.354

Total capital propriu si datorii
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INDICATORI FINANCIARI CHEIE

Principalii indicatori financiari ai Electro-Alfa International S.A., calculati pe baza rezultatelor

consolidate la data de 30 iunie 2026, sunt prezentati mai jos.

Date financiare

iunie 202
n RON 30 iunie 2026
Lichiditatea curenta
Active circulante 862.868.200
Datorii curente 284.978.402
Gradul de indatorare
Capital
mprumutat 69.667.533
Capitaluri proprii 761.384.739
Capital
imprumutat 69.667.533
Capital angajat* 831.052.272

Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)

Creante comerciale
medii X365 233.182.089

Cifra de afaceri x2** 726.051.774

Viteza de rotatie a activelor imobilizate

Cifra de afaceri x2** 726.051.774

Active imobilizate 287.389.925

=3,03

=9%

=8%

=117,23

=2,53

*Capital angajat = capitaluri proprii + capital imprumutat, conform metodologiei ASF.

**Cifra de afaceri anualizatad.
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PERSPECTIVE SI RISCURI PENTRU 2026

Tn urma IPO-ului finalizat cu succes la inceputul anului 2026, Electro-Alfa International intra in a doua
jumatate a anului cu un bilant consolidat, o pozitie solida de lichiditate si o platforma de business
extinsd, in urma investitiilor si achizitiilor strategice finalizate in S1 2026. Grupul rdmane concentrat
pe executia portofoliului existent de proiecte, continuand in acelasi timp implementarea strategiei
sale de crestere pe termen mediu in domenii precum productia, ingineria, infrastructura feroviara si
solutiile pentru tranzitia energetica.

Principalele prioritati pentru perioada ramasa din 2026 includ executia cu succes a contractelor
atribuite recent, integrarea companiilor nou achizitionate, dezvoltarea operationala a Alfa New
Protocol Engineering, continuarea cresterii capacitatii de productie a unitatii SGB-ELECTROALFA
pentru fabricarea transformatoarelor si avansarea proiectului BESS al Grupului. Sustinuta de
fondurile atrase prin IPO, Electro-Alfa continua, de asemenea, sa evalueze oportunitati selective de
investitii aliniate strategiei sale de crestere pe termen mediu, mentinand totodata o abordare
disciplinata in ceea ce priveste alocarea capitalului, eficienta operationala si flexibilitatea financiara.

Bugetul pentru 2026

Compania isi mentine bugetul financiar pentru anul 2026, astfel cum a fost comunicat initial in
Raportul Anual 2025, vizand venituri consolidate de 1,014 miliarde lei si un profitinainte de impozitare
de 111,0 milioane lei. Perspectivele sunt sustinute de portofoliul existent de proiecte contractate si de
calendarul estimat de executie pentru a doua jumatate a anului. Veniturile generate in S1 2026,
impreuna cu portofoliul de contracte care urmeaza sa fie executate in S2 2026, acopera valoarea
bugetata pentru anul 2026.

Factori cheie care afecteaza rezultatele Grupului

Ciclurile de executie ale proiectelor

Derularea cu succes a portofoliului in crestere de proiecte EPC si de infrastructura al Grupului -
inclusiv a contractelor castigate Tn prima jumatate a anului, precum proiectul fotovoltaic Termoficare
Oradea si parcul fotovoltaic CET 2 Holboca - va raméane un factor important care va influenta
performanta operationalda si financiara in a doua jumatate a anului 2026. Executia necesita o
coordonare stransd intre activitatile de inginerie, achizitii si productie, precum si cu subcontractorii si
autoritatile de reglementare, iar termenele de implementare pot fi influentate de procedurile de
autorizare, cerintele clientilor sau complexitatea lucrarilor individuale. Diversificarea portofoliului de
proiecte al Grupului, inclusiv prin contracte derulate in asociere cu alti parteneri, poate determina, de
asemenea, un profil diferit al veniturilor si marjelor Intre perioadele de raportare, in functie de
structura comerciala specifica fiecarui proiect. Bazandu-se pe experienta sa extinsa Tn derularea
proiectelor complexe de infrastructurd, Electro-Alfa utilizeaza procese structurate de management al
proiectelor, capacitati integrate de executie si monitorizarea continua a progresului pentru a gestiona
riscurile asociate executiei si a mentine un nivel ridicat de disciplina operationala.
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Gestionarea capitalului de lucru

Activitatile Grupului necesita un nivel semnificativ al capitalului de lucru pentru sustinerea proiectelor
de productie si EPC de amploare, inclusiv pentru achizitia de stocuri, executia proiectelor si
gestionarea ciclurilor de incasare de la clienti. Prin urmare, fluctuatiile temporare ale creantelor
comerciale, activelor din contractele cu clientii, stocurilor si datoriilor comerciale pot influenta
generarea de numerar intre perioadele de raportare. Electro-Alfa continua sa gestioneze activ
capitalul de lucru printr-o executie disciplinata a proiectelor, monitorizarea atenta a incasarilor de la
clienti si gestionarea prudenta a lichiditatii, sustinute de pozitia financiara consolidata in urma IPO-
ului.

Procese de integrare si extinderea activitatii

Achizitiile strategice finalizate Tn prima jumadtate a anului 2026 si Infiintarea Alfa New Protocol
Engineering extind capabilitatile tehnice ale Grupului si creeaza noi oportunitati de crestere viitoare.
Aceste tranzactii includ structuri de detinere diverse, de la filiale in care Grupul detine participatii
majoritare, pana la un joint venture si o participatie minoritard. Integrarea cu succes a acestora
depinde de o colaborare stransa cu partenerii Electro-Alfa si de alinierea treptata a procedurilor
operationale si a standardelor de calitate la nivelul Grupului. Electro-Alfa beneficiaza de o abordare
etapizata a procesului de integrare, sustinuta de o guvernanta centralizata, echipe de management
cu experienta si relatii constructive cu partenerii sai, ceea ce permite companiilor nou achizitionate si
celor detinute in comun sa contribuie la cresterea Grupului, mentindnd Tn acelasi timp continuitatea
operationala si sustinand crearea de valoare pe termen lung.

Productie si volatilitatea lantului de aprovizionare

Extinderea in continuare a platformei de productie a Grupului, inclusiv prin operationalizarea fabricii
de transformatoare SGB-ELECTROALFA, sporeste importanta mentinerii unor procese eficiente de
achizitii si productie. Lanturile globale de aprovizionare continua sa prezinte un anumit grad de
incertitudine Tn ceea ce priveste termenele de livrare pentru componente specializate, precum cele
pentru transformatoare si echipamente electrice. Modelul de business integrat vertical al Electro-Alfa,
reteaua diversificata de furnizori si relatiile de lunga durata cu partenerii strategici ofera o baza solida
pentru asigurarea continuitatii productiei si derularea la timp a proiectelor.

Factori legati de energia regenerabila si dezvoltarea proiectelor

Compania continua sa isi consolideze prezenta in domeniul infrastructurii de energie regenerabila
prin proiecte fotovoltaice si dezvoltarea unui sistem de stocare a energiei electrice (BESS), sustinand
strategia sa de crestere pe termen mediu in sectorul tranzitiei energetice. Termenele de implementare
pentru proiectele de aceasta natura sunt, de reguld, influentate de procedurile de autorizare,
evolutiile cadrului de reglementare, conditiile de finantare si dinamica pietei. Electro-Alfa abordeaza
aceste investitii printr-un proces riguros de evaluare a proiectelor, implementare etapizata si
monitorizarea continua a cadrului de reglementare, mentinand in acelasi timp flexibilitate strategica
in ceea ce priveste operarea viitoare sau potentiala valorificare a anumitor active.

Contextul macroeconomic si de piata

Activitatea Electro-Alfa ramane strans legata de investitiile in infrastructura energetica, dezvoltarea
industriala si proiectele de utilitati publice, multe dintre acestea beneficiind de programe de finantare
nationale sau europene. In consecintd, ritmul procedurilor de achizitii publice, implementarea
programelor de investitii in infrastructura si evolutiile macroeconomice generale pot influenta
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calendarul atribuirii de noi proiecte si termenele de executie. Modelul de business diversificat al
Grupului, expunerea echilibrata la clienti din sectorul public si privat, precum si activitatea
internationala in crestere ofera un anumit grad de diversificare, in timp ce conducerea continua sa

monitorizeze evolutiile pietei si ale cadrului de reglementare si sa adapteze in consecinta deciziile
privind executia proiectelor si investitiile.
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DECLARATIA CONDUCERII

21 august 2026

Subsemnatii, pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirma prin prezenta ca:

e situatiile financiare consolidate interimare condensate pentru perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2026 ofera o imagine exacta si reala cu privire la activele, datoriile, pozitia financiara,
performanta financiara si fluxurile de numerar ale companiei Electro-Alfa International S.A.,
precum si ale grupului din care face parte, in conformitate cu standardele contabile aplicabile; si

e raportul atasat prezentei declaratii, intocmit in conformitate cu art. 69 din Legea nr. 24/2017 (R)
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, precum si cu anexa nr. 14 la
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, cuprinde informatii exacte si reale cu
privire la dezvoltarea si performanta companiei Electro-Alfa International S.A., precum si ale
grupului din care face parte.

Gheorghe CIUBOTARU Stefan PETREA Constantin TODI
Presedintele Consiliului Director General Director Financiar
de Administratie
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A.

SITUATII FINANCIARE CONSOLIDATE
INTERIMARE SIMPLIFICATE

pentru perioada de sase luni incheiata la
30 iunie 2026

intocmite in conformitate cu IAS 34 Raportarea Financiara Interimara
adoptat de citre Uniunea Europeana



Cuprins
Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare

1a 30 iunie 2026

Situatia consolidata interimara simplificata a profitului sau pierderii si
altor elemente ale rezultatului global
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

Situatia consolidata interimara simplificata a modificarilor capitalului
propriu pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

Situatia consolidata interimara simplificata a fluxurilor de
numerar pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

Bazele intocmirii

I. Entitatea care raporteaza si informatii generale
2. Bazele contabilitatii

Performanta financiara

3. Segmente operationale

4. Venituri

5. Cheltuieli de exploatare

6. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
7. Rezultatul financiar

8. Rezultat pe actiune

Impozit pe profit

9. Impozitul pe profit

Active

10.  Numerar si echivalente de numerar
11.  Stocuri

12. Creante comerciale

13.  Alte creante

14.  Imobilizari corporale

15.  Imobilizéri necorporale

16.  Investitii in entitati asociate



Capitaluri proprii si pasive

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

Capital si rezerve

Imprumuturi bancare

Datorii comerciale

Alte datorii

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Provizioane

Leasing

Instrumente financiare

24. Instrumente financiare - valori juste si managementul riscului

Alte informatii

25.
26.
27.
28.
29.

Achizitia de filiale
Parti afiliate
Contingente
Angajamente
Evenimente ulterioare

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare

la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Active

Active imobilizate

Imobilizari corporale

Imobilizari necorporale

Fond comercial

Investitii in entitati asociate
Imprumuturi acordate partilor afiliate
Active din contractele cu clientii
Numerar restrictionat

Creante privind impozitul améanat
Active aferente drepturilor de utilizare

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Active din contractele cu clientii
Creante comerciale

Plati in avans

Imprumuturi acordate partilor afiliate
Numerar restrictionat

Depozite bancare pe termen scurt
Creante privind impozitul pe profit curent
Alte creante

Numerar si echivalente de numerar

Total active curente
Total active

Capital propriu
Capital social
Prime de emisiune
Rezerve legale
Alte rezerve
Rezultatul reportat

Capital propriu atribuibil actionarilor Societatii

Interese care nu controleazia
Total capital propriu

Datorii

Datorii pe termen lung

Imprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Venituri amanate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor

Datorii privind impozitul pe profit amanat
Imprumuturi de la partile afiliate

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

30 iunie 31 decembrie

Nota 2026 2025
14 103.624.088 78.054.930
15 17.636.204 5.280.105
25 11.206.542 -
16 21.036.798 248.000
26¢) 80.575.073 96.273.796
4 16.952.865 2.060.105
10 21.046.884 16.006.722
9 2.719.502 3.954.916
24i) 12.591.969 7.957.262
287.389.925 209.835.836
11 95.025.643 46.059.797
4 38.995.473 16.609.169
12 160.461.928 305.902.249
17.287.902 31.707.942
26¢) 4.438.347 5.182.194
10 - 2.856.751
10 430.525.271 -
111.896 -
13 8.325.814 1.301.316
10 107.695.926 76.020.098
862.868.200 485.639.518
1.150.258.125 695.475.354
17a) 47.136.077 30.638.450
17d) 531.649.954 -
17¢) 5.649.855 5.649.855
17¢) 29.827.505 29.427.591
131.878.935 144.097.119
746.142.326 209.813.015
15.242.413 381.065
761.384.739 210.194.080
18 44.723.513 47.306.425
23 10.547.421 6.516.151
2.510.754 2.573.163
22 16.564.248 8.985.860
21 26.660.715 18.350.164
1.674.544 -
1.213.789 -




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Situatia consolidata interimara simplificata a pozitiei financiare

la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Total datorii pe termen lung

Datorii curente

Imprumuturi bancare

Datorii aferente contractelor de leasing
Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii

Datorii privind impozitul pe profit curent
Venituri aménate

Provizioane

Beneficiile angajatilor

Dividende de plata

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Alte datorii

Total datorii curente
Total datorii

Total capital propriu si datorii

Gheorghe Ciubotaru
Presedinte Consiliu de
Administratie

103.894.984 83.731.763

30 iunie 31 decembrie

Nota 2026 2025

18 10.052.640 49.641.580
23 4.343.959 3.696.592
19 135.850.454 183.284.739
4 62.608.779 58.662.779
2.408.590 7.017.788
125.379 126.504
22 3.694.676 3.744.458
6 15.811.494 24.448.107
17b) 36.265.776 36.032.000
21 2.961.105 1.748.591
20 10.855.550 33.146.373
284.978.402 401.549.511
388.873.386 485.281.274
1.150.258.125 695.475.354

Stefan Petrea
Director general

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare

Constantin Todi

Director economic



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a profitului sau pierderii
si altor elemente ale rezultatului global

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Perioada de sase luni incheiata la

Nota 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Venituri 4 363.025.888 307.795.015
Alte venituri 1.320.203 797.860
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor si colaboratorilor 6 (56.670.348) (30.582.987)
Cheltuieli cu materii prime si marfuri 5 (202.914.105) (162.549.458)

Cheltuieli cu serviciile 5 (52.015.008) (66.544.593)
Cheltuieli cu utilitatile (1.333.724) (1.066.258)
Cheltuieli cu transportul (2.767.217) (3.356.608)
Cheltuieli cu reparatii si intretinere 5 (2.198.217) (1.351.065)
Amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (5.995.375) (5.266.876)
Pierderi din deprecierea creantelor 236.741 (73.101)
Alte cheltuieli de exploatare 5 (9.521.129) (5.907.915)
Profit din exploatare 31.167.709 31.893.914
Venituri financiare 7 3.486.900 1.122.607
Cheltuieli financiare 7 (2.548.392) (2.973.339)
Rezultat financiar net 938.508 (1.850.732)
Profit inainte de impozitare 32.106.217 30.043.182
Cheltuiala cu impozitul pe profit 9 (4.171.012) (4.272.904)
Profit net 27.935.205 25.770.278
Alte elemente ale rezultatului global - -
Rezultat global 27.935.205 25.770.278
Profit atribuibil citre:
Actionarii Societatii 28.163.194 25.888.406
Interese care nu controleaza (227.989) (118.128)
Rezultat global atribuibil citre
Actionarii Societatii 28.163.194 25.888.406
Interese care nu controleaza (227.989) (118.128)
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune 8 0,15 405,49
Gheorghe Ciubotaru Stefan Petrea Constantin Todi
Presedinte Consiliu de Administratie Director general Director economic

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.
3



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a modificarilor capitalului propriu
pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Nota Capital social Pl’lfll.e de Rezerve legale  Alte rezerve Rezultatul Total Interese care nu Total cap ital
emisiune reportat controleaza propriu
Soldul la 1 ianuarie 2025 638.450 - 127.690 57.899.540 90.891.794 149.557.474 - 149.557.474
Rezultat global 25.888.406 25.888.406 (118.128) 25.770.278
Profit net
Total rezultat global - - - 25.888.406 25.888.406 (118.128) 25.770.278
Tranzactii cu actionarii Societdfii
Inregistrarea c}e filiale cu interese care ) } ) ) ) 490.000 490.000
nu controleazi
Tot?l tvri.l.nzacgu cu actionarii } _ _ _ _ 490.000 490.000
Societatii
Alte modificari ale capitalului propriu
Repartizare alte rezerve - - 297.931 (297.931) - - -
Soldul 1a 30 iunie 2025 638.450 127.690 58.197.471 116.482.269 175.445.880 371.872 175.817.752
Soldul 1a 1 ianuarie 2026 30.638.450 5.649.855 29.427.591 144.097.119 209.813.015 381.065 210.194.080
Rezultat global
Profit net 28.163.194 28.163.194 (227.989) 27.935.205
Total rezultat global - - - 28.163.194 28.163.194 (227.989) 27.935.205
Tranzactii cu actionarii Societdtii
Dividende (39.594.304) (39.594.304) (39.594.304)
Actiuni ordinare nou emise 17d) 16.497.627 531.649.954 - 548.147.581 - 548.147.581
Inregistrarea de filiale cu interese care - - - (387.159) (387.159) 15.089.337  14.702.178
nu controleazi
ool tranzactil cu actionarl 16.497.627  531.649.954 - - (39.981463)  508.166.119 15.089.337  523.255.456
Alte mokiﬁcdri ale capitalului propriu
Repartizare alte rezerve - B - 399.914 (399.914) - - -
Soldul la 30 iunie 2026 47.136.077 531.649.954 5.649.855 29.827.505 131.878.935 746.142.326 15.242.413 761.384.739
Gheorghe Ciubotaru Stefan Petrea Constantin Todi

Presedinte Consiliu de Administratie

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

Director general

Director economic



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a fluxurilor de numerar
pentru perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Profit brut

Ajustéri pentru:

Amortizare

Pierderi din deprecierea creantelor, net

Venituri din dobanzi

Cheltuieli privind dobanzile

Venituri din subventii pentru investitii

Alte cheltuieli financiare — actualizarea provizioanelor
Castig din vanzarea imobilizarilor

Modificari in:

Creante comerciale

Active din contactele cu clientii
Stocuri

Numerar restrictionat

Plati in avans

Alte creante

Datorii comerciale

Datorii din contractele cu clientii
Venituri aménate

Provizioane

Garantii de buna executie retinute furnizorilor
Beneficiile angajatilor

Alte datorii

Numerar (utilizat in)/generat din activitati de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net din/(utilizat in) activititi de exploatare

Fluxuri de numerar din activitati de investitie

Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Plati aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate

Incasari din rambursari imprumuturi acordate partilor afiliate
Plati pentru constituirea de depozite bancare cu o perioada

intre trei si doudsprezece luni
Plati contributie proiect imobiliar
Plati pentru investitii in entitati asociate

Plati pentru capital social in filiale, net de numerarul dobandit

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale
Dobanzi incasate

Numerar net utilizat in activitati de investitie

Notele anexate fac parte integranta din situatiile financiare.

Perioada de sase luni incheiata la

Nota 30 iunie 2026 30 iunie 2025

32.106.217 30.043.182
5.995.375 5.266.876
748.505 73.101
7 (3.486.908) (584.086)
7 1.512.816 1.129.792
(63.533) (266.882)
6.662 304.019
(526.695) (46.210)
36.292.439 35.919.792
159.659.620 (35.660.725)
(37.279.064) (4.701.208)
(33.443.474) (27.428.002)
(2.183.411) -
14.741.738 (9.249.958)
(6.425.604) (1.685.847)
(80.351.207) 32.664.860
3.946.000 7.186.259
(8.048) 105.837
2.704.407 891.130
9.523.065 4.356.149
(8.636.613) (3.964.327)
(19.089.581) (412.756)
39.450.267 (1.978.797)
(1.512.816) (658.538)
(7.895.346) (2.994.806)
30.042.105 (5.642.141)
(3.206.069) (7.916.420)
(4.196.814) (12.289.408)
17.972.054 56.023
10 (430.000.000) -
- (2.093.398)

(20.788.798)
(23.357.981) (619.981)
60.817 46.210
159.369 584.086
(463.357.422) (22.232.888)




ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Situatia consolidata interimara simplificata a fluxurilor de numerar
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Perioada de sase luni incheiata la

Nota 30 iunie 2026 30 iunie 2025
Fluxuri de numerar din activitati de finantare
Incasari din imprumuturi bancare 24.144.662 10.368.659
Restituiri imprumuturi bancare (69.027.829) (9.647.676)
Incasari din emisiunea de actiuni 548.147.581 -
Plati pentru leasing (2.241.629) (1.630.633)
Dividende platite (36.032.000) (2.360.000)
Numerar net din/(utilizat in) activitati de finantare 464.991.145 (3.269.650)
Crestere/(Scadere) neti a numerarului si echivalentelor de 31.675.828 (31.144.679)
numerar
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 76.020.098 87.884.552
Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie 107.695.926 56.739.873
Gheorghe Ciubotaru Stefan Petrea Constantin Todi
Presedinte Consiliu de Administratie Director general Director economic



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

1. Entitatea care raporteaza si informatii generale

Electro-Alfa International S.A (“Societatea”) este o societate Infiintata in anul 1995, care functioneaza in
Roménia in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile comerciale.

Societatea are sediul social in Botosani, str. Calea Nationala nr. 15, judetul Botosani.

Societatea produce echipamente electrice si presteaza servicii pentru clienti atat de pe piata interna, cat si
de pe piata internationala (Europa, Africa, America de Nord).

Societatea activeaza in industria productiei de echipamente electrice si integrarii de solutii tehnologice
avansate, cu expertiza in urmatoarele domenii:

Segmentul operational de productie echipamente electrice

e Societatea produce echipamente electrice de medie si joasa tensiune - Societatea produce o gama
variata de echipamente electrice, concepute pentru a asigura eficienta si fiabilitate in distributia de
energie.

e Societatea proiecteaza si fabrica adaposturi (containere metalice) tehnice, asigurand protectie si
siguranta echipamentelor critice in medii industriale.

Segmentul operational de prestari servicii

e Integrator de solutii in domeniul eficientei energetice - Societatea furnizeaza solutii integrate care
optimizeaza consumul de energie si contribuie la reducerea costurilor operationale.

e Proiecte Antrepriza tip EPC - Societatea gestioneaza proiecte de antrepriza completa, de la concept
si design, pana la implementare si mentenanta, oferind solutii la cheie.

e Servicii de achizitii si furnizor de bunuri pentru sectoare si organisme guvernamentale, prin
intermediul licitatiilor internationale - Societatea sprijind sectorul de ajutor si interventii de urgenta
in tari post conflict si/sau tari din lumea a treia, prin furnizarea de echipamente si servicii esentiale.

Segmentul operational de dezvoltare software

e Prestare servicii IT constand in servicii dezvoltare software, activitate a Grupului desfasurata prin
filiala Alfa Factory Software SRL

Segmentul operational stocare EE BESS

e Servicii de depozitare si stocarea energiei electrice, activitate a Grupului ce urmeaza a fi
desfasurata prin filiala Solar Technologies Consulting SRL

Segmentul operational infrastructura cai ferate

e Prestare servicii si lucrari specializate pentru infrastructura feroviara, activitate a Grupului
desfasurata prin filiala SPIACT Craiova SA si filialele sale R&D Eneginery 4.0 SRL si Longreen
Prod SRL

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate includ Societatea si filialele sa (denumite
impreuna ,,Grupul”).

La 30 iunie 2026, Societatea este detinuta in proportie de 52% de catre DI Ciubotaru Gheorghe, 13% de
catre Electro Alfa Management SRL si 35% de alti actionari de tip lista (persoane fizice si juridice).
Societatea este administrata de catre Consiliul de Administratie.

Oferta publica initiald (“IPO”)

In data de 6 februarie 2026, Societatea a efectuat o oferta publica de actiuni pe Bursa de Valori Bucuresti
(,BVB”), cu vanzarea 65.990.507 actiuni nou emise, astfel:

- Transa Investitorilor Institutionali: 56.091.932 actiuni alocate la un pret de 8,85 lei pe actiune;
- Transa Investitorilor de Retail: 9.898.575 actiuni, din care 9.882.434 actiuni alocate la un pret de
8.4075 lei pe actiune si 16.141 actiuni alocate la un pret de 8,85 lei pe actiune.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

In data de 03.03.2026 a inceput tranzactionarea la BVB, fara limita de variatie si piata deal, pana la formarea
pretului de referinta, in conformitate cu prevederile Art. 41 (1) a si Art. 42 din Titlul III al Codului BVB -
Piata reglementata principala.

Lista filialelor

La 30 iunie 2026, Electro-Alfa International SA are urmatoarele filiale:

Sediul % participatie la % participatie la
p pat p pat

Filiala Activitatea social 30 junie 2026 31 decembrie 2025
Alfa Factory . Botosani o o
Software SRL Servicii IT Romania S1% S1%
Solar Technologies  Depozitarea energiei Sibiu 100% )
Consulting SRL electrice Romania °
SPIACT Craiova Fabricarea materialului Craiova
) 51% -
SA rulant Romania
R&D Eneginery 4.0 Operatiuni de Craiova
. . 50,949% -
SRL mecanica generala Romania
Longreen Prod SRL Lucra.rl de instalatii Cralovg 519 )
electrice Romania
Alfa New Protocol A.CUVItap de } ngme.rlve Bucuresti
. . si consultanta tehnica . 51% -
Engineering SRL ’ ’ Romania

legate de acestea

Compania Alfa Factory Software SRL a fost infiintatd in cursul anului 2025 de catre Electro-Alfa
International SA, avand ca obiect principal de activitate activititi de realizare a softului la comanda, cu
asociat unic societatea Electro-Alfa International SA. Ulterior, Electro-Alfa International SA a cesionat
catre KEEP IT Mobile Development 49% din partile sociale.

Solar Technologies Consulting SRL a fost infiintata in anul 2022 ca SPV. La data de 09.04.2026 Electro-
Alfa International SA a achizitionat partile sociale devenind asociat unic. Societatea are initiat un Proiect
de stocare a energiei electrice (BESS) cu o capacitate de 51,44MW, proiect care va fi continuat, derulat si
implementat de catre societatea-mama.

SPIACT Craiova SA este o societate de productie industriala, aparataj centralizare si telecomanda Céai
Ferate ale cdrei produse, servicii si lucrari se adreseazd in principal infrastructurii feroviare. Pe data de
09.06.2026 a fost finalizat procesul de transfer al partilor sociale, societatea Electro-Alfa International SA
detinand pachetul de 51% din partile sociale.

R&D Eneginery 4.0 SRL cu sediul in Craiova, este o societate infiintatd in anul 2017, specializatd in
activitati de prelucrare mecanicd. Compania realizeaza componente si subansamble industriale, inclusiv
pentru sectorul feroviar. Activitatea societatii este orientata catre furnizarea de solutii si servicii de inginerie
si productie pentru clienti industriali, in mod specific vizand sectorul feroviar.

Longreen Prod SRL cu sediul in Craiova, este o societate cu experienta de peste 30 de ani, avand ca obiect
principal de activitate lucrarile de instalatii electrice. Compania desfasoara activitati de proiectare si
executie a instalatiilor si brangamentelor electrice. Societatea activeaza preponderent in domeniul
infrastructurii electrice si al lucrarilor tehnice conexe, cu orientare catre sectorul de infrastructura feroviara.

Alfa New Protocol Engeneering SRL este o societate de proiectare si inginerie in domeniul electric ca a
fost infiintata in cursul lunii iunie 2026 cu o participatie de 51% a Electro-Alfa International SA. Societatea
nu a desfasurat activitate la data prezentelor situatii financiare interimare, aflandu-se in etapa formalitatilor
legale de infiintare.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

2. Bazele contabilitatii

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate (,,situatii financiare interimare”) au fost
intocmite n conformitate cu IAS 34 ,,Raportarea financiara interimara” adoptat de Uniunea Europeana si
trebuie sa fie citite Impreuna cu ultimele situatii financiare anuale ale Societatii la data de si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025. Aceste situatii financiare consolidate interimare
simplificate nu includ toate informatiile necesare pentru un set complet de situatii financiare intocmite in
conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana
(IFRS-EU). Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse pentru a explica evenimente si tranzactii
care sunt semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia si performanta financiara a
Grupului de la ultimele situatii financiare anuale.

Aceste situatii financiare consolidate interimare simplificate au fost autorizate pentru emitere de cétre
Consiliul de Administratie al Societatii la data de 17.08.2026.

3. Segmente operationale

A. Bazele segmentarii

Grupul a identificat cinci segmente operationale raportabile care sunt determinate in functie de modul de
analiza interna de cétre principalul factor decizional al Grupului.

Tabelul urmaétor descrie activitatile fiecarui segment raportabil:

Activitati

Segment raportabil

Producerea de echipamente electrice de joasa si medie tensiune,

Producerea de echipamente productia de adaposturi metalice, cu diferite grade de echipare

electrice

(mecanica si /sau electrica)

Prestarea de servicii de tip
inginerie,  achizitie  si
constructie (“EPC”)

Prestarea de activitati tip EPC (proiectare si executie) in zona statiilor
electrice, lucrdri infrastructura irigatii, parcuri fotovoltaice, in acest
segment este inclusa si linia de business licitatii internationale, avand
un specific similar

Prestarea de servicii IT —

Prestare servicii IT constand in servicii dezvoltare software, activitate

dezvoltare software a Grupului desfasurata prin filiala Alfa Factory Software SRL

Fabricarea instalatiilor de
stocare a energiei electrice

Producerea de echipamente electrice si instalatii specializate destinate
stocarii energiei electrice.

Fabricarea produselor si
prestarea de servicii si
lucrari  speciale  pentru
infrastructura de Cai Ferate

Producerea de echipamente industriale, aparataje de centralizare si
telecomanda Cai Ferate. Prestarea de servicii si lucrari destinate in
principal infrastructurii feroviare.

Conducerea Grupului revizuieste rapoartele de management ale fiecarui segment. Rezultatele operationale
(CA, marja, EBITDA si profitul) sunt indicatorii utilizati pentru a evalua performanta pe segmente,
deoarece Conducerea considera cd aceste informatii sunt cele mai relevante in evaluarea rezultatelor
segmentelor.

Veniturile intre segmente sunt reprezentate de echipamentele din productia proprie pe care Societatea le
utilizeaza in cadrul proiectelor de prestéari servicii de tip “EPC” si care sunt facturate beneficiarilor acestor
proiecte. Activele si datoriile totale pe segmente nu sunt incluse in rapoartele de management revizuite de
citre Conducere.



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

B. Informatii despre segmentele operationale

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie
2026

Venituri externe
Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si apa
Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si materiale
Amortizarea imobilizarilor

Pierderi din deprecierea creantelor
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Producerea de Prestarea Prestarea de Segmentul Segmentul Total Elimingri i
. e . e . iminari intre Total
echipamente de servicii servicii IT stocare EE infrastructura segmente segmente consolidat
electrice EPC BESS Cai ferate raportabile

206.794.286  153.634.377 557.500 - 2.039.725 363.025.888 363.025.888
14.284.445 - 76.442 - 47.364 14.408.251 (14.408.251) -
221.078.730  153.634.377 633.942 - 2.087.089 377.434.139 (14.408.251) 363.025.888
583.332 220.271 - 53.110 463.490 1.320.204 1.320.203
(44.347.336)  (10.860.015) (643.499) - (895.941) (56.746.790) 76.442 (56.670.348)
(140.539.959)  (76.049.260) - - (609.331)  (217.198.550) 14.284.445  (202.914.105)
(5.315.494) (46.308.900) (121.277) (1.216) (315.480) (52.062.372) 47.364 (52.015.008)
(1.014.264) (275.390) (4.265) - (39.805) (1.333.724) (1.333.724)
(2.454.503) (288.162) 27 - (24.524) (2.767.217) (2.767.217)
(1.592.015) (299.336) (4.418) - (302.448) (2.198.217) (2.198.217)
(4.622.619)  (1.266.319) (3.502) (1.147) (101.788) (5.995.375) (5.995.375)
51.453 185.287 - - - 236.741 236.741
(4.155.783)  (5.097.794) (128.689) (9.611) (129.252) (9.521.129) (9.521.129)
17.671.542 13.594.755 (271.735) 41.136 132.010 31.167.709 - 31.167.709

Perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2025

Venituri externe

Venituri intre segmente

Venituri ale segmentului

Alte venituri

Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
Cheltuieli cu materii prime si marfuri
Cheltuieli cu serviciile

Cheltuieli privind energia si apa
Cheltuieli de transport

Reparatii, intretinere si materiale
Amortizarea imobilizarilor
Pierderi din deprecierea creantelor
Alte cheltuieli de exploatare

Profit din exploatare

Producerea de

Prestarea de

Prestarea de

Total segmente

Eliminari intre

Total consolidat

echipamente electrice servicii EPC servicii IT raportabile segmente
174.436.049 133.200.226 158.740 307.795.015 307.795.015
3.775.445 - 3.775.445 (3.775.445) -
178.211.494 133.200.226 158.740 311.570.460 (3.775.445) 307.795.015
201.853 596.007 - 797.860 797.860
(24.225.504) (6.216.896) (140.587) (30.582.987) (30.582.987)
(116.672.141) (49.652.762) - (166.324.903) 3.775.445 (162.549.458)
(4.198.445) (62.139.915) (206.233) (66.544.593) (66.544.593)
(821.514) (244.156) (688) (1.066.358) (1.066.358)
(2.512.848) (843.760) - (3.356.608) (3.356.608)
(1.157.322) (187.446) (6.297) (1.351.065) (1.351.065)
(4.768.523) (498.353) - (5.266.876) (5.266.876)
(73.101) - - (73.101) (73.101)
(9.456.303) 3.594.401 (46.013) (5.907.915) (5.907.915)
14.527.646 17.607.346 (241.078) 31.893.914 31.893.914
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

4. Venituri

A. Venituri din contracte cu clientii

Grupul obtine venituri din:

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Venituri din vanzarea produselor finite 205.288.279 171.938.453
Venituri din vanzarea marfurilor 51.956.687 4.579.574
Venituri din servicii prestate 103.629.300 129.525.725
Alte venituri 2.151.621 1.751.263
Total 363.025.887 307.795.015

Grupul genereaza venituri din vanzarea de echipamente electrice de medie si joasa tensiune si echipamente
conexe cum ar fi adaposturi tehnice pentru aceste echipamente cat si din serviciile prestate in cadrul
proiectelor contractate.

Vanzari de marfuri

In cursul perioadei ianuarie - iunie 2025 Grupul a contractat prin platformele de licitatii dedicate finantate
prin fonduri de ajutor nerambursabile finantate de European Energy Community si Statele Unite ale
Americii prin entitati acreditate, vanzarea de echipamente electrice livrate in Ucraina in suma de 2.676.420
lei. In perioada similara a anului 2026 aceste vanzari au Insumat 46.920.044 lei. Cresterea este datorata
volumului semnificativ de contracte adjudecate prin procedurile de achizitii si de reluarea fluxurilor de
finantare a Ucrainei.

Vanzari de produse finite

Vanzarile din produse finite au crescut ca urmare a cererii din piata, pentru echipamentele electrice din
Romania, sistemul energetic din Romania fiind intr-un proces de modernizare, care a atras investitii
semnificative in acest domeniu.

In acelasi timp Grupul a extins colaborarea cu clientii sai si catre pietele externe, incepand cu anul 2023,
demarand livrarile de echipamente electrice din productia proprie catre clienti privati din Statele Unite ale
Americii, inregistrand un venit din aceste contracte in suma de 65.154.120 lei in primele 6 luni ale anului
2025 si, respectiv, in valoare de 71.101.942 lei in primele 6 luni ale anului 2026.

In acelasi timp vanzarile de produse finite (posturi de transformare compacte) au crescut la 98.322.061 lei
in primele 6 luni ale anului 2026 fata de 94.816.855 lei in perioada similara a anului precedent, ca urmare
a cresterii accentuate a numarului de contracte incheiate pe fondul cresterii cererii clientilor.

Vanzari din prestarea de servicii

In cursul primelor 6 luni ale anului 2026 Grupul a generat venituri din servicii in suma de 103.629.300 lei
(primele 6 luni 2025: 128.581.984 lei). Pe linia de activitate prestari servicii veniturile inregistrate de
divizia antrepriza in semestrul intai al anului 2025 au fost de 76.099.659 lei comparativ cu 53.268.810 lei
perioada similara a anului 2026, aceasta scadere fiind consemnata partial si la divizia energie verde
19.885.401 lei pentru perioada incheiata la 30 iunie 2026 fata de 45.641.659 lei pentru perioada incheiata
la 30 iunie 2025). Filiala Spiact Craiova SA a contribuit cu 1.211.045 lei, contributie care nu se regaseste
la perioada similara a anului 2025.

In cursul anului 2026 Grupul a continuat activitatile de prestare a serviciilor de dezvoltare software prin
filiala Alfa Factory Software inregistrand venituri in perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2026 in suma
de 418.016 lei (6 luni 2025: 158.740 lei).

Clientii Societatii sunt in general societiti din Romania, exporturile avand o pondere de aproximativ
33,23% din totalul vanzarilor. Niciun client nu este semnificativ ca pondere 1n totalul vanzarilor Societatii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Momentul recunoasterii veniturilor

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Venituri recunoscute pe parcursul timpului 103.629.300 129.525.725
Venituri recunoscute la un moment in timp 259.396.587 176.602.793
Total 363.025.887 307.795.015

B. Solduri aferente contractelor cu clientii

Tabelul de mai jos prezinta informatii cu privire la soldurile contractelor incheiate la finalul fiecarei
perioade de raportare.

30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Creante comerciale 160.461.928 305.902.251
Active din contractele cu clientii 55.948.338 18.669.274
Datorii din contractele cu clientii (62.608.779) (58.662.779)
Total 153.801.487 265.908.746

Active din contractele cu clientii

Active din contractele cu clientii reprezinta active aferente contractelor de prestari servicii pentru portiunea
efectuata din lucrdrile ce fac obiectul contractului si nefacturate pentru care Grupul are dreptul
neconditionat de Incasare conform clauzelor contractuale si al prevederilor legale in vigoare.

Datorii din contractele cu clientii

Datoriile contractuale reprezintd sumele incasate in avans de la clienti conform clauzelor contractuale. La
30 iunie 2026 acestea au inregistrat cresteri datorita Incasarii unor avansuri aferente unor proiecte de
energie regenerabila, si avansuri pentru livrari de marfuri cétre clienti externi din Ucraina. Acestea vor fi
inchise pana la momentul finalizérii executiei celor doua contracte. In cursul perioadei incheiate la 30 iunie
2026 a recunoscut venituri din soldurile de deschidere al datoriilor contractuale in suma de 48.829.569 lei
(perioada incheiata la 30 iunie 2025: 10.685.186 lei). Au fost finalizate contracte de furnizare echipamente
electrice la care au fost incasate avansuri in anul 2025 iar livrarea efectiva a avut loc in anul 2026, cel mai
mare client fiind pe relatia cu Ucraina.

5. Cheltuieli de exploatare

Cheltuieli cu materii prime si marfuri

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Cheltuieli cu materiile prime 157.440.489 159.591.531
Cheltuieli cu marfurile 45.473.617 3.066.887
Total 202.914.106 162.658.418

Cheltuieli cu serviciile

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Subcontractori proiecte antrepriza 51.966.944 65.939.305
Alte cheltuieli cu tertii 48.063 605.289
Total 52.015.007 66.544.594

In cadrul cheltuielilor cu servicii prestate de terti antrepriza sunt incluse cheltuielile cu subcontractorii in
proiectele de executie lucrari de dezvoltare, reabilitare si modernizare retele electrice si sisteme de irigatii.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Cheltuielile cu subcontractori proiecte in antrepriza din cadrul cheltuielilor cu serviciile, au inregistrat o
diminuare perioada de sase luni Incheiata la 30 iunie 2026 fata de aceeasi perioada a anului anterior, de la
valoarea de 65.939.305 RON la 34.160.491 RON. Aceasta diminuare este datorita cresterii proportiei
cheltuielilor cu materialele si marfurile in cadrul proiectelor tip EPC, este o crestere conjuncturala, in
functie de proiectele derulate in perioada. Astfel dupa cum se observa si in nota 3 B in cazul lucrarilor de
antrepriza cheltuielile cu materialele au crescut in perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2026 la
76.049.260 lei comparativ cu 49.652.762 lei in aceeasi perioada a anului precedent.

Alte cheltuieli din exploatare

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Cheltuieli privind comisioanele 140.630 100.459
Cheltuieli cu chiriile 412.706 251.864
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 597.456 406.032
Cheltuieli cu primele de asigurare 579.241 231.217
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 750.898 612.649
Cheltuieli cu donatiile acordate 876.446 923.095
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 1.218.542 776.347
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 344811 209.299
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 1.305.790 740.268
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitéti 32.629 566.361
Miscari in provizioane, net 2.732.152 394.212
Alte cheltuieli de exploatare 529.831 696.112
Total 9.521.132 5.907.915
6. Beneficiile angajatilor si colaboratorilor
Datoriile privind beneficiile angajatilor au fost dupa cum urmeaza:
30 iunie 31 decembrie
2026 2025

Salarii datorate angajati si colaboratori 4.582.040 3.172.803

Beneficii aferente bonusurilor de performanta 7.789.096 19.387.586

Datorii concedii neefectuate 3.329.399 1.828.744

Altele 110.959 58.974

Total 15.811.494 24.448.107

Beneficiile angajatilor sunt integral datorii curente.

In perioada primelor 6 luni incheiate la 30 iunie 2026 numarul mediu de angajati in cadrul Grupului a fost
de 669 (30 iunie 2025: 330). Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salarii de baza, contributia pentru
asigurarea medicala obligatorie, contributia pentru asigurarea sociala obligatorie, bonusurile de
performanta si concediile neefectuate.

Estimarea bonusurilor de performanta s-a efectuat pornind de la indicatorii prevazuti in bugetul de venituri
si cheltuieli aferent anului 2026, respectiv total bonusuri impartit la cifra de afaceri anuala, aplicat la cifra
neta efectiv realizata in perioada semestrului 1.

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Salarii si alte remuneratii 50.561.613 27.628.794
Contributii la asigurarile sociale 2.196.038 1.095.580
Tichete de masa 3.912.697 1.858.614
56.670.348 30.582.987
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
7. Rezultatul financiar

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Venituri din dobanzi 3.486.896 584.087
Alte venituri financiare 3 538.520
Total venituri 3.486.899 1.122.607
Cheltuieli privind dobanzile 1.533.901 1.314.023
Cheltuieli din diferente de curs valutar, net 980.110 1.317.468
Cheltuieli privind actualizarea provizioanelor, net (21.083) 304.019
Alte cheltuieli financiare 55.466 37.829
Total cheltuieli 2.548.394 2.973.339

In perioada de 6 luni incheiat la 30 iunie 2026, veniturile din dobanzi au crescut cu 2.902.809 lei. Cresterea
se datoreaza atat din plasarea in depozite bancare pe termen scurt a fondurilor atrase prin oferta publica
initiala (IPO) derulatd de Societate in semestrul 1 2026, cat si dobanzilor inregistrate la imprumuturile
acordate afiliatilor.

8. Rezultatul pe actiune

Calculul rezultatului pe actiune de baza s-a efectuat in baza profitului atribuibil actionarilor:

Perioada de 6 luni incheiata la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Profitul atribuibil actionarilor ordinari 27.935.205 25.888.406
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare 188.544.307 63.845
Rezultatul pe actiune de bazi si diluat 0,15 405,49

9. Impozitul pe profit

Sume recunoscute in profit sau pierdere

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Cheltuieli cu impozitul pe profit curent 2.935.598 3.697.975
Cheltuieli privind impozitul pe profit amanat 1.235.414 574.929
Total 4.171.012 4.272.904

In primul semestru al anului 2026, precum si in perioada similara a anului trecut, Societatea a platit impozit
pe profit, conform reglementarilor fiscale aplicabile.

(a) Reconcilierea ratei de impozitare efective

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025

Profit inainte de impozitare 32.106.217 30.043.182
Impozit in conformitate cu rata de impozitare 16% 5.136.995 16% 4.806.909
Efectul fiscal al:

Cheltuielilor nedeductibile 3,85% 1.235.414 2,14% 642.197

Venituri neimpozabile (0,02%) (500.837)  (2,58%) (780.035)
Scutiri pentru sponsorizari (2,73%) (876.446)  (3,05%) (923.427)
Credit fiscal (2,37%) (760.128) 0,00% -
Profit reinvestit (0,20%) (63.986)  (0,16%) (47.669)
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Impozitul pe profit 13,0% 4.171.012 14,7% 3.697.975
(b) Miscarea soldurilor impozitului améanat
Sold net la Recunoscut Sold net la Creante privind  Datorii privind
1 ianuarie in profit sau 30 iunie impozitul impozitul
2025 pierdere 2025 amainat aminat
Imobilizari corporale 120.928 (20.955) 99.973 - 99.973
Stocuri (891.297) - (891.297) (891.297) -
Creante comerciale (269.389) (11.696) (281.085) (281.085) -
Alte creante (25.267) (17.455) (42.722) (42.722) -
Provizioane 482.920 36.705 519.625 - 519.625
Datorii comerciale -
Datorii catre angajati (1.583.091) 588.330 (994.761) (994.761) -
Total datorii (creante) privind
impozitul aminat inainte de (2.165.196) 574.929 (1.590.267) (2.209.865) 619.598
compensari
Impozit compensat 619.598 (619.598)
!)atorl.l (creallge) nete privind (1.590.267) }
impozitul aminat
Sold net la Recunoscut in Sold net la Creante privind Datorii privind
1 ianuarie profit sau 30 iunie impozitul impozitul
2026 pierdere 2026 amainat aminat
Imobilizari corporale 94.752 (2.978) 91.774 - 91.774
Stocuri (866.444) - (866.444) - -
Creante comerciale (502.770) 69.565 (433.205) (433.205) -
Alte creante (71.627) - (71.627) (71.627) -
Provizioane 462.813 (123.853) 338.959 - 338.959
Datorii comerciale -
Datorii catre angajati (3.071.639) 1.292.681 (1.778.958) (1.778.958) -
Total datorii (creante)
privind impozitul amanat (3.954.915) 1.235.414 (2.719.502) (3.150.235) 430.733
inainte de compensari
Impozit compensat 430.733 (430.733)
Da.tqrn (.crean.te) neteA (2.719.502)
privind impozitul aminat
Impozit amanat din achizitia de filiale (IFRS 3) — SPIACT CRAIOVA SA
Activ Datorie
SPIACT CRAIOVA S.A. Valoare Valoare = yirerente  Privind - privind
justa contabila impozitul  impozitul
amainat amainat
Terenuri si constructii 4.509.073 4.759.547 (250.474) 40.076
Echipamente 7.590.075 4.233.534  3.356.541 537.047
Imobilizari financiare - garantii 5.904.236 5.904.236 0
Imobilizari financiare - participatie R&D 548.409 5.990 542.419 86.787
Imobilizari financiare - participatie Longreen 723.592 1.175.422 (451.830) 72.293
Imobilizari financiare - unitati de fond 2.260.940 1.910.081 350.859 56.137
Creante 14.724.702 17.000.675 (2.275.972) 364.156
Stocuri 16.270.876 18.665.447 (2.394.571) 383.131

15



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Brevet 176.249 0 176.249 28.200
Relatia cu clientii 12.009.643 0 12.009.643 1.921.543
Investitii pe termen scurt - unitati de fond BRD 1.530.271 1.005.000 525.271 84.043
Provizion de risc GBE 1.122.233 0 1.122.233 179.557

1.039.213 2.713.757

Datorii/(Creante) nete privind impozitul
amanat

1.674.544

Impozitul pe profitul améanat este in principal generat de ajustérile de depreciere pentru stocuri, clienti si
de beneficii acordate angajatilor sub forma de bonusuri si concedii neefectuate tratate nedeductibil.

10. Numerar si echivalente de numerar, numerar restrictionat si depozite

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Conturi curente la banci si alte valori 81.507.736 45.597.958
Depozite constituite pe o perioada mai mica de 3 luni 26.164.887 30.408.063
Casa 23.303 14.077
Total numerar si echivalente de numerar 107.695.926 76.020.098

La 30 iunie 2026, numerarul restrictionat in suma de 21.141.923 lei (31 decembrie 2025: 18.863.473 lei)
este aferente in principal garantiilor de buna executie, pentru un proiect avand ca obiectiv de investitii
reteaua de irigatii aflate in administrarea Agentiei Nationale de Imbunatitirii Funciare (ANIF) in zona
Razmiresti. Societatea are deschis la Trezoreria Botosani un cont special de garantii de buna executie,
Societatea poate accesa numerar doar la finalizarea proiectului si dupd semnarea procesului verbal de
acceptanta de catre autoritatea contractanta. Numerarul restrictionat este clasificat pe termen lung in
conformitate cu estimarea de finalizare a proiectului.

La 30 iunie 2026, Societatea are constituite depozite bancare la Banca Transilvania si Unicredit Bank, pe

perioade intre trei si 12 luni in suma totala de 430.000.000 lei. Acestea au fost constituite in scop
investitional din fondurile atrase din IPO.

11. Stocuri

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Materii prime si materiale consumabile 50.448.734 25.589.597
Produse finite si marfuri 27.612.226 8.784.753
Produse in curs de executie 16.964.683 11.685.447
Total 95.025.643 46.059.797

Suma stocurilor recunoscute in contul de profit si pierdere pentru primele 6 luni ale anului 2026 este de
226.711.958 lei (6 luni 2025: 77.539.089 lei).

In primul semestru al anului 2026 Societatea a achizitionat stocuri de marfuri si produse necesare
pentru indeplinirea contractelor castigate la licitatiile internationale.

12. Creante comerciale

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Creante comerciale terti, valoare bruta 125.151.856 262.341.938
Creante comerciale parti afiliate, valoare bruta 1.949.339 2.289.201
Efecte de primit 38.239.493 51.322.554
Ajustari pentru pierderi de depreciere (4.878.760) (5.183.034)
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Total 160.461.928 310.770.659

Efectele de primit reprezinta file CEC si bilete la ordin emise de catre clienti in favoarea Societatii.

Analiza pe vechimi a creantelor comerciale este prezentata in Nota 24. Creantele comerciale de incasat de
la partile afiliate sunt prezentate in Nota 26.

Miscarea pierderilor din deprecierea creantelor comerciale este urmatoarea:

2026 2025
Sold la 1 ianuarie 5.183.034 3.580.137
Ajustari noi in perioada 748.505 73.101
Preluari din achizitia de filiale 1.862.710 -
Anulare ajustari in perioada (1.183.284) -
Sold la 30 iunie 6.610.965 3.653.238
13. Alte creante

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Debitori diversi 4.687.628 907.187
Creante in legatura cu bugetul de stat 2.966.924 100.039
Alte creante 1.118.931 741.759
Ajustari pentru deprecierea altor creante (447.669) (447.669)
Total 8.325.814 1.301.316

In cadrul debitorilor diversi la data de 30 iunie 2026 sunt inregistrate sumele aferente derularii unor
contracte de tip EPC.

14. Imobilizari corporale

La data de 30 iunie 2026, imobilizarile corporale ale Grupului se ridica la 103.624.088 lei, fata de
78.054.930 lei la aceeasi data a anului precedent, inregistrand o crestere de 25.569.158 lei. Evolutia este
determinata, in principal, de achizitia noilor filiale incluse in perimetrul de consolidare, ale caror imobilizari
corporale au fost preluate in situatiile financiare consolidate ale Grupului, a se vedea nota 25.

Terenuri si constructii

Terenurile si constructiile cuprind proprietétile detinute de Societate pentru utilizarea in producerea de
bunuri, respectiv in scopuri administrative. In perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2026 nu s-au
inregistrat cresteri sau scaderi ale acestor categorii de active la societatea-mama.

Echipamente si alte mijloace fixe

In aceasta categorie sunt incluse in principal echipamentele utilizate de Societate in producerea de bunuri.
In perioada ianuarie-iunie 2026 nu au avut loc achizitii sau miscari semnificative la societatea-mama.

Imobilizari corporale in curs de executie

La data de 30 iunie 2026 Societatea a recunoscut imobilizari in curs de executie, investitii care se refera in
principal la lucrari de investitii si amenajare a imobilului achizitionat in anul 2024, iar receptia acestor
lucrari este prevazuta pana la finele anului curent.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
15. Imobilizari necorporale

La 30 iunie 2026, imobilizarile necorporale in valoare de 17.636.204 lei, fatd de 5.280.105 lei la perioada
comparativa, au inregistrat o crestere semnificativa, in principal ca urmare a includerii In perimetrul de
consolidare a unor societati nou-achizitionate.

Cresterea reflectd, in principal, imobilizérile necorporale recunoscute in cadrul procesului de consolidare
si al alocarii pretului de achizitie aferente societatilor respective, a se vedea nota 25.

16. Investitii in entititi asociate

In anul 2026 Societatea a participat cu aport in valoare de 1.000 lei la constituirea asociatiei non-profit
Patronat pentru Infrastructura Energetica alaturi de alti membri fondatori. Nu detine controlul in cadrul
acestei asociatii.

In anul 2026, Societatea achizitionat o participatie de 33% din capitalul social al Electro Alfa CM S.R.L.
Contravaloarea tranzactiei a fost de 3.960.000 EUR, echivalentul a 20.785.248 lei.

17. Capital social si rezerve
a) Capital social

Structura actionariatului societatii

30 iunie 2026 Numir actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 98.043.040 24.510.760 52%
Electro Alfa Management SRL 24.510.760 6.127.690 13%
Alti actionari 65.990.507 16.497.627 35%
Total 188.544.307 47.136.077 100%
31 decembrie 2025 Numir actiuni Suma (lei) (%)
Ciubotaru Gheorghe 98.043.040 24.510.760 80%
Electro Alfa Management SRL 24.510.760 6.127.690 20%
Total 122.553.800 30.638.450 100%

b) Dividende

Societatile din Romania pot distribui dividende numai din profiturile conform situatiilor financiare statutare
individuale intocmite in conformitate cu reglementarile contabile din Romania. Distribuirea de dividende
este supusa aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor.

In baza Hotirarii Adunirii Generale a Actionarilor din data de 29 mai 2026, Societatea a aprobat
distribuirea catre actionari de dividende in suma totala de 39.594.304 lei, aferente profitului net realizat si
nerepartizat aferent exercitiilor 2023 si 2024, reprezentand un dividend brut per actiune de 0,21 lei.

Dividendele aprobate au fost repartizate actionarilor inscrisi in Registrul Actionarilor tinut de cétre
Depozitarul Central la data de inregistrare 30.06.2026, proportional cu participatia detinuta in capitalul
social al Societdtii si au fost achitate integral in luna iulie 2026.

Pentru dividendele distribuite au fost calculate si inregistrate obligatiile fiscale aferente, in conformitate cu
legislatia fiscala in vigoare.

) Rezerve
30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Rezerve legale 5.649.855 5.649.855
Alte rezerve 29.827.505 29.427.591
Prime de emisiune 531.649.954 -
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA
Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Total rezerve 567.127.314 35.077.446

Rezervele legale

Conform cerintelor legale, Grupul constituie rezerve legale In cuantum de 5% din profitul inregistrat pana
la nivelul de 20% din capitalul social. Valoarea rezervei legale la data de 30 iunie 2026 este de 5.649.855
lei. Rezervele legale nu pot fi distribuite catre actionari.

Alte rezerve
La 30 iunie 2026 alte rezerve cuprind:

a) 17.834.529 lei reprezinta sume distribuite din rezultatele anilor precedenti sume din profitul net
obtinut de societatea in scopul capitalizarii companiei conform deciziei asociatilor.

b) 11.992.975 lei care vor fi taxate la utilizare sau schimbarea destinatiei, intrucat utilizarea acestora
poate fi decisa doar de citre actionari, nu s-a calculat impozit amanat pentru aceste rezerve. in
cursul primului semestru al anului 2026 Societatea a beneficiat de scutire de impozit pe profitul
reinvestit conform prevederilor Codului fiscal (art. 22).

Prime de emisiune

In cadrul ofertei publice initiale finalizate la 6 februarie 2026, Electro-Alfa International S.A. a emis
65.990.507 actiuni noi pentru suma bruta de 579.643.020 RON asa cum este descris si in Nota 1. Din Prima
de emisiune, reprezentand excedentul pretului de emisiune fata de valoarea nominala de 0,25 RON/actiune,
au fost deduse cheltuielile direct atribuibile emisiunii in suma de 31.495.439 RON. Astfel prima de
emisiune neta recunoscuta in capitalurile proprii ale Societatii este de 531.649.954 lei.

d) Gestionarea capitalului

Grupul 1isi gestioneaza capitalul astfel incat sa asigure continuitatea activitatii si sa maximizeze profitul
actionarilor séi prin optimizarea soldurilor capitalului propriu si al datoriilor.

Structura capitalului Grupului cuprinde datorii, ce includ Imprumuturile bancare si datoriile de leasing,
numerarul si echivalentele de numerar si capitalul propriu atribuibil actionarilor. Capitalul propriu cuprinde
capitalul social, rezervele si rezultatul reportat.

Grupul monitorizeaza capitalul pe baza ratei indatorarii. Rata este calculata ca datoria neta impartita la total
capital propriu. Datoria neta este calculata datoriile ce includ Imprumuturi bancare si datorii de leasing
minus numerar si echivalente de numerar. Scopul companiei este de a pastra un echilibru intre capitalurile
proprii si sumele imprumutate.

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Imprumuturi bancare 54.776.153 96.948.005
Datorii aferente contractelor de leasing 14.891.380 10.212.743
Numerar si echivalente de numerar (107.695.926) (76.020.098)
Datoria neta (38.028.393) 31.140.650
Total capital propriu atribuibil actionarilor 761.384.738 210.194.080
Rata indatorarii (0,05) 0,15
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

18. imprumuturi bancare

Termentii si conditiile imprumuturilor bancare sunt detaliate in continuare:

30 iunie 2026
Banca Descriere fVa'l(.)arsa totala a Valoarea u.tilizata - scriso.ri de Valoare utiliz?lta Maturitate Rata dobanda
acilitatii de credit garantie bancare — lei numerar -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 11.038.818 - 07.08.2035 ROBOR 3M + 2%
0,
Unicredit Linie de credit 10.000.000 EUR . - 06.08.2026 FORIBORAM ¢ 2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 12.497.309 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit — linie de trezorerie 1.300.000 EUR - - 01.02.2034 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit de investitii 2.980.000 EUR - 9.573.119 04.07.2030 EURIBOR IM+2.1%
Unicredit Credit de investitii 180.000 EUR - 5.477 19.07.2026 EURIBOR IM + 1.85%
Unicredit Linie de credit multiprodus scrisori de garantie 40.000.000 RON 31.523.851 - 07.08.2035 ROBOR 3M +1.2%
Unicredit Credit de investitii 5.850.000 EUR - 23.928.045 07.04.2035 EURIBOR 6M + 1.5%
Unicredit Credit de investitii 2.528.011 EUR 7.450.278 02.05.2030 EURIBOR 6M + 1.4%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 07.12.2026 ROBOR 1M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 18.09.2026 ROBOR 3M + 1,8%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 20.08.2027 ROBOR 3M + 1,8%
0,
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 10.778.202 - 23.11.2035 58%%%%%&1/3%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - - 18.09.2026 EURIBOR 3M + 1,8%
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 11.226.497 - 09.09.2035 ROBOR 3M +3%
BRD Facilitate multiprodus scrisori de garantie 7.082.000 EUR 44.553.466 - 03.10.2026 ROBOR3M +1.9%
’ B BN o EURIBOR 3M + 1.5%
0,
BT Linie de credit multivaluta 3.000.000 EUR - - 01.10.2026 ESEI%%%N;& izlsz/g%
BT Plafon credite de investitii 2.700.000 EUR - - 01.10.2032 EURIBOR 3M + 1.45%
BRD Credit de investitii 688.528 RON - 304.920 21.12.2028 ROBOR 3M + 1%
BT Credit de investitii 705.920 EUR - 1.017.005 19.10.2028 3%
Total imprumuturi 109.120.834 54.776.153
Portiunea pe termen scurt 10.052.640
Portiunea pe termen lung 44.723.513

Rata dobanzii pentru imprumuturile in RON este determinatd ca ROBOR + marja, dobanda finala fiind situata in intervalul 7% - 10%. Rata dobanzii pentru imprumuturile in
EUR este determinata ca EURIBOR + marja, dobanda finala fiind situata in intervalul 4% - 6%.
Pentru garantarea creditelor, Grupul a constituit in favoarea bancilor garantii reale mobiliare: asupra stocului de materii prime, produse finite si semifabricate, asupra soldurilor
conturilor deschise la banci, asupra drepturilor de creante provenind din contracte prezente si viitoare si asupra drepturilor rezultate din politele de asigurare avand ca obiect
bunurile aduse in garantie. De asemenea, sunt ipotecate in favoarea bancilor imobilizari corporale din clasa terenurilor si constructiilor.
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

31 decembrie 2025

Valoarea totala a

Valoarea utilizata - scrisori de

Valoare utilizata

Banca Descriere facilitatii . . . . Maturitate Rata dobéanda
acilitatii de credit garantie bancare — lei numerar -lei-
Unicredit Linie de credit scrisori de garantie 12.000.000 RON 9.306.271 - 07.08.2035 ROBOR 3M + 2%
0,
Unicredit Linie de credit 10.000.000 EUR . 40.501.551 06.08.2026 FORIBORAM ¢ 2%
Unicredit Credit de investitii 4.380.000 EUR - 13.602.447 18.11.2029 EURIBOR 1M+ 2.08%
Unicredit Credit — linie de trezorerie 1.300.000 EUR - - 01.02.2034 EURIBOR 1M+10%
Unicredit Credit de investitii 2.980.000 EUR - 10.048.538 04.07.2030 EURIBOR 1M+2.1%
Unicredit Credit de Investitii 180.000 EUR - 37.261 19.07.2026 EURIBOR IM + 1.85%
Unicredit Linie de credit multiprodus scrisori de garantie 40.000.000 RON 29.636.981 - 07.08.2035 ROBOR 3M +1.2%
Unicredit Credit de Investitii 5.850.000 EUR - 24.332.621 07.04.2035 EURIBOR 6M + 1.5%
Unicredit Credit de Investitii 2.528.011 EUR 8.168.638 02.05.2030 EURIBOR 6M + 1.4%
Unicredit Facilitate factoring 6.000.000 RON - - 07.12.2026 ROBOR 1M + 2%
BCR Facilitate multiprodus 1.200.000 RON - - 18.09.2026 ROBOR 3M + 1,8%
BCR Facilitate multiprodus 9.000.000 RON - - 20.08.2027 ROBOR 3M + 1,8%
0,
BCR Facilitate multiprodus scrisori de garantie 5.000.000 EUR 10.840.883 - 23.11.2035 58%%%%%&1/3%
BCR Facilitate multiprodus 1.250.000 EUR - - 18.09.2026 EURIBOR 3M + 1,8%
BCR Facilitate credit scrisori de garantie 25.000.000 RON 11.220.773 - 09.09.2035 ROBOR 3M +3%
BRD Facilitate multiprodus scrisori de garantie 7.082.000 EUR 1.616.086 - 03.10.2026 ROBOR 3M = 1.9%
’ B T o EURIBOR 3M + 1.5%
0,
BT Linie de credit multivaluta 3.000.000 EUR . - 01102026 FOBORSM 12570
BT Plafon credite de investitii 2.700.000 EUR - - 01.10.2032 EURIBOR 3M + 1.45%
Total imprumuturi 62.620.994 96.948.005
Portiunea pe termen scurt 49.384.577
Portiunea pe termen lung 47.306.480
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de finantare

Perioada de 6 luni incheiati la

imprumuturi bancare 30 iunie 2026 30 iunie 2025

Sold initial 1a 1 ianuarie 96.948.004 56.791.212
Trageri 24.144.662 10.368.659
Preluari din achizia de filiale 1.321.925 -
Rambursari (69.027.829) (9.647.676)
Dobanda in perioada 1.196.870 877.229
Plati de dobénzi (1.313.433) (945.053)
Diferente nete de curs valutar 1.505.954 529.078
Sold final 54.776.153 57.973.447

19. Datorii comerciale

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Datorii comerciale terti 129.587.406 163.741.229
Datorii comerciale parti afiliate 6.263.048 19.543.510
Total 135.850.454 183.284.739

Datoriile comerciale in relatie cu partile afiliate sunt prezentate in Nota 25.

Alte solduri legate de contractele cu furnizorii sunt platile in avans, care includ in principal avansuri pentru
achizitionarea de servicii de la subcontractori in cadrul contractelor de servicii.

20. Alte datorii

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Datorii catre bugetul de stat 10.240.990 32.732.691
Alte datorii 614.560 413.684
Alte datorii pe termen scurt 10.855.550 33.146.375

Datorii catre bugetul statului includ in principal impozit pe dividende in suma de 4.843.785 lei la 30 iunie
2026 (31 decembrie 2025: 3.168.000 lei), datorii aferente contributiilor sociale in suma de 3.317.021 lei la
30 iunie 2026 (31 decembrie 2025: 2.741.849 lei) si impozit pe profit in suma de 2.408.590 lei fata de
7.017.788 lei la 31 decembrie 2025.

21. Garantii de buna executie retinute furnizorilor

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Garantii de buna executiei retinute furnizorilor 29.621.820 20.098.755
29.621.820 20.098.755
Portiunea curenta 2.961.105 1.748.591
Portiunea pe termen lung 26.660.715 18.350.164

Garantiile sunt retinute furnizorilor de servicii lucréri in cadrul proiectelor derulate in antrepriza conform
clauzelor contractuale. Impartirea intre termen lung si termen scurt este in functie de maturitatea perioadei
de garantie.

22. Provizioane

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Curente Pe termen lung Curente Pe termen lung
Litigii - 2.373.125 - 358.193
Garantii 3.694.676 9.373.586 3.744.458 8.627.667
Preluate la achizitie de filiale - 4.817.537 - -
Total 3.694.676 16.564.248 3.744.458 8.985.860
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)
Miscarile in provizioane sunt prezentate mai jos:

Sold la 1 ianuarie 2025 207.500 10.427.059 10.634.559

Provizioane recunoscute in profit sau pierdere - 1.044.351 1.044.351
Provizioane utilizate/reversate - (153.221) (153.221)
Actualizarea provizioanelor - 304.019 304.019
Sold la 30 iunie 2025 207.500 11.622.208 11.829.708
Sold la 1 ianuarie 2026 358.193 12.372.125 12.730.318
Provizioane recunoscute in profit sau pierdere 2.014.932 783.852 2.798.784
Preluari din achizitia de filiale - 4.817.537 4.817.537
Provizioane utilizate/reversate - (1.292.224) (1.292.224)
Actualizarea provizioanelor - 1.203.509 1.203.509
Sold la 30 iunie 2026 2.373.125 17.885.799 20.258.924

Provizioane pentru litigii

Societatea este implicata intr-un proces cu societatea Modern Calor, conform dosar 2099/40/2024, pentru
care Societatea a constituit provizion la 30 iunie 2025 si 30 iunie 2026.

In cursul semestrului 1 Societatea a inregistrat un provizion pentru un litigiu in relatia cu Agentia Nationala
de Imbunatatiri Funciare in suma de 2.373.125 lei. Litigiul face referire la modul de calcul, facturare si
plata al sumelor reprezentand actualizari de pret pentru contractele de executie lucrari tip EPC.

Provizioanele pentru litigii sunt estimate n baza rezultatului cel mai probabil.

Provizioane pentru garantii acordate clientilor

Grupul acorda in contractele cu clientii séi perioade de garantie pentru bunurile si serviciile sale, in functie
de caracteristicile bunurilor si ale serviciilor aceasta perioada poate varia de la 24 si 60 luni in cazul
vanzérilor de echipamente de la momentul livrarii, respectiv 36 luni si 120 luni de la data semnaérii
procesului verbal de receptie la terminarea lucrarilor in cazul prestarii de servicii. In cazul garantiilor
acordate clientilor pentru livrarile de produse societatea nu constituie provizion, avand in vedere termenul
uzual al garantiei dar si faptului ca garantiile sunt acoperite de garantia subansamblelor aprovizionate de
furnizori. In cazul serviciilor provizionul este estimat pe baza datelor istorice privind lucrarile de remediere
efectuate in garantie pentru proiecte similare si conform prevederilor contractuale.

Prezentarea provizioanelor pentru garantii a fost efectuata in functie de data expirarii perioadei de garantie.

23. Leasing

30 iunie 31 decembrie
2026 2025
Datorii leasing pe termen lung 10.547.421 6.516.151
Datorii leasing pe termen scurt 4.343.959 3.696.592

1) Active din drepturi de utilizare

Reconcilierea drepturilor de utilizare recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS 16 este prezentata in tabelele
urmatoare:

Echipamente si

Drepturi de utilizare Constructii . e < Total
’ alte imobilizari

La 1 ianuarie 2025 4.538.509 3.444.835 7.983.344
Aditii 1.131.850 2.115.659 3.247.509
Iesiri, valoare neta - (579.503) (579.503)
Amortizare (1.190.173) (1.503.915) (2.694.088)
Valori nete la 31 decembrie 2025 4.480.186 3.477.076 7.957.262
La 1 ianuarie 2026 4.480.186 3.477.076 7.957.262
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pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Aditii

Preluari din achizitia de filiale
Tesiri

Amortizare

Valori nete la 30 iunie 2026

5.425.671 536.645 5.962.316
569.432 - 569.432
(45.491) - (45.491)

(976.745) (874.805) (1.851.550)

9.453.053 3.138.916 12.591.969

In cursul perioadei de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, Societatea a incheiat contracte de leasing pentru
birouri si spatii adiacente ale Grupului in Bucuresti si Cluj, care au fost recunoscute ca aditii ale Active din
drepturi de utilizare. Contractul de inchiriere spatii de birou in Bucuresti a condus la recunoasterea unui

activ in suma de 3.003.891 RON.

Reconcilierea datoriilor leasing recunoscute ca urmare a aplicarii IFRS 16 este prezentata in tabelele

urmatoare:

Datorii leasing

La 1 ianuarie 2025

Constituire datorie contracte chirii
Modificari contracte

Dobanda si diferente de curs

Plati leasing

La 31 decembrie 2025, din care:
Datorii leasing pe termen lung
Datori leasing pe termen scurt

La 1 ianuarie 2026

Constituire datorie contracte chirii
Preluari din achizitia de filiale
Tesiri

Dobanda si diferente de curs

Plati leasing

La 30 iunie 2026, din care:
Datorii leasing pe termen lung
Datori leasing pe termen scurt

Echipamente si

Constructii alte imobilizri Total
4.691.039 3.598.304 8.289.343
1.131.850 2.115.659 3.247.509

- (552.554) (552.554)

364.366 300.201 664.567

(1.342.703) (1.684.334) (3.027.036)

4.844.552 3.777.277 8.621.829

3.566.279 1.890.644 5.456.923

1.278.273 1.886.633 3.164.906

Constructii Echipame.n.teusi. Total
K alte imobilizari

4.844.552 3.777.277 8.621.829
5.425.671 536.645 5.962.316
569.432 - 569.432
(48.047) (48.047)
484.053 185.632 669.685
(1.272.919) (968.351) (2.241.270)
10.002.742 3.531.203 13.533.945
7.797.428 1.935.607 9.733.035
2.205.314 1.595.596 3.800.910

24. Instrumente financiare — Valori juste si gestionarea riscului

a) Clasificari contabile si valori juste

In conformitate cu IFRS 9 activele si datoriile financiare ale Societitii sunt evaluate la cost amortizat. in
conformitate cu modelul de afaceri al Societatii, activele si datoriile financiare sunt detinute in vederea
colectarii fluxurilor de numerar contractuale, iar aceste fluxuri de numerar sunt exclusiv plati de principal
si dobanzi. Societatea nu a inclus informatii privind valoarea justa pentru activele si datoriile financiare
care nu sunt evaluate la valoarea justa daca valoarea contabila reprezinta o aproximare rezonabila a valorii

juste.

b) Gestionarea riscului financiar

Societatea este expusa la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

— riscul de credit
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— riscul de lichiditate
— riscul de piata
— riscul valutar

Aceste note prezinta informatii cu privire la expunerea Grupului la fiecare din riscurile mentionate mai sus,
obiectivele, politicile si procesele Grupului pentru evaluarea si gestionarea riscului si procedurile utilizate
pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii financiare sunt incluse si alte
informatii cantitative.

Politicile Grupului de gestionare a riscului sunt definite astfel incéat sa asigure identificarea si analiza
riscurilor cu care se confrunta Grupul, stabilirea limitelor si controalelor adecvate, precum si monitorizarea
riscurilor si a respectarii limitelor stabilite. Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in
mod regulat pentru a reflecta modificarile survenite in conditiile de piata si n activitatile Societatii.

Societatea, prin standardele si procedurile sale de instruire si conducere 1si propune sa dezvolte un mediu
de control ordonat si constructiv, In cadrul caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Grupul sa suporte o pierdere financiara dacé un client sau o contrapartida la
un instrument financiar nu isi indeplineste obligatiile contractuale, iar acest risc deriva in principal din
creante comerciale, numerar si echivalente de numerar.

Numerarul si echivalentele de numerar sunt plasate n institutii financiare care sunt considerate ca avand o
bonitate ridicata.
Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabild a activelor financiare reprezintd expunerea maxima la riscul de credit. Expunerea
maxima la riscul de credit a fost:

Valoarea contabili 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Creante comerciale 160.461.928 305.902.251
Alte creante 8.325.814 1.301.316
Imprumuturi acordate partilor afiliate 85.013.420 101.455.990
Depozite bancare pe termen scurt 430.525.271 -
Numerar restrictionat 21.046.884 18.863.473
Numerar si echivalente de numerar 107.695.926 76.020.098
Total 813.069.243 503.543.128

Creantele comerciale

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentata in principal de caracteristicile individuale ale fiecarui
partener.

Conducerea a stabilit o politicé de credit conform céreia fiecare nou client este analizat individual din punct
de vedere al bonitatii nainte de a i se oferi conditiile standard de plata si de livrare ale Grupului. Pentru
fiecare client in parte sunt stabilite limite de achizitii. Clientii care nu indeplinesc conditiile stabilite de
Grup pot efectua tranzactii cu acesta numai cu plata in avans.

Societatea nu solicitd garantii reale pentru creantele comerciale si alte creante.

In procesul de estimare a ajustarilor de depreciere a creantelor, Grupul foloseste un model de depreciere al
carui principiu de functionare reflecta cerintele modelului de depreciere introdus de IFRS 9. Principiul de
estimare se bazeaza pe ratele medii istorice ale probabilitatii de neincasare din ultimii trei ani financiari.

Ajustarile pentru pierderi din deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile din credit preconizate,
calculate pe baza ratelor de pierdere.
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Expunerea la riscul de credit si pierderile din credit preconizate (ECL) pentru creantele comerciale este

prezentata in continuare:

30 iunie 2026

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

31 decembrie 2025

Nerestante

Restante intre 1 si 30 zile
Restante intre 31 si 60 zile
Restante intre 61 si 90 zile
Restante intre 91 si 120 zile
Restante intre 121 si 180 zile
Restante intre 181 si 365 zile
Mai mult de 365 zile

Total

(b) Riscul de lichiditate

Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0,2% 125.074.875 208.987 124.865.888
0,4% 9.017.564 36.084 8.981.481
1,3% 15.109.104 193.233 14.915.871
3,1% 6.633.856 208.814 6.425.042
4,9% 4.489.285 220.327 4.268.958
12,8% 361.242 46.160 315.082
71,3% 2.402.620 1.713.014 689.606
100,0% 3.984.346 3.984.346 -
167.072.893 6.610.965 160.461.928
Rata medie Valoare Ajustari pentru Creante
ponderata a contabila pierderi din comerciale
pierderilor bruta depreciere nete
0,1% 286.211.725 240.250 285.971.474
0,5% 8.795.073 44.638 8.750.435
1,3% 7.763.845 100.733 7.663.111
7,5% 225.936 16.961 208.975
5,1% 2.772.302 142.014 2.630.288
31,9% 418.094 133.279 284.815
79,3% 1.895.187 1.502.035 393.153
100,0% 3.003.123 3.003.123 -
311.085.284 5.183.033 305.902.251

Riscul de lichiditate este riscul Grupului de a intdmpina dificultati in indeplinirea obligatiilor asociate

datoriilor financiare care sunt decontate in numerar sau prin transferul altui activ financiar.

Abordarea Grupului in administrarea lichiditatii consta in asigurarea, pe cat de mult posibil, ca va dispune
mereu de lichiditati suficiente pentru a-si achita obligatiile scadente, atdt in conditii normale cat si in
conditii de stres, fard a suporta pierderi inacceptabile sau de a pune in pericol reputatia Societatii.

Grupul dispune de numerar si echivalente de numerar, prin urmare nu se confrunta cu un risc de lichiditate

semnificativ

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul de mai jos prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportarii.
Sumele sunt prezentate la valoarea bruta, neactualizata, includ platile contractuale ale dobanzii si exclud
impactul acordurilor de compensare.

Valoare Fluxuri de mai putin de
30 iunie 2026 e numerar put 1-5ani peste 5 ani
contabila 1 an
contractuale

Tmprumuturi bancare 55.989.942 63.521.522 12.362.126 42.205.729 8.953.667
Datorii leasing 14.891.380 15.812.853 4.789.139 11.023.715 -
Datorii comerciale 135.850.454  135.850.454  135.850.454 - -
Total 206.731.776  215.184.829  153.001.718 53.229.443 8.953.667
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Valoare Fluxuri de mai putin de
31 decembrie 2025 e numerar put 1-5ani peste S ani
contabila 1 an
contractuale

imprumuturi bancare 96.948.005 105.338.804 52.598.572 43.560.813 9.179.418
Datorii leasing 10.212.743 10.718.214 3.989.348 6.728.866 -
Datorii comerciale 183.284.739  183.284.739  183.284.739 - -
Total 290.445.487  299.341.757  239.872.659 50.289.679 9.179.418

(¢) Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca modificérile preturilor de piatd — cursul de schimb si rata dobanzii — sa afecteze
profitul Grupului sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului de piata
este de a controla expunerile la riscul de piaté in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele.

Riscul de ratd a dobénzii

Grupul este expusa riscului de rata a dobanzii, in special in ceea ce priveste Imprumuturile cu rata variabila
a dobéanzii.

Expunerea la riscul ratei de dobanda

In scopuri de finantare, Grupului utilizeaza atat imprumuturi pe termen mediu si lung cat si pe termen scurt
sub forma facilitatilor de descoperiri de cont.

Grupului nu are active financiare si datorii financiare cu rata a dobanzii fixa recunoscute la valoare justa
prin profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de raportare nu ar avea ca
rezultat un castig sau o pierdere 1n profit sau pierdere.

La data raportarii, profilul expunerii la riscul de rata a dobanzii aferent instrumentelor financiare purtatoare
de dobanda detinute de Societate a fost:

Instrumente cu rata variabila 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Imprumuturi bancare 54.776.153 96.948.004
Datorii aferente contractelor de leasing 14.891.380 10.212.743
Total 69.667.533 107.160.747

Analiza de senzitivitate a fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu rata de dobdanda variabila

O modificare rezonabila cu 100 de puncte de baza a ratelor dobanzii la data de raportare ar fi crescut
(diminuat) profitul inainte de impozitare si total capitaluri cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza
presupune ca toate celelalte variabile, in special cursurile de schimb valutar, raman constante.

Profit inainte de impozitare

crestere de 100 pp  diminuare cu 100 pp

30 iunie 2026

Instrumente cu rata variabila (278.670) 278.670
31 decembrie 2025

Instrumente cu rata variabila (501.253) 501.253

(d) Riscul valutar

Grupul este expus riscului valutar de tranzactionare in masura in care existd un dezechilibru intre monedele in
care sunt exprimate vanzarile, achizitiile, creantele si imprumuturile si moneda functionala. Moneda functionala
a Societitii este Leul romanesc (RON).
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Moneda in care sunt exprimate aceste tranzactii este in principal RON. Anumite datorii sunt exprimate in valute
ca EUR i USD. Politica Grupului de gestionare a riscului este de a utiliza in principal moneda locala. Societatea
nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de hedging.

Expunerea Grupului la riscul valutar este prezentata in tabelele urmatoare:

30 iunie 2026 TOTAL RON EUR USD Alte valute
Creante comerciale 160.461.928 142.694.479 17.767.449 - -
Plati in avans 17.287.902 17.287.902 - - -
Depozite bancare pe termen scurt 430.525.271 430.525.271 - - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 85.013.420 50.518.146 34.495.274 - -
Numerar restrictionat 21.046.884 21.046.884 - - -
Numerar si echivalente de numerar 107.695.926 87.408.065 20.198.772 89.089 -
Active financiare 822.031.331  749.480.748  72.461.494 89.089 -
Imprumuturi 54.776.153 1.462.365 53.313.788 - -
Datorii leasing 14.891.380 1.153.151 13.738.229 - -
Datorii comerciale 135.850.454 117.241.726 17.591.494 206.622 810.612
Datorii contractuale 62.608.779 62.608.779 - - -
Datorii financiare 268.126.766  182.466.022  84.643.510 206.622 810.612
Total net active /(datorii) financiare 553.904.565 567.014.726 (12.182.016) (117.533) (810.612)
31 decembrie 2025 TOTAL RON EUR USD Alte valute

Creante comerciale 305.902.251 296.343.736 9.558.514 - -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 101.455.990 53.328.971 48.127.019 - -
Numerar restrictionat 18.863.473 18.863.473 - - -
Numerar si echivalente de numerar 76.020.097 72.777.930 3.000.890 241.277 -
Active financiare 502.241.811 441.314.110 60.686.423 241.277 -
Imprumuturi 96.948.005 257.003 96.691.002 - -
Datorii leasing 10.212.743 471.532 9.741.211 - -
Datorii comerciale 183.284.739 167.374.988 12.902.937 988.228 2.018.586
Datorii contractuale 58.662.779 19.481.651 39.146.024 35.104 -
Datorii financiare 349.108.266  187.585.174  158.481.174  1.023.332 2.018.586
Total net active /(datorii) financiare 153.133.545  253.728.936  (97.794.751)  (782.055) (2.018.586)

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:

30 iunie 2026
5,2438
4,6010

RON/EUR
RON/USD

Analiza de senzitivitate

31 decembrie 2025

5,0985
4,3417

O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu EUR si USD ar fi afectat evaluarea instrumentelor
financiare denominate intr-o moneda strdina si ar fi afectat situatia profitului sau pierderii inainte de
impozitare si total capitaluri cu valorile prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte
variabile, in special ratele dobanzii, rimén constante.

Profit sau pierdere inainte de impozitare

apreciere depreciere
30 iunie 2026
EUR (2%) 1.218.202 (1.218.202)
USD (3%) (11.753) 11.753
31 decembrie 2025
EUR (2%) 9.558.536 (9.558.536)
USD (3%) (2.145.264) 2.145.264
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25. Achizitia de filiale
A. Achizitia societatii Solar Technologies Consulting SRL

La data de 22 aprilie 2026, ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A. (,,Societatea” ) a dobandit 100%
din partile sociale ale SOLAR TECHNOLOGIES CONSULTING S.R.L., devenind asociat unic al
acesteia.

Tranzactia a fost realizatd in baza contractului de vanzare-cumparare de parti sociale nr. 446 din 9 aprilie
2026 si a anexelor aferente. Pretul total de achizitie pentru 100% din capitalul propriu al SOLAR
TECHNOLOGIES CONSULTING S.R.L. a fost de 1.850.000 EUR, echivalentul a 9.428.155 lei.

Proiectul are o putere maxima de evacuare/absorbtie in retea de 51,44 MW. Valoarea rezultata din evaluare
este echivalentd cu aproximativ 38.368 EUR/MW. Evaluatorul a verificat rezonabilitatea acestei valori prin
raportare la tranzactii recente cu proiecte BESS la stadiul ready-to-build realizate in Europa.

Data achizitiei, respectiv data transferului dreptului de proprietate, este 22 aprilie 2026.

Natura tranzactiei si tratamentul contabil

SOLAR TECHNOLOGIES CONSULTING S.R.L. este o societate de proiect (SPV) care implementeaza
un sistem de stocare a energiei electrice in baterii (BESS), statie de transformare, drumuri de acces, racord
la Sistemul Electroenergetic National si Imprejmuire, in localitatea Selimbar, judetul Sibiu.

La data achizitiei, proiectul se afla in stadiul ,,ready-to-build”, iar societatea nu desfasura activitate
operationald/comerciala. Conform analizei efectuate in cadrul raportului de alocare a pretului de achizitie,
societatea era constituitd in principal din autorizatii, avize, documentatie tehnica, licente si alte elemente
aferente proiectului BESS. In consecinta, tranzactia a fost analizatd ca o achizitie de active si nu ca o
combinare de intreprinderi in sensul IFRS 3. Ca urmare, nu a fost recunoscut fond comercial.

Costul tranzactiei a fost alocat activelor identificabile dobandite si datoriilor asumate, pe baza valorilor
juste determinate in cadrul procesului PPA.

Contraprestatia transferata

Element Valoare
Pretul platit pentru achizitia a 100% din partile sociale 9.428.155

Alocarea pretului platit pe activele dobandite si datoriile asumate

Element Valoare justa

Instalatii tehnice, masini, alte instalatii, utilaje si mobilier 112.043
Proiect BESS / imobilizari in curs de executie la valoarea ajustata 10.056.745
Imobilizari financiare 282.591
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 354.611
Alte creante 46.128
Casa si conturi la banci 1.717
Cheltuieli in avans 938
Total active 10.854.774
Datorii comerciale si avansuri de la clienti (2.904)
Alte datorii, inclusiv datorii fiscale si datorii catre actionari/entitati afiliate (1.069.104)
Datorii aferente contractelor de inchiriere (354.611)
Total datorii (1.426.619)
Active nete dobéindite 9.428.155
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Fluxul de numerar aferent achizitiei

Element Valoare (lei)
Contraprestatie pentru achizitia partilor sociale 9.428.155
Numerar si echivalente de numerar dobandite (1.717)

Iesire neta de numerar aferenta achizitiei, inainte de alte
componente ale tranzactiei

SOLAR TECHNOLOGIES CONSULTING S.R.L. este consolidatd de Grup incepand cu data de 22 aprilie
2026. Intruct tranzactia a fost analizati ca achizitie de active si nu ca o combinare de intreprinderi,
cerintele de prezentare specifice IFRS 3 privind veniturile si profitul entitatii dobandite de la data achizitiei,
precum si informatiile pro-forma presupunand achizitia la inceputul perioadei, nu sunt aplicabile 1n aceeasi
maniera ca In cazul unei combinari de intreprinderi.

B. Achizitia SPIACT CRAIOVA S.A. si a filialelor sale

La data de 9 iunie 2026, ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL S.A. a obtinut controlul asupra SPIACT
CRAIOVA S.A. prin achizitia a 1.291 de actiuni, reprezentand 51% din capitalul social al acesteia. Ca
urmare a tranzactiei, Grupul a dobandit controlul asupra SPIACT CRAIOVA S.A. incepand cu aceasta
datd. Tranzactia a fost realizatd in baza contractului de vanzare-cumparare de actiuni nr. 1033 din 5
noiembrie 2025.

Contraprestatia aferentd participatiei achizitionate a fost de 5.100.000 EUR, echivalentul a 26.768.880 lei,
suma achitata integral anterior datei dobandirii controlului.

9.426.438

SPIACT CRAIOVA S.A. este o societate romaneascd avand ca obiect principal de activitate fabricarea
materialului rulant si desfasoara activitati de productie de echipamente feroviare si lucrari de constructii-
montaj pentru infrastructura feroviara.

In cadrul tranzactiei au fost dobandite active operationale, procese de productie, relatii contractuale cu
clientii, drepturi de proprietate intelectuald si personal specializat. Grupul a concluzionat ca ansamblul
activelor si activitatilor dobandite reprezinta o afacere in sensul IFRS 3 ,,Combinari de intreprinderi”, iar
tranzactia a fost contabilizatd prin aplicarea metodei achizitiei.

Achizitia este In concordanta cu strategia Grupului de dezvoltare a activitatilor din sectorul infrastructurii
si echipamentelor feroviare si este asteptat sid genereze beneficii economice viitoare prin extinderea
capabilitatilor tehnice ale Grupului, consolidarea relatiilor comerciale si realizarea de sinergii operationale
si comerciale rezultate din integrarea activitatilor SPIACT CRAIOVA S.A. in cadrul Grupului.
Contraprestatia transferata

Tabelul de mai jos prezinta valoarea contraprestatiei transferate la data achizitiei:
Element Lei

Contraprestatie Tn numerar 26.768.880
Contraprestatie totald transferata 26.768.880

Contraprestatia transferata nu include componente contingente si nu au fost identificate relatii preexistente
care sa necesite un tratament contabil separat in conformitate cu IFRS 3.

Costuri aferente achizitiei

Costurile direct atribuibile achizitiei nu fac parte din contraprestatia transferata si au fost recunoscute in
contul de profit sau pierdere in perioada in care au fost suportate, in conformitate cu prevederile IFRS 3.
Active identificabile dobandite si datorii asumate
Urmatorul tabel prezinta valorile recunoscute ale activelor identificabile dobandite si datoriilor asumate la
data achizitiei:

Element Lei

Imobilizari corporale 12.099.148
Imobilizari necorporale 12.215.775

30



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Imobilizari financiare 9.437.177
Drepturi de utilizare a activelor inchiriate 569.432
Active circulante 31.315.560
Investitii pe termen scurt 1.530.271
Casa si conturi la banci 11.832.337
Total datorii si provizioane (48.489.803)
Active nete identificabile la valoarea justa 30.509.897

In cadrul procesului de alocare a pretului de achizitie (,,Purchase Price Allocation” — PPA), activele
identificabile dobandite si datoriile asumate au fost evaluate la valorile juste estimate la data achizitiei.
Principalele ajustari rezultate din procesul PPA au constat in reevaluarea imobilizarilor corporale,
recunoasterea unor active necorporale identificabile, reevaluarea anumitor active financiare si investitii pe
termen scurt, ajustarea valorii recuperabile a stocurilor si creantelor comerciale, precum si recunoasterea
unor provizioane si a activelor si datoriilor asociate contractelor de leasing, in conformitate cu IFRS 16.

Active necorporale identificabile

In urma procesului PPA, Grupul a identificat si recunoscut separat de fondul comercial urmatoarele active
necorporale:

Element Lei
Relatii contractuale cu clientii 12.009.643
Brevet de inventie 176.249
Alte active necorporale 29.883
Total 12.215.775

Relatiile contractuale cu clientii reprezinta beneficiile economice viitoare estimate a fi generate de relatiile
comerciale existente la data achizitiei. Brevetul de inventie nr. 130761 aferent sistemului pentru
automatizarea si monitorizarea trecerilor la nivel cu calea feratd a fost evaluat si recunoscut separat in
cadrul procesului PPA.

Determinarea valorilor juste

Valoarea justa a imobilizarilor corporale a fost determinata pe baza evaludrii individuale a activelor
existente la data achizitiei. In urma evaluarii a rezultat o ajustare pozitiva de 3.106.067 lei fata de valorile
contabile existente anterior achizitiei.

Pentru stocuri au fost recunoscute ajustari pentru depreciere de 2.394.571 lei, iar pentru creantele

comerciale ajustari de 2.275.972 lei, in urma analizelor efectuate privind recuperabilitatea acestora.
Valoarea justa estimata a creantelor comerciale a fost de 10.857.035 lei.

In cadrul procesului PPA au fost recunoscute drepturi de utilizare in valoare de 569.432 lei si datorii de
leasing aferente 1n aceeasi valoare.

Au fost recunoscute provizioane suplimentare in valoare totald de 4.817.537 lei, aferente in principal unor
riscuri privind drepturile asupra unor terenuri si cladiri, garantiilor de buna executie si altor obligatii
identificate la data achizitiei. De asemenea, in PPA final a fost recunoscuta o datorie neta privind impozitul
amanat de 1.674.544 lei, determinata pentru diferentele temporare rezultate din ajustarile la valoarea justa.
Fond comercial

Fondul comercial rezultat din achizitie a fost determinat dupa cum urmeaza:

Element Lei
Contraprestatia transferata 26.768.880
Cota Grupului din activele nete identificabile la valoarea justa (15.562.338)
Fond comercial 11.206.542
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Grupul a ales, pentru aceasta tranzactie, sa evalueze interesele care nu controleaza la cota proportionald din
activele nete identificabile recunoscute ale entitatii achizitionate; prin urmare, fondul comercial recunoscut
nu include o componenta atribuibild intereselor care nu controleaza.

Fondul comercial reflecta beneficiile economice viitoare asociate activelor care nu indeplinesc criteriile
pentru recunoasterea separatd in conformitate cu IFRS 3, inclusiv valoarea fortei de munca specializate,

beneficiile asociate portofoliului de comenzi aflate in derulare si sinergiile economice asteptate sa rezulte
din integrarea SPIACT CRAIOVA S.A. in cadrul Grupului.

Forta de munca specializata identificata in cadrul procesului de evaluare nu a fost recunoscuta separat ca
activ necorporal si este inclusé in valoarea fondului comercial.

Fondul comercial nu este amortizat si este supus testarii pentru depreciere cel putin anual si ori de cate ori
existd indicii de depreciere, in conformitate cu IAS 36.

Interese care nu controleaza

La data achizitiei, interesele care nu controleaza reprezintd participatia de aproximativ 49% din capitalul
SPIACT CRAIOVA S.A. care nu este detinuta de Grup.

Interesele care nu controleaza au fost evaluate la cota proportionald din activele nete identificabile ale
entitatii dobandite. Pe baza valorilor juste rezultate in urma procesului PPA final, valoarea intereselor care
nu controleazd este de 14.947.559 lei.

Fluxul de numerar aferent achizitiei

Element Lei
Contraprestatie achitatd In numerar 26.768.880
Numerar si echivalente de numerar dobandite (11.832.337)
Iesire neta de numerar aferenta achizitiei 14.936.543

Informatii suplimentare

Rezultatele SPIACT CRAIOVA S.A. sunt incluse in situatiile financiare consolidate ale Grupului incepand
cu data dobandirii controlului.

Costurile aferente achizitiei care nu fac parte din contraprestatia transferatd au fost recunoscute in contul
de profit sau pierdere in perioada in care au fost suportate.

Alocarea pretului de achizitie a fost actualizatd pe baza situatiilor financiare consolidate interimare la 30
iunie 2026. Valorile recunoscute reflectd valorile juste determinate pentru activele identificabile dobandite
si datoriile asumate, inclusiv efectul impozitului amanat aferent ajustarilor PPA.

Pentru perioada cuprinsd intre data achizitiei si 30 iunie 2026, SPIACT CRAIOVA S.A. a contribuit la
rezultatele Grupului cu venituri de 2.039.725 lei si profit de 132.010 lei.

Dacé achizitia ar fi avut loc la 1 ianuarie 2026, Conducerea estimeaza ca veniturile consolidate pentru
perioada de sase luni Incheiata la 30 iunie 2026 ar fi fost de 365.455.139 lei, iar profitul consolidat ar fi
fost de 28.196.978 lei. La determinarea acestor valori, conducerea a presupus ca ajustarile la valoarea justa
recunoscute provizoriu la data achizitiei ar fi fost identice cu cele care ar fi rezultat daca achizitia ar fi avut
loc la 1 ianuarie 2026.

26. Parti afiliate
a) Actionarii

La 30 iunie 2026 actionarii sunt Ciubotaru Gheorghe in procent de 52%, Electro- Alfa Management SRL
in procent de 13% si alti actionari tip lista 35%. La data de 31 decembrie 2025 actionarii sunt Ciubotaru
Gheorghe in procent de 80% si Electro- Alfa Management SRL in procent de 20%.

Soldurile in legdtura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupa cum urmeaza:
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30 iunie 31 decembrie
2026 2025
Ciubotaru Gheorghe 17.294.792 28.112.000
Electro-Alfa Management SRL 5.147.259 7.920.000
Actionari tip lista 12.308.468 -
Actionari SPIACT CRAIOVA SA 1.515.257 -
Total 36.265.776 36.032.000

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupa cum urmeaza:

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Ciubotaru Gheorghe 28.112.000 1.680.000
Electro-Alfa Management SRL 7.920.000 680.000
Total 36.032.000 2.360.000

b) Remuneratia conducerii

Parti afiliate sunt considerate persoanele care fac parte din Consiliul de Administratie si Consiliul Director,
impreuna cu celelalte societati controlate de acestia.

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 30 iunie 2026:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Siclovan Valentina-Elena Membru — membru non-executiv independent

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent
Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Lista persoanelor care faceau parte din Consiliul de Administratie la 31 decembrie 2025:

Nume Calitate

Ciubotaru Gheorghe Presedinte al Consiliului de Administratie — membru executiv
Ciubotaru George Vicepresedinte — membru executiv

Gosav Manuel Vicepresedinte — membru executiv

Arhip Mihai Alexandru Membru — membru executiv

Florea Adrian Razvan Membru — membru non-executiv independent

Persinaru Marius Membru — membru non-executiv independent

Constantinescu Simona Membru — membru non-executiv independent

Tranzactii cu personalul cheie din conducere:

Perioada de 6 luni incheiati la
30 iunie 2026 30 iunie 2025
Remuneratia membrilor Conducerii 10.764.095 4.014.619

Sumele mentionate cuprind remuneratiile totale (fixe si variabile). in cuantum brut, pentru semestrul 1 2025
si semestrul 1 2026, pentru toti membrii Consiliului de Administratie, precum si remuneratiile totale ale
conducerii executive, care este formatd din cei trei membri executivi ai Consiliului de Administratie,
impreuna cu directorul general.

33



ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

¢) Solduri cu partile afiliate

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzactiilor cu partile afiliate:

Parte afiliata

Relatie

Natura operatiunilor

SGB-Electroalfa SRL
Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL

Electro Alfa CM SRL
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

Alpha AID LTD

Alpha Power Fotoenergy SRL
Product & Distribution Energy SRL
Regenerabil Energy Prod SRL
Servicii Inginerie Alfa Proiect SRL
Elcomex IEA SA

entitati asociate
entitati asociate

entitati controlate de aceleasi persoane

entitati controlate de aceleasi persoane
entitati controlate de aceleasi persoane
entitati controlate de aceleasi persoane

entitati controlate de aceleasi persoane

entitati controlate de aceleasi persoane
entitati  controlate de  aceleasi
persoane, entitatea a iesit din
perimetrul in decembrie 2025

entitati controlate de aceleasi persoane
entitati controlate de aceleasi persoane
entitati controlate de aceleasi persoane
entitati controlate de aceleasi persoane
entitati controlate de aceleasi persoane

acordare Tmprumut si prestare servicii
vanzare si achizitie servicii

acordare imprumut, vanzare bunuri si
servicii, achizitie de bunuri si servicii
vanzare bunuri si servicii, achizitii
bunuri si servicii

acordare imprumut, vanzare servicii
achizitii servicii

acordare imprumut, vanzare servicii si
achizitii servicii

acordare Tmprumut

acordare imprumut si achizitii servicii

acordare Tmprumut

Creante comerciale

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entititi controlate de aceleasi persoane
Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL

EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL

Servicii Administrare Rezidentiala

Total

Datorii comerciale

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entititi controlate de aceleasi persoane
Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL
EAG Cantina Service SRL

Alfa Land Rezidential Park SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL
ALPHA AID LTD

Total

34

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
1.772.142 403.213
61 301
42.747 276.977
- 1.534.472
133.406 69.826
584 4.013
400 400
1.949.339 2.289.201
30 iunie 2026 31 decembrie 2025
243.241 429.071
5.714.126 3.691.408
290.395 15.401.872
7.183 12.019
7.613 7.400
490 1.740
6.263.048 19.543.240
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imprumuturi acordate partilor afiliate 1a 30 iunie 2026

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobéanzii Moneda Principal Dobéanda Sold total
Entititi asociate
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 25.02.2025 24.01.2029 8% EUR 11.699.668 - 11.699.668
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 01.07.2024 31.12.2028 8% EUR 16.185.252 - 16.185.252
Entititi controlate de aceleasi persoane
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 30.11.2025 29.11.2028 8% RON 25.847.234 - 25.847.234
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen scurt 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 485.000 528.306 1.013.306
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE Termen lung 10.07.2025 10.07.2035 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR - 105.376 105.376
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE Termen lung 02.06.2025 30.05.2035 8% RON 20.835.814 421.346 21.257.160
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 31.777 55.777
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022 31.12.2026 0% RON 1.444.182 - 1.444.182
Electro Alfa CM Termen scurt 10.08.2023 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 1.583.333 32.031 1.615.364
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024 25.08.2029 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.243.800 54.015 5.297.815
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen scurt 03.04.2024 30.06.2027 6.5% EUR 144.256 22.066 166.322
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 7.025 20.025
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 8.540 26.892
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen lung 06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 44.047 279.047
Total 83.758.891 1.254.528 85.013.420
Pe termen scurt 3.712.124 726.222 4.438.3460
Pe termen lung 80.046.767 528.306 80.575.073
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imprumuturi acordate partilor afiliate la 31 decembrie 2025

Descriere Tip Data Scadenta Rata dobéanzii Moneda Principal Dobéanda Sold total

Entititi asociate
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 25.02.2025 24.01.2029 8% EUR 10.928.484 - 10.928.484
SGB-Electroalfa SRL Termen lung 01.07.2024 31.12.2028 8% EUR 15.118.400 - 15.118.400
Entititi controlate de aceleasi persoane -
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen lung 30.11.2025 29.11.2028 8% RON 25.847.234 - 25.847.234
ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL Termen scurt 06.07.2020 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 485.000 508.775 993.775
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE Termen lung 10.07.2025 10.07.2035 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 16.456.913 228.420 16.685.333
ELECTRO ALFA SERVICII INGINERIE Termen lung 02.06.2025 30.05.2035 8% RON 21.960.813 842.794 22.803.607
ALPHA POWER FOTOENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 24.000 27.311 51.311
EAG CANTINA SERVICE Termen scurt 21.12.2022 31.12.2026 0% RON 1.444.182 - 1.444.182
Electro Alfa CM Termen scurt 10.08.2023 31.12.2026 ROBOR 3M +2.0% RON 1.833.333 40.828 1.874.161
Electro Alfa CM Termen lung 25.06.2024 25.08.2029 EURIBOR 3M+ 2.0% EUR 5.077.700 159.504 5.237.204
ELECTRO ALFA ENGINEERING S.R.L. Termen lung 03.04.2024 30.06.2027 6.5% EUR 140.478 17.121 157.599
PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 13.000 6.235 19.235
REGENERABIL ENERGY PROD SRL Termen scurt 01.08.2021 31.12.2026 ROBOR 3M +2.5% RON 18.352 7.530 25.882
SERVICII ADMINISTRARE REZIDENTIALA SRL Termen lung 06.09.2022 05.09.2027 ROBOR 3M +2.0% RON 235.000 34.584 269.584
Total 99.582.889 1.873.102 101.455.991
Pe termen scurt 3.817.867 1.364.327 5.182.194
Pe termen lung 95.765.022 508.775 96.273.797
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Reconcilierea miscarii datoriilor cu fluxurile de numerar din activitatea de investitie

imprumuturi acordate pirtilor afiliate
Sold initial

Plati pentru imprumuturi acordate
Incasari din rambursari de imprumuturi
Dobéanzi in perioada

Dobanzi incasate

Sold final

d) Tranzactii cu partile afiliate

Vanzari (fara TVA)

Entititi asociate

SGB-Electroalfa SRL

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL
Entititi controlate de aceleasi persoane
Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL

EAG Cantina Service SRL

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Total

Venituri din dobanzi

Entitati asociate

SGB-Electroalfa SRL

Entititi controlate de aceleasi persoane
Electro Alfa CM SRL

Electro Alfa Servicii Inginerie SRL

ALFA LAND REZIDENTIAL PARK SRL
Servicii Administrare Rezidentiala SRL
Electro Alfa Engineering SRL

ALPHA AID LTD

ALPHA POWER FOTOENERGY SRL

PRODUCT & DISTRIBUTION ENERGY SRL

REGENERABIL ENERGY PROD SRL
ALFA GREEN ENERGY SRL

FOTOVOLTAIC PROD & DISTRIBUTION SRL

GREEN SOLAR POWER SRL

POWER REGENERABIL ENERGY SRL
VIABLE ENERGY SRL

Total

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
101.455.990 11.822.601
2.148.054 12.289.408
(17.972.054) 56.023
2.468.802 47.2040
(3.087.374) (584.086)
85.013.419 24.055.986

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025
3.001.920 2.066.878
1.704 597
162.772 287.457
79.645 691.883
54.634 62.031
483 60.464
992 1.200
3.302.150 3.170.510

Perioada de 6 luni incheiati la

30 iunie 2026 30 iunie 2025

1.080.748 184.512

182.549 194.969
1.132.084

19.531 19.288

9.463 10.729

4.396 4.483

- 4.864

4.466 4415

790 780

1.010 999

2.435.037 425.039
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Achizitii (fara TVA)
30 iunie 2026 30 iunie 2025

Entitati asociate

Electro Alfa Servicii Mentenanta SRL 437.770 178.500
Alfa Factory Software SRL 86.345 131.459
Entititi controlate de aceleasi persoane

Electro Alfa CM SRL 15.381.030 14.044.585
Electro Alfa Servicii Inginerie SRL 13.105.535 33.711.103
EAG Cantina Service SRL 26.486 28.887
Alfa Land Rezidential Park SRL 41.330 -
Servicii Administrare Rezidentiala SRL 2.430 -
Alpha AID LTD - 175.215
Total 29.080.926 48.269.749

27. Contingente

Mediul fiscal

Sistemul fiscal din Romaénia este in curs de consolidare si in continua schimbare, putdnd exista interpretari
diferite ale autoritatilor in legaturd cu legislatia fiscala, care pot da nastere la impozite, taxe si penalitati
suplimentare. In cazul in care autoritatile statului descopera incilcari ale prevederilor legale din Romania,
acestea pot determina dupa caz: confiscarea sumelor in cauza, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare,
aplicarea unor amenzi, aplicarea unor majorari de Intarziere (aplicate la sumele de plata efectiv ramase).
Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din Incélcari ale prevederilor legale pot ajunge la sume importante
de platit catre Stat.

Guvernul Romaéniei detine un numar important de agentii autorizate sa efectueze controlul societétilor care
opereaza pe teritoriul Romaniei. Aceste controale sunt similare auditurilor fiscale din alte téri si pot acoperi
nu numai aspectele fiscale, dar si alte aspecte legale si de reglementare care prezinta interes pentru aceste
agentii. Este posibil ca Societatea sa fie supusa controalelor fiscale pe masura emiterii unor noi reglementari
fiscale.

Sumele declarate Statului pentru taxe si impozite raman deschise auditului fiscal timp de cinci ani.
Autoritétile fiscale romane au efectuat controale referitoare la calculul impozitelor si taxelor pana la data
de 31 decembrie 2013, perioada pana la 31 decembrie 2013 fiind acoperita de controlul fiscal de fond
derulat de autoritatile fiscale. Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost platite sau
inregistrate la data bilantului. Societatea considera cd si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele,
impozitele, penalitdtile si dobanzile penalizatoare, In masura in care a fost cazul.

Pretul de transfer

In conformitate cu legislatia fiscald relevanti, evaluarea fiscala a unei tranzactii realizate cu partile afiliate
are la baza conceptul de pret de piatd aferent respectivei tranzactii. In baza acestui concept, preturile de
transfer trebuie sé fie ajustate astfel incat sa reflecte preturile de piatd care ar fi fost stabilite Intre entitati
intre care nu existd o relatie de afiliere si care actioneaza independent, pe baza ,,conditiilor normale de
piata”.

Este probabil ca verificari ale preturilor de transfer sé fie realizate in viitor de cétre autoritatile fiscale,
pentru a determina daca respectivele preturi respecta principiul ,,conditiilor normale de piatd” si ca baza
impozabila a contribuabilului roman nu este distorsionata.

28. Angajamente

(i) Angajamente contractuale
Nu exista situatii semnificative care sa fie prezentate.

(ii) Giruri si garantii emise catre terti
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ELECTRO-ALFA INTERNATIONAL SA

Note la situatiile financiare consolidate interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in lei, daca nu este specificat altfel)

Grupul a emis garantii de bund executie sub forma scrisorilor de garantie bancara in suma de 109.120.834
lei la 30 iunie 2026 (31 decembrie 2025: 62.620.994 lei) in principal acordate in favoarea beneficiarilor din
contractele de prestari servicii, contracte care se supune legislatie de achizitie publica. A se vedea si Nota
17 Imprumuturi bancare.

29. Evenimente ulterioare

In data de 05.08.2026 s-a efectuat plata aferenta achizitionarii participatiei de 99,99% din capitalul social
al Elcomex IEA SA Cernavoda conform contractului de cesiune parti sociale nr. 1034. Documentele
aferente inregistrarii tranzactiei la ONRC au fost depuse si in acest moment se asteapta finalizarea
inregistrarii tranzactiei.

Intre data de 20 si 28 iulie au fost achitate catre actionari dividendele repartizate conform hotararii AGA
din data de 29 mai 2026. Sumele achitate catre actionari se ridica la valoarea de 34.730.519 lei.

Gheorghe Ciubotaru Stefan Petrea Constantin Todi
Presedinte Consiliu de Administratie Director general Director economic
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