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RAPORT ANUAL CONSOLIDAT

2025

A. Denumirea societatii comerciale:

Consiliul de Administratie al
Farmaceutica REMEDIA S.A.

Farmaceutica REMEDIA S.A.

Valoarea totala pe piata la 23.03.2026 este de

83.068.313 Lei,

la o valoare de 0,87

Lei/actiunea RMAH, la data aprobarii de catre

Piata organizata pe care se
tranzactioneaza valorile mobiliare
Capitalul social subscris:
Capitalul social varsat:

Sediul social:

Tel / Fax:

Nr. si data inregistrarii la ORC:

Cod unic de inreg. fiscala:

Valori mobiliare:

Consiliul de Administratie a prezentului
Raport (23.03.2023)

Valoarea de piata (mil. Lei) -

la data aprobarii raportului de catre CA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Bursa de Valori Bucuresti - categoria
Standard

9.548.082 Lei

9.548.082 Lei

DEVA, Bd. Nicolae Balcescu nr. 2,
0254 223 260 / 0254 226 197
J20/700/25.07.1991

RO2115198

actiuni RMAH (Certificat de inregistrare nr.
AC-1470-7/17.06.2021)

Tipul: Comune Nominative Dematerializate
Data inregistrarii:  17.03.1997
Valoare nominala /actiune: 0,10 Lei
Pozitia in registrul CNVM: 1636
Numar total actiuni:  95.480.820
Codul CNVM al actiunilor: 16368
Data Numar de actiuni Valoarea Explicatii
emisiunii (Lei)
10.11.1999 3.370.107 337.010 Capital initial al statului, inclusiv terenul
aportat in natura
06.09.2001 1.500.000 150.000 Aport in numerar al
RoAgencies
23.07.2003 42.402 4.240 Fuziune - capital al Ditafarm Trading —
societate absorbita
05.01.2006 5.696.471 569.647 Fuziune - capital al V.TARUS
RoAgencies — societate absorbita
21.12.2007 87.905.969 8.790.596 Majorare capital — actionari cu drept de
preemtiune
04.05.2009 7.574.851 757.485 Majorare capital — AHG Simcor Industry
S.R.L.
09.06.2021 - 10.608.980 - 1.060.898 Reducere capital social — rascumparare
actiuni, urmata de anularea acestora
TOTAL 95.480.820 9.548.082
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1. Analiza activitatii
1.1. Prezentare generala

Situatiile financiare consolidate ale anului 2025 cuprind rezultatele societatilor:

- Farmaceutica REMEDIA S.A.,

- Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L., societate
detinuta 100 % de catre Farmaceutica REMEDIA S.A. si

- PHARMA EXPERTSPEDITION S.R.L., societate in care Farmaceutica
REMEDIA S.A. detine 50% din capitalul social, folosind metoda punerii in
echivalenta

La 25 iulie 1991, Farmaceutica REMEDIA S.A. (FR) a fost constituita ca societate
comerciala cu capital integral de stat, prin reorganizarea Oficiului Farmaceutic Deva -
infiintat in 1957.

La 13 octombrie 2000, V.TARUS RoAgencies S.R.L.a achizitionat de la FPS pachetul
majoritar de actiuni (55,802 %) pentru 9.053.102.492 Lei (ROL) (2,4490~ USD:369.665).
La acel moment Farmaceutica REMEDIA SA isi desfasura activitatea prin 12 farmacii.

La 1 ianuarie 2006, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fuzionat prin absorbtie cu V.TARUS
RoAgencies S.R.L. rezultdnd un capital social in valoare de 10.608.980.000 lei (ROL),
activitatea desfasurandu-se prin 25 de farmacii.

Conform Legii 95/2006, republicata in August 2015, societatilor comerciale le-a fost
interzisa desfasurarea, in acelasi timp, de activitati de distributie en gross si en detail de
medicamente. (Art. 800 paragraful 2). , astfel:

La 1 ianuarie 2016, Farmaceutica REMEDIA S.A. a infintat si a finalizat transferul
activitatii de distributie catre

Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L., (FRDL) societate noua,
detinuta 100 %, a activitatilor de distributie en gross de medicamente, impreuna cu
activitatile conexe (servicii logistice, inregistrari de produse farmaceutice, promovare si
marketing a medicamentelor, etc.),

Farmaceutica REMEDIA S.A. a pastrat operarea lantului de 100 farmacii si oficine locale.
Ca urmare a schimbarii obiectului principal de activitate impus de legislatia mai sus
mentionata, societatea a fost nevoitd sa rascumpere din piata (in anul 2015) un numar de
300.100 actiuni, la un pret stabilit de un evaluator autorizat.

In aprilie 2022, Farmaceutica REMEDIA SA a preluat o participatie de 50% din capitalul
social al persoanei juridice romane PHARMA EXPERTSPEDITION S.R.L. (PES), societate
specializata in transportul produselor farmaceutice la cele mai inalte standarde, cu sediul
in Bucuresti, Bd. Metalurgiei, nr. 130E, Sector 4, inregistrata la Registrul Comertului
Bucuresti cu nr. J2005020206405, avand CUI 18178346, in vederea dezvoltarii si
consolidarii activitatii de distributie si logistica.

In noiembrie 2024, urmare a Hotararii AGEA nr. 87/06.03.2024, Farmaceutica REMEDIA
SA (FR) a finalizat transferul activitatii aferente unui numar de 20 puncte de lucru - farmacii,

oficine locale de distributie si drogherie - catre Farmaceutica REMEDIA Distribution &
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Logistics SRL (FRDL)

In ianuarie 2025 Farmaceutica REMEDIA a achizitionat 24% din capitalul social al
Novoengrama SRL, o societate comerciala cu activitate de recuperare medicala, ce
desfasoara activitate in municipiul Cluj Napoca.

In luna aprilie 2025 Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL (FRDL) a inchis
depozitul logistic din Pitesti, ca masura de eficientizare a costurilor sale operationale.

in luna septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de
rascumparare de actiuni desfasurata cu scopul implementarii unui program de alocare de
actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul
Ofertei Publice de Cumparare aprobata de ASF prin Decizia 841/28.08.2025 si
Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social. Suma totala platita de Farmaceutica REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret
de rascumparare de 0,85 Lei per actiune.

In noiembrie 2025, pentru eficientizarea costurilor operationale pe linia de business de
farmacii, transferate in 2024 catre farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL,
au fost inchise oficinele rurale din Mohu (jud. Sibiu) si Toplita (jud. Hunedoara) si
Drogheria Horea din Deva.

1.2. Evaluarea generala a activitatii

759.757.573 Lei cifra de afaceri neta.
17.533.719 Lei EBIDTA
16.211.974 Lei Profit Brut
8.173.850 Lei Impozit pe profit
8.038.123 Lei profit net.
Au fost inregistrate si alte venituri din exploatare (3.791.724 Lei), reprezentand venituri din
investitii imobiliare in valoare de 982.187 Lei, venituri din vazarea activelor si alte venituri
din exploatare in valoare de 2.809.537 Lei.

Au fost inregistrate si venituri financiare in valoare de 2.078.220 Lei (in principal dobanzi
bancare — 1.252.018 Lei, diferente de curs 217.575 Lei si discounturi pentru plati in avans
280.981 Lei, si dividende 74.370 Lei). Veniturile financiare cuprind si Alte VENITURI
financiare - cota parte din profitul din investitii contabilizate prin metoda punerii in
echivalenta — cota parte 50% din profitul Pharmexpert Spedition 253.276 Lei.

749.415.543 Lei - costurile totale (exclusiv impozitul pe profit), din care:
o 748.813.467 Lei - cheltuieli de exploatare, din care:
696.632.919 Lei - reprezinta costul net al marfurilor vandute (inclusiv
reducerile comerciale primite)
2.596.180 Lei — reprezinta cheltuieli cu materiale consumabile, obiecte de
inventar, energia si apa
24.746.020 Lei — reprezinta cheltuieli cu personalul
2.797.889 Lei — reprezinta cheltuieli cu amortizari si provizioane
22.040.459 Lei — reprezinta alte cheltuieli de exploatare — cu prestatiile externe,
impozite si taxe si alte cheltuieli

° 602.076 Lei - cheltuieli financiare, din care:
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48.117 Lei — cheltuieli cu dobanzi leasing operational (IFRS 16)
553.959 Lei — diferente de curs

La 31.12.2025 lichiditatile societatilor (disponibil in conturile bancare si in casierii) se
ridicau la suma de 57.938.876 Lei. In aceeasi data societatile Farmaceutica REMEDIA SA
si Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL aveau la dispozitie o linie de credit
multivaluta in valoare de 125 milioane lei, respectiv 100 milioane lei la Banca
Transilvania si 25 milioane lei la BCR, utilizata la 31.12.2025 exclusiv pentru scrisori de
garantie bancara pentru participare la licitatii si de buna executie a contractelor, precum si
pentru garantii plata furnizori de marfuri.

1.3. Evaluarea veniturilor societatii
752.452.265 Lei - Veniturile nete din vanzari de marfuri (99 % din cifra de afaceri neta)
cu urmatoarea alocare pe directii de activitate:
500.232.364 Lei - distributie
234.904.016 Lei - spitale
10.270.578 Lei - farmacii Remedia
- 6.802.827 Lei - BD Rowa

- 7.305.308 Lei - venituri din activitatile cu valoare adaugata, din care:
- 4.463.232 Lei - servicii logistice si de custodie si alte servicii

- 2.164.055 Lei - chirii facturate

- 678.021 Lei - service BD Rowa si alte servicii

1.4. Activitatea de vanzare si marketing

REMEDIA este specializata in activitati de vanzare si distributie de medicamente,
promovare si marketing in domeniul sanatatii, regulatory affairs si servicii logistice, iar din
2021 implementeaza si solutii de automatizare si digitalizare a proceselor din farmacii,
depozite si spitale, in parteneriat cu producatori internationali BD Rowa si TouchPoint
Medical.

Principala directie de activitate a companiei este distribuia de medicamente, cu acoperire
nationala.

Misiunea noastra este de a contribui permanent la dezvoltarea sistemului de sanatate din
Romaénia, oferind servicii de distributie de inalta calitate pe piata farmaceutica.

in acest sens, satisfacem constant atat solicitarile clientilor nostri, cat si pe cele ale
furnizorilor nostri, respectand si sustinand in acelasi timp interesele lor legitime, oferind
acces echitabil la marfa. Dam dovada de flexibilitate si mare viteza de reactie in onoarea
solicitarilor primite de la partenerii nostri comerciali.

In ultimii 2 ani Remedia s-a concentrat pe diversificarea portofoliului de produse si pe
asigurarea continuitatii in stoc a produselor deficitare, in beneficiul pacientilor romani.
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Toate actiunile REMEDIA au avut la baza nevoile si cerintele clientilor, actiunile noastre
fiind urmatoarele:

- dezvoltarea unei baze de date interoperabile care permite clasificarea produselor pe
piata in vederea optimizarii portofoliului, identificarii/selectiei oportunitatilor si a sistemelor
de monitorizare;

- dezvoltarea portofoliului de produse reprezinta, o preocupare continua, stabilirea unor
strategii clare de dezvoltare a portofoliului, cu implicare activa in procesul de inregistrare
si promovare al produselor. (in acest sens au fost demarate discurii cu producatori de talie
internationala pentru inregistrarea, promovarea si preluarea portofoliul produselor in
Romania, ca si exemplu — SERB Pharmaceuticals, ADAMED, DIFA COOPER, VANTIVE,
SECOM, PHARCO, BOIRON);

- am vizat o relatie personalizata cu clientii, segmentarea clientilor functie de potential
a fost implementata in ERP in luna septembrie 2025, permitand implementarea de oferte
personalizate, optimizarea interactionarii dintre client si echipa de vanzari si a resurselor
alocate portfoliului de clienti;

- monitorizarea continua a evolutiei mediului specific intern si international care, ne-a
permis sa ne adaptam in timp real la cerintele pietei.

Distributia la nivel national a fost optimizata prin reducerea numarului de depozite locale si
asigurarea acoperirii nationale prin intermediul a 2 centre logiste, centrale la Bucuresti si
Deva.

Conform rezultatelor studiului Pharma & Hospital Report, Cegedim Customer Information,
in anul 2025 volumul medicamentelor eliberate catre pacienti in Romania a fost de 699,4
milioane cutii, cu 1% mai putin fata de consumul din anul anterior.

In 2025 valoarea medicamentelor eliberate catre pacienti in Roménia a fost de 37,5
miliarde lei (7,44 miliarde Euro) la pret de distributie, cu 10,4% mai mult fata de 2024.
Izoland impactul programelor cost-volum-rezultat (CVR) si cost-volum (CV), valoarea
medicamentelor Rx eliberate din farmaciile publice a crescut cu 11,4%, totalizand 19,64
miliarde lei (3,89 miliarde Euro).

Date de piata CEGEDIM comparative, pentru ultimii 2 ani.

Categorie produs/ Numar unitati Numar unitati Valori 2024 RON | Valori 2025 RON
Segment 2025 2024

OoTC 264.925.489 253.823.644 8.016.701.609 8.340.432.686
Farmacii din spitale 1.972.355 1.949.274 52.501.595 53159.483
Farmacii cu circuit
deschis 262.953.134 251.874.370 7.964.200.014 8.287.273.203
Medicamente
eliberate pe baza
de reteta 445.096.065 445.667.050 26.087.448.921 29.173.519.873
Farmacii din spitale 29.417.709 28.314.590 5.293.593.219 5.925.622.489
Farmacii cu circuit
deschis 415.678.356 417.352.460 20.793.855.702 23.247.897.384
Total 710.021.554 699.490.694 34.104.150.530 37.513.952.559

6 din 31

www.remedia.ro




Conform Regulamentului A.S.F. nr.5/2018 anexa 15
pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025
Raportul Consiliului de administratie

Industria farmaceutica este propulsata catre un viitor in care datele, inteligenta artificiala si

abordare personalizata a pacientului.

Doua tendinte predomina:

1. Progresele stiintifice. Industria trece printr-o perioada fara precedent de descoperiri
stiintifice bazate pe date, cum ar fi secventierea genomica avansata si inteligenta artificiala
prin intermediul carora se pot identifica afectiuni nediagnosticate anterior si putem obtine
o intelegere mai bogata a modului in care se dezvolta si progreseaza bolile.

2. Accelerarea rezultatelor prin tehnologie. Datele longitudinale, multimodale,
inteligenta artificiala generativa si invatarea automata contribuie la cresterea eficientei

medicamente.

FRDL a inregistrat o crestere a vanzarilor fatd de anul anterior, structurata la nivel de

divizie, dupa cum urmeaza:

Lei, fara TVA
Crestere
Lei 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Total 375.019.671 | 466.852.707 | 520.578.793 | 580.617.963 | 727.191.173 | 735.136.380 1,1%
Distributie | 256.870.867 | 296.568.656 | 316.730.390 | 365.349.051 | 456.395.855 | 500.232.364 9.6%
Spitale 118.148.804 | 170.284.051 | 203.848.403 | 211.054.300 | 270.795.318 | 234.904.016 -13.2%

In anul 2025 evolutia cifrei de afaceri pe Divizia Distributie Farmacii a fost de 10%, in linie
cu cresterea pietei, in timp ce pe Divizia Spitale strategia a fost de reducere a cifrei de
afaceri pentru produsele cu pret mai mare de 1.400 Lei, cu marja mica, si reorientarea
catre produse generice. Abordarea comerciala a fost de asa natura, in contextul impozitului
IMCA de 1%, aplicat pe cifra de afaceri, pentru optimizarea rezultatului acestei divizii de
business.

Cresterea cifrei de afaceri a fost una incetinita de blocajul politic, reglementarile restrictive,
cresterea impozitului, marirea TVA-ului pentru categoria de produse suplimenti alimentari
de la 9% la 21%.

Evolutia vanzarilor 2020 - 2025 ( Lei)

800,000,000
600,000,000
400,000,000
200,000,000

0
An 2020

An 2021 An 2022

An 2023

An 2024
An 2025
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Remedia isi propune in continuare sa imbunatateasca standardele de distributie si de
servicii oferite clientilor. Vrem sa depasim valorile traditionale, cum ar fi preturile si eficienta
logistica. Oferim clientilor nostri acces echitabil la 0 gama variata de produse deficitare, cu
stoc limitat in Romania. Astfel, facilitam accesul la medicatie pentru un numar cat mai mare
de pacienti.

Succesul REMEDIA se bazeaza pe:

- Optimizarea rezultatelor prin tehnologie - implementarea aplicatiei GTC- HORIZON
(Stock management ), implementarea unui nou WMS, montarea unui Robot BD Rowa
VMAX in depozitul din Bucuresti.

- Punem accentul pe asigurarea continuitatii in stoc a produselor deficitare si pe
cresterea portofoliului de produse Non-Rx, la care putem asigura preturi competitive pentru
farmaciile independente.

- Prioritizarea clientilor de tip farmacii medii si mici din Urban si Rural mare, cu acces
redus la intreaga sortimentatie de medicamente;

- Flexibilitatea si viteza de reactie pe care un distribuitor de talie medie o poate avea ca
raspuns la cererile primite de la partenerii sai;

- Surse de informatii de incredere si analize temeinice de piata. (CEGEDIM, ANMDMR,
EMEA, FDA, OMS, IMS).

REMEDIA si-a perfectionat sistemul de retentie a stocurilor pentru produsele deficitare,
largind accesul acestora de catre cat mai multi clienti, intr-o maniera echitabila, dar la o
cantitate maximala de unitati per produs.

Evolutia cifrei de vanzari generata de Divizia Retail (distributie farmacii), este constanta,
din anul 2020 pana in 2025 inregistrand o dublare a cifrelor realizate.

Evolutie anuala vanzari - Divizie Distributie
Farmacii

365.349.05

Lei

256.870.86

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ani

Strategiile de marketing in distributia medicamentelor evolueaza rapid, determinate de
progresele tehnologice si de schimbarile comportamentelor consumatorilor.
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REMEDIA a adoptat o abordare multifatetata, combinand metodele traditionale cu strategii
digitale inovatoare pentru a ajunge eficient la nevoia clientilor nostri. Prin valorificarea
puterii inteligentei artificiale si a marketingului centrat pe client, ne-am sporit interactiunea
cu furnizorii si clientii.

Adaugam valoare activitatilor de distributie prin respectul pe care il oferim partenerilor
nostri, furnizori si deopotriva clienti. Reteta noastra de succes presupune combinarea
profesionalismului, tehnologiei moderne si respectului fata de client, dar si flexibilitatea si
viteza de reactie pe care un distribuitor de talie medie le poate adopta.

Vanzarile pe categorie de produs in anul 2025, pe distributie, au fost urmatoarele:

Categorie Produs Unitati vandute 2025 | Pondere unitati vandute 2025
OTC 1.818.563 17,29%
Produse generale(DM) 235.367 2,24%
RX 7.232.749 68,77%
Suplimente alimentare 1.082.432 10,29%
Prafarmaceutice 148.518 1,41%

Categorie produse - unitati vandute 2025

1.41%

= OTC = Produse generale(DM) RX = Suplimente alimentare = Prafarmaceutice

Creantele intregului portofoliu de clienti apartenenti liniei de distributie farmacii este
asigurat prin intermediul asiguratorului Euler Hermes, eliminand astfel riscul de neincasare
a creantelor.

10.270.578 Lei au fost vanzarile realizate in 2025 prin cele 19 farmacii REMEDIA.

In acelasi timp, farmaciile REMEDIA au facilitat accesul direct si continuu la medicatia
necesara, asigurand o informare corecta si consiliere de sanatate pacientilor.

Vanzarile pe categorie de produs in anul 2025, pe farmacii REMEDIA, au fost urmatoarele:
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Ponderea vanzarilor pe catogii de produse

3.27%
12.92%

14.07%

-

m Dispozitive medicale = OTC = RX PARAFARMACEUTICE

In acelasi timp, farmaciile REMEDIA au facilitat accesul direct si continuu la medicatia
necesara, asigurand o informare corecta si consiliere de sanatate pacientilor.

Ponderea vanzarilor prin CNAS vs vanzari la liber a fost urmatoarea:

Ponderea vanzarilor CNAS vs CASH

41.11%

= CNAS = VANAZARI LA LIBER

O atentie deosebitd se asigura si cresterii calitatii proceselor, monitorizarii procedurilor
GDPR si securizarii schimbului de informatii pentru conformarea cu Regulamentul UE
2016/679 privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Distributia vanzarilor la nivel de judet este urmatoarea (exprimata in Lei):
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Cifra de afaceri la nivel de judet - 2025

5,672,326.04

6,000,000.00
5,000,000.00
4,000,000.00

1,689,056.78

3,000,000.00
1,408,705.82

' ’ -
B SB AB

6.802.827 Lei — au fost vanzari realizate pe divizia de roboti BD Rowa in anul 2025.

2,000,000.00

1,000,000.00

HD

1.5 Activitatea de achizitii de marfuri

In calitate de partener strategic pentru o serie de producatori activi pe piata farmaceutica
din Romania, REMEDIA colaboreaza in prezent cu lideri mondiali in productie, cercetare
si inovare, precum si cu lideri nationali in productia de produse farmaceutice. Astfel,
REMEDIA ofera clientilor sai un portofoliu de peste 4.500 articole de la cca 250 producatori
externi si indigeni in portofoliu.

Prognoza traditionala a cererii in industria farmaceutica se baza in mare masura pe date
istorice despre vanzari si ajustari manuale efectuate de achizitori. Aceasta abordare a
functionat destul de bine in trecut, dar a esuat spectaculos atunci cand conditiile s-au
schimbat rapid. (pandemia COVID — 19)

Lanturile de aprovizionare nu au fost vazute in mod traditional ca o preocupare strategica
semnificativa pentru industria farmaceutica, dar perspectivele s-au schimbat pe masura ce
industria se confrunta cu marje de profit in scadere si amenintari geopolitice in continua
evolutie.

Prognoza bazata pe inteligenta artificiala reprezinta o imbunatatire fundamentala. Aceste
sisteme integreaza sute de date dincolo de istoricul vanzarilor, logaritmele de invatare
automata identifica modele pe care analistii umani le-ar rata.

In 2025, prin implementarea aplicatiei GTC-HORIZON - cu obiect de actiune
managementul stocului, am combinat puterea algoritmica cu judecata umana, pentru un
rezultat mai bun in analiza tendintelor, forecastarii, echilibrarii stocului intre cele 2 depozite.

Rezultatele sunt masurabile, prin implementarea sistemului si elaborarea avansata a
prognozelor am obtinut o reducere de aproximativ 20% in erorile de prognoza. Acest lucru
se traduce direct in costuri mai mici ale stocurilor si mai putine rupturi de stoc.
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Mecanismul strategiei de planificare al achizitiilor tine cont de urmatoarele cerinte:

Planificarea riguroasa a comenzilor, avand la baza un nou modul automat de
forecastare;

Deficitele si intarzierile la plata din partea Ministerului Sanatatii catre farmacii si spitale
au amenintat stabilitatea sistemului in partea a 2-a a anului si ne-au determinat la o
dimensionarea cu acuratete a volumului de stoc in raport cu termenele de plata;
Retentie mai buna a produselor in stoc, pe perioada mai mare de timp si in paralel o
mai buna disponibilitate la nivel national prin analiza gradului de onorare al produselor
comandate si alocarea echitabila a resursei de stoc intre echipele de vanzari si clientii
deserviti;

Evaluarea timpilor de stocare si a nivelelor de stoc pentru produsele din portofoliu;
Reducerea lunara a stocului vechi, cu scopul de a optimiza capitalul de lucru in relatia
cu furnizorii;

Trasabilitate pe intreg fluxul de lucru;

Indicatori de performanta stabiliti pentru departamentul de achizitii sunt:

Produse lipsa: Indicatorul masoara pierderea de vanzari generata de lipsa stocului;
Stoc vechi: indicatorul masoara performanta departamentului achizitii in raport cu
capitalul de lucru;

Suprastoc: Indicatorul masoara volumul de stoc mai mare vs forecast;

Produse fara miscare: Indicatorul masoara valoarea din stoc a produselor care nu au
inregistrat vanzare in ultimele 30 de zile;

Expirate: Indicatorul masoara valoarea produselor expirate, necompensate, suportate
de catre companie;

La 31.12.2025 stocurile de marfuri ale celor doua societati, din care o pondere de 99% o
reprezinta marfurile, se ridicau la suma de 62.883.162 Lei, iar roboti, piese si componente
dedicate robotilor BD Rowa se ridicau la suma de 490.405 Lei;

1.6. Activitati legate de personalul societatii

Farmaceutica REMEDIA S.A. si Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L
aveau impreuna la 31.12.2025 un numar de 210 angajati, din care 15 angajati la
Farmaceutica REMEDIA S.A. si 195 la Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics
S.R.L. Distributia acestora pe departamente era urmatoarea:

Farmacii REMEDIA — 26 persoane

Departamente vanzari, spitale, marketing si achizitii — 73 persoane

Departamente logistica FRDL (depozite si transport) — 52 persoane

Departament Calitate - 7 persoane

IT - 3 persoane, plus 4 colaboratori externi

BD Rowa - 4 persoane

Departamente de suport si management (Contabilitate, HR, Administrativ, Conducere,
IT, s.a.) — 45 persoane
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Procent angajati/departamente

W Farmacii REMEDIA
m Dep. Vanzari, spitale, mkt etc
W Logistica dep+tr
Calitate
miT
m BD ROWA

B Suport

Dintre cei 210 de angajati, 43% au studii superioare, 30% au studii postliceale iar 27% au
studii medii.

Categorii de studii Ponderea pe sexe

M superioare
mF

M postliceale
mM

= medii

REMEDIA promoveaza o politica echitabila de promovare a tuturor categoriilor de
personal, indiferent de sex, orientare religioasa sau de alta natura sau a persoanelor
defavorizate.

Evolutia retributiilor in ultimii 5 ani (salariul mediu brut anual):
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Tn anul 2025, indicatorul de fluctuatie voluntara a personalului la nivel consolidat al grupului
Farmaceutica REMEDIA a fost de 20,45 % (numarul de angajati incetati voluntar in
decursul anului, raportat la numarul mediu de salariati de aproximativ 220 in anul 2025).
Rata de fluctuatie involuntara a fost de 3,64 %, determinaté de optimizari operationale
specifice, inclusiv inchiderea depozitului logistic din Pitesti, a unei drogherii si a doua
puncte de lucru.

Prin urmare, rata totala a fluctuatiei de personal consolidata in 2025 a fost de 24,09 %,
reflectand o imbunatatire substantiala fata de anul anterior (influentat de transferuri majore
de activitati in 2024), ca urmare a stabilizarii structurii organizationale, reducerii costurilor
logistice si unui focus sporit pe retentia angajatilor in contextul cresterii performantei
financiare a grupului.

Fluctuatie personal 2025
= AGENT DE VANZARI

il
\ "A - ASISTENT FARMACIST

AUDITOR INTERN

CASIER
* FARMACIST

- FARMACIST SEF

Pentru a consolida personalul din companie, Departamentul de Resurse Umane a actionat
in urmatoarele directii:
- Recrutare si selectie
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o Atragerea de talente: |dentificarea si atragerea candidatilor potriviti care se aliniaza
cu valorile si obiectivele companiei.
o Procese de selectie riguroase: Utilizarea de interviuri structurate, teste practice
pentru a selecta cei mai buni candidati.
o Employer branding: Construirea unei imagini pozitive a companiei pentru a atrage
profesionisti de top.
- Promovarea angajatilor performanti in functii de management - REMEDIA incurajeaza
angajatii sa se dezvolte, personal si profesional. Promovarea se realizeaza in urma
participarii la centre de evaluare prin care se verifica abilitatile si competentele acestora,
dar si potrivirea cu profilul postului;
- Evaluarea anuala - evaluarea performantelor individuale prin analiza rezultatelor grilelor
de evaluare anuale.

1.7. Impactul activitatii de baza a societatii asupra mediului inconjurator

Farmaceutica REMEDIA S.A. si Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L.
respecta legislatia in domeniu in ceea ce priveste protectia mediului inconjurator.

Nu exista litigii cu privire la Tincalcarea legislatiei privind protectia mediului
inconjurator.

in 2025, REMEDIA a continuat s& monitorizeze consumul de energie si apa, cu obiectivul
de a utiliza resursele intr-un mod eficient si responsabil.

Societatea contribuie la protejarea mediului inconjurator prin colectarea selectiva a
deseurilor rezultate din activitatea proprie, in vederea valorificarii. in anul 2025 au fost
predate catre societatile abilitate cca 11 tone deseuri din ambalaje de carton si hartie si
cca 1,5 tone deseuri provenite din ambalajele de plastic, pentru valorificare in conformitate
cu reglementarile legale in vigoare. Toate farmacile REMEDIA colecteaza deseurile
selectiv.

Serviciile de urmarirea si gestionarea deseurilor la nivel national sunt externalizate catre
un furnizor specializat, care intocmeste documentele necesare si le raporteaza
centralizat, in termen, catre Agentia Nationala pentru Protectia Mediului
(per DJM) in Platforma digitalda Statistica Deseurilor SIM online (PRODDES).

Farmaceutica REMEDIA colecteaza medicamentele expirate sau neconforme,
predand centralizat (in 2025 cca 10,6 tone) catre societatile abilitate pentru distrugerea
acestora, conform normelor legale.

In conformitate cu Directivele UE adoptate incd din aprilie 2019, Farmaceutica
REMEDIA nu a mai achizitionat pungi de transport din plastic si au fost introduse pungi
biodegradabile sau reciclabile, implementand astfel masuri in scopul reducerii deseurilor
si respectarii legislatiei in domeniu.

Incepand cu luna decembrie 2020, REMEDIA a demarat un nou proiect cu o
societate abilitata in vederea colectarii selective a bateriilor si a electronicelor de mici
dimensiuni in vederea reciclarii, prin pozitionarea in punctele de lucru REMEDIA a unor
recipiente special destinate pentru acest scop.

15 din 31

www.remedia.ro 7



Conform Regulamentului A.S.F. nr.5/2018 anexa 15
pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025
Raportul Consiliului de administratie

incepand cu luna septembrie 2022, REMEDIA a demarat un nou proiect cu o
societate abilitata pentru colectarea si reciclarea echipamentelor incadrate DEEE.

Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL are implementat un sistem de
management de mediu conform SR EN ISO 14001:2015, certificat de catre
RINA - SIMTEX OC si a alocat fonduri si pentru mentinerea certificarii si imbunatatirea
SMM.

Pentru adaptarea si conformarea la reglementarile de durabilitate, conform
normelor europene, a fost desemnat un Director de Sustenabilitate, care raspunde de
coordonarea si implementarea initiativelor de sustenabilitate in toate aspectele
operationale ale afacerii.

1.8. Activitatea de logistica

Cele doua societati au continuat si in cursul anului 2025 procesul de modernizare si
eficientizare a activitatilor din centrele logistice si de optimizare a fluxurilor informatice si
logistice, dupa cum urmeaza:

a. Optimizarea fluxurilor prin definitivarea reparatiei capitale a peste 120 metri ai benzii
transportoare (conveyor) instalata in depozitul Bucuresti;

b. S-a realizat updatarea de echipamente de scanare Zebra, utilizate impreuna cu
sistemul WMS, Calamari pentru urmarie KPI (serializare, depozitare, reumplere,
inventariere), cu ajutorul caruia a crescut numarul de unitati serializate de la 1.300.000
in 2024 la peste 1.600.000 in 2025;

c. Afostrealizata introducerea functiei de comasare comenzi in TMS in vederea reducerii
numarului de colete livrate per client pentru diminuarea costurilor;

d. In 2025, s-a mentinut certificarea 1SO, conform SR EN ISO 9001:2015. In ceea ce
priveste indeplinirea cerintelor standardului de mediu SR EN I1SO 14001:2015, flota
ramasa proprie a fost trecuta preponderent pe combustibil benzina;

e. Eficientizarea costurilor logistice prin cautarea si gasirea celor mai bune variante de
livrare, impreuna cu Implementarea unui WMS (Warehouse Management System)
nou si imbunatarirea TMS (Transport Management System) au ramas principalele
obiective logistice si pentru 2025;

f. Completarea nomenclatorului de produse cu noi date logistice referitoare la

dimensiunile de bax;

Construirea unei zone dedicate produselor speciale in incinta antrepozitului Bucuresti.

. A fost implementata serializarea multipla prin aplicatia Calamari, in vederea atingerii

unor volume mai mari de produse serializate;

i. Preluarea integrala a activitatii logistice a depozitelor lasi si Brasov in depozitul
Bucuresti crescand numarul de comenzi si diminuand costurile de transport, logistica
si energie;

j- Cresterea numarului de ladite de plastic reutilizabile folosite la livrarea comenzilor catre
clienti diminuand costurile / livrare si totodata impactul asupra mediului prin diminuarea
numarului de ambalaje de carton folosite;

k. Achizitionarea si configurarea a doua servere noi pentru activitatiie ERP, WMS si TMS;

=@
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I. Efectuarea unui update (23.16) pentru sistemul de gestiune si contabilitate Senior ERP;

m. Semnare contract implementare sistem WMS Axes;

n. S-a finalizat implementarea program de farmacii NETFarm de la Softech pentru
farmaciile Remedia;

o. Implementare sistem E-factura si E-Transport;

p. Continuarea optimizarii fluxurilor prin actualizarea softului PLC conveyor si interfatarea
cu WMS;

g. Proiectare de noi spatii de depozitare la depozitul Bucuresti, in vederea echiparii cu un
robot pentru eficientizarea fluxului de aprovizionare, depozitare si colectare;

r. Reorganizarea fluxurilor de marfa in depozitele Bucuresti si Deva;

Externalizarea activitatilor de transport si de livrare s-a realizat prin Pharma
Expertspedition SRL care a dezvoltat o retea proprie de 11 noduri de transport.

Pentru utilizarea la maximum a capacitatii de transport si pentru reducerea amprentei de
carbon, s-a extins activitatea de transport si cu beneficiarul de contract Ahead Translog
Solutions SRL pentru judetele aferente nodurilor Bucuresti si Buzau.

Reinnoirea parcului auto cu inca trei autoutilitare Renault, una pentru ruta interdepo si doua
pentru livrarea urgentelor.

Introducerea inca unui transportator in anexa autorizatiei de distributie, specializat in
volume mari de marfa (Trans Activ Tur SRL)

Principalele obiective de dezvoltare a activitatilor de logistica si IT pentru 2026 sunt:

e Realizarea extinderii depozitului Bucuresti, (acest obiectiv se afla intr-o faza avansata,
respectiv in faza finala in procesul de obtinere a autorizatiei de constructie);

¢ Inlocuirea sistemului de conveioare pentru depozitul Bucuresti etaj 1 si 2;

¢ Finalizarea implementarii sistemului WMS Axes pentru ambele depozite;

e Prospectarea pietei in vederea implementarii unui sistem de tip B2B pentru inlocuirea
actualului sistem GOPHARMA;

e Extinderea spatiului de depozitare pentru depozitul Bucuresti pentru marfa 2-8 grade
prin construirea unei noi camere frigorifice cu capacitate de peste 50 paleti.

e Asistenta logistica si IT in relatia cu potentiali clienti BD Rowa;

e Dezvoltarea unui sistem IT care pune la dispozitia clientilor REMEDIA facturile in format
PDF in momentul emiteri acestora;

e Achizitia de noi echipamente Zebra (tablete, PDA si imprimante mobile) pentru
facitizarea implementarii WMS;

e Implementarea sistemului de urmarire a laditelor de plastic (reverse logistics);

e Achizitie si implementare program necesar de aprovizionare folosit de departamentul
achizitii al companiei Farmaceutica REMEDIA Distribution & logistics;

¢ Implementarea sistemului de geolocatii pentru zona de antrepozit prin implementarea
WMS Axes;

1.9. Activitatea privind aspectele de calitate

Activitatea de asigurare a calitatii a fost desfasurata de o echipa profesionista, instruita si
perfectionata continuu, personalul fiind instruit anual in domeniul BPD. Echipa este formata
din 2 Farmacisti Persoane Responsabile, 3 Farmacisti Inlocuitori Persoane Responsabile
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si un auditor in domeniul calitatii. Cei doi farmacisti Persoane Responsabile coordoneaza
integral activitatea de asigurare a calitatii, avand responsabilitati aferente functiilor de
Director Calitate si Manager Calitate, pentru care au fost instruiti corespunzator.

In depozitele Farmaceutica REMEDIA este implementat si mentinut un sistem de
management al calitatii, actualizat si imbunatatit continuu, cu scopul de a asigura aplicarea
celor mai bune practici in vederea satisfacerii cerintelor si asteptarilor partenerilor
contractuali, avand ca destinatie finala pacientul. Sistemul respecta reglementarile in
vigoare din domeniul farmaceutic si este certificat conform standardului ISO 9001:2015 de
catre RINA-SIMTEX OC.

La data de 01.10.2025, intregul sistem de management al calitatii (Manualul Calitatii,
Proceduri Standard si Proceduri Standard de Operare) a fost revizuit si actualizat in raport
cu cerintele legislative aplicabile si cu modificarile intervenite in modul de lucru. Personalul
implicat in activitatea de distributie a fost instruit asupra noului set de proceduri in luna
septembrie 2025, in vederea asigurarii unei implementari unitare la nivel organizational.

In cadrul activitatii de distributie angro desfasurate de Farmaceutica REMEDIA D&L sunt
implementate si respectate proceduri specifice, astfel incat activitatea sa se desfasoare la
standarde ridicate de calitate, in conformitate cu SR EN ISO 9001:2015 si cu prevederile
Ghidului de Buna Practica de Distributie angro a medicamentelor de uz uman.

In anul 2025 a fost mentinuta certificarea sistemului de management al calitatii conform
SR EN ISO 9001:2015. In ceea ce priveste indeplinirea cerintelor standardului de mediu
SR EN ISO 14001:2015, flota proprie a fost trecuta preponderent pe combustibil benzina,
datorita eficientei energetice superioare a motoarelor diesel si consumului specific redus
raportat la kilometrii parcursi, aspecte care contribuie la diminuarea emisiilor totale de
CO2.

De asemenea, in anul 2025 au fost depuse la ANMDMR documentele necesare
programarii inspectiei de recertificare pentru ambele puncte de lucru, inspectia urmand a
fi efectuata in anul 2026. Depunerea documentatiei a avut loc ulterior implementarii unui
sistem revizuit de asigurare a calitatii. In acest context, echipa de calitate a realizat
alinierea documentatiei sistemului de asigurare a calitatii la cerintele legislative aplicabile,
contribuind la consolidarea cadrului de conformitate si la reducerea riscului de aparitie a
deficientelor.

Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL a fost auditata extern de catre
partenerul SC BAYER SRL, in vederea verificarii conformitatii cu cerintele Ghidului de
Buna Practica de Distributie Angro. Auditul s-a finalizat in luna octombrie 2025, concluzia
partenerului fiind ca sunt indeplinite toate cerintele legislative aplicabile.

In anul 2025 nu au fost inregistrate deficiente critice sau majore in ceea ce priveste
functionarea sistemului de management al calitatii.
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Prin activitatea de Regulatory Affairs (RA), se asigura o gama variata de servicii pentru
inregistrarea de medicamente, dispozitive medicale, suplimente alimentare si produse
dermatocosmetice in Romania, pentru parteneri internationali din Germania, Austria,
Finlanda, Republica Ceha, etc.

In decursul anului 2025, pentru activitatea de Inregistrare a produselor farmaceutice (RA),
am asistat la cresterea complexitatii cerintelor legislative din acest domeniu, lucru reflectat
in activitatea departamentului RA.

1.10. Activitatea privind managementul riscului

Principalele categorii de riscuri identificate in 2025 au fost:
e Riscul de neincasare a creantelor

¢ Riscul de cashflow

e Riscul de atacuri cibernetice

¢ Riscul operational

¢ Riscul de conformitate

¢ Riscul strategic

In procent de 41% din vanzarile farmaciilor REMEDIA catre clientii persoane fizice se
deconteaza de catre Casele Judetene de Sanatate, CASMB, OPSNAJ. Astfel, datorita
respectarii termenului de plata de catre Casele de Sanatate, in 2025, putem spune ca
riscul de neincasare este redus.

Creantele Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics sunt asigurate de catre Euler
Hermes, ceea ce contribuie la reducerea riscului de neincasare.

Masuri pentru contracararea riscului de cash-flow: Cele doua companii au la dispozitie
o linie de credit multivaluta in valoare de 125 milioane Lei respectiv 100 milioane lei la
Banca Transilvania si 25 milioane lei la BCR. Aceasta este utilizata in principal pentru:

e Emiterea de scrisori de garantie de participare la licitatii si buna executie a contractelor;
e PIati in favoarea furnizorilor de marfuri;

e Acoperirea necesarului de capital de lucru, atunci cand este nevoie;

o Diversificarea surselor de finantare prin colaborarea cu mai multe institutii financiare.

Masuri pentru contracararea riscului de neincasare a creantelor si de cash-flow:
Managementul societatilor Farmaceutica REMEDIA S.A. si Farmaceutica REMEDIA
Distribution & Logistics S.R.L. a implementat urmatoarele masuri:

e Reanalizarea periodica (la 6 luni) a limitelor de credit ale tuturor clientilor (pentru 2026
analiza se va face trimestrial), impreuna cu asigurarea soldurilor pentru riscul de
neincasare la o firma de prestigiu din domeniu;

e Analiza cu o frecventa sporita a debitelor si a situatiilor financiare ale clientilor;

e Controlul strict al costurilor, cu impact pozitiv asupra cash-flow-ului;

e Optimizarea proceselor de facturare si incasare pentru reducerea timpului mediu de
recuperare a creantelor;
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e Diversificarea portofoliului de clienti pentru a minimiza dependenta de anumiti
parteneri.

Masuri pentru contracararea riscului de atacuri cibernetice:

e Implementarea si actualizarea periodica a solutiilor de securitate cibernetica;

e Instruirea angajatilor cu privire la bunele practici de securitate |IT si recunoasterea
tentativelor de phishing;

e Backup periodic al datelor si implementarea unui plan de recuperare in caz de atac
cibernetic;

o Testarea regulata a sistemelor IT pentru identificarea vulnerabilitatilor.

Masuri pentru contracararea riscului operational:

o Tmbunététirea proceselor interne si implementarea unor solutii digitale pentru
optimizarea fluxului de lucru;

e Monitorizarea continua a lantului de aprovizionare si a stocurilor pentru a evita
sincopele in livrare;

¢ Implementarea unui plan de continuitate a afacerii pentru situatii neprevazute.

Masuri pentru reducerea riscului de conformitate:

e Revizuirea si implementarea actualizarilor periodice a politicilor interne pentru alinierea
la reglementarile nationale si europene;

e Crearea unui mecanism de audit intern si raportari periodice catre conducere pentru
monitorizarea respectarii reglementarilor in vigoare;

e Colaborarea stransa cu autoritatile de reglementare pentru a preveni riscurile legate de
neconformitate;

¢ Revizuirea policitilor interne si actualizarea planului de implementare a acestora pentru
alinierea cu prevederile din Codul de Guvernanta Corporativa al BVB valabil din
01.01.2025, si a modificarilor legislative.

Masuri pentru reducerea riscului strategic:

o Diversificarea portofoliului de produse si servicii, precum si deschiderea de noi linii de
business;

e Monitorizarea continua a tendintelor din industrie si adaptarea strategiilor de afaceri in
functie de evolutia pietei;

e Consolidarea relatiilor cu partenerii strategici pentru a asigura stabilitatea pe termen
lung.

Prin aplicarea acestor masuri, Farmaceutica REMEDIA S.A. si Farmaceutica REMEDIA
Distribution & Logistics S.R.L. isi propun sa mentina un nivel optim de siguranta si eficienta
financiara, asigurand astfel continuitatea si dezvoltarea sustenabila a activitatii lor.

1.11. Dezvoltare si activitati de perspectiva ale societatii

Obiectivele principale ale societatii sunt dezvoltarea si imbunatatirea activitatii de
distributie, demararea colaborarii cu noi producatori, furnizarea de produse care
inregistreaza discontinuitati pe piata catre pacientii din Romania, marirea ariei de acoperire
a farmaciilor, intarirea echipei de vanzari si integrarea digitala B2B cu cat mai multe
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farmacii. In acest mod intentionam sa ramanem un furnizor cu un portofoliu cat mai larg de
produse si sa optimizam fluxul de acces la medicamente, pentru pacientii romani.

O atentie deosebita o vom acorda eficientizarii activitatii logistice, inclusiv implementarea
de solutii tehnice de imbunatatire a calitatii serviciilor furnizate partenerilor.

In contextul in care pe plan national retailul farmaceutic este in plin proces de consolidare,
REMEDIA va continua procesul de dezvoltare a relatiilor comerciale cu farmaciile
independente.

Totodata, continuam procesul de optimizare a activitatilor logistice prin reducerea costurilor
de operare si a chiriilor, prin identificarea solutiilor optime de livrare.

O atentie deosebita va fi acordata cresterii calitatii proceselor. Ne propunem sa consolidam
transformarea digitala a companiei si sa optimizam serviciile prin dezvoltarea de noi
platforme — Bl, machine learning, B2B, e-shop - si integrarea platformelor IT&C - WMS,
TMS, ERP. In acest sens vom implementa o noua platforma de vanzari, contruita pentru a
optimiza fluxul de lucru si un nou WMS.

Ca solutie digitala in directia automatizarii si optimizarii proceselor farmaceutice,
REMEDIA, in parteneriat cu BD Rowa™, de la lansarea in 2021 a primului Robot Smart
instalat la farmacia REMEDIA din Bd. Metalurgiei nr. 78, Bucuresti, a instalat a 25
(douazeci si cinci) sisteme robotice in farmacii si un spital din Romania, plus un spital din
Burgas, Bugaria.

REMEDIA va dezvolta directia automatizarii si optimizarii proceselor farmaceutice, va
continua implementarea automatizarilor BD Rowa™ in cadrul farmaciilor, depozitelor si
spitalelor prin extinderea, in parteneriat cu TouchPoint Medical (TPM), a portofoliului de
solutii de automatizare a fluxurilor spitalicesti pentru asigurarea mangementului digitalizat
al medicamentului.

Compania BD Rowa™, cu peste 16.000 de roboti instalati in mai mult de 60 de tari, din
Japonia pana in Argentina, cu o cota de piata de cca 65% la nivel global, este in prezent
lider mondial in solutii de automatizare a farmaciilor, depozitelor si spitalelor.

Solutiile de atomatizare TPM asigurara trasabilitatea medicatiei si cresterea sigurantei si
eficientei gestionarii medicamentelor de la farmacie pana la patul pacientului in unitatile
spitalicesti din Romania si Bulgaria.

REMEDIA asigura instalarea, punerea in functiune si trainingul beneficiarilor, precum si
service-ul si mentenanta echipamentelor robotice cu echipe proprii, specializate de
producatorul BD Rowa. Profesionalismul echipei tehnice proprii a calificat REMEDIA la
instalarea a 12 (douasprezece) sisteme automatizate in farmacii din Slovacia, Austria,
Germania, Italia si Israel.
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REMEDIA dezvolta platforma www.pharma-automation.ro atat pentru a facilita
comunicarea cu farmacistii si clientii si a raspunde intrebarilor legate de beneficiile oferite
de farmacia robotizata, cat si a informa asupra solutilor adaptate nevoilor proprii, a
optiunilor in transformarea digitalizata

REMEDIA dezvolta vanzarile online pe platforma https://pharmastore.ro dedicata
produselor dermato-cosmetice si suplimente alimentare precum gama Pharmacore, THS,
Pernaton, Power fish, s.a., centrata pe satisfactia clientului, asigurarea cumpararii facile si
navigarea rapida, diversificarea portofoliului de produse si securizarea tranzactiilor online.

Incepand din 2025 Farmaceutica REMEDIA este distribuitor oficial in Romania al
echipamentului DRILL-X, produs de Synex Tech GmbH (Austria), folosit pentru lupta
impotriva incendiilor, primul dispozitiv din lume care combina gaurirea si stingerea intr-un
singur echipament.

2. Activele imobilizate ale societatilor

51.617.337 Lei reprezinta Activele imobilizate (la valoarea ramasa), in crestere cu 9%
fata de anul precedent, avand urmatoarea structura:
49.669.630 Lei - Imobilizari corporale (terenuri, constructii, echipamente, mijloace
de transport, mobilier comercial, etc)
1.452.799 Lei - Imobilizari necorporale (licente farmacii si licente software)
494.908 Lei - Imobilizari financiare (depozite -constituite, garantii
platite,participatii in afara grupului).
In cadrul imobilizarilor corporale, o pondere de 98% o reprezinta constructiile si terenurile.
Acestea sunt evaluate la nivelul pietei, in fiecare an, de catre un evaluator autorizat.
Evaluarea de la sfarsitul anului 2025 a scos in evidenta o apreciere de 2.877.307 lei a
acestor imobilizari. (terenuri + 634.723 lei, constructii +2.242.583 lei).

3. Actiuni si actionariat
Valorile mobiliare emise de Farmaceutica REMEDIA SA au fost tranzactionate in 2025 pe
piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard.

Actiunile Farmaceutica REMEDIA S.A. sunt actiuni nominative, in valoare de 0,1 lei/
actiune, in numar de 95.480.820 actiuni cu urmatoarea structura sintetica de proprietate la
31.12.2025, (conform datelor furnizate de Depozitarul Central):

Actionari Nr. actiuni Pondere din capitalul

social (%)
Valentin-Norbert TARUS 76.914.408 80,55
Farmaceutica REMEDIA SA 1.777.433 1,86
Persoane fizice 16.020.939 16,78
Persoane juridice 768.040 0,81
Total 95.480.820 100

La 31.12.2025 Farmaceutica REMEDIA SA avea un numar total de 3981 actionari, din
care:
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- persoanele fizice detin procent total de 97,33% din capitalul social (din care 80,55%
detine dl. Valentin-Norbert TARUS)
- persoanele juridice detin un procent total de 2,67% din capitalul social din care 1,86%
detine Farmaceutica REMEDIA SA).
Dupa criteriul teritorial, in topul primelor 5 judete din care provin detinatorii de actiuni
REMEDIA sunt urmatoarele judete:

- Hunedoara : 1.843 actionari

- Bucuresti : 584 actionari
- Alba : 256 actionari
- Cluj : 153 actionari
- Timis : 83 actionari

Tn ultimii 3 ani numarul actionarilor REMEDIA a crescut constant, astfel, daca in 2021, la
data de referinta pentru AGA din 15.04.2021 erau inregistrati 2985 de actionari, la sfarsitul
anul 2025 erau inregistrati la Depozitarul Central un numar de 3981 de actionari.

Evolutia numarului de actionari in ultimii 3 ani este prezentata in graficul urmator:

NUMAR ACTIONARI

3972 = 3981
-
3633
_ 3219 = 3297 = 3299 = 3337 = 3314 = 3341 = 3395 ~
2985

in luna septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de
rascumparare de actiuni desfasurata cu scopul implementarii unui program de alocare de
actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul
Ofertei Publice de Cumparare aprobata de ASF prin Decizia 841/28.08.2025 si
Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social. Suma totala platita de Farmaceutica REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret
de rascumparare de 0,85 Lei per actiune.

Societatea nu detine filiale si nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4. Dividende
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Pentru 2025, Consiliul de Administratie propune repartizarea catre dividende a sumei
4.694.314 Lei, in vederea acordarii unui divident brut de 0,05 lei/actiune, liniar cu politica
de acordare din ultimii ani 5 ani.

Astfel, Consiliul de Administratie a propus repartizarea profitului net obtinut in anul 2025 in
suma de 7.067.745 pe urmatoarele directii:

- 4.694.314 Lei catre dividende,

- 2.373.431 Lei catre alte rezerve.

Pe termen mediu, societatea intentioneaza sa mentina politica de repartizare catre
dividende pornind de la 50% din profitul net neconsolidat.

Cuantumul dividendelor cuvenite (repartizate din profit), platite si acumulate (ramase
neplatite) se prezinta dupa cum urmeaza:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Sold initial | 209.353 117.155 327.582 | 379.265 436.551 500.463 | 557.676

brute
repartizate

Dividende | 2.121.796 | 14.277.108 | 4.759.036 | 4.615.814 | 4.733.076 | 3.786.328 | 4.694.314

Impozit pe | 104.900 711.866 237.353 368.491 379.164 379.122
dividende
platit

Dividende | 2.109.093 | 13.354.815 | 4.470.000 | 4.190.037 | 4.290.000 | 3.350.000
platite

Dividende | 117.155 327.582 379.265 | 436.551 500.463 557.676
de plata

In cazul Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L., Consiliul de Administratie
propune repartizarea profitului net 5.556.047 Lei pe urmatoarele destinatii:

- 3.500.000 Lei — dividende de plata catre Farmaceutica REMEDIA S.A.

- 2.056.047 Lei — profit nerepartizat

Situatia reprezentand profituri nerepartizate din anii anteriori, pentru Farmaceutica
REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L, si Farmaceutica REMEDIA SA , este urmatoarea:

Lei Alte rezerve Rezultatul reportat
Farmaceutica REMEDIA SA 15.019.933

Farmaceutica REMEDIA 15.539.983
Distribution & Logistics S.R.L

5. Conducerea Farmaceutica REMEDIA S.A.

In exercitiul financiar 2025, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost condusa de un Consiliu de
Administratie in urmatoarea componenta:
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01.01.2025 - 30.04.2025 01.05.2025 - 31.12.2025

"TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U., "TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U.,
reprezentata prin dl. Valentin-Norbert reprezentata prin dl. Valentin-Norbert
TARUS - Presedinte TARUS - Presedinte

Cristian PLOCON Cristian PLOCON

Lucian-Valentin CODREANU Lucian-Valentin CODREANU

1. “TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U.— presedinte Consiliu de Administratie
reprezentata prin Valentin-Norbert TARUS, administrator executiv, non-independent,
membru al Comitetului de Audit si Presedinte al Comitetutului de Remunerare si
Nominalizare in perioada 15.04.2021-30.04.2026

In anii '90 a pus baza primelor companii din Romania specializate in distributie, import,
export, consultanta si marketing produse farmaceutice. In anul 2000 a achizitionat de la
FPS pachetul majoritar de actiuni al Farmaceutica REMEDIA S.A., dezvoltand un business
de succes cu acoperire nationala si servicii integrate: marketing si distributie de
medicamente, cat si retail prin lantul de farmacii REMEDIA (preluat in anul 2020 de Grupul
Phoenix).

A studiat Ingineria Chimica - Tehnologii pentru substante organice si farmaceutice la
Institutul Politehnic Bucuresti si a absolvit studii post universitare de Comert exterior, cu o
tema de dizertatie privind comertul mondial cu medicamente.

In ultimii 5 ani a indeplinit functia de director in societatea comerciala:
“TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U., 1020 Viena, Leopold Moses G. 4/2/46.

Nu a fost asociat cu procedura de faliment, punere sub sechestru sau lichidare in calitatea
data de pozitia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere
sau asociat comanditat. Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor 5 ani si nici
nu a fost pronuntata o sanctiune publica oficiald contra sa. Nu a fost vreodata impiedicat
de o instanta sa mai actioneze in calitate de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s& intervind in gestionarea sau
desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor 5 ani.

La data de 31.12.2025 detinea 76.914.408 actiuni, respectiv 80,55 % din actiunile
Farmaceutica REMEDIA S.A.

2. Cristian PLOCON membru al Consiliului de Administratie, administrator executiv, non-
independent, Membru al Comitetutului de Audit, membru al Comitetului de Remunerare
si Nominalizare in perioada 01.05.2023-30.04.2026.

Absolvent al Academiei de Stiinte Economice, cu diploma de Licenta si de Masterat in
domeniul Analiza financiara, al aceleiasi facultati. Este economist, cu peste 25 ani de
experienta in domeniu.

Nu a fost asociat cu procedura de faliment, punere sub sechestru sau lichidare in calitatea
data de pozitia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere
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sau asociat comanditat. Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor 5 ani i nici
nu a fost pronuntata o sanctiune publica oficiald contra sa. Nu a fost vreodata impiedicat
de o instantd sa& mai actioneze in calitate de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s& intervind in gestionarea sau
desfagurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor 5 ani.

La data de 31.12.2025 detinea 46.270 actiuni la Farmaceutica REMEDIA S.A.

3. Lucian-Valentin CODREANU membru al Consiliului de Administratie, administrator
ne-executiv, independent, Presedinte al Comitetutului de Audit, si al Comitetului de
Remunerare si Nominalizare in perioada 01.05.2024-30.04.2026.

Economist si un executiv senior foarte experimentat cu 25 de ani de expertiza in leadership

in organizatii detinute de fonduri de capital privat, precum si in companii multinationale,

servind n diverse roluri executive si non-executive in consilii Si comitete consultative in
toate canalele farmaceutice (producétori, distribuitori si retaileri).

Anterior, a fost Partener Operational la Highlander Partners Romania, un fond de investitii
privat american, a fost actionar al Labormed Pharma si al lantului de farmacii Ecofarmacia
Network. De asemenea, el are o vasta experienta ca fost Director Comercial al Terapia si
Labormed Pharma, precum si fost Director General al Pharmafarm.

A oferit servicii de consultanta pentru numeroase proiecte ih companii farmaceutice umane
si veterinare si a fost membru in consiliile de administratie ale mai multor companii.

Nu a fost asociat cu procedura de faliment, punere sub sechestru sau lichidare in calitatea
data de pozitia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere
sau asociat comanditat. Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor 5 ani i nici
nu a fost pronuntatéd o sanctiune publica oficiald contra sa. Nu a fost vreodata impiedicat
de o instantd sa mai actioneze in calitate de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s& intervind in gestionarea sau
desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor 5 ani.

La data de 31.12.2025 nu detinea actiuni Farmaceutica REMEDIA S.A.

La data de 31 decembrie 2025, Consiliul de Administratie al Societatii este format din 3
membri, dintre care 0 femei (0%) si 3 barbati (100%), iar structura de gen a Consiliului
reflecta o pondere a sexului subreprezentat de 0%; desi obiectivele minime privind
echilibrul de gen prevazute de Legea nr. 24/2017, nu sunt inca pe deplin atinse, Societatea
a integrat acest obiectiv in politica de selectie a membrilor Consiliului si a conducerii
executive, aplica criterii de selectie transparente si neutre din punct de vedere al genului
si monitorizeaza periodic progresul inregistrat.

Conducerea executiva a fost asigurata de un Director general, care are in subordine
directori departamentali si manageri. In exercitiul financiar 2025 conducerea executiva a
fost asigurata de catre dl Valentin - Norbert TARUS.
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Conducerea Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L.

Conform Art. 8 (Decizii, administrare, reprezentare si control) al actului constitutiv al
Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L, conducerea societatii a fost
asigurata in 2025 de Asociatul Unic (Farmaceutica REMEDIA S.A.) reprezentata legal de
Directorul general, Valentin-Norbert TARUS, in nume propriu sau prin administrator
Cristian PLOCON.

Consiliul de Administratie, avand in vedere analiza realizatd de Comitetul de Audit cu
privire la relatia contractuala, structura onorariilor, natura serviciilor prestate si declaratiile
formale privind absenta unor situatii de incompatibilitate, confirma c& auditorul financiar
extern este independent fatd de societate, iar obiectivitatea si impartialitatea exercitarii
misiunii de audit nu au fost afectate in perioada de raportare.

6. Persoane afiliate societatii comerciale Farmaceutica REMEDIA S.A.

La data raportului lista persoanelor afiliate societatii Farmaceutica REMEDIA S.A. se
compune din:

e Valentin-Norbert TARUS - cetatean austriac

e “TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U. — intreprindere individuala austriaca

e Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L.

e TARUS MEDIA S.R.L.

e IMOBILIARA MAGHERU S.R.L.

e PHARMA EXPERTSPEDITION SRL

e NOVOENGRAMA SRL

7. Guvernanta corporativa

in exercitiul financiar 2025, structurile de guvernantd corporativd ale Farmaceutica
REMEDIA au functionat in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, reglementarile
interne si cerintele aplicabile emitentilor listati pe piata reglementata administrata de Bursa
de Valori Bucuresti (BVB), administrarea si reprezentarea Societatii fiind exercitate de
Consiliul de Administratie si Directorul General.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea asigurarii conducerii strategice,
supravegherii managementului executiv, gestionarii riscurilor semnificative si monitorizarii
sistemelor de control intern, in vederea sustinerii succesului pe termen lung si a durabilitatii
Societatii, in interesul acesteia si al actionarilor.

Farmaceutica REMEDIA respecta drepturile tuturor actionarilor, asigurand un tratament
echitabil acestora si supunand aprobarii Adunarilor Generale orice modificare a drepturilor
aferente valorilor mobiliare emise, in conformitate cu cadrul legislativ si de reglementare
aplicabil.

Site-ul societatii, www.remedia.ro, asigura, in limbile roména si engleza, acces la
documentele Adunérilor Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale si
semestriale, rapoartele curente si periodice publicate la BVB, informatii privind dividendele,
precum si la politicile si procedurile relevante implementate in acord cu Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB.
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In anul 2025, Farmaceutica REMEDIA a obtinut, pentru al cincilea an consecutiv, scorul
maxim, 10, in cadrul evaluarii VEKTOR derulate de Asociatia pentru Relatii cu Investitorii
la Bursa din Romania (ARIR), indicator care masoara nivelul de aliniere la standardele de
transparenta, guvernanta corporativa si comunicare cu investitorii.

Acest rezultat certificd mentinerea unui cadru robust de relatii cu investitorii, bazat pe
furnizarea de informatii complete, relevante si accesibile, respectarea principiului ,aplica
sau explica” si utilizarea unor canale multiple de comunicare cu piata.

Sectiunea ,Relatii cu investitorii” disponibila la www.remedia.ro/investitori/ este actualizata
in mod curent, inclusiv in cursul anului 2025, in conformitate cu indicatorii de comunicare
VEKTOR stabiliti de ARIR, in vederea satisfacerii necesarului de informare al actionarilor
si potentialilor investitori.

In contextul integrérii aspectelor de sustenabilitate in strategia si modelul de afaceri, in
cadrul sectiunii ,Guvernanta corporativa”, subsectiunea ESG include informatii privind
activitatile si performantele companiei in domeniile Environmental (Mediu), Social si
Governance (Guvernanta), precum si rapoartele nefinanciare / de sustenabilitate.

Farmaceutica REMEDIA SA inregistreaza un rating de risc ESG de 14,9, ceea ce o
situeaza pe locul al doilea in sectorul farmaceutic, fiind incadrata in categoria ,risc scazut”
(interval 10-19,99 puncte), ceea ce indica un nivel redus de risc ESG necontrolat din
perspectiva potentialului impact financiar semnificativ.

Raportul de sustenabilitate este elaborat intr-un document distinct fata de raportul financiar
anual, in conformitate cu standardele internationale de raportare a informatiilor de
durabilitate, si are ca obiectiv prezentarea structuratd a performantelor non-financiare ale
societatii, inclusiv a aspectelor legate de mediu, responsabilitate sociala, guvernanta
corporativa (ESG), impact asupra comunitatii si masurile de gestionare a riscurilor asociate
schimbarilor climatice.

in cursul exercitiului financiar 2025, Presedintele Consiliului de Administratie a convocat
19 (nouasprezece) sedinte ale Consiliului de Administratie, statutar intrunite, in cadrul
carora au fost analizate principalele teme legate de strategia societatii, performanta
operationala si financiara, gestionarea riscurilor si conformitatea cu reglementarile
aplicabile.

Membrii Consiliului de Administratie au participat la sedinte personal, prin mijloace de
comunicare la distanta (telefon, teleconferinta) sau prin corespondenta electronica, cu
respectarea prevederilor Actului Constitutiv si ale Regulamentului intern al Consiliului de
Administratie privind cvorumul, votul si documentarea deliberarilor.

in urma sedintelor Consiliului de Administratie au fost adoptate 24 (douazeci si patru) de
decizii, comunicate departamentelor de resort in vederea implementarii si monitorizarii
indeplinirii acestora pe parcursul anului 2025.
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8. Situatia financiar contabila (situatii consolidate)

Farmaceutica Remedia

Income Statement dec.-25 dec.-24
(RON) consolidat consolidat

Sales of goods 755.209,787 740,088,891
Discounts given -2,757,522 -2,479,766
Net Sales 752,452,265 737,609,125
COGS 717,809,423 702,578,840
Discounts Received -21,176,504 -19,355,150
Net COGS 696,632,919 683,223,690
Gross Margin 55,819,346 54,385,435
Gross Margin (%) 7.42% 7.37%
Other Operating Revenues 11,097,032 9,407,028
Personnel -24,746,020 -25,363,854
Other Operating Expenses -24,636,639 -22,047,832
Total Operating Expenses -49,382,659 -47,411,687
EBITDA 17,533,719 16,380,776
EBITDA Margin 2.33% 2.22%
Depreciation -2,409,930 -2,627,606
Provisions - net -25,777 -447,736
Bad debts lost -362,182 -207,520
EBIT 14,735,830 13,097,914
EBIT Margin 1.96% 1.78%
Financial Revenues 2,078,220 1,402,921
Financial Expenses -602,076 -406,565
Financial income 1,476,144 996,356
EBT 16,211,974 14,094,270
EBT Margin 2.15% 1.91%
Tax on Profit -8,173,850 -7,132,084
Net Profit 8,038,123 6,962,186
Net Profit Margin 1.07% 0.94%
Farmaceutica Remedia

Balance Sheet (RON) dec.-25 dec.-24

consolidat consolidat

Total Assets 383,185,540 376,123,145
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Conform Regulamentului A.S.F. nr.5/2018 anexa 15

pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025

Raportul Consiliului de administratie

Cash 57,938,876 47,655,701
A/R (clients) 205,038,726 216,946,218
Inventory 63,373,567 57,207,398
Expenses in advance 269,736 348,541
Other Current Assets 4,947,298 5,644,031
Total Current Assets 331,568,203 327,801,889
Tangible Assets 49,669,630 46,047,209
Intangible Assets 1,452,799 2,191,441
Financial Investments 494 908 82,607
Total Long-Term Assets 51,617,337 48,321,257
A/P (suppliers) 291,624,623 290,910,220
Other ST payables 5,283,924 3,920,410
Payables to shareholders 557,676 500,464
ST Loans* 333,866 347,431

Current Liabilities 297,800,089 295,678,526
LT Loans* 416,662 534,563
Other LT liabilities 4,796,476 4,663,474
LT Liabilities 5,213,138 5,198,036
Provisions 562,278 217,307
Share capital 8,772,804 8,948,682
Reserves & others 62,799,106 59,118,409
Profit 8,038,123 6,962,186
Equity 79,610,034 75,029,276
Total Liabilities & Equity 383,185,540 376,123,145

Situatiile financiare consolidate au fost auditate de catre auditorul financiar

independent.

9. Indicatori economico-financiari 2025

LICHIDITATE $I CAPITAL DE

www.remedia.ro B

LUCRU FR FRDL
2025 2024 2025 2024
Lichiditate curenta
(Active curente / Datorii 6,7 5,22 1,05 1,06
curente)
Active curente 20.533.682 | 12.956.220 | 311.926.055 | 314.770.854
Datorii curente 3.066.858 | 2.481.990 | 296.129.035 | 298.352.826
Gradul de indatorare
(Capital imprumutat / Capital 0,00% 0,00% 0,00% 26,65%
propriu x 100)
Capital imprumutat® 0 0 0 0
Capital propriu 59.539.707 | 56.087.178 | 21.632.780 | 19.576.732
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Conform Regulamentului A.S.F. nr.5/2018 anexa 15

pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025

Raportul Consiliului de administratie

Viteza de rotatie a debitelor
clienti (sold mediu 88 zile 54 zile 97 zile 100 zile
clienti/cifra de afaceri*365)
Sold mediu clienti 3.570.517 | 2.066.319 | 199.860.554 | 202.147.954
Cifra de afaceri neta 14.843.465 | 14.077.445 | 749.889.588 | 737.020.970
Viteza de rotatie a stocurilor . . . .
(stoc mediu/COGS net)*365 140 zile 89 zile 30 zile 25 zile
Stoc mediu 2.276.494 | 1.859.340 | 56.676.624 | 46.745.975
COGS net 7.283.491| 7.637.782 | 691.245.167 | 682.048.818
Viteza de rotatie a datoriilor
(sold mediu 18 zile 280 zile 145 zile 140 zile
furnizori/cogs*365)
Sold mediu furnizori 352.468| 5.867.241| 274.468.152| 262.237.382
Costul marfurilor vindute 7.283.491| 7.637.782| 691.245.167| 682.048.818
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate
(cifra de afaceri/active 0,31 0,28 132 245
imobilizate)
Cifra de afaceri neta 14.843.465| 14.077.445| 749.889.588| 737.020.970
Active imobilizate 46.778.298| 50.111.863 5.681.444 3.005.200
- - - 5
Marja profitului brut (%) 56% 42% 1,70% 1.88%
(profit brut/vinzari nete)
Profit brut 8.300.557| 5.876.151 12.718.843| 13.834.731
Cifra de afaceri neta 14.843.465| 14.077.445| 749.889.588| 737.020.970

Note:
Y Lichiditatea curenta — nivelul indicatorului reflectd o buna capacitate de plata, deci un risc redus

pentru creditori, certificand faptul ca societatile sunt capabile sa-si acopere datoriile pe termen scurt
pe seama creantelor si disponibilitatilor banesti.

2 Gradul de indatorare exprima eficacitatea managementului riscului de credit, indicand potentiale
probleme de finantare, de lichiditate, cu influente in onorarea angajamentelor asumate. in calculul
acestui indicator capitalul imprumutat cuprinde atat creditele bancare, cat si datoriile din leasing-ul
financiar.

% Viteza de rotatie a debitelor clienti exprima eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale,
respectiv numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre societate. Avand in
vedere dinamica vanzarilor si specificul Tncasarii creantelor in distributia de medicamente, consideram
ca valoarea indicatorului este una normala pentru firmele din grup, in conditiile date.

4) Viteza de rotatie a datoriilor reprezinta perioada medie in care sunt achitati furnizorii.

% Valoarea indicatorului Nr. de zile de stocaj poate fi considerata ca se incadreaza in specificul
activitatii.

6 Viteza de rotatie a activelor imobilizate exprima eficacitatea managementului activelor
imobilizate, prin examinarea cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate.
) Marja profitului brut indica rentabilitatea companiei. O marja ridicata sugereaza o capacitate buna
de a genera profit din vanzari.

Bucuresti, 23 martie 2026 Consiliul de administratie,

Presedinte

“TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U
1020 Viena, Leopold-Moses Gasse, 4/42/6, Austria
FN 349134h/23.07.2010
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Farmaceutica REMEDIA S.A.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL - consolidat (Lei)

31.12.2025 31.12.2024
Cifra de afaceri neta 759.757.573 743.790.879
Venituri din vanzarea marfurilor 755.209.787 740.088.891
Reduceri comerciale acordate -2.757.522 -2.479.766
Venituri din servicii prestate si chirii 7.305.308 6.181.754
Venituri din investitii imobiliare 982.187 1.320.831
Alte venituri din exploatare 2.809.537 1.904.443
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 763.549.297 747.016.152
Cheltuieli materiale 699.229.099 685.783.592
Cheltuieli privind marfurile 717.809.423 702.578.840
Reduceri comerciale primate -21.176.504 -19.355.150
Cheltuieli cu materii prime si materialele consumabile 1.536.832 1.649.227
Alte cheltuieli materiale (obiecte inventar) 129.860 135.962
Cheltuieli cu energia si apa 929.488 774.712
Cheltuieli cu personalul 24.746.020 25.363.854
Salarii si indemnizatii 21.626.025 20.574.326
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 924.307 1.142.746
Alte cheltuieli cu personalul 2.195.688 3.646.782
Amortizari si provizioane 2.797.889 3.282.862
Amortizari 2.409.930 2.627.606
Provizioane nete 25.777 447.736
Pierderi din creante 362.182 207.520
Alte cheltuieli de exploatare 22.040.459 19.487.931
Cheltuieli privind prestatiile externe 18.548.364 16.831.594
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 2.319.385 1.840.782
Alte cheltuiel 1.172.710 815.555
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 748.813.467 733.918.239
REZULTAT DIN EXPLOATARE 14.735.830 13.097.914
Venituri financiare 2.078.220 1.402.921
Venituri din dobanzi 1.252.018 1.190.017
Venituri din diferente de curs valutar 217.575 37121
Venituri din dividend 74.370 63.745
Discount-uri plati in avans 280.981 112.038
Alte venituri financiare
Alte VENITURI financiare - cota parte din profitul din investitii
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 253.276 0
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31.12.2025 31.12.2024
Cheltuieli financiare 602.076 406.565
Cheltuieli privind dobanzile 0 0
Dobanzi leasing operational 48.117 104.295
Cheltuieli din diferente de curs valutar 553.959 192.439
Discount-uri incasari in avans 0 0
Alte cheltuieli financiare 0 0
Alte cheltuieli financiare - cota parte din pierdere din investitii
contabilizate prin metoda punerii in echivalenta 0 109.831
REZULTAT FINANCIAR 1.476.144 996.356
VENITURI TOTALE 765.627.517 748.419.073
CHELTUIELI TOTALE 749.415.543 734.324.803
REZULTAT BRUT 16.211.974 14.094.270
Impozitul pe profit 8.173.850 7.132.084
PROFIT NET TOTAL din care repartizabil 8.038.123 6.962.186
Actionarilor societatii 8.038.123 6.962.186
Interesului minoritar
Alte elemente ale rezultatului global
Reevaluarea imobilizarilor corporale 2.267.901 1.262.278
Impozit aferent altor elemente ale rezultatului global
Interesul minoritar
REZULTAT GLOBAL AFERENT PERIOADEI - TOTAL din care
atribuibil: 10.306.024 8.224.464
Actionarilor societatii 10.306.024 8.224.464
Interesului minoritar
Rezultat pe actiune (in Lei)
- de baza 0,0842 0,0729
- diluat 0,0842 0,0729

Presedinte Consiliu de Administratie
"TARUS" - Valentin Norbert TARUS e.U.

prin reprezentant
Valentin — Norbert TARUS




Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

Farmaceutica REMEDIA S.A.

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE - consolidat (Lei)

31.12.2025 31.12.2024
ACTIVE
Active imobilizate 51.617.337 47.234.402
Imobilizari corporale 31.180.789 27.403.592
Investitii imobiliare 17.778.668 17.795.204
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 710.173 848.414
Licente software 1.028.279 680.066
Licente farmacie 424,520 424.520
Participatii detinute la societati din grup 0 0
Participatii detinute la societati din afara grupului 130.286 5.916
ilg\;ecsht::t/lgllr;r:atgtltatl controlate in comun contabilizate prin metoda punerii 164.955 0
Depozite si garantii platite 199.668 76.692
Active circulante 331.298.467 327.453.347
Stocuri 63.371.504 57.207.397
Avansuri acordate pentru achizitie de stocuri 2.063
Creante comerciale 205.038.726 216.946.218
Alte creante 4.947.298 5.644.031
Numerar si echivalente de numerar 57.938.876 47.655.701
Cheltuieli inregistrate in avans 269.736 348.541
TOTAL ACTIVE 383.185.541 375.036.290
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii 79.610.034 73.942.421
Capital social 9.548.082 9.860.311
Prime de emisiune 757.485 757.485
Rezerve 17.726.280 15.636.459
Rezerve din reevaluare 30.526.555 25.404.128
Rezultatul curent 8.038.123 6.962.186
Rezultatul reportat 18.881.235 16.845.780
Rezultat reportat — retratare -775.278 -911.629
Repartizare profit 0 0
Actiuni proprii -1.316.108 -480.532
Pierd_eri legate de emiterea. réscumpérareg. vépzarea}:cedarea cu titlu 107.727 131766
gratuit sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii
lI?reor;)er;‘iicii acordate angajatilor sub forma instrumentelor de capitaluri 68.708 0
Alte elemente de capitaluri proprii -3.737.321 0
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31.12.2025 31.12.2024
Datorii pe termen lung 5.213.138 5.198.036
Datorii din leasing pe termen lung 416.662 534.563
Provizioane 0 0
Datorii cu impozitul pe profit amanat 4.796.476 4.663.474
Datorii curente 298.362.368 295.895.833
Imprumuturi bancare
Datorii din leasing financiar
Datorii din leasing pe termen scurt 333.866 347.431
Furnizori si alte datorii assimilate 291.624.623 290.910.220
Provizioane 562.278 217.307
Datorii cu impozitul curent 2.369.475 1.893.262
Alte datorii pe termen scurt 3.216.538 2.527.612
Datorii cu impozitul pe profit amanat 255.588 0
Total datorii 303.575.506 301.093.869
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 383.185.540 375.036.290

Presedinte Consiliu de Administratie
"TARUS" - Valentin Norbert TARUS e.U.

prin reprezentant
Valentin — Norbert TARUS
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

NOTA 6
MODIFICARI CAPITALURI

Capital Rezerve Rezerve Alte Prime Rezultatul | Rezultatul Actiuni TOTAL

social legale reevaluare rezerve emisiune | reportat curent proprii 2024
Sold la 01.01.2024 9.860.311 | 2.122.356 | 24.141.850 | 14.695.850 | 757.485 | 14.341.047 7.201.649 2.260.996- 70.859.551
Repunere retratare cont profit 2023 -5.798.981 5.798.981 0
Transfer profit 2023 (FR)la rezultatul reportat 4.374.862 -4.374.862 0
Repartizare profit 2023(FR) la dividende -358.214 -4.374.862 -4.733.076
Repartizare profit 2023(FR) la alte rezerve 0
Inchidere cont 129 0
E:Ff)jrr:;iare profit 2023(FRDL)la rezultatul 3625767 | -8.625.767 0
Repartizare profit 2023(FRDL)la dividende -6.000.000 -6.000.000
Repartizare profit 2023(FRDL) la alte rezerve 0 0
Rezultat contabil 2024 FR + FRDL 12.578.798 12.578.798
Retratare cont profit 5.616.612 -5.616.612 0
lesiri cladiri + terenuri 0
Reevaluare cladiri si terenuri 1.262.278 1.262.278
Transfer rezerve din fonduri -823.533 -823.533
Rezultat reportat - retratare 268.995 268.995
Cumparare actiuni proprii 1.780.464 | 1.780.464
Impozit amanat 0
Retratare leasing operational (IFRS 16) -32.434 -32.434
Investitii in entitati controlate in comun 0
Elr((e)rsreizirl din cedarea cu titlu gratuit a actiunilor 131766 -131.766
Retratare IFRS -1.086.855 -1.086.855
Sold la 31.12.2024 9.860.311 | 2.122.356 | 25.404.128 | 13.514.103 | 757.485 | 15.934.151 6.962.186 | -612.298 | 73.942.421
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SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU — continuare

Beneficii Alte
NOTA 6 Capital Rezerve Rezerve Alte acordate elemente Prime Rezultatul Rezultatul Actiuni TOTAL
angajatilor de
subforma o italuri
MODIFICARI CAPITALURI social legale reevaluare rezerve instr de . emisiune reportat curent proprii 2025
cap proprii propri
Sold la 01.01.2025 9.860.311 2.122.356 25.404.128 13.514.103 0 0 757.485 | 15.934.151 6.962.186 -612.298 73.942.421
Repunere retratare cont
profit 2024 -5.616.612 5.616.612 0
Transfer profit 2024 (FR)la 5.876.151 -5.876.151 0
rezultatul reportat
Repartizare profit
2024(FR) la dividende 0 3.786.328 3.786.328
Repartizare profit
2024(FR) la alte rezerve 2.089.823 2.089.823 0
Inchidere cont 129 0
Repartizare profit
2024(FRDL)la rezultatul 6.702.647 -6.702.647 0
reportat
Repartizare profit
2024(FRDL)la dividende 3.500.000 3.500.000
Repartizare profit 0 0
2024(FRDL) la alte rezerve
Rezultat contabil 2025 FR 12.623.793 12.623.793
+ FRDL
Retratare cont profit 4.585.670 -4.585.670 0
lesiri cladiri + terenuri -189.731 -189.731
Reevalu.are cladiri si 2.267.901 2.267.901
terenuri
Transfer rezerve din
. 0 0
fonduri
Rezultat reportat - 38.453 38.453
retratare
Cumparare actiuni proprii -811.537 -811.537
Impozit amanat 0




Retratare leasing

Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

operational (IFRS 16) -38.353 -38.353
Investitii in entitati 0
controlate in comun
Pierderi din cedarea cu
titlu gratuit a actiunilor 0 0
proprii
Transfer impozit
amanat din rezerve de 3.737.321 -3.737.321 0
reevaluare
Rezerve — plan actiuni

’ 68.708 68.708
angajati (IFRS 2)
Retratare IFRS -312.229 -693.064 0 -1.005.293
Sold la 31.12.2025 9.548.082 | 2.122.356 | 30.526.555 | 15.603.926 68.708 | 757.485 | 18.105.957 8.038.123 ) 79.610.034

o 3.737.321 1.423.835
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SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE (RON)

Consolidat

31.12.2025 31.12.2024
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Incasari din vanzari de bunuri si din prestarea de servicii 847.466.642 776.985.175
Alte intrari de numerar 23.898.394 17.389.655
Plati catre furnizorii de bunuri si servicii -791.808.619 -725.515.412
Plati catre si in numele angajatilor (incl. impozite pe salarii) -23.237.522 -21.510.827
Plati impozit pe profit -7.297.880 -5.307.920
Plati alte impozite si taxe -33.662.135 -22.176.012
Dobanzi platite 0 0
Dobanzi incasate (cont curent) 1.198.892 1.190.017
Alte iesiri de numerar -1.015.035 -2.090.861
Total flux de numerar din exploatare 15.542.737 18.963.816
Flux de numerar din activitati de investitii
Incasari din vanzarea activelor pe termen lung si investitii financiare 111.727 348.180
Dobanzi incasate (din depozite) 47.917 0
Dividende incasate 74.370 2.063.745
Plati pentru achizitionarea de active pe termen lung -1.326.447 -1.790.019
Total flux de numerar din investitii -1.092.433 621.906
Flux de numerar din activitati de finantare
Trageri de imprumuturi pe termen scurt 0 0
Rambursari de imprumuturi pe termen scurt 0 0
Diferente nete de curs valutar -249.542 -138.056
Finantari primite/acordate 0 0
Rambursari de imprumuturi pe termen lung. inclusiv dobanda 0 0
Plati catre actionari (dividende) -3.350.000 -6.290.000
Plati actiuni proprii -567.587 0
Total flux de numerar din finantare -4.167.129 -6.428.056
Flux de numerar total 10.283.175 13.157.666
Numerar la inceputul perioadei 47.655.701 34.498.036
Numerar la inceputul perioadei asociat
Numerar la sfarsitul perioadei 57.938.876 47.655.701
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NOTA 1 INFORMATII DESPRE SOCIETATILE CONSOLIDATE
1.1. Entitatea raportoare

Farmaceutica REMEDIA S.A.
Farmaceutica REMEDIA S.A. (« Societatea ») este o societate comerciala cu sediul social in Deva, Bld. Nicolae
Balcescu nr. 2 (fosta Str. Dorobantilor 43), judetul Hunedoara, Romania.

In data de 25 iulie 1991, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost constituita ca societate comerciala cu capital
integral de stat, prin reorganizarea Oficiului Farmaceutic Deva - infiintat in 1957.

In data de 13 octombrie 2000, V.TARUS RoAgencies S.R.L.a achizitionat de la FPS pachetul majoritar de
actiuni (55.802 %).

in data de 01 ianuarie 2006, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fuzionat prin absorbtie cu V.TARUS RoAgencies
S.R.L.

Conform Legii 95/2006, republicata in August 2015, societatilor comerciale le-a fost interzisa desfasurarea, in
acelasi timp, de activitati de distributie en gross si en detail de medicamente. (Art. 800 paragraful 2).

Astfel, in data de 01 ianuarie 2016, Farmaceutica REMEDIA S.A. a infintat si a finalizat transferul activitatii de
distributie catre Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L., societate noua, detinuta 100 %, a
activitatilor de distributie en gross de medicamente, impreuna cu activitatile conexe (servicii logistice, inregistrari
de produse farmaceutice, promovare si marketing a medicamentelor, etc), Farmaceutica REMEDIA S.A. a
pastrat operarea lantului de farmacii si oficine locale.

Ca urmare a schimbarii obiectului principal de activitate impus de legislatia mai sus mentionata, societatea a
fost nevoita sa rascumpere din piata (in anul 2015) un numar de 300.100 actiuni, la un pret stabilit de un
evaluator autorizat.

In aprilie 2022, Farmaceutica REMEDIA SA a preluat o participatie de 50% din capitalul social al persoanei
juridice romane PHARMA EXPERTSPEDITION S.R.L. (PES), societate specializata in transportul produselor
farmaceutice la cele mai inalte standarde, cu sediul in Bucuresti, Bd. Metalurgiei, nr. 130E, Sector 4, inregistrata
la Registrul Comertului Bucuresti cu nr. J40/20206/2005, avand CUI 18178346, in vederea dezvoltarii si
consolidarii activitatii de distributie si logistica.

In ianuarie 2025 Farmaceutica REMEDIA a achizitionat 24% din capitalul social al Novoengrama SRL, o
societate comerciala cu activitate de recuperare medicala, ce desfasoara activitate in municipiul Cluj Napoca.
In luna aprilie 2025 Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL (FRDL) a inchis depozitul logistic din
Pitesti, ca masura de eficientizare a costurilor sale operationale.

in luna septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de rascumparare de actiuni
desfasurata cu scopul implementarii unui program de alocare de actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de
actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul Ofertei Publice de Cumparare aprobatd de ASF prin Decizia
841/28.08.2025 si Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social. Suma totala platita de Farmaceutica REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret de rascumparare de
0,85 Lei per actiune.

In noiembrie 2025, pentru eficientizarea costurilor operationale pe linia de business de farmacii, transferate in

2024 catre farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL, au fost inchise oficinele rurale din Mohu (jud.
Sibiu) si Toplita (jud. Hunedoara) si Drogheria Horea din Deva.
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Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 1 INFORMATII DESPRE SOCIETATILE CONSOLIDATE (CONTINUARE)
1.2. Alte entitati care participa la consolidare

Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L.
Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L., fosta Sibmedica S.R.L. a avut activitatea
suspendata din 16.12.2013, pana in 19.01.2015, data la care a fost reactivata sub noua denumire. Societatea
este detinuta 100% de catre Farmaceutica REMEDIA S.A.

Activitatea principala desfasurata de Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L este distributia en
gross de medicamente, iar ca activitati conexe sunt serviciile logistice si inregistrari de medicamente.

Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L. este un distribuitor national de produse farmaceutice,
care asigura distributia medicamentelor si a altor produse specifice céatre farmacii si unitati medicale, activitatea
fiind desfasurata prin intermediul depozitelor situate in Bucuresti si Deva.

In cursul anului 2025, Farmaceutica REMEDIA S.A., Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L nu
a participat la fuziuni.

NOTA 2 BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE
Declaratia de conformitate

Situatiile financiare consolidate ale societatii raportoare au fost intocmite in conformitate cu prevederile
Ordinului nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara (IFRS), adoptate de Uniunea Europeana, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata, cu toate modificarile si clarificarile ulterioare.
Situatiile financiare la 31.12.2025 ale entitatii raportoare au fost aprobate de Consiliul de Administratie al
Societatii la data de 23.03.2026.

Nu exista diferente semnificative intre valoarea indicatorilor economico-financiari determinati conform
directivelor contabile si cei rezultati prin aplicarea prevederilor IFRS.

Situatiile financiare consolidate sunt auditate, precum si situatiile financiare ale fiecarei entitati care a intrat in
perimetrul de consolidare.

Bazele evaluarii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric cu exceptia cladirilor si terenurilor care sunt
evaluate la valoarea justa (valoarea de piata determinata prin evaluare de catre un expert evaluator). Costul
istoric este in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuata in schimbul activelor.

Societatile consolidate prezinta in situatiile financiare la valoarea justa toate elementele de activ si pasiv pentru
care se impune evaluarea la valoare justa, metodele utilizate pentru determinarea acesteia fiind inventarierea
si reevaluarea (IFRS 13).

Astfel, cladirile (cuprinse in clasa Imobilzari corporale si investitii imobiliare) si terenurile detinute de Societate

sunt evaluate anual de catre un evaluator autorizat independent, membru ANEVAR, avand o experienta recenta
si relevanta in ceea ce priveste localizarea si categoria investitiei supusa evaluarii.
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Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 2 BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

Din anul 2015, metoda de reevaluare utilizata a fost metoda multiplicatorului veniturilor brute (cuantificarea
valorii prezente a beneficiilor viitoare anticipate produse proprietarului din inchirierea proprietatii). Valorile au
fost estimate in baza studiilor de piata publice, iar corelarea a fost facuta in baza a mai multor criterii, cel mai
important fiind numarul de locuitori ai localitatii unde se afla proprietatea.

Evaluarile imobilizarilor corporale au fost clasificate la nivelul 2 deoarece valorile acestora sunt comparabile cu
cele asemanatoare de pe piata activa, sunt ajustate si sunt observabile direct - IFRS 13.93 (b).

Societatatile nu detin instrumente financiare care ar presupune utilizarea unor alte metode de estimare a valorii
juste.

In cursul anului 2025 nu au existat evenimente si circumstante care sa conduca la recunoasterea unei pierderi
din depreciere semnificative a imobilizarilor corporale.

Soldurile si tranzactiile in cadrul grupului, precum si orice alte venituri sau cheltuieli nerealizate rezultate din
tranzactii in cadrul grupului sunt eliminate la intocmirea situatiilor financiare consolidate. Profiturile sau pierderile
nerealizate aferente tranzactiilor cu entitaile asociate contabilizate prin metoda punerii in echivalenta sunt
eliminate in contrapaartida cu investitia in entitatea asociata in masura procentului detinut.

Moneda functionala si de prezentare
Situatiile financiare sunt prezentate in LEI (RON), aceasta fiind moneda functionala a Societatii. Toate
informatiile financiare sunt prezentate in LEI.

Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, ceea ce presupune ca societatea,
intr-un viitor previzibil, isi va continua in mod normal activitatea, fara sa intre in stare de faliment, de lichidare
sau reducere semnificativa a activitatii.

Estimari si rationamente profesionale

Pregatirea situatiilor financiare conform IFRS sau Standardelor Nationale de Raportare presupune utilizarea de
catre conducere a unor rationamente profesionale, estimari si ipoteze care pot afecta aplicarea politicilor
contabile si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. In aceste conditii, rezultatele
efective pot sa difere de valorile estimate. Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite
periodic. Revizuirea estimarilor contabile sunt recunoscute in perioada in care estimarea a fost revizuita si in
perioadele viitoare afectate. Urmatoarele sunt judecati/rationamente profesionale critice pe care conducerea
Societatii le-a facut cu impact semnificativ asupra valorilor recunoscute in situatiile financiare:

- Durata de viata a activelor imobilizate

- Impozite amanate

- Provizioane

- Raportarea pe segmente

- Costul marfurilor vandute de catre societatea raportoare (FR) si aprovizionate de la FRDL

Modificari ale politicilor contabile

Situatiile financiare ale Societafii au fost intocmite in conformitate cu :

- Legea contabilitatii Nr.82/1991, republicata si actualizata;

- prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, aplicabile societatilor comerciale
ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata, cu modificarile si clarificarile
ulterioare.
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Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 2 BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

Prezentele raportari financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu criterile de recunoastere,
masurare si evaluare conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, Interpretarile si
Standardele Internationale de Contabilitate (colectiv. numite "IFRS”-uri) emise de catre Consiliul pentru
Standardele Internationale de Contabilitate ("IASB”) asa cum sunt adoptate de Uniunea Europenaa ("IFRS-uri
adoptate”).

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 cuprind situatia pozitiei financiare, Situatia
rezultatului global, situatia fluxurilor de numerar, situatia modificarilor capitalurilor proprii Si note explicative.

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea situatiilor financiare au fost aplicate consecvent.

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS adoptate necesita utilizarea unor anumite estimari
contabile cruciale. De asemenea, solicita conducerii sa foloseasca rationamentul in procesul de aplicare a
politicilor contabile ale Societatii.

Domeniile care implica un grad mai ridicat de complexitate si de aplicare a acestor rationamente sau cele in
care ipotezele si estimarile au un impact semnificativ asupra situatiilor financiare.

Aceste prevederi corespund cerintelor Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS-uri), adoptate
de catre Uniunea Europeana (UE). Efectele modificarii cursurilor de schimb valutar, in privinfa monedei
functionale. Tn scopul intocmirii acestor situatii financiare in conformitate cu cerintele legislative din Romania,
moneda functionala a Societaiii este considerata a fi RON (,leu romanesc”).

Conducerea societatii considerd ca moneda functionald, asa cum este definita aceasta de IAS 21- Efectele
variatiei cursurilor de schimb valutar.

Noile reglementari contabile

Urmatoarele amendamente la standardele existente si interpretari noi emise de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt in vigoare pentru perioada curenta:
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IFRS 17 Contracte de asigurare
(inclusiv modificarile la IFRS 17

din iunie 2020 si decembrie
2021)
Amendamente la IAS 1,

Prezentarea situatiilor financiare

Amendamente la IAS 12
Impozitul pe  profit—impozit
amanat din active si datorii care
decurg dintr-o singura tranzactie

Amendamente la IAS 8 Politici
contabile, schimbari ale
estimarilor contabile si erori

Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 2 BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

IFRS 17 stabileste principiile pentru recunoasterea, masurarea si
prezentarea contractelor de asigurare si inlocuieste IFRS 4 Contracte de
asigurare.

IFRS 17 contureaza un model general, care este modificat pentru
contractele de asigurare cu caracteristici de participare directa, descris ca
abordarea taxei variabile. Modelul general este simplificat daca anumite
criterii sunt Tndeplinite prin masurarea raspunderii pentru acoperirea
ramasa folosind abordarea alocarii primelor. Modelul general utilizeaza
ipoteze curente pentru estimarea valoarii, momentul si incertitudinea
fluxurilor de numerar viitoare si masoara in mod explicit costul acelei
incertitudini. Acesta ia in considerare ratele dobanzilor de pe piata si
impactul optiunilor si garantiilor asiguratilor.Grupul nu are contracte care
sa indeplineasca definitia unui contract de asigurare conform IFRS 17.
Amendamentele modifica cerintele din IAS 1 cu privire la prezentarea
politicilor contabile. Amendamentele Tinlocuiesc termenul ,politici
contabile semnificative” cu ,informatii semnificative privind politica
contabilad”. Informatiile privind politica contabila sunt semnificative cand
luate in considerare Tmpreuna cu alte informatii incluse in situatiile
financiare ale unei entitati, aceasta se poate astepta in mod rezonabil sa
influenteze deciziile pe care utilizatorii primari ale situatiilor financiare le
fac pe baza acestora.

IAS 1 a modificat paragrafe si pentru a clarifica faptul ca informatii privind
politica contabila ale unor tranzactii sau evenimente nesemnificative, nu
sunt materiale si nu trebuie prezentate.

Informatiile privind politica contabila pot fi semnificative din cauza naturii
tranzactiilor sau evenimentelor aferente, chiar dacd sumele sunt
imateriale. Cu toate acestea, nu toate informatiile de politicad contabila
referitoare la tranzactii sau evenimente semnificative, sunt in sine
materiale.

Amendamentele IAS 12 introduc o noua exceptie de la scutirea
recunoasterii inifiale. Conform amendamentelor, o entitate nu aplica
scutirea recunoasterii initiale pentru tranzactii care genereaza diferente
temporare taxabile si deductibile egale.

in functie de reglementarile fiscale aplicabile, diferente temporare taxabile
si deductibile egale pot apaarea intr-o tranzactie care nu este o
combinare si nu afecteaza nici profitul contabil, nici profitul impozabil.
Conform amendamentelor IAS 12, o entitate trebuie sa recunoasca
activul de impozit amanat si datoria, iar activul se recunoaste in functie
de criteriile de recuperabilitate stabilite de IAS 12.

Amendamentele IAS 8 inlocuiesc definitia unei schimbari in estimari
contabile cu definitia unei estimari contabile. Conform noii definitii,
estimarile contabile sunt ,valori monetare in situatiile financiare care sunt
supuse incertitudinii de masurare”. Definitia unei schimbari Tn estimari
contabile a fost eliminata.

14



Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 2 BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

Amendamente la IAS 1 Prezentarea Situatiilor financiare—clasificarea datoriilor pe termen scurt sau pe termen
lung.

Modificarile IAS 1 publicate in ianuarie 2020 afecteaza doar prezentarea datoriilor ca fiind pe termen scurt sau
lung Tn situatia pozitiei financiare si nu valoarea sau momentul recunoasterii oricarui activ, pasiv, venituri sau
cheltuieli si nici informatiile prezentate despre aceste elemente.

Amendamentele clarifica faptul ca aceasta clasificare pe termen scurt sau lung se bazeaza pe drepturile care
exista la sfarsitul perioadei de raportare si nu este afectata de asteptarea ca societatea sa poata exercita dreptul
de a amana achitarea unei datorii si explica faptul ca drepturile exista anumite conditii contractuale sunt
indeplinite la sfarsitul perioadei de raportare. Se clarifica termenul de ,achitare”, si anume transferul de bani,
instrumente de capital, sau alte active sau servicii.

Bazele consolidarii
Societatea raportoare detine participatii de 100% in societatea consolidata, in cadrul careia are controlul asupra
politicilor financiare si operationale.

Situatiile financiare consolidate ihcorporeaza situatiile financiare ale societati-mama si ale entitatilor controlate
de societatea-mama (filialele acesteia) pana la 31 decembrie a fiecarui an. Controlul se realizeaza cand
societatea-mama:

+ Are putere de decizie asupra entitatii in care s-a investit

* Are drepturi la profituri din implicarea sa in entitatea in care a investit

* Are capacitatea de a-si folosi puterea pentru a influenta profiturile

Societatea-mama reevalueaza daca are control sau nu intr-o entitate in care a investit daca exista circumstante
care sa indice ca exista modificari la unul sau mai multe dintre cele trei elemente de control enumerate mai sus.

Atunci cand societatea-mama detine mai putin de majoritatea drepturilor de vot ale unei entitati in care a investit,
ea considera ca are putere de decizie asupra entitatii in care se investeste atunci cand drepturile de vot sunt
suficiente pentru a-i conferi capacitatea practica de a conduce activitatile relevante ale entitatii in care s-a investit
in mod unilateral.

Societatea-mama ia in considerare toate circumstantele relevante pentru a evalua daca drepturile de vot ale
societatii-mama intr-o entitate in care a investit sunt suficiente sau nu pentru a-i conferi putere, inclusiv:

* Drepturile de vot pe care le detine societatea-mama in raport cu ceilalti actionari care detin drept de vot;

* Drepturi de vot potentiale detinute de societatea-mama si de alte terte parti;

* Drepturi care decurg din alte aranjamente contractuale;

« Orice fapte si circumstante suplimentare care indica faptul ca societatea-mama are sau in prezent capacitatea
de a controla activitatile relevante in momentul in care trebuie luate deciziile, inclusiv caracteristica de vot la
adunari ale actionarilor din trecut.

Consolidarea unei filiale incepe atunci cand societatea-mama obtine controlul asupra filialei si inceteaza cand
societatea-mama pierde controlul filialei. Mai exact, rezultatele filialelor dobandite sau cedate in cursul anului
sunt incluse Tn profit sau pierdere de la data la care societatea-mama capata controlul pana la data la care
societatea-mama inceteaza sa controleze filiala.

Acolo unde este necesar, se fac ajustari la situatiile financiare ale filialelor pentru a aduce politicile contabile
utilizate Tn conformitate cu politicile contabile ale grupului.

Toate activele si pasivele intragrup, capitalurile proprii, veniturile, cheltuielile si fluxurile de numerar legate de
tranzactiile dintre membrii grupului sunt eliminate la consolidare.
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Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 2 BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE (CONTINUARE)

La 31.12.2025, Farmaceutica REMEDIA S.A. nu detinea participatii majoritare sau influente semnificative la alte
societati cu exceptia societatii consolidate.

O lista a detinerilor de participatii este prezentata in NOTA 12.

NOTA 3 INFORMATII SEMNIFICATIVE PRIVIND POLITICILE CONTABILE

Combinari de intreprinderi — IFRS 3

Combinarile de ntreprinderi se contabilizeaza prin metoda achizitiei. Dobanditorul recunoaste activele, datoriile
si datoriile contingente identificabile ale societatii achizitionate la valorile juste de la data achizitiei si recunoaste,
de asemenea, fondul comercial care, ulterior, este mai degraba testat pentru depreciere decat amortizat.
Costurile directe ale achizitiei sunt recunoscute direct in contul de profit si pierdere.

Investitii in entitati controlate in comun - IAS 28

O intreprindere asociata este o entitate asupra careia Societatea are influenta semnificativa, dar nu este nici
filiala, si nici asociere in participatiune. Influenta semnificativa este puterea de a participa la deciziile asupra
politicilor financiare si operationale, dar nu este control asupra acestor decizii.

Folosind metoda punerii in echivalenta, o investifie intr-o entitate controlata Tn comun este recunoscuta initial in
Situatia Pozitiei Financiare consolidate la cost, iar apoi este ajustata pentru a reflecta ponderea grupului in
profitul sau pierderea entitatii asociate. in cazul in care ponderea pierderilor pe care grupul o are in entitatea
asociata depaseste valoarea investitiei, grupul stopeaza recunoasterea pierderilor viitoare.

La momentul achizitiei unei entitdti asociate, orice exces al costului investitiei peste ponderea grupului in
valoarea activelor si datoriilor identificabile ale entitatji, va fi recunoscut ca fond comercial, care se va include in
valoarea investitiei.

Daca exista dovezi obiective ca investifia neta a grupului in entitatea asociata este depreciata, se aplica cerintele
IAS 36, pentru a determina daca trebuie recunoscuta o pierdere din depreciere.

Nu se mai foloseste metoda punerii in echivalenta din momentul in care entitatea nu mai este controlata in
comun. Cand grupul retine un interes care se clasifica drept un activ financiar, grupul va prezenta activul la
valoarea justd, iar aceasta va fi determinata la recunoasterea initiald conform IFRS 9.

Recunoasterea veniturilor

Veniturile reprezinta intrarea bruta de beneficii economice pe parcursul perioadei generate in cadrul desfasurarii
activitatilor normale ale unei entitati, sub forma intrarilor de active, maririi valorii activelor, sau a diminuarii
datoriilor, care au drept rezultat cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele obtinute prin contributii de la
detinatorii de capital.

RECUNOASTEREA VENITURILOR CONFOM IFRS 15

Veniturile sunt inregistrate in momentul in care riscurile semnificative si avantajele detinerii proprietatii asupra
bunurilor sunt transferate clientului. Sumele reprezentand veniturile nu includ taxele de vanzare (TVA), dar
includ discounturile comerciale acordate. Reducerile financiare acordate clientilor (sconturile) reduc valoarea
veniturilor Societatii.
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Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 3 INFORMATII SEMNIFICATIVE PRIVIND POLITICILE CONTABILE (CONTINUARE)

Societatea recunoaste veniturile atunci cand valoarea acestora poate fi evaluata in mod fiabil, cand este probabil
sa produca beneficiile economice viitoare pentru entitate, si cand au fost indeplinite criterii specifice pentru
fiecare dintre activitafile Societatii asa cum au fost descrise mai jos. Valoarea veniturilor nu este considerata
evaluabila in mod fiabil paAna nu au fost solutionate toate contingentele referitoare la vanzari. Societatea fsi
bazeaza estimarile pe rezultatele istorice, avand in vedere tipul de client, tipul de tranzactie si elementele
specifice fiecarui contract.

Veniturile din prestarea de servicii sunt recunoscute in perioada in care au fost prestate si in corespondenta cu
stadiul de executie.

Veniturile din dobanzi se recunosc periodic, in mod proportional, pe masura generarii venitului respectiv, pe
baza contabilitatii de angajamente.

Veniturile din incasarea de chirii si/sau drepturi de utilizare a activelor se recunosc pe baza contabilitatii de
angajamente, conform contractului.

Dividendele repartizate detinatorilor de actiuni, propuse sau declarate dupa data situatiilor financiare, sunt
recunoscute ca venituri din dividende atunci cand este stabilit dreptul actionarului de a le incasa.

Veniturile reprezinta intrarea bruta de beneficii economice pe parcursul perioadei generate in cadrul desfasurarii
activitatilor normale ale unei entitati, sub forma intrarilor de active sau maririi valorii activelor, sau a diminuarii
datoriilor, care au drept rezultat cresteri ale capitalurilor proprii, altele decat cele obtinute prin contributii de la
detinatorii de capital.

Veniturile constituie cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei contabile, sub forma
de intrari sau crelteri ale activelor ori reduceri ale datoriilor, care se concretizeaza in cresteri ale capitalurilor
propii, altele decéat cele rezultate din contributii ale actionarilor.

Valoarea justa este valoarea la care poate fi tranzactionat un activ sau decontata o datorie, intre parti interesate
si in cunostinta de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurata in conditii obiective.

IFRS 15 se concentreaza in schimb pe identificarea obligatiilor si face o distinctie clara intre obligatiile care sunt
satisfacute ” la un moment dat in timp” si cele care sunt satisfacute ,de-a lungul unei perioade de timp”, acest
lucru fiind determinat de maniera prin care controlul bunurilor sau serviciilor este transferat catre client.

Veniturile  sunt evaluate conform IFRS 15 —  Venituri din  contractele cu clientii.
IFRS 15 stabileste un model in cinci pasi pentru a inregistra veniturile rezultate din contractele cu clientii:

+ Pasul 1: Identificarea contractului cu un client

+ Pasul 2: Identificarea obligatiilor de plata din contract

* Pasul 3: Determinarea pretului tranzactiei

* Pasul 4: Alocarea pretului tranzactiei pentru obligatiile de executare din contract

+ Pasul 5: Recunoasterea veniturilor pe masura ce societatea indeplineste o obligatie de executare

Societatea are incheiate contracte cu clienti pentru livrari bunuri (produse farmaceutice si parafarmaceutice, si
roboti) si contracte pentru prestari de servicii (servicii logistice, chirii, si lucrari montaj si mentenanta roboti).

Se face analiza clientului in cadrul dep de control prin accesarea datelor din platformele care oferea acest
serviciu ex“Lista firme” si prin solicitarea rapoartelor de bonitate de la societati specializate.

Pentru toti clientii de tip privat aferent activitatii de distributie marfuri, societatea foloseste ca limita de credit
suma acordata de catre societatea de asigurari cu care compania are contract incheiat.
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Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 3 INFORMATII SEMNIFICATIVE PRIVIND POLITICILE CONTABILE (CONTINUARE)

Societatea  indentifica  termenii de platd si  drepturile fiecarei parti in ceea ce
priveste bunurile si serviciile, se stabileste ca are continut comercial, iar partile au aprobat contractul si se
angajeaza sa indeplineasca obligatiile conform termenelor de plata pentru bunurile si serviciile transferate.

Societatea evalueaza bunurile sau serviciile promise intr-un contract cu un client si identifica drept o obligatie
de executare fiecare promisiune de a transfera clientului un bun sau serviciu distinct.

Obligatiile de executare sunt stipulate explicit Tn contract.

Societatea ia in considerare termenii contractului si practicile sale obisnuite de afaceri pentru a determina pretul
tranzactiei.

Pretul tranzactiei reprezinta valoarea contraprestatiei la care societatea se asteapta sa aiba dreptul in schimbul
transferului bunurilor sau serviciilor promise catre client, neincluzand tva sau alte taxe.

In sensul determinérii pretului tranzactiei, societatea presupune ca bunurile sau serviciile vor fi transferate
clientului asa cum s-a promis Tn conformitate cu contractul existent si ca acest contract nu va fi anulat, refnnoit
sau modificat.

Pretul de vanzare individual (specific) al unui bun sau serviciu aste acel pret la care bunul sau serviciul s-ar

vinde separat. Atunci cand acesta nu este observabil direct, el poate sa fie determinat:

« prin referinta la pretul de piata (abordarea evaluarii ajustate a pietei);

»  prin licitatii electronice organizate pe platforma SEAP pentru clientii de tip spitale publice pretul de referinta
se stabileste

» prin adaugarea unei marje la costul pe care entitatea estimeaza sa-l suporte pentru indeplinirea respectivei
obligatii

In conformitate cu IFRS 15, veniturile sunt recunoscute in suma care reflecta contraprestatia la care o entitate
se asteapta sa aiba dreptul in schimbul transferului de bunuri sau servicii catre un client.

In conformitate cu IFRS 15, veniturile vor fi recunoscute atunci cand un client obtine controlul asupra bunurilor.

In cazul contractelor cu clientii, vanzarea de marfuri si alte bunuri (roboti farmaceutici) este in general estimata
a fi singura obligatie de prestare, recunoasterea veniturilor are loc la un moment in timp, moment in care controlul
activului este transferat clientului si anume la livrarea/punerea in functiune a bunurilor in conditiile prevazute in
contract.

In cazul vanzarilor de bunuri, in sisten endetail direct la client peroana fizica, se estimeaza ca adoptarea IFRS
15 nu va avea niciun impact asupra veniturilor si profitului sau pierderii Societatii. Acestea sunt inregistrate in
momentul vanzarii catre client — persoana fizica, pe baza de bon fiscal si raport Z lunar al caselor de marcat.

Veniturile aferente bunurilor — medicamente de tip RX exclusiv, pentru care este prevazuta coplata bunului prin
contractele cu CNAS se recunosc in luna in care pacientul a intrat in posesia bunurilor, pe baza facturilor

intocmite catre Casele de Sanatate

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute lunar utilizand metoda dobanzii efective si suntincluse in contul de profit
si pierdere la venituri financiare.

Veniturile din dividende sunt recunoscute atunci cand a fost stabilit dreptul actionarului de a primi plata.
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Recunoasterea cheltuielilor

Cheltuielile reprezinta diminuarea beneficiilor economice inregistrate pe parcursul perioadei contabile sub forma
de iesiri sau scaderi ale valorii activelor, ori cresteri ale datoriilor determinand reduceri ale capitalurilor proprii,
altele decat cele rezultate din distribuirea acestora catre actionari.

Conversii valutare

In situatiile financiare, tranzactiile in monede, altele decat moneda functionala a entitati (RON), sunt
recunoscute la cursul de schimb valutar curent la data tranzactiilor. La sfarsitul fiecarei perioade de raportare,
elementele monetare exprimate intr-o moneda straina sunt convertite la cursurile curente (BNR) de la acea data.

Activele si datoriile monetare exprimate in valuta la 31 decembrie 2025 sunt evaluate in RON folosind cursul de
schimb (BNR) valabil la data incheierii exercitiului financiar, 1 EUR = 5,0985 RON; 1 USD = 4,3417 RON.
Diferentele de curs valutar aferente elementelor monetare sunt recunoscute in contul de profit si pierdere la
momentul aparitiei.

Elementele nemonetare contabilizate la valoarea justa intr-o moneda straina sunt convertite la cursurile curente
de la data la care valoarea justa a fost stabilita.

Elementele nemonetare evaluate la cost istoric intr-o moneda straina nu sunt convertite.

Subventii guvernamentale
Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cand exista siguranta rezonabila ca subventia va fi primita
si toate conditiile aferente vor fi indeplinite.

Subventiile de capital, inclusiv subventiile nemonetare evaluate la valoarea justa sunt recunoscute ca subventii
pentru investitii si sunt recunoscute in bilant ca venit in avans, acesta este reluat la venituri pe masura
inregistrarii cheltuielilor cu amortizarea activului sau in momentul cedarii activului.

Societatea nu a beneficiat de subventii guvernamentale.
Impozite

Impozitul pe profit curent

Impozitul pe profit pentru perioada curenta este prezentat la valoarea ce urmeaza a fi platita catre autoritatile
fiscale si este raportat in declaratiile fiscale conform legislatiei in vigoare, procentul aplicat asupra profitului
impozabil fiind de 16%.

Impozitul pe profit amanat - IAS 12

Elementele privind impozitul amanat sunt recunoscute in corelatie cu tranzactia suport la alte elemente ale
rezultatului global sau in cazul FR, direct in capitalurile proprii (IAS 12 — Recunoasterea datoriilor si creantelor
privind impozitul amanat).

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate daca exista un drept legal de compensare a

creantelor privind impozitul curent cu datoriile privind impozitul curent si, impozitele amanate se refera la aceeasi
entitate impozabila si la aceeasi autoritate fiscala.
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Datoriile privind impozitul amanat sunt reprezentate de valorile impozitului pe profit platibile in perioadele viitoare
cu privire la diferentele temporare impozabile (pct. 5 din IAS12). Aceste datorii privind impozitul améanat se
constatd atunci cand:

+ valoarea contabila a unui activ depaseste valoarea sa fiscala;

+ valoarea contabila a unei obligatii este inferioara valorii sale fiscale.

La calculul impozitului amanat, societatea tine cont de prevederile IAS 12.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute atunci cand valoarea contabila a unui activ sau
datorie din situatia pozitiei financiare difera de baza fiscala.

Taxa pe valoarea adaugata

Societatea aplica doua cote de calcul a taxei pe valoare adaugata, respectiv 11% si 21% corespunzator naturii
bazei impozabile (ex. pentru medicamente cota aplicabila este 11%).

Incepand cu 1 august 2025, cota standard de TVA a fost majorata de la 19% la 21%, respectiv de la 9% la
11%.

Cota de TVA aplicabila asupra venturilor din chirii este de 21%, Societatea notificand corespunzator autoritatea
fiscala in acest sens.

Valoarea neta a TVA recuperabila sau de plata este inclusa ca parte a creantelor si datoriilor in situatia pozitiei
financiare.

Imobilizari corporale
Pentru recunoasterea initiala, imobilizarile corporale sunt evaluate la cost, net de amortizarea cumulata si/sau
pierderile din depreciere cumulate, daca este cazul.

Pentru evaluarea ulterioara, terenurile si cladirile sunt evaluate la valoarea justa, din care se scade amortizarea
acumulata a cladirilor, precum si pierderile de valoare recunoscute la data evaluarii. Evaluarile sunt efectuate
cu suficienta regularitate pentru a asigura ca valoarea justa a activelor reevaluate nu difera semnificativ de
valoarea contabila neta.

Un surplus din reevaluare este inregistrat la alte elemente ale rezultatului global si astfel creditat in rezerva din
reevaluarea cladirilor, in cadrul capitalurilor proprii. Totusi, in masura in care acesta reia un deficit din
reevaluarea aceluiasi activ recunoscuta anterior in contul de profit si pierdere, cresterea este recunoscuta in
contul de profit si pierdere. Un deficit din reevaluare este recunoscut in contul de profit si pierdere, daca nu se
compenseaza un surplus existent inregistrat anterior pentru acelasi activ, recunoscut in rezerva din reevaluarea
activelor (conform IAS 16). In plus, amortizarea cumulata la data evaluarii este eliminata din valoarea contabila
a activului si suma neta este retratata la valorea reevaluata a activului. La cedare, orice rezerva din reevaluare
care se refera la activul respectiv ce urmeaza a fi vandut este transferata la rezultatul reportat.

Pentru celelalte imobilizari corporale este folosit modelul bazat pe cost.

In cazul imobilizarilor corporale carora li s-a aplicat modelul bazat pe cost, pentru calculul amortizarii s-a utilizat
metoda amortizarii liniare.

Activele aflate sub leasing (autoutilitare si autoturisme) au fost retratate conform IFRS 16.
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Activele corporale detinute sunt supuse testelor de depreciere pentru a depista cazul in care valoarea lor
contabila nu poate fi recuperata integral. Atunci cand valoarea contabila a unui activ este mai mare decat suma

recuperabila, activul este ajustat corespunzator (IAS 36 — Deprecierea activelor) prin constituirea unui provizion.

Pentru activele imobilizate noi, de natura instalatiilor, masinilor si aparatelor de masura si control, duratele de
viata utile au fost stabilite luand in considerare nivelul estimat de utilizare pe baza folosirii capacitatii activului.

Duratele de viata folosite sunt urmatoarele:

Cladiri si constructii 32 -48 ani
Echipamente si instalatii 6 -12ani
Mijloace de transport 4 -6 ani
Tehnica de calcul 2-4ani

Mobilier si echipament de birou 9 - 15 ani
Investitiile in curs se amortizeaza incepand cu luna urmatoare momentului punerii in functiune.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale sunt recunoscute in contul de profit si pierdere in
momentul efectuarii lor, iar imbunatatirile care duc la optimizarea exploatarii acestora si se incadreaza in
normele legale sunt capitalizate.

Contracte de leasing

Societatea este chiriasul

Societatea evalueaza daca un contract este unul de leasing, la data de inceput a contractului. Societatea
recunoaste un activ din drepturi de utilizare si o datorie din leasing corespunzatoare, referitor la toate contractele
de leasing in care este chirias, cu exceptia contractelor pe termen scurt sau de valoare mica (nu este cazul).

Datoria din leasing este initial evaluata la valoarea actualizata a ratelor de leasing care sunt neplatite la data de
inceput, folosind rata de actualizare implicita din contract. Daca aceasta rata nu poate fi determinate usor,
societaea foloseste rata marginala de imprumut.

Rata marginald de imprumut depende de termenul, moneda si data de inceput a contractului si se determina
pe baza unor informatii cum ar fi rata obligatiunilor de stat, ajustari specifice pentru riscul de t{ara si pentru riscul
de credit.

Datoria din leasing se masoara ulterior addugand valoarea dobanzii si se reduce cu platile efectuate.

Societatea reevalueaza datoria din leasing (si face o ajustare corespunzatoare pentru activul din dreptul de

utilizare) atunci cand:

+  Se schimba durata leasingului

+ Platile de leasing se modifica din cauza modificarilor unui index sau a pl[tilor estimate, caz in care datoria
din leasing este reevaluata actualizand aceste plati modificate cu aceeasi raté de actualizare.

* Se modifica un contract de leasing si nu consider un leasing separate, caz in care datoria din leasing este
reevaluata pe baza noului termen, iar platile modificate sunt actualizate foloisind rata de la data modificarii

In 2023 IFRS 16 a fost pentru prima data aplicat pentru contractele de chirie.

Activele din drepturi de utilizare cuprind valoarea initiala a datoriei din leasing corespunzatoare, minus eventuale
costuri directe initiale. Sunt evaluate ulterior la cost minus amortizarea cumulata si pierderi din depreciere.
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Societatea aplica IAS 36 pentru a determina daca un active din drepturi de utilizare este depreciate si reflecta
orice pierdere din depreciere asa cum este descries in politica referitoare la active imobilizate.

Costurile indatorarii

Costurile indatorarii care sunt atribuibile direct achizitiei, constructiei sau productiei unui activ sunt capitalizate
ca parte din costul acelui activ. Toate celelalte costuri ale indatorarii sunt trecute pe cheltuieli in perioada in care
intervin.

Costurile indatorarii reprezinta dobanzile si alte costuri suportate de Entitati pentru imprumutarea de fonduri.
Entitatile nu s-au indatorat in vederea achizitiei, constructiei sau productiei unui activ.

Investitii imobiliare (IAS 40)

Au fost clasificate drept “investitii imobiliare” proprietatile imobiliare utilizate pentru obtinerea de venituri din
chirii sau pentru care se asteapta ca in viitor sa fie inchiriate, sau valoarea lor sa se aprecieze. In cazul
proprietatilor utilizate partial de catre societati pentru desfasurarea activitatii si partial inchiriate, valoarea
investitiei imobiliare a fost determinata proportional cu suprafata alocata pentru inchiriere la terti asa cum este
prezentata in NOTA 10. Investitiile imobiliare sunt prezentate in situatiile financiare la valoarea justa, reflectand
conditiile de piata la finalul perioadei de raportare si nu includ costurile de tranzactionare pe care le pot suporta
in cazul vanzarii (IAS 40).

Astfel, cladirile clasificate ca si investitii imobiliare sunt evaluate anual de catre un evaluator autorizat
independent, membru ANEVAR, avand o experienta recenta si relevanta in ceea ce priveste localizarea si
categoria investitiei imobilare supusa evaluarii.

In cursul anului 2025 nu au existat evenimente si circumstante care sa conduca la recunoasterea unei pierderi
din depreciere semnificative a investitiilor imobiliare.

Imobilizari necorporale

Imobilizarile necorporale sunt evaluate initial la cost (IAS 38 — Imobilizari necorporale si IAS 36 — Deprecierea
activelor). Duratele de viata utila ale imobilizarilor necorporale sunt evaluate ca fiind determinate sau
nedeterminate.

Imobilizarile necorporale cu durata de viata utila determinata sunt amortizate pe durata de viata economica si
sunt depreciate ori de cate ori exista indicii ale deprecierii imobilizarii necorporale.

Cheltuiala cu amortizarea acestui tip de imobilizari necorporale este recunoscuta in contul de profit si pierdere.

Imobilizari necorporale de tipul programelor software cumparate se amortizeaza liniar intr-o perioada de 1 - 3
ani.

In categoria imobilizarilor necorporale cu durata de viata nedeterminata sunt incluse autorizatiile de functionare
pentru activitatea de farmacie (licentele de farmacie). Conform legislatiei in vigoare, numarul acestor autorizatii
este limitat dupa mai multe criterii din care cel mai important este criteriul demografic. Autorizatiile de functionare
sunt evaluate la costul de achizitie, au o durata de viata utila infinita, sunt transmisibile (au pret) si nu se
amortizeaza. In unele cazuri, costurile generate de achizitia licentelor de farmacie au fost capitalizate.

In cursul anului 2025 nu au existat evenimente si circumstante care sa conduca la recunoasterea unei pierderi
din depreciere semnificative a imobilizarilor necorporale.
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Instrumente financiare
Activele financiare

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, in scopul evaluarii ulterioare la costul amortizat,
valoarea justa prin Alte elemente ale rezultatului global si valoarea justa prin profit sau pierdere.

Clasificarea activelor financiare la recunoasterea initiala depinde de caracteristicile fluxurilor de numerar
contractuale ale activelor financiare si de modelul de afaceri al Societatilor privind gestionarea acestora.

Modelul de afaceri al Societatilor privind gestionarea activelor financiare se stabileste pe grupe de active si nu
pentru fiecare activ Tn parte sau la nivelul intregii entitati si se refera la modul in care acestea isi administreaza
activele financiare pentru a genera fluxuri de numerar. Modelul de afaceri determina daca fluxurile de trezorerie
vor rezulta din colectarea fluxurilor de numerar contractuale, din vanzarea activelor financiare sau din ambele
activitati.

Potrivit modelului economic, Societatile masoara activele financiare la cost amortizat daca sunt indeplinite

simultan urmatoarele conditii:

« Activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri cu obiectivul de a detine active financiare pentru
a colecta fluxurile de trezorerie contractuale si;

« Termenii contractuali ai activului financiar dau nastere la datele specificate unor fluxuri de trezorerie care
reprezinta exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente sumei principale de plata

Activele financiare sunt reprezentate de imprumuturi, creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente
de numerar.

Entitatile nu detin un portofoliu de active financiare tranzactionabile.

Societatea raportoare detine participatii majoritare la o singura societate si participatii minoritare la alte doua
societati. Aceste active financiare nu sunt listate pe o piata reglementata si sunt prezentate la valoarea de
achizitie fara a fi reevaluate.

Numerarul si echivalentele numerar sunt lichide pe termen scurt si se regasesc in disponibilul din casierii, conturi
bancare curente si depozite cu scadenta sub un an.

Pentru mai multe informatii referitoare la creante, a se vedea Nota 14 - Creante comerciale si alte creante.

Datoriile financiare

Datoriile financiare sunt clasificate in doua categorii:

. evaluate la cost amortizat si

. evaluate la valoarea justa prin profitul sau pierderea perioadei

Sunt evaluate la cost amortizat toate datoriile financiare (ca de exemplu datoriile comerciale imprumuturile din
emisiunea de obligatiuni creditele bancare cu o rata a dobanzii standard etc), cu exceptia datoriilor financiare
evaluate la valoarea justa prin profitul sau pierderea perioadei in categoria carora se includ:
. cele detinute cu scopul de a fi tranzactionate emise cu scopul de a fi rdscumparate intr o perioada scurta
de timp
. cele sub forma de instrumente financiare derivate care nu au fost incluse in categoria operatiunilor de
acoperire (swap-urile de ratad a dobanzii contractele la termen bunuri si devize optiunile bunuri si devize etc.
. cele pentru care entitatea a ales optiunea de evaluare la valoarea justa deoarece:

- se elimind sau se reduce semnificativ o inconsecventa contabild de evaluare sau recunoastere

(accounting mismatch) si astfel se amelioreaza relevanta informatiei publicate.
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- un grup de datorii sau de datorii si active este gestionat si evaluat la valoarea justa in concordanta
cu un management al riscului sau o strategie de investitii documentat ( iar informatiile despre grup
sunt furnizate persoanelor din managementul cheie (KMP Key Management Personnel)

in momentul recunoasterii initiale un instrument financiar este evaluat la valoarea justa la care se adauga
costurile de tranzactionare cu exceptia instrumentelor financiare evaluate la valoarea justa prin contul de profit
sau pierdere pentru care costurile de tranzactionare sunt recunoscute in profitul sau pierderea perioadei sunt
contabilizate la cheltuieli. Costul amortizat al unei datorii financiare se determina astfel:

1. suma contabilizata initial

2. rambursarile de datorie

1. 3.+/- amortizarea cumulata a diferentei dintre suma initiala si suma de la scadenta calculata pe baza

metodei dobanzii efective

Societatea raportoare si societatea consolidata au deschisa in comun o linie de credit multivaluta in valoare de
100 milioane lei, utilizata in principal de catre FRDL pentru emiterea scrisorilor de garantie de participare/buna
executie emise in favoarea clientilor si pentru capital de lucru.

De asemenea exista la dispozitia Societatilor o linie de credit, de tip IMM cu garantii din fondul de stat care un
este utilizata in acest moment.

Principalele politici privind instrumentele financiare si gestionarea riscurilor sunt prezentate in NOTA 29.

Stocuri

Stocul de marfuri (produse farmaceutice si parafarmaceutice) reprezinta peste 99% din totalul stocurilor
entitatilor. In situatiile contabile stocurile de marfuri sunt evidentiate la costul de intrare care include pe linga
pretul de achizitie, taxele de import, transportul si, atunci cind este cazul, discount-urile primite sau cele viitoare
certe. Stocurile sunt evaluate la sfarsitul perioadei la valoarea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta
(IAS 2 — Stocuri). Incepand cu anul 2011 in costul marfurilor stocate sunt introduse si discount-urile viitoare
certe.

Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat in conditiile functionarii normale a afacerii, mai putin
costurile estimate de finalizare si costurile de vanzare.

In cazul vanzarilor en detail, in farmaciile proprii, stocurile de medicamente si produse parafarmaceutice sunt
evidentiate la prét de vanzare cu amanuntul (pret de achizitie + adaos comercial + TVA).

Stocurile fiind reprezentate in cea mai mare parte de medicamente gestionate strict pe baza loturilor de fabricatie
(conform legislatiei in vigoare), la iesirea din gestiune este utilizata metoda FEFO (primul expirat, primul iesit),
iar in cazul existentei a doua loturi cu acelasi termen de expirare se utilizeaza metoda FIFO (primul intrat, primul
iesit).

Stabilirea cantitatilor existente faptic in stoc se face utilizand metoda inventarului permanent. Societatea
inventariaza periodic stocurile pentru a determina daca sunt deteriorate, au miscare lenta sau daca valoarea
realizabila neta a scazut, procedand daca este cazul la ajustarile necesare.

Entitatile detin stocuri de marfuri gajate in contul datoriilor.

Informatiile privind stocurile sunt prezentate in NOTA 13 (IAS 2.36 — Stocuri — prezentarea informatiilor).
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Provizioane

Un provizion este recunoscut daca, in urma unui eveniment anterior, o entitate are o obligatie prezenta, legala
sau implicita, care poate fi estimata in mod credibil si care va genera o iesire de beneficii economice pentru
stingerea acesteia (IAS 37 — Provizioane,datorii contingente si active contingente).

Cheltuiala aferenta oricarui provizion este prezentata in contul de profit si pierdere.

Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea mai buna estimare curenta a
conducerii in aceasta privinta. In cazul in care pentru stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire de
resurse, provizionul este anulat prin reluare la venituri.

Provizioanele pentru litigii sunt recunoscute atunci cand managementul estimeaza ca vor fi necesare iesiri de
numerar ca urmare a unor litigii nefavorabile. Entitatile nu au avut risc semnificativ de iesire de numerar ca

urmare a unor litigii.

Entitatile au constituite provizioane pentru deprecierea activelor circulante (marfuri, debitori si clienti incerti) cat
si pentru riscuri si cheltuieli.

Provizioanele pentru clientii incerti sunt recunoscute pe baza analizei soldurilor mai vechi de 6 luni. Pentru
clientii aflati in insolventa sau cu o probabilitate mica de incasare sunt constituite provizioane.ln momentul in
care pierderea devine certa (hotarare a judecatorului de radiere din Registrul Comertului) soldurile neancasate

sunt recunoscute ca si costuri si, concomitent se reverseaza provizionul constituit anterior.

O situatie a provizioanelor constituite se regaseste in nota 23.

Beneficiile angajatilor (IAS 19)

a) Planul de pensii

Toti angajatii Societatilor consolidate sunt inclusi in Planul de Pensii al statului roman, unii dintre angajati
contribuind si la planurile de pensii private (pilonul Il sau Ill). In acest context societatile efectueaza plati catre

statul roman in contul angajatilor sai.

Nu se aplica nici un alt plan de pensii sau plan de acordare de beneficii dupa pensionare, in afara celui
mentionat in aliniatul anterior.

Contributiile la Planul de Pensii al statului roman sunt suportate pe costuri lunar, in luna pentru care se datoreaza
aceste contributii.

Salariatii care se pensioneaza pentru limita de varsta vor primi o indemnizatie egala cu 2 salarii brute, luandu-
se ca baza ultimul salariu brut al angajatului.

b) Alte beneficii ale angajatilor

Toti angajatii pe baza de contract de munca de 8 ore beneficiaza de tichete de masa conform legislatiei in
vigoare, prima de vacanta, precum si prime fixe cu ocazia sarbatorilor legale.

Angajatii concediati individual beneficiaza de o indemnizatie egala cu ultimul salariu brut, daca au o vechime de

2 -4 ani, 2 salarii brute daca au o vechime de 4 - 6 ani si 3 salarii brute daca vechimea depaseste 6 ani. In cazul
concedierilor colective compensatia acordata este similara cu cea pentru concediere individuala.
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NOTA 3 INFORMATII SEMNIFICATIVE PRIVIND POLITICILE CONTABILE (CONTINUARE)

in septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de rascumpérare de actiuni desfasurata cu
scopul implementarii unui program de alocare de actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni
rascumparate la 23.09.2025, in cadrul Ofertei Publice de Cumparare aprobatda de ASF prin Decizia
841/28.08.2025 si Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social.

Program de alocare de actiuni gratuite, tip stock option plan, a fost demarat in decembrie 2025, fiind o
oportunitate valoroasa pentru o parte din angajati si membri ai conducerii Societétii si ai unor persoane juridice
afiliate, de a fi recompensati pentru contributia lor la succesul companiei.

c) Bonusurile anuale ale managerilor si membrilor Consiliului de Administratie

Directorii si membrii Consiliului de Administratie al Societatii raportoare si al celei consolidate beneficiaza de
bonusuri anuale pe baza contractelor de mandat (in functie de atingerea anumitor indicatori de performanta)
sau deciziilor Consiliului de Administratie.

Dividende

Distribuirea dividendelor catre actionari se inregistreaza in situatiile financiare in anul in care acestea au fost
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor, deci nu sunt recunoscute ca datorii la sfarsitul perioadei de
raportare.

Calculul si evidentierea dividendelor sunt realizate avand in vedere prevederile IAS 10 — Evenimente ulterioare
perioadei de raportare.

Nu sunt distribuite dividende preferentiale cumulative.
Situatia dividendelor este prezentata in NOTA 18.
Parti afiliate

Partile sunt considerate afiliate atunci cand una dintre ele are capacitatea de a controla sau influenta semnificativ
cealalta parte, prin detinere in proprietate, drepturi contractuale, relatii familiale sau prin alta modalitate. Partile
afiliate includ de asemenea actionarii principali ai societatii, membrii conducerii, membrii Consiliului de
Administratie si membrii familiilor lor, partile cu care controleaza in comun alte companii, planuri de beneficii
ulterioare angajarii pentru angajatii companiei.

Detalii privind tranzactiile cu partile afiliate sunt prezentate separat in NOTA 27.

Capitaluri proprii
Capitalurile proprii prezinta dreptul actionarilor asupra activelor dupa scaderea tuturor datoriilor. Acestea
cuprind: aporturile de capital, primele de capital, rezervele, rezultatul reportat si rezultatul exercitiului financiar.

Aporturile de capital

Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost infiintata in anul 1991 ca societate comerciala cu capital integral de stat. In
anul 2006, Societatea a fuzionat prin absorbtie cu V.TARUS RoAgencies SRL. In anul 2007 Societatea a
procedat la majorarea capitalului prin subscrierea de actiuni. In anul 2009 societatea a fost listata la categoria
a - Il - a BVB devenita ulterior categoria STANDARD.
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NOTA 3 INFORMATII SEMNIFICATIVE PRIVIND POLITICILE CONTABILE (CONTINUARE)

Evolutia capitalului social al societatii raportoare este prezentata mai jos:

Data Numar de actiuni Valoarea Explicatii
emisiunii (Lei)

1 10.11.1999 3.370.107 337.010,70 | Capital initial al statului,
inclusiv terenul aportat in
natura

2 06.09.2001 1.500.000 150.000,00 | Aport in numerar al
V.TARUS RoAgencies

3 23.07.2003 42.402 4.240,20 | Fuziune - capital al

Ditafarm Trading -
societate absorbita
4 05.01.2006 5.696.471 569.647,10 | Fuziune - capital a
V.TARUS RoAgencies -
societate absorbita

5 21.12.2007 87.905.969 8.790.596,90 | Majorare capital — actionari
cu drept de preemtiune

6 04.05.2009 7.574.851 757.485,10 | Majorare capital — AHG
Simcor Industry S.R.L.

7 09.06.2021 - 10.608.980 - 1.060.898,00 | Reducere capital social —
rascumparare actiuni,
urmata de anularea
acestora

TOTAL 95.480.820 9.548.082,00

Avand in vedere ca prin evaluarea efectuata la data fuziunii celor doua societati orice surplus din reevaluare
care a aparut in perioadele anterioare a fost eliminat si orice alta majorare a capitalului social a fost efectuata
dupa data de 31 decembrie 2003, capitalul social nu a facut obiectul ajustarii cu indicele de inflatie conform IAS
29 — Raportarea financiara in economii hiperinflationiste.

Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL a fost infiintata in anul 1993 sub denumirea Sibmedica
SRL, societate infiintata in anul 1993, cu activitate suspendata in 16.12.2013 si reactivata sub noua denumire
la 19.01.2015, avand un capital social de 120 Lei. In anul 2008 Farmaceutica REMEDIA S.A. a achizitionat
integral partile sociale.

Avand in vedere aplicarea IAS 29 — “Raportarea financiara in economiile hiperinflationiste” si prezentarea
rezultatelor retratarii operatiunilor efectuate in perioada de economie hiperinflationista in situatiile financiare
intocmite conform IFRS a fost efectuata analiza impactului inflationist asupra capitalului social rezultand un
procent de ajustare de 2,94%.

Rezultatul reportat

Profitul contabil ramas dupa repartizarea cotei de 5% la rezerva legala, in limita a 20% din capitalul social se
preia in cadrul rezultatului reportat la inceputul exercitiului financiar urmator celui pentru care se intocmesc
situatiile financiare anuale, de unde urmeaza a fi repartizat pe celelalte destinatii legale.

Repartizarea profitului este realizata in anul financiar urmator, conform aprobarii repartizarii in sedinta AGA.
Rezerve
Societatea prezinta in situatiile financiare in categoria rezerve valori reprezentand rezerva legala, rezerva din

reevaluarea cladirilor si terenurilor detinute si rezerva constituita din profit net din anii anteriori ca fond la
dispozitia societatii.
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NOTA 3 INFORMATII SEMNIFICATIVE PRIVIND POLITICILE CONTABILE (CONTINUARE)

Rezultatul pe actiune
Societatea prezinta rezultatul pe actiune prin divizarea profitului sau pierderii atribuibile actionarilor la numarul
de actiuni. Situatia rezultatului pe actiune este prezentata in Situatia rezultatului global.

Raportarea pe segmente (IFRS 8)

Segmentarea activitatii societatii este facuta in principal pe linii de activitate si detaliata pe canale de distributie,
asa cum este prezentat in NOTA 28. Calculul tine cont de riscurile si beneficiile atribuibile direct si indirect
fiecarui segment.

Avand in vedere specificul marfurilor distribuite si al serviciilor oferite de societate, nu are relevanta o corelatie
a acestora intre regiunile geografice si clienti.

Erori contabile

Corectarea erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare precedente nu determina modificarea situatiilor
financiare ale acelor exercitii. In cazul erorilor aferente exercitiilor financiare precedente, corectarea acestora
nu presupune ajustarea informatiilor comparative prezentate in situatiile financiare. Orice impact asupra
informatiilor comparative referitoare la pozitia financiara si performanta financiara, respectiv modificarea pozitiei
financiare, este prezentat in notele explicative si ajustat in rezultatul reportat in timpul anului.
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NOTA 4 VENITURI DIN VANZARI SI ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Veniturile din exploatare sunt realizate din vanzari marfuri pe diverse canale de distributie, precum si din servicii

prestate si chirii, asa cum sunt prezentate mai jos:

Descriere 2025 2024
CIFRA DE AFACERI NETA, din care : 759.757.573 743.790.878
venituri din vanzarea marfurilor, din care : 755.209.787 737.609.124
vanzari farmacii Remedia SA 699.822 9.494.501
vanzari farmacii proprii -FR D&L

9.570.756
roboti_Bd Rowa 6.802.827 923.450
distributie spitale 234.904.017 270.795.318
distributie 502.817.704 458.875.621
alte canale de distributie 414.660
reduceri comerciale acordate -2.757.522 -2.479.766
venituri din servicii prestate si chirii, din care : 7.305.308 6.181.754
servicii logistice si antrepozitare 2.346.506 4.226.743
service BD ROWA si alte servicii 678.021 822.168
Chirii 2.174.462
alte servicii 2.106.319 1.132.843

Alte venituri din exploatare
Descriere 2025 2024
Penalitati facturate 64.209 7.554
Vanzari imobilizari corporale 901.603 446.968
Alte venituri 1.843.725 2.770.752
Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 982.187 1.320.831
TOTAL 3.791.724 3.225.274
NOTA 5 CHELTUIELI MATERIALE

Descriere 2025 2024
Costul marfurilor * 696.632.919 683.223.690
Utilitati 929.488 774.712
Combustibili 1.109.186 1.140.932
Piese de schimb 58.509 86.139
Materiale consumabile 369.137 422.156
Obiecte de inventar 129.860 135.963
TOTAL 699.229.099 685.783.592

* valoare neta obtinuta prin ajustarea cu discounturile primite
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NOTA 6 CHELTUIELI CU PERSONALUL

Cheltuielile cu personalul au urmatoarea componenta:

Descriere 2025 2024

Salarii si indemnizatii brute 21.626.025 20.574.326
Ch. cu asig. si protectia sociala 924.307 933.034
Contrib.asiguratorie pt. munca 487.282 463.428
Alte ch.privind asig. si protect. sociala 437.025 469.606
Alte cheltuieli cu personalul 2.195.688 3.856.494
- Tichete de masa/cadou 1.766.980 1.425.900
- PFA /PFI 360.000 538.260
Cheltuieli cu renumerarea in instrumente de capitaluri proprii 68.708 1.648.698
Fond handicapati 0 257.763
TOTAL 24.746.020 25.363.854

Costurile (inclusiv taxele) cu remuneratia in anul 2025 a Consiliului de Administratie al FR, Directorului General,

au fost in valoare totala de 515.000 lei.

NOTA 7 ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Descriere 2025 2024

Reparatii 413.555 400.818
Chirii 1.152.719 3.745.927
Asigurari 1.083.690 853.459
Posta si telecomunicatii 236.912 259.760
Deplasari si transport 367.569 235.575
Publicitate 53.605 178.562
Protocol 244.022 191.440
Alte impozite si taxe 2.319.385 384.707
Donatii si sponsorizari 522.967 1.840.782
Comisioane bancare 736.683 601.278
Alte servicii prestate de terti 14.259.609 10.364.774
Alte cheltuieli de exploatare 649.743 430.848
TOTAL 22.040.459 19.487.931
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NOTA 8 REZULTATE FINANCIARE

Descriere 2025 2024

Venituri din dobanzi 1.252.018 1.190.017
Cheltuieli cu dobanzile -48.117 -104.295
Venituri diferente curs 217.575 37.121
Cheltuieli diferente curs -553.958 -192.439
Venituri din dividende 74.370 63.746
Discount-uri plati in avans 280.981 112.038
sl?r:zﬁizai:eeim\f);igteare din investitii contabilizate prin metoda 253276 -109.831
Rezultat financiar 1.476.144 996.356

NOTA 9 CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT

In calculul impozitului pe profit s-a tinut cont de influenta costurilor nedeductibile, respectiv veniturilor
neimpozabile (inclusiv reversari de provizioane) si a facilitatilor fiscale.

Descriere 2025 2024
venituri totale 23.572.463 24.388.497
cheltuieli totale(fara impozitul pe profit) 16.034.392 18.512.346
rezultat brut contabil 7.538.070 5.876.151
Deduceri 718.600 1.686.312
venituri neimpozabile 5.258.800 7.384.576
cheltuieli nedeductibile 3.016.908 2.165.540
rezultat fiscal 4.577.579 -1.029.197
impozit pe profit 732.412 0
reduceri de impozit 15.197

elemente similare veniturilor 854.298

impozit aferent elementelor 136.687

total impozit pe profit curent 853.903 0
Impozit pe profitul amanat 378.907

TOTAL IMPOZIT PE PROFIT Farmaceutica Remedia SA 1.232.810 0
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NOTA 9 CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT (CONTINUARE)

Descriere 2025 2024
venituri totale 752.136.154 738.480.063
cheltuieli totale(fara impozitul pe profit) 739.417.311 724.645.332
rezultat brut contabil 12.718.843 13.834.731
Deduceri

venituri neimpozabile

cheltuieli nedeductibile

rezultat fiscal 12.718.843 13.834.731
impozit pe profit/IMCA 7.162.796 7.132.084
reduceri de impozit 0 0
total impozit pe profit curent / IMCA Farmaceutica REMEDIA

D&L 7.162.796 7.132.084
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NOTA 10 IMOBILIZARI CORPORALE SI INVESTITII IMOBILIARE

10.1 IMOBILIZARI
CORPORALE
Active
Cladiri si Investii Instalatii Echipamente Z:z:tnc:g .ﬁc::}: Avansuri
DATA Terenuri ale . e tehnice si . . Mobilier o pt active Total
constructii imobiliare masini si vehicule utll_lzare de .| imobilizate
a ctivelor | executie
in chirie
la 31 decembrie 2024 6.030.370 | 18.973.246 | 17.795.204 1.876.479 3.331.186 | 1.688.626 35.970 | 148.623 911.577 | 50.791.282
0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intrari/reevaluari 832.600 2.226.165 -16.536 2.411.592 0| 1.350.506 | 1.035.282 15.221 521.747 | 8.376.577
transferuri 0 0 0 0 0] 1.333.798 0 0 0| 1.333.798
lesiri 0 1.460.961 0 113.643 238.009 0 0 0 206.857 | 2.019.470
0 0 0 0 0 0 0 0 0
la 31 decembrie 2025 6.862.970 | 19.738.450 | 17.778.668 4.174.428 3.093.177 | 1.705.334 | 1.071.252 | 163.844 1.226.467 | 55.814.590
10.1 IMOBILIZARI
CORPORALE
(continuare)
Cladirisi | | ctalatii | Activelor
alte tehnice si din Echipamente Investii
Amortizare cumulata constructii .. . - . . Mobilier . e Total
si alte masini si ut|I|_z§_rea si vehicule imobiliare
. masini —chiriilor
constructii
la 31 decembrie 2024 717 3.613.254 3.897 526.105 1.416.443 0 | 5.560.416
amortizarea anului 214 435.271 357.182 0 48.828 0 841.494
amortizare cumulata 0 0 0 0 0 0 0
aferenta iesirilor 0 256.949 0 0 0 0 256.949
la 31 decembrie 2025 931 3.791.575 361.079 526.105 1.465.271 0 | 6.144.961
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NOTA 10 IMOBILIZARI CORPORALE S| INVESTITII IMOBILIARE (CONTINUARE)

10.2 INVESTITII IMOBILIARE (RON)

Supraf.

Chirie

valoare
Inch. | supraf. | faraTva | reevaluata % Val.
Localitate Adresa Totala la supraf. investitii
mp mp -EUR- 31.12.2025 | inchiriata | imobiliare
- lei-
ABRUD ﬁ’:répéf)t? Erallor | 46371 | 163.71 837.23 | 238447 100% 238,447
Str.Voinicilor nr o
ARAD 38 bl 245 o 25 73 73 1576.8 | 633846 100% 633,846
Str. Zorilor nr 1 bl o
Sag oror 164.2 . 1794.06 |  794.408 100% 794.408
ALBA IULIA Str.Nicolae 130.77 1365 | 794503 100% 794 503
Titulescu bl 280
BLAJ gzr'P'ata 1848nr | 50167 | 20167 | 1196.04 | 425,681 100% 425,681
¢ Pta Victorial 48 11471
nf g a victoriel 152 336 3072.6 | 2,891,670 100% 2,891,670
70
66 1652.38
60 569
gg 'SJCEFAN Str. 88 167.4 1674.45 | 1241418 | 100.00% | 1,241,418.00
DEVA 19 239.21
SF. MARIA, str. 109 150 2152.87 o
SF. MARIA, sir e Soo] 1,219,323 | 100.00% | 1,219,323.00
nr 13A 64 64 500 | 235102 | 100.00% | 235.102.00
REMEDIA 1300 8582.77
DEPOZIT, str 2261 | 3576,2 0  0.00% 0.00
Dorobantilor nr. 1
23 5 50
Eés/KE LOCAL 42 330 93| 776,647 | 100.00% | 776,647.00
spatiu gol 288
Str Horea nr 5 154 154 6259 | 598,038 100% | 598,038.00
KOGALNICEANU | 141 141 300 | 332,360 100% | 332,360.00
SFF:’;%L’LMENT 33.9 33.9 79.852 100% |  79,852.00
Str 1
DECEMBRIEBL | 106 538.27
DOBRA étr 1 166 227,391
DECEMBRIE BL 60 170.7 100.00% | 227,391.00
4
51 540.55
SF. TREIME, o 5250
HATEG Ovidiu eee| 355 sexe 1284424 | 100.00% | 1,284,424.00
Densuseanu : :
55 586.07
60 LIBER
HATEG PIATA UNIRII 35 93 280 | 125528 | 100.00% | 125.528.00
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Inch. | sypraf. | faraTva | reevaluata % Val.
Localitate Adresa Totala la supraf. investitii
mp mp -EUR- 31.12.2025 | inchiriata | imobiliare
- lei-
HUNEDOARA ,\fg'z VIORELE 115 239 1716,44 | 1.021.991 100% | 1.021.991
124 600
Bdul 1848 nr 7 0 185 Sp/go'li 389.521 389.521
;Q’(t)rﬁ%’é’b”c” | 9525 | 9525 132045 | 597.014 100% 597.014
PETROSANI | STR TIMISOAREI | 142 183 470.245 100% 470245
ILIA MIHAI VITEAZU 185 185 Sp/gc')li 203.867 100% 203.867
JIDVEI PERILOR NR 2 40 Sp’gc';d 39.156 100% 39.156
CLUJ ﬁm FAGULUI 205 205 188453 |  973.495 100% 973.495
30 264 85
94.37 735,70
36 22702
SIMERIA SF. ANDRE 24 305 19040 |  892.654 100% 892.654
5 110
16 130
33 22702
66 LIBER
COSMIFARM 51 131.052 100% 131.052
GARSONIERA :
BUCURESTI | SARSONER 192.613 100% 192.613
GARSONIERA -
CARSONER 192.613 100% 192.613
APARTAMENT
A b 281.348 100% 281.348
GARSONIERA :
RS ONER 204.795 100% 204.795
SPATIU :
PERIS D AL 122 300 | 289.727 100% 289.727
TOTAL 7617 | 4123 39.811 | 17.778.668 17.778.668
Valoarea justa
La 1 ianuarie 2025 17.795.204
Intrari 0
lesiri 16.535
La 31 decembrie 2025 17.778.729
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NOTA 11 IMOBILIZARI NECORPORALE

-lei -

LICENTE
11.1 | SOFTWARE
Licente Amortizare Valoare
software Ramasa
la 31 decembrie 2024 1.691.367 1.011.301 680.067
intrari 388.529 257.622 81.270
Avansuri 217.307 0 217.307
lesiri 0 0 0
la 31 decembrie 2025 2.297.203 1.268.922 1.028.280
LICENTE
11.2. | FARMACII
Licente Amortizare Total
Farmacii
la 31.decembrie 2024 424.520 0 424.520
Intrari 0 0 0
Transferuri 0 0 0
lesiri 0 0 0
la 31 decembrie 2025 424.520 0 424.520

NOTA 12 ACTIVE FINANCIARE LA VALOARE JUSTA

Denumire Valoare la 31.12.2025
Participatii societatii grup 164.955
din care:

FRDL(SIBMEDICA) 2.800
Pharma Expertspeditione 599.400
Participatii societatii in 130.286
afara grupului din care;

cap social Pharma Expertspedition 600
EUROM BANK 2.413
BODY FARM 2.903
Novoengrama 124.370
Depozite si garantii platite 199.667
TOTAL 494.908
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NOTA 13 STOCURI

Descriere 31-dec-2025 31-dec-2024
Materiale 0 0
Obiecte de inventor 0 49.360
Marfuri in ROBOTI 490.406 307.281
Marfuri in farmacii 3.706.924 4.097.500
Marfuri in depozite/BD ROWA 60.826.423 55.040.738
Alte marfuri 0 0
Adaos commercial -812.211 -874.552
Ajustari pentru deprecierea marfurilor -171.320 -1.028.923
TVA neexigibila marfuri -532.266 -384.007
Avansuri acordate pentru achizitii 2.063 0
Ajustari privind deprecierea altor stocuri -136.451 0
Total 63.373.567 57.207.397
NOTA 14 CREANTE COMERCIALE SI DE ALTA NATURA
Descriere 31-dec-2025 31-dec-2024
CREANTE COMERCIALE : 205.038.727 216.946.218
Creante comerciale 209.349.537 220.516.325
Ajustari pentru creante comerciale -4.310.537 -3.570.107
ALTE CREANTE : 4.947.298 5.644.031
Concedii medicale de recuperat 88.924 304.072
costuri de judecata de recuperat aferente litigiilor in curs 41.867 41.567
Impozit profit 0 242 606
Alte creante 4.816.507 5.055.786
NOTA 15 NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR

31-dec-2025 | 31-dec-2024
Conturi la banci in RON 56.642.712 42.422.867
Conturi la banci in valuta 1.096.115 2.078.483
Numerar in casa RON 195.594 151.196
Numerar in casa valuta 2.983 2.514
Alte valori 1.472 641
Total numerar si echivalente de numerar 57.938.876 47.655.701
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NOTA 16 CAPITAL SOCIAL

31.12.2025

A fost efectuata retratarea -capitalului

hiperinflationiste”, rezultand o ajustare in valoare totala de 312.229 lei.

NOTA 17 REZERVE

31-Dec-25 31-Dec-24
Rezerve legale 2.122.356 2.122.356
Alte rezerve 15.603.924 13.514.103
Rezerve din reevaluare 30.526.555 25.404.128
TOTAL 48.252.835 41.040.587

Nr. actiuni Pondere din capitalul
social (%)
Valentin-Norbert TARUS 76.914.408 80,55
Farmaceutica REMEDIA SA 1.777.433 1,86
Persoane fizice 16.020.939 16,78
Persoane juridice 768.040 0,81
Total 95.480.820 100
conform IAS 29 “Raportarea financiara in economii

Rezerva legala: conform Legii 31/1990, la inchiderea fiecarui an financiar se preia cel putin 5% aplicat asupra
profitului contabil, inainte de determinarea impozitului pe profit, din care se scad veniturile neimpozabile si se
adauga cheltuielile aferente acestor venituri neimpozabile, pana ce aceasta va atinge a cincea parte din capitalul
social subscris si varsat sau din patrimoniu, dupa caz, potrivit legilor de organizare si functionare.

Rezerve reevaluare mijloace fixe: cand valoarea contabila a unei imobilizari corporale se majoreaza ca urmare
a reevaluarii, atunci cresterea trebuie recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global si cumulate in
capitalurile proprii, cu titlu de surplus din reevaluare. Rezervele din reevaluare nu pot fi distribuite si nu pot fi
utilizate la majorarea capitalului social. Alte rezerve includ rezerve reprezentand facilitati fiscale, precum si

rezerve constituite din profituri in anii anteriori.
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NOTA 18 DIVIDENDE

Evolutia dividendelor repartizate si platite in ultimii 6 ani:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sold initial 209.353 117.155 327.582 379.265 436.551 500.463 557.676
Dividende 2.121.796 14.277.108 | 4.759.036 | 4.615.814 4.733.076 | 3.786.328 | 4.694.314
brute
repartizate
Impozit pe 104.900 711.866 237.353 368.491 379.164 379.122
dividende
platit
Dividende 2.109.093 13.354.815 | 4.470.000 | 4.190.037 | 4.290.000 3.350.000
platite
Dividende 117.155 327.582 379.265 436.551 500.463 557.676
de plata
NOTA 19 REZULTAT REPORTAT
2025 2024
Sold inceput an 17.021.006 14.341.047
Ajustare 2024 -1.086.855 -1.424.119
Repartizare profit 6.702.647 4.250.905
Retratare dividende FRDL->FR -3.500.000 -6.000.000
Corectii contabile 0 00
Retratare IFRS -2.117.697 5.853.173
Sold sfarsit an 18.105.956 17.021.006

NOTA 20 REPARTIZAREA PROFITULUI

La data de 31.12.2025, Societatea a inregistrat un profit net de 7.067.745 Lei, care este propus pentru

repartizare dupa cum urmeaza:
- dividende: 4.694.314 Lei
- alte rezerve: 2.373.431 Lei

La data de 31.12.2025 profitul net realizat de Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL, in valoare
5.556.047 Lei este propus a se repartiza pe urmatoarele destinatii:

- dividende de plata catre Farmaceutica REMEDIA S.A. — 3.500.000 Lei

- profit nerepartizat — 2.056.047 Lei
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NOTA 20 REPARTIZAREA PROFITULUI

Situatia reprezentand profituri nerepartizate din anii anteriori, pentru Farmaceutica REMEDIA Distribution &
Logistics S.R.L, si Farmaceutica REMEDIA SA , este urmatoarea:

Lei Alte rezerve Rezultatul reportat

Farmaceutica
REMEDIA SA 15.019.933

Farmaceutica
REMEDIA Distribution
& Logistics S.R.L 15.539.983

NOTA 21 ACTIUNI PROPRII

In anul 2015, ca urmare a schimbarii obiectului principal de activitate impus de Legea 95/2006, republicata in
August 2015, (Art. 800 paragraful 2), Societatea a fost nevoita sa rascumpere din piata un numar de 300.100
actiuni la un pret stabilit de un evaluator autorizat.

La 02.03.2023, Farmaceutica REMEDIA SA a finalizat o operatiune de rascumparare de actiuni desfasurata cu
scopul derularii unui program de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 02.03.2022, conform
Deciziei ASF 122/08.02.2023 este de 2.864.425 actiuni, reprezentand 3% din capitalul social. Numarul total de
actiuni subscrise Tn cadrul operatiunii: 2.864.425 actiuni, reprezentand 100% din Ofertd. Suma totala platita de
Farmaceutica REMEDIA a fost de 2.148.319 Lei. Pretul de rascumparare: 0,75 Lei per actiune.

In aprilie 2024, Farmaceutica REMEDIA SA a finalizat operatiunea de tip Stock Option Paln, demarata in 2023,
care a dus la atribuirea si transmiterea gratuita a unui numar de 2.341.900 actiuni catre 184 salariati REMEDIA.
Un numar de 522.525 actiuni au ramas nedistribuite, ca urmare a ndeindeplinirii conditiilor din Programul de
Stock Option Plan la implinirea celor 12 luni de asteptare.

in septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de rascumparare de actiuni desfasurata cu
scopul implementarii unui program de alocare de actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni
rascumparate la 23.09.2025, in cadrul Ofertei Publice de Cumparare aprobata de ASF prin Decizia
841/28.08.2025 si Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social. Suma totala platita de Farmaceutica REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret de rascumparare de
0,85 Lei per actiune.

Prin urmare, la 31.12.2025, Farmaceutica REMEDIA detine un numar total de 1.777.433 actiuni proprii,
reprezentand 1,86% din capitalul social.
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NOTA 22 LEASING

Active aferente dreptului de utilizare: Ron
Cladiri
RON
Cost:
La 31 decembrie 2024 35.970
Intrari 1.035.282
lesiri 2025 0
La 31 decembrie 2025 1.071.252
Amortizare cumulata:
La 31 decembrie 2024 3.897
Amortizare 2025 357.182
Amortizare aff iesirilor 2025 0
Sold amortizare 31 decembrie 2025 361.079
Valoarea neta:
La 31 decembrie 2025 710.173

Societatea a recunoscut in categoria de ,Active aferente dreptului de utilizare” urmatoarele categorii:
- Contracte de inchiriere pentru spatiile in care functioneaza farmaciile
- Contracte de leasing operational pentru flota de autoturisme

NOTA 23 PROVIZIOANE

Denumirea provizionului Sold la inceputul Transferuri Sold la sfarsitul
exercitiului . din exercitiului
. . in cont A .
financiar cont financiar
PROVIZIOANE PT. RI.SCURI SI CHELTUIELI 217.307 | 344.971 0 562.278
Alte provizioane pentru riscuri si cheltuieli 217.307 | 344.971 0 562.278

La data de 31 decembrie 2025, Grupul avea constituite provizioane pentru impozite Tn suma de 344.971 lei si

alte provizioane in suma de 217.307 lei.
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NOTA 24 ANGAJAMENTE

Linie de credit - finantare
capital de lucru

125.000.000 LEI TOTAL
Suma 100.000.000 Lei LC BT
25.000.000 Lei LC BT
09 Aprilie 2027 LC BT
Scadenta 29 Mai.2026 LC BCR

Obiectiv

Garantie reala imobiliara
asupra unor imobile ale

societatii
Garantii

Stocurile
LC utilizata 31.12.2025 0 LEI
LC restrictionata 31.12.2025 exclusiv pentru SGB 0 LEIin FR

95.169.149 LEI LC
BT in FRDL

17.500.000 LEI LC
Bcr in FRDL

Sold la 31 Decembrie 2025

4.830.851 LEI LCBT

LC de utilizat 31.12.2025 2. 500.000 LEI LC Ber

Societatea are deschisa la BANCA TRANSILVANIA o linie de credit multivaluta pentru capital de lucru.Linia de
credit poate fi utilizata si de catre FRDL

La data de 31.12.2025, suma utilizata din linia de credit este aferenta scrisorilor de garantie de participare si

de buna executie. Sumele aferente scrisorilor de garantie nu sunt purtatoare de dobanda si sunt evidentiate
doar in mod extracontabil, nefiind o datorie exigibila.

NOTA 25 DATORII COMERCIALE S| DE ALTA NATURA

Descriere 31-Dec-25 31-Dec-24

Furnizori, din care : 291.624.623 290.910.220
furnizori de marfuri 291.383.448 290.771.348
furnizori imobilizari 241.176 138.872
Alte datorii curente, din care : 6.175.467 4.768.305
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salarii si impozite aferente 1.001.857 1.202.340
dividende 577.676 500.463
TVA de plata 975.170 168.632
alte impozite si taxe/impozit profit IMCA 2.625.303 1.893.262
alti creditori 661.596 656.177
datorii de leasing pe termen scurt 333.866 347.431

Salariile lunii decembrie 2025 si impozitele aferente, au fost lichidate in luna ianuarie 2026
“Alte impozite si taxe” sunt reprezentate de ecotaxa, care de asemenea a fost achitata in luna ianuarie 2025.
“Alti creditori” reprezinta garantiile platite de chiriasi si personalul gestionar.

NOTA 26 LITIGII SI ALTE CONTINGENTE

Societatile din Grup au deschise litigii in calitate de reclamant, in principal pentru recuperarea unor sume de
natura comerciala de la clientii ale caror debite au depasit termenul scadent.

Pentru activitatea de administrare a Societatji, prin contract de administrare, s-a convenit plata unei remuneratii
fixe, stabilita prin actul constitutiv sau hotararea adunarii generale a actionarilor, si un bonus anual, in raport de
modul de realizare a indicatorilor din bugetul de venituri si cheltuieli. Societatea, prin hotararea adunarii generale
a actionarilor, stabileste nivelul profitului brut ce va constitui baza de calcul a bonusului anual al administratorilor,
in baza contractului de administrare. Numai dupa stabilirea nivelului profitului se cuantifica bonusul anual cuvenit
administratorilor, remuneratie care se aproba in adunarea generala a actionarilor care aproba si situatiile
financiare anuale. Marimea remuneratiei variabile are ca baza de calcul profitul net, iar cheltuiala/plata implicata
de aceasta operatiune se recunoaste in exerciiul financiar in care se realizeaza aprobarea de catre adunarea
generala a actionarilor.

NOTA 27 PREZENTAREA TRANZACTIILOR CU PARTI AFILIATE

Tranzactiile, au constat in vanzari si achiziti de marfuri, precum si in prestari de servicii, dupa cum urmeaza:

obiectul an contract vanzari achizitii sold client sold
Partener contractului REMEDIA REMEDIA furnizor

Farmaceutica
Remedia D&L
SRL

Vanzare marfuri,

- N 2022 4.931.275 626.825 1.122.250 39.020
chirii spatii

La data de 31.12.2025, asociatul unic, Farmaceutica Remedia SA are acordat un imprumut de tip revolving
catre Farmaceutica REMEDIA Distribution&Logistics SRL, in valoare de 5.000.000 lei, cu scadenta in data de
31.12.2026 si cu o dobanda variabild (ROBOR 1M + marja fixa de 1,5% pe an), necesar cresterii volumelor de
tranzactionare si dezvoltarii de noi parteneriate cu furnizorii de marfuri.

Pentru tranzactiile efectuate cu partile afiliate nu sunt constituite garantii asupra creantelor sau datoriilor.

La data raportului lista persoanelor afiliate societatii Farmaceutica REMEDIA S.A. se compune din:
- Valentin-Norbert TARUS - cetatean austriac
- “TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U. - intreprindere individuala austriaca
- Farmaceutica REMEDIA Distribution&Logistics S.R.L.
- TARUS MEDIA S.R.L.
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NOTA 28 RAPORTARE PE SEGMENTE DE ACTIVITATE
Spitale & | Distributie | Farmacii | Servicii Rg\II)V A TOTAL *
Clinici REMEDIA | prestate Roboti 2025

RON fara TVA si chirii
Cifra de afaceri neta 234.904.016 | 500.474.842 | 10.270.578 | 6.627.287 | 7.480.848 759.757.571
Venituri din vanzarea marfurilor 234.904.016 | 503.232.364 | 10.270.578 0 | 6.802.827 755.209.785
Reduceri comerciale acordate 0 2.757.522 0 0 -2.757.522
Venituri din servicii prestate si chirii 0 | 6.627.287 678.021 7.305.308
Alte venituri din exploatare 0 788.328 0 | 3.003.396 3.791.726
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 234.904.016 | 501.263.170 | 10.270.578 | 9.630.683 | 7.480.848 763.549.297
Cheltuieli cu marfurile 226.343.385 | 456.788.188 | 8.372.981 0| 5.128.363 696.632.918
Cheltuieli privind marfurile 240.238.446 | 464.069.632 | 8.372.981 5.128.363 717.809.422
Reduceri comerciale primite -13.895.061 -7.281.444 0 0 -21.176.505
Marja bruta din vanzari de marfuri 8.560.631 | 44.474.982 | 1.897.597 | 9.630.683 | 1.674.464 66.916.379
0
Alte costuri din exploatare 5.635.807 | 37.784.220 | 3.855.400 | 3.194.012 | 1.711.109 52.180.548
Costuri directe 4.238.766 | 26.567.307 | 3.320.749 | 1.504.738 | 1.247.755 36.879.314
Costuri logistica 626.467 5.773.249 0 6.399.716
Costuri indirecte 770.575 5.443.663 534.651 | 1.689.274 463.354 8.901.518
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - TOTAL 231.979.193 | 494.572.408 | 12.228.381 | 3.194.012 | 6.839.472 748.813.467
| 0
Rezultat din exploatare 2.924.823 6.690.762 | -1.957.803 | 6.436.671 641.376 14.735.830
Rezultat financiar 1.476.145
Rezultat brut | 16.211.973
Impozit pe profit -8.173.850
Profit net | 8.038.123
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NOTA 29 OBIECTIVE SI POLITICI PENTRU GESTIONAREA RISCULUI FINANCIAR

Managementul riscului financiar
Societatile sunt expuse la o serie de riscuri financiare cum ar fi:
- Riscul de capital
- Riscul de piata (care include riscul valutar, riscul ratei dobanzii si riscul de pret)
- Riscul de credit
- Riscul de lichiditate

Conducerea Societatilor supravegheaza gestionarea acestor riscuri si, prin masurile luate, cauta sa minimizeze
eventualele efecte adverse ce ar putea afecta rezultatele financiare ale Societatilor.

Riscul de capital

Obiectivele managementului in ceea ce priveste gestionarea capitalurilor Societatilor includ:
- Continuitatea activitatii societatii
- Dimensionarea optima a capitalurilor pentru reducerea costului acestuia.

Capitalul cuprinde datorii, care includ imprumuturi, numerar si echivalente de numerar si capitaluri proprii
cuprinzand capitalul social, rezervele, rezultatul curent si rezultatul reportat. Societatatea isi poate revizui
structura capitalului in mod regulat prin parghiile care ii sunt la indemana. (plata dividendelor catre actionari,
emiterea de noi actiuni, vanzarea de active in scopul reducerii datoriilor, etc).

Principalul indicator pe baza caruia Societatea monitorizeaza capitalul este gradul de indatorare calculat ca
raport intre capitalul imprumutat (de la institutiile bancare si de leasing) si capitalurile proprii. Situatia indicatorului
“gradul de indatorare” la 31.12.2025 se prezinta astfel:

31.12.2025 31.12.2024
Capital imprumutat 0 0
Capitaluri proprii 79.610.034 75.029.276
Grad de indatorare 0,0 % 0,0 %

Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie viitoare ale unui instrument sa fluctueze din
cauza modificarilor preturilor de piata. Preturile de piata de profil prezinta patru tipuri de riscuri: riscul ratei
dobanzii, riscul valutar, riscul preturilor marfurilor si riscul altor preturi, precum riscul pretului capitalurilor proprii.
Instrumentele financiare afectate de riscul de piata includ credite si imprumuturi, depozite, creante comerciale
si datorii.

Riscul valutar

Expunerea Societatilor la riscul valutar este data exclusiv de elemente monetare cum ar fi creantele comerciale,
datoriile comerciale si imprumuturile. Societatile sunt in principal expuse la riscul valutar pentru platile catre
societatile de leasing , precum si la achizitiile efectuate in valuta.

Avand in vedere ca ponderea datoriilor in valuta este relativ redusa, fluctuatile rezonabile ale cursurilor de
schimb nu vor produce efecte semnificative in situatiile financiare viitoare.

O parte din achizitiile Societatilor se fac in EURO si USD.In acelasi timp, Societatile exporta marfuri in EURO.

Activele si datoriile monetare exprimate in valuta la data raportului se prezinta dupa cum urmeaza:
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NOTA 29 OBIECTIVE SI POLITICI PENTRU GESTIONAREA RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)
Descriere 31.12.2025 31.12.2024
EURO USD EURO USD
Creante comerciale 1.236.939 2.587.309
Datorii comerciale 1.030.339 604.976

Riscul ratei dobanzii

Riscul referitor la rata dobanzii este riscul ca valoarea justa sau viitoarele fluxuri de trezorerie ale unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza modificarilor ratelor dobanzii de pe piata.

Societatile nu detin active semnificative purtatoare de dobanda, veniturile si fluxurile de numerar nefiind
influentate substantial de schimbarile ratelor dobanzilor de pe piata.

La 31 decembrie 2025, Societatea raportoare utilizeaza o singura linie de credit pentru care dobanda este
calculata in functie de rata ROBOR sau EURIBOR la 3 luni, in functie de valuta utilizata.

Avand in vedere gradul mic de indatorare al Societatii se apreciaza ca fluctuatile rezonabile ale ratei de dobanda
nu vor produce efecte semnificative in situatiile financiare viitoare.

Riscul de pret
Societatile comercializeaza preponderent , medicamente etice al caror pret maximal este fixat de autoritatile
romane. Actualizarea acestor preturi, in conformitate cu legislatia in vigoare, se face anual.

In ultima perioada, se observa o presiune din partea concurentei, presiune ce este contracarata prin acordarea
de discount-uri si diversificarea si imbunatatirea calitatii serviciilor oferite.

Politica adoptata de catre Societati este de a obtine discount-uri suplimentare din partea furnizorilor prin
selectarea atenta a acestora corelat cu optimizarea stocurilor.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul de pierdere financiara pentru Societati care apare daca un client nu isi
indeplineste obligatiile contractuale. Societatile sunt expuse in principal la riscul de credit aparut din vanzari
catre clienti.

In actualele conditii de piata din Romania, distributia de medicamente se bazeaza pe creditare.
Societatile au adoptat politica de a tranzactiona doar cu parteneri de incredere si obtinand garantii suficiente ca
mijloace de a atenua riscul pierderilor financiare din cauza neindeplinirii obligatiilor de catre terti. Pentru clientii

sai, Societatea a stabilit limite de creditare si solicita instrumente de garantare a platilor, cum ar fi biletele la
ordin avalizate de catre administrator, cecuri si contracte de cesiune de creanta.
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NOTA 29 OBIECTIVE Sl POLITICI PENTRU GESTIONAREA RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

Pentru contracararea riscului de neincasare a creantelor si de cash flow managementul societatii Farmaceutica
REMEDIA a luat o serie de masuri cum ar fi :

- Reanalizarea periodica (la 6 luni) a limitelor de credit ale tuturor clientilor (pentru 2026 analiza se va
face trimestrial), impreuna cu asigurarea soldurilor pentru riscul de neincasare la o firma de prestigiu
din domeniu.

- Analiza cu o frecventa sporita a debitelor si a situatiilor financiare ale clientilor

- Angajarea de personal suplimentar in cadrul departamentelor de control cu atributii sporite in ceea ce
priveste stabilirea si controlul limitelor de credit, managementul stocurilor, initierea si urmarirea actionarii
in instanta a debitorilor precum si recuperarea debitelor.

- Controlul strict al costurilor cu impact pozitiv asupra cash-flow-ului

FRDL a ales sa asigure creantele sale comerciale impotriva riscului de neincasare. Acest lucru fi ofera protectie
impotriva riscului de insolventa al clientilor sau intarzierilor in plata, limitdnd impactul financiar negativ al acestor
situatii.

Riscul de lichiditate
Riscul de lichiditate apare din gestionarea de catre Societati a mijloacelor circulante si a cheltuielilor de finantare
si rambursarilor pentru instrumentele sale de debitare.

Politica Societatilor este de a se asigura ca vor dispune intotdeauna de suficient numerar astfel incat sa-si poata
indeplini obligatiile de plata la scadenta. Pentru a atinge acest obiectiv se mentin disponibilitati in numerar (sau
in linia de credit) pentru a satisaface nevoile de plati. Societatile dispun de resurse lichide suficiente pentru a-si
onora obligatiile in toate imprejurarile rezonabile preconizate.

Conducerea societatii investegte surplusul de numerar in conturi curente purtatoare de dobéanzi si in depozite
overnight sau depozite la termen, selectand instrumente cu maturitati adecvate sau lichiditate suficienta.

Datoriile Societatilor (datorii comerciale si alte datorii, imprumuturi, leasing financiar) sunt clasificate de catre
managementul companiilor in datorii pe termen scurt (exigibile in mai putin de 12 luni) si datorii pe termen mediu
si lung (exigibile intr-un interval de timp de 13-48 luni). Societatile nu au datorii scadente la peste 48 luni de la
data raportului.

Repartitia datoriilor dupa termenul de scadenta 0-12 luni, respective 13- 48 luni este prezentata corespunzator
in Situatia pozitiei financiare (“ datorii curente”, respectiv “datorii pe termen lung”)

Lichiditati bancare

O suma semnificativa din disponibilitati banesti ale Societatilor se afla in banci sub forma de depozite sau
disponibil la vedere. Societatile lucreaza in principal cu Raiffeisen Bank, Banca Transilvania, si Trezoreria
Statului. Conditile comerciale si de creditare oferite de catre bancile la care Societatile au conturi bancare
deschise sunt analizate periodic de catre conducerea departamentului financiar contabilitate.

Riscul operational

Riscul operational este riscul producerii unor pierderi directe sau indirecte provenind dintr-o gama larga de cauze
asociate proceselor, personalului, infrastructurii Societatilor, precum si din factori externi, cum ar fi cele
provenind din cerintele legale si de reglementare si din standardele general acceptate privind comportamentul
organizational.Riscurile operationale provin din toate operatiunile Societatilor.
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NOTA 29 OBIECTIVE SI POLITICI PENTRU GESTIONAREA RISCULUI FINANCIAR (CONTINUARE)

Responsabilitatea principala in dezvoltarea instrumentelor de control legate de riscul operational revine
conducerii Societatilor.Directiile de dezvoltare a standardelor de gestionare a riscului operational sunt:
- elaborarea unor planuri de continuitate operationala
- alinierea la cerintele de reglementare si legale
- analiza periodica a riscului operational la care sunt expuse Societatile si adaptarea procedurilor si a
modului de efectuare a controalelor in vederea prevenirii riscurilor identificate
- identificarea pierderilor operationale concomitent cu generarea de propuneri de remediere a cauzelor
care le-au determinat
- prevenirea riscului de litigii
- diminuarea riscurilor, inclusiv prin utilizarea asigurarilor acolo unde este cazul
- dezvoltare si instruire profesionala

NOTA 30 SURSE ALE INCERTITUDINII ESTIMARILOR

Intocmirea situatiilor financiare ale Societatii impune conducerii sa faca estimari si ipoteze care afecteaza
valorile raportate pentru venituri, cheltuieli, active si datorii, precum si notele care le insotesc si sa prezinte
datoriile contingente la sfarsitul perioadei de raportare.

Aceste estimari si ipoteze determina o incertitudine ce poate cauza o ajustare viitoare semnificativa a valorilor
contabile.

Presupunerile si alte surse de incertitudini in estimare, prezentate in conformitate cu IAS 1 sunt legate de
estimarile care impun conducerii cele mai dificile, subiective si complexe rationamente.

Urmatoarele sunt judecati/rationamente profesionale critice pe care conducerea Societatii le-a facut cu impact
semnificativ asupra valorilor recunoscute in situatiile financiare:
- Durata de viata a activelor imobilizate (NOTA 3)
- Societatile revizuiesc durata de viata estimat& a activelor imobilizate corporale si necorporale cel putin
la fiecare sfarsit de exercitiu financiar, pentru a stabili gradul de adecvare.Impozite amanate (NOTA 3)
- Provizioane

Societatea recunoaste provizioane pentru provizion pentru marfuri expirate, clienti incerti sau pentru deprecierea
creantelor.

Pentru determinarea valorii contabile a provizioanelor, se fac ipoteze si estimari in ceea ce priveste costurile
efective care urmeaza sa fie inregistrate precum si in ceea ce priveste probabilitatea de realizare a acestor
costuri. Pentru mai multe detalii a se vedea Nota 23.

- Raportarea pe segmente. Pentru repartizarea veniturilor si cheltuielilor pe diferitele segmente,
Societatile se bazeaza pe estimari si ipoteze care reflecta dimensiunea operatiunilor si relatia acestora
cu fiecare segment de business.(NOTA 28)

- Costul marfurilor vandute de catre FR si aprovizionate de la FRDL, care necesita crearea de ajustari
pentru depreciere.

- Retratarea contractelor de leasing operational conform IFRS 16, in principal in ceea ce priveste
stabilirea ratei de dobanda utilizata pentru actualizarea platilor de leasing.

49



Farmaceutica REMEDIA S.A. =Situatii financiare consolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 30 SURSE ALE INCERTITUDINII ESTIMARILOR (CONTINUARE)

Avand in vedere ca principalele surse ale incertitudinii estimarilor (risc de neincasare creante, depreciere stocuri,
alte cheltuieli) au fost previzionate de catre conducere si au fost inregistrate provizioane corespunzatoare
apreciem ca nu exista un risc semnificativ ca valoarea contabila a activelor si datoriilor sa se schimbe

fundamental in urmatorul exercitiu financiar.

Evaluarea obiectivelor,politicilor si procedurilor entitatii de administrare a capitalului

Politica Societatii raportoare este de a include in capitalurile proprii urmatoarele :

e capital social : 95.480. 820 actiuni * 0,01 ron/act = 9.548.082 ron

e prime de emisiune

e rezerve legale si alte rezerve

e rezultat curent
e rezultat reportat
e actiuni proprii

Societatile nu au facut obiectul unor dispozitii impuse din exterior privind capitalul in anul 2025.

NOTA 31 EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Pana la data prezentului raport Farmaceutica REMEDIA nu a avut evenimente care sa aiba impact semnificativ

asupra activitatii companiei.

NOTA 32 - INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

LICHIDITATE Sl CAPITAL DE
LUCRU FR FRDL
2025 2024 2025 2024
Lichiditate curenta
(Active curente / Datorii 6.7 5,22 1,05 1,06
curente)
Active curente 20.533.682 12.956.220 311.926.055 314.770.854
Datorii curente 3.066.858 2.481.990 296.129.035 298.352.826
Gradul de indatorare
(Capital imprumutat / Capital 0,00% 0,00% 0% 26,65%
propriu x 100)
Capital imprumutat® 0 0 0 0
Capital propriu 59.539.707 56.087.178 21.632.780 19.576.732
Viteza de rotatie a debitelor
clienti (sold mediu clienti/cifra 88 zile 54 zile 97 zile 100 zile
de afaceri*365)
Sold mediu clienti 3.570.517 2.066.319 199.860.554 202.147.954
Cifra de afaceri neta 14.843.465 14.077.445 749.889.588 737.020.970
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LICHIDITATE Sl CAPITAL DE
LUCRU FR FRDL
2025 2024 2025 2024

Viteza de rotatie a stocurilor . . . .

(stoc mediu/COGS net)*365 140 zile 89 zile 30 zile 25 zile

Stoc mediu 2.276.494 1.859.340 56.676.624 46.745.975

COGS net 7.283.491 7.637.782 691.245.167 682.048.818
Viteza de rotatie a datoriilor . . . .
(sold mediu furnizori/cogs*365) 18 zile 280 zile 145 zile 140 zile
Sold mediu furnizori 352.468 5.867.241 274.468.152 262.237.382
Costul marfurilor vindute 7.283.491 7.637.782 691.245.167 682.048.818
Viteza de rotatie a activelor
imobilizate
(cifra de afaceri/active 0,31 0,28 132 245
imobilizate)
Cifra de afaceri neta 14.843.465 14.077.445 749.889.588 737.020.970
Active imobilizate 46.778.298 50.111.863 5.681.444 3.005.200

, - - 5

Marja profitului brut (%) 56% 42% 1.70% 1.88%
(profit brut/vinzari nete)

Profit brut 8.300.557 5.876.151 12.718.843 13.834.731
Cifra de afaceri neta 14.843.465 14.077.445 749.889.588 737.020.970

Note:

1) Lichiditatea curenta — nivelul indicatorului reflecta o buna capacitate de plata, deci un risc redus pentru
creditori, certificAnd faptul ca societatile sunt capabile sa-si acopere datoriile pe termen scurt pe seama
creantelor si disponibilitatilor banesti.

2) Gradul de indatorare exprima eficacitatea managementului riscului de credit, indicand potentiale probleme
de finantare, de lichiditate, cu influente in onorarea angajamentelor asumate. In calculul acestui indicator
capitalul Tmprumutat cuprinde atéat creditele bancare, cat si datoriile din leasing-ul financiar.

3) Viteza de rotatie a debitelor clienti exprima eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale, respectiv
numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre societate. Avand in vedere dinamica
vanzarilor si specificul incasarii creantelor Tn distributia de medicamente, consideram ca valoarea indicatorului
este una normala pentru firmele din grup, in conditiile date.

4) Viteza de rotatie a datoriilor reprezinta perioada medie in care sunt achitati furnizorii.

5) Valoarea indicatorului Nr. de zile de stocaj poate fi considerata ca se incadreaza in specificul activitatii.

6) Viteza de rotatie a activelor imobilizate exprima eficacitatea managementului activelor imobilizate, prin
examinarea cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate.

7) Marja profitului brut indica rentabilitatea companiei. O marja ridicata sugereaza o capacitate buna de a
genera profit din vanzari.

Bucuresti, .23 martie 2026 Consiliul de administratie,

Presedinte

“TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U

1020 Viena, Leopold-Moses Gasse, 4/42/6, Austria
FN 349134h/23.07.2010
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT CATRE ACTIONARII SOCIETATII
FARMACEUTICA REMEDIA S.A.

Opinia fara rezerve

1. Am auditat situatiile financiare consolidate anexate ale Grupului Farmaceutica Remedia SA
(,Societatea”) cu sediul social in Deva, B-dul Nicolae Balcescu, nr. 2 (fosta str. Dorobantilor, nr. 43),
jud. Hunedoara, identificata prin codul unic de inregistrare fiscala RO2115198 si subsidiarei sale
(,Grupul”), care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025, situatia
consolidata a profitului sau a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global, situatia consolidata a
fluxurilor de numerar, situatia consolidata a modificarii capitalurilor proprii pentru exercitiul financiar
incheiat la aceasta data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

2. Situatiile financiare consolidate la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

- Venituri: 765.627.517 lei
- Profitul net al exercitiului financiar: 8.038.123 lei
- Total active: 383.185.541 lei

3. In opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate ofera o imagine fideld a pozitiei financiare
a Societatii la data de 31 decembrie 2025, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, legea contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare si
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societatile comerciale
ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara si ale Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara cu modificarile si completarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4. Am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
-Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea”). Responsabilitafile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat in sectiunea ,Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare”
din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili emis de Consiliul pentru Standardele Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA),
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor fianciare in Romania, inclusiv
Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.
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Evidentierea unor aspecte

5. Fara a modifica opinia noastra emisa, atragem atentia asupra incertitudinilor generate de razboaiele
din Ucraina si Iran, de restrictiile impuse la nivel international Federatiei Ruse, respectiv Belarusului, si
criza energetica determind implicit existenta unui risc referitor la posibilitatea unor evolutii imprevizibile
cu privire la nivelul indicatorilor economico-financiari bugetati de Grup, respectiv reconsiderarea
aspectelor care au stat la baza estimarii valorilor de inventar pentru activele Grupului. Gestionarea
situatiei financiare a Societatii depinde de modul in care managementul abordeaza evenimentele si
conditiile socio-economice viitoare prezente in mediul dificil in care aceasta opereaza.

Aspecte cheie de audit

6. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au
avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste
aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare consolidate in ansamblu, si in
formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte
cheie.

i) Recunoasterea veniturilor

La nivelul recunoasterii veniturilor exista riscuri de denaturare semnificativa ca acestea sa nu fie
recunoscute de managementul Grupului conform Reglementarilor contabile aplicabile. Pot exista
riscuri atat in ceea ce priveste cuantumul veniturilor recunoscute, cat si momentul recunoasterii
acestora cu posibile denaturari semnificative in legatura cu aplicarea principiului contabilitatii de
angajamente.

Raspunsul nostru la aceste riscuri de denaturare semnificativa s-a concretizat in efectuarea unor
proceduri de audit care au avut ca scop: analiza contractelor, testarea modului de recunoastere a
veniturilor conform clauzelor contractuale pe baza documentelor justificative relevante. Referitor la
riscul de denaturari semnificative legate de aplicarea principiului contabilitati de angajamente, am
realizat proceduri prin care am corelat momentul recunoasterii veniturilor cu data transferului riscurilor
catre partenerii comerciali. Am evaluat elaborarea si implementarea controalelor interne cheie
existente cu privire la tranzactiile de vanzare a marfurilor si a reducerilor acordate. Am confirmat
veniturile si reducerilor acordate clientilor selectati pe baza unui esantion la 31 decembrie 2025 pentru
a evalua exhaustivitatea tranzactiilor realizate de Grup cu acestia. Am realizat proceduri analitice care
au constat in analiza veniturilor si a reducerilor acordate comparand perioada curentd cu cea
anterioara pentru vanzari si marja. Am analizat daca prezentarea veniturilor in notele explicative este
adecvata.



Alte informatii — Raportul administratorilor si Raportul de remunerare

7. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, respectiv Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile
financiare consolidate si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de
asigurare cu privire la acestea.

n legaturd cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii cuprinse in Raportul administratorilor si, Tn
acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile
financiare consolidate, sau cu acele cunostinie pe care noi le-am obfinut Tn timpul auditului, sau daca
ele par a fi denaturate semnificativ.

in ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportam c& acesta a fost intocmit, in toate
aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, capitolul
111, punctele 15 - 20.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfisurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia
noastra:

a. Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare consolidate sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare;

b. raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, capitolul lll, punctele 15 — 20 si capitolul IV, punctele 26-28;

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Grup si la mediul acestuia, dobandite in
cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025,
ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu
avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.

8. In ceea ce priveste Raportul de remunerare aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2025, am verificat daca informatiile furnizate de conducerea Grupului sunt in conformitate cu art. 107
din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata cu modificarile
si completarile ulterioare (,Legea nr. 24/2017”) aplicabil entitatilor ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd si raportdm ca acesta furnizeaza, in toate aspectele
semnificative, informatiile prevazute de Legea nr. 24/2017 la art. 107.



Alte aspecte

9. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Grupului. Auditul nostru a
fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Grupului acele aspecte pe care trebuie sa le raportam
intr-un raport de audit financiar, si nu Tn alte scopuri. In masura permisa de lege, nu acceptam sinu ne
asumam responsabilitatea decét fata de Grup si de actionarii acestuia, pentru auditul nostru, pentru
raportul asupra situatiilor financiare consolidate si raportul asupra conformitatii sau pentru opinia
formata.

10. Situatiile financiare consolidate anexate raportului de audit nu sunt menite sa prezinte pozitia
financiara, rezultatul operatiunilor si un set complet de note la situatiile financiare in conformitate cu
reglementari si principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decat Roméania. De aceea,
situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile
contabile si legale din Roméania, inclusiv OMFP nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societatile
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara si OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Responsabilitatea conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

12. Conducerea Grupului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare consolidate care sa
ofere o imagine fideld in conformitate cu Legea contabilitati nr. 82/1991, legea contabilitatii,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, cu OMFP nr. 881/2012 privind aplicarea de catre
societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata
a Standardelor Internationale de Raportare Financiara si cu OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara si pentru
acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

13. In intocmirea situatiilor financiare, conducerea Grupului este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, dacé este cazul, a aspectelor
referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza continuitatii activitatii, cu
exceptia cazului Tn care conducerea, fie intentioneazd sa lichideze Grupul sau sa opreasca
operatiunile, fie nu are nici o alta alternativa realista in afara acestora.

14. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Grupului.



Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

14. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare,
precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea rezonabila
reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfagurat in
conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativd, daca aceasta exista.
Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se poate
preconiza, in mod rezonabil, cu acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale
utilizatorilor, luate In baza acestor situatji financiare.

15. Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitdm rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- ldentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie
de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastra. Riscul de nedetectare al unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare al unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece
frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si
evitarea controlului intern.

- Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatji
controlului intern al Societatii.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatji realizate de catre conducere.

- Formuldam o concluzie cu privire la gradul de adecvare al utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Societétji de a-si continua activitatea. in cazul
in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in
raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care
aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza
pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau condiii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

- Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de
informatji, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzacfiile si evenimentele care stau
la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

16. Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

17. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile si alte
aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze independenta si, unde
este cazul, masurile de siguranta aferente.



18. Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din
perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in
raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica
prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstanie extrem de rare,
consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod
rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei
comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare
Cerinte privind auditul entitatilor de interes public

19. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 24 aprilie 2025, ca urmare a unei
selectii publice a ofertelor de audit statutar, sa auditam situatiile financiare consolidate ale Grupului
Farmaceutica Remedia SA si subsidiarei sale, Farmaceutica Remedia Distribution & Logistics SRL
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Confirmam ca:

- Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al Societatii, pe care l-am emis in timpul misiunii de audit. De asemenea, in
desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

- Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Raport privind conformitatea cu Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei (,Standardul Tehnic
de Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronica” sau ,ESEF”)

20. Am efectuat o misiune de asigurare rezonabila asupra conformitatii cu Regulamentul Delegat (UE)
2018/815 al Comisiei aplicabil situatiilor financiare incluse in raportul financiar anual ale Societatii
astfel cum sunt prezentate in figierele digitale.

20.1  Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insércinate cu guvernanta pentru Figierele
Digitale intocmite in conformitate cu ESEF

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea Fisierului Digital in conformitate cu ESEF.
Aceasta responsabilitate include:
- proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea ESEF;
- selectarea si aplicarea etichetelor iXBRL corespunzatoare, folosind rationamentul profesional
acolo unde este necesare
- asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare care vor fi depuse in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016.

Persoanele insarcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea intocmirii Fisierelor
Digitale Tn conformitate cu ESEF.



20.2 Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare
consolidate incluse in raportul financiar anual sunt in conformitate cu ESEF, in toate aspectele
semnificative, in baza probelor obtinute. Misiunea noastra de asigurare rezonabild a fost efectuata in
conformitate cu Standardul International privind Angajamentele de Asigurare - ISAE 3000 (revizuit)
»Standardul International privind misiunile de asigurare, altele decéat auditul sau revizuirea informatiilor
financiare istorice” (ISAE 3000).

Noi aplicam Standardul International de Management al Calitatii 1 (,ISQM 17) si, in consecinta, am
proiectat, am implementat si operam un sistem solid de management al calitatii pentru audituri sau
revizuiri ale situatiilor financiare, sau alte misiuni de asigurare sau servicii conexe, inclusiv politici si
proceduri care documenteaza conformitatea cu standardele si cerintele etice si profesionale relevante
din legislatie sau reglementarile aplicabile.

O misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISA presupune efectuarea de proceduri pentru a
obtine probe cu privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor
selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de abateri semnificative de
la dispozitile prevazute in ESEF, cauzate fie de frauda sau de eroare. O misiune de asigurare
rezonabila include:
- obtinerea unei intelegeri a procesului de pregatire a Fisierului Digital in conformitate cu ESEF,
inclusiv a controalelor interne relevante;
- reconcilierea Fisierelor Digitale cu situatiile financiare auditate ale Societéatii care vor fi
publicate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016;
- evaluarea daca toate situatiile financiare ale Grupului care sunt incluse in raportul financiar
anual sunt intocmite Tntr-un format iXBRL valabil.

Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia
noastra. In opinia noastr, situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
incluse in raportul financiar anual si prezentate in Fisierele Digitale respecta, in toate aspectele
semnificative, cerintele ESEF.
In prezenta sectiune nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice altd concluzie
de asigurare privind situatiile financiare. Opinia noastrd de audit asupra situatiilor financiare ale
Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 este inclusa in sectiunea Raportul
cu privire la situatiile financiare de mai sus.

Timigoara, 27 martie 2026

in numele

A.B.A. AUDIT SRL
Str. Georg Haendel nr. 1, Timisoara, Timis

Inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA305/23 decembrie 2002
Dr. Bunget Ovidiu Constantin

Inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1739/14 august 2006
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RAPORT ANUAL NECONSOLIDAT
2025

Consiliul de Administratie al
Farmaceutica REMEDIA S.A.

A. Denumirea societatii comerciale: Farmaceutica REMEDIA S.A.

Valoarea totala pe piata la 23.03.2026 este de
83.068.313 Lei, la o valoare de 0,87 Lei/actiunea
RMAMH, la data aprobarii de catre Consiliul de
Administratie a prezentului Raport (23.03.2023)

Valoarea de piata (mil. Lei) -

la data aprobarii raportului de catre CA

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Piata organizata pe care se Bursa de Valori Bucuresti - categoria Standard
tranzactioneaza valorile mobiliare
Capitalul social subscris: 9.548.082 Lei
Capitalul social varsat: 9.548.082 Lei
Sediul social: DEVA, Bd. Nicolae Balcescu nr. 2,
Tel /Fax: 0254 223 260 / 0254 226 197
Nr. si data Tnregistrarii la ORC: J20/700/25.07.1991

Cod unic de inreg. fiscala: R0O2115198

Valori mobiliare: actiuni RMAH (Certificat de inregistrare nr. AC-
1470-7/17.06.2021)
Tipul: Comune Nominative Dematerializate
Data inregistrarii:  17.03.1997
Valoare nominala /actiune: 0,10 Lei
Pozitia in registrul CNVM: 1636
Numar total actiuni: 95.480.820

Codul CNVM al actiunilor: 16368

Data Numar de actiuni Valoarea Explicatii
emisiunii (Lei)

10.11.1999 3.370.107 337.010 Capital initial al statului, inclusiv terenul
aportat in natura

06.09.2001 1.500.000 150.000 Aport in numerar al V.TARUS
RoAgencies

23.07.2003 42.402 4.240 Fuziune - capital al Ditafarm Trading —
societate absorbita

05.01.2006 5.696.471 569.647 Fuziune - capital al V.TARUS
RoAgencies — societate absorbita

21.12.2007 87.905.969 8.790.596 Majorare capital — actionari cu drept de
preemtiune

04.05.2009 7.574.851 757.485 Majorare capital — AHG Simcor Industry
S.R.L.

09.06.2021 -10.608.980 - 1.060.898 Reducere capital social — rascumparare
actiuni, urmata de anularea acestora

TOTAL 95.480.820 9.548.082
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1. Analiza activitatii

1.1. Prezentare generala

La 25 iulie 1991, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost constituita ca societate comerciala
cu capital integral de stat, prin reorganizarea Oficiului Farmaceutic Deva - infiintat in 1957.
La 13 octombrie 2000, V.TARUS RoAgencies S.R.L.a achizitionat de la FPS pachetul
majoritar de actiuni (55,802 %) pentru 9.053.102.492 Lei (ROL) (2,4490~ USD:369.665).
La acel moment Farmaceutica REMEDIA SA isi desfasura activitatea prin 12 farmacii.

La 1 ianuarie 2006, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fuzionat prin absorbtie cu V.TARUS
RoAgencies S.R.L. rezultand un capital social in valoare de 10.608.980.000 lei (ROL),
activitatea desfasurandu-se prin 25 de farmacii.

Conform Legii 95/2006, republicata in August 2015, societatilor comerciale le-a fost
interzisa desfasurarea, in acelasi timp, de activitati de distributie en gross si en detail de
medicamente. (Art. 800 paragraful 2). , astfel:

La 1 ianuarie 2016, Farmaceutica REMEDIA S.A. a infintat si a finalizat transferul activitatii
de distributie catre

Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L., societate noua, detinuta 100
%, a activitatilor de distributie en gross de medicamente, impreuna cu activitatile conexe
(servicii logistice, inregistrari de produse farmaceutice, promovare si marketing a
medicamentelor, etc.),

Farmaceutica REMEDIA S.A. a pastrat operarea lantului de 100 farmacii si oficine locale.
Ca urmare a schimbarii obiectului principal de activitate impus de legislatia mai sus
mentionata, societatea a fost nevoitad sa rascumpere din piata (in anul 2015) un numar de
300.100 actiuni, la un pret stabilit de un evaluator autorizat.

In ianuarie 2025 Farmaceutica REMEDIA a achizitionat 24% din capitalul social al
Novoengrama SRL, o societate comerciala cu activitate de recuperare medicala, ce
desfasoara activitate in municipiul Cluj Napoca.

in luna septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de
rascumparare de actiuni desfasurata cu scopul implementarii unui program de alocare de
actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul
Ofertei Publice de Cumparare aprobata de ASF prin Decizia 841/28.08.2025 si
Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social. Suma totala platita de Farmaceutica REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret
de rascumparare de 0,85 Lei per actiune.

1.2. Evaluarea generala a activitatii

14.843.465 Lei cifra de afaceri neta

6.126.494 Lei EBIDTA

7.067.745 Lei profit net,
Au fost inregistrate si alte venituri din exploatare (3.705.639 Lei), reprezentand | venituri
din investitii imobiliare in valoare de 1.684.430 Lei ,venituri din vazarea activelor si alte
venituri din exploatare 2.021.209 Lei.
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Au fost inregistrate venituri financiare in valoare de 4.214.431 Lei , in principal dividende
de la societatile controlate si necontrolate in valoare de 3.574.370 Lei, dobanzi bancare —
627.655 Lei si diferente de curs valutar 12.406 lei.
14.462.978 Lei - costurile totale (exclusiv impozitul pe profit), din care:
o 14.360.331 Lei - cheltuieli de exploatare, din care:
7.283.491 Lei - reprezinta costul net al marfurilor vandute (inclusiv reducerile
comerciale primite)
415.525 Lei - reprezinta cheltuieli cu materiale consumabile, obiecte de inventar,
energia si apa
2.532.816 Lei — reprezinta cheltuieli cu personalul
1.937.721 Lei — reprezinta cheltuieli cu amortizari si provizioane
2.190.778 Lei — reprezinta alte cheltuieli de exploatare — cu prestatiile externe
impozite si taxe si alte cheltuieli
. 102.647 Lei - cheltuieli financiare, din care:
2.348 Lei — dobanzi leasing operational (IFRS 16)
10.299 Lei — diferente de curs

La 31.12.2025 lichiditatile societatii (disponibil in conturile bancare si in casierii) se ridicau
la suma de 15.469.401 lei. In aceeasi datad societatile Farmaceutica REMEDIA SA si
Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics SRL aveau la dispozitie o linie de credit
multivaluta in valoare de 125 milioane lei, respectiv 100 milioane lei la Banca
Transilvania si 25 milioane lei la BCR, utilizata la 31.12.2025 exclusiv pentru scrisori de
garantie bancara pentru participare la licitatii si de buna executie a contractelor, precum si
pentru garantii plata furnizori de marfuri.

1.3. Evaluarea veniturilor societatii

9.288.883 Lei - Veniturile nete din vanzari de marfuri (63% din Cifra de afaceri) cu
urmatoarea alocare pe directii de activitate:

- 699.822 Lei - Farmacii REMEDIA

- 8.589.061 Lei - vanzari roboti BD Rowa

5.554.582 Lei — venituri operationale din activitatile cu valoare adaugata (facturate catre
terti) si chirii din care:

- 4.875.681 Lei chirii

- 678.021 Lei servicii BD Rowa

- 880 Lei alte servicii

1.4. Activitatea de vanzare si marketing

699.822 Lei (valoare fara TVA) au fost vanzarile realizate in 2025 prin farmacia REMEDIA
din Jud. Hunedoara.

315.790 Lei (fara TVA), 63% din totalul vanzarilor, este valoarea facturata catre casa de
sanatate, diferenta de 37% din totalul vanzarilor este reprezentata de ponderea vanzarilor
cash.
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Pe tot parcursul anului 2025 au fost urmarite:

Optimizarea stocurilor, au fost introdusi indicatori de stoc care urmaresc — vechimea
stocului, suprastocul si volumul de produse expirabile.

Instruirea si  pregatirea corespunzatoare a personalului; schimbarea
managementului;

Campanii promotionale pentru lichidarea stocurilor cu termen de expirare critic.
Campanii promotionale pentru fidelizarea clientilor

Ponderea vanzarilor pe categorii de produse este evidentiata in graficul de mai jos:

Ponderea vanzarilor pe catogii de produse

~__ 5.06%

10.73%

= Dispozitive medicale = OTC = RX PARAFARMACEUTICE

Structura vanzarilor fara prescriptie medicala comparativ cu cele eliberate pe baza de
reteta este reprezentata in graficul de mai jos:

Ponderea vanzarilor CNAS vs CASH

63.13%

= CNAS = CASH

In 2021 Farmaceutica REMEDIA a inaugurat in Bucuresti prima farmacie robotizata din
Romania, in parteneriat cu BD Rowa. Un an mai tarziu personalul farmaciei a facut
cunoscut la nivel national modul de lucru al robotului, aportul pe care acesta il aduce in
cadrul farmaciei, plus valoare pe care o aduce farmacistilor, prezentand beneficiile catre
studentii a 3 facultati de Farmacie, la nivel national.
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Farmacia REMEDIA Metalurgiei 78, Bucuresti, este prima farmacie automatizata din
Romania. Prin implementarea sistemului BD Rowa se revolutioneaza stocarea
medicamentelor in farmacie, se asigura fluxuri de lucru stabile si silentioase, preluarea
simpla a retetelor si comenzilor, capacitate imbunatatita de eliberare a medicamentelor,
control automatizat al stocului, bazat pe evaluarea continua a marfii, se garanteaza
securitatea datelor si a proceselor, optimizand spatiul in depozit dar si timpul personalului
farmaciei, in beneficiul pacientului.

In anul 2025 au fost derulate campanii de informare a farmacistilor, atat prin canalele
traditionale de marketing, participare la concrese, cat si prin intermediul retelelor de
socializare Facebook si LinkedIn.

Remedia in parteneriat cu BD Rowa ofera servicii de proiectare, instalare si punere in
functiune a sistemelor robotice atat farmaciilor de circuit deschis cat si celor cu regim
spitalicesc.

Siguranta crescuta a medicatiei - 100% trasabilitate a medicamentelor de la intrarea in
stoc pana la patul pacientului, prin scanarea codurilor de bare si managementul automat
al stocului asigurand conformitatea cu reglementarile legislative in vigoare;

Eficienta si economie de timp - 33% mai putin timp petrecut de personalul farmaceutic prin
preluarea de catre roboti a sarcinilor logistice repetitive, timp care poate fi alocat pentru
activitatile clinice sau de consiliere;

Optimizarea spatiului - 60% reducerea spatiului de depozitare cu ajutorul sistemelor
automatizate, care asigura stocarea comprimata si maximizarea capacitatii de stocare,
eliberednd spatiu valoros in farmacie pentru alte activitati necesare pregatirii dozelor
unitare de tratament.

Mangentul stocului — 100% acuratete a inventarului, realizat in maxim 1 ora, gestionarea
eficienta a stocului, minimizeaza risipa de medicamente, eliberare FEFO a produselor;
Reducerea presiunii bugetare - 16% - reducere a erorilor de eliberare, 15% - reducere a
costurilor.

Din punct de vedere operational, integrarea sistemelor BD Rowa in fluxul de lucru al
farmaciei de spital optimizeaza semnificativ. managementul medicamentelor, prin
automatizarea etapelor critice: receptie, depozitare, picking si eliberare.

In practica, aceastd automatizare reduce erorile de manipulare, creste acuratetea
inventarului si elimina pierderile generate de stocuri neactualizate sau necorelate cu
consumul real.

Trasabilitatea completd a produselor farmaceutice, obtinutd prin scanarea codurilor de
bare si integrarea datelor in sistemele informatice ale spitalului, oferd un nivel superior de
control si conformitate cu reglementarile europene privind serializarea si securitatea
lantului de distributie.

Solutiile de eliberare a medicamentelor in doza unitara bazate pe concepte industriale
simple, adaptate nevoilor specifice ale spitalelor asigura implementarea rapida a
trasabilitatii dozei unitare complete, optimizarea nivelului de stoc, disponibilitate ridicata a
medicatiei la sectie si o reducere semnificativa a volumului de munca atat pentru farmacie,
cat si pentru sectii.

In ansamblu, aceste tehnologii nu doar optimizeaza fluxurile logistice, ci si consolideaza
rolul farmacistului in circuitul terapeutic, transformand farmacia de spital intr-un nod digital
de siguranta, eficienta si trasabilitate completa in managementul medicamentului.
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Pana in prezent Romania a pus in functiune 25 de siteme robotice, anul trecut fiind instalate
si primele sisteme in spitale, atat in Romania cat si in Bulgaria. Inca o data REMEDIA este
pionier in domeniul sau de activitate.

In anul 2025 Farmaceutica REMEDIA a pus in functiune 4 roboti in Farmaciile
independente inclusiv in prima farmacie universitara din Romania — Farmacia Gaudeamus,
un proiect inovator, farmacia aduce impreuna educatia, cercetarea si serviciile
farmaceutice moderne intr-un spatiu dotat cu tehnologie de ultima generatie: robot de
farmacie, sala de cursuri, laborator si zona de consigliere, plus alti 3 roboti in Farmacii de
Lant National.

Pentru a putea oferi solutii complete de trasabilitatea a medicamentatiei in spitale,
REMEDIA a demarat colaborarea cu Touch Point Medical, Belgia, producator al
sistemelor Ethilog, etichetare, depozitare si trasabilitate a medicamentatiei la nivel de
monodoza pana la patul pacientului.

Farmaciile REMEDIA au fost implicate activ in programele de vaccinare antigripala prin
asigurarea optima a stocurilor de vaccinuri antigripale raportat la numarul de pacienti si in
campania de evaluare risc diabet prin informarea pacientului si prin contributia la
preventia si depistarea precoce a acestei afectiuni,punand la dispozitie atat pliante pentru
promovare si informare cat si chestionarele de risc adresate pacientilor

Totodata, continua procesul de eficientizare a activitatii farmaciilor prin schimbarea
managementului, reducerea costurilor de operare si a chiriilor, mergand pana la
suspendarea/vanzarea unor locatii care nu realizeaza rezultat pozitiv.

O atentie deosebita se asigura cresterii calitatii proceselor, monitorizarii procedurilor
GDPR si securizarea schimbului de informatii pentru conformarea cu Regulamentul UE
2016/679 privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal.

Monitorizarea vanzarilor orienteaza cu prioritate personalul din farmacii spre cresterea
eficientei si retentia pacientilor prin oferirea de recomandari asociate si sfaturi de sanatate,
in parteneriat cu centre de informare si indrumare medicala pentru sanatatea pacientilor.

1.5 Activitatea de achizitii de marfuri

Farmacia REMEDIA s-a aprovizionat cu precadere prin distribuitorul Farmaceutica
REMEDIA Distribution & Logistic, achizitiile prin intermediul acestuia reprezentand peste
95%, din total achizitii derulate in anul 2025. Aceasta abordare a avut ca rezultat o mai
buna prezenta a produselor deficitare in farmacie si o livrare mai rapida.

In decursul anului 2025, au fost monitorizati cu precadere indicatorii de eficientizare si
durata de rotatie a stocurilor, pentru a reduce volumul produselor expirabile si pentru a
imbunatati capitalul de lucru.

Mecanismul strategiei de planificare a achizitiilor a tinut cont de urmatoarele cerinte:

- asigurarea continuitatii in stoc a produselor;

- evaluarea timpilor de stocare si a nivelelor de stoc pentru produsele din portofoliu;

- reducerea valorii produselor expirate.

Planificarea achizitiilor s-a realizat pe categorie de produse si producatori pentru a asigura
continuitatea in stoc a produselor si pentru a concentra volumul de achizitii pe producatorii
strategici.
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La 31.12.2025 stocurile societatii se prezinta astfel: o pondere de 38% o reprezinta
marfurile 306.125. Lei, iar 62%, piese si componente dedicate robotilor BD Rowa, 490.405
Lei.

1.6. Activitati legate de personalul societatii

La finele anului 2025, Farmaceutica REMEDIA S.A. inregistra un numar de 15 angajati,
distribuiti pe categorii de activitati dupa cum urmeaza:

» personal in cadrul farmaciilor: 2 angajati (13,33 %);

» personal pentru Serviciul BD Rowa: 4 angajati (26,67 %);

« servicii de suport si management: 9 angajati (60,00 %).
Din punct de vedere al nivelului de studii:

 studii superioare: 11 angajati (73,33 % din total);

« studii postliceale: 1 angajat (6,67 % din total);

 studii medii: 3 angajati (20,00 % din total).”

Categorii de studii Fluctuatie personal

m studii
superioare M Director vanzari
M studii post BD ROVES
liceale M Specialist vanzari
studii medii

Din cei 11 salariati cu studii superioare, 1 (12%) au studii in domeniul farmaceutic, 6 (35%)
in domeniul economic, 3 (18%) in domeniul tehnic, si (35%) in alte domenii.

In anul 2025, rata de fluctuatie voluntara a personalului Farmaceutica REMEDIA S.A. a
fost de 10,00 %. Plecarile voluntare au inclus un manager vanzari si un specialist BD
Rowa.

Rata de fluctuatie involuntara a personalului Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost de 10,00
%, fara cauze majore structurale similare celor din 2024. Reducerea numarului de angajati
de la 26 la inceputul anului la 15 la final s-a datorat in principal transferurilor interne de 7
persoane catre S.C. Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics la inceputul anului
2025, transferuri care nu au impact asupra ratei de fluctuatie calculata la nivelul grupului.

Astfel, rata totala a fluctuatiei de personal pentru anul 2025 a fost de 20,00 %, semnificativ
mai mica decat cea din 2024 (72,71 %), reflectdnd o stabilizare operationala clara,
imbunéatatirea retentiei angajatilor si un management mai eficient al resurselor umane n
contextul absentei unor restructurari majore.

In Farmaceutica REMEDIA S.A. nu exista sindicat al salariatilor. Acestia au un
reprezentant al salariatilor, care participa la negocierea contractului colectivde munca si
care-i reprezinta pe salariati in relatiile cu societatea.
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1.7. Impactul activitatii de baza a societatii asupra mediului inconjurator

Farmaceutica REMEDIA S.A. respecta legislatia in domeniu in ceea ce priveste protectia
mediului inconjurator.

Nu exista litigii cu privire la incalcarea legislatiei privind protectia mediului inconjurator.
Societatea contribuie la protejarea mediului inconjurator, prin colectarea selectiva a
deseurilor rezultate din activitatea proprie, in vederea valorificarii in conformitate cu
reglementarile legale in vigoare. Toate farmaciile REMEDIA colecteaza deseurile selectiv.
Serviciile de urmarirea si gestionarea deseurilor la nivel national, sunt externalizate catre
un furnizor specializat, care intocmeste documentele necesare si le raporteaza centralizat
in termen, catre Agentia Nationala pentru Protectia Mediului (per DJM) in platforma digitala
Statistica Deseurilor SIM online (PRODDES).

In conformitate cu Directivele UE adoptate din aprilie 2019, Farmaceutica REMEDIA nu a
mai achizitionat pungi de transport din plastic si au fost introduse pungi biodegradabile sau
reciclabile, implementand astfel masuri in scopul reducerii deseurilor si respectarii
legislatiei in domeniu.

1.8. Activitatea privind aspectele de calitate

In Farmaciile REMEDIA este implementat un sistem de management al calitatii in scopul
documentarii celor mai bune practici de satisfacere a cerintelor si asteptarilor pacientilor
cu respectarea Legii Farmaciei nr. 266/2008, cu modificarile si completarile ulterioare,
precum si a tuturor prevederilor legale in vigoare emise de autoritatile de reglementare din
domeniul farmaceutic, fiind certificata ISO 9001: 2015 de catre RINA-SIMTEX OC.
Conducerea Farmaceutica Remedia SA a alocat fondurile necesare pentru mentinerea
starii de certificare si imbunatatirea SMC.

Pentru anul 2026, societatea si-a stabilit ca obiectiv implementarea si certificarea
sistemului de management de mediu in conformitate cu standardul ISO 14001:2015, in
vederea consolidarii practicilor de protectie a mediului si a alinierii la standardele
internationale in domeniu.

In anul 2025 au fost revizuite proceduri operationale pentru reautorizarea farmaciei de
catre Colegiul Farmacistilor.

Politica Tn domeniul calitatii serviciului farmaceutic in cadrul Farmaciilor REMEDIA consta
in eliberarea medicamentelor si a altor produse de sanatate de calitate garantata, insotita
de o informare si o consiliere adecvata pentru pacienti, imbunatatindu-se in permanenta
serviciile si catre clientii solutiilor de automatizare BD Rowa, pentru a asigura la cel mai
inalt nivel satisfactia pacientilor.

1.9. Evaluarea activitatii privind managementul riscului

Evaluarea riscurilor principale:

« Riscul de neincasare a creantelor: Este extrem de redus pentru vanzarile catre
persoane fizice, deoarece peste 63% din sume sunt decontate de Casele Judetene
de Sanatate si OPSNAJ, institutii cu plata regulata si predictibila.

« Vanzarile de roboti BD Rowa sunt clare si se incaseaza imediat, iar in cazul chiriilor
se efectueaza urmarirea lunara a platii facturilor;
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» Riscul de cash-flow: Este gestionat prin controlul costurilor, dar poate fi influentat
de factori externi (ex: intarzieri neasteptate in decontarile CNAS).
o Masuri existente:
« Control strict al costurilor: Mentinerea cheltuielilor in limite bugetate, asigurand un
excedent de cash-flow.
o Diversificarea surselor de venit:
o Vanzari de roboti farmaceutici: Oportunitate de crestere pe piata
tehnologica
o Extinderea segmentului de roboti farmaceutici catre clienti privati si spitale.
o Venituri din chirii: Surse stabile si recurente din inchirierea spatiilor, care
atenueaza volatilitatea cash-flow-ului.

Farmaceutica REMEDIA are o pozitie solida datorita veniturilor garantate prin vanzari si
incasare CNAS si diversificarii prin roboti si chirii. Pentru sustenabilitate pe termen lung,
este esentiala reducerea dependentei de sistemul public si consolidarea segmentelor
indentificate respectiv dezvoltarea tehnologica necesara in farmacii, depozite si spitale.

Masurile existente, combinate cu strategiile de diversificare (roboti, chirii) si managementul
conservator al cheltuielilor reduc vulnerabilitatea si vor consolida pozitia companiei in 2026
si in anii urmatori.

1.10. Dezvoltare si activitati de perspectiva ale societatii

Dupa finalizarea transferului a 21 de farmacii catre FRDL, Farmaceutica REMEDIA fsi
continua strategia de dezvoltare prin identificarea si valorificarea oportunitatilor de investitii
in companii private din domeniul medical.
Aceasta directie strategica este aliniatd cu tendintele de crestere si diversificare a
serviciilor medicale private, exploradnd parteneriate strategice si proiecte de dezvoltare
menite sa sprijine cresterea sustenabila, adaptarea la cerintele pietei, inovatia si
digitalizarea.
In acest context, Farmaceutica REMEDIA a achizitionat 24% din capitalul social al
NOVOENGRAMA SRL, un centru de recuperare medicala din municipiul Cluj Napoca, care
ofera consultatii, investigatii si programe de reabilitare si recuperare medicala dupa
accidente, interventii chirurgicale sau alte afectiuni, folosind proceduri complexe si
tehnologii de ultima generatie.
Remedia este distribuitor pentru Romania, Bulgaria si Moldova al concernului American
Becton Dickinson. Compania BD Rowa™, cu peste 16.000 de roboti instalati in mai mult
de 60 de tari, din Japonia pana in Argentina, detine o cota de piata de cca 65% la nivel
global, fiind in prezent lider mondial in solutii de automatizare a farmaciilor, depozitelor
si spitalelor.
Ca solutie digitala in directia automatizarii si optimizarii proceselor farmaceutice,
REMEDIA, in parteneriat cu BD Rowa™, de la lansarea in 2021 a primului Robot Smart
instalat la farmacia REMEDIA din Bd. Metalurgiei nr. 78, Bucuresti, a instalat a 25
(douazeci si cinci) sisteme robotice in farmacii si un spital din Romania, plus un spital din
Burgas, Bugaria.
REMEDIA va dezvolta directia automatizarii si optimizarii proceselor farmaceutice, va
continua implementarea automatizarilor BD Rowa™ in cadrul farmaciilor, depozitelor si
spitalelor prin extinderea, in parteneriat cu TouchPoint Medical (TPM), a portofoliului de
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solutii de automatizare a fluxurilor spitalicesti pentru asigurarea mangementului digitalizat
al medicamentului.

Solutiile de atomatizare TPM asigurara trasabilitatea medicatiei si cresterea sigurantei si
eficientei gestionarii medicamentelor de la farmacie pana la patul pacientului in unitatile
spitalicesti din Romania si Bulgaria.

REMEDIA asigura instalarea, punerea in functiune si trainingul beneficiarilor, precum si
service-ul si mentenanta echipamentelor robotice cu echipe proprii, specializate de
producatorul BD Rowa. Profesionalismul echipei tehnice proprii a calificat REMEDIA la
instalarea a 12 (douasprezece) sisteme automatizate in farmacii din Slovacia, Austria,
Germania, ltalia si Israel.

REMEDIA dezvolta platforma www.pharma-automation.ro atat pentru a facilita
comunicarea cu farmacistii si clientii si a raspunde intrebarilor legate de beneficiile oferite
de farmacia robotizata, cat si a informa asupra solutilor adaptate nevoilor proprii, a
optiunilor in transformarea digitalizata

REMEDIA dezvolta vanzarile online pe platforma https://pharmastore.ro dedicata
produselor dermato-cosmetice si suplimente alimentare precum gama Pharmacore, THS,
Pernaton, Power fish, s.a., centrata pe satisfactia clientului, asigurarea cumpararii facile si
navigarea rapida, diversificarea portofoliului de produse si securizarea tranzactiilor online.
In paralel au fost demarate campanii pe retelele de socializare pentru asigurarea accesului
mai facil la produse, pentru informarea clientilor asupra produselor noi, a promotiilor si
campaniilor desfasurate de companie, precum si asupra beneficiilor proceselor de
automatizare a farmaciilor prin intermediul robotilor.

Incepand din 2025 Farmaceutica REMEDIA este distribuitor oficial in Romania al
echipamentului DRILL-X, produs de Synex Tech GmbH (Austria), folosit pentru lupta
impotriva incendiilor, primul dispozitiv din lume care combina gaurirea si stingerea intr-un
singur echipament.

2. Activele imobilizate ale societatilor

46.778.298 Lei reprezinta Activele imobilizate (la valoarea ramasa) avand urmatoarea
structura:
45.868.066 Lei - Imobilizari corporale (terenuri, constructii, echipamente, mijloace de
transport, mobilier comercial, etc)

130.449 Lei - Imobilizari necorporale ( licente software)

779.782 Lei - Imobilizari financiare (participatii detinute la alte companii, depozite
constituite, garantii platite, creante imobilizate).
In cadrul imobilizarilor corporale, o pondere de 99.5% o reprezinta constructiile si
terenurile. Acestea sunt evaluate la nivelul pietei, in fiecare an, de catre un evaluator
autorizat. Evaluarea de la sfarsitul anului 2025 a scos in evidenta o apreciere de 2.877.307
lei a acestor imobilizari. (terenuri + 634.723 lei, constructii +2.242.583 lei).

3. Actiuni si actionariat

Valorile mobiliare emise de Farmaceutica REMEDIA SA au fost tranzactionate in 2025 pe
piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard.
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Actiunile Farmaceutica REMEDIA S.A. sunt actiuni nominative, in valoare de 0,1 lei/
actiune, in numar de 95.480.820 actiuni cu urmatoarea structura sintetica de proprietate la
31.12.2025, (conform datelor furnizate de Depozitarul Central):

Actionari Nr. actiuni Pondere din capitalul social
(%)

Valentin-Norbert TARUS 76.914.408 80,55

Farmaceutica REMEDIA SA 1.777.433 1,86

Persoane fizice 16.020.939 16,78

Persoane juridice 768.040 0,81

Total 95.480.820 100

La 31.12.2025 Farmaceutica REMEDIA SA avea un numar total de 3981 actionari, din
care:
- persoanele fizice detin procent total de 97,33% din capitalul social (din care 80,55%
detine dl. Valentin-Norbert TARUS)
- persoanele juridice detin un procent total de 2,67% din capitalul social din care 1,86%
detine Farmaceutica REMEDIA SA).
Dupa criteriul teritorial, in topul primelor 5 judete din care provin detinatorii de actiuni
REMEDIA sunt urmatoarele judete:

- Hunedoara : 1.843 actionari

- Bucuresti : 584 actionari
- Alba : 256 actionari
- Cluj : 153 actionari
- Timis : 83 actionari

in ultimii 3 ani numarul actionarilor REMEDIA a crescut constant, astfel, daca in 2021, la
data de referinta pentru AGA din 15.04.2021 erau inregistrati 2985 de actionari, la sfarsitul
anul 2025 erau inregistrati la Depozitarul Central un numar de 3981 de actionari.

Evolutia numarului de actionari in ultimii 3 ani este prezentata in graficul urmator:

NUMAR ACTIONARI

3972 = 3981
-

3633
_ﬂw_nw-n%-ﬁy-ﬁm-nu-ﬁﬁ'

2985
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in luna septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de
rascumparare de actiuni desfasurata cu scopul implementarii unui program de alocare de
actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul
Ofertei Publice de Cumparare aprobata de ASF prin Decizia 841/28.08.2025 si
Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social. Suma totala platita de Farmaceutica REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret
de rascumparare de 0,85 Lei per actiune.

Societatea nu detine filiale si nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creanta.

4. Dividende

Pentru 2025, Consiliul de Administratie propune repartizarea catre dividende a sumei
4.694.314 Lei, in vederea acordarii unui divident brut de 0,05 lei/actiune, liniar cu politica
de acordare din ultimii ani 5 ani.

Astfel, Consiliul de Administratie a propus repartizarea profitului net obtinut in anul 2025 in
suma de 7.067.745 lei pe urmatoarele directii:

- 4.694.314 Lei catre dividende,
- 2.373.431 Lei catre alte rezerve.

Total sold ,Alte rezerve” , reprezentand profituri nerepartizate din anii anteriori, este in
suma de 15.019.933 Lei.

Pe termen mediu, societatea intentioneaza sa mentina politica de repartizare catre
dividende pronind de la 50% din profitul net.

Cuantumul dividendelor cuvenite (repartizate din profit), platite si acumulate (ramase
neplatite) se prezinta dupa cum urmeaza:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sold initial | 209.353 117.155 327.582 379.265 436.551 500.463 557.676
Dividende | 2.121.796 | 14.277.108 | 4.759.036 | 4.615.814 | 4.733.076 | 3.786.328 | 4.694.314
brute
repartizate
Impozitpe | 104.900 711.866 237.353 368.491 379.164 379.122
dividende
platit
Dividende | 2.109.093 | 13.354.815 | 4.470.000 | 4.190.037 | 4.290.000 | 3.350.000
platite
Dividende 117.155 327.582 379.265 436.551 500.463 557.676
de plata

5. Conducerea Farmaceutica REMEDIA S.A.

In exercitiul financiar 2025, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost condusa de un Consiliu de

Administratie in urmatoarea componenta:
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01.01.2025 - 30.04.2025 01.05.2025 - 31.12.2025
"TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U., "TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U.,
reprezentata prin dl. Valentin-Norbert reprezentata prin dl. Valentin-Norbert
TARUS - Presedinte TARUS - Presedinte
Cristian PLOCON Cristian PLOCON
Lucian-Valentin CODREANU Lucian-Valentin CODREANU

1. “TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U.— presedinte Consiliu de Administratie
reprezentata prin Valentin Norbert TARUS, administrator executiv, non-independent,
membru al Comitetului de Audit si Presedinte al Comitetutului de Remunerare si
Nominalizare in perioada 15.04.2021-30.04.2026

In anii '90 a pus baza primelor companii din Romania specializate in distributie, import,
export, consultanta si marketing produse farmaceutice. In anul 2000 a achizitionat de la
FPS pachetul majoritar de actiuni al Farmaceutica REMEDIA S.A., dezvoltand un business
de succes cu acoperire nationala si servicii integrate: marketing si distributie de
medicamente, cat si retail prin lantul de farmacii REMEDIA (preluat in anul 2020 de Grupul
Phoenix).

A studiat Ingineria Chimica - Tehnologii pentru substante organice si farmaceutice la
Institutul Politehnic Bucuresti si a absolvit studii post universitare de Comert exterior, cu o
tema de dizertatie privind comertul mondial cu medicamente.

In ultimii 5 ani a indeplinit functia de director in societatea comerciala:
“TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U., 1020 Viena, Leopold Moses G. 4/2/46.

Nu a fost asociat cu procedura de faliment, punere sub sechestru sau lichidare in calitatea
data de pozitia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere
sau asociat comanditat. Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor 5 ani si nici
nu a fost pronuntatéd o sanctiune publica oficiald contra sa. Nu a fost vreodata impiedicat
de o instantd sa mai actioneze in calitate de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s& intervind in gestionarea sau
desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor 5 ani.

La data de 31.12.2025 detinea 76.914.408 actiuni, respectiv 80,55 % din actiunile
Farmaceutica REMEDIA S.A.

2. Cristian PLOCON membru al Consiliului de Administratie, administrator executiv, non-
independent, Membru al Comitetutului de Audit, membru al Comitetutului de
Remunerare si Nominalizare in perioada 01.05.2023-30.04.2026.

Absolvent al Academiei de Stiinte Economice, cu diploma de Licentad si de Masterat in
domeniul Analizd financiara, al aceleiasi facultati. Este economist, cu peste 25 ani de
experienta in domeniu.
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Nu a fost asociat cu procedura de faliment, punere sub sechestru sau lichidare in calitatea
data de pozitia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere
sau asociat comanditat. Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor 5 ani si nici
nu a fost pronuntata o sanctiune publica oficiala contra sa. Nu a fost vreodata impiedicat
de o instantd sa& mai actioneze in calitate de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s& intervind in gestionarea sau
desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor 5 ani.

La data de 31.12.2025 detinea 46.270 actiuni la Farmaceutica REMEDIA S.A.

3. Lucian-Valentin CODREANU membru al Consiliului de Administratie, administrator ne-
executiv, independent, Presedinte al Comitetutului de Audit, si al Comitetului de
Remunerare si Nominalizare in perioada 01.05.2024-30.04.2026.

Economist si un executiv senior foarte experimentat cu 25 de ani de expertiza in leadership
in organizatii detinute de fonduri de capital privat, precum si in companii multinationale,
servind n diverse roluri executive si non-executive in consilii Si comitete consultative in
toate canalele farmaceutice (producétori, distribuitori si retaileri).

Anterior, a fost Partener Operational la Highlander Partners Romania, un fond de investitii
privat american, a fost actionar al Labormed Pharma si al lantului de farmacii Ecofarmacia
Network. De asemenea, el are o vasta experienta ca fost Director Comercial al Terapia si
Labormed Pharma, precum si fost Director General al Pharmafarm.

A oferit servicii de consultanta pentru numeroase proiecte ih companii farmaceutice umane
si veterinare si a fost membru in consiliile de administratie ale mai multor companii.

Nu a fost asociat cu procedura de faliment, punere sub sechestru sau lichidare in calitatea
data de pozitia de membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere
sau asociat comanditat. Nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor 5 ani gi nici
nu a fost pronuntata o sanctiune publica oficiald contra sa. Nu a fost vreodata impiedicat
de o instantd sa mai actioneze in calitate de membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al unui emitent sau s& intervind in gestionarea sau
desfasurarea afacerilor unui emitent in cursul ultimilor 5 ani.

La data de 31.12.2025 nu detinea actiuni Farmaceutica REMEDIA S.A.

La data de 31 decembrie 2025, Consiliul de Administratie al Societatii este format din 3
membri, dintre care 0 femei (0%) si 3 barbati (100%), iar structura de gen a Consiliului
reflectd o pondere a sexului subreprezentat de 0%; desi obiectivele minime privind
echilibrul de gen prevazute de Legea nr. 24/2017, nu sunt inca pe deplin atinse, Societatea
a integrat acest obiectiv in politica de selectie a membrilor Consiliului si a conducerii
executive, aplica criterii de selectie transparente si neutre din punct de vedere al genului
si monitorizeaza periodic progresul inregistrat.

Conducerea executiva a fost asigurata de un Director general, care are in subordine
directori departamentali si manageri. In exercitiul financiar 2025 conducerea executiva a
fost asigurata de catre dl Valentin - Norbert TARUS.
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Consiliul de Administratie, avand in vedere analiza realizatd de Comitetul de Audit cu
privire la relatia contractuala, structura onorariilor, natura serviciilor prestate si declaratiile
formale privind absenta unor situatii de incompatibilitate, confirma c& auditorul financiar
extern este independent fatd de societate, iar obiectivitatea si impartialitatea exercitarii
misiunii de audit nu au fost afectate in perioada de raportare

6. Persoane afiliate societatii comerciale Farmaceutica REMEDIA S.A.

La data raportului lista persoanelor afiliate societatii Farmaceutica REMEDIA S.A. se
compune din:

e Valentin-Norbert TARUS - cetatean austriac

e “TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U. — intreprindere individuala austriaca

e Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics S.R.L.

e TARUS MEDIA S.R.L.

e |IMOBILIARA MAGHERU S.R.L.

e PHARMA EXPERTSPEDITION SRL

e NOVOENGRAMA SRL

7. Guvernanta corporativa

In exercitiul financiar 2025, structurile de guvernantd corporativa ale Farmaceutica
REMEDIA au functionat in conformitate cu prevederile Actului Constitutiv, reglementarile
interne si cerintele aplicabile emitentilor listati pe piata reglementata administrata de Bursa
de Valori Bucuresti (BVB), administrarea si reprezentarea Societatii fiind exercitate de
Consiliul de Administratie si Directorul General.
Consiliul de Administratie are responsabilitatea asigurarii conducerii strategice,
supravegherii managementului executiv, gestionarii riscurilor semnificative si monitorizarii
sistemelor de control intern, in vederea sustinerii succesului pe termen lung si a durabilitatii
Societatii, in interesul acesteia si al actionarilor.
Farmaceutica REMEDIA respecta drepturile tuturor actionarilor, asigurand un tratament
echitabil acestora si supunand aprobarii Adunarilor Generale orice modificare a drepturilor
aferente valorilor mobiliare emise, in conformitate cu cadrul legislativ si de reglementare
aplicabil.
Site-ul societatii, www.remedia.ro, asigura, in limbile romana si engleza, acces la
documentele Adunérilor Generale ale Actionarilor, situatiile financiare anuale si
semestriale, rapoartele curente si periodice publicate la BVB, informatii privind dividendele,
precum si la politicile si procedurile relevante implementate in acord cu Codul de
Guvernanta Corporativa al BVB.
in anul 2025, Farmaceutica REMEDIA a obtinut, pentru al cincilea an consecutiv, scorul
maxim, 10, in cadrul evaluarii VEKTOR derulate de Asociatia pentru Relatii cu Investitorii
la Bursa din Romania (ARIR), indicator care masoara nivelul de aliniere la standardele de
transparenta, guvernanta corporativa si comunicare cu investitorii.
Acest rezultat certifica mentinerea unui cadru robust de relatii cu investitorii, bazat pe
furnizarea de informatii complete, relevante si accesibile, respectarea principiului ,aplica
sau explica” si utilizarea unor canale multiple de comunicare cu piata.
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Sectiunea ,Relatii cu investitorii” disponibila la www.remedia.ro/investitori/ este actualizata
in mod curent, inclusiv in cursul anului 2025, in conformitate cu indicatorii de comunicare
VEKTOR stabiliti de ARIR, in vederea satisfacerii necesarului de informare al actionarilor
si potentialilor investitori.

in contextul integrérii aspectelor de sustenabilitate in strategia si modelul de afaceri, in
cadrul sectiunii ,Guvernanta corporativa”, subsectiunea ESG include informatii privind
activitatile si performantele companiei in domeniile Environmental (Mediu), Social si
Governance (Guvernanta), precum si rapoartele nefinanciare / de sustenabilitate.
Farmaceutica REMEDIA SA inregistreaza un rating de risc ESG de 14,9, ceea ce o
situeaza pe locul al doilea n sectorul farmaceutic, fiind incadrata in categoria ,risc scazut”
(interval 10-19,99 puncte), ceea ce indica un nivel redus de risc ESG necontrolat din
perspectiva potentialului impact financiar semnificativ.

Raportul de sustenabilitate este elaborat intr-un document distinct fata de raportul financiar
anual, in conformitate cu standardele internationale de raportare a informatiilor de
durabilitate, si are ca obiectiv prezentarea structurata a performantelor non-financiare ale
societatii, inclusiv a aspectelor legate de mediu, responsabilitate socialda, guvernanta
corporativa (ESG), impact asupra comunitatii si masurile de gestionare a riscurilor asociate
schimbarilor climatice.

in cursul exercitiului financiar 2025, Presedintele Consiliului de Administratie a convocat
19 (nouasprezece) sedinte ale Consiliului de Administratie, statutar intrunite, in cadrul
carora au fost analizate principalele teme legate de strategia societatii, performanta
operationala si financiara, gestionarea riscurilor si conformitatea cu reglementarile
aplicabile.

Membrii Consiliului de Administratie au participat la sedinte personal, prin mijloace de
comunicare la distanta (telefon, teleconferinta) sau prin corespondenta electronica, cu
respectarea prevederilor Actului Constitutiv si ale Regulamentului intern al Consiliului de
Administratie privind cvorumul, votul si documentarea deliberarilor.

in urma sedintelor Consiliului de Administratie au fost adoptate 24 (douazeci si patru) de
decizii, comunicate departamentelor de resort in vederea implementarii si monitorizarii
indeplinirii acestora pe parcursul anului 2025.

8. Situatia financiar contabila (situatii neconsolidate)

Farmaceutica Remedia
Income Statement dec.-25 dec.-24
(RON) neconsolidat neconsolidat

Sales of goods 9,288,883 9,112,606
Discounts given 0 0
Net Sales 9,288,883 9,112,606
COGS 7,283,491 7,641,695
Discounts Received 0 -3,913
Net COGS 7,283,491 7,637,782
Gross Margin 2,005,392 1,474,824
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Conform Regulamentului A.S.F. nr.5/2018 anexa 15
pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025

Raportul Consiliului de administratie

Gross Margin (%) 21.59% 16.18%
Other Operating Revenues 9,260,221 8,888,455
Personnel -2,532,816 -5,939,976
Other Operating Expenses -2,606,303 -3,197,677
Total Operating Expenses -5,139,119 -9,137,653
EBITDA 6,126,494 1,225,626
EBITDA Margin 65.96% 13.45%
Depreciation -718,600 -1,686,312
Provisions - net -1,218,850 0
Bad debts lost -270 -133
EBIT 4,188,773 -460,818
EBIT Margin 45.09% -5.06%
Financial Revenues 4,214,431 6,387,436
Financial Expenses -50,467 -50,467
Financial income 4,111,784 6,336,969
EBT 8,300,557 5,876,151
EBT Margin 89.36% 64.48%
Tax on Profit -1,232,812 0
Net Profit 7,067,745 5,876,151
Net Profit Margin 76.09% 64.48%
Farmaceutica Remedia

Balance Sheet(RON) dec.-25 dec.-24

neconsolidat neconsolidat
Total Assets 67,427,400 63,263,120
Cash 15,469,401 9,903,422
A/R (clients) 3,772,937 1,636,868
Inventory 796,530 817,278
Expenses in advance 115,420 195,037
Other Current Assets 494 814 598,653
Total Current Assets 20,649,102 13,151,257
Tangible Assets 45,868,066 44 375,638
Intangible Assets 130,449 80,812
Financial Investments 779,782 5,655,412
46,778,298 50,111,863

Total Long-Term Assets
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Conform Regulamentului A.S.F. nr.5/2018 anexa 15
pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025

Raportul Consiliului de administratie

A/P (suppliers) 700,592 1,528,062
Other ST payables 1,457,497 450,723
Payables to shareholders 557,676 500,464
ST Loans* 6,121 2,740

Current Liabilities 2,721,886 2,481,989
LT Loans”* 24,358 30,479
Other LT liabilities 4,796,476 4,663,474
LT Liabilities 4,820,834 4,693,953
Provisions 344.971 0
Share capital 9,207,249 9,548,082
Reserves & others 43,264,713 40,662,945
Profit 7,067,746 5,876,151
Equity 59,539,707 56,087,178
Total Liabilities & Equity 67,427,400 63,263,121

Situatiile financiare au fost auditate de catre auditorul financiar independent.

9. Indicatori economico-financiari 2025

LICHIDITATE SI CAPITAL DE LUCRU 31.12.2025 31.12.2024
Lichiditate curenta 6.7 592
(Active curente / Datorii curente ) ) ’
Active curente * 20.533.682 12.956.220
Datorii curente * 3.066.858 2.481.990
Gradul de indatorare
(Capital imprumutat / Capital propriu x 100) 0,00% 0,00%
Capital imprumutat * (inclusiv leasing) 0 0
Capital propriu * 59.539.707 56.087.178
Viteza de rotatie a debitelor clienti 88 zile 54 zile
(sold mediu clienti/cifra de afaceri*365)

Sold mediu clienti * 3.570.517 2.066.319
Cifra de afaceri neta * 14.843.465 14.077.445
Viteza de rotatie a datoriilor 140 zile 280 zile
(sold mediu furnizori/cogs*365)

Sold mediu furnizori * 2.276.494 5.867.241
Costul marfurilor vindute - net 7.283.491 7.637.782
Viteza de rotatie a stocurilor 18 zile 89 zile
(sold mediu stocuri/cogs * 365

Sold mediu stocuri 352.468 1.859.340
Costul marfurilor vandute - net 7.283.491 7.637.782
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.31 0.28
(cifra de afaceri/active imobilizate) ’ ’
Cifra de afaceri neta * 14.843.465 14.077.445
Active imobilizate * 46.778.298 50.111.863
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Conform Regulamentului A.S.F. nr.5/2018 anexa 15
pentru exercitiul financiar 01.01.2025 - 31.12.2025
Raportul Consiliului de administratie

Marja profitului brut (%) o o

(profit brut/vinzari nete) 56% 42%
Profit brut * 8.300.557 5.876.151
Cifra de afaceri neta * 14.843.465 14.077.445

Note:

Y Lichiditatea curenta — nivelul indicatorului reflectd o buna capacitate de platd, deci un risc redus
pentru creditori, certificand faptul ca societatile sunt capabile sa-si acopere datoriile pe termen scurt
pe seama creantelor si disponibilitatilor banesti.

2 Gradul de indatorare exprima eficacitatea managementului riscului de credit, indicand potentiale
probleme de finantare, de lichiditate, cu influente in onorarea angajamentelor asumate. in calculul
acestui indicator capitalul imprumutat cuprinde atat creditele bancare, cat si datoriile din leasing-ul
financiar.

% Viteza de rotatie a debitelor clienti exprima eficacitatea societatii in colectarea creantelor sale,
respectiv numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre societate. Avand in
vedere dinamica vanzarilor si specificul incasarii creantelor in distributia de medicamente,
consideram ca valoarea indicatorului este una normala pentru firmele din grup, in conditiile date.
4 Viteza de rotatie a datoriilor reprezinta perioada medie in care sunt achitati furnizorii.

% Valoarea indicatorului Nr. de zile de stocaj poate fi considerata ca se incadreaza in specificul
activitatii.

6 Viteza de rotatie a activelor imobilizate exprima eficacitatea managementului activelor
imobilizate, prin examinarea cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active imobilizate.
) Marja profitului brut indica rentabilitatea companiei. O marja ridicata sugereaza o capacitate
buna de a genera profit din vanzari.

Bucuresti, 23 martie 2026 Consiliul de administratie,

Presedinte

“TARUS” - Valentin Norbert TARUS e.U
1020 Viena, Leopold-Moses Gasse, 4/42/6, Austria
FN 349134h/23.07.2010
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Farmaceutica REMEDIA S.A.

Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

Farmaceutica REMEDIA S.A.

SITUATIA REZULTATULUI GLOBAL - neconsolidat (Lei)

31.12.2025 31.12.2024
Cifra de afaceri neta 14,843,465 14,077,445
Venituri din vanzarea marfurilor 9,288,883 9,112,606
Reduceri comerciale acordate 0 0
Venituri din servicii prestate si chirii 5,554,582 4,964,839
Venituri din investitii imobiliare 1,684,430 1,320,831
Alte venituri din exploatare 2,021,209 2,602,785
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 18,549,104 18,001,061
Cheltuieli materiale 7,699,017 8,224,928
Cheltuieli privind marfurile 7,283,491 7,641,695
Reduceri comerciale primite 0 -3,913
Cheltuieli cu materii prime si materialele consumabile 252,723 367,447
Alte cheltuieli materiale(obiecte inventar) 27,245 33,942
Cheltuieli cu energia si apa 135,557 185,757
Cheltuieli cu personalul 2,532,816 5,939,976
Salarii si indemnizatii 1,905,267 3,377,704
Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 80,271 159,170
Alte cheltuieli cu personalul 547,278 2,403,102
Amortizari si provizioane 1,937,721 1,686,445
Amortizari 718,600 1,686,312
Provizioane nete 1,218,850 0
Pierderi din creante 270 133
Alte cheltuieli de exploatare 2,190,778 2,610,531
Cheltuieli privind prestatiile externe 1,566,267 1,522,130
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 533,543 766,540
Alte cheltuieli 90,968 321,861
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 14,360,331 18,461,880
REZULTAT DIN EXPLOATARE 4,188,773 -460,818
Venituri financiare 4,214,431 6,387,436
Venituri din dobanzi 627,655 323,308
Venituri din diferente de curs valutar 12,406 382
Venituri din dividende 3,574,370 6,063,745
Discount-uri plati in avans 0 0
Alte venituri financiare 0 0
Cheltuieli financiare 102,647 50,467
Cheltuieli privind dobanzile 0
Dobanzi leasing operational 2,348 42,122




Farmaceutica REMEDIA S.A.
Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

Cheltuieli din diferente de curs valutar 100,299 8,345
Discount-uri incasari in avans 0 0
Alte cheltuieli financiare 0

REZULTAT FINANCIAR 4,111,784 6,336,969
VENITURI TOTALE 22,763,535 24,388,497
CHELTUIELI TOTALE 14,462,978 18,512,346
REZULTAT BRUT 8,300,557 5,876,151
Impozitul pe profit 1,232,812 0
PROFIT NET TOTAL din care repartizabil 7,067,745 5,876,151
Actionarilor societatii 7,067,745 5,876,151
Interesului minoritar

Alte elemente ale rezultatului global

Reevaluarea imobilizarilor corporale 1.103.674 1,262,278
Impozit aferent altor elemente ale rezultatului global

Interesul minoritar

REZULTAT GLOBAL AFERENT PERIOADEI - TOTAL din

care atribuibil: 7,067,745 5,876,151
Actionarilor societatii 7,067,745 5,876,151
Interesului minoritar

Rezultat pe actiune (in Lei)

- de baza 0.0740 0.0615
- diluat 0.0740 0.0615

Presedinte Consiliu de Administratie
"TARUS" - Valentin Norbert TARUS e.U.

prin reprezentant
Valentin — Norbert TARUS




Farmaceutica REMEDIA S.A.

Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

Farmaceutica REMEDIA S.A.

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE - neconsolidat (Lei)

31.12.2025 31.12.2024
ACTIVE
Active imobilizate 46,778,298 50,111,863
Imobilizari corporale 11,605,109 26,548,361
Investitii imobiliare 34,234,480 17,795,204
Active aferente drepturilor de utilizare a activelor luate in leasing 28,477 32,073
Licente software 130,449 80,812
Licente farmacie 0 0
Participatii detinute la societati din grup 602,200 602,200
Participatii detinute la societati din afara grupului 130,286 5,916
Investitii in entitati controlate in comun contabilizate prin metoda
punerii in echivalenta
Depozite si garantii platite 47,297 5,047,297
Active circulante 20,533,682 12,956,220
Stocuri 794,467 817,278
Avansuri acordate pentru achizitie de stocuri 2,063
Creante comerciale 3,772,937 1,636,868
Alte creante 494,814 598,653
Numerar si echivalente de numerar 15,469,401 9,903,422
Cheltuieli inregistrate in avans 115,420 195,037
TOTAL ACTIVE 67,427,400 63,263,121
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii 59,539,707 56,087,178
Capital social 9,548,082 9,860,311
Prime de emisiune 757,485 757,485
Rezerve 17,192,330 15,795,571
Rezerve din reevaluare 29,140,569 24,711,065
Rezultatul curent 7,067,746 5,876,151
Rezultatul reportat 1,045,019 11,122
Rezultat reportat - retratare -340,833 -312,229
Repartizare profit 0 0
Actiuni proprii -1,316,108 -480,532
Pierderi legate de emiterea, rascumpararea, vanzarea,cedarea
cu titlu gratuit sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii -107,727 -131,766
Ben_eficii_acord{:_lte angaijatilor sub forma instrumentelor de 68 708
capitaluri proprii ’
Alte elemente de capitaluri proprii -3,515,563




Farmaceutica REMEDIA S.A.
Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

Datorii pe termen lung 4,820,834 4,693,953
Datorii din leasing pe termen lung 24,358 30,479
Provizioane

Datorii cu impozitul pe profit amanat 4,796,476 4,663,474
Datorii curente 3,066,858 2,481,990
Imprumuturi bancare 0

Datorii din leasing financiar 0

Datorii din leasing operational 6,121 2,740
Furnizori si alte datorii asimilate 700,592 1,528,062
Provizioane 344,971

Datorii cu impozitul curent 470,324

Alte datorii pe termen scurt 1,289,262 951,188
Datorii cu impozitul pe profit amanat 255,588

Total datorii 7,887,692 7,175,943
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 67,427,400 63,263,121

Presedinte Consiliu de Administratie
"TARUS" - Valentin Norbert TARUS e.U.

prin reprezentant
Valentin — Norbert TARUS




Farmaceutica REMEDIA S.A.
Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU (RON) - continuare

NOTA 6 MODIFICARI CAPITALURI

Capital Rezerve Rezerve Alte Prime Rezultatul | Rezultatul Actiuni TOTAL
social legale reevaluare rezerve emisiune | reportat curent proprii 2024
Sold la 01.01.2024 9,860,311 | 2,121,796 | 24,141,850 | 14,162,460 | 757,485 | -301,106 4,374,862 | -2,260,996 | 52,856,662
0
Transfer profit 2023 la rez.reportat 4,374,862 | -4,374,862 0
Repartizare profit 2023 la dividende -358,214 4,374,862- -4,733,076
Repartizare profit 2023 la alte rezerve 0
Repartizare profit 2023 la rezerva legala 0
Rezultat 2024 5,876,151 5,876,151
Rezerva legala 2024 0
Inchidere cont 129 (rezerva legala 2023) 0
lesiri cladiri + terenuri 0
Reevaluare cladiri si terenuri 1,262,278 1,262,278
Impozit amanat 0
Transfer rezerve din fonduri -823,533 0 -823,533
Cumparare actiuni proprii 1,780,464 | 1,780,464
Eriggc:ﬁri din cedarea cu titlu gratuit a actiunilor 131,766 131,766
Sold la 31.12.2024 9,860,311 | 2,121,796 | 25,404,128 | 12,980,713 | 757,485 | -301,106 5,876,151 -612,298 | 56,087,178




Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

Farmaceutica REMEDIA S.A.

Beneficii Alte
NOTA 6 MODIFICARI CAPITALURI Capital Rezerve Rezerve Alte acordate elemente Prime Rezultatul Rezultatul Actiuni TOTAL
angajatilor de
sub forma
social legale reevaluare rezerve |nstrum(.enteI(_Jr capltal_L.m emisiune reportat curent proprii 2025
de capitaluri proprii
proprii
Sold la 01.01.2025 9,860,311 2,121,796 25,404,128 12,980,713 0 0 757,485 -301,106 5,876,151 -612,298 56,087,178
0

Transfer profit 2024 la rez.reportat 5,876,151 | -5,876,151 0
Repartizare profit 2024 la dividende 0 -3,786,328 -3,786,328
rR:Z;Jei:/t;zare profit 2024 la alte 2,089,823 12,089,823 0
Repartizare profit 2024 la rezerva 0
legala
Rezultat 2025 7,067,746 7,067,746
Rezerva legala 2024 0
Inchidere cont 129 (rezerva legala ) 0
lesiri cladiri + terenuri -189,731 -189,731
Reevaluare cladiri si terenuri 1,103,674 1,103,674
Impozit amanat 0
Transfer rezerve din fonduri 0 0 0
Cumparare actiuni proprii -811,537 -811,537
Pierderi din cedarea cu titlu gratuit 0 0
a actiunilor proprii
;rea:::j;lllrjr;;::m amanat din rezerve 3.515.563 3,515,563 0
g)ezerve — plan actiuni angajati (IFRS 0 68,708 68,708
Retratare IFRS -312,229 -693,064 1,005,292 -1
Sold la 31.12.2025 9,548,082 2,121,796 29,140,570 15,070,534 68,708 -3,515,563 757,485 704,186 7,067,746 | -1,423,835 59,539,707




Farmaceutica REMEDIA S.A.

Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE (RON)

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE (RON)

neconsolidat

31/12/2025
Fluxuri de numerar din activitati de exploatare
Incasari din vanzari de bunuri si din prestarea de servicii 17,108,789
Alte intrari de numerar 379,686
Plati catre furnizorii de bunuri si servicii -11,628,752
Plati catre si in numele angaijatilor (incl. impozite pe salarii) -2,185,836
Plati impozit pe profit -140,973
Plati alte impozite si taxe -3,052,530
Dobanzi platite
Dobanzi incasate (cont curent) 627,655
Alte iesiri de numerar -167,296
Total flux de numerar din exploatare 940,743
Flux de numerar din activitati de investitii
Incasari din vanzarea activelor pe termen lung si investitii financiare 0
Dobanzi incasate (din depozite)
Dividende incasate 3,574,370
Plati pentru achizitionarea de active pe termen lung
Total flux de numerar din investitii 3,574,370
Flux de numerar din activitati de finantare
Trageri de imprumuturi pe termen scurt
Rambursari de imprumuturi pe termen scurt 5,000,000
Diferente nete de curs valutar -31,547
Finantari primite/acordate
Rambursari de imprumuturi pe termen lung, inclusiv dobanda
Plati catre actionari (dividende) -3,350,000
Plati actiuni proprii -567,587
Total flux de numerar din finantare 1,050,866
Flux de numerar total 5,565,979
Numerar la inceputul perioadei 9,903,422
Numerar la sfarsitul perioadei 15,469,401

Farmaceutica REMEDIA S.A.

Presedinte Consiliu de Administratie
“TARUS” — Valentin Norbert TARUS e.U.

prin reprezentant
Valentin-Norbert TARUS




Farmaceutica REMEDIA S.A.
Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 1 INFORMATII DESPRE SOCIETATE

Farmaceutica REMEDIA S.A. (« Societatea ») este o societate comerciala cu
sediul social in Deva, Bld. Nicolae Balcescu nr. 2 (fosta Str. Dorobantilor 43), judetul
Hunedoara, Romania.

In data de 25 iulie 1991, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost constituita ca societate
comerciala cu capital integral de stat, prin reorganizarea Oficiului Farmaceutic Deva -
infiintat in 1957.

in data de 13 octombrie 2000, V.TARUS RoAgencies S.R.L.a achizitionat de la FPS
pachetul majoritar de actiuni (55,802 %).

In data de 01 ianuarie 2006, Farmaceutica REMEDIA S.A. a fuzionat prin absorbtie cu
V.TARUS RoAgencies S.R.L.

Conform Legii 95/2006, republicata in August 2015, societatilor comerciale le-a fost
interzisa desfasurarea, in acelasi timp, de activitati de distributie en gross si en detail de
medicamente. (Art. 800 paragraful 2).

Astfel, in data de 01 ianuarie 2016, Farmaceutica REMEDIA S.A. a infintat si a finalizat
transferul activitatii de distributie catre Farmaceutica REMEDIA Distribution & Logistics
S.R.L., societate noua, detinuta 100 %, a activitatiior de distributie en gross de
medicamente, impreuna cu activitatile conexe (servicii logistice, inregistrari de produse
farmaceutice, promovare si marketing a medicamentelor, etc), Farmaceutica REMEDIA
S.A. a pastrat operarea lantului de farmacii si oficine locale.

Ca urmare a schimbarii obiectului principal de activitate impus de legislatia mai sus
mentionata, societatea a fost nevoita sa rascumpere din piata (in anul 2015) un numar de
300.100 actiuni, la un pret stabilit de un evaluator autorizat.

In cursul anului 2025 Farmaceutica REMEDIA S.A. nu a participat la fuziuni.

In ianuarie 2025 Farmaceutica REMEDIA a achizitionat 24% din capitalul social al
Novoengrama SRL, o societate comerciala cu activitate de recuperare medicala, ce
desfasoara activitate in municipiul Cluj Napoca.

in luna septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de
rascumparare de actiuni desfasuratd cu scopul derularii unui program de alocare de
actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul
Ofertei Publice de Cumparare aprobatd de ASF prin Decizia 841/28.08.2025 si
Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social. Suma totala platita de Farmaceutica REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret
de rascumparare de 0,85 Lei per actiune.
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NOTA 2 BAZELE INTOCMIRII SITUATIILOR FINANCIARE

Declaratia de conformitate

Situatiile financiare ale societatii au fost intocmite in conformitate cu prevederile
Ordinului nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (IFRS), adoptate de Uniunea
Europeana, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la
tranzactionare pe o piata reglementata, cu toate modificarile si clarificarile ulterioare.

Pentru toate perioadele pana la anul incheiat la 31 decembrie 2011, inclusiv,
societatea a pregatit situatiile financiare in conformitate cu standardele de contabilitate
romanesti (RAS). Situatiile financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie 2012, sunt
primele situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de
Raportare Financiare (IFRS) asa cum sunt adoptate de Uniunea Europeana.

Situatiile financiare la 31.12.2026 au fost aprobate de Consiliul de Administratie al
Societatii la data de 23.03.2026.

Bazele evaluarii

Situatiile financiare au fost intocmite pe baza costului istoric cu exceptia cladirilor
si terenurilor care sunt evaluate la valoarea justa (valoarea de piata determinata prin
evaluare de catre un expert evaluator). Costul istoric este in general bazat pe valoarea
justa a contraprestatiei efectuata in schimbul activelor.

Societatea prezinta in situatiile financiare la valoarea justa toate elementele de activ
si pasiv pentru care se impune evaluarea la valoare justa, metodele utilizate pentru
determinarea acesteia fiind inventariere si reevaluare (IFRS 13).

Astfel, cladirile (cuprinse in clasa Imobilzari corporale si investitii imobiliare) si
terenurile detinute de Societate sunt evaluate anual de catre un evaluator autorizat
independent, membru ANEVAR, avand o experienta recenta si relevanta in ceea ce
priveste localizarea si categoria investitiei supusa evaluarii.

Din anul 2015, metoda de reevaluare utilizata a fost metoda multiplicatorului
veniturilor brute (cuantificarea valorii prezente a beneficiilor viitoare anticipate produse
proprietarului obtinute prin inchirierea proprietatii). Valorile au fost estimate in baza
studiilor de piata publice, iar corelarea a fost facuta in baza a mai multor criterii, cel mai
important fiind numarul de locuitori ai localitatii unde se afla proprietatea.

Evaluarile imobilizarilor corporale au fost clasificate la nivelul 2 deoarece valorile
acestora sunt comparabile cu cele asemanatoare de pe piata activa, sunt ajustate si sunt
observabile direct - IFRS 13.93 (b).

Societatea nu detine instrumente financiare care ar presupune utilizarea unor alte
metode de estimare a valorii juste.

In cursul anului 2025 nu au existat evenimente si circumstante care sa conduca la
recunoasterea unei pierderi din depreciere semnificative a imobilizarilor corporale.

Moneda functionala si de prezentare

Situatiile financiare sunt prezentate in LElI (RON), aceasta fiind moneda functionala
a Societatii. Toate informatiile financiare sunt prezentate in LEI.
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Principiul continuitatii activitatii

Situatiile financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii, ceea
ce presupune ca societatea, intr-un viitor previzibil, isi va continua in mod normal
activitatea, fara sa intre in stare de faliment, de lichidare sau reducere semnificativa a
activitatii.

Situatii comparative

Anumite sume in situatia pozitiei financiare, situatia rezultatului global, situatia
fluxurilor de trezorerie, situatia modificarilor in capitalurile proprii precum si in notele
explicative au fost reclasificate pentru a asigura comparabilitatea intre anii anteriori si anul
curent..

Estimari si rationamente profesionale

Pregatirea situatiilor financiare IFRS presupune utilizarea de catre conducere a
unor rationamente profesionale, estimari si ipoteze care pot afecta aplicarea politicilor
contabile si valoarea raportata a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor.In aceste
conditii, rezultatele efective pot sa difere de valorile estimate. Estimarile si ipotezele care
stau la baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirea estimarilor contabile sunt
recunoscute in perioada in care estimarea a fost revizuita si in perioadele viitoare afectate.
Urmatoarele sunt judecati/rationamente profesionale critice pe care conducerea Societatii
le-a facut cu impact semnificativ asupra valorilor recunoscute in situatiile financiare:

- Durata de viata a activelor imobilizate
- Impozite amanate

- Provizioane

- Raportarea pe segmente

Modificari ale politicilor contabile

Situatiile financiare ale Societatii au fost intocmite in conformitate cu :

e Legea contabilitatii Nr. 82/1991, republicata si actualizata;

e prevederile Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare
sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata, cu modificarile si clarificarile
ulterioare.

Prezentele raportari financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu criteriile de
recunoastere, masurare si evaluare conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, Interpretarile si Standardele Internationale de Contabilitate (colectiv numite
"IFRS”-uri) emise de catre Consiliul pentru Standardele Internationale de Contabilitate
("IASB”) asa cum sunt adoptate de Uniunea Europenaa (!"IFRS-uri adoptate”).

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025 cuprind situatia
pozitiei financiare. Situatia rezultatului global, situatia fluxurilor de numerar, situatia
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modificarilor capitalurilor proprii si note explicative.

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea situatiilor financiare au fost aplicate
consecvent.

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS adoptate necesita utilizarea unor
anumite estimari contabile cruciale. De asemenea, solicita conducerii sa foloseasca
rationamentul in procesul de aplicare a politicilor contabile ale Societatii.

Domeniile care implica un grad mai ridicat de complexitate si de aplicare a acestor
rationamente sau cele in care ipotezele si estimarile au un impact semnificativ asupra
situatiilor financiare.

Aceste prevederi corespund cerintelor Standardelor Internationale de Raportare
Financiara (IFRS-uri), adoptate de catre Uniunea Europeana (UE). Efectele modificarii
cursurilor de schimb valutar, in privinta monedei functionale. In scopul intocmirii acestor
situatii financiare in conformitate cu cerintele legislative din Roméania, moneda functionala
a Societatii este considerata a fi RON (,leu romanesc”).

Conducerea societatii considera ca moneda functionald, asa cum este definita aceasta de
IAS 21- Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar

Noile reglementari contabile

Incepand cu 2023, Societatea a aplicat standardul IFRS 16 pentru toate contractele de
chirie si leasing operational.

Urmatoarele amendamente la standardele existente si interpretari noi emise de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) si adoptate de UE sunt in vigoare
pentru perioada curenta:

IFRS 17 Contracte de asigurare (inclusiv modificarile la IFRS 17 din iunie 2020 si
decembrie 2021)

IFRS 17 stabileste principile pentru recunoasterea, masurarea si prezentarea
contractelor de asigurare si inlocuieste IFRS 4 Contracte de asigurare.

IFRS 17 contureaza un model general, care este modificat pentru contractele de asigurare
cu caracteristici de participare directa, descris ca abordarea taxei variabile. Modelul
general este simplificat daca anumite criterii sunt indeplinite prin masurarea raspunderii
pentru acoperirea ramasa folosind abordarea alocarii primelor. Modelul general utilizeaza
ipoteze curente pentru estimarea valoarii, momentul si incertitudinea fluxurilor de numerar
viitoare si masoara in mod explicit costul acelei incertitudini. Acesta ia in considerare ratele
dobéanzilor de pe piata si impactul optiunilor si garantiilor asiguratilor.
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Societatea nu are contracte care sa indeplineasca definitia unui contract de asigurare
conform IFRS 17.

Amendamente la IAS 1, Prezentarea situatiilor financiare

Societatea a adoptat amendamentele la IAS 1

Amendamentele modifica cerintele din IAS 1 cu privire la prezentarea politicilor contabile.
Amendamentele inlocuiesc termenul ,politici contabile semnificative” cu ,informatii
semnificative privind politica contabild”. Informatiile privind politica contabila sunt
semnificative cand luate in considerare impreuna cu alte informatii incluse in situatiile
financiare ale unei entitati, aceasta se poate astepta in mod rezonabil sa influenteze
deciziile pe care utilizatorii primari ale situatiilor financiare le fac pe baza acestora.

IAS 1 a modificat paragrafe si pentru a clarifica faptul ca informatii privind politica contabila
ale unor tranzactii sau evenimente nesemnificative, nu sunt materiale si nu trebuie
prezentate.

Informatiile privind politica contabila pot fi semnificative din cauza naturii tranzactiilor sau
evenimentelor aferente, chiar daca sumele sunt imateriale. Cu toate acestea, nu toate
informatiile de politica contabila referitoare la tranzactii sau evenimente semnificative, sunt
in sine materiale.

Amendamente la IAS 12 Impozitul pe profit—impozit amanat din active si datorii care
decurg dintr-o singura tranzactie

Amendamentele introduc o noua exceptie de la scutirea recunoasterii initiale. Conform
amendamentelor, o entitate nu aplica scutirea recunoasterii initiale pentru tranzactii care
genereaza diferente temporare taxabile si deductibile egale.

In functie de reglementarile fiscale aplicabile, diferente temporare taxabile si deductibile
egale pot aparea intr-o tranzactie care nu este o combinare si nu afecteaza nici profitul
contabil, nici profitul impozabil.

Conform amendamentelor IAS 12, o entitate trebuie sa recunoasca activul de impozit
amanat si datoria, iar activul se recunoaste in functie de criterile de recuperabilitate
stabilite de IAS 12.

Amendamente la IAS 8 Politici contabile, schimbari ale estimarilor contabile si erori
Societatea a adoptat amendamentele IAS 8

Amendamentele inlocuiesc definitia unei schimbari in estimari contabile cu definitia unei
estimari contabile. Conform noii definitii, estimarile contabile sunt ,valori monetare in
situatiile financiare care sunt supuse incertitudinii de masurare”. Definitia unei schimbari
in estimari contabile a fost eliminata.

Amendamente la IAS 1 Prezentarea Situatiilor financiare—clasificarea datoriilor pe
termen scurt sau pe termen lung

Modificarile IAS 1 publicate in ianuarie 2020 afecteaza doar prezentarea datoriilor ca fiind
pe termen scurt sau lung in situatia pozitiei financiare si nu valoarea sau momentul
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recunoasterii oricarui activ, pasiv, venituri sau cheltuieli si nici informatiile prezentate
despre aceste elemente.

Amendamentele clarifica faptul ca aceasta clasificare pe termen scurt sau lung se bazeaza
pe drepturile care exista la sfarsitul perioadei de raportare si nu este afectata de
asteptarea ca societatea sa poata exercita dreptul de a amana achitarea unei datorii si
explica faptul ca drepturile exista anumite conditii contractuale sunt indeplinite la sfarsitul
perioadei de raportare. Se clarifica termenul de ,achitare”, si anume transferul de bani,
instrumente de capital, sau alte active sau servicii.

NOTA 3 INFORMATII SEMNIFICATIVE PRIVIND POLITICA CONTABILA
Combinari de intreprinderi — IFRS 3

Combinarile de intreprinderi se contabilizeaza prin metoda achizitiei. Dobanditorul
recunoaste activele, datoriile si datorile contingente identificabile ale societatii
achizitionate la valorile juste de la data achizitiei si recunoaste, de asemenea, fondul
comercial care, ulterior, este mai degraba testat pentru depreciere decat amortizat.
Costurile directe ale achizitiei sunt recunoscute direct in contul de profit si pierdere.

Recunoasterea veniturilor

Veniturile reprezinta intrarea bruta de beneficii economice pe parcursul perioadei
generate in cadrul desfasurarii activitatilor normale ale unei entitati, sub forma intrarilor de
active sau maririi valorii activelor, sau a diminuarii datoriilor, care au drept rezultat cresteri
ale capitalurilor proprii, altele decat cele obtinute prin contributii de la detinatorii de capital.

RECUNOASTEREA VENITURILOR CONFOM IFRS 15

Veniturile sunt inregistrate in momentul in care riscurile semnificative si avantajele detinerii
proprietatii asupra bunurilor sunt transferate clientului. Sumele reprezentand veniturile nu
includ taxele de vanzare (TVA), dar includ discounturile comerciale acordate. Reducerile
financiare acordate clientilor (sconturile) reduc valoarea veniturilor Societatii.

Societatea recunoaste veniturile atunci cand valoarea acestora poate fi evaluata in mod
fiabil, cand este probabil sa produca beneficiile economice viitoare pentru entitate, si cand
au fost indeplinite criterii specifice pentru fiecare dintre activitatile Societatii asa cum au
fost descrise mai jos. Valoarea veniturilor nu este considerata evaluabila in mod fiabil pana
nu au fost solutionate toate contingentele referitoare la vanzari. Societatea isi bazeaza
estimarile pe rezultatele istorice, avand in vedere tipul de client, tipul de tranzactie si
elementele specifice fiecarui contract.

Veniturile din prestarea de servicii sunt recunoscute in perioada in care au fost prestate si
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in corespondenta cu stadiul de executie.

Veniturile din dobanzi se recunosc periodic, in mod proportional, pe masura generarii
venitului respectiv, pe baza contabilitatii de angajamente.

Veniturile din incasarea de chirii si/sau drepturi de utilizare a activelor se recunosc pe baza
contabilitatii de angajamente, conform contractului.

Dividendele repartizate detinatorilor de actiuni, propuse sau declarate dupa data situatiilor
financiare, sunt recunoscute ca venituri din dividende atunci cand este stabilit dreptul
actionarului de a le incasa.

Veniturile reprezinta intrarea bruta de beneficii economice pe parcursul perioadei
generate in cadrul desfasurarii activitatilor normale ale unei entitati, sub forma intrarilor de
active sau maririi valorii activelor, sau a diminuarii datoriilor, care au drept rezultat cresteri
ale capitalurilor proprii, altele decat cele obtinute prin contributii de la detinatorii de capital.

Veniturile constituie cresteri ale beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile, sub forma de intrari sau crelteri ale activelor ori reduceri ale datoriilor,
care se concretizeaza in cresteri ale capitalurilor propii, altele decét cele rezultate din
contributii ale actionarilor.

Valoarea justa este valoarea la care poate fi tranzactionat un activ sau decontaté o
datorie, intre parti interesate si in cunostinta de cauza, in cadrul unei tranzactii desfasurata
in conditii obiective.

Veniturile sunt evaluate conform IFRS 15 — Venituri din contractele cu clientii.
IFRS 15 stabileste un model in cinci pasi pentru a inregistra veniturile rezultate din
contractele cu clientii:

* Pasul 1: Identificarea contractului cu un client

* Pasul 2: Identificarea obligatiilor de plata din contract

* Pasul 3: Determinarea pretului tranzactiei

* Pasul 4: Alocarea pretului tranzactiei pentru obligatiile de executare din contract
* Pasul 5: Recunoasterea veniturilor pe masura ce societatea indeplineste o
obligatie de executare

Societatea are incheiate contracte cu clienti pentru livrari bunuri (roboti) si contracte
pentru prestari de servicii (chirii, si lucrari montaj si mentenanta roboti).

Se face analiza clientului in cadrul dep de control prin accesarea datelor din platformele
care oferea acest serviciu ex“Lista firme” si prin solicitarea rapoartelor de bonitate de la
societati specializate.

Societatea indentifica termenii de plata si drepturile fiecarei parti in ceea ce

priveste bunurile si serviciile, se stabileste ca are continut comercial, iar partile au
aprobat contractul si se angajeaza sa indeplineasca obligatiile conform termenelor de
plata pentru bunurile si serviciile transferate.
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Societatea evalueaza bunurile sau serviciile promise intr-un contract cu un client si
identifica drept o obligatie de executare fiecare promisiune de a transfera clientului un
bun sau serviciu distinct.

Obligatiile de executare sunt stipulate explicit in contract.

Societatea ia in considerare termenii contractului si practicile sale obisnuite de afaceri
pentru a determina pretul tranzactiei.

Pretul tranzactiei reprezinta valoarea contraprestatiei la care societatea se asteapta sa
aiba dreptul in schimbul transferului bunurilor sau serviciilor promise catre client,
neincluzand tva sau alte taxe.

In sensul determinarii pretului tranzactiei, societatea presupune ca bunurile sau serviciile
vor fi transferate clientului asa cum s-a promis in conformitate cu contractul existent si ca
acest contract nu va fi anulat, reinnoit sau modificat.

Pretul de vanzare individual (specific) al unui bun sau serviciu aste acel pret la care
bunul sau serviciul s-ar vinde separat. Atunci cand acesta nu este observabil direct, el
poate sa fie determinat:

- prin referinta la pretul de piata (abordarea evaluarii ajustate a pietei);
- prin adaugarea unei marje la costul pe care entitatea estimeaza sa-l suporte
pentru indeplinirea respectivei obligatii

In conformitate cu IFRS 15, veniturile sunt recunoscute in suma care reflecta
contraprestatia la care o entitate se asteapta sa aiba dreptul in schimbul transferului de
bunuri sau servicii catre un client.

In conformitate cu IFRS 15, veniturile vor fi recunoscute atunci cand un client obtine
controlul asupra bunurilor.

In cazul contractelor cu clientii, vanzarea de marfuri si alte bunuri (roboti farmaceutici) este
in general estimata a fi singura obligatie de prestare, recunoasterea veniturilor are loc la
un moment in timp, moment in care controlul activului este transferat clientului si anume
la livrarea/punerea in functiune a bunurilor in conditiile prevazute in contract.

In cazul vanzarilor de bunuri, in sisten endetail direct la client peroana fizica, se estimeaza
ca adoptarea IFRS 15 nu va avea niciun impact asupra veniturilor si profitului sau pierderii
Societatii. Acestea sunt inregistrate in momentul vanzarii catre client — persoana fizica, pe
baza de bon fiscal si raport Z lunar al caselor de marcat.

Veniturile aferente bunurilor — medicamente de tip RX exclusiv, pentru care este prevazuta
coplata bunului prin contractele cu CNAS se recunosc in luna in care pacientul a intrat in
posesia bunurilor, pe baza facturilor intocmite catre Casele de Sanatate. Veniturile din
dobanzi sunt recunoscute lunar utilizand metoda dobanzii efective si sunt incluse in contul
de profit si pierdere la venituri financiare.

Veniturile din dividende sunt recunoscute atunci cand a fost stabilit dreptul actionarului de
a primi plata

Recunoasterea cheltuielilor
Cheltuielile reprezinta diminuarea beneficiilor economice inregistrate pe parcursul
perioadei contabile sub forma de iesiri sau scaderi ale valorii activelor, ori cresteri ale

datoriilor determinand reduceri ale capitalurilor proprii, altele decat cele rezultate din
distribuirea acestora catre actionari.
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Conversii valutare

In situatiile financiare, tranzactiile in monede, altele decat moneda functionala a
entitatii (RON), sunt recunoscute la cursul de schimb valutar curent la data tranzactiilor.
La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, elementele monetare exprimate intr-o moneda
straina sunt convertite la cursurile curente (BNR) de la acea data.

Activele si datoriile monetare exprimate in valuta la 31 decembrie 2025 sunt
evaluate in RON folosind cursul de schimb valabil la data incheierii exercitiului financiar,
respectiv 1 EUR = 5,0985 RON; 1 USD = 4,3417 RON.

Diferentele de curs valutar aferente elementelor monetare sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere la momentul aparitiei.

Elementele nemonetare contabilizate la valoarea justa intr-o moneda straina sunt
convertite la cursurile curente de la data la care valoarea justa a fost stabilita. Elementele
nemonetare evaluate la cost istoric intr-o moneda straina nu sunt convertite.

Subventii guvernamentale

Subventiile guvernamentale sunt recunoscute atunci cand exista siguranta
rezonabila ca subventia va fi primita si toate conditiile aferente vor fi indeplinite.

Subventiile de capital, inclusiv subventiile nemonetare evaluate la valoarea justa
sunt recunoscute ca subventii pentru investitii si sunt recunoscute in bilant ca venit in
avans, acesta este reluat la venituri pe masura inregistrarii cheltuielilor cu amortizarea
activului sau in momentul cedarii activului.

Societatea nu a beneficiat de subventii guvernamentale.

Impozite
Impozitul pe profit curent

Impozitul pe profit pentru perioada curenta este prezentat la valoarea ce urmeaza
a fi platita catre autoritatile fiscale si este raportat in declaratiile fiscale conform legislatiei
in vigoare, procentul aplicat asupra profitului impozabil fiind de 16%.

Impozitul pe profit amanat — IAS 12

Elementele privind impozitul amanat sunt recunoscute in corelatie cu tranzactia
suport la alte elemente ale rezultatului global sau, in cazul Farmaceutica REMEDIA S.A. -
direct in capitalurile proprii (IAS 12— Recunoasterea datoriilor si creantelor privind impozitul
amanat).

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt compensate daca exista un
drept legal de compensare a creantelor privind impozitul curent cu datoriile privind
impozitul curent si, impozitele amanate se refera la aceeasi entitate impozabila si la
aceeasi autoritate fiscala.

Datoriile privind impozitul améanat sunt reprezentate de valorile impozitului pe profit
platibile in perioadele viitoare cu privire la diferentele temporare impozabile (pct.5 din
IAS12). Aceste datorii privind impozitul amanat se constata atunci cand :

e valoarea contabild a unui activ depaseste valoarea sa fiscala ;

e valoarea contabild a unei obligatii este inferioara valorii sale fiscale.
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La calculul impozitului amanat, societatea tine cont de prevederile IAS 12.

Activele si datoriile privind impozitul amanat sunt recunoscute atunci cand
valoarea contabila a unui activ sau datorie din situatia pozitiei financiare difera de
baza fiscala.

Taxa pe valoarea adaugata

Societatea aplica doua cote de calcul a taxei pe valoare adaugata, respectiv 11% si 21%
corespunzator naturii bazei impozabile (ex. pentru medicamente cota aplicabila este
11%).

Incepand cu 1 august 2025, cota standard de TVA a fost majorata de la 19% la 21%,
respectiv de la 9% la 11%.

Valoarea neta a TVA recuperabila sau de plata este inclusa ca parte a creantelor si
datoriilor in situatia pozitiei financiare.

Imobilizari corporale

Pentru recunoasterea initiala, imobilizarile corporale sunt evaluate la cost, net de
amortizarea cumulata si/sau pierderile din depreciere cumulate, daca este cazul.

Pentru evaluarea ulterioara, terenurile si cladirile sunt evaluate la valoarea justa, din care
se scade amortizarea acumulata a cladirilor, precum si pierderile de valoare recunoscute
la data evaluarii. Evaluarile sunt efectuate cu suficienta regularitate pentru a asigura ca
valoarea justa a activelor reevaluate nu difera semnificativ de valoarea contabila neta.

Un surplus din reevaluare este inregistrat la alte elemente ale rezultatului global si astfel
creditat in rezerva din reevaluarea cladirilor, in cadrul capitalurilor proprii. Totusi, in
masura in care acesta reia un deficit din reevaluarea aceluiasi active recunoscuta anterior
in contul de profit si pierdere, cresterea este recunoscuta in contul de profit si pierdere.
Un deficit din reevaluare este recunoscut in contul de profit si pierdere, daca nu se
compenseaza un surplus existent inregistrat anterior pentru acelasi activ, recunoscut in
rezeva din reevaluarea activelor (conform IAS 16). In plus, amortizarea cumulata la data
evaluarii este eliminata din valoarea contabila a activului si suma neta este retratata la
valorea reevaluata a activului. La cedare, orice rezerva din reevaluare ramasa care se
refera la activul respectiv ce urmeaza a fi vandut este transferata la rezultatul reportat.

Ca metoda de contabilizare a imobilizarilor corporale s-a utilizat (incepand cu
exercitiul financiar 2011) modelul reevaluarii pentru cladiri si terenuri si modelul bazat pe
cost pentru celelalte clase de imobilizari corporale.

In cazul imobilizarilor corporale carora li s-a aplicat modelul bazat pe cost, pentru
calculul amortizarii s-a utilizat metoda amortizarii liniare.

Activele aflate sub leasing operational (autoutilitare si autoturisme) au fost retratate
conform IFRS 16.

Activele corporale detinute de societate sunt supuse testelor de depreciere pentru
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a depista cazul in care valoarea lor contabila nu poate fi recuperata integral. Atunci cand
valoarea contabila a unui activ este mai mare decat suma recuperabila, activul este ajustat
corespunzator (IAS 36 — Deprecierea activelor) prin constituirea unui provizion.

Pentru activele imobilizate noi, de natura instalatiilor, masinilor si aparatelor de
masura si control, duratele de viata utile au fost stabilite luand in considerare nivelul
estimat de utilizare pe baza folosirii capacitatii activului.

Duratele de viata folosite sunt urmatoarele:

Cladiri si constructii 32 - 48 ani
Echipamente si instalatii 6 - 12 ani
Mijloace de transport 4 -6 ani
Tehnica de calcul 2-4ani
Mobilier si echipament de birou 9-15ani

Investitiile in curs se amortizeaza incepand cu luna urmatoare momentului punerii
in functiune.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale sunt recunoscute in
contul de profit si pierdere in momentul efectuarii lor, iar imbunatatirile care duc la
optimizarea exploatarii acestora si se incadreaza in normele legale sunt capitalizate.

Contractele de leasing

(@)  Societatea este chiriasul

Societatea evalueaza daca un contract este unul de leasing, la data de inceput a
contractului. Societatea recunoaste un activ din drepturi de utilizare si o datorie din leasing
corespunzatoare, referitor la toate contractele de leasing in care este chiriag, cu exceptia
contractelor pe termen scurt sau de valoare mica (nu este cazul).

Datoria din leasing este initial evaluata la valoarea actualizata a ratelor de leasing
care sunt neplatite la data de inceput, folosind rata de actualizare implicita din contract.
Daca aceasta rata nu poate fi determinate usor, societaea foloseste rata marginala de
imprumut.

Rata marginala de imprumut depende de termenul, moneda si data de inceput a
contractului si se determina pe baza unor informatii cum ar fi rata obligatiunilor de stat,
ajustari specifice pentru riscul de tara si pentru riscul de credit.

Datoria din leasing se masoara ulterior adaugand valoarea dobanzii si se reduce
cu platile efectuate.

Societatea reevalueaza datoria din leasing (si face o ajustare corespunzatoare
pentru activul din dreptul de utilizare) atunci cand:

. Se schimba durata leasingului

. Platile de leasing se modifica din cauza modificarilor unui index sau a pl[tilor
estimate, caz in care datoria din leasing este reevaluata actualizdnd aceste plafi
modificate cu aceeasi rata de actualizare.

. Se modifica un contract de leasing si nu consider un leasing separate, caz
in care datoria din leasing este reevaluata pe baza noului termen, iar platile modificate
sunt actualizate foloisind rata de la data modificarii

Activele din drepturi de utilizare cuprind valoarea initiala a datoriei din leasing
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corespunzatoare, minus eventuale costuri directe initiale. Sunt evaluate ulterior la cost
minus amortizarea cumulata si pierderi din depreciere.

Societatea aplica IAS 36 pentru a determina daca un active din drepturi de utilizare
este depreciate si reflecta orice pierdere din depreciere asa cum este descries in politica
referitoare la active imobilizate.

Costurile indatorarii

Costurile indatorarii care sunt atribuibile direct achizitiei, constructiei sau productiei
unui activ sunt capitalizate ca parte din costul acelui activ. Toate celelalte costuri ale
indatorarii sunt trecute pe cheltuieli in perioada in care intervin.

Costurile indatorarii reprezinta dobanzile si alte costuri suportate de Societate
pentru imprumutarea de fonduri.

Societatea nu s-a indatorat in vederea achizitiei, constructiei sau productiei unui
activ.

Investitii imobiliare (IAS 40)

Au fost clasificate drept “investitii imobiliare” proprietatile imobiliare utilizate
partial sau integral pentru obtinerea de venituri din chirii. In cazul proprietatilor utilizate
partial de catre Societate si partial inchiriate, valoarea investitiei imobiliare a fost
determinata proportional cu suprafata alocata pentru inchiriere la terti asa cum este
prezentata in NOTA 10. Investitiile imobiliare sunt prezentate in situatiile financiare la
valoarea justa, reflectand conditiile de piata la finalul perioadei de raportare si nu includ
costurile de tranzactionare pe care le pot suporta in cazul vanzarii (IAS 40).

Astfel, cladirile clasificate ca si investitii imobiliare, detinute de Societate sunt
evaluate anual de catre un evaluator autorizat independent, membru ANEVAR, avand o
experienta recenta si relevanta in ceea ce priveste localizarea si categoria investitiei
imobilare supusa evaluarii.

In anul 2025, Societatea a utilizat metoda evaludrii la valoarea justd pentru
reevaluarea activelor.

In cursul anului 2025 nu au existat evenimente si circumstante care sa conduca la
recunoasterea unei pierderi din depreciere semnificative a investitiilor imobiliare.

Imobilizari necorporale

Imobilzarile necorporale sunt evaluate initial la cost (IAS 38 — Imobilizari
necorporale si IAS 36 — Deprecierea activelor). Duratele de viata utila ale imobilizarilor
necorporale sunt evaluate ca fiind determinate sau nedeterminate.

Imobilizarile necorporale cu durata de viata utila determinata sunt amortizate pe
durata de viata economica si sunt depreciate ori de cate ori exista indicii ale deprecierii
imobilizarii necorporale.

Cheltuiala cu amortizarea acestui tip de imobilizari necorporale este recunoscuta in
contul de profit si pierdere.

Imobilizari necorporale de tipul programelor software cumparate se amortizeaza
liniar intr-o perioada de 1 - 3 ani.

In categoria imobilizarilor necorporale cu durata de viata nedeterminata sunt
incluse autorizatiile de functionare pentru activitatea de farmacie (licentele de farmacie).
Conform legislatiei in vigoare, numarul acestor autorizatii este limitat dupa mai multe
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criterii din care cel mai important este criteriul demografic. Autorizatiile de functionare sunt
evaluate la costul de achizitie, au o durata de viata utila infinita, sunt transmisibile (au pret)
si nu se amortizeaza. In unele cazuri, costurile generate de achizitia licentelor de farmacie
au fost capitalizate.

Instrumente financiare

Activele financiare

Activele financiare sunt clasificate, la recunoasterea initiala, in scopul evaluarii ulterioare
la costul amortizat, valoarea justa prin Alte elemente ale rezultatului global si valoarea
justa prin profit sau pierdere.

Clasificarea activelor financiare la recunoasterea initiala depinde de caracteristicile
fluxurilor de numerar contractuale ale activelor financiare si de modelul de afaceri al
Societatii privind gestionarea acestora.

Modelul de afaceri al Societatii privind gestionarea activelor financiare se stabileste pe
grupe de active si nu pentru fiecare activ in parte sau la nivelul intregii entitati si se refera
la modul in care acestea isi administreaza activele financiare pentru a genera fluxuri de
numerar. Modelul de afaceri determina daca fluxurile de trezorerie vor rezulta din
colectarea fluxurilor de numerar contractuale, din vanzarea activelor financiare sau din
ambele activitati.

Potrivit modelului economic, Societatea masoara activele financiare la cost amortizat
daca sunt indeplinite simultan urmatoarele conditii:

- Activul financiar este detinut in cadrul unui model de afaceri cu obiectivul de a
detine active financiare pentru a colecta fluxurile de trezorerie contractuale si;

- Termenii contractuali ai activului financiar dau nastere la datele specificate unor
fluxuri de trezorerie care reprezinta exclusiv plati ale principalului si ale dobanzii aferente
sumei principale de plata

Activele financiare sunt reprezentate de imprumuturi, creante comerciale si alte creante,
numerar si echivalente de numerar.

Entitatea nu detine un portofoliu de active financiare tranzactionabile. Societatea detine
participatii majoritare la o singura societate si participatii minoritare la alte doua societati.
Aceste active financiare nu sunt listate pe o piata reglementata si sunt prezentate la
valoarea de achizitie fara a fi reevaluate.

Numerarul si echivalentele numerar sunt lichide pe termen scurt si se regasesc in
disponibilul din casierii, conturi bancare curente si depozite cu scadenta sub un an.
Pentru mai multe informatii referitoare la creante, a se vedea Nota 14 - Creante comerciale
si alte creante.

Datoriile financiare

Datoriile financiare sunt clasificate in doua categorii:

. evaluate la cost amortizat si

. evaluate la valoarea justa prin profitul sau pierderea perioadei

Sunt evaluate la cost amortizat toate datoriile financiare (ca de exemplu datoriile
comerciale imprumuturile din emisiunea de obligatiuni creditele bancare cu o rata a
dobénzii standard etc), cu exceptia datoriilor financiare evaluate la valoarea justa prin
profitul sau pierderea perioadei in categoria carora se includ:

. cele detinute cu scopul de a fi tranzactionate emise cu scopul de a fi rascumparate
intr o perioada scurta de timp
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. cele sub forma de instrumente financiare derivate care nu au fost incluse in
categoria opera t iunilor de acoperire (swap u rile de rata a dobanzii contractele la termen
bunuri si devize optiunile bunuri si devize etc
. cele pentru care entitatea a ales optiunea de evaluare la valoarea justa deoarece:
0 se elimina sau se reduce semnificativ o inconsecventa contabila de evaluare
sau recunoastere (accounting mismatch) si astfel se amelioreazd relevanta
informatiei publicate
o] un grup de datorii sau de datorii si active este gestionat si evaluat la valoarea
justad in concordantd cu un management al riscului sau o strategie de investitii
documentat ( iar informatile despre grup sunt furnizate persoanelor din
managementul cheie (KMP Key Management Personnel)
in momentul recunoasterii initiale un instrument financiar este evaluat la valoarea justa la
care se adauga costurile de tranzactionare cu exceptia instrumentelor financiare evaluate
la valoarea justa prin contul de profit sau pierdere pentru care costurile de tranzactionare
sunt recunoscute in profitul sau pierderea perioadei sunt contabilizate la cheltuieli.Costul
amortizat al unei datorii financiare se determina astfel:
1 suma contabilizata initial
2 rambursarile de datorie
3.+/- amortizarea cumulata a diferentei dintre suma initiala si suma de la scadenta
calculata pe baza metodei dobanzii efective
Societatea are deschisa in comun doua linii de credit multivaluta in valoare de 100 mil Lei
la Banca Transilvania si 25 milioane Lei la BCR, utilizate in principal de catre FRDL pentru
emiterea scrisorilor de garantie de participare/buna executie emise in favoarea clientilor si
pentru capital de lucru.
De asemenea exista la dispozitia Societatii o linie de credit, de tip IMM cu garantii din
fondul de stat care un este utilizata in acest moment.
Principalele politici privind instrumentele financiare si gestionarea riscurilor sunt
prezentate in NOTA 29.

Stocuri

Stocul de marfuri (produse farmaceutice si parafarmaceutice) reprezinta peste 54%
din totalul stocurilor Societatii. In situatiile contabile stocurile de marfuri sunt evidentiate la
costul de intrare care include pe linga pretul de achizitie, taxele de import, transportul si,
atunci cind este aplicabil, discount-urile primite. Stocurile sunt evaluate la sfarsitul
perioadei la valoarea mai mica dintre cost si valoarea realizabila neta (IAS 2 — Stocuri).

Din anul 2011 in costul marfurilor stocate sunt introduse si discounturile viitoare
certe. Valoarea realizabila neta este pretul de vanzare estimat in conditiile functionarii
normale a afacerii, mai putin costurile estimate de finalizare si costurile de vanzare.

In cadrul farmaciilor proprii, stocurile de medicamente si produse parafarmaceutice
sunt evidentiate la pret de vanzare cu amanuntul (prét de achizitie + adaos comercial +
TVA).

Stocurile fiind reprezentate in cea mai mare parte de medicamente gestionate strict
pe baza loturilor de fabricatie (conform legislatiei in vigoare), la iesirea din gestiune este
utilizata metoda FEFO (primul expirat, primul iesit), iar in cazul existentei a doua loturi cu
acelasi termen de expirare se utilizeaza metoda FIFO (primul intrat, primul iesit).
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Stabilirea cantitatilor existente faptic in stoc se face utilizand metoda inventarului
permanent. Societatea inventariaza periodic stocurile pentru a determina daca sunt
deteriorate, au miscare lenta sau daca valoarea realizabila neta a scazut, procedand daca
este cazul la ajustarile necesare.

Societatea nu detine stocuri de marfuri gajate in contul datoriilor.

Informatiile privind stocurile sunt prezentate in NOTA 13 (IAS 2.36 — Stocuri —
prezentarea informatiilor).

Provizioane

Un provizion este recunoscut daca, in urma unui eveniment anterior, Societatea are
o obligatie prezenta, legala sau implicita, care poate fi estimata in mod credibil si care va
genera o iesire de beneficii economice pentru stingerea acesteia (IAS 37 -
Provizioane,datorii contingente si active contingente).

Cheltuiala aferenta oricarui provizion este prezentata in contul de profit si pierdere.

Provizioanele sunt revizuite la data fiecarui bilant si ajustate pentru a reflecta cea
mai buna estimare curenta a conducerii in aceasta privinta. In cazul in care pentru
stingerea unei obligatii nu mai este probabila o iesire de resurse, provizionul este anulat
prin reluare la venituri.

Provizioanele pentru litigii sunt recunoscute atunci cand managementul estimeaza
ca vor fi necesare iesiri de numerar ca urmare a unor litigii nefavorabile. Societatea nu a
avut risc semnificativ de iesire de numerar ca urmare a unor litigii.

Societatea are constituite provizioane pentru deprecierea activelor circulante
(marfuri,debitori si clienti incerti) cat si pentru riscuri si cheltuieli (lipsa numerar casierie).

Provizioanele pentru clientii incerti sunt recunoscute pe baza analizei soldurilor mai
vechi de 6 luni. Pentru clientii aflati in insolventa sau cu o probabilitate mica de incasare
sunt constituite provizioane. In momentul in care pierderea devine certa (hotarare a
judecatorului de radiere din Registrul Comertului) soldurile neancasate sunt recunoscute
ca si costuri si, concomitant, se reverseaza provizionul constituit anterior.

O situatie a provizioanelor societatii se regaseste in NOTA 23.

Societatea nu a constituit provizion pentru taxa de claw back deoarece nu are
obligatia legala de a suporta pe costuri cuantumul acesteia, nedesfasurand activitate de
productie produse farmaceutice.

Beneficiile angajatilor (IAS 19)

a) Planul de pensii

Toti angajatii Societatii sunt inclusi in Planul de Pensii al statului roman, unii dintre
angaijati contribuind si la planurile de pensii private (pilonul Il sau IlI).

In acest context, Societatea efectueaza plati catre statul roman in contul angajatilor
sai.

Societatea nu are nici un alt plan de pensii sau plan de acordare de beneficii dupa
pensionare, in afara celor mentionate anterior.
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Contributiile Societatii la Planul de Pensii al statului roman sunt suportate pe costuri
lunar, in luna pentru care se datoreaza aceste contribuitii.

Conform Contractului Colectiv de Munca, salariatii care se pensioneaza pentru
limita de varsta vor primi o indemnizatie egala cu 2 salarii brute, luandu-se ca baza ultimul
salariu brut al angajatului.

b) Alte beneficii ale angajatilor

Toti angajatii pe baza de contract de munca de 8 ore beneficiaza de tichete de
masa conform legislatiei in vigoare.

Deasemenea, in conformitate cu Contractul Colectiv de munca, toti angajatii
beneficiaza de prime fixe cu ocazia Pastelui si Craciunului, precum si de prima de vacanta.

Tot in conformitate cu Contractul Individual de Munca, angajatii concediati
individual beneficiaza de o indemnizatie egala cu ultimul salariu brut, daca au o vechime
de 1 - 3 ani, 2 salarii brute daca au o vechime de 3 - 6 ani si 3 salarii brute daca vechimea
depaseste 6 ani. In cazul concedierilor colective compensatia acordata este similara cu
cea pentru concediere individuala.

Politica Societatii pentru alte beneficii ale angajatilor pe termen lung este sa
recunoasca castigurile si pierderile in perioada in care apar in cadrul contului de profit si
pierdere.

in septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de
rascumparare de actiuni desfasuratd cu scopul derularii unui program de alocare de
actiuni de tip Stock Option Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul
Ofertei Publice de Cumparare aprobatd de ASF prin Decizia 841/28.08.2025 si
Amendamentul 888/11.09.2025, este de 954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul
social.

Program de alocare de actiuni gratuite, tip stock option plan, a fost demarat in
decembrie 2025, fiind o oportunitate valoroasa pentru o parte din angajati si membri ai
conducerii Societatii si ai unor persoane juridice afiliate, de a fi recompensati pentru
contributia lor la succesul companiei.

c) Bonusurile anuale ale managerilor si membrilor Consiliului de
Administratie

Directorii si membrii Consiliului de Administratie al Societatii beneficiaza de
bonusuri anuale pe baza contractelor de mandat (in functie de atingerea anumitor
indicatori de performanta) sau deciziilor Consiliului de Administratie.

Dividende

Distribuirea dividendelor catre actionarii Societatii se inregistreaza in situatiile
financiare in anul in care acestea au fost aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor,
deci nu sunt recunoscute ca datorii la sfarsitul perioadei de raportare. Calculul si
evidentierea dividendelor sunt realizate avand in vedere prevederile IAS 10 — Evenimente
ulterioare perioadei de raportare.

Societatea nu distribuie dividende preferentiale cumulative.

Situatia dividendelor este prezentata in NOTA 18.
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Parti afiliate

Partile sunt considerate afiliate atunci cand una dintre ele are capacitatea de a
controla sau influenta semnificativ cealalta parte, prin detinere in proprietate, drepturi
contractuale, relatii familiale sau prin alta modalitate. Partile afiliate includ de asemenea
actionarii principali ai societatii, membrii conducerii, membrii Consiliului de Administratie
si membrii familiilor lor, partile cu care controleaza in comun alte companii, planuri de
beneficii ulterioare angajarii pentru angajatii companiei.

Detalii privind tranzactiile cu partile afiliate sunt prezentate separat in NOTA 27.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii prezinta dreptul actionarilor asupra activelor societatii dupa
scaderea tuturor datoriilor. Acestea cuprind: aporturile de capital, primele de capital,
rezervele, rezultatul reportat si rezultatul exercitiului financiar.

Aporturile de capital

Farmaceutica REMEDIA S.A. a fost infiintata in anul 1991 ca societate comerciala
cu capital integral de stat. In anul 2006, Societatea a fuzionat prin absorbtie cu V.TARUS
RoAgencies SRL. In anul 2007 Societatea a procedat la majorarea capitalului prin
subscrierea de actiuni. In anul 2009 societatea a fost listata la categoria a- Il - a BVB.

Evolutia capitalului social:

Data Numar de Valoarea Explicatii
actiuni emisiunii (Lei)

1 10.11.1999 3.370.107 337.010,70 Capital initial al statului,
inclusiv terenul aportat in
natura
2 06.09.2001 1.500.000 150.000,00 Aport in numerar al
V.TARUS RoAgencies
3 23.07.2003 42.402 4.240,20 Fuziune - capital al
Ditafarm Trading — societate
absorbita
4 05.01.2006 5.696.471 569.647,10 Fuziune - capital al

V.TARUS RoAgencies —
societate absorbita

5 21.12.2007 87.905.969 8.790.596,90 Majorare capital —
actionari cu drept de

preemtiune

6 04.05.2009 7.574.851 757.485,10 Majorare capital - AHG

Simcor Industry S.R.L.

25




Farmaceutica REMEDIA S.A.
Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

7 09.06.2021 -10.608.980 - 1.060.898,00 Reducere capital social —
rascumparare actiuni, urmata
de anularea acestora

TOTAL 95.480.820 9.548.082,00

Avand in vedere ca prin evaluarea efectuata la data fuziunii celor doua societati
orice surplus din reeval

uare care a aparut in perioadele anterioare a fost eliminat si orice alta majorare a
capitalului social a fost efectuata dupa data de 31 decembrie 2003, capitalul social nu a
facut obiectul ajustarii cu indicele de inflatie conform IAS 29 — Raportarea financiara in
economii hiperinflationiste.

Rezultatul reportat

Profitul contabil ramas dupa repartizarea cotei de 5% la rezerva legala, in limita a
20% din capitalul social se preia in cadrul rezultatului reportat la inceputul exercitiului
financiar urmator celui pentru care se intocmesc situatiile financiare anuale, de unde
urmeaza a fi repartizat pe celelalte destinatii legale.

Repartizarea profitului este realizata in anul financiar urmator, conform aprobarii
repartizarii in sedinta AGA.

Rezerve

Societatea prezinta in situatiile financiare in categoria rezerve valori reprezentand
rezerva legala, rezerva din reevaluarea cladirilor si terenurilor detinute si rezerva
constituita din profit net din anii anteriori ca fond la dispozitia societatii.

Rezultatul pe actiune
Societatea prezinta rezultatul pe actiune prin divizarea profitului sau pierderii

atribuibile actionarilor la numarul de actiuni. Situatia rezultatului pe actiune este prezentata
in Situatia rezultatului global.

Raportarea pe segmente (IFRS 8)

Segmentarea activitatii societatii este facuta in principal pe linii de activitate si
detaliata pe regiuni geografice, asa cum este prezentat in NOTA 28.

Calculul tine cont de riscurile si beneficiile atribuibile direct si indirect fiecarui
segment.
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Avand in vedere specificul marfurilor distribuite si al serviciilor oferite de societate,
nu are relevanta o corelatie a acestora intre regiunile geografice si clienti.

Erori contabile

Corectarea erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare precedente nu
determina modificarea situatiilor financiare ale acelor exercitii. In cazul erorilor aferente
exercitiilor financiare precedente, corectarea acestora nu presupune ajustarea
informatiilor comparative prezentate in situatiile financiare. Orice impact asupra
informatiilor comparative referitoare la pozitia financiara si performanta financiara,
respectiv modificarea pozitiei financiare, este prezentat in notele explicative si ajustat in
rezultatul reportat in timpul anului.
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NOTA 4 VENITURI DIN VANZARI SI ALTE VENITURI DIN EXPLOATARE

Veniturile din exploatare sunt realizate din vanzari marfuri - in principal
medicamente si produse parafarmaceutice, precum si din servicii prestate si chirii, asa

cum sunt prezentate mai jos:

descriere 2025 2024
CIFRA DE AFACERI NETA, din care : 14,843,465.00 14.077.445
Venituri din vanzarea marfurilor, din care: 9,288,883.00 9.112.606
- vanzari farmacii Remedia 699,822.00 8.189.156
- vanzari Roboti BD ROWA 8,589,061.00 923.450
- distributie spitale
- distributie depozite
- alte canale de distributie
Reduceri comerciale acordate
\clae:lelt:url din servicii prestate si chirii, din 5,554,582.00 4.964.839
- servicii logistice si antrepozitare
- chirii 4,876,561.00 4.141.280
- servicii BD Rowa 855.167
- alte servicii 678,021.00 1.392
Alte venituri din exploatare
descriere 2025 2024
Despagubiri 5,720 7.316
vanzari imobilizari corporale 789,876 1.588.918
Reconciliere solduri furnizori
alte venituri 1,225,613 2.327.382
Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 1,684,430
TOTAL 2,021,209 5.573.817
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NOTA 5 CHELTUIELI MATERIALE

Descriere 2025 2024
Costul marfurilor * 7,283,491 7.637.782
Utilitati 135,557 185.757
Combustibili 136,872 211.736
Piese de schimb 31,516 73.628
Materiale consumabile 84,335 82.083
Obiecte de inventar 27,245 33.942
TOTAL 7,699,016 8.224.928

* valoare neta obtinuta prin ajustarea cu discounturile primite
NOTA 6 CHELTUIELI CU PERSONALUL
Cheltuielile cu personalul au urmatoarea componenta :
Descriere 2025 2024
Salarii si indemnizatii brute 1,905,267 3.377.704
Cheltuieli cu asigurarile si protectia
sociala 0 16.616
Contributia asiguratorie pt munca 42,863 75.945
Alte cheltuieli priving asig si prot sociala 37,408 66.609
Alte cheltuieli cu personalul 1,985,538 2.403.102
Cheltuieli cu renumerarea in
instrumente de capitaluri proprii 68,708 1.648.698
PFA/PFI 360,000 380.000
Fond handicapati 0 33.924
Tichete masa/cadou 118,570 340.480
TOTAL 2,532,816 5.939.976

Costurile (inclusiv taxele) cu remuneratia in anul 2025 a Consiliului de Administratie
si a Directorului General s-au ridicat la valoarea totala de 515.000 lei.

NOTA 7 ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE

Descriere 2025 2024

Reparatii 105,933 119.010
Chirii 99,885 85.458
Asigurari 84,961 78.289
Posta si telecomunicatii 37,754 56.741
Deplasari si transport 241,777 111.974
Publicitate 1,947 16.850
Protocol 91,434 47.069
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Donatii si sponsorizari

Alte impozite si taxe 533,543 766.540
Comisioane bancare 115,577 112.616
Alte servicii prestate de terti 786,999 894.123
Alte cheltuieli de exploatare 90,968 321.861
TOTAL 2,190,778 2.610.531

NOTA 8 VENITURI FINANCIARE NETE

Descriere 2025 2024

Venituri din dobanzi 627,655 323.308
Cheltuieli cu dobanzile -2,348 -42.122
Venituri dif.curs 12,406 382
Cheltuieli dif.curs -100,298 -8345
Discount plati in avans

Disc. incasari in avans

Dividende primite 3,574,370 6.063.746
Rezultat 4,111,785 6.336.969

NOTA 9 CHELTUIELI CU IMPOZITUL PE PROFIT

In calculul impozitului pe profit s-a tinut cont de influenta costurilor nedeductibile, a
veniturilor neimpozabile (inclusiv reversari de provizioane) si a facilitatilor fiscale.

Descriere 2025 2024
venituri totale 23,572,463.05 24.388.497
cheltuieli totale(fara impozitul pe
profit) 16,034,392.69 18.512.346
rezultat brut contabil 7,538,070.36 5.876.151
deduceri 718,600.00 1.686.312
venituri neimpozabile 5,258,800.31 7.384.576
cheltuieli nedeductibile 3,016,908.97 2.165.540
rezultat fiscal 4,577,579 -1.029.197
impozit pe profit 732,412.64 -164.672
reduceri de impozit 15,197.00
elemente similare veniturilor 854,298.00
impozit aferent elementelor 136,687.68 0
total impozit pe profit curent 853,903.32
Impozit pe profitul aminat 378.907
TOTAL IMPOZIT PE PROFIT
Farmaceutica Remedia SA 1.232.810
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NOTA 10 IMOBILIZARI CORPORALE & INVESTITII IMOBILIARE

10.1 IMOBILIZARI
CORPORALE
Active
Cladiri si Investii Instalatii Echipamente Z:Zrinéz Active in Avansuri
DATA Terenuri ale . ™ tehnice si nipar Mobilier rep curs de pt active Total
. imobiliare i si vehicule utilizare a N . .
constructii masini 3 . executie imobilizate
ctivelor in
chirie
'23031 decembrie 6,030,370 | 18,973,246 | 17,795204 587,023 2,842,307 | 1,425,205 35,970 911,577 | 48,600,902
0
Intrari/reevaluari 832,600 2,226,165 -16,536 2,595 1,338,759 0 308,386 4,691,969
transferuri 1,333,798 0 1,333,798
lesiri 1,460,961 0 0 206,857 1,667,818
0
'230:; decembrie 6,862,970 | 19,738,450 | 17,778,668 589,618 2,842,307 | 1,430,166 35,970 1,013,106 | 50,291,255
10.1 IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)
Cladiri si Instalatii
alte tehni "i Activelor din Investii
Amortizare cumulata constructii ennice s utilizarea - Mobilier . es Total
N masini si L imobiliare
si alte L chiriilor
" masini
constructii
la 31 decembrie 2024 717 3,029,717 3,897 1,190,935 4,225,266
amortizarea anului 214 161,467 3,596 32,645 197,922
amortizare cumulata 0
aferenta iesirilor 0 0 0
la 31 decembrie 2025 931 3,191,184 7,493 1,223,580 4,423,188
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Farmaceutica REMEDIA S.A.

10.2 INVESTITII IMOBILIARE (RON)

Supraf.

Chirie fara

Supraf valoare
Inch. : Tva [
Localitate Adresa Totala ;ie:: I:g;: Ia- ﬁ:l:’::ti Val. investitii imobiliare
mp mp -EUR- ' I.ei-
ABRUD Str.Piata Eroilor nr 6 ap i 163.71 163.71 837.23 238,447 100% 238,447
ARAD ;;r'v°'"'°"°' nr 38 bl 245 ap 73 73 1576.8 633,846 100% 633,846
2"' Zorilornr1bl280scChr | 0/ 5 1794.06 794,408 100% 794,408
297
ALBA IULIA Str.Nicolae Titulescu bl 280 130.77 1365 794,503 100% 794,503
BAITA 50 50 69,777 100% 69,777
BLAJ Str.Piata 1848 nr 21 201.67 201.67 1196.04 425,681 100% 425,681
48 1147.1
str. Pta Victoriei nr 3 152 336 3072.6 2,891,670 100% 2,891,670
70
66 1652.38
60 569
SF.STEFAN str. 22 Dec 88 167.4 1674.45 1,241,418 100.00% 1,241,418.00
19 239.21
DEVA
109 150 2152.87
SF. MARIA, str. Mihai 1,219,323 100.00% 1,219,323.00
. 41 500
Eminescu nr 13A
64 64 500 235,102 100.00% 235,102.00
1300 8582.77
REMEDIA DEPOZIT, str 2261 3576,2 0 0.00% 0.00
Dorobantilor nr. 43
15 50
PARTE LOCAL DEVA 42 330 93 776,647 100.00% 776,647.00
spatiu gol 288
Str Horea nr 5 154 154 625.9 598,038 100% 598,038.00
KOGALNICEANU 141 141 300 332,360 100% 332,360.00
APARTAMENT DRAGAN 33.9 33.9 79,852 100% 79,852.00
Str 1 DECEMBRIE BL 4 106 538.27
DOBRA 166 227,391
Str.. 1 DECEMBRIE BL 4 60 170.7 100.00% 227,391.00
51 540.55
- 56 625.9
HATEG SF. TREIME, Ovidiu 355 1,284,424 100.00% 1,284,424.00
Densuseanu 125.68 1435.25
55 586.07
60 LIBER
PIATA UNIRII 35 93 280 125,528 100.00% 125,528.00
HUNEDOARA STR VIORELE NR 6 115 239 1716.44 1,021,991 100.00% 1,021,991.00
124 600
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Bdul 1848 nr 7 0 185 SPATIU GOL 389,521 389,521.00
Str.Republicii nr 10 bl D8 95.25 95.25 1320.45 597,014 100.00% 597,014.00
PETROSANI STR TIMISOAREI 142 183 470,245 100.00% 470,245.00
ILIA MIHAI VITEAZU 185 185 SPATIU GOL 203,867 100.00% 203,867.00
JIDVEI PERILOR NR 2 40 SPATIU GOL 39,156 100.00% 39,156.00
CLUJ STR FAGULUINR 1 205 205 1884.53 973,495 100,00% 973,495.00
30 264.852
94.37 735.7
36 227.016
SIMERIA SF. ANDREI 24 305 190.4 892,654 100.00% 892,654.00
5 110
16 130
33 227.016
66 LIBER
COSMIFARM 51 131,052 100% 131,052.00
GARSONIERA DR TABEREI 192,613 100.00% 192,613.00
BUCURESTI GARSONIERA DR TABEREI 192,613 100.00% 192,613.00
APARTAMENT DR TABEREI 281,348 100.00% 281,348.00
GARSONIERA DR TABEREI 204,795 100/% 204,795.00
PAVILION 1200 6,137,562 100.00% 6,137,562.22
HALA 2500 10,248,473 100.00% 10,248,472.66
PERIS SPATIU COMERCIAL 122 300 289,727 100.00% 289,727.00
TOTAL 11367.55 4172.93 39811.554 34,234,541 34,234,541
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NOTA 11 IMOBILIZARI NECORPORALE (RON)

NOTA 11 IMOBILIZARI NECORPORALE

(RON)
LICENTE
11.1 | SOFTWARE
Licente Amortizare Valoare
software ramasa
la 01 ianuarie 2024 548,111 472,105 76,006
intrari 13,933
transferuri
iesiri 9,126
la 31 decembrie 2024 562,044 481,231 80,813
intrari 75,000 25,363
transferuri
iesiri
la 31 decembrie 2025 637,044 506,594 130,450
LICENTE
11.2. | FARMACII
Licente Amortizare Total
farmacii
la 01 ianuarie 2024 178,255 0 0
intrari
transferuri
iesiri 178,255 0
la 31.decembrie 2024 0 0 0
intrari 0
transferuri
iesiri 0
la 31 decembrie 2025 0 0 0
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NOTA 12 ACTIVE FINANCIARE LA VALOARE JUSTA

Denumire Valoare

Participatii societatii grup 602,200
din care:

FRDL(SIBMEDICA) 2,800
Pharma Expertspeditione 599,400
Participatii societatii in 130,286
afara grupului din care;

cap social Pharma

Expertspedition 600
EUROM BANK 2,413
BODY FARM 2,903
Novoengrama 124,370
Depozite si garanti platite 47,297

*Societati asupra carora Farmaceutica REMEDIA S.A. nu detine controlul si nu

influenteaza deciziile.

NOTA 13 STOCURI

Stocul de marfuri (produse farmaceutice si parafarmaceutice) reprezinta peste
54% din totalul stocurilor Farmaceutica REMEDIA S.A

Descriere 31-Dec-25 31-Dec-24

Marfuri in depozite/BD ROWA 649.469 466.345
Marfuri in farmacii 427.679 522.807
Ajustari 0 0
Alte stocuri 0 0
Adaos comercial -89.444 -120.975
TVA neexigibila marfuri -56.787 -40.417
Avansuri acordate pentru achizitii 2.063 0
gjrl::iﬁ:tznvmd deprecierea activelor -136.451 0
TOTAL 796.530 827.760
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NOTA 13 STOCURI (continuare)

Sold la 01.01.2025

Sold la 31.12.2025

Denumire intrari iesiri
Debit Credit Debit Credit
Materiale
Obiecte de inventar
Marfuri in ROBOTI | 307,281 6,886,945 6,703,821 490,405
Marfuri in farmacii 522,807 753,470 848,598 427,679
Marfuri in
depozite/BD ROWA | 199064 0 159,064
Alte marfuri 0 0
Adaos comercial 120,975 161,227 192,758 89,444
Provizioane pentru
deprecierea 0
marfurilor
TVA neexigibila 50900 | 85,557 79,670 56,787
marfuri
Avansuri acordate | 0 2063 0 2 063
pentru achizitii
Ajustari privind
deprecierea 0 0 136,451 0 136,451
activelor circulante
Total 1,110,127 50,900 | 8,025,713 7,824,847 | 1,079,212 282,682
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NOTA 14 CREANTE COMERCIALE SI DE ALTA NATURA

Descriere 31-Dec-25 31-Dec-24 | 31-Dec 23
CREANTE COMERCIALE 3,772,937 1,636,868 | 4,260,102
Clienti 7,805,179 4,940,662 | 7,563,895
ajustari pentru creeante comerciale -4,032,242 -3,303,794 | -3,303,794
creeante intragrup
ALTE CREEANTE: 494,814 598,653 459,956
concedii medicale de recuperat 37,543 82,043 28,540
Impozit profit 0 242,606 242,606
costuri de judecata de recuperat 38,972 38,972 38,972
aferente litigiilor in curs
alte creeante 418,299 235,032 149,838
NOTA 15 NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR
31-Dec-25 | 31-Dec-24 | 31-Dec-23
Conturi la banci in RON 15,404,422 | 9,811,570 | 7,784,903
Conturi la banci in VALUTA 44 511 75,082 108,575
Numerar in casa RON 20,468 16,770 88,238
Alte valori 0 0 1000
Total numerar si echivalente de numerar 15,469,401 | 9,903,422 | 7,982,716
NOTA 16 CAPITAL SOCIAL
31-dec-2025
Actionari Nr. actiuni Pondere din capitalul
social (%)
Valentin-Norbert TARUS 76.914.408 80,55
Farmaceutica REMEDIA SA 1.777.433 1,86
Persoane fizice 16.020.939 16,78
Persoane juridice 768.040 0,81
Total 95.480.820 100
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NOTA 17 REZERVE

31-Dec-25 31-Dec-24
Rezerve legale 2,121,796 2,121,796
Alte rezerve 15,070,534 13,673,776
Rezerve din reevaluare 29,140,569 24,711,065
imob corp.
TOTAL 46,332,900 40,506,637

In continuare sunt descrise natura si scopul fiecarei rezerve din cadrul capitalului propriu.

Rezerve legale: conform legii 31/1990, la inchiderea fiecarui an financiar se preia cel putin
5% aplicata asupra profitului contabil, inainte de determinarea impozitului pe profit, din care
se scad veniturile neimpozabile si se adauga cheltuielile aferente acestor venituri
neimpozabile, pana ce aceasta va atinge a cincea parte din capitalul social subscris si varsat
sau din patrimoniu, dupa caz, potrivit legilor de organizare si functionare.

Rezerve reevaluare mijloace fixe: cand valoarea contabila a unei imobilizari corporale se
majoreaza ca urmare a reevaluarii, atunci cresterea trebuie recunoscuta in alte elemente ale
rezultatului global si cumulate in capitalurile proprii, cu titlu de surplus din reevaluare.
Rezervele din reevaluare nu pot fi distribuite si nu pot fi utilizate la majorarea capitalului
social.Alte rezerve includ rezerve reprezentand facilitati fiscale, precum si rezerve constituite
din profituri in anii anteriori.

NOTA 18 DIVIDENDE

Evolutia dividendelor repartizate si platite in ultimii 6 ani se prezinta dupa cum urmeaza:

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sold initial | 209.353 117.155 327.582 | 379.265 436.551 500.463 | 557.676
Dividende | 2.121.796 | 14.277.108 | 4.759.036 | 4.615.814 | 4.733.076 | 3.786.328 | 4.694.314
brute
repartizate
Impozit pe | 104.900 711.866 237.353 | 368.491 379.164 379.122
dividende
platit
Dividende | 2.109.093 | 13.354.815 | 4.470.000 | 4.190.037 | 4.290.000 | 3.350.000
platite
Dividende | 117.155 327.582 379.265 | 436.551 500.463 557.676
de plata
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Situatia

REMEDIA SA , la 31.12.2025, este urmatoarea:

Lei Alte rezerve Rezultatul reportat
Farmaceutica
REMEDIA SA 15.019.933

NOTA 19 REZULTATUL REPORTAT

reprezentand profituri nerepartizate din anii anteriori, Farmaceutica

2025 2024 2023
Sold inceput an 11.122 11.123 448.687
Transfer profit 2024 5.876.151 0 3,260,692
Repartizare profit 2024 | -9-876.151 0| -3.550.211
Corectii contabile -1 -148,045
Reteratare IFRS - 693.064
Rezerve reprezentind surplusul realizat din rezerve din
reevaluare
Sold sfarsit an 704.186 11.122 11.123

NOTA 20 REPARTIZAREA PROFITULUI

La data de 31.12.2025, Societatea a inregistrat un profit net de 7.067.745 Lei, care
este propus pentru repartizare dupa cum urmeaza:

- dividende: 4.694.314 Lei
- alte rezerve: 2.373.431 Lei

NOTA 21 ACTIUNI PROPRII

In anul 2015, ca urmare a schimbarii obiectului principal de activitate impus de Legea
95/2006, republicata in August 2015 (Art. 800 paragraful 2), Societatea a fost nevoita sa
rascumpere din piata un numar de 300.100 actiuni la un pret stabilit de un evaluator autorizat.

La 02.03.2023, Farmaceutica REMEDIA SA a finalizat o operatiune de rascumparare de
actiuni desfasurata cu scopul derularii unui program de tip Stock Option Plan. Numarul de
actiuni rascumparate la 02.03.2022, conform Deciziei ASF 122/08.02.2023 este de 2.864.425
actiuni, reprezentadnd 3% din capitalul social. Numarul total de actiuni subscrise in cadrul
operatiunii: 2.864.425 actiuni, reprezentand 100% din Oferta. Suma totala platita de
Farmaceutica REMEDIA a fost de 2.148.319 Lei. Pretul de rascumparare: 0,75 Lei per

actiune.

In aprilie 2024, Farmaceutica REMEDIA SA a finalizat operatiunea de tip Stock Option
Paln, demarata in 2023, care a dus la atribuirea si transmiterea gratuita a unui numar de
2.341.900 actiuni catre 184 salariati REMEDIA. Un numar de 522.525 actiuni au ramas
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nedistribuite, ca urmare a ndeindeplinirii conditiilor din Programul de Stock Option Plan la

implinirea celor 12 luni de asteptare.

in septembrie 2025 Farmaceutica REMEDIA a finalizat o operatiune de rascumparare de
actiuni desfasurata cu scopul derularii unui program de alocare de actiuni de tip Stock Option
Plan. Numarul de actiuni rascumparate la 23.09.2025, in cadrul Ofertei Publice de Cumparare
aprobata de ASF prin Decizia 841/28.08.2025 si Amendamentul 888/11.09.2025, este de
954.808 actiuni, reprezentand 1% din capitalul social. Suma totala platita de Farmaceutica
REMEDIA a fost de 811.586,80 Lei, cu un pret de rascumparare de 0,85 Lei per actiune

Prin urmare, la 31.12.2025, Farmaceutica REMEDIA detine un numar total de 1.777.433

actiuni proprii, reprezentand 1,86% din capitalul social

NOTA 22 LEASING

Active aferente dreptului de utilizare:

Cladiri

RON
Cost:
La 31 decembrie 2023 816,080
Intrari
lesiri 2024 -780,110
La 31 decembrie 2025 35,970
Amortizare cumulata:
La 31 decembrie 2023 148,396
Amortizare 2024 67,133
Amortizare aff iesirilor 2024 -211,632
Sold amortizare 31 decembrie 2024 3,897
Amortizare 2025 3.596
Valoarea neta:
La 31 decembrie 2025 28.477

Societatea a recunoscut in categoria de ,Active aferente dreptului de utilizare”

urmatoarele categorii:

- Contracte de inchiriere pentru spatiile in care functioneaza farmaciile

NOTA 23 PROVIZIOANE

Denumirea provizionului Sold la inceputul Transferuri Sold la sfarsitul
exercitiului . din exercitiului
! . in cont . .
financiar cont financiar
PROVIZIOANE PT. RISCURI SI
CHELTUIELI - 0 | 344.971 344.971
Alte provizioane pentru riscuri si 0 | 344.971 0 344 971
cheltuieli

40




Farmaceutica REMEDIA S.A.
Situatii financiare neconsolidate incheiate la 31.12.2025

NOTA 24 ANGAJAMENTE

Societatea are deschisa la BANCA TRANSILVANIA o linie de credit multivaluta pentru
capital de lucru. Linia de credit poate fi utilizata si de catre FRDL

Linie de credit - finantare
capital de lucru

125.000.000 LEI TOTAL
Suma 100.000.000 Lei LC BT
25.000.000 Lei LC BT
09 Aprilie 2027 LC BT
Scadenta 29 Mai.2026 LC BCR

Obiectiv

Garantie reala imobiliara
asupra unor imobile ale

societatii
Garantii

Stocurile
LC utilizata 31.12.2025 0 LEI
LC restrictionata 31.12.2025 exclusiv pentru SGB 0 LEIinFR

95.169.149 LEI LC
BT in FRDL

17.500.000 LEI LC
Bcr in FRDL

Sold la 31 Decembrie 2025

4.830.851 LEI LCBT

LC de utilizat 31.12.2025 2 500.000 LEI LC Ber

La data de 31.12.2025, suma utilizata din linia de credit este aferenta scrisorilor de
garantie de participare si de buna executie. Sumele aferente scrisorilor de garantie nu sunt
purtatoare de dobanda si sunt evidentiate doar in mod extracontabil, nefiind o datorie
exigibila.
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NOTA 25 DATORII COMERCIALE SI DE ALTA NATURA

descriere 31-Dec-25 31-Dec-24
furnizori, din care : 700,592 1,528,062
furnizori de marfuri 561,720 1,389,190
furnizori imobilizari 138,872 138,872
alte datorii curente, din care : 2.366.266 951,189
salarii si impozite aferente 67,645 96,522
dividende 577,676 500,464
TVA de plata 253,570 71,144
alte impozite si taxe 725.912

alti creditori 741.463 283,059

Salariile lunii decembrie 2025 si impozitele aferente, au fost lichidate in luna ianuarie

2026.

“Alti creditori” reprezinta garantiile platite de chiriasi si personalul gestionar.

NOTA 26 LITIGII

Societatea are deschise litigii in calitate de reclamant, in principal pentru recuperarea
unor sume de natura comerciala de la clientii ale caror debite au depasit termenul scadent.

NOTA 27 PREZENTAREA TRANZACTIILOR CU PARTI AFILIATE

Tranzactiile, au constat in vanzari si achiziti de marfuri, precum si in prestari de servicii, dupa

cum urmeaza .

obiectul an vanzari achizitii sold sold
partener contractului contract REMEDIA REMEDIA client furnizor
Farmaceutica vanzare/cumparare
REMEDIA marfa/auto, 2015
Distribution&Lo | inchiriere spatii i o016 | 4931275 626,825 | 1,122,250 39,020
gistics auto

Pentru tranzactiile efectuate cu partile afiliate nu sunt constituite garantii asupra creantelor

sau datoriilor.
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NOTA 5 Chirii Servicii TOTAL *
Farmacii Remedia ng A/Roboti spatii/auto | prestate 2,025
Cifra de afaceri neta 699,822 9,267,081 | 4,875,681 880 14,843,464
Venituri din vanzarea marfurilor 699,822 8,589,060 9,288,882
Reduceri comerciale acordate 0 0 0 0
Venituri din servicii prestate si chirii 0 678,021 4,875,681 880 5,554,582
Alte venituri din exploatare 0 3,705,639 3,705,639
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL 699,822 9,267,081 4,875,681 | 3,706,519 18,549,103
0
Cheltuieli cu marfurile 579,670 6,703,821 0 0 7,283,491
Cheltuieli privind marfurile 579,670 6,703,821 0 0 7,283,491
Reduceri comerciale primite 0 0 0 0
m::z:mta din vanzari de 120,152 1,885,239 0 0 2,005,391
0
Alte costuri din exploatare 683,396 1,711,109 4,681,662 672 7,076,840
Costuri directe 148,745 1,247,755 956,730 0 2,353,230
Costuri logistica 0 0 0 0
Costuri promovare 0 0 0 0
Costuri indirecte 534,651 463,354 | 3,724,932 672 4,723,610
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE - TOTAL 1,263,066 8,414,930 | 4,681,662 672 14,360,331
0
Rezultat din exploatare -563,244 852,151 194,019 | 3,705,847 4,188,772
Rezultat financiar 4,111,784
Rezultat brut 8,300,556
Impozit pe profit 1,232,812
Profit net 7,067,745
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NOTA 29 OBIECTIVE SI POLITICI PENTRU GESTIONAREA RISCULUI
FINANCIAR

Managementul riscului financiar

Societatea este expusa la o serie de riscuri financiare cum ar fi:
- Riscul de capital
- Riscul de piata (care include riscul valutar, riscul ratei dobanzii si riscul de pret)
- Riscul de credit
- Riscul de lichiditate

Conducerea Societatilor supravegheaza gestionarea acestor riscuri si, prin
masurile luate, cauta sa minimizeze eventualele efecte adverse ce ar putea afecta
rezultatele financiare ale Societatilor.

Riscul de capital

Obiectivele managementului in ceea ce priveste gestionarea capitalurilor Societatii
includ:

- Continuitatea activitatii societatii

- Dimensionarea optima a capitalurilor pentru reducerea costului acestuia.

Capitalul Societatii cuprinde datorii pe termen scurt sau lung, care includ imprumuturi,
datorii catre furnizori,etc si, capitaluri proprii cuprinzand capitalul social, rezervele,
rezultatul curent si rezultatul reportat. Societatatea isi poate revizui structura capitalului in
mod regulat prin parghiile care ii sunt la indemana (plata dividendelor catre actionari,
emiterea de noi actiuni, vanzarea de active in scopul reducerii datoriilor, etc).

Principalul indicator pe baza caruia Societatea monitorizeaza capitalul este gradul de
indatorare calculat ca raport intre capitalul imprumutat (de la institutile bancare si de
leasing) si capitalurile proprii. Situatia indicatorului “gradul de indatorare” la 31.12.2025 se
prezinta astfel:

31.12.2025 31.12.2024
Capital imprumutat 0 0
Capitaluri proprii 59.539.707 56.087.178
Grad de indatorare 0% 0%
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Riscul de piata

Riscul de piata este riscul ca valoarea justa a fluxurilor de trezorerie viitoare ale
unui instrument sa fluctueze din cauza modificarilor preturilor de piata. Preturile de piata
de profil prezinta patru tipuri de riscuri: riscul ratei dobanzii, riscul valutar, riscul preturilor
marfurilor si riscul altor preturi, precum riscul pretului capitalurilor proprii. Instrumentele
financiare afectate de riscul de piata includ credite si imprumuturi, depozite, creante
comerciale si datorii.

Riscul valutar

Expunerea Societatii la riscul valutar este data exclusiv de elemente monetare cum
ar fi creantele comerciale, datoriile comerciale si imprumuturile in valuta.

Societatea a fost in principal expusa la riscul valutar pentru platile catre societatile
de leasing, precum si la achizitiile efectuate in valuta. In 2024 societatea a facut achizitii
in valuta in valoare 241.024 eur.

Avand in vedere ca ponderea datoriilor/creantelor in valuta este foarte redusa,
fluctuatile rezonabile ale cursurilor de schimb nu vor produce efecte semnificative in
situatiile financiare viitoare.

Odata cu obligarea marilor producatori internationali de a vinde medicamentele in lei
(in primavara anului 2009) riscul valutar s-a diminuat mult.

Activele si datoriile monetare exprimate in valuta la data raportului se prezinta dupa
cum urmeaza:

Descriere 31/12/2025 31/12/2024
EURO UsSD EURO UsSD

Creante comerciale 5710 784

Datorii comerciale 96.061 O 17.935 190

Imprumuturi bancare 0 0 0 0

Leasing financiar 0 0 0 0

Riscul ratei dobanzii

Societatea nu detine active semnificative purtatoare de dobanda, veniturile si fluxurile
de numerar nefiind influentate substantial de schimbarile ratelor dobanzilor de pe piata.
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Societatea are deschisa o singura linie de credit multivaluta pentru care dobanda este
calculata in functie de rata ROBOR sau EURIBOR la 3 luni, in functie de valuta utilizata.
Avand in vedere gradul foarte mic de indatorare al Societatii se apreciaza ca fluctuatile
rezonabile ale ratei de dobanda nu vor produce efecte semnificative in situatiile financiare
viitoare.

Riscul de pret

Societatea comercializeaza preponderent, medicamente etice al caror pret maximal
este fixat de autoritatile romane. Actualizarea acestor preturi, in conformitate cu legislatia
in vigoare, se face anual.

In ultima perioada, se observa o presiune din partea concurentei, presiune ce este
contracarata prin reduceri de preturi si diversificarea si imbunatatirea calitatii serviciilor
oferite.

Pentru a compensa reducerile de preturi,politica adoptata de catre Societate este de a
obtine discount-uri suplimentare din partea furnizorilor prin selectarea atenta a acestora
corelat cu optimizarea stocurilor.

Riscul de credit

Riscul de credit reprezinta riscul de pierdere financiara pentru Societate care apare
daca un client nu isi indeplineste obligatile contractuale. Societatea este expusa in
principal la riscul de credit aparut din vanzari catre clienti.

In actualele conditii de piata din Romania, distributia de medicamente se bazeaza pe
creditare. Datorita transferarii activitatilor de vanzare engross catre FRDL, riscul de
neancasare a creantelor a disparut in cea mai mare masura. Termenul de decontare cu
casele de sanatate a fost in 2025 de aproximativ 90 zile.

Pentru contracararea riscului de neincasare a creantelor si de cash flow
managementul societatii Farmaceutica REMEDIA S.A. a luat o serie de masuri cum ar fi:
e Analiza cu o frecventa sporita a debitelor si a situatiilor financiare ale clientilor
¢ Angajarea de personal suplimentar in cadrul departamentelor de control cu atributii
sporite in ceea ce priveste, managementul stocurilor, initierea si urmarirea actionarii
in instanta a debitorilor precum si recuperarea debitelor.
e Controlul strict al costurilor cu impact pozitiv asupra cash-flow-ului.

Cheltuielile de capital vor fi efectuate strict in baza Bugetului de investitii si in limita
disponibilitatilor banesti, fara a afecta activitatea operationala.

Pe de alta parte, dificultatile intimpinate mai ales de catre farmaciile independente,
creeaza oportunitati de piata in directia gasirii de noi forme de colaborare, achizitii si
fuziuni.

Riscul de lichiditate
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Riscul de lichiditate apare din gestionarea de catre Societate a mijloacelor circulante
si a cheltuielilor de finantare si rambursarilor pentru instrumentele sale de debitare.

Politica Societatii este de a se asigura ca va dispune intotdeauna de suficient numerar
astfel incat sa-si poata indeplini obligatiile de plata la scadenta. Pentru a atinge acest
obiectiv se mentin disponibilitati in numerar (sau in linia de credit) pentru a satisaface
nevoile de plati. Societatea dispune de resurse lichide suficiente pentru a-si onora
obligatiile in toate imprejurarile rezonabile preconizate.

Datoriile Societatii (datorii comerciale si alte datorii, imprumuturi, leasing financiar) sunt
clasificate de catre managementul companiei in datorii pe termen scurt (exigibile in mai
putin de 12 luni) si datorii pe termen mediu si lung (exigibile intr-un interval de timp de 13
- 48 luni).Societatea nu are datorii scadente mai vechi de 48 luni de |la data raportului.

Repartitia datoriilor dupa termenul de scadenta O - 12 luni, respective 13 - 48 luni este
prezentata corespunzator in Situatia pozitiei financiare (“datorii curente”, respectiv “datorii
pe termen lung”).

Lichiditati bancare

O suma semnificativa din disponibilitati banesti ale Societatii se afla in banci sub forma
de depozite sau disponibil la vedere. Societatea lucreaza in principal cu Raiffeisen Bank,
Banca Transilvania si Trezoreria Statului. Conditiile comerciale si de creditare oferite de
catre bancile la care Societatea are conturi bancare deschise sunt analizate periodic de
catre conducerea departamentului financiar contabilitate.

Riscul operational

Riscul operational este riscul producerii unor pierderi directe sau indirecte provenind
dintr-o gama larga de cauze asociate proceselor, personalului, infrastructurii Societatii,
precum si din factori externi, cum ar fi cele provenind din cerintele legale si de reglementare
si din standardele general acceptate privind comportamentul organizational. Riscurile
operationale provin din toate operatiunile Societatii.

Responsabilitatea principala in dezvoltarea instrumentelor de control legate de riscul
operational revine conducerii Societatii. Directile de dezvoltare a standardelor de
gestionare a riscului operational sunt:

- elaborarea unor planuri de continuitate operationala

- alinierea la cerintele de reglementare si legale

- analiza periodica a riscului operational la care este expusa Societatea si adaptarea
procedurilor si a modului de efectuare a controalelor in vederea prevenirii riscurilor
identificate

- identificarea pierderilor operationale concomitent cu generarea de propuneri de
remediere a cauzelor care le-au determinat

- prevenirea riscului de litigii

- diminuarea riscurilor, inclusiv prin utilizarea asigurarilor acolo unde este cazul
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dezvoltare si instruire profesionala

NOTA 30 SURSE ALE INCERTITUDINII ESTIMARILOR

Intocmirea situatiilor financiare ale Societatii impune conducerii sa faca estimari
si ipoteze care afecteaza valorile raportate pentru venituri, cheltuieli, active si datorii,
precum si notele care le insotesc si sa prezinte datoriile contingente la sfarsitul perioadei
de raportare.

Aceste estimari si ipoteze determina o incertitudine ce poate cauza o ajustare
viitoare semnificativa a valorilor contabile.

Presupunerile si alte surse de incertitudini in estimare, prezentate in
conformitate cu IAS 1 sunt legate de estimarile care impun conducerii cele mai dificile,
subiective si complexe rationamente.

Urmatoarele sunt judecati/rationamente profesionale critice pe care conducerea
Societatii le-a facut cu impact semnificativ asupra valorilor recunoscute in situatiile
financiare:

o Durata de viata a activelor imobilizate (NOTA 3)

o Impozite amanate (NOTA 3)

o Provizioane (NOTA 23)

o Raportarea pe segmente. Pentru repartizarea veniturilor si cheltuielilor pe
diferitele segmente, Societatea se bazeaza pe estimari si ipoteze care
reflecta dimensiunea operatiunilor si relatia acestora cu fiecare segment de
business. (NOTA 28)

o Costul marfurilor vandute de catre FR si aprovizionate de la FRDL, care
necesita crearea de ajustari pentru depreciere.

In cazul provizioanelor pentru deprecierea marfurilor, ca principiu,se ia in calcul
valoarea marfurilor expirate existente la data bilantului, la care s-a adaugat valoarea
marfurilor in stoc la data bilantului si care se presupune ca vor expira in urmatoarele 6
luni luandu-se in considerare vanzarea medie lunara a ultimului trimestru din anul
pentru care s-a incheiat bilantul.

Avand in vedere ca principalele surse ale incertitudinii estimarilor (risc de neincasare
creante, depreciere stocuri, alte cheltuieli) au fost previzionate de catre conducere si
au fost inregistrate provizioane corespunzatoare apreciem ca nu exista un risc
semnificativ ca valoarea contabila a activelor si datoriilor sa se schimbe fundamental in
urmatorul exercitiu financiar.
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Evaluarea obiectivelor, politicilor si procedurilor entitatii de administrare a

capitalului

Politica societatii este de a include in capitalurile proprii urmatoarele:

- capital social: 95.480. 820 actiuni * 0,01 ron/act = 9.548.082 ron

- prime de emisiune

- rezerve legale si alte rezerve
- rezultat curent

- rezultat reportat

- actiuni proprii

Societatea nu a facut obiectul unor dispozitii impuse din exterior privind capitalul in anul

2025.

NOTA 31 EVENIMENTE ULTERIOARE PERIOADEI DE RAPORTARE

Pana la data prezentului raport Farmaceutica REMEDIA nu a avut evenimente care sa aiba

impact semnificativ asupra activitatii companiei.

NOTA 32 — INDICATORI ECONOMICO - FINANCIARI

LICHIDITATE SI CAPITAL DE LUCRU 31.12.2025 31.12.2024
Lichiditate curenta 6.7 592
(Active curente / Datorii curente ) ’ ’
Active curente * 20.533.682 12.956.220
Datorii curente * 3.066.858 2.481.990
Gradul de indatorare o o
(Capital imprumutat / Capital propriu x 100) 0,00% 0,00%
Capital imprumutat * (inclusiv leasing) 0 0
Capital propriu * 59.539.707 56.087.178
Viteza de rotatie a debitelor clienti 88 zile 54 zile
(sold mediu clienti/cifra de afaceri*365)

Sold mediu clienti * 3.570.517 2.066.319
Cifra de afaceri neta * 14.843.465 14.077.445
Viteza de rotatie a datoriilor . .
(sold mediu furnizori/cogs*365) 140 zile 280 zile
Sold mediu furnizori * 2.276.494 5.867.241
Costul marfurilor vindute - net 7.283.491 7.637.782
Viteza de rotatie a stocurilor 18 zile 89 zile
(sold mediu stocuri/cogs * 365

Sold mediu stocuri 352.468 1.859.340
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Costul marfurilor vandute - net 7.283.491 7.637.782
Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0.31 0.28
(cifra de afaceri/active imobilizate) ’ ’
Cifra de afaceri neta * 14.843.465 14.077.445
Active imobilizate * 46.778.298 50.111.863
Marja profitului brut (%

(projfitF;)rutlvinzari ne(te)) 56% 42%
Profit brut * 8.300.557 5.876.151
Cifra de afaceri neta * 14.843.465 14.077.445

Note:

) Lichiditatea curenta — nivelul indicatorului reflecta o buna capacitate de plata, deci un risc
redus pentru creditori, certificand faptul ca societatea este capabila sa-si acopere datoriile pe
termen scurt pe seama creantelor si disponibilitatilor banesti.

2) Gradul de indatorare exprima eficacitatea managementului riscului de credit, indicand
potentiale probleme de finantare, de lichiditate, cu influente in onorarea angajamentelor
asumate. In calculul acestui indicator capitalul imprumutat cuprinde atat creditele bancare, cat
si datoriile din leasing-ul financiar.

3) Viteza de rotatie a debitelor clienti exprima eficacitatea societatii in colectarea creantelor
sale, respectiv numarul de zile pana la data la care debitorii isi achita datoriile catre societate.
Avand in vedere dinamica vanzarilor si specificul incasarii creantelor in distributia de
medicamente consideram ca valoarea indicatorului este una normala, in conditiile date.

4) Viteza de rotatie a datoriilor reprezinta perioada medie in care sunt achitati furnizorii.

%) Valoarea indicatorului Nr.de zile de stocaj poate fi considerata ca se incadreaza in specificul
activitatii.

6) Viteza de rotatie a activelor imobilizate exprima eficacitatea managementului activelor
imobilizate, prin examinarea cifrei de afaceri generate de o anumita cantitate de active
imobilizate.

7 Marja profitului brut indica rentabilitatea companiei. O marja ridicata sugereaza o capacitate
buna de a genera profit din vanzari.
Presedintele Consiliului de Administratie

"TARUS" - Valentin Norbert TARUS e.U.

prin reprezentant
Valentin — Norbert TARUS
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT CATRE
ACTIONARII SOCIETATII FARMACEUTICA REMEDIA S.A.

Opinia fara rezerve

1. Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatii Farmaceutica Remedia SA
(,Societatea”), cu sediul social in Deva, B-dul Nicolae Balcescu, nr. 2 (fosta str. Dorobantilor, nr. 43),
jud. Hunedoara, identificatd prin codul unic de inregistrare fiscala RO2115198, care cuprind situatia
pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025, situatia profitului sau a pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global, situatia fluxurilor de numerar, situatia modificarii capitalurilor proprii pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data, precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si
notele explicative.

2. Situatiile financiare individuale la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

- Venituri: 22.763.535 lei
- Profitul net al exercitiului financiar: 7.067.745 lei
- Total active: 67.427.400 lei

3. In opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fidela a pozitiei financiare
a Societatii la data de 31 decembrie 2025, precum si a performantei financiare si a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu prevederile Legii
contabilitatii nr. 82/1991, legea contabilitatii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si
Ordinului ministrului finantelor publice nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societatile comerciale
ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor
Internationale de Raportare Financiara si ale Ordinului ministrului finantelor publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara cu modificarile si completarile ulterioare.

Baza pentru opinie

4. Am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (,ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce urmeaza
.Regulamentul”) si Legea nr. 162/2017 (,Legea”). Responsabilitafile noastre in baza acestor standarde
sunt descrise detaliat Tn sectiunea ,Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare”
din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform Codului Etic al Profesionistilor
Contabili emis de Consiliul pentru Standardele Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA),
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor fianciare in Romania, inclusiv
Regulamentul si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a
furniza o baza pentru opinia noastra.

Evidentierea unor aspecte
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5. Fara a modifica opinia noastra emisa, atragem atentia asupra incertitudinilor generate de razboaiele
din Ucraina si Iran, de restrictiile impuse la nivel international Federatiei Ruse, respectiv Belarusului, si
criza energetica determind implicit existenta unui risc referitor la posibilitatea unor evolutii imprevizibile
cu privire la nivelul indicatorilor economico-financiari bugetati de Societate, respectiv reconsiderarea
aspectelor care au stat la baza estimarii valorilor de inventar pentru activele Societatii. Gestionarea
situatiei financiare a Societatii depinde de modul in care managementul abordeaza evenimentele si
conditiile socio-economice viitoare prezente in mediul dificil in care aceasta opereaza.

Aspecte cheie de audit

6. Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional, au
avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente. Aceste
aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor financiare individuale in ansamblu, si in
formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie separata cu privire la aceste aspecte
cheie.

i) Recunoasterea veniturilor

La nivelul recunoasterii veniturilor existad riscuri de denaturare semnificativd ca acestea sa nu fie
recunoscute de managementul Societati conform Reglementarilor contabile aplicabile. Pot exista
riscuri atat in ceea ce priveste cuantumul veniturilor recunoscute, cat si momentul recunoasterii
acestora cu posibile denaturari semnificative Tn legatura cu aplicarea principiului contabilitatii de
angajamente.

Raspunsul nostru la aceste riscuri de denaturare semnificativa s-a concretizat in efectuarea unor
proceduri de audit care au avut ca scop: analiza contractelor, testarea modului de recunoastere a
veniturilor conform clauzelor contractuale pe baza documentelor justificative relevante. Referitor la
riscul de denaturari semnificative legate de aplicarea principiului contabilitatii de angajamente, am
realizat proceduri prin care am corelat momentul recunoasterii veniturilor cu data transferului riscurilor
catre partenerii comerciali. Am evaluat elaborarea si implementarea controalelor interne cheie
existente cu privire la tranzactiile de vanzare a marfurilor si a reducerilor acordate. Am confirmat
veniturile si reducerilor acordate clientilor selectati pe baza unui esantion la 31 decembrie 2025 pentru
a evalua exhaustivitatea tranzactiilor realizate de Societate cu acestia. Am realizat proceduri analitice
care au constat in analiza veniturilor si a reducerilor acordate comparand perioada curenta cu cea
anterioara pentru vanzari si marja. Am analizat daca prezentarea veniturilor in notele explicative este
adecvata.

i) Evaluarea si prezentarea investitiilor imobiliare

Asertiunile conducerii cu privire la evaluarea imobilizarilor corporale de natura investitiillor imobiliare
pot prezenta riscuri de denaturari semnificative care sa se manifeste in sensul neaplicarii prevederii
reglementarii contabile aplicabile de evaluare a imobilizarilor corporale conform IAS 40 ’Investitii
imobiliare”, la data de raportare.



Raspunsul nostru la aceste riscuri de denaturare semnificativda in ceea ce priveste evaluarea
investitiilor imobiliare au presupus teste prin care am observat stabilirea si recunoasterea valorilor
juste la data de raportare — 31 decembrie 2025, precum si tratamentul aplicabil diferentelor de valoare
justd. Am avut in vedere riscurile identificate la clasificarea si recunoasterea investitiilor imobiliare in
cuprinsul situatiilor financiare individuale ale Societatii.

Alte informatii — Raportul administratorilor si Raportul de remunerare

7. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii. Acele alte
informatii cuprind Raportul administratorilor, respectiv Raportul de remunerare, dar nu cuprind situatiile
financiare individuale si raportul auditorului cu privire la acestea.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu exceptia
cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam nici un fel de concluzie de
asigurare cu privire la acestea.

In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii cuprinse in Raportul administratorilor si, in
acest demers, sa apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile
financiare, sau cu acele cunostinte pe care noi le-am obfinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi
denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm ca acesta a fost intocmit, in toate
aspectele semnificative, Tn conformitate cu cerintele OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, capitolul
I, punctele 15 - 20.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor financiare, in opinia
noastra:

a. Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au
fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele semnificative, cu situatiile
financiare;

b. raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate cu
OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, capitolul 1ll, punctele 15 - 20;

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
dobéandite Tn cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31
decembrie 2025, ni se cere sa raportam daca am identificat denaturari semnificative in Raportul
administratorilor. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest aspect.



8. In ceea ce priveste Raportul de remunerare aferent exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie
2025, am verificat daca informatiile furnizate de conducerea Societatii sunt in conformitate cu art. 107
din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata cu modificarile
si completarile ulterioare (,Legea nr. 24/2017”) aplicabil entitatilor ale caror actiuni sunt admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd si raportam ca acesta furnizeaza, in toate aspectele
semnificative, informatiile prevazute de Legea nr. 24/2017 la art. 107, alin. (1) si (2).

Alte aspecte

9. Acest raport al auditorului independent este adresat exclusiv actionarilor Societatii. Auditul nostru a
fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societatii acele aspecte pe care trebuie sa le raportam
intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In masura permis& de lege, nu acceptam si nu ne
asumam responsabilitatea decat fatd de Societate si de actionarii acesteia, pentru auditul nostru,
pentru raportul asupra situatiilor financiare si raportul asupra conformitatii sau pentru opinia formata.

10. Situatiile financiare anexate raportului de audit nu sunt menite sa prezinte pozitia financiara,
rezultatul operatiunilor si un set complet de note la situatiile financiare in conformitate cu reglementari
si principii contabile acceptate in tari si jurisdictii altele decat Roménia. De aceea, situatiile financiare
anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile si legale
din Romania, inclusiv OMFP nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societatile comerciale ale caror
valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a Standardelor Internationale
de Raportare Financiara si OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara.

Responsabilitatea conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

11. Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o
imagine fidela in conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, legea contabilitatii, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, cu OMFP nr. 881/2012 privind aplicarea de cétre societatile
comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara si cu OMFP nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara si pentru
acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

12. In ntocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea capacitatii
Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a aspectelor referitoare la
continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitdfii pe baza continuitatii activitatii, cu exceptia
cazului in care conducerea, fie intentioneaza sa lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie
nu are nici o alta alternativa realista in afara acestora.

13. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de
raportare financiara al Societatii.



Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

14. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care situatiile
financiare individuale, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie
de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia noastra. Asigurarea
rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit
desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta
exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca se
poate preconiza, in mod rezonabil, cu acestea, individual sau cumulat, vor influenta deciziile
economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor situatii financiare.

15. Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitdm rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

- ldentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare, cauzate fie
de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia
noastra. Riscul de nedetectare al unei denaturari semnificative cauzate de frauda este mai
ridicat decat cel de nedetectare al unei denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece
frauda poate presupune intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si
evitarea controlului intern.

- Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri de audit
adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie asupra eficacitatji
controlului intern al Societatii.

- Evaluam gradul de adecvare al politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatji realizate de catre conducere.

- Formuldam o concluzie cu privire la gradul de adecvare al utilizarii de catre conducere a
contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de audit obtinute,
daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea Societétji de a-si continua activitatea. in cazul
in care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in
raportul auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care
aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza
pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau condiii viitoare pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare activitatea in baza
principiului continuitatii activitatii.

- Evaluam prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al prezentarilor de
informatji, si masura in care situatiile financiare reflecta tranzacfiile si evenimentele care stau
la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte intr-o prezentare fidela.

16. Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

17. De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile si alte
aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze independenta si, unde
este cazul, masurile de siguranta aferente.



18. Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor financiare din
perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in
raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica
prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in circumstanie extrem de rare,
consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul nostru deoarece se preconizeaza in mod
rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie depasite de consecintele negative ale acestei
comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare
Cerinte privind auditul entitatilor de interes public

19. Am fost numiti de Adunarea Generala a Actionarilor la data de 24 aprilie 2025, ca urmare a unei
selectii publice a ofertelor de audit statutar, sa auditam situatiile financiare ale Farmaceutica Remedia
SA pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 fiind primul an al angajamentului nostru.

Confirmam ca:

- Opinia noastra de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat Comitetului de
Audit al Societatii, pe care l-am emis Tn timpul misiunii de audit. De asemenea, in
desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

- Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5 alineatul
(1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Raport privind conformitatea cu Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei (,Standardul Tehnic
de Reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronica” sau ,ESEF”)

20. Am efectuat o misiune de asigurare rezonabila asupra conformitatii cu Regulamentul Delegat (UE)
2018/815 al Comisiei aplicabil situatiilor financiare incluse in raportul financiar anual ale Societatii
astfel cum sunt prezentate in figierele digitale.

20.1  Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insércinate cu guvernanta pentru Figierele
Digitale intocmite in conformitate cu ESEF

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea Fisierului Digital in conformitate cu ESEF.
Aceasta responsabilitate include:
- proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea ESEF;
- asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare care vor fi depuse in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016.
Persoanele insarcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea intocmirii Fisierelor
Digitale Tn conformitate cu ESEF.

20.2 Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare
individuale incluse in raportul financiar anual sunt in conformitate cu ESEF, in toate aspectele
semnificative, in baza probelor obtinute. Misiunea noastra de asigurare rezonabila a fost efectuata in
conformitate cu Standardul International privind Angajamentele de Asigurare - ISAE 3000 (revizuit)



»Standardul International privind misiunile de asigurare, altele decéat auditul sau revizuirea informatiilor
financiare istorice” (ISAE 3000).

Noi aplicam Standardul International de Management al Calitatii 1 (,ISQM 17) si, in consecinta, am
proiectat, am implementat si operam un sistem solid de management al calitatii pentru audituri sau
revizuiri ale situatiilor financiare, sau alte misiuni de asigurare sau servicii conexe, inclusiv politici Si
proceduri care documenteaza conformitatea cu standardele si cerintele etice si profesionale relevante
din legislatie sau reglementarile aplicabile.

O misiune de asigurare rezonabild Tn conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri
pentru a obtine probe cu privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea
procedurilor selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de abateri
semnificative de la dispozitiile prevazute in ESEF, cauzate fie de frauda sau de eroare. O misiune de
asigurare rezonabila include:
- obtinerea unei intelegeri a procesului de pregatire a Fisierului Digital in conformitate cu ESEF,
inclusiv a controalelor interne relevante;
- reconcilierea Fisierelor Digitale cu situatiile financiare auditate ale Societatii care vor fi
publicate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016;
- evaluarea daca toate situatiile financiare care sunt incluse Tn raportul financiar anual sunt
intocmite intr-un format XHTML valabil.

Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia
noastra. in opinia noastra, situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
incluse in raportul financiar anual si prezentate in Fisierele Digitale respecta, in toate aspectele
semnificative, cerintele ESEF.
in prezenta sectiune nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice altd concluzie
de asigurare privind situatiile financiare. Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare ale
Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 este inclusa in sectiunea Raportul
cu privire la situatiile financiare de mai sus.

Timisoara, 27 martie 2026

fn numele

A.B.A. AUDIT SRL
Str. Georg Haendel nr. 1, Timisoara, Timis

Inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. FA305/23 decembrie 2002

Dr. Bunget Ovidiu Constantin

Inregistrat in Registrul Public Electronic cu nr. AF1739/14 august 2006



Declaratia Aplici sau Explici Numele Societatii: Farmaceutica REMEDIA SA

. . . Explicatie (text si link url daca
Sectiune Principiu Nr Prev |Prevedere (detaliata) ] P ( .
Da | Partial | Nu |documentul este pe website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie s3 Consiliul de Admlnlstr.atle a?r(.a un
asigure succesul pe termen Reg.ulamer)t Intern, d|sp.on|b|'l. Re
lung si durabilitatea Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern pag|.na de internet a societatii (|.n
Societatii, in interesul care sd formalizeze si sa precizeze in mod clar sectlu.nea Guvernar.lt.a C.orp(.)ratlva).
A: Societatii si al actionarilor rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv, Rolurile, responsabl.lltat!Ie St )
ORGANELE [sai, si tinand cont de Al 1 regulamentul intern al Consiliului si alte X competerltele COI'.15I|U|UI, ale AGA 3t a.Ie
DE interesele altor parti 77 |reglementdri interne trebuie sa delimiteze in con.du.cerll exe(?utwe sunt pr(?:‘C|zf‘:\te-S|
CONDUCERE ([interesate. Consiliul mod clar rolul si competentele intre Consiliu, delimitate clar in A.Cj“” constitutiv ?'_ )
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mod clar si sa faca public conducerea executiva. si regulamente ale compa.nlel
in integralitate rolul si (https://corporate.remedia.ro/guverna
ofea vas - E! i z .
responsabilitatile sale. nta-corporativa/ )
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asigure succesul pe termen includa, printre altele, atributiile Consiliului, L e
. - . el g responsabilitatile Consiliului
lung si durabilitatea precum si responsabilitatile fiduciare ale .
A: e . . o . R . (https://corporate.remedia.ro/guverna
Societatii, in interesul membrilor de Consiliu de a actiona in deplina A
ORGANELE R . . L . . . nta-corporativa/)
DE Societatii si al actionarilor A.1.,,2 |cunostinta de cauza, cu buna-credinta, cu X
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interesele altor parti Societatii, al actionarilor sai si luand in
interesate. Consiliul considerare interesele altor parti interesate, in
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A.1. Consiliul trebuie sa
asigure succesul pe termen
lung si durabilitatea
Societatii, in interesul

FCILrU a SUSLITITE VIdUTITLdLTa ST SULLTSUT P
termen lung al Societatii, Consiliul ar trebui:
*8a supravegheze elaborarea si sa aprobe
strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta
integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv

Regulamentul CA detaliaza atributiile si
responsabilitatile Consiliului, Compania
are o Politica de Remunerare si o
Politica de comunicare cu investitorii.
Consiliul de Administratie impreuna cu

A: Societatii si al actionarilor considerente sociale si de mediu (E&S) si
er e n . . e . Departamentul de Resurse Umane
ORGANELE |sai, si tinand cont de riscurile si oportunitatile legate de clim3; . .
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DE interesele altor parti *83 numeasca si sa demitd directorul general si . L o
X . . o i . . conducerii executive si planificarea
CONDUCERE |interesate. Consiliul alti membri ai conducerii executive carora le-au succesiunii
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. e . . e Cem e w (https://corporate.remedia.ro/guverna
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. Actul Constitutiv al companiei prevede
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. - durata mandatului de maxim 4 ani;
lung si durabilitatea . . e . . . .
A: Societitii. in int | Durata numirii membrilor Consiliului si ai ultimele mandate ale administratorilor
ocietatii, n interesu . . . ey n :
ORGANELE R . . conducerii executive trebuie stabilita in mod la Remedia au fost de 1 an, pentru
Societatii si al actionarilor Al.,4 . . . e . . . L
DE A clar si trebuie, pe cat posibil, sa promoveze asigurarea unei conduceri flexibile si
sai, si tinand cont de o . e Ha
CONDUCERE |. .. stabilitatea si predictibilitatea. agile in contextul actual
interesele altor parti
interesate. Consiliul
hwole..: 2 oL =2
Consiliul de Administratie al
A.2. Consiliul trebuie s& Farmaceutica REMEDIA este in prezent
d: ’ OFZ' ul tre hlfll'isa format din 3 (trei) membri, mandatati
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adecvat intre competente, .
A: ientd. diversi d contextul actual (cresterea costurilor
ORGANELE experlenta,. lver.ssltate € . e L . de operare, taxarea IMCA, provocarile
gen, cunostinte si A.2.,1 |Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri. - . .
DE ind dents . de sustenabilitate si necesitatea
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eficient atributiile si
responsabilitatile.

Consiliul are in vedere completarea
numarului de membri la 5 (cinci) intr-
un viitor mandat, in scopul intaririi
supravegherii strategice si a rezilientei




R.Z. CUTTSTITUT treoure sd

dispuna de un echilibru

Consiliul trebuie sa aiba o politica privind

Este implementata Politica de

A . diversitatea Consiliului si a conducerii executive diversitate si echitate
adecvat intre competente, . . Lo . N )
ORGANELE ) - . si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce (https://corporate.remedia.ro/guverna
experienta, diversitate de A2.,2 . . . . .
DE tinte i priveste genul, varsta, experienta si nta-corporativa/) care urmareste
en, cunostinte si N . . . L . )
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. . L o membru CA din 3 este independent si
adecvat intre competente, Consiliului trebuie sa fie independenti. Fiecare . . .
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ORGANELE . . . . L . reduse a CA. Declaratia de
gen, cunostinte si A.2.,4 |prezinte o declaratie privind independenta sa in .
DE _ . i L independenta este un document
independenta pentru a-si momentul nominalizarii sale pentru alegere sau . . o
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.. e . C e a . Comitetul de Nominalizare si
eficient atributiile si modificare a statutului sau, in conformitate cu . L
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adecvat intre competente, Comitet de Nominalizare si Remunerare) va .
ORGANELE L . . . . . procedura de selectie a persoanelor
experienta, diversitate de A.2.,5 J|evalua daca membrii Consiliului pot fi o .
DE : . ] . . . . nominalizate la functia de
gen, cunostinte si considerati independenti in temeiul factorilor . .
CONDUCERE administrator si evaluarea

independenta pentru a-si

PO WL SO PRy |- SO |

avuti in vedere, examinand daca exista relatii de

PR PPN, S | RPN [P 5§ SO [ S

independentei acestora atat la




A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru

Datorita dimensiunii reduse a
Consiliului de Administratie, in acest

A: adecvat intre competente " . e ii i
ORGANELE ients. di F: ¢ d ! Functiile de Presedinte al Consiliului si Director moment functiile sunt detinute de
experientd, diversitate de e o : i i
DE e: cun<;stinte . A.2.,6 |General este recomandabil s3 fie detinute de aceleas.l persoana, respectiv
'g , PUMLE 3 . persoane diferite. Presedinte CA este Tarus e.U.
CONDUCERE [independenta pentru a-si (persoana juridica austriaca)
putea indeplini in mod reprezentata prin Valentin-Norbert
eficient atributiile si TADIIC ci Nivactar Canaral ackn Al
. . . La momentul completarii DAE nu este
dispuna de un echilibru . . . e . .
A decvat intre competente Dacd functiile de Presedinte al Consiliului si ales un Vicepresedinte, dar dupa
a . . . . . . .
ORGANELE .. p o Director General sunt detinute de aceeasi alegerile din AGOA din luna aprilie
experienta, diversitate de A2.,7 . . . . . .
DE . . persoana, este recomandabil ca Societatea sa 2026, CA va alege un Vicepresedinte
gen, cunostinte si . . S
CONDUCERE | . i numeasca un Vicepresedinte independent.
independenta pentru a-si
AL ConSmUrtreotie Sase SUCTETATEd Va UEZVOTtd ST PUDTICa U FOTtICa ue . T T
. o Ly L . e Politica de Selectie si Nominalizare
asigure ca este instituita o nominalizare a membrilor Consiliului care . .
A: N N ey . . . elaborata de companie contine o
procedura formala, trebuie sa defineasca procesele si procedurile L
ORGANELE R .. . o R ) Proceudra de nominalizare a
riguroasa si transparenta A.3.,1 |pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea L .
DE . K . Lo . candidatilor pentru posturile de
in ceea ce priveste unui membru al Consiliului. Politica de -
CONDUCERE i . . L . administrator
numirea de noi membri in nominalizare, aprobata de organul de .
ey . o L. (https://corporate.remedia.ro/guverna
A COMSTIUTN treigute sa st L. . N . . . . . B .
. . . Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Comitetul de Nominalizare si
A: asigure ca este instituita o . . .
N . Remunerare, daca exista, trebuie sa Remunerare este responsabil de
ORGANELE [procedura formala, . L .
R .. . A.3.,2 |monitorizeze procesul de nominalizare a procedura de selectie a persoanelor
DE riguroasa si transparenta candidatilor pentru pentru pozitia de membru in nominalizate la functia de
idati u u poziti uft
CONDUCERE |in ceea ce priveste e P P P -
e Consiliu. administrator
- - bouet.atea v? Tnforma ac.';lon.aru cu pr|V|.re Ta Persoanele candidate la functiile de
A3 Consvlllul trfebulle s.avse experlentAa si CV-'u'I candidatilor la func’;la de' administrator depun un CV care
A: asigure cal este |nsvt|tmta o membru in Con5|I|.u,. dfe care actastla a%J .nev0|e contine toate informatiile relevante
ORGANELE p.rocedur:a formala, ) pent.ru aluao (ilea'ue informata c.u pr|V|re'Ia astfel incat actionarii sa poata vota in
BE :‘lguroasa si t.ransparenta A3.,3 numllrfaa .sau re-|n0|reav mandatului membrilor de cunostinta de cauza, conform
CONDUCERE in ceea ce priveste Consiliu, inclusiv urmatoarele: Porcedurii de selectie si nominalizare

numirea de noi membri in
cadrul Consiliului.

engajamentele si implicarile profesionale ale
candidatilor, inclusiv functii executive si

neoyocutive In cacietdti antaritdti nublice

(https://corporate.remedia.ro/guverna

nta-corporativa/)




R.&. COUTTSTITUT (reoure sd

infiinteze comitete care sa

CUTLGIMUT va TTThTta Ut CUTTICT U AUUTL PTTitryu

a-si spori capacitatea de supraveghere asupra

Compania nu are un Comitet dedicat

A: A L o . . . pentru administrarea riscurilor, dar are
il asiste in indeplinirea raportarii financiare, cadrului de control intern, . ) . .
ORGANELE . - . . un Comitet de Audit care indeplineste
responsabilitatilor sale A.4.,1 |aproceselor de audit intern si extern si a o . .
DE A o L . atributiile legate de riscuri
CONDUCERE cheie, in abordarea conformitatii cu legile si reglementarile
provocarilor strategice si aplicabile. In cazul in care nu este obligatoriu
L Sy | gy PR NP U N [Py | ST SN [P DL IO -3 JUR RPN NP S B
R4, CUTISTITUT trepure sd LoOLT TTCUITIarnuauir Ca 1T COTTITYUTICTItd ..
o K . . . L pv ; . La momentul redactarii DAE
infiinteze comitete care sa Comitetului de Audit sa se regaseasca doar . . . .
A: A L . . N Presedintele Comitetului de audit este
il asiste in indeplinirea membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de . .
ORGANELE . ) L neexecutiv si independent, societatea
responsabilitatilor sale A.4., 2 |asemenea recomandabil ca majoritatea . .
DE A . . e . va urmari pentru selectiile si
cheie, in abordarea membrilor Comitetului sa fie independentji, o . .
CONDUCERE . i . . . . . . . nominalizarile viitoare sa indeplineasca
provocarilor strategice si inclusiv presedintele Comitetului. Comitetul de
. .. e e L aceasta recomandare
A, CUNSIaT uepure sa COTTSTITUT SUCTETaUUT 11STd e Td CategulTta - "
. . . . B . Nu se aplica Societatea nu este
infiinteze comitete care sa Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de . . . .
A: A L L . . . incadrata in categoria Premium, dar
il asiste in indeplinirea Nominalizare si Remunerare format din membrii . . .
ORGANELE . L . . are un Comitet de Nominalizare si
DE responsabilitatilor sale A.4., 3 |neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca Remunerare
cheie, in abordarea majoritatea membrilor Comitetului sa fie .
CONDUCERE T L. . ) o . ) ] . (https://corporate.remedia.ro/despre-
provocarilor strategice si independentji, inclusiv presedintele Comitetului. ,
. . e ) . n e noi/management-team/)
LLALI TUS Tdia Ut TESPUTNSdUIIILdLie S5aic SPELITILE, . .
v ’ v . . F Regulamentele Comitetului de
astfel cum sunt prevazute in prezentul Cod, o . .
. . . Nominalizare si Remunerare si
Comitetul de Nominalizare si Remunerare: . . .
- - . . . . e Comitetului de Audit ale CA prevad
A.4. Consiliul trebuie sa i.Bevizuieste si recomanda Consiliului T
o K . . . . . aceste atributii
infiinteze comitete care sa dimensiunea si componenta Consiliului si .
L . R . (https://corporate.remedia.ro/guverna
il asiste in indeplinirea conduce crearea si revizuirea continud a -
. . N nta-corporativa/)
A: responsabilitatilor sale profilului Consiliului;
ORGANELE |cheie, in abordarea Ad 4 ii.Rlentifica persoanele calificate pentru a deveni
DE provocarilor strategice si ’ membri ai Consiliului si ai conducerii executive,
CONDUCERE |in gestionarea daca ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru

problematicilor sensibile
cu potential ridicat de
conflict de interese.

pozitii de conducere executiva; evalueaza
candidatii propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu
si informeaza AGA intocmai;

iii.Bace recomandari Consiliului cu privire la
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R.&. COUTTSTITUT (reoure sd

infiinteze comitete care sa

NUTUT ST TTSPUTISAUTTTILALITT COTTTITILELTTUT CUTISTuTan

trebuie definite in regulamente interne distincte

Consiliul de Administratie a re

A: A L . . . Comitete de Audit, respectiv
il asiste in indeplinirea (regulamente de functionare) si publicate pe - . .
ORGANELE e i TN . . Nominalizare si remunerare, iar
responsabilitatilor sale A.4.,5 |website-ul Societatii. In cazul in care Societatea .
DE A A o . . Regulamentele acestora sunt publicate
cheie, in abordarea alege sa nu infiinteze niciunul dintre comitetele .
CONDUCERE .. ) . . . pe site
provocarilor strategice si Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile .
N » ] v .. . (https://corporate.remedia.ro/guverna
Fa-consTuruenuTe Sa e E— - - - —— -
o K . . . . Membri Comitetului de Nominalizare si
infiinteze comitete care sa Evaluarea independentei membrilor . . . )
A: A L . . R . Remunerare si Comitetului de Audit
il asiste in indeplinirea comitetelor, inclusiv in cazul membrilor o .
ORGANELE resons . . . . N sunt nominalizati dintre membri CA,
responsabilitatilor sale A.4., 6 |comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa . . .
DE A . MR . independenta este evaluata inca din
cheie, in abordarea aceeasi procedura aplicabild in cazul membrilor o
CONDUCERE . X . . . . momentul nominalizarii
provocarilor strategice si independenti ai Consiliului.
A, CUTISTITUT treoure sd N - -
o K . o . . o . . Presedintele Comitetului de
infiinteze comitete care sa Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului . . .
A: A . o . o Nominalizare si Remunerare este si
il asiste in indeplinirea de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa fie ) L o
ORGANELE e . o . presedintele CA datorita dimensiunii
responsabilitatilor sale A.4., 7 |Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu o
DE heie. in abord i it tl te iustificat reduse a Consiliului
cheie, in abordarea exceptia cazului in care acest lucru este justifica
CONDUCERE P !

provocarilor strategice si

2.

e oA o

de dimensiunea Consiliului.




A.5. Consiliul trebuie sa
instituie proceduri solide
de functionare a
Consiliului, precum si

FTEEUNTLCIC CUTISTITUTUT ©SLE TESPUTISAVUIT 1T
principal pentru a se asigura ca Consiliul
functioneaza corespunzator. Regulamentul
intern al Consiliului trebuie sa contina rolul si
responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar
Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:
*8a stabileasca ordinea de zi a sedintelor

Regulamentul CA detaliaza atributiile si
responsabilitatile Presedintelui
Consiliului
(https://corporate.remedia.ro/guverna

nta-corporativa/)

A: mecanisme de evaluare si Consiliului. <3 id ) dinte si 3
L onsiliului, sa prezideze aceste sedinte si sa se
ORGANELE |dezvoltare continua a . . Ap
. A.5.,1 |asigure ca se intocmesc procese-verbale ale
DE Consiliului pentru a ‘ dint
N sy acestor sedinte;
CONDUCERE |imbunatati competentele . i . . . . .
R L *8a se asigure ca Consiliul primeste informatii
membrilor de Consiliul si . . . . .
. precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite
capacitatea acestora de a- I, -
. R . Consiliului sa ia decizii corecte;
si indeplini in mod eficient . . . . . .
o *8a se asigure ca Consiliul dispune de suficient
responsabilitatile. . . .
timp pentru consultare si luarea deciziilor;
*83a permita functionarea corespunzatoare a
PP PP PGV SPNE Ay Ay W SPpIUUI Py
Pre 1y a . ™ B
f‘ ” ,uf":""" “cuf"c ) Planul de sedinte al Consiliului de
instituie proceduri solide L . . .
. Administratie prevede intruniri lunare,
de functionare a L
A: . . . A . . . iar in Regulamentul CA sunt prevazute
Consiliului, precum si Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori . . .
ORGANELE . . . . . minim 6 intalniri/an
mecanisme de evaluare si A.5.,2 |este necesar, dar nu mai putin de sase (6) ori pe .
DE d It tinus (https://corporate.remedia.ro/guverna
ezvoltare continua a an. .
CONDUCERE L nta-corporativa/)
Consiliului pentru a
imbunatati competentele
f-\.s..\:‘\..n.llamdl l.ftl)td;lc. :'a“ COTTSTITUT pUate :U”f‘lw ut!bl::l.l.llld: T©a occrearurar Regulamentul CA detaliaza atributiile si
instituie proceduri solide General, care sa asiste Consiliul in respectarea . .
X . . . responsabilitatile Secretarului
A: de functionare a obligatiilor sale conform legii, regulamentului Consiliului
) Consiliului, precum si intern al Consiliului si altor politici. Secretarul .
ORGANELE . i o L (https://corporate.remedia.ro/guverna
DE mecanisme de evaluare si A.5.,3 |General trebuie sa fie un expert senior in cadrul nta-corporativa))
dezvoltare continua a Societatii, Tnsarcinat cu asistarea Consiliului si a
CONDUCERE

Consiliului pentru a
imbunatati competentele

[PORpgvy Ny PRV PR Py | AN B

comitetelor sale in organizarea activitatilor lor,
pregdtirea sedintelor, evaluarea anuala a

[P SR UL DO ] AN PI DS SRR § Sy S g




R.J. COITSIITUT (Teoure sd
instituie proceduri solide
de functionare a

Regulamentul CA detaliaza atributiile si
responsabilitatile Secretarului

A: Consiliului . Consiliul trebuie sa defineasca ih mod clar Consiliului
nsiliului, precum si ... . .
ORGANELE L P ’ . drepturile si responsabilitatile, domeniul de (https://corporate.remedia.ro/guverna
mecanisme de evaluare si A5.,4 . . .
DE dezvoltare continus a autoritate si alte aspecte legate de Secretarul nta-corporativa/)
zvoltare continu
CONDUCERE . General.
Consiliului pentru a
imbunatati competentele
ﬁ“ﬁ*‘c“ﬁ'ﬁﬁ'ﬁﬁéﬁﬁr{?‘%‘ \.,.UI‘I’DIIIUI ST COTTIITETETE 5a|c.ucuwc Sd ETdUUTEZE Regulamentul CA prevede planificarea
instituie proceduri solide si sa aprobe un plan anual intern de lucru care : . .
. . . . . R sedintelor CA si a subiectelor ce
de functionare a sa identifice subiectele ce trebuie abordate in .
A: Consiliului . | anului inainte de sfarsitul anulu urmeaza a fi abordate
onsiliului, precum si cursul anului Tnainte de sfarsitul anului .
ORGANELE o7 P ’ . R (https://corporate.remedia.ro/guverna
mecanisme de evaluare si A.5.,5 |precedent. Planul trebuie sa tina cont de . .
DE p It tinua deciziil i AGA d nta-corporativa/). Exista un Plan al
ezvoltare continua a eciziile necesar a fi propuse , de . .
CONDUCERE L . P p“ sedintelor CA elaborat ep anul in curs.
Consiliului pentru a raportarea de catre functiile de conducere
imbunatati competentele executiva si de control intern, de frecventa
A =Cofsidriregaitsas e EE—— — -
S - Evaluarea Consiliului este prevazuta in
instituie proceduri solide
X . . . Regulamentul CA
de functionare a Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald .
A: . . ) T o R (https://corporate.remedia.ro/guverna
Consiliului, precum si a componentei, activitatii si dinamicii Consiliului . . .
ORGANELE . X . . R . nta-corporativa/). Este realizata in
mecanisme de evaluare si A.5.,6 |siacomitetelor sale, individual si per ansamblu, .
DE L N . prezent de Presedintele CNR
CONDUCERE dezvoltare continua a evaluare care trebuie sa fie coordonata de
Consiliului pentru a Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
imbunatati competentele
Fes=Cofsrdrireraitsas
T o Prevazut in Regulamentul CA si
instituie proceduri solide . I .
. Comitetul de Nominalizare si Remunerare Regulamentul CNR
de functionare a N . _— .
A A . trebuie sa impartaseasca rezultatele evaluarii (https://corporate.remedia.ro/guverna
Consiliului, precum si e e . « .
ORGANELE . . Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileasca nta-corporativa/)
mecanisme de evaluare si A5., 7 L . . . .
DE dezvoltare continus a actiuni ulterioare, daca este necesar, inclusiv
zv inu .
CONDUCERE planuri de dezvoltare profesionala si de formare

Consiliului pentru a
imbunatati competentele

losoll al Val H HA |

pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.




R.J. COITSIITUT (Teoure sd
instituie proceduri solide
de functionare a

I\CEUIGIIICIILUI MILCTTT alr COTISNuiulr trcivuic Sa
impuna programe de orientare (induction)
pentru membrii de Consiliu nou numiti,

Sunt organizate si derulate sub
coordonarea Comitetului de

A: Consiliului . . te d lul int | Societiti Nominalizare si Remunerare, impreuna
onsiliului, precum si asigurate de personalul intern al Societatii.
ORGANELE o7 P ) A g p. . cu Departamentul Resurse Umane,
mecanisme de evaluare si A.5.,8 |Regulamentul intern al Consiliului poate face . .
DE - . . programele de orientare si formare.
dezvoltare continua a referire la programe de formare continua . e .
CONDUCERE . . . N atat pentru membrii Consiliului, cat si
Consiliului pentru a pentru membri de Consiliu, dacd este necesar. .
A Cisas N . . pentru conducerea executiva
imbunatati competentele Punerea in aplicare a programelor de orientare
[Py v PRGN PR gy | [N D PR PPy B-JD PPy SO M-I DU a1
o - Impartirea clara a responsabilitatilor
este responsabila pentru . A
L L. - . este prevazuta atat in Actul constitutiv
managementul zilnic al Conducerea executiva trebuie sa conduca ..
e - . . . ‘o e cat si in Regulamentul CA
Societatii. Consiliul trebuie Societatea si sa raspunda in fata Consiliului. .
A: . ” - ~ N o (https://corporate.remedia.ro/guverna
sa se asigure ca Impartirea responsabilitatilor intre Consiliu si .
ORGANELE L A . o nta-corporativa/)
DE conducerea executiva este [ A.6.,1 |conducerea executiva si intre diferiti membri ai
CONDUCERE capabila sa conduca in conducerii executive trebuie sa fie clar articulata
mod eficient Societatea, n actul constitutiv al Societatii si reglementarile
iar componenta, interne ale Societatii.
competenta, rolurile si
P O Py N PR g 1
B : w"w"c';_lv t La momentul redactarii DAE functiile
este responsabilad pentru
P i p' de Presedinte CA si Director General
managementul zilnic al . . . S . .
o . . Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului sunt exercitate de aceeasi persoana,
Societatii. Consiliul trebuie L . . R I
A: . i . si Director General sunt exercitate de aceeasi dar responsabilitatile sunt diferite
sa se asigure ca . e o :
ORGANELE . persoana, responsabilitatile diferite ale astfel cum este prevazut atat in actul
conducerea executiva este | A.6.,2 . . I . . L ..
DE . o Presedintelui Consiliului si ale Directorului constitutiv cat si in Regulamentul CA
capabila sa conduca in L S . -
CONDUCERE General trebuie s3 fie clar definite si diferentiate (https://corporate.remedia.ro/guverna

mod eficient Societatea,
iar componenta,
competenta, rolurile si

PR N PRy Yy PR P

n actul constitutiv al Societatii.

nta-corporativa/)




R.0. COTTOUCETEd eXxecutvda
este responsabila pentru
managementul zilnic al
Societatii. Consiliul trebuie

Consiliul trebuie sa se asigure ca conducerea
executiva este formata din persoane cu

Politica de nominalizare si selectie,
implementata de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, asigura

A: . i . . . . . ca persoanele din conducerea
sa se asigure ca cunostinte, competente, diversitate si . .
ORGANELE . . . executiva au competentele necesare si
conducerea executiva este | A.6.,3 |experientd adecvate pentru a sprijini succesul .
DE bil3 s ducs i ‘ tei Societitii si ¢ exists masuri i experinta adecvata
capabila sa conduca in erformantei Societatii si ca exista masuri in )
CONDUCERE P . . p. T ] . (https://corporate.remedia.ro/guverna
mod eficient Societatea, vigoare care sa asigure succesiunea ordonata a .
. N ) nta-corporativa/)
iar componenta, conducerii executive.
competenta, rolurile si
ebioasalecdole ool o a2d
RA.U. CUTMUUCETEd cXTLUUIVa N N
. La nivel de companie se desfasoara
este responsabila pentru
. evaluarea anuala a performantelor la
managementul zilnic al . ) ) . . .
e . . Consiliul,  cu  sprijinul  Comitetului de toate nivelele de activitate si
Societatii. Consiliul trebuie S . ) . N
A: . i . Nominalizare si  Remunerare, trebuie s3 raspundere, sub monitorizarea
sa se asigure ca . . . . .
ORGANELE L. evalueze  anual performanta conducerii Comitetului de Nominalizare si
conducerea executiva este | A.6.,4 . . e
DE e o o executive, eficacitatea cooperdrii sale cu Remunerare
capabila sa conduca in . i ) ) . .
CONDUCERE L. . Consiliul, inclusiv informatia furnizata
mod eficient Societatea, o
i Consiliului.
iar componenta,
competenta, rolurile si
e 1 oy | al
B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN
D.I. JUCIEldlEd Tepuitc sd CUTISTITUT STAUTTESIE TTatUuTr d ST dTTTpTudred TISTUTTut . . . .
i . . . . Compania are o Politica privind
B: CADRUL [dispuna de un cadru de pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca . . .
. . . — previziunile si riscurile. La nivelul
DE control intern si de un necesare pentru atingerea obiectivelor . .
O . o . conducerii, atat CA cat si conducere
ADMINISTRA |cadru de administrare a strategice ale Societatii (si anume apetitul .
X . . ] oL . . executiva, se face o evalarea a
RE A riscurilor adecvate si B.1.,1 |pentru risc al Societatii) si trebuie sa se asigure . . L.
. A . ) T . riscurilor si exista un plan de
RISCURILOR |[eficiente, tinand cont de ca exista structuri, politici si proceduri clare care o . .
. i . . . . . X .. monitorizare a riscurilor. In Raportul
SI CONTROL |strategia sa, dimensiunea, identifica, evalueaza, raporteaza, gestioneaza si . . .
X o L. ! o . anual exista o sectiune dedicata
INTERN complexitatea monitorizeaza riscurile semnificative si

il : La0..1 o

i i 1 i H il 1 N =l

riscurilor.




D.I. JUTIctdltad aTeoulc sd

Consiliul trebuie sa adopte o politica formala

Compania are o Politica privind

B: CADRUL [dispuna de un cadru de o - L . e -
. . privind administrarea riscurilor, pentru a asigura previziunile si riscurile; administrarea
DE control intern si de un . . . . . . . . .
. identificarea, masurarea si raportarea corecta, riscurilor este acoperita de procedurile
ADMINISTRA |cadru de administrare a . L . . . . . .
. . . completa si in timp util a riscurilor, existenta interne existente (audit, calitate, IT),
RE A riscurilor adecvate si B.1., 2 .o . . . . . .
. A unor masuri adecvate si fezabile de control al iar Consiliul are in vedere si elaborarea
RISCURILOR |[eficiente, tinand cont de . . . . . N . . .
. . . riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S Tn unei Proceduri de administrare a
SI CONTROL [strategia sa, dimensiunea, . X . N . .
. cadrul de administrare a riscurilor, inh vederea riscurilor
INTERN complexitatea . - . C me
e el implementarii strategiei Societatii.
B.1. Societatea trebuie sa Consiliul de Administratie si Comitetul
dispuna de un cadru de de Audit au in permanenta pe agenda
B: CADRUL control intern si de un Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa riscurile si oportunitatile asociate
D‘E cadru de administrare a inteleagd schimbarile emergente legate de tehnologiei informattei, inteligentei
ADMINISTRA riscurilor adecvate si tehnologia informatiei si inteligenta artificial3, artificiale si securitatii cibernetice,
RE A eficiente, tindnd cont de B1 3 astfel incat sa atenueze riscurile de securitate societatea aflandu-se in proces de
RISCURILOR strategia sa, dimensiunea, B cibernetic3. Pe agenda Consiliului trebuie s& se aliniere la cerintele Directivei NIS2 si
S| CONTROL complexitatea acorde timp riscurilor si oportunitatilor 1A si ale cadrului national de transpunere,
INTERN operatiunilor si profilul de securitatii cibernetice, pentru a asigura domeniul distributiei de medicamente
risc, inclusiv impactul intelegerea protectiei cibernetice. fiind incadrat ca sector cu importanta
potential de mediu si critica, aflat sub incidenta unor
social al activitatilor sale. reglementari specifice privind
D.I. JUCIEldlEad Uit sd CSTTCTTCLUITIATTUdUIT CTad SULTEUdLTd SAa TNt ZT U . .
. . . . i . T In acest moment monitorizarea
B: CADRUL [dispuna de un cadru de functie de administrare a riscurilor responsabila . .
. R ] . . riscurilor este coordonata de structura
DE control intern si de un pentru asigurarea identificarii corecte, complete . .
O . o ] N . de audit intern. Nu a fost infiintata o
ADMINISTRA |cadru de administrare a si in timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt . . .
. . . i . . . functie de Ofiter de Administrare a
RE A riscurilor adecvate si B.1.,4 |instituite masuri adecvate si fezabile de control . . .
.. A . . . . . Riscurilor, se are in vedere, dupa
RISCURILOR |[eficiente, tinand cont de al riscurilor si monitorizarea procedurilor de o . .
. . . o . . . finalizarea Procedurii de administrare a
SI CONTROL |strategia sa, dimensiunea, administrare a riscurilor. Functia de riscurilor
INTERN complexitatea '

i H H L2010 ol

administrare a riscurilor, prin Ofiterul de
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B.1. Societatea trebuie sa
dispuna de un cadru de
control intern si de un

CUTISHTIUT, d515tal Ut CUITIILELUT U AUUITL, Lrecuuic
sa evalueze cel putin anual adecvarea si
eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor

Societatea are constituit un Comitet de
Audit, iar functia de audit intern este
organizata la nivel de grup si sprijina

B: CADRUL L. si control intern al Societatii (inclusiv controalele e i . . .
cadru de administrare a . . . oo . Consiliul in supravegherea riscurilor si
DE . . . operationale si de conformitate) si sa faca . . A
riscurilor adecvate si . . a cadrului de control intern. In
ADMINISTRA | . . A recomandari relevante. Evaluarea trebuie sa ia e .
eficiente, tinand cont de . . L. . . domeniul distributiei de medicamente,
RE A stratesia sa. dimensiunea B.1.,5 |in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a controalele operationale si de
RISCURILOR g o ! functiei de audit intern, caracterul adecvat al ) pera; o
complexitatea L . . L conformitate sunt derulate in principal
SI CONTROL o . X administrarii riscurilor si al conformitatii, . . N
operatiunilor si profilul de . . prin Departamentul de Calitate, in
INTERN L. L rapoartele de control intern, dacd acestea sunt .- e
risc, inclusiv impactul L L baza reglementarilor specifice de
. o cerute de legislatia aplicabila, adresate . . .. .
potential de mediu si . . . o . calitate si BPD, cu raportari periodice
. . Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea . .
social al activitatilor sale. , e e e | L cdtre management si informarea
D.I. JUCIEldlEd TeEpulE sd N N N
. « Societatea a implementat si pune la
dispuna de un cadru de . " .
. . dispozitie pe un mecanism de
control intern si de un - . . . . . .
B: CADRUL . Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la avertizare de integritate
cadru de administrare a . N . . . . . .
DE . . ) dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu (whistleblowing) care permite
riscurilor adecvate si . ] ) L . . . .
ADMINISTRA | . . R gratuit, un mecanism de avertizare angajatilor si altor parti interesate sa
eficiente, tinand cont de . . . . L . . e
RE A . . ) B.1.,6 |(whistleblowing) care sa permita angajatilor si transmita sesizari privind presupuse
strategia sa, dimensiunea, .o L. o . N . .
RISCURILOR complexitatea altor parti interesate sa faca dezvaluiri cu privire incalcari/nereguli, in conformitate cu
XI o . . .
SI CONTROL P . . . la presupuse incalcari sau nereguli conform legislatia aplicabila si prevederile din
operatiunilor si profilul de L L .
INTERN legislatiei aplicabile in vigoare. Codul de conduita si etica. Exista un nr

risc, inclusiv impactul
potential de mediu si
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de telefon si o adresa de email
dedicata




B.2. Comitetul de Audit
trebuie sa asiste Consiliul

ITTPIUS Tadld UT TESPUTISAUTITLALlIT S5altc
mentionate Tn legislatie si in alte parti ale
Codului, Comitetul de Audit trebuie:

*8a revizuiasca controalele interne si cadrul de

Regulamentul Comitetului de Audit
detaliaza atributiile si responsabilitatile
comitetului
(https://corporate.remedia.ro/guverna

B: CADRUL |in asigurarea integritatii administrare a riscurilor in Societate; .
e N o . nta-corporativa/)
DE raportarii financiare si *83 monitorizeze elaborarea si aplicarea
ADMINISTRA |nefinanciare, stabilirea politicilor Societatii privind conflictele de
RE A unui cadru eficient de B.2.,,1 |interese si tranzactiile cu partile afiliate;
RISCURILOR [administrare a riscurilor si *8a asigure independenta si sa revizuiasca
SI CONTROL |control intern, precum si eficacitatea functiei de audit intern a Societatii
INTERN mentinerea unei relatii si sa Tnainteze recomandari Consiliului;
adecvate cu auditorii *83 supravegheze functia de audit intern;
externi ai Societatii. *8a supravegheze pregatirea rapoartelor legate
de durabilitate si informatiile incluse Tn acestea,
PP S P I S S " S Y - S T
o L.u"":u?' o Hw.". Regulamentul Comitetului de Audit
B: CADRUL (trebuie sa asiste Consiliul . o L
. i . e . . . . . o detaliaza atributiile si responsabilitatile
DE in asigurarea integritatii Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau comitetului
ADMINISTRA |raportarii financiare si analize care trebuie efectuate de catre )
. . . . . o (https://corporate.remedia.ro/guverna
RE A nefinanciare, stabilirea B.2.,, 2 |Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie .
. .. . . nta-corporativa/)
RISCURILOR [unui cadru eficient de urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale)
SI CONTROL (administrare a riscurilor si sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.
INTERN control intern, precum si
Bz tonmiterarae ATaT COUTTIITETUT UE AUUTT TTEUUTE Sd TTITOTTITUTTIZEZE N - N N "
L. . ) R ) ) Comitetul de Audit monitorizeaza si
B: CADRUL [trebuie sa asiste Consiliul independenta si obiectivitatea auditorului . . .
. . . . L . evalueaza independenta auditorului
DE in asigurarea integritatii extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politica . .
. . . . . L . . extern, atat la nominalizarea cat si pe
ADMINISTRA |raportarii financiare si privind furnizarea serviciilor non-audit permise . .
. . - M . N . parcursul derularii mandatului de
REA nefinanciare, stabilirea B.2.,3 |de catre auditorul extern, in conformitate cu . . . .
. . ) L. ] audit. Comitetul evalueaza si are in
RISCURILOR [unui cadru eficient de cerintele legale, si sa asigure implementarea L
. . . . . . .. . . vedere elaborarea unei Politici privind
SI CONTROL |administrare a riscurilor si acestei politici. Constatarile Comitetului cu . . .
X i o ] . . furnizarea serviciilor non-audit pana la
INTERN control intern, precum si privire la independenta auditorului extern

. . 1o
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sfarsitul anului 2026




D.<. CUITITLTLUT UT AUUIL

Comitetul de Audit trebuie sa discute planul

Regulamentul Comitetului de Audit

B: CADRUL |trebuie sa asiste Consiliul . . . . ) .
o . e anual de lucru cu auditorul extern, acoperind detaliaza relatia dintre comitet si
DE in asigurarea integritatii . o el . .
.o . . sfera si materialitatea activitatilor care urmeaza auditorul extern
ADMINISTRA |raportarii financiare si s . . . . .
. . o sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se (https://corporate.remedia.ro/guverna
RE A nefinanciare, stabilirea B.2.,4 |. . . . . . . .
. . intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori nta-corporativa/)
RISCURILOR {unui cadru eficient de este necesar pentru a discuta problemele
SI CONTROL |administrare a riscurilor si . . ,p . p. .
i k identificate si pentru a monitoriza calitatea
INTERN control intern, precum si . .
e serviciilor furnizate.
D.J. CUTISTITUT (TEDUTE >d . . .
B: CADRUL . . Regulamentul Comitetului de Audit
asigure independenta . . . . . o ) .
DE . . Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern detaliaza relatia dintre comitet si
functiei de audit intern. . . . . .
ADMINISTRA . . are autoritatea, resursele si procedurile auditorul intern
Functia de audit intern a . e e .
RE A o L B.3.,1 |adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea (https://corporate.remedia.ro/guverna
Societatii trebuie sa ofere e . . o .
RISCURILOR . ind dents si eficacitatii si eficientei cadrului de administrare nta-corporativa/)
asigurare independenta si . . . . el
SI CONTROL g . p . ’ a riscurilor si de control intern al Societatii.
obiectiva cu privire la
INTERN e e
D.J. CUTISTITUT tTepuie sd FCTIUrTU a ds1guina 1miucpiimTSda TUrictimor U UdZd . . .
B: CADRUL . . . ,5, ¥ I N Regulamentul Comitetului de Audit
asigure independenta ale auditului intern, responsabilul de aceasta . o .
DE . . . L o detaliaza relatia dintre Consiliu,
functiei de audit intern. functie trebuie sa fie numit si sa raporteze . . . .
ADMINISTRA R . . . AR . Comitetul de audit si auditorul intern
Functia de audit intern a functional direct Consiliului, prin intermediul .
RE A L L B.3.,2 ’ ] . . (https://corporate.remedia.ro/guverna
Societatii trebuie sa ofere Comitetului de Audit, care are sarcina de a .
RISCURILOR . . o . ) . . nta-corporativa/)
S| CONTROL asigurare independenta si aproba numirea si demiterea acestuia. Acest
obiectiva cu privire la lucru nu aduce atingere raportarii
INTERN =Ll o e a B .. _)_ PR [ Y Lo Mao NN o -
D.>. CUIISTITUT tTEPDUTE Sd TUTICLia UT dUUTU TTTIETTT Ir€uuUTe TS titurtd 11T N . . . .
B: CADRUL . i . . R Auditul intern este constituit si
asigure independenta conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu . . .
DE . . . o . functioneaza porivit prevederilor
functiei de audit intern. standardele industriei (de ex, ale Institute of
ADMINISTRA R . . . L legale, nu este elaborat un Regulament
Functia de audit intern a Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, . . .
RE A . L B.3. 3 de audit intern. Consiliul evalueaza si
Societatii trebuie sa ofere componenta, remunerarea, bugetul anual, . .
RISCURILOR . . .. . . are in vedere elaborarea unui
asigurare independenta si procedurile de lucru si alte aspecte relevante . .
SI CONTROL o . . R . Regulament pana la sfarsitul anului
INTERN obiectiva cu privire la vor fi reglementate intr-un regulament intern de 2026
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D.J. CUITSITUT (TERPUTE Sa

B: CADRUL ] . Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra Regulamentul Comitetului de Audit
asigure independenta . . . . - .
DE . . unui plan anual de lucru privind auditul intern detaliaza relatia dintre Consiliu,
functiei de audit intern. N . . ) .. N . o . .
ADMINISTRA . . impreuna cu auditorul intern, sa primeasca Comitetul de audit si auditorul intern
Functia de audit intern a . e .
RE A e . B.3.,4 |rapoarte de audit intern, actualizari privind (https://corporate.remedia.ro/guverna
Societatii trebuie sa ofere . L o . .
RISCURILOR . ) .. aspectele-cheie ale auditului, s& monitorizeze nta-corporativa/). Erste elaborat si
asigurare independenta si N . .. . . L
SI CONTROL o . punerea in aplicare a recomandarilor de audit implementat un plan de audit intern
obiectiva cu privire la . . .
INTERN P intern si sa ofere orientdrile necesare. X
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
C. L. IVICTTIOTIT Lot nmuiul . oge
L . Compania are o Politica de
trebuie sa primeasca o .
i Remunerare care stabileste modul de
remuneratie . . L < o,
. Memobrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remunerare pentru Consiliul de
C: corespunzatoare . e - .
... . remuneratie, conform Politicii de remunerare a Administratie
PERFORMAN [volumului si importantei . . . .
A tributiilor si Societatii. Membrii care fac parte si din (https://corporate.remedia.ro/guverna
, atributiilor si . “ :
- comitetele Consiliului trebuie sa primeasca nta-corporativa
MOTIVATIE [responsabilitatilor lor, mai| C.1.,1 . . P N P /
. R remuneratii suplimentare pentru aceasta
Sl degraba decat . . .
] . activitate. Dar, In niciun caz, remuneratia nu va
RECOMPENS [performantei conducerii . N . . e
. fi legata de numarul de sedinte ale Consiliului
A sau a Societatii. Structura . .
. L. sau ale Comitetului.
si cuantumul remuneratiei
pentru membrul de
Cbr$iminrtrentne-sast . -
. . . Compania are o Politica de
asigure ca exista o politica . L . . . .
C: . . Lo Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia Remunerare care stabileste modul de
si o procedura formala si . . .
PERFORMAN . anuala a conducerii executive, pe baza remunerare pentru conducerea
transparenta pentru .. ] . . ) .
TA, tabili tiei recomandarilor Comitetului de Nominalizare si executiva
stabilirea remuneratiei N . e .
MOTIVATIE . o C.2.,,1 [Remunerare siin conformitate cu Politica de (https://corporate.remedia.ro/guverna
conducerii executive, care e . .
S| 5 fie aliniats cu int | remunerare a Societatii. Politica de remunerare nta-corporativa/)
sa fie aliniata cu interesele e .. .
RECOMPENS trebuie sa fie elaborata in conformitate cu
pe termen lung ale .
A cerintele legale relevante.

Societatii si cu strategia
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C.Z. CUTTSIITUT (TEPUTE Sd S€

asigure ca exista o politica

NTVETUTcT Uc 1TTimunciarc peciitru mcrmori

conducerii executive si indicatorii-cheie de

Sunt prevazute o componenta fixa si o

c . . . . . o . o componenta variabila in functie de
si o procedura formala si performantd luati in considerare la stabilirea . . .
PERFORMAN . o . realizarea obiectivelor de business ale
transparenta pentru partii variabile (bazate pe performanta) a . N .
TA, tabili tiei tiei trebuie & fie stabilite 1 labil Societatii conform BVC anul aprobat in
stabilirea remuneratiei remuneratiei trebuie sa fie stabilite in prealabi S
MOTIVATIE . o Cc.2,2 o : o R P AGA si Politicii de Remunerare
S| conducerii executive, care si sa fie masurabile si adecvate in raport cu
RECOMPENS sa fie aliniata cu interesele strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu
A pe termen lung ale mediul economic in care Societatea isi
Societatii si cu strategia desfasoara activitatea, precum si cu
ErivonimbriretureSEsé e EE— — - -
. s N Compania a implementat si are in
asigure ca exista o politica . o
C: . durs f 15 si derulare Planuri de alocare de actiuni
si o procedura formala si L e o .
PERFORMAN |* P . ’ Actiunile Societatii si/sau optiunile de gratuite, nu e prevazut un procent
transparenta pentru . L o . N
TA, tabili tiei cumpadrare de actiuni trebuie sa reprezinte o individual, dar alocarea se face pe baza
stabilirea remuneratiei e L . -
MOTIVATIE . L C.2.,3 |parte semnificativa (de ex, nu mai putin de 10%) unui mix de criterii legate de aderenta
conducerii executive, care . . ey . ) .
Sl 5 fie aliniats cu int | din remuneratia variabila totala a membrului si performanta
sa fie aliniata cu interesele
RECOMPENS conducerii executive.
A pe termen lung ale
Societatii si cu strategia
o _aMact? A _a¥ . _l1%2a°_¥
D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII
D.1. Societatea trebuie sa Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza Toate informatiile financiare anuale si
D: asigure comunicarea informatii financiare si operationale exacte, trimestriale impreuna cu rapoartele
RAPORTARE |adecvata cu actionarii, complete si in timp util, inclusiv rapoarte Consiliului de Administratie sunt
A SI RELATIA |investitorii, autoritatilede | D.1.,1 |trimestriale, semestriale si anuale, precum si publicate pe site, inclusiv in format
Ccu reglementare si alte parti rapoarte curente. Societatile trebuie sa se excel
INVESTITORII |interesate si sa stabileasca asigure ca toate informatiile relevante sunt usor (https://corporate.remedia.ro/relatii-
sisteme adecvate pentru accesibile investitorilor, inclusiv prin |ntermed|ul ot inunctitariiMfinancial infarmatian /)
D. 1. J0CItldlEd treoulic sa ST TTCCUITTATTUdUIT CTd SULTCUAdITd 5d dTd U . N .
. . Compania are numit un responsabil de
asigure comunicarea functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie sa . . .
D: . . . . . o - relatia cu investitorii, iar datele de
adecvata cu actionarii, numeasca o persoana dedicata responsabila de . . .
RAPORTARE |, . . . . contact sunt disponibile pe site in
investitorii, autoritatile de functia de IR. Datele de contact ale persoanei . .
A SI RELATIA R .. D.1,2 . . sectiunea dedicata
reglementare si alte parti sau persoanelor responsabile cu functia de IR . .
cu int te si s stabil . fi di bil bsite-ul Societatii (https://corporate.remedia.ro/relatii-
interesate si sa stabileasca vor fi disponibile pe website-ul Societatii . o
INVESTITORII ' P P cu-investitorii/)

sisteme adecvate pentru

" 4 e v . g

Functia de IR va raporta dlrect Directorului
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D.I. JUCIEldlcd Tcourc sa

Site-ul companiei are o sectiune

D: asigure comunicarea Societatea trebuie sa includa pe site-ul sau web . L o
. . .. . . . . dedicata Relatiei cu investitorii care
RAPORTARE |adecvata cu actionarii, o sectiune dedicata Relatiei cu Investitorii, cu . . .
. N s . " . cuprinde toate iformatiile relevante,
A SI RELATIA |investitorii, autoritatile de | D.1.,3 |toate informatiile relevante de interes pentru . .
. N . o . N A atat in romana cat s in engleza
Ccu reglementare si alte parti investitori, disponibile atat in limba romana, cat (https://corporate.remedia.ro/relatii
INVESTITORII [interesate si s3 stabileasci siin limba engleza. PS://COTPOTATE- '
L cu-investitorii/)
D.1. Societatea trebuie sa Societatea trebuie sa includa in sectiunea Pe site-ul companiei in cadrul sectiunii
D: asigure comunicarea dedicata Relatiei cu Investitorii: Guvernanta corporativa se regasesc
RAPORTARE [(adecvata cu actionarii, *Principalele reglementari corporative: actul toate Politicile, Procedurile si
A SI RELATIA |investitorii, autoritatile de D.1., 3 [constitutiv actualizat, procedurile AGA, documentele relevante pentru
Ccu reglementare si alte parti regulamentul intern al Consiliului si investitori
INVESTITORII [interesate si sa stabileasca regulamentele interne ale comitetelor (https://corporate.remedia.ro/guverna
sisteme adecvate pentru Consiliului; nta-corborativa/)
. N o SULTELALTd ITT0UTE 5S4 TTTLTuud T STLITUTIEd . . . .
D.1. Societatea trebuie sa L . . Pe site-ul companiei, la sectiunea
. ) dedicata Relatiei cu Investitorii: e
asigure comunicarea ; o . Consiliu si management se regasesc
. . . eEFista membrilor actuali ai Consiliului, ai . . e
D: adecvata cu actionarii, itetelor Consiliului si ai Cond . atat lista cu membri Consiliului si a
. N vy comitetelor Consiliului si ai Conducerii . . ) i
RAPORTARE [investitorii, autoritatile de . T . Comitetelor cat si CV-urile membrilor
. .. executive, cu mentionarea statutului lor de . . .
A SI RELATIA |reglementare si alte parti D.1.,3 |. . . . . Consiliului si ai conducerii executive
) . . . independenta actualizat , CV-urile profesionale .
Ccu interesate si sa stabileasca o A (https://corporate.remedia.ro/despre-
. (continand cel putin: numele, prenumele, genul, .
INVESTITORII [sisteme adecvate pentru . . . . . . noi/management-team/)
. . nationalitatea, varsta; experienta profesionala
raportarea financiara si de . . . . .
. pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu
durabllltate' P DRSO DN - JORPA TS S SRR DRSO - SPN
D. I, JUTIetdtled trepure sd - —
. . Pe site-ul companiei se regaseste o
D: asigure comunicarea . L - . . . .
. . . Societatea trebuie sa includa in sectiunea sectiune speciala dedicata rapoartelor
RAPORTARE |adecvatd cu actionar, dedicata Relatiei cu Investitorii curente
i iei cu Investitorii:
A SI RELATIA |investitorii, autoritatilede | D.1., 3 ’ . L. . .
. . . *Rapoarte curente si periodice (rapoarte (https://corporate.remedia.ro/relatii-
cu reglementare si alte parti trimestriale, semestriale si anuale) cu-investitorii/rapoarte-curente/)
| lale, I slanu ; - -
INVESTITORII [interesate si sa stabileasca P

P RPN (PR Sy S




D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea

Societatea trebuie sa includa in sectiunea
dedicata Relatiei cu Investitorii:
sBhformatii referitoare la AGA: ordinea de zi,

Pe site-ul companiei se regaseste o
sectiune speciala dedicata adunarilor
generale care contine de la

D: adecvata cu actionarii, terialel t si hotararile luat q ; p tel ;
) o . materialele suport si hotararile luate; procedura convocatoare, documentele pentru
RAPORTARE [investitorii, autoritatile de tru desfi port 3 AGA: Politica d P dinta AGA I Hot pl
. .. entru desfasurarea ; Politica de sedinta , pana la Hotararile
A SI RELATIA |reglementare si alte parti D.1,,3 P o ? N R ] . . P
i L. . . Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale adunarilor generale
CcuU interesate si sa stabileasca (continand cel puti | | | (https:// ¢ dia.ro/relati
. continand cel putin: numele, prenumele, genul, s://corporate.remedia.ro/relatii-
INVESTITORII |sisteme adecvate pentru . . P . . P . & M .p . p“
. . nationalitatea, varsta; experienta profesionald cu-investitorii/shareholder-
raportarea financiara si de . . . . . .
durabilitate pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu information/adunarea-generala-a-
) de studiu si institutia academica sau actionarilor/)
D.I. JUCIElatlEd treourc sa JULTTTAdTTd tTTUUTTE Sa TMTCTUUd T STTTTUTITd . . .
. . . . L ’ Informatiile privind evaluarea
D: asigure comunicarea dedicata Relatiei cu Investitorii: e . . .
- . . L L Consiliului vor fi publicate incepand cu
RAPORTARE [(adecvata cu actionarii, eBhformatii privind evaluarea Consiliului,
. L . . N . . evaluarea pe anul 2026.
A SI RELATIA |investitorii, autoritatile de D.1.,3 |[realizatd conform prevederii A.5., 7 inclusiv
Ccu reglementare si alte parti criteriile si procesul de evaluare, precum si un
INVESTITORII [interesate si sa stabileasca rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor
alekhesve s ade ciiabe 00k P sy SN ok PPN SR SN F Spy sy |
D.1. Societatea trebuie sa Societatea trebuie sa includa in sectiunea Pe site-ul companiei se regaseste o
b: asigure comunicarea dedicata Relatiei cu Investitorii: sectiune speciala dedicata pentru
R,;-\PORTARE adecvata cu actionarii, eBhformatii despre evenimentele corporative, dividende si drepturile actionarilor
A SI RELATIA investitorii, autoritatile de D1 3 cum ar fi plata dividendelor si a altor distributii (https://corporate.remedia.ro/relatii-
U reglementare si alte parti B catre actionari sau alte evenimente care conduc cu-investitorii/shareholder-
INVESTITORII interesate si sa stabileasca la dobandirea sau limitarea drepturilor unui information/dividende-si-drepturile-
sisteme adecvate pentru actionar, inclusiv termenele si principiile actionarilor/)
raportarea financiara si de aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste
U%SO‘C‘EW . SOCI ure sa SOcCletatea trepule sa mcluda in sectiunea Pe site-ul companiel se regaseste la
D: asigure Eomum(.:area" dedl.c?t.a Relatiei CL.J Inves.tltoru: sectiunea Guvernanta Corporativa
RAPORTARE ?decv?ta Eu aCtIOl.'IE‘I‘rI.I, 'EO|ItIFlle cor.p'oratlve,.p'rmtre care F?dUI de toate Politicile, proceduri si
A SI RELATIA |investitorii, aut'orltatllia cl'e D.1.,3 |[conduita, PO|ItIC¢'.:\ Fie dividende, Iiolltlc.a.de documentele relevante ale societatii
CuU .reglementare fl alte.pari,:lv remunerare, Politica de prognoza, Politica de (https://corporate.remedia.ro/guverna
INVESTITORII [interesate si sa stabileasca comunicare cu investitorii, Politica de

cictama adacvato nontri

racnnncahilitata cnriall (CSR) / cnnncarizara

nta-corporativa/)




D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea

Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua

Sunt programate cel putin 4 intalniri cu
actionarii/investitorii, dupa publicarea

D: « . . A . . o
RAPORTARE adecvata cu actionarii, intalniri / conferinte telefonice cu analisti si rezultatelor trimestriale si anuale,
A Sl RELATIA investitorii, autoritatile de D1 4 investitori in fiecare an. Informatiile prezentate calendarul fiind publicat pe site
U reglementare si alte parti " " |cu aceste ocarzii trebuie publicate in sectiunea IR (https://corporate.remedia.ro/relatii-
INVESTITORII interesate si sa stabileasca a website-ului Societdtii la momentul cu-investitorii/shareholder-
sisteme adecvate pentru intalnirilor/teleconferintelor. information/calendar-financiar/)
raportarea financiara si de
D.I. JUCIEldlEd Teuult sd SULTIECLALTd ILTTUUIT 54 UTZvdiurT daSPTELLtiT TTUTT= . . .
. . . . . . e . Societatea intocmeste declaratie de
D: asigure comunicarea financiare si de durabilitate semnificative si . . . .
. . B . . durabilitate (raportari non-financiare),
RAPORTARE [adecvata cu actionarii, raportabile, cu accent pe problemele de mediu, . .
. N ioas . . . o care sunt publicate pe site
A SI RELATIA |investitorii, autoritatile de | D.1.,5 |[sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si .
) L. T N . (https://corporate.remedia.ro/guverna
Ccu reglementare si alte parti operatiunilor sale, in conformitate cu standardul .
. .. . . . nta-corporativa/esg/governance/)
INVESTITORII [interesate si sa stabileasca recunoscut de raportare a durabilitatii.
asebhoses ade ciabe oo alhess [ Y PSRRI DS [P Py -l I S Sy DU el [ 5 5.5 SN o
D.1. Societatea trebuie sa Compania are o Politica cu privire la
D: asigure comunicarea ; T
RAPORTARE adegcvaté U actionarii Societatea trebui sa aiba o politici CSR / sustinerea diferitelor forme de
Al RELATIA | itori t 't“t'I’ g 016 sponsorizare pentru a ghida activitatea in expresie artistica si culturala, activitati
investitorii, autoritatile de . AR - . .
U o Iementa,re i alte orti domeniul sustinerii activittilor CSR si sportive, educative sau stiintifice,
. & .. .p - sponsorizarii. publicata pe site
INVESTITORII [interesate si sa stabileasca (https://corporate.remedia.ro/guverna
sisteme adecvate nentru . st N\
D.2. Societatea trebuie sa Compania are o Politica de distribuire
asigure tratamentul corect de dividende, publicata pe site
D: si echitabil al tuturor (https://corporate.remedia.ro/guverna
R)-\PORTARE actionarilor, precum si Societatea trebuie sa aiba o politica de nta-corporativa/), iar la fiecare
A S| RELATIA disponibilitatea D2 1 dividende ca un set de directii pe care distributie publica si o Procedura
U mijloacelor si informatiilor v Societatea intentioneaza si le urmeze in ceea ce aferenta
necesare pentru a le riveste distribuirea profitului net. . i
INVESTITORII p prives p (https://corporate.remedia.ro/relatii

permite actionarilor sa isi
exercite drepturile in
raport cu Societatea.

cu-investitorii/shareholder-
information/dividende-si-drepturile-
actionarilor/)




D.Z. J0CIctdtlcd Tcoure sa

asigure tratamentul corect

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie

La fiecare convocare a adunarii

D: . o . L . . . generale este publicata si procedura
si echitabil al tuturor sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA
RAPORTARE R . . . . . . de desfasurare a AGA
actionarilor, precum si si exercitarea drepturilor acestora. Modificarile
A SIRELATIA | . s D.2,2 i . L
U disponibilitatea procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie sa
INVESTITORII mijloacelor si informatiilor intre Tn vigoare, cel mai devreme, de la
necesare pentru a le urmatoarea AGA.
nasecshe aokhie oailae o2 2.2
Z. ditd UTepurc Sd . . . .
v ‘ TORE Conform Actului constitutiv si a
asigure tratamentul corect . .
D: i o Regulamentului Consiliului de
si echitabil al tuturor N . L . X . . N -
RAPORTARE actionarilor. brecum si Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in Administratie, auditorii participa la
A SI RELATIA dis: onibilit;tr:za : D.2.,3 |care le sunt prezentate rapoartele, pentru a Adunarea generala in care sunt
Ccu mi'rl’oacelor {informatiilor raspunde la intrebarile actionarilor. prezengate rapoartele financiare
INVESTITORII| ™ : §
necesare pentru a le
DrZEStuetaeatrETuTe Sa — - -
. Opinia auditorului extern este atasata
asigure tratamentul corect . L . . . . -
D: i echitabil al tuturor Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuala un raportului CA, iar acesta participa la
RAPORTARE |[* . . . rezumat al evaluarii caracterului adecvat si al AGA alaturi de auditorul intern si
actionarilor, precum si . . . . . . S
A SI RELATIA | . o D.2.,4 |eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si prezinta in rezumat aceasta evaluare;
disponibilitatea . . Sy
CuU . . . control intern, conform informatiilor incidente
mijloacelor si informatiilor . .
INVESTITORII incluse in raportul anual.

necesare pentru a le

—r e

oo Ao o oato o il o X




Compania stimuleaza angajamentul
. e . actionarilor si participarea la AGA prin
Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul . . .
. . . L proceduri publicate (care includ vot
. . fata de actionari si investitori prin: i L
D.2. Societatea trebuie sa N . e e . . prin corespondenta si prin
. eBhcurajarea participarii active a actionarilor la o .
asigure tratamentul corect .. . o . reprezentant, posibilitatea adresarii de
. . Adunarile Generale ale Actionarilor, inclusiv . . L .
si echitabil al tuturor . . . intrebari si propuneri), in conformitate
D: . . . asigurarea conditiilor pentru participarea .
actionarilor, precum si . By cu cerintele legale. In prezent,
RAPORTARE di ibilitat virtualg; Societat . . g tant
isponibilitatea . . .. . . ocietatea nu asigura in mod constan
A SI RELATIA "p . . D.2.,5 |e®rganizarea de informari si actualizari X L & . .
mijloacelor si informatiilor . . A . conditii pentru participare virtuala
Cu periodice pentru investitori, in special in timpul . .
necesare pentru a le . . . (AGA hybrid/online). Informarea
INVESTITORII . . . o evenimentelor corporative semnificative; . . .
permite actionarilor sa fsi o . . . investitorilor se realizeaza
. o eBtabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere . . .
exercite drepturile in - o A “ preponderent prin raportari curente si
i feedback si sa puna intrebari, asigurandu-se ca o . .
raport cu Societatea. . . . . . periodice, inclusiv cu ocazia
raspunsurile sunt oferite la timp si : .
- evenimentelor corporative
cuprinzatoare. L .
semnificative, Conducerea analizeaza
posibilitatea de a introduce
D.Z. J30TTEldlEd tTepurte sa . N N N
. i L X La AGA pot participa, la invitatia
asigure tratamentul corect Orice profesionist, consultant, expert sau analist L o o
D: i o . ) . . Consiliului, si analisti financiari,
si echitabil al tuturor financiar poate participa la AGA la invitatia . . .
RAPORTARE R . . o . . . Lo consultanti, jurnalisti de la publicatiile
actionarilor, precum si prealabild a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii .
A SI RELATIA | . o D.2.,6 . . X economice
U disponibilitatea acreditati pot participa, de asemenea, la AGA,
mijloacelor si informatiilor cu exceptia cazului in care Presedintele decide
INVESTITORII| ™ : ; P '
necesare pentru a le altfel.
N g e
E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE
C.I. JUCIEldlEd uTepuic sd CUTISTITUT Tr€0UTE 54 ST d5TgUTT Ld UUTdutiitdicd, . . . .
i ) o ) Este constituit un Task force in materie
integreze aspectele de considerentele de mediu si sociale sunt .
E: . . ] . N o o N de durabilitate care are
durabilitate in strategia sa integrate in strategia si operatiunile Societatii, in . .
DURABILITAT| . . L. > . . . . responsabilitatea de a dezvolta si
si sa atenueze orice impact| E.1.,1 [administrarea riscurilor si in practicile de X L
E SI PARTILE . . L . . . coordona strategii si initiativele de
material negativ social si remunerare si supravegheaza aceasta integrare. L o .
INTERESATE X o . R . . mediu si durabilitate ale companiei
de mediu al operatiunilor Un comitet specializat in materie de durabilitate
anle e el essne 2 cane aakhae PR DN | NPy I NP RPN [ Rpp Pay




E.1. Societatea trebuie sa
integreze aspectele de

ConsiliuT trebuie sa se asigure ca operatiunile
Societatii se deruleaza in conformitate cu
standardele nationale si internationale de E&S si

Operatiunile Societatii se desfasoara
cu respectarea reglementarilor legale
si standardelor din domeniul mediu si

E: durabilitate in strategia sa 5 politicile E&S ale Societatii €1
L .. ca politicile ale Societatii sunt in : .
DURABILITAT|si sa atenueze orice impact E1 2 P dants biectivel | ; | social. Deasemenea, Compania are o
A, concordanta cu obiectivele sale pe termen lung. - :
E SI PARTILE |material negativ social si 0 1 Societatea trebui Z find g Politica de mediu
. L. n special, Societatea trebuie sa detina . :

INTERESATE |de mediu al operatiunilor g P it it | (https://corporate.remedia.ro/guverna

sale, in misura in care este ocumen ?I'”j ﬁme Ire eritoare la o nta-corporativa/), implementata in

posibil. resPonsabl itati e.sa e.r.?e.a'specte de Tnedlumsl activitatea operationala

cnrlnlp nreciim <i nnllflf‘l <l nl"nf‘Pf‘lllr‘l care 11

E.1. Societatea trebuie sa Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie Regulamentul CA detaliaza atributiile si
E: integreze aspectele de luata de Consiliu are un potential impact responsabilitatile Consiliului, inclusiv
DURABILITAT d.urflbllltate in st.rate:gla sa semn!ﬂcavtlv ?| nega'iw in sfera E&S, Consiliul referitor la analiza potentialelor
E S| PARTILE sisa a?enueze ?rlce !mp?ct E.1.,3 trebule. 5:31 Prlmeas?avde la cond.uAcerea ) impacturi in sfera E&S
INTERESATE materla.l negativ so.mal. si exe.aftlva (i) o.ar\aliza a m‘odu.lw in care aceasta (https://corporate.remedia.ro/guverna

de mediu al operatiunilor decizie este aliniata cu obiectivele de nta-corporativa/)

sale_in miasura in care este durabhilitate ale Societatii si cu noliticile F&S sau

C.Z. JUCIEtdlta trepuic sa .. .

- s L . . s In cadrul elaborarii raportarilor de

aiba un proces de Consiliul trebuie sa se asigure ca exista un . .

. " _ . o . . durabilitate, compania a derulat un
E: identificare a partilor proces formal de identificare a partilor roces de identificare a partilor
DURABILITAT [interesate afectate de interesate ale Societatii, inclusiv investitori, p . P

L. . E.2,1 L S . . interesate si a defasurat un proces de
E SI PARTILE |operatiunile Societatii. creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si . .
- VA ‘. o L . .. consultare, prin transmiterea de
INTERESATE (Consiliul trebuie sa iain abordari specifice pentru implicarea partilor . i
. . . . chestionare pe teme de durabilitate

considerare interesele interesate prioritare.

ekl e obenesnkae ol ol oo

=3 LONSHIUTIrebule 54 . Valorile Companiei sunt importante si

adopte unlc?d de conduitd . . ) integrate in activitatea operationala, si
E: (Cod de' etica) c1.1 un Consnl{ul trebuie sta elab?reze o declaratl'e (vzle se regasesc pe site
DURABILITAT d:memtu de aplvlc.artle » £3 1 scgp $Il ° decllarjtlesde. thfl:.ne’ Sricﬁunj:i S: (https://corporate.remedia.ro/despre-
E 51 PARTILE a .eC\'la",;:'are sa includa ) 3., ar |cu'ezte. vaqurlfe | ocnf Z-'“’ is et mtca '|rv1 reaga noi/misiune-valori/). In raportul
INTERESATE principii directoare care sa organizatie sa inteleaga directia strategica a nefinanciar (de durabilitate) se

reflecte angajamentul
Societatii fata de etica,

intoaritata ci ralitatan

Societatii.

regaseste mesajul reprezentantului
legal al companiei, care transmite




C.J. CUITSITUT (TEPUTE Sa

adopte un Cod de conduita

CUTTISTITUT TIreoUTE Sa dUU Pt UIT CoT Ut CoTTUuTtd

pentru membrii Consiliului, conducerea

Compania are atat un Cod de Cinduita
si etica cat si o Politica de prevenire a

E: (Cod de eticd) cu un executiva si angajatii Societatii, cu dispozitii L .
. . o e . fraudei si coruptiei
DURABILITAT[domeniu de aplicare clare menite sa previna si sa sanctioneze frauda .
. . E3.,2 | - T o (https://corporate.remedia.ro/guverna
E SI PARTILE [adecvat, care sa includa si mita. Consiliul nu trebuie sa permita nicio nta-corporativa/)
INTERESATE [principii directoare care sa derogare de la cerintele de etica pentru niciun P
reflecte angajamentul membru al Consiliului, al conducerii executive
Ot oaXas: La> M _ac_~ oo e H
E.3. Tonstiiur trebuile sa : -
~donte un Cod de conduits Consiliul trebuie s& se asigure c3 politicile din Compania are un Cod de Conduita si
. (Co:de etics) cu un Codul de Conduitd sunt integrate in practicile Etica si o Politica de prevenire a
' . . Societatii si Tncorporate in procesul de integrare fraudei si coruptiei, acestea sunt
DURABILITAT|domeniu de aplicare . . ) . " : bli i
ESIPARTILE |adecvat. care s& includs E.3.,3 [in Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie publicate pe site
R . sa asigure punerea in aplicare si monitorizarea (https://corporate.remedia.ro/guverna
INTERESATE |principii directoare care sa

reflecte angajamentul

CSnriatitii fat+3 do oticrd

eficienta a respectarii Codului de Conduita si sa
il revizuiasca periodic.

nta-corporativa/) si sunt parte din
procesul de inductie a noilor angajati .

drop down list

No

Not applicable
















Remedia

Farmaceutica REMEDIA S.A.
Deva, la 23 martie 2026

Declaratia din 23 martie 2026

a persoanelor responsabile din cadrul societatii comerciale
Farmaceutica REMEDIA S.A.
pentru Raportul anual 2025

in conformitate cu prevederile legale in vigoare privind emitentii si operatiunile cu valori mobiliare,
subsemnatul, in calitate de persoana responsabild din cadrul societatii comerciale Farmaceutica REMEDIA
S.A., dupa cunostinta mea, declar urmatoarele:

L.

Situatiile financiare neconsolidate si consolidate anuale ale societatii comerciale Farmaceutica
REMEDIA S.A. incheiate la 31 decembrie 2025, pentru exercitiul financiar 2025, intocmite conform
standardelor contabile aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea a activelor,
obligatiilor, pozitiei financiare si a contului de profit si pierdere.

Rapoartele Consiliului de Administratie cuprind o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor
emitentului precum si o descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate

Functia Numele Perioada
responsabilitatii

Presedinte al Consiliului de ~TARUS"” - Valentin Norbert TARUS e.U”, | 01.01.2025-31.12.2025

Administratie reprezentata de Valentin-Norbert TARUS
Director general Valentin-Norbert TARUS 01.01.2025-31.12.2025
Membru al Consiliului de Cristian PLOCON 01.01.2025-31.12.2025

Administratie

Membru al Consiliului de Lucian-Valentin CODREANU 01.01.2025-31.12.2025
Administratie




