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SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A.

RAPORTUL
ANUAL AL ADMINISTRATORILOR,

CONFORM LEGII NR.24/2017 SI A REGULAMENTULUI ASF NR.5/2018
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata SI A
ORDINULUI MFP NR.2844/12.12.2016 PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
INCHEIAT LA 31.12.2025

Data raportului: 17 martie 2026

Denumirea entitatii emitente: SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A;;
Sediul social principal: Str. TUFARI, Nr.4, Loc. ORSOVA, Jud. MEHEDINTI;
Telefon: 0252/362399; Fax: 0252/360648
Cod unic de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului: RO 1614734;
Numarul si data inreg. la Oficiul Registrului Comertului: J25/150/03.04.1991;
Cod LEI: 254900UXAJ8TPIKLXG79
Capital social subscris si varsat: 28.557.297,5 lei
Numar de actiuni: 11.422.919 actiuni comune, a cate 2,5 lei fiecare;
Piata reglementata pe care se tranzactioneaza valorile mobiliare emise: Bursa de Valori Bucuresti —
Categoria Standard (simbol de piata: SNO)
- Este inregistratdi la ASF - Oficiul de Evidentd a Valorilor Mobiliare cu Certificatul
nr.111/02.03.1998, actualizat la data de 06.10.2008, in urma inregistrarii majorarii capitalului social,
ca efect al fuziunii.
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1. ANALIZA ACTIVITATII SOCIETATII

Anul 2025, desi a fost un an dificil, aflat in continuare sub presiunile inflationiste manifestate in
mediul economic general dar si marcat de evolutiile geopolitice determinate de conflictele regionale
si incertitudinile politice, s-a incheiat cu rezultate financiare superioare fata de nivelurile proiectate
pentru acest an. Performanta societatii a fost deasemenea la un nivel ridicat comparativ cu cea realizata
in ultimii ani.

1.1. Descrierea activitatii de baza a societatii
a) Descrierea activitdtii de baza a companiei

Societatea "Santierul Naval Orsova" S.A. are ca obiect principal de activitate constructia de nave
fluviale (cod CAEN rev.2: 3011 ,,Constructia de nave si structuri plutitoare”, cod CAEN rev.3:
,Constructia de nave civile si structuri plutitoare™). Aceastd activitate, in crestere cu 35,06% fata de anul
2024 si desfasurata la sediul din Orsova, a detinut un procent 84,03% din cifra de afaceri a anului 2025,
navele construite fiind destinate livrarilor intracomunitare.

In anul 2025 activitatea cu pondere mare in cifra de afaceri a sucursalei din Agigea a fost cea de
reparatii nave fluviale/maritime (56,25%). Veniturile din chirii au detinut o pondere de 31,46% din cifra
de afaceri a asucursalei (30,70% in anul 2024). De mentionat este faptul ca doar 3 dintre cele 4 salande
aflate in patrimoniul sucursalei au fost inchiriate pe parcursul anului 2025 . Cifra de afaceri realizata de
sucursald a scazut fatd de anul precedent cu 8,83%, iar ponderea ei in total cifra de afaceri a scazut cu
5,26% (de la 20,17% in anul 2024 la 14,91% in anul 2025).

b) Precizarea datei de infiintare a Societatii Santierul Naval Orsova SA

Societatea a fost Infiintatd in baza H.G. nr.19/10.01.1991, prin transformarea si preluarea
patrimoniului fostului Santier Naval Orsova, din subordinea Ministerului Transportului si
Telecomunicatiilor.

Este inregistrata la Oficiul Registrului Comertului sub nr. J25/150/1991.

In anul 1998, prin vanzarea pachetului de actiuni detinut de fostul FPS compania a devenit o
societate cu capital integral privat, autohton si strain.

c) Descrierea oricdrei fuziuni sau reorganizdri semnificative a societatii, ale filialelor sau ale
societdtilor controlate in timpul exercitiului financiar

In anul 2025 nu au fost inregistrate astfel de evenimente.

Singura operatiune de fuziune, de la infiintarea societdtii si pand in prezent, a avut loc in anul 2008.
Este vorba de o fuziune prin absorbtie: Societatea Santierul Naval Orsova SA, jud. Mehedinti fiind
societatea absorbantd si societatea Servicii Constructii Maritime SA Agigea, jud. Constanta, fiind
societatea absorbita. In urma acestei fuziuni sediul principal al societatii a rdmas la Orsova, iar fosta
societate de la Agigea a devenit sucursald a societatii Santierul Naval Orsova SA. Cu aceasta ocazie
capitalul social al companiei a crescut de la 21.643.150 lei la 28.557.297,5 lei, iar numarul de actiuni a
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crescut de la 8.657.260 la 11.422.919, fiecare actiune avand valoarea nominald de 2,5 lei/actiune. De la
fuziune si pana la data prezentului raport, capitalul social si numarul de actiuni au ramas nemodificate.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active:

prin:

Achizitiile si Instrdinarile de active sunt descrise la punctul 5.4 din acest raport, precum si in NOTE
la situatiile financiare ale anului 2025, care sunt atasate prezentului raport.

e) Descrierea principalelor rezultate ale evaluarii activitatii societatii:

1.1.1. Elemente de evaluare generala pe perioada analizata (an 2025):

venituri totale 126.859.878 lei
= din care sucursala Agigea 20.610.514 lei
costuri totale 116.444.982 lei
= din care sucursala Agigea 16.656.162 lei
profit brut, din care: 10.414.896 lei
= sucursala Agigea 3.954.352 lei
* sediul din Orsova 6.460.544 lei

cotd de piata detinuta:
= productia realizata la sediul principal se adreseaza segmentului de piatd al navelor
fluviale intracomunitar, unde apreciem ca societatea detine o cotd de cca. 2 - 3%
= activitatea de reparatii nave a fost realizata in mare masura pentru parteneri autohtoni
unde cota de piata este de cca 5%.

e w e

1.382.190 lei 1n contul de lei

8.558.380 lei in conturile de valuta
2.054 lei, in casa

. 165 lei alte valori

Principalele caracteristici ale anului 2025, comparativ cu ultimii ani, ar putea fi sintetizate pe scurt

Cresterea cererii, pe segmentul de nave fluviale pe care societatea noastra activeaza, a navelor
tip pasager;

Cresterea preturilor de vanzare a navelor, ca o consecinta a cresterii preturilor materiilor prime
si materialelor pe de o parte, iar pe de alta parte a serviciilor;

Incheierea de contracte noi de constructii nave care acopera intreaga capacitate de productie pe
urmatorii 2 ani;

O crestere a activitdtii de la Sucursala Agigea comparativ cu anii precedenti, ca urmare in
principal a faptului ca s-a acordat o atentie mai mare dezvoltarii activitatii de reparatii nave (
veniturile din activitatea de reparatii nave au devenit preponderente in cifra de afaceri a
sucursalei), dar si revigorarii activitatii de Inchiere a salandelor.

Numele bun pe care compania il are pe piata constructorilor din Europa, a contribuit in bund
masura la obtinerea de comenzi noi de constructii nave.
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Mai multe informatii si comentarii in legaturd cu acesti indicatori si cu activitatea societatii sunt
prezentate la punctul 4 din prezentul raport i in NOTE la situatiile financiare, care sunt atasate prezentului
raport.

1.1.2. Evaluarea nivelului tehnic al societatii.

Obiectul de activitate al companiei este diversificat, cele doua sedii avand roluri diferite, dar
complementare, in atingerea obiectivelor. Astfel, activitatile derulate cuprind: constructia si livrarea
intracomunitard a navelor fluviale (sediul din Orsova), inchirierea salandelor proprii in spatiul intra si
extracomunitar (sucursala Agigea) si reparatii de nave care apartin tertilor (sucursala Agigea). Pentru
constructia de nave, compania dispune de dotarile tehnice si de specialistii necesari pentru acest gen de
constructii. Sistemul de organizare, cultura tehnica, dotarile, fluxurile tehnologice specifice constructiei
de nave, permit, asadar, executarea si livrarea de nave fluviale si maritime de diverse tipuri si complexitate
sporita.

Santierul Naval Orsova pune la dispozitia clientilor o gama larga de produse. In prezent,
este posibila constructia oricarui tip de nava fluviala de transport marfuri (containere, tancuri de transport
combustibil, produse chimice, alimentare, farmaceutice), dar si realizarea de nave costiere si nave
destinate transportului pasagerilor.

Conducerea companiei a manifestat si manifestd o preocupare continud pentru
modernizarea proceselor de productie, prin achizitionarea celor mai moderne utilaje specifice domeniului
naval. Constientizand faptul ca societatea trebuie sa se mentind la un nivel de dotare corespunzétor
cerintelor actuale, au fost realizate investitii majore pentru achizitionarea de masini, utilaje, aparatura
moderna si instalatii de lucru destinate constructiei de nave fluviale. Au fost efectuate cursuri de calificare
si de selectare a salariatilor, schimburi de experienta in tard si in strdinatate, dar si actiuni de modernizare
a echipamentelor deja existente, att la sediul din Orsova, cat si la sucursala din Agigea. De asemenea, au
fost achizitionate utilaje competitive specifice santierelor navale (macarale electrice de 80, 47+25to, un
robot micro twin pentru sudura, masini de debitat cu plasma, cu comanda numerica, de inalta definitie,
echipamente de sablare/vopsire, surse de sudurd in mediu protector de gaze) si echipamente IT, impreuna
cu licentele si programele necesare unei bune functionari, sisteme de ventilatie performante.

Daca in anii 2013 s1 2014 a fost efectuata lucrarea de modernizare si marire a capacitatii de ridicare
si lansare a calei de la Orsova, In prezent este In faza de finalizare proiectul de reparare si modernizare a
calei de lansare de la Agigea.

In anul 2025, la sediul principal din Orsova, au fost achizitionate echipamente de sudura
performante, automate, o masina de taiat cu banda, pompe de vopsire, un vinci de manevra. De asemenea
a continuat procesul de modernizare a platformei tehnologie in vederea amplasarii de steduri reglabile
pentru confectionarea blocsectiilor, precum si modernizarea sistemului informatic.

La sucursala Agigea a fost achizitionat un autoturism Dacia Duster si au continuat lucrarile de
modernizare la cala de lansare.

Colaborarea indelungata si fructuoasa cu parteneri din Olanda poate fi pusa pe seama faptului ca
societatea a cautat, in mod cu totul special, satisfacerea exigentelor acestora, prin atingerea cu rigurozitate
a standardelor de calitate impuse.

Sistemul de asigurare a calitd{ii implementat este capabil sa faca fata la cele mai moderne cerinte,
societatea fiind certificatd de LLOYD’S REGISTER QUALITY ASSURANCE; Societatea a obtinut in
cursul anului 2019 si Certificarea Sistemului de Calitate in conformitate cu noul standard DIN ISO
9001:2015 (certificatul cu nr.10186440 domeniul ”Constructia si repararea navelor si barcilor”).
Santierul Naval Orsova SA dispune de:

Manualul calitatii — revizia 4/12.01.2015
Proceduri - Controlul Documentelor — revizia 1/03.03.2011
- Controlul inregistrarilor — revizia 1/27.05.2014
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- Controlul produsului neconform — revizia 2/12.01.2018
- Actiuni corective — revizia 2/12.01.2015
- Actiuni preventive — revizia 2/12.01.2015
Instructiuni de lucru Receptia materialelor/produselor aprovizionate
- Eliberarea lor din magazii - revizia 1/13.10.2012
- Controlul produsului furnizat de client — revizia 1/13.01.2012
- Mentenanta echipamentului din dotare — revizia 1/08.11.2012

Santierul Naval Orsova beneficiazd de o conjuncturd favorabild, premisd a unei dezvoltari
durabile, din urmatoarele considerente:

-amplasarea geografica este avantajoasa, atat in cazul sediului din Orsova (oras situat pe malul
Dunarii), cat si in cel al sucursalei din Agigea (in portul Constanta);
mijlocie deschizand perspectiva diversificarii afacerii,

-poluarea se Incadreaza in limite normale (poluarea nu constituie un factor perturbator);

-ponderea livrarilor si prestatiilor externe in anul 2025 este de peste 85% din cifra de afaceri;

-societatea dispune de personal calificat, in acord cu cerintele procesului tehnologic; remarcam
totusi ca se constata tendinta cresterii varstei medii a angajatilor;

-dotarea cu mijloace fixe specifice se situeaza la un nivel rezonabil (comparabil cu al altor santiere
care activeaza pe acelasi segment); in aceastd directie, compania a demarat, cu multi ani in urma, un
program de investitii care a vizat, pe de o parte, cresterea ponderii mijloacelor fixe active, iar pe de altd
parte, inlocuirea mijloacelor de productie cu grad de uzura fizica si morala ridicat cu altele mult mai
performante, susceptibile sd asigure o productivitate superioard; prin aceasta strategie s-a urmarit cresterea
permita realizarea unor produse ce corespund standardelor impuse de clientii externi;

-comercializarea navelor presupune incheierea de contracte directe cu santierele navale care
armeaza corpurile de nava sau cu navigatorii europeni;

-parteneri stabili, preponderent firme care apartin spatiului intracomunitar (Olanda,
Germania,Belgia) ;

In anul 2025 nu au fost modificdri majore in ceea ce priveste cererea de nave maritime/fluviale
noi, cererea globala de nave fiind temperata de incertitudinile macroeconomice, de cresterea costurilor
materiale si fluctuatiile din ratele de transport.Totodata tensiunile comerciale si politicile tarifare au
influentat deciziile legat de plasarea comenzilor. In contextul general slab al pietei, construcia de nave
pentru transportul pasagerilor si cea de nave militare a atras investitii si interes. Conform informatiilor de
pe piata navelor situatia actuala se va mentine si In anul 2026, dar si in urmatorii ani. In ceea ce priveste
constructiile navale, China continua sa domine piata globala cu aproximativ 63% din totalul constructiilor
noi si este cel mai mare constructor. Coreea de Sud se mentine pe locul al doilea cu 21%, diferenta de cca
16% din piata fiind detinuta de tari din Europa, Asia si SUA.

In acest context, consideram ca o strategie de viitor trebuie analizata realist, pentru a putea gasi —
in continuare - politici de preturi si de finantare care sa asigure continuarea activitafii in conditii de
performanta si competitivitate.
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1.1.3. Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiale (surse indigene, surse import).

In anul 2025 nu au fost modificari importante in ceea ce priveste principalii furnizori de materii
prime si materiale, In continuare in anul 2025, Societatea, datorita intreuperii activitatii companiei Liberty
Arcelor Mittal Galati, a apelat la o companie din afara spatiului comunitar pentru achizitia de materie
prima. La fel ca in anii trecuti, asigurarea bazei materiale s-a realizat in special de la furnizori din tara
certificati ISO, conform normelor si standardelor europene. Totusi, atunci cand in urma analizelor
comerciale raportul calitate — pret a fost mai favorabil importului sau achizitiilor intracomunitare,
compania a optat pentru aceasta variantd; ne referim In special la tabla navala, tabla inox, tevi, profile. In
ceea ce priveste achizitiile intracomunitare este vorba, in principal, de acele materiale care nu se produc
in tard sau pentru care clientii navelor contractate au impus un anumit standard de calitate; exemplificdm
astfel de materiale: laminate si vopsele pentru nave fluviale/maritime. Transportul navelor in
Germania/Olanda functie de conditiile de predare din contractate, a fost realizat pe segmentul Orsova —
Regensburg si pe pe ruta Regensburg — Rotterdam cu prestatori interni dar si nerezidenti intracomunitari
(RHENUS PARTNERSHIP, CLASSIC CHARTER GMBH — GERMANIA, VIGILIA TRADING BV —
OLANDA).

Existand o ritmicitate a aprovizionarilor, stocurile de materiale au fost in permanenta la un nivel
optim, care au asigurat continuitatea activitatii, nefiind inregistrate Intreruperi ale procesului de fabricatie
din lipsa de materii prime $i materiale.

Principalii furnizori de materii prime si materiale, din tara, in functie de valoarea aproviziondrilor
si de importanta acestora, au fost:

e L[IBERTY ARCELOR MITTAL GALATTI: pentru tabla mijlocie si groasa;
e DUCTIL Buzau: consumabile sudura;

e LINDE GAZ Timisoara: pentru gaze tehnice;

e PENTAGON SRL TECUCI: pentru pietre polizor;

e NIMFA COM SRL BUC.: tevi si diverse profile;

e COMTECH CO SLATINA: tevi si diverse profile;

e DAMILA RM VALCEA tevi oteluri;

e MIRAS INTERNATIONAL TARGOVISTE  diverse profile;

e INOX METAL tevi si diverse profile

e PLASMASERV consumabile sudura

e EURONERA DISTRIBUTION manusi, viziere, ochelari protectie, filtre

Dintre furnizorii externi de materiale, amintim pe cei mai importanti:

e JULIUS HANDELS GMBh din Austria, pentru profile si tevi
e INTERCOM GROUP BG, pentru tabla
e MAKSTIL AD, pentru tabla

Activitatea de subcontractare a unor operatiuni specifice a continuat si in anul 2025, dar la un nivel
mai ridicat decat cel din anii precedenti. Aceste colaborari au fost necesare pentru buna desfasurare a
activitatii, referindu-se la activitatile de vopsire nave, constructii metalice, componente echipamente nave,
transport nave, etc. Dintre firmele colaboratoare mai importante enumeram:

- SCHIPBUILDING CONSTRUCT- pentru activitatea de constructii metalice;
- BVE SHIPBUILDING- pentru activitatea de reparatii nave;
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- UZINA ROMINEX- pentru activitatea de constructii metalice;

- GRIMEX TG.JIU- pentru activitatea de constructii metalice;

- ECO STEEL SOLUTION SRL — pentru activitatea de reparatii nave;
- VIGILENT SECURITY- pentru servicii de paza;

-  BERG BANAT - pentru zincare.

1.1.4. Evaluarea activitatii de vanzare.

Cifra de afaceri, pe total activitate, a cunoscut o crestere cu 23,37% fatd de anul precedent. In
structura, veniturile din activitatea de constructii nave au crescut cu 35,06%, in timp ce veniturile din
activitatea de reparatii nave au cunoscut o scadere - cu 7,06% fata de anul 2024. Cifra de afaceri realizata
a fost, in deosebi, pe seama livrarilor si prestatiilor externe, intra-comunitare pentru navele construite la
Orsova, si a prestatiilor interne pentru activitatea de reparatii nave, de la sucursala Agigea. In ceea ce
priveste veniturile realizate din vanzarea produselor reziduale, datorita in principal valorificarii deseurilor
rezultate din procesul de productie dar si din casarea unor active comparativ cu anul 2024, acestea au
inregistrat o scadere, cu 17,19. Deasemenea in scadere au fost si veniturile realizate din inchirierea
salandelor ( cu 21,73%).

Toate cele 5 nave finalizate si livrate In anul 2025, de la Orsova, au fost destinate livrarii pe piata
intracomunitara.

Redam mai jos o situatie comparativa pe ultimii trei ani, a livrarilor intracomunitare, pe beneficiari,
exprimate in procente din total livrari nave (conform IFRS 8):

CLIENT / BENEFICIAR ANUL ANUL ANUL

2023 2024 2025

Rensen Driessen Shipbuilding B.V. (NL) 38,59% 81,71% 100%

Gebr De Jonge (NL) 39,49% 18,29% -

GEFO GESELLSCHAFT FUR OEL 12, 82% - -
TRANSP. (DE)

BLACK SEE 9,10% - -

TOTAL 100% 100% 100%

In anul 2025 compania Rensen Driessen Shipbiulding B.V. a fost singurul beneficiar al celor 5 corpuri de
nava construite de societate.

Conditiile de plata contractuale, la toate aceste livrari, au fost prin plata unor avansuri initiale de
la 10% pana la 70% si, respectiv plata diferentei dupa ajungerea navelor la destinatie.

La fel ca in anii trecuti, principala preocupare a Consiliului de administratie si a conducerii
executive, a fost si va rdmane aceea de a gasi solutii pentru ca Incheierea contractelor comerciale sa se
efectueze la preturi care sd asigure desfasurarea n conditii de rentabilitate a activitdtii si cu garantarea
platii pretului. Aceasta si pentru faptul ca in noile conditii externe se pot produce modificari rapide,
neasteptate, de la o zi la alta, pe piata pe care noi activam.

In noile conditii de piatd, concurenta in acest sector de activitate este destul de acerba pentru ca
majoritatea comenzilor vin din Comunitatea Europeana, iar partenerii de afaceri au devenit mai exigenti
in ceea ce priveste calitatea lucrarilor. Compania dispune de un nivel tehnic si tehnologic care satisface
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aceste exigente si are o pozitie stabila in randul constructorilor navali, ceea ce ne determina sa apreciam
ca este capabild sa castige si alte contracte in raport cu concurenta.

Principalii concurenti ai societatii la activitatea de constructii si reparatii nave sunt, la fel ca anii
trecuti:

- In tara - toate santierele navale

- la extern — 1n special santierele navale din China si Coreea, iar apoi Polonia, Serbia, Turcia,
Slovacia, Cehia si Ucraina.

1.1.5. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societatii

Cea mai importanta resursa a societatii este resursa umana. Eforturile societatii de a realiza si creste
productia in anul 2025 a presupus si un necesar de forta de munca mai mare. Astfel, avand in vedere faptul
ca media de varsta a salariatilor este ridicata iar structura pe varste nu este echilibrata, societatea s-a
confruntat si se confrunta in continuare cu un real risc legat de personal datorita plecarii din companie a
salariatilor care ating varsta de pensionare. Demersurile intreprinse la nivelul conducerii executive de
recrutarea de noi muncitori calificati Tn meseriile de sudor si lacatusi au fost pentru inlocuirea celor
plecati, in special prin pensionare dar si pentru asigurarea necesarului de forta de munca pentru realizarea
productiei contractate pentru anul 2025.

In ceea ce priveste personalul societatii, putem concluziona ca:

e Pe de o parte se inregistreazd un fenomen de imbatranire a personalului salariat care va
continua si in perioada urmatoare;

e Pe de alta parte se Inregistreaza o oarecare scadere a gradului de calificare a personalului nou
angajat, in special la meseriile de baza (sudori si lacatusi constructori) , fapt ce va atrage dupa
sine externalizarea unor lucrari de constructii metalice in viitor, atata timp cit nu exista
concurenta la angajare;

e Inca ne confruntam cu dificultati privind ocuparea posturilor;

e Manifestarea in continuare a fluctuatiei fortei de munca.

In anul 2025 numarul de personal a cunoscut o crestere, cu 1,16%, comparativ cu anul 2024.
Numarul mediu de personal realizat pe intreg anul 2025 este de 348 salariati, fatd de 344 salariati
realizat in anul precedent. Numarul efectiv la 31.12.2025 era de 368 angajati, din care 333 la sediul din
Orsova si 35 la Sucursala Agigea.
Din numarul total, pe sectoare de activitate la 31.12.2025, situatia se prezinta astfel:
e 367 in activitatea industriala
e 1 in activitatea medicala
In structura, situatia se prezinta astfel:
e 46 personal tehnic, economic, de specialitate si administrativ, din care:
o 39 persoane la Orsova (din care 34 cu studii superioare);
o 7la Agigea (din care 6 cu studii superioare).
. 5 maistri, la Orsova ;
e 317 muncitori, din care:
o 289 persoane la Orsova,
o 28 persoane la Agigea.

O alta grupare a structurii personalului, din punct de vedere al sexului, se prezinta astfel:

e barbati — 315 persoane (305 in anul anterior);
e femei — 53 persoane (44 in anul anterior).
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In cursul anului 2025 s-a inregistrat un numar de 93 salariati nou angajati si 76 iesiri; acestia din
urma au plecat prin: pensionari, desfaceri contracte de munca pentru motive care tin de persoana
salariatului, expirarea contractului individual de munca si cu acordul partilor, acesta din urma fiind cel
mai des intalnit.

O preocupare permanentd a conducerii societatii a fost aceea de perfectionare profesionala
continua a personalului salariat, mentinerea sanatatii, stimularea personalului, toate acestea avand ca efect
cresterea randamentului la locul de munca.

Lanivelul societatii sunt constituite, legal, doua sindicate.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca este de 65,76%.

In ceea ce priveste drepturile angajatilor din Contractul Colectiv de Munca, acestea au fost
negociate astfel incat sa se asigure profitabilitatea activitatii, dar in acelasi timp, si un echilibru intre cele
doua parti. Pe parcursul anului 2025 nu au existat elemente de natura conflictuala intre salariati si
conducerea societatii.

Alte aspecte privind angajatii/personalul societatii, sunt prezentate in NOTE la situatiile
financiare, care fac parte integranta din prezentul raport.

1.1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de bazd asupra mediului inconjurator

Politica de mediu a societatii Santierul Naval Orsova SA se bazeazad pe principiile precautiei,
prevenirii si corectarii poludrii la sursd. Ca totalitate a actiunilor, documentatiei sau programelor ce
identifica, descriu si evalueaza efectele posibile semnificative asupra mediului, este strans legata atat de
respectarea principiilor directivelor europene privind respectarea si protejarea mediului nconjurator
(Directiva CE 2002/42/CE, Directiva SEA 2001/42/CE, Directiva Habitate 92/43/EC, Directiva
2004/35/CE privind raspunderea pentru daunele aduse mediului si Directiva DRM), cat si de politica
social - economica a societatii.

Politica de mediu a societatii este insusitd de intregul personal al firmei, fiind analizatd periodic,
in scopul adaptarii continue la schimbarile ce pot surveni asupra factorilor de mediu, in conditiile in care
intreaga activitate a societatii se desfasoard intr-o arie protejatd prin lege, in zona Parcului National
“Portile de Fier”.

Constientizand importanta ocrotirii mediului inconjurdtor, in sensul reducerii impactului negativ
asupra acestuia, Intregul colectiv al companiei isi desfasoara activitatea conform urmatoarelor principii:

- respectarea legislatiei roméane de mediu si alinierea la Directivele Uniunii Europene;

- atenuarea impactului avut de activitatea principald a societatii asupra factorilor de mediu;
- evaluarea sistematicd a riscurilor de accidente si elaborarea masurilor de prevenire.

- integrarea considerentelor de mediu in elaborarea si adoptarea planurilor si programelor societatii;

- valorificarea superioara a resurselor primare de materii prime si energie cu efecte asupra
minimizdrii cantitatilor de deseuri, ape reziduale, poluanti din apa, aer si scaderea costurilor
unitare pe tona de produs;

- imbunatatirea continua a aspectelor de mediu, in special a celor semnificative, pe baza programelor
de management de mediu, planului de actiuni (parte integrantd a autorizatiei de mediu) avand
stabilite tinte, obiective, termene si responsabilitati;

- cresterea gradului de educatie in ceea ce priveste protectia mediului prin asigurarea cadrului
organizatoric si de implementare a proiectelor privind evacuarea apelor uzate, depozitarea
deseurilor (mai ales a celor periculoase), protectia solului.
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Societatea are n functiune un sistem de monitorizare a tuturor factorilor de mediu de catre autoritati
si firme de specialitate. Activitatea de colectare si valorificare, respectiv eliminare a deseurilor rezultate
din procesele de productie se face selectiv, respectandu-se Intocmai prevederile dispozitiilor imperative
ale O.U.G. 92/2021 privind evidenta gestiunii deseurilor si pentru aprobarea listei cuprinzand deseurile,
inclusiv deseurile periculoase, numai prin intermediul unor societdti autorizate, pe baza de contracte
ferme.

Impactul asupra mediului prin activitatea de incdlzire si furnizare de apa caldd pentru angajatii
societatii este nesemnificativ, dat fiind faptul ca incélzirea unitatii noastre (a centrului administrativ si a
vestiarelor) se face cu ajutorul a 8 (opt) centrale electrice pentru incalzirea apei calde, cu puterea de 36
kw fiecare, si una de 24 KW, de tip ROMSTAL EKCO.LI1.

In cursul anului 2025 societatea a respectat intocmai obligatiile ce rezultd din Autorizatia de Mediu
nr. 21/27.02.2013, revizuita la data de 15.03.2024, valabila la zi, avizata de catre Agentia Nationala pentru
Protectia Mediului Mehedinti pentru perioada 27.02.2025-27.02.2026, indeplinind totodatd si toate
obligatiile impuse in sarcina sa de catre Autorizatia de Gospodarire a Apelor nr 68/01.11.2024, valabila
la zi, nefiind semnalat nici un fel de eveniment cu impact negativ asupra mediului inconjurator (dovada
actele de control ale inspectorilor de la Garda de Mediu Mehedinti, doud in decursul anului 2025, nefiind
dispusa nici o masura pecuniara sau coergitiva din partea acestora).

1.1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

La fel ca 1n anii trecuti, in anul 2025 societate nu a Inregistrat cheltuieli cu activitatea de cercetare
si dezvoltare, iar pentru anul 2026 nu 1si propune efectuarea de astfel de cheltuieli, datoritd faptului ca —
in continuare - proiectele tehnice ale navelor construite sunt furnizate, de reguld, de clienti sau sunt
utilizate proiectele pe care societatea le-a cumparat in anii trecuti cu drept de utilizare la constructiile noi
ce se vor realiza in viitor.

1.1.8. Evaluarea activitatii societatii privind managementul riscului

Pornind de la specificul activitatii principale al societtii, respectiv constructia de nave si structuri
plutitoare, precum si faptul ca produsele companiei sunt vindute in spatiul comunitar, pot fi identificate
o serie de riscuri. In momentul de fati, datorita mediului concurential, a schimbrilor bruste la nivel
european si mondial este normal ca si gradul de expunere (de vulnerabilitate) la riscuri sd fie mult mai
mare decat in perioadele trecute.

Totodata, societatea a resimtit si resimte Inca, efectele crizei economice §i financiare mondiale.

Asadar, lista cuprinzand potentialele surse de risc ar putea cuprinde:

Riscul de piata

Riscul de pret

Riscul valutar

Riscul de mediu

Riscul securitdtii informationale
Riscul de lichiditate, etc.

A
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Asa cum s-a mai ardtat, scaderea cererii de nave Insotitd de reducerea preturilor de vanzare, ca
efect al crizei economice mondiale, a afectat in ultimii ani, inclusiv in anul 2025 in mod direct, activitatea
societatii.

Pentru a putea sa depdseasca aceastd perioada dificila, conducerea societdtii a trebuit sa initieze
actiuni si programe care sd o ajute la gestionarea costurilor, astfel incat sa reziste pe piata navelor fluviale.
Acest aspect ce vizeaza reducerea costurilor 1n functie de evolutia pietelor externe reprezinta, in
continuare, preocuparea de baza a conducerii societaii.

Luand in calcul estimdrile/prognozele privind evolutia cursului valutar in anul 2025, societatea a
efectuat operatiuni de acoperire a riscului valutar (hedging). Aceste operatiuni cu derivate au fost incheiate
la un curs valutar peste cel oficial din perioada respectiva, fapt ce a determinat ca diferentele de curs
favorabile inregistrate in anul 2025 din astfel de operatii sa fie de cca 260 mii lei.

In continuare societatea a acordat o atentie deosebita pentru a asigura o mai bund securitate a
sistemului informatic si a bazei de date, in conditiile in care vurnelabilitatile sistemului cibernetic pot crea
probleme semnificative companiilor.

Alte aspectele privind managementul riscului (de credit, valutar, de lichiditate) sunt prezentate in
NOTELE la situatiile financiare, care sunt atasate prezentului raport.

1.1.9. Elemente de perspectiva privind activitatea societatii

Anul 2026, analizat atat prin prisma factorilor externi ce tin de tensiunile comerciale si politice,
cat si a factorilor interni( inflatie, forta de munca, politica fiscala), se prefigureaza a fi un an in
care economia este prognozata sa creasca moderat.

In ceea ce priveste perspectivele activitdfii societatii se aratd urmatoarele:

- Societatea are o experientd de peste 32 de ani in domeniul constructiilor si reparatiilor de nave
fluviale; acestea se executd la nivelul standardelor de calitate impuse de clientii externi, iar numele
societatii este deja bine cunoscut si apreciat de constructorii de nave vest — europenti;

- Activitatea societatii va fi influentata in continuare de incertitudinile economice manifestate pe
pietele pe care activam;

- In prezent societatea are incheiate contracte pentru anii 2026,2027 si partial 2028, care asigura
acoperirea capacitdtii de productie de la sediul principal si ne dau siguranta continudrii activitatii
si 1n anii urmatorti;

- In ceea ce priveste Sucursala Agigea, in patrimoniul acesteia existau la finele anulul 2025 patru
nave tip salande hidroclap, nave care sunt descrise la pct. 2.1 b din prezentul raport; Pe parcursul
anului 2025, dintre acestea au fost inchiriate trei nave.Pentru anul 2026 noua strategie a societatii,
avand in vederea starea de degradare tehnica si morala a acestora, are ca obiective vanzarea ¢elor
4 si achizitionare a doua noi salande. Totodatd, sucursala dispune de dotarile si capacitatile
necesare pentru a putea executa constructii si reparatii nave, urmarindu-se ca activitatea de
reparatii nave sa-si continue cresterea fata de anii precedenti;

- Avand in vedere contractele incheiate, structura productiei si evolutia costurilor salariale si a celor
cu materiile prime si materiale, compania si-a fundamentat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru
anul 2026 pe un volum al veniturilor la un nivel superior celui realizat in anul 2025.

- Vor fi continuate eforturile de a se gasi noi surse de venituri la nivelul sucursalei dar si de reducere
a costurilor de productie astfel incat societatea sa devina mai competitiva;

- De asemenea, dupa efectuarea de analize tehnice si de oportunitate, societatea 1si propune pentru
anul 2026 realizarea unui program investitional constind in principal in:
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o Finalizarea lucrarilor privind modernizarea calei de lansare de la Agigea, respectiv inlocuirea
carucioarelor pana, ceea ce va conduce la cresterea sigurantei operatiunilor de ridicare-lansare
nave,

Achizitionare de echipamente de sudura, in special pentru sediul de la Orsova;

Achizitia unei masini de debitat cu plasma, de inalta definitie

Achizitia unei macarale Locateli 17/47 to

Investitii in echipamente IT, actualizare softuri

Modernizare platforme tehnologice si drumuri interioare

Modernizarea cladirilor si dotarea atelierului mecanic aflate in patrimoniul sucursalei
Modernizarea si igienizarea halelor de productie , a spatiilor administrative si sociale
Achizitie salande

O OO 0O OO0 0O

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Terenurile si cele mai importante cladiri si echipamente de productie din proprietatea societatii se

afla amplasate, o parte, la sediul principal din Orsova (str. Tufari , nr.4 ,loc. Orsova, judetul
Mehedinti), iar o alta parte la sediul sucursalei din Comuna Agigea, Incintd Port Constanta Sud,
judetul Constanta.

In anul 20245 nu s-au produs mutatii semnificative in legatura cu componenta acestora, cele mai mari
cheltuieli de investitii au fost cele legate de repararea, inlocuirea si modernizarea celor existente, asa cum
am aratat.

a) La Orsova se detine in proprietate, la sediul administrativ, o suprafata totala de teren de 85.790 mp,
confirmata prin extrase de Carte Funciara.

Mijloacele fixe existente la sediul din Orsova sunt, in principal, formate din:

o cala de ridicare lansare de 1.800 t cu zece fire pe o lungime de 100 m liniari, cu ajutorul careia
pot fi lansate nave cu o lungime maxima de 135 m liniari si o ldfime de 15 m liniari si care a fost
modernizata Tn anul 2014.

o platforma tehnologica care permite asamblarea simultana a 5 nave fluviale precum si executia
de sectii si blocsectii aferente constructiilor navale;

5 macarale portal de 80+25 t achizitionate Tn ultimii ani pentru platforma de asamblare, 2 macarale
portal de 16 tone Tmpreund cu 2 traverse magnetice pentru manipularea tablelor la depozitul de
tabla si statia de sablare si una macara Portal de 5 tone, achizitionata in anul 2019,; acestea confera
mai multa siguranta si au condus la cresterea productivitdtii muncii prin inlocuirea automacaralelor
existente si care erau uzate fizic si moral;

un robot micro twin pentru sudura, pus in functiune in anul 2024 ;

1 masind de debitare in coordonate OMNIMAT pe baza de programe informatice si 4 cu plasma
OMNICUT, puse in functiune in anul 2007, respectiv 2009 , 2018 si 2021;

Presa hidraulica de indoit tabla, achizitionata in anul 2017

Compresoare (4 bucati) tip ACU 9L8 de la HAFI si un compresor cu surub;

o linie de sablare vopsire orizontald automatizata achizitionata in anul 2009 pentru table pana la
3000 mm latime;

cladiri, magazii, depozite de materiale , pavilion administrativ;

macarale de 10 - 50 tone , dintre care doua macarale de 47 to achizitionate in anii 2023-2024,
aparatura de sudura si vopsire , masina de roluit tabla, 2 prese hidraulice de curbat profile de 200
tone pentru fasonarea profilelor la zonele de retragere (pupa, prova), etc.
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b) La Sucursala de la Agigea societatea definea, pana la finele anului 2024, proprietatea asupra unui
teren, situat n Constanta, in suprafatd de 210 mp, pe care este construita o cladire, unde pana in anul
2009 a fost vechiul sediu administrativ al societatii, inainte de fuziune. Consiliul de Administratie al
societatii a decis, urmare solutionarii litigiului cu Primaria Constanta si finalizarii lucrarii cadastrale
si inscrierea dreptului de proprietate in Cartea Funciara, vanzarea cladirii si a terenului de 210 mp,
operatiune finalizata pana la 31 decembrie 2024. In prezent birourile sucursalei se afla la Agigea.
Suprafata de 57.710 mp teren de la Agigea, unde se desfasoara in prezent activitatea sucursalei, este
proprietatea Companiei Nationale ,,Administratia Porturilor Maritime Constanta”, iar sucursala are
contract de utilizare a domeniului portuar cu aceasta companie pana in anul 2038 dar acest contract
contine clauze privind renegonicerea tarifului din 5 in cinci ani si o valoare a chiriei indexabila anuala.

Principalele mijloace fixe de care dispune sucursala sunt cele existente si in anii trecuti, in anul

2025 principala achizitie fiind un autoturism Dacia Duster.

In ceea ce priveste cala de lansare, Tn anul 2015 a fost parcursd o prima etapa de inlocuire a sinelor
de rulare deteriorate, in anul 2016 a fost solutionata problema sistemului de tractare pentru lansarea la
apa a navelor, actiunea de modernizare continuind si in anul 2017 si 2018. In anul 2019 s-a prevazut prin
planul de investitii schimbarea carucioarelor pana de la aceasta cala. Cele 14 cérucioare ce trebuie
inlocuite au fost confectionate in anul 2019. Pana la finele anului 2025 au fost schimbate 12 carucioare,
actiunea de inlocuire fiind intarziata datorita volumului mare de lucrari de reparatii la nave si
imposibilitatii blocarii calei de lansare pentru a permite efectuarea lucrarilor de inlocuire a carucioarelor.

Principalele dotari existente la sucursala Agigea :
- 4 nave maritime de diferite tipuri si capacitati, respectiv:

o 4 salande hidroclap 940 mc tip MIDIA (cu propulsie proprie)- precizam ca o salanda,
urmare deciziei administratorilor, a fost reclasificata la finele anului 2024 ca activ
detinut in vederea vanzarii, iar in luna februarie 2025 a fost finalizata vanzarea acesteia;

- cala de constructie si lansare, avand 14 file, pe care se pot executa lucrari de ridicare/coborare a
navelor, avand urmatoarele dimensiuni:

lungime maxima = 90.00 m
latime maxima = 18.00 m
indltime maxima = 3.60 m
greutate nava goald = 1.800 t

o O O O

- 1 macara cu brat mobil 16 tf x 16 m/ 8 picioare x 32m;

- 1 Macara portal de 80 to, achizitionata in anul 2008;

- o linie de sablare vopsire orizontala automatizata achizifionatd in anul 2009 pentru table pana la
3000 mm latime;

- Echipament de spalare si sablare

- Motostivuitor Caterpilar

- Compresor

- hale de productie (pentru lucrari metalice, asamblare motoare, echipamente navale);

- retea de gaze tehnice;
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pieselor cu un diametru maxim de 600 mm si lungime maxima de 11.000 mm, dotat cu pod rulant
5tfx 16.5 m), etc;
- spatii de depozitare acoperite si neacoperite
- depozit materiale 60 x 60 = 3600 mp;
- platforma lucru 40 x 30 = 1200 mp;
- platforma lucru 120 x 40 = 4800 mp.

2.2. Descrierea si analiza gradului de uzura al proprietatilor societatii

La 31.12.2025 societatea a procedat la reevaluarea grupei de nave, conform politicilor contabile ale
firmei , cu reflectarea rezultatelor acestei reevaluari in situatiile financiare intocmite pentru acest exercitiu.
Valoarea netd contabild a activelor imobilizate la 31.12.2025 dupa aceasta reevaluare este prezentata in
situatia de jos:

LEI
DENUMIRE SOLD LA | SOLD LA
31.12.2025 31.12.2024
TERENURI 625.753 625.753
CONSTRUCTI 21.057.106 22.462.920
INSTAL. TEHNICE SI MIJL.DE TRANSP. 21.057.652 17.296.766
ALTE INSTAL., UTILAJE SI MOBILIER 216.734 138.469
AVANSURI PENTRU IMOB.CORPORALE - 50.243
IMOBILIZARI CORPORALE IN CURS 2.915.083 3.080.295
TOTAL 45.872.328 43.654.446

Reevaluarea a fost efectuata de o firma de evaluare autorizata ANEV AR, iar rezultatele reevaluarii
au fost inregistrate si prezentate in situatiile financiare ale anului 2025; societatea a intocmit un raport
special privind rezultatele acestei operatiuni, in detaliu, In vederea prezentarii actionarilor spre aprobare,
raport care completeazad aceasta prezentare.

O parte din mijloacele fixe din categoria utilajelor si cladirilor au fost trecute in anii trecuti in
conservare Pentru aceasta categorie de mijloace fixe (altele decat cladiri) au fost constituite deprecieri in
valoare totald de 130.548,24 lei. In cursul anului 2025, toate aceste mijloace fixe au fost casate, deseurile
rezultate in urma casarii au fost valorificate iar deprecierile constituite au fost reluate la venituri.

Valoarea de intrare pe categorii $i valoarea amortizarii imobilizdrilor, precum si alte informatii
privind activele imobilizate se gasesc In NOTE la situatiile financiare.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societatii
In prezent societatea nu are alte litigii legate de dreptul de proprietate.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE SI GUVERNANTA
CORPORATIVA
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3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de
societate.

Actiunile Societatii Santierul Naval Orsova sunt inscrise §i se tranzactioneaza, din anul 1998, la cota
Bursei de Valori Bucuresti, avand simbolul SNO. In momentul de fata actiunile se tranzactioneaza la
categoria: STANDARD. Activitatea de tinere a registrului actionarilor a fost si este realizata de S.C.
Depozitarul Central S.A., conform contractului nr.30808 din data de 09 septembrie 2022.

Valorile mobiliare ale societatii nu se tranzactioneaza pe alte piete din tard sau din strainatate.
Capitalul social al societatii Santierul Naval Orsova SA nu a inregistrat modificari in anul 2024.
In luna noiembrie 2023 s-au produs modificari semnificative in structura actionarilor, in
sensul ca actionarii Transilvania Investments Alliance S.A. si Infinity Capital Investments S.A. au vandut
in totalitate detinerile la societatea noastra catre companiile Sea Container Services S.R.L., respectiv SIF
4 Muntenia. . In cursul anului 2024 aceasta structura a suferit modificari urmare ofertei publice de preluare
obligatorie desfasurata de cei doi actionari semnificativi, dar si urmare a unor tranzactii intre cei doi
actionari semnificativi.
Precizam ca in cursul lunii iunie 2024 Societatea de Investitii Financiare Muntenia S.A. si-a
schimbat denumirea in Longshield Investment Group S.A.
In anul 2025 modificari s-au produs la nivelul altor actionari persoane fizice si juridice, In sensul
ca s-a inregistrat o crestere a detinerilor persoanelor fizice in detrimentul persoanelor juridice.

Conform registrului actionarilor solicitat Depozitarului Central la data de referinta 31.12.2025,
structura actionarilor se prezinta astfel:

Actionari Numar de actiuni Suma Procent
Longshield Investment Group S.A. 5.375.969 13.439.923 47,0630
Sea Container Services S.R.L 5.375.968 13.439.920 47,0630
Alti actionari persoane fizice 564.984 1.412.460 4,9309
Alti actionari persoane juridice 105.998 264.995 0,9431
11.422.919 28.557.298 100,00

Structura actionariatului companiei este redata in graficul de mai jos:
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DETINERI ACTIUNI SNO LA 31.12.2025
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Capitalul social subscris si varsat este de 28.557.298 lei, divizat intr-un numar de 11.422.919
actiuni nominative si dematerializate, fiecare in valoare de 2,50 lei.

Actiunile societdtii sunt ordinare si indivizibile.

Datele de identificare ale fiecarui actionar, aportul fiecaruia la capitalul social, numarul de actiuni
aflate Tn proprietate si cota de participare a actionarului in totalul capitalului social sunt mentionate in
registrul actionarilor tinut de societatea de registru (Depozitarul Central Bucuresti)

Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari, potrivit legii, confera acestora dreptul la un vot in
Adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege sau de a fi ales in organele de conducere, dreptul de
a participa la distribuirea profitului sau a oricaror drepturi derivate din calitatea de actionar.

Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la statut si la modificarile ulterioare.

Evolutia pretului actiunilor societatii Santierul Naval Orsova SA, pe un an, respectiv 5 ani de zile,
impreund cu volumul de actiuni tranzactionate in aceastd perioada, este ilustratd in graficul de mai jos
(sursa: Bursa de Valori Bucuresti)
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Conform datelor prezentate pe sit-ul BVB, intervalul de variatie a pretului de tranzactionare din
ultimul an a fost cuprins intre 9,1 lei/actiune si 6,85 lei/actiune (crestere 32,85%). Referindu-ne la
perioada ultimilor 5 ani, constatdm ca cel mai mic pret de tranzactionare s-a Inregistrat la nceputul lunii
august 2022 (4,6 lei actiune), iar cel mai mare pret a fost inregistrat in luna august 2025 (9,10 lei actiune).

3.2. Descrierea politicii societatii cu privire la dividende.

Facand o retrospectiva a ultimilor ani In ceea ce priveste politica de dividende, putem concluziona:

abordarea privind destinatia profitului net a fost diferita, functie de nivelul profitului, de
interesul actionarilor si de prevederile legale;

pana in anul 2009, atata timp cat sumele din contul de profit au fost mai insemnate,
Adunarea generald a actionarilor a aprobat distribuirea de dividende din profitul net de
repartizat, care au reprezentat cca.50-60% din profitul net. Valoarea in lei/actiune a fost
cuprinsd intre 0,4-0,75 lei/actiune. Marimea, In valoare absoluta a dividendului brut pe
actiune, a fost stabilitd in functie de performantele societatii. In toatd perioada in care a
fost aprobata distribuirea de dividende, plata acestora s-a efectuat in termenul stabilit de
Adunarea Generala a Actionarilor, nefiind inregistrate intarzieri sau reclamatii din partea
actionarilor.

In perioada 2010-2011 cand nivelul profitului a fost la un nivel relativ scazut, adunarea
generala a actionarilor a hotdrat ca aceasta suma sa ramana la dispozitia societatii, ca sursa
proprie de finantare, fara a se distribui dividende.
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In perioada 2012 - 2013, societatea a inregistrat pierdere, astfel incat nu a fost posibila
distribuirea de dividende.

In anii 2014 si 2015, societatea a inregistrat profit, acesta fiind utilizat pentru acoperirea
partiald a pierderilor din anii precedenti.

In anul 2016, dupa acoperirea pierderilor din anii precedenti din “Alte rezerve”, din
profitul net aferent acestui an a fost distribuit, conform Hotararii Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor din data de 07 aprilie 2017, un dividend brut de 0,2 lei/actiune;
Pentru exercitiul financiar 2017 a fost aprobat un dividend brut de 0,16 lei/actiune, pentru
2018 cuantumul dividendului brut a fost de 0,22 lei/actiune iar in anul 2019 a fost aprobat
si distribuit un dividend brut de 0,24 lei/ actiune.

Pentru exercitiul financiar 2020, a fost aprobata distribuirea unui dividend brut total de 1
leu/actiune, din care 0,38 lei/actiune repartizat din profitul net al anului 2020 si 0,62
lei/actiune ca dividend brut suplimentar repartizat din rezultatul reportat.

In anul 2021, societatea nu a inregistrat profit net.

In anul 2022, in sedinta AGOA din data de 24.11.2022 ( Hotararea AGOA nr.55) , s-a
aprobat distribuirea sumei de 6.054.147,07 lei, respectiv a unui dividend brut de 0,53
lei/actiune, din profitul reconstituit prin trecerea sumei din soldul 1a 31.12.2021 al contului
“Alte rezerve” in contul de dividende, ca urmare a revenirii asupra repartizarii aprobate de
AGOA in anii precedenti a profitului net.

In anul 2023, societatea nu a inregistreat profit.

In anul 2024, in sedinta AGOA din data de 21.10.2024 ( Hotararea AGOA nr.61), s-a
aprobat distribuirea de dividende in suma de 6.054.147,07 lei, respectiv a unui dividend
brut de 0,53 lei/actiune, din profitul reconstituit prin trecerea sumei din soldul la
31.12.2023 al contului “Alte rezerve” in contul de dividende, ca urmare a revenirii asupra
repartizarii aprobate de AGOA in anii precedenti a profitului net.

In anul 2025, in sedinta AGOA din data de 28.04.2025 ( Hotararea AGOA nr.62), s-a
aprobat distribuirea de dividende in suma de 5.825.688,62 lei, respectiv a unui dividend
brut de 0,51 lei/actiune, din profitul net al anului 2024.

Evolutia dividendelor platite de societate in ultimii 5 ani este redata in tabelul si graficul de

mai jos:
Lei
Sursa
Profitul net al | Rezultatul Profit
Dividend Dividende exercitiului reportat reconstituit
Data platii brut platite precedent din Alte
Lei/actiune Rezerve
constituite in
anii anteriori
30.06.2021 1 11.422.919,00 | 4.340.709,22 | 7.082.209,78
22.12.2022 0,53 6.054.147,04 6.054.147,07
2023 - - - - -
22.11.2024 0,53 6.054.147,04 - - | 6.054.147,07
30.06.2025 0,51 5.825.688,69 | 5.825.688,69 - -
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DIVIDENDE PLATITE

= ANUL 2021 = AN L2023 ANUL 2024 = ANUL 2025

3.3. Descrierea oricaror activitati de achizitionare a propriilor actiuni.

De la infiintare si pand 1n prezent nu a existat o hotarare privind achizitionarea propriilor actiuni,
astfel ca societatea nu a inregistrat astfel de operatiuni.

3.4. Precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor detinute de filiale.

Societatea nu are filiale in alte localitati. Santierul Naval Orsova are, Incepand cu anul 2008, asa
cum s-a precizat la punctul 1.1 ¢), o sucursala la Agigea.

3.5. Emiterea de obligatiuni si/sau alte titluri de creanta.

Compania nu a emis obligatiuni sau alte titluri de creantd in anul 2025, si nici anterior acestui an, astfel
incat nu are nici-un fel de obligatii fatd de detinatorii de astfel de valori mobiliare.

4. CONDUCEREA EMITENTULUI

4.1. Santierul Naval Orsova S.A. este administrata in sistem unitar de catre Consiliul de Administratie
format din 5 membrii, alesi de Adunarea Generala a Actionarilor prin metoda votului cumulativ.

In Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor (AGOA) din data de 22.04.2024, a fost ales Consiliul
de Administratie al societatii, pentru o perioada de 4 ani.

La finele anului 2025 au intervenit modificari in structura Consiliului de Administratie. Astfel,
incepand cu data de 10.11.2025 d-na Patrascu Nadina Elena a demisionat din functia de membru al
Consiliului de Administratie si Presedinta a Comitetului de Audit, Consiliul de Administratie al
societatii numind provizoriu in aceste functii, incepand cu data de 17.11.2025 si pana la data
intrunirii AGOA, pe d-na Galani Andreea loana ( Decizia nr.14/11.11.2025).
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Componenta Consilului de administratie, asa cum a rezultat in urma exprimarii voturilor
actionarilor, incepand cu data de 23.04.2024, este urmatoarea:

e DOMNUL ION DUMITRU, cetatean roman, in varsta de 76 ani, de profesie economist. La
31.12.2025 nu detinea actiuni la societate;

e DOMNUL PRIPA ALEXANDRU, cetatean roman, in varsta de 41 ani, de profesie economist.
La31.12.2025 nu detinea actiuni la societate;

e DOMNUL FAINAREA MARIUS, cetatean roman, in varsta de 56 ani, de profesie inginer. La
31.12.2025 nu detinea actiuni la societate;

e DOAMNA DUMITRASCU CATALINA, cetatean roman, in varsta de 36 ani, de profesie
economist. La 31.12.2025 nu detinea actiuni la scietate;

¢ DOAMNA PATRASCU NADINA ELENA , cetitean roman, in varsta de 30 ani, de profesie
economist. Pana la data demisiei ( 10.11.2025) nu detinea actiuni la societate;

e DOAMNA GALANI ANDREEA IOANA, cetatean roman, in varsta de 30 ani, de profesie
economist. La 31.12.2025 nu detinea actiuni la scietate;

Societatea nu are cunostintd de cazuri de intelegeri, acorduri sau legdturi de familie intre
administratori §i alte persoane datoritd carora administratorii au fost numiti in aceste functii.

Conform dispozitiilor legale si a celor cuprinse in ACTUL CONSTITUTIV, Consiliul de
Administratie s-a intrunit, in cursul anului 2025, in mai multe sedinte (11), membrii Consiliului de
Administratie participand la aceste sedinte personal- fizic sau prin mijloace de comunicare la distanta, in
sistem teleconferinta, pentru analizarea si discutarea problemelor curente ale societdtii si care cad in
atributiile acestui organ de conducere.

Principalele probleme care au fost discutate, analizate i aprobate in sedintele C.A din cursul anului
2025, se refera la:

Masuri organizatorice premergatoare convocarii adunarilor generale a actionarilor din anul
2025;

Analiza si aprobarea situatiilor financiare;

Fundamentarea BVC-ului, analiza realizarilor comparativ cu prevederile din BVC,;
Alegerea unui membru provizoriu al Consiliului de Administratie;

Analiza evolutiei litigiilor in care este implicata societatea;

Aprobarea plafoanelor globale in relatia cu bancile;

Aprobarea planurilor de audit intern si analizarea concluziilor misiunilor de audit intern,
dispunerea de masuri;

Aprobarea vanzarii unor active;

Aprobarea majorarilor salariale negociate cu sindicatele, solutionarea diverselor cereri
salariale ale sindicatelor si altor probleme curente inscrise pe ordinea de zi ;

Analiza stadiului de realizare a indicatorilor financiari;

Analiza si aprobarea de masuri operationale la sediul central si la sucursala Agigea;
Discutarea altor tematici si dispunerea de masuri asupra unor probleme/aspecte de interes,
ce intra in sfera de decizie a CA;

21



RAPORTUL ANUAL PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR 2025 AL SOCIETATII
SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A.

4.2. In legatura cu modul de asigurare a conducerii executive, precizam ca incepand cu luna martie
2011, pe postul de director general a fost numit domnul Mircea lon Sperdea, conducerea societatii
realizdndu-se pe baza de contract de mandat. In luna noiembrie 2015 a fost prelungit mandatul
domnului Mircea Ion Sperdea pe o perioada de 4 ani. In luna aprilie 2019 i-a fost prelungit mandatul
domnului Mircea Ion Sperdea pe o perioadd de 1 an de zile, respectiv pand in aprilie 2020.In luna
aprilie 2020 contractul de mandat a fost prelungit pe o perioada de 4 ani, iar in luna octombrie 2020,
noul Consiliu de Administratie ales in AGOA din data de 02.10.2020 a incheiat un nou contract de
mandat cu d-1 Sperdea Ion Mircea pentru o perioada de doi ani. In luna noiembrie 2022, Consiliul de
Administratie al societatii a decis prelungirea contractului de mandat al d-lui Sperdea Ion Mircea pe
o perioada de 4 ani.

Incepand cu data de 01.01.2024, a fost numit in functia de Director al Sucursalei Agigea d-1 Girleanu
Daniel, pentru un mandat de 1 an. In luna ianuarie 2025, Consiliul de Adminstratie a decis prelungirea
mandatului acestuia pentru inca o perioada de 1 an, pana la 31.12.2025.

La 31.12.2025, conducerea executiva avea urmatoarea componenta:

- Ing. Sperdea Mircea - director general

- Ec. Visescu Marilena - director economic

- Ing. Stoinel Florin - director tehnic cu preg. Fabricatiei
- Ing. Girleanu Daniel - director Sucursala Agigea

Domnul Sperdea Mircea a detinut anterior functia de sef birou aprovizionare in cadrul societatii.
In anul 1996 a fost promovat pe functia de director comercial, iar din noiembrie 2000 si pana la finele
anului 2010 a detinut functia de director general adjunct.

Informam actionarii cd in conformitate cu dispozitiile legale (modificarea Legii nr.31/1990 - Legea
societdtilor comerciale, republicatd) directorului general i s-a suspendat contractul de munca incepand cu
data de 1 martie 2011, fiind incheiat si semnat intre societate, reprezentata, la acea data, de presedintele
Consiliului de Administratie — domnul Fercala Mihai - si domnul Mircea Ion Sperdea, un contract de
mandat pe o perioada de 2 ani si care ulterior a fost prelungit succesiv, asa cum s-a ardatat. Acest contract
priveste incredintarea si exercitarea functiei de director in baza delegdrii de catre Consiliul de
Administratie al societatii catre director, a unora dintre atributiile de conducere ale acestui organ de
gestiune, in limitele permise de lege si In scopul realizarii obiectului de activitate al societdtii. Domnul
Sperdea Mircea detinea la 31.12 2025 un numar de 15.335 actiuni reprezentand 0,134 % din capitalul
social.

Doamna Visescu Marilena a fost angajatd in aceastd societate, in anul 1987, imediat dupa
absolvirea Facultatii de Stiinte Economice din Craiova, specializarea finante-contabilitate, pe postul de
economist. Incepand cu 01.11.1990 a indeplinit functia de sef birou contabilitate pana la 30.06.2019, cand
a fost promovata pe functia de director economic. Detinea la 31.12.2025 un numar de 10 actiuni la
Societatea Santierul Naval Orsova SA.

Domnul Stoinel Florin a absolvit Facultatea de Mecanica din cadrul Universitatii Politehnice
Timisoara in anul 1995, si a fost angajat imediat dupa absolvire ca inginer la biroul proiectare din cadrul
societatii Santierul Naval Orsova SA. In perioada 01.10.1998-14.11.2005 a lucrat ca sef birou proiectare,
iar in data de 15.11.2005 a fost numit director tehnic cu pregatirea fabricatiei. Detinea la 31.12.2025 un
numar de 400 de actiuni la Santierul Naval Orsova SA.
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Domnul Girleanu Daniel este absolvent al Facultatii de finante - contabilitate din cadrul
Universitatii Danubius Galati, specializarea finante-contabilitate. Detine o diploma de Executive MBA
urmare absolvirii unui program in cadrul ASEBUSS Business School. Din anul 2018 exercita functia de
Director General la compania Sea Container Services S.R.L din Constanta — actionar semnificativ al
societatii noastre, iar incepand cu 01.01.2024 a fost numit de catre Consiliul de Administratie al societatii
, in functia de Director al Sucursalei Agigea, pentru un mandat de un an. La data de 31.12.2025 nu detine
actiuni la SNO.

Cu exceptia directorului general si a directorului de sucursala, care au contracte de mandat cu
societatea, asa cum s-a aratat, ceilalfi directori sunt numiti pe functiile de conducere executiva de catre
Consiliul de Administratie si sunt angajati ai societdtii cu contracte de munca pe perioadd nedeterminata.

Societatea nu are cunostinta de cazuri de intelegeri, acorduri sau legaturi de familie intre directori
si alte persoane datorita carora persoanele de mai sus au fost numite in conducerea executiva a societatii.

Precizam ca societatea nu are cunostintd ca persoanele prezentate la punctele 4.1s1 4.2 sa fi fost
implicate in litigii sau proceduri administrative in ultimii 5 ani sau sa fi avut restrictii privind ocuparea de
functii de conducere in cadrul societatii.

4.3 Alte aspecte privind GUVERNANTA CORPORATIVA.

Ultima modificare importanta a Actului constitutiv al societdtii a fost realizata in Adunarea
Generala Extraordinara a Actionarilor din 02.10.2020 si a vizat capitolele Consiliul de Administratie si
Directorii societatii. In cursul anului 2023 acesta a suferit o noua modificare, respectiv a fost modificat
Art.22-(1). In anul 2024, in Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor din 21.10.2024, au fost aduse
noi modificari capitolelor refitoare la Adunarea Generala a Actionarilor si la Drepturile si obligatiile
administratorilor,

Associated Business Auditors S.R.L Timisoara a fost desemnatd de cétre Consiliul de
Administratie sd asigure auditul intern, aceastd societate fiind autorizata sd desfdsoare acest gen de
activitati. In notele explicative la situatiile financiare se regisesc si aminunte referitoare la onorariu,
precum si alte informatii legate de activitatea de audit intern.

Santierul Naval Orsova S.A., in calitate de emitent, respectand prevederile din Codul de
Guvernanta Corporativa a B.V.B, a publicat cu regularitate informatii privind subiectele de maxim interes
pentru actionari, dupa cum urmeaza:

- rapoarte curente, comunicate;

- detalii privind desfasurarea Adundrii Generale — convocatoare, materiale aferente ordinii
de zi, model de procura speciala, reguli si proceduri de participare la adundrile generale,
drepturi ale actionarilor, rezultat detaliat al votului, decizii luate in cadrul adundrilor
generale;

- rapoarte cu informatiile financiare trimestriale, semestriale, anuale;

- informatii privind administratorii si membrii conducerii executive, inclusiv datele de
contact ale acestora, dar si modificari survenite in structura Consiliului de Administratie;

- date referitoare la comitetele consultative constituite la nivelul CA;

- calendar financiar;

- decizii ale Adunarii Generale a Actionarilor;

- act constitutiv in vigoare;
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Consiliul de administratie este format din 5 membri ne-executivi, iar procesul decizional, in cadrul
acestui organ de conducere, prin modul de organizare, nu este dominat de o persoana sau de un grup de
persoane. Procedura de alegere a membrilor CA este una transparentd, candidaturile fiind publice.
Compania desfasoara activitati privind responsabilitatea sociald si de mediu, persoane salariate instruite
fiind desemnate 1n acest scop.

La nivelul Consiliului de Administratie sunt constituite doua comitete consultative, respectiv
Comitetul de audit si Comitetul de nominalizare si remunerare , fiecare comitet fiind format din 3 membrii.

Data fiind ponderea de cca. 94% pe care Societatile Longshield Investment Group S.A. si Sea
Container Services S.R.L. o detin 1n capitalul social, administratorii au fost propusi/alesi ca fiind
reprezentantii acestora.

Societatea isi propune ca in perioada urmatoare sa imbunatateasca comunicarea cu actionarii si
piata de capital printr-o transparenta crescuta fata de investitori si printr-o guvernanta corporativa solida.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Incepand cu anul 2012, in baza prevederilor Ordinului MFP nr. 881 din 25.06.2012 privind
aplicarea de catre societdtile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata
reglementatd a Standardelor Internatinale de Raportare Financiard (IFRS) si a Ordinului
nr.1.286/01.10.2012 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale
de Raporatre Financiara (IFRS), aplicabile societatilor comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise
la tranzactionare pe o piatd reglementata, societatea a trecut la raportarea pe aceste standarde.

Pentru exercitiul financiar al anului 2012, situatiile financiare anuale individuale in baza [FRS au
fost intocmite prin retratarea informatiilor din contabilitatea organizatd in baza Ordinului MFP
nr.3055/2009, urmind ca incepind cu exercitiul financiar al anului 2013 contabilitatea sa se tina in baza
prevederilor IFRS, ca baza de raportare.

Anul 2012 a fost primul an de aplicare a IFRS, iar pentru a se asigura datele comparative cu
perioadele anterioare, a fost necesara efectuarea de retratdri atat pentru 01.01.2011, cat si pentru
31.12.2011, deci, cu alte cuvinte, au fost efectuate ajustari (retratdri) pentru 3 ani.

In luna decembrie 2012 a fost elaborat ,,Manualul de politici contabile conforme cu IFRS”, iar in
sedinta sa din 08 februarie 2013 Consiliul de Administratie a aprobat acest MANUAL.

Auditarea situatiilor financiare ale anului 2025 a fost realizata de societatea comerciala SIACONS
S.R.L. BRASOV, in baza contractului nr.1243/27.06.2025, a carui valabilitate este de 1 an, conform
Hotararii AGOA nr.62 din data de 28.04.2025. Mentionam ca, in perioada precedenta, auditatrea
situatiilor financiare a fost efectuata de societatea A.B.A. AUDIT SRL Timisoara, in baza contractului
nr.405/22.07.2013, prelungit succesiv , in ultimul an de auditare fiind auditate situatiile financiare ale
anului 2024.

5.1 Situatia pozitiei financiare la 31.12.2025

Situatia pozitiei financiare — conform /FRS - 1a 31.12.2025, comparativ cu ultimii 2 ani, se prezinta
astfel:
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VARIATIE
ELEMENTE DE: 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 CRESTERE/
ACTIVE, DATORII, CAPITALURI Lei Lei Lei SCADERE
AN 2025/4AN 2024
(%)
L. Imobilizari corporale, total, din
care. 42,957,245 40,574,151 37,457,736 5.87
- terenuri si constructii 21,682,859 23,088,673 18,908,217 (6.09)
- instalatii tehnice si mijloace
de transport 21,057,652 17,347,009 18,450,791 21.39
- alte imobilizari corporale 216,734 138,469 98,728 56.52
II. Imobilizéri necorporale 7,872 41,677 81,164 (81.11)
II1.Imobilizari corporale in curs de
exeC. 2,915,083 3,080,295 1,402,835 (5.36)
IV. Investitii imobiliare - - 606,447 -
IV. Alte active imobilizate 422,980 329,480 110,832 28.38
V. Drepturi de ultilizare a activelor
inchiriate 2,909,166 3,335,469 495,806 (12.78)
A. TOTAL ACTIVE
IMOBILIZATE 49,212,346 47,361,072 40,154,820 3.91
1. Stocuri 27,756,715 36,479,637 28,967,886 (23.91)
II. Creante comerciale si alte
creante 20,373,050 3,096,984 12,089,896 557.84
III. Alte investitii financiare pe
term.scurt 20,111,471 13,514,382 6,495,815 48.82
IV. Numerar si echivalente de
pumerar 9,942,789 10,955,209 11,943,703 (9.24)
'V. Cheltuieli in avans 173,057 179,843 153,995 (3.77)
VL. Active clasificate ca detinute
pentru vanzare - 1,048,588 - -
B.TOTAL ACTIVE CURENTE 78,357,082 65,274,643 59,651,295 20.04
TOTAL ACTIVE 127,569,428 112,635,715 99,806,115 13.26
1. Capital social 28,557,298 28,557,298 28,557,298 0.00
II. Prime de capital 8,862,843 8,862,843 8,862,843 0.00
I11. Rezerve 51,629,443 47,454,438 47,157,267 8.80
IV. Rezultatul exercitiului 8,762,422 5,936,340 3,453,687 47.61
V. Rezultatul reportat 1,832,886 1,444,674 (2,848,032) 26.87
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VARIATIE
ELEMENTE DE: 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 CRESTERE/
ACTIVE, DATORII, CAPITALURI Lei Lei Lei SCADERE
AN 2025/AN 2024
(7o)

VI. Alte elemente de capitaluri
proprii (4,975,636)  (4,513,190) (3,753,867) 10.25
C.TOTAL CAPITALURI
PROPRII 94,669,256 87,742,403 81,429,196 7.89
L. Datorii privind impozitul aménat 4,975,636 4,513,190 3,775,937 10.25
1. Alte datorii 2,522,488 2,904,644 60.040 (13.16)
D. TOTAL DATORII PE
TERMEN LUNG 7,498,124 7,417,834 3.835.977 1.08
L. Datorii comerciale si alte datorii,
inclusiv instrumente financiare
derivate 24,479,335 15,944,198 13.884.794 53.53
II.Venituri inregistrate in avans 18,063 317,980 950 (94.32)
111 Provizioane 904,650 1,213,300 655,198 (25.44)
E. TOTAL DATORII CURENTE 25,402,048 17,475,478 14.540.942 45.36
TOTAL CAPITALURI PROPRII

SIDATORII 127,569,428 112,635,715 99,806,115 13.26

Activele imobilizate

Impobilizari corporale: La aceasta categorie de active, pe total, se constata o crestere cu 5,87%
fatd de anul precedent, in special ca urmare a operatiunii de reevaluare a grupei nave, realizata la
31.12.2025, dar si ca urmare a achizitiilor realizate in scopul modernizarii activitatii. In ceea ce priveste
imobilizarile corporale in curs de executie, se constata o scadere fata de anul precedent ( cu 5,36%) si este
datorata in principal finalizarii partiale a lucrarilor de modernizare a calei de lansare si a unor hale de
productie.

Imobilizarile necorporale scad cu 81,11%; scaderea fata de anul precedent este datorata
amortizarii.

Drepturi de utilizare a activelor inchiriate. In anul 2021 societatea a reanalizat contractul de
inchiriere teren incheiat cu Compania Nationala Administrarea Porturilor Constanta, si a constatat ca
acesta se incadreaza in criteriile de de recunoastere sub incidenta standardului IFRS 16. Astfel , avand in
vedere faptul ca contractul incheiat in anul 2019, contine clauze privind renegocierea la perioade de 5 ani,
societatea a inregistrat un activ aferent dreptului de utilizate si o datorie de leasing in corespondenta pentru
un ciclu de 5 ani, procedand in consecinta la retratarea retroactiva a erorilor generate de neaplicarea
standardului. In anul 2024, contractul a fost renegociat. Descresterea inregistrata la aceasta pozitie ( cu
12,78)% este corespunzatoare dreptului de utilizare aferent anului 2025 . Mai multe informatii in legatura
cu aplicarea IFRS 16 sunt prezentate in Notele la situatiile financiare.

Stocurile, au inregistrat, pe total, o diminuare cu 23,91% fata de 31.12.2024. Desi in anul 2025 au
fost livrate o parte insemnata din materiile prime si materialele aferente constructiilor ce se vor finaliza in
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anul urmator, si au fost efectuate plati in avans catre furnizorul de materii prime, constatam o scadere
productiei in curs de executie ( cu 54,09%), ceea ce a dus la un nivel mai scazut de stocuri la finele anului.

Creantele comerciale si alte creante. Se constata o crestere insemnata a creantelor comerciale
comparativ cu anul precedent (cu 557,84%), in special datorita neincasarii pana la finele anului a facturii
emise in luna decembrie aferente navei livrate in aceasta perioada. La finele anului 2025 societatea avea
neincasate creante curente iar cea mai mare parte din acestea au fost lichidate in perioada de inceput a
anului 2026. Alte informatii in legatura cu creantele comerciale si alte creante se gasesc in Notele la
situatiile financiare.

Numerar si echivalente de numerar, inregistreaza deasemenea o scadere, cu 9,24% fata de anul
2024, ca urmare in principal a platilor datoriilor efectuate spre finalul anului 2025, respectiv a
plasamentelor in depozite purtatoare de dobanda, Constatdm o crestere a acestor investitii pe termen scurt
cu 48,82% comparativ cu anul precedent.

Pe total, activele curente cunosc o crestere cu 20,04 %, iar activele totale inregistreaza o crestere
cu 13,26%.

Mai multe informatii despre toate aceste elemente se pot obtine consultind Notele la situatiile
financiare care sunt atasate prezentului raport.

Capitalurile proprii inregistreaza, pe total, o crestere cu 7,89%. In structura se remarca o crestere
a rezultatului exercitiului (cu 47,61%), dar si pe seama altor elemente de capitaluri proprii urmare
reevaluarii(cu 11,85%).

Provizioanele se situeaza la un nivel inferior anului 2024( descrestere cu 25,44%), in principal pe
seama reducerii provizioanelor aferente beneficiilor ce vor fi acordate salariatilor cu ocazia pensionarii.
Aceste aspecte sunt prezentate in detaliu la pct.5.5.

Datoriile comerciale si alte datorii inregistreaza de asemenea o crestere cu 53,53% fata de anul
2023, in principal datorita achizitiilor efectuate in ultimele luni ale anului 2025. Mentionam ca societatea,
in conformitate cu prevederile contractuale, respecta termenele de plata si nu are obligatii restante fata de
furnizori. Soldul acestora reprezinta datorii curente, cu scadente in perioada urmatoare . In ceea ce
priveste cresterea inregistrata la pozitia Alte datorii, pe termen lung, ( cu 1,08%), aceasta este datorata, in
structura, datoriei privind impozitul amanau( crestere cu 10,25%) si datoriei de leasing( descrestere cu
13,16%). Constatdim o descrestere insemnata la pozitia Venituri inregistrate In avans ( cu 94,32),
societatea inregistrand venituri nesemnificative de aceasta natura la finele anului 2025.

Pe total, capitalurile proprii si datoriile cunosc o crestere cu 13,26%.

5.2 Contul de profit si pierderi (REZULTATUL GLOBAL)

In ultimii trei ani, performanta societatii a crescut de la an la an. Astfel, si in anul 2025 rezultatul
exercitiului s-a situat peste nivelul prevazut in BVC-ul pentru acest an. Desi a existat in continuare o
cerere scazuta pentru contructia de nave noi, fluviale si maritime, au aparut schimbari importante pe piata
furnizorilor de materii prime si materiale de baza, iar evolutia preturilor constructiilor noi in conditiile in
care preturile la materii prime si materiale, energie, gaz, fortd de muncd s-a mentinut la acelasi nivel,
rezultatele financiare ale companiei au fost peste indicatorii bugetati. Abordarea prudenta, atentia acordata
optimizarii fluxurilor de productie si cresterii eficientei, au fost factori care au determinat ca performanta
societatii sa fie superioara ultimilor ani.
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Cifra de afaceri realizata in anul 2025 a inregistrat o crestere fata de anul precedent cu 23,37, iar
profitul brut inregistrat de societate la finele anului este in suma de 8.762.422 lei ( cu 47,61% mai mare

decat cel realizat in anul 2024).

Rezultatul anului 2025 a fost influentat pozitiv si de activitatea sucursalei. Pe segmentul de
inchiriere de nave tip salanda au fost gasite solutii de inchiriere pe parcursul anului pentru trei salande.
Deasemenea veniturile din activitatea de reparatii nave s-au mentinut la un nivel ridicat, astfel ca
activitatea sucursalei s-a incheiat in anul 2025 cu profit peste nivelul bugetat.

Comparativ cu anul trecut si cu prevederile din BVC, evolutia profitului brut se prezinta astfel:

- Profit brut prevazut in BVC an 2025 6.997.370 lei
- Profit brut realizat in anul 2025 10.414.896 lei
-  Profit brut realizat in anul 2024 7.541.815 lei

O evolutie a profitului brut pe perioada ultimilor 5 ani este redata in diagrama de mai jos:

EVOLUTIA COMPARATIVA A CIFREI DE
AFACERI SI A PROFITULUI BRUT

/440623,

CIFRA DE AFACERI PROFIT BRUT
B ANUL 2021 ANUL 2022 ANUL 2023 ANUL 2024 ANUL 2025

In tabelul de mai jos sunt redate, In mod sintetic, in structurd, realizarile anului 2025 comparativ
cu cele ale anului precedent si cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli, cu precizarea ca
veniturile si cheltuielile celor 2 ani au fost prezentate conform prevederilor din OMFP nr.2.844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor conforme cu Standardele de Raportare financiara.

- LEI -
EXERCITIUL FINANCIAR GRAD DE REALIZARE (%)
2025 An 2025 FATA DE:
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INDICATORI

REALIZARI
AN

PRECEDENT

PREVEDERI
BVC

REALIZARI

DIN
CARE:
SUCUR-
SALA

REALIZARI
AN 2024

PREVEDERI
BVC

VENITURI
TOTALE, din care:

101.160.240

117.045.330

126.895.878

20.610.514

125,40

108,42

- Venituri din
exploatare
(operationale)

100.038.158

116.195.330

125.125.701

20.103.455

125,08

107,69

- Venituri financiare

1.122.082

850.000

1.734.177

507.059

154,55

204,02

CHELTUIELI
TOTALE, din care:

93.618.425

110.047.960

116.444.982

16.656.162

124,38

105,81

- cheltuieli de
exploatare
(operationale)

93.432.551

109.582.960

115.779.439

16.416.242

123,92

105.65

- cheltuieli financiare

185.874

465.000

665.543

239.920

358,06

143,13

REZULTATUL
BRUT INAINTE DE
IMPOZITARE

din care:

7.541.815

6.997.370

10.414.896

3.954.352

138,10

148,84

- profit/pierdere din
exploatare

6.605.607

6.612.370

9.346.262

3.687.213

141,49

141,35

- profit/pierdere
financiara

936.208

385.000

1.068.634

267.139

114,14

277,57

IMPOZITUL PE
PROFIT CURENT
SI AMANAT +
IMPOZIT SPECIFIC
(DATORIE SAU
CREANTA -/+)

(1.605.475)

(2.300.000)

(1.652.474)

102,93

71,85

REZULTATUL
NET

5.936.340

4.697.370

8.762.422

3.954.352

147,61

186,54

NUMAR DE
ACTIUNI

11.422.919

11.422.919

11.422.919

100,0

100,0

REZULTATUL
NET PE ACTIUNE
(lei/actiune)

0,519

0,411

0,767

147,78

186,62

Remarcdm ca, atat la sediul principal cat si la sucursala din Agigea, rezultatul activitatii
operationale al anului 2025 este pozitiv. In ceea ce priveste activitatea financiara, aceasta a generat de
asemenea profit, asa cum vom arata in cele ce urmeaza.

5.2.1

Analiza activitafii din exploatare

Veniturile operationale ale anului 2025 au provenit in proportie de 83,93% de la sediul principal
din Orsova, unde au fost finalizate si livrate un numar de 5 nave (in anul 2024 au fost livrate 6 nave),
in valoare de 20.499 mii euro / 103.442 mii lei (in anul 2024: 15.392 mii euro, respectiv 76.587 mii
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lei, la un curs mediu de 5,0463 lei/€ (in anul 2024: 4,9757 lei/€), fata de un curs de 4,98 lei/euro luat
in calcul la fundamentarea BVC.

Se constata ca veniturile operationale au fost mai mari decat cele ale anului precedent (au crescut
cu 25,08%) dar si fata de cele prevazute in BVC (o crestere cu 7,69%). Cheltuielile operationale, in
suma de 115.779.439 lei si in stransa corelare cu veniturile operationale,in anul 2025 au inregistrat o
crestere 23,92% fata de nivelul acestora din perioada similara a anului 2024 (93.432.551 lei ). In
consecinta, societatea inregistreaza profit brut din activitatea de exploatare in suma de 9.346.262 lei.
Printre factorii ce au determinat realizarea indicatorilor mentionam volumul de productie finalizata si
vanduta in anul 2025, dar si structura acesteia, in conditiile in care pretul de vanzare al navelor s-a
mentinut la acelasi nivel ca in anul precedent, iar tendintele inflationiste s-au manifestat in continuare
pe piata serviciilor. Activitatea desfasurata la sucursala din Agigea a fost la un nivel usor inferior
anului 2024, dar rezultatul a depasit nivelul bugetat. Costurilor cu forta de munca au crescut in anul
2025, dar constatam o crestere a productivitatii muncii in perioada analizata. Si in anul 2025 compania
s-a confruntat cu dificultati datorita scaderii numarului de personal si imbatranirii fortei de munca, a
fost necesard extinderea externalizarii unor lucrari, ceea ce a Insemnat de asemenea costuri
suplimentare.

Navele construite la Orsova au fost destinate in totalitate livrarilor intracomunitare, respectiv in
Olanda. In ceea ce priveste structura/tipul navelor construite , preponderent au fost construite si livrate
nave tip pasager. Prin urmare, in anul curent (2025) au fost livrate urmatoarele tipuri de nave:

- 1 NAVE TANC cu lungimea de 135 m
- 4 NAVE PASAGER cu lungimea de 135 m

La finele anului 2025, regasim in productia in curs de executie 4 corpuri de nava , destinate livrarii in
spatiul intracomunitar in anul 2026.

Declinul de pe piata navelor inregistrat In anii trecuti, ca o consecinta a mutatiilor produse pe piata
externa, a continuat si anul 2025. Reducerea volumului de marfuri transportate, si implicit a numarului de
comenzi noi, a fost si urmare contextului economic si geopolitic care a influentat negativ activitatea pe
acest segment de piata in anul 2025, dar constatam o crestere a comenzilor pentru navele tip pasager.

In ceea ce priveste sucursala Agigea, principala sursa de venituri a fost reparatiile de nave, dar
veniturile din aceasta activitate au inregistrat o descrestere cu 7,06% fata de anul precedent. Deasemenea
au fost gasite solutii de inchiriere pentru 3 dintre cele 4 salande aflate in patrimoniul acesteia iar veniturile
realizate din aceasta activitate au fost mai mici cu 21,73% comparativ cu anul precedent.

Alte informatii legate de analiza principalilor indicatori economico-financiari se gasesc in NOTELE
la situatiile financiare, care sunt atasate prezentului raport.

5.2.2 Analiza veniturilor si cheltuielilor financiare

In proportie de peste 84%, incasirile companiei sunt exprimate in euro, provenind din livrari de
nave in spatiul intracomunitar. Acest fapt a determinat ca societatea sa fie expusa in permanenta riscului
valutar (paritatea leu/euro). Pe parcursul anului 2025, aceasta paritate a fost fluctuanta, iar, pentru a se
proteja impotriva deprecierii cursului valutar, societatea a incheiat tranzactii de tip hedging. Castigurile
din diferente de curs valutar au fost inregistrate atat din reevaluarea disponibilitatilor in valuta cat si
urmare tranzactiilor de tip hedging. Totodata, pe parcursul anului 2025, societatea a plasat disponibilitati
in depozite bancare purtatoare de dobinda. Astfel, din activitatea financiard se inregistreaza un profit de
1.068.634 lei (in anul anterior s-a inregistrat un profit de 936.208 lei). Mai multe informatii in legatura cu
influentele respective se gasesc in Notele la situatiile financiare.

Avand un flux al incasarilor echilibrat pe tot parcursul anului compania nu a avut contractate
credite bancare nici in anul 2025. Prin urmare, la 31.12.2025, societatea nu avea credite si avea suficiente
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.....

surse proprii.
Alte informatii privind activitatea financiara se gasesc in NOTELE la situatiile financiare.

5.2.3 Provizioane si deprecieri

Continuand politica anilor trecuti, compania a considerat util ca pentru o reflectare corectd a
situatiei unor imobilizari corporale aflate in conservare, imobilizari financiare, stocuri vechi fara miscare,
creante litigioase, precum si pentru concedii si alte drepturi salariale aferente anului 2025 si care se vor
plati in anul 2026, sd constituie deprecieri si provizioane.

Situatia concreta a acestor deprecieri si provizioane, in sold la 31.12.2025, este urmatoarea:
- lei-

a) Pentru deprecierea imobilizarilor financiare

(actiuni detinute la firma KRITOM din Grecia (Creta) 684.495
b) Provizioane concedii si bonus pensionare 746.698
¢) Ajustarea deprecierii stocurilor 1.056.546
d) Ajustarea deprecierii creantelor (clienti/debitori) 585.984
e) Provizioane pentru litigii 157.952
TOTAL PROVIZIOANE SI DEPRECIERI 3.231.675

Fata de anul precedent, se observa o scadere a acestora, in cifre absolute, cu 56.755 lei( descrestere
cu 1,73%). In structura se constata o crestere cu 25,83% a deprecierilor pentru stocuri fara miscare , o
descrestere cu 29,25% a provizioanelor pentru concedii de odihna si bonusuri acordate salariatilor cu
ocazia iesirii la pensie- in principal pe seama bonusurilor pentru pensionare, dar si reluarea la venituri a
deprecierilor imobilizérilor corporale.

In ceea ce priveste litigiile, provizionul constituit , in suma de 157.952 lei, reprezenta daune
materiale si morale in dosarul in dosarul 861/274/2022, stabilite de instanta de judecata (hotararea
penala nr.112/2024) privind accidentul de munca al salariatului societatii Cainiceanu lonel.

Mai multe informatii despre acest litigiu se regasesc la pct.5.5.

Alte informatii in legatura cu provizioanele si ajustarile pentru deprecierea activelor, se gasesc in
Notele la situatiile financiare care sunt atasate prezentului raport.

53 Analiza rezultatului si distribuirea profitului net

La 31.12.2025 societatea inregistreaza profit brut in suma de 10.414.896 lei.
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Pentru determinarea profitului impozbil, conform dispozitiilor legale, societatea a tinut seama atat
de veniturile neimpozabile, elemente similare veniturilor sau cheltuielilor, cat si de cheltuielile
nedeductibile fiscal.

Veniturile neimpozabile se referd in principal la reluarea la venituri a provizioanelor si
deprecierilor care initial, la constituire, au reprezentat cheltuieli nedeductibile fiscal.

Cheltuielile nedeductibile se compun din sponsorizdri, provizioane si deprecieri (conform
prezentarii de mai sus), cheltuieli sociale care au depasit cota admisa a fi deductibila , amenzi si penalitati
si alte cheltuieli.

O prezentare 1n detaliu a acestor elemente de venituri si cheltuieli se gaseste in Notele la situatiile
financiare, care sunt atasate prezentului raport.

Dupa deducerile de impozite din pierderea bruta, calculate conform normelor legale, a rezultat
urmatoarea situatie:

e Profit brut 10.414.896

e Cheltuieli/(Venituri) cu impozitul pe profit (1.652.474)
amanat si impozitul specific

e Profit net 8.762.422

In Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor, de aprobare a situatiilor financiare pe anul 2025,
urmeaza sa se stabileasca modul de distribuire a profitului net.

5.4  Cash flow, asigurarea resurselor financiare, cheltuieli pentru investitii, onorarea obligatiilor de
plata.

In functie de nevoile concrete ale companiei, pentru obtinerea de scrisori de garantie, deschiderea de
acreditive pentru furnizori, dar si pentru o eventuala acoperire a necesarului de surse de finantare,
societatea a beneficiat si in anul 2025 de sustinerea bancilor. Astfel, societatea a avut aprobat in anul 2025
un plafon global multioptiuni si multidevize, prin BRD, de 1,5 milioane euro, plafon care s-a utilizat
pentru nevoile de finantare ale firmei.

Totodata societatea a solicitat, si i-a fost aprobat prin BRD, un plafon pentru acoperirea riscului
valutar, in valoare de 2.069.000 USD, la acelasi nivel cu cel din anul 2024.

Garantarea acestor plafoane s-a realizat cu un mixt de garantii constand in ipoteci, cesiuni de creanta
asupra contractelor de export (acreditivelor deschise la contractele externe) precum si cu un depozit
colateral, in valoare totala de 414.136 EURO la 31,12,2025, si ele sunt utilizate in special pentru emiterea
de scrisori de garantie bancara. Prin urmare, compania nu a avut nevoie, in cursul anului 2025, de credite
bancare, sursele proprii fiind suficiente pentru onorarea tuturor obligatiilor scadente.

La 31.12.2025, acest plafon era utilizat in proportie de cca 17%, fiind emise trei scrisori de garantie:

e 245.169 lei in favoarea Companiei Nationale Administratia Porturilor Maritime
Constanta

e 155.000 EUR in favoarea companiei Black See .

e 287.727 lei in favoarea S.P.E.E.H Hidroelectrica

In ceea ce priveste cheltuielile pentru investitii, acestea s-au situat la un nivel inferior fatd de anul
precedent.

In cifre absolute volumul cheltuielilor de investitii se cifreaza la 3.170.343 lei (in anul 2024: 8.498.407
lei), din care:

- 1.260.588 lei la sediul din Orsova
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- 1.909.755 lei la sucursala Agigea

Fata de prevederile din Bugetul de venituri si cheltuieli se inregistreaza un grad de realizare de 60,21%
(prin BVC a fost prevazuta o valoare a investitiilor de 5.261.800 lei).

Nerealizarea programului de investitii se datoreaza, pe de o parte achizitionarii unora dintre acestea la
un pret mai mic decat cel avut in vedere la fundamentarea BV C-ului, dar si faptului ca societatea, datorita
unor schimbari in strategia de dezvoltare, a amanat efectuarea unor investitii, pentru perioada urmatoare.

La sediul principal din Orsova au fost date in functiune in anul 2025 urmatoarele obiective mai
importante:

- Masina de taiat cu banda

- Vinci manevra

- Echipamente de vopsire

- Echipamente de sudura automate

- Echipamente informatice

Prin achizitionarea acestor echipamente s-a urmarit reducerea efortului fizic, cresterea productivitatii
muncii, a securitatii in munca, reducerea costurilor cu manopera.

La sucursala Agigea, din total cheltuieli cu aceasta destinatie, mentionam achizitionarea unui
autoturism si efectuarea lucrarilor de modernizare la cala de lansare , hale si salande.

In cursul anului 2025 iesirile de active se referd la casari de mijloace fixe ce nu mai puteau fi utilizate
in procesul de productie, datorita uzurii avansate.

In perioada analizata societatea nu a contractat credite pentru investitii, toate achizitiile de mijloace
fixe au fost efectuate din surse proprii.

Pe parcursul intregului an compania a asigurat un echilibru financiar, astfel incat si-a onorat la timp,
obligatiile fatd de furnizori, personalul muncitor si fatd de bugetul statului, banci si alti creditori.

Alte informatii (inclusiv situatia fluxurilor de trezorerie) se gasesc in Notele la situatiile financiare
care sunt atasate prezentului raport.

5.5  Litigii; actiuni pe rolul instantelor de judecata

Urmare a accidentului de munca din data de 17.04.2019, soldat cu vatamarea corporala a salariatului
Cainiceanu Ionel, acesta a facut plangere penala impotriva unitatii noastre si a inca doua persoane fizice,
cercetarile facute de catre Parchetul de pe langa Judecdtoria Orsova finalizandu-se cu rechizitoriul nr.
183/P/2019 din 25.08.2022 ce a dispus trimiterea in judecata a Santierului Naval Orsova S.A. pentru
savarsirea in concurs real, a faptelor prevazute de Codul Penal, mentionate in paragraful anterior.

Judecatoria Orsova a constatat legalitatea sesizarii Instantei, prin Incheierea din 24.10.2022, in
Camera Preliminara, a rechizitoriului nr. 183/P/2019 din 25.08.2022 al Parchetului de pe langa Judecéatoria
Orsova, in cadrul dosarului 861/274/2022, iar d-1 Cainiceanu lonel s-a constituit ca parte civila impotriva
unitatii noastre.

Ulterior, SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A. a fost inculpat in dosarul penal 861/274/2022,
pe rolul Judecatoriei Orsova, stadiu — fond, avand ca obiect neluarea masurilor legale de securitate si
sanatate in munca (art.349 NCP) vatamare corporala din culpa (art. 196 NCP), nerespectarea masurilor
legale de securitate si sdnatate in munca (art. 350 NCP) .

Dupa judecarea cauzei, in data de 09.01.2025 societatii i-a fost comunicata hotararea penala
nr.112/2024, pronuntata la data de 24.12.2024 in dosarul 861/274/2022. Instanta de judecata a dispus:
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- incetarea procesului penal fata de inculpata S.C. SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A., pentru
savarsirea infractiunii de ,,neluarea masurilor legale de securitate si sandtate Tn munca”, fapta prevazuta
si pedepsita de disp. art.349 alin. |1 C.pen (fapta din 17.04.2019), ca urmare a prescriptiei raspunderii
penale;

-incetarea procesului penal fata de inculpata S.C. SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A., pentru
savarsirea infractiunii de ,,vatamare corporala din culpa”, fapta prevazuta si pedepsitd de disp. art.196
alin. 3 C.pen., (fapta din 17.04.2019), ca urmare a prescriptiei raspunderii penale.

Deasemenea, instanta de judecata obliga in solidar inculpatul PINTEN ION si inculpata S.C.
SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A la plata catre Cainiceanu Ionel a sumei de 1.323,26 euro,
echivalentul 1n lei la cursul B.N.R. de la data efectuarii platii, cu titlu de daune materiale (suma
actualizata cu indicele de inflatie si dobanda legala penalizatoare de la data producerii
prejudiciului, 17.04.2019, si pana la data platii efective), respectiv a sumei de 60.000 euro, echivalentul
in lei la cursul B.N.R. de la data efectuarii platii, cu titlu de daune morale (suma actualizata cu indicele
de inflatie si dobanda legalad penalizatoare de la data raimanerii definitive a hotararii judecatoresti si pana
la plata efectivd). Respinge, ca neintemeiate, restul pretentiilor civile formulate de partea civila
Cainiceanu Ionel. Respinge ca neintemeiati solicitarea partii civile CAINICEANU IONEL de obligare
la plata despagubirilor a S.C. SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A si in calitate de parte responsabila
civilmente. In temeiul art. 275 alin. (3) C. proc. pen., cheltuielile judiciare avansate de stat rimén in
sarcina acestuia. Cu drept de apel in termen de 10 zile de la comunicare.

Societatea Santierul Naval Orsova S.A. a formulat apel la hotararea penala nr.112/2024,
pronuntata la data de 24.12.2024 in dosarul 861/274/2022.

Potrivit informatiilor existente pe portalul instantei de judecata, partea civila Cainiceanu lonel a
formulat deasemenea apel la hotararea de mai sus.

Curtea de Apel Craiova, a admis apelul formulat de societate si prin Hotararea nr.658/23.05.2025
a desfintat sentinta penala sub aspectul laturii civile si a retrimis spre rejudecare la Judecatoria Orsova,
pentru solutionarea laturii civile. Urmatorul termen de judecata este pentru data de 25.03.2026.

La sucursala Agigea, sunt in derulare, mai multe actiuni din anii trecuti si anul curent, in diverse faze,
in care societatea noastrd este reclamantd. Sumele in discutie se refera in special la creante comerciale,
pentru care firmele debitoare sunt in curs de finalizare a procedurii insolventei sau falimentului, si nu sunt
semnificative. Pentru toate aceste creante neincasate au fost constituite deprecieri la momentul constatarii
incapacitatii de platd a debitorului. Mentionam ca pe rolul Curtii de apel Constanta se afla in rejudecare,
pentru a doua oara , apelul formulat de un fost salariat al sucursalei, avand ca obiect pretentii ( daune
morale si prejudiciul privind venitul nerealizat si dobanda legala aferenta).

5.6 Alte informatii

Referitor la accidentul de munca, care s-a produs in luna august 2022, si in urma caruia , doi
salariati ai societatii, au decedat, inca se fac cercetari de catre institutiile abilitate privind cauzele si
conditiile in care s-a produs deflagratia ce a dus la decesul celor doua persoane,.

Si in anul 2025, societatea a continuat implementarea de masuri menite a preveni producerea de
astfel de evenimente, au fost achizitionate echipamente specifice care sa elimine acumularile de gaze in
spatiile inchise, s-a efectuat reinstruirea personalului in ceea ce priveste obligativitatea verificarii
concentratiilor de gaze in spatiile inchise in care se lucreaza, punand un accent deosebit pe cresterea
gradului de constientizare a personalului muncitor.
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6. INVENTARIEREA PATRIMONIULUI LA 31.12.2025

Inventariere anuald a elementelor de activ si de pasiv pe anul 2025 s-a desfasurat in conformitate cu
prevederile din Ordinul Ministerului Finantelor nr.2861/2009 si a Manualului cu procedurile de
inventariere elaborat la nivelul societatii. Pentru aceasta au fost emise decizii interne de constituire a
comisiei centrale si, respectiv subcomisii de inventariere pentru toate gestiunile din cadrul societatii,
de la sediul central si sucursala Agigea.

Principalele concluzii desprinse in urma inventarierii sunt:

- Au fost constatate unele diferente la gestiunile de mijloace fixe si obiecte de inventar in
folosinta, in sensul ca responsabilii cu gestionarea acestor bunuri au transferat intre ei
diverse mijloace fixe sau obiecte de inventar fard sd intocmeasca documentele aferente.
Aceste situatii au fost solutionate operativ, pe teren, de catre comisiile numite la fiecare
gestiune.

- La celelalte gestiuni nu au fost constatat diferente cantitative si valorice intre situatia
scriptica si cea faptica;

- Cu ocazia inventarierii, comisiile au constat existenta unor bunuri ce necesita scoaterea
din evidenta. Propunerile comisiilor privind casarea sau scoaterea din uz vor fi discutate
si analizate la nivelul conducerii executive, din punct de vedere al necesitatii si
oportunitatii acestei masuri, dupa care vor fi supuse spre aprobarea Consiliului de
Administratie;

- Pentru materialele inutilizabile sau degradate au fost intocmite liste de inventariere
separatd, care urmeazad a fi analizate de comisiile de specialitate existente la nivelul
societatii, iar n functie de concluziile acestor comisii, urmeazd a se proceda in
consecinta.

- La sediul din Orsova au fost constatate anumite materiale apartinand tertilor — in custodie
temporard la data inventarierii. Pentru aceste bunuri au fost intocmite liste separate si
trimise pentru confirmare, cdtre proprietarii bunurilor respective, conform dispozitiilor
legale;

La intocmirea bilantului contabil au fost respectate regulile aprobate prin normele legale, iar datele
au fost preluate din balantele sintetice tinute la zi si in conformitate cu Legea nr.82/1991, republicata, si
cu Reglementarile contabile aplicabile (Ordinul nr.2.844/12.12.2016 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile conforme cu Standardele internationale de raporatre financiard).

Pentru informatii suplimentare, actionarili interesati au la dispozitie Notele la situatiile financiare,
care sunt atasate prezentului raport.

Presedintele Consiliului de Administratie,

Ec. Dumitru Ion
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RAPORT DE REMUNERARE
AFERENT EXERCITIULUI FINANCIAR 2025
privind remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor din cadrul Santierului Naval Orsova
S.A.

PREAMBUL

in conformitate cu politica de remunerare a conducitorilor Societtii, aprobati in AGOA din data de 16 aprilie 2021,
Consiliul de Administratie al Societdtii a elaborat prezentul raport anual care cuprinde remuneratiile si alte
avantaje acordate conducatorilor Societatii in cursul anului financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Raportul de Remunerare ofera o imagine de ansamblu a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de
forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv
celor nou numiti si a fostilor conducatori in conformitate cu Politica de Remunerare.

Raportul de Remunerare va fi supus votului consultativ al adunarii generale ordinare a actionarilor Societatii, va
fi publicat pe website-ul Societatii si va rdmane la dispozitia publicului timp de 10 ani de la publicare,in
conformitate cu prevederile legale aplicabile.

1. Cadrul legal general:

- Legeanr.31/1990 privind societatile comerciale
- Legeanr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata

- Legeanr. 158/2020 pentru modificarea, completarea si abrogarea unor acte normative, precum si pentru stabilirea
unor masuri de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2017/2.402 al Parlamentului European si al Consiliului
din 12 decembrie 2017 de stabilire a unui cadru general privind securitizarea si de creare a unui cadru specific
pentru o securitizare simpla, transparenta si standardizatd si de modificare a Directivelor 2009/65/CE,
2009/138/CEsi 2011/61/UE, precum si a Regulamentelor (CE) nr. 1.060/2009 si (UE) nr. 648/2012.

2.  Reglementari interne privind remunerarea si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor

Reglementarile interne avute in vedere pentru determinarea regulilor privind remunerarea administratorilor si
directorilor Societatii sunt urmatoarele:

e  Actul constitutiv al Societatii

e  Hotarari ale AGA si decizii ale Consiliului de Administratie al Societatii.
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3. Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare

Comitetul de Nominalizare si Remunerare asistd Consiliul de Administratie In indeplinirea responsabilitatilor sale
in ceea ce priveste componenta si structura Consiliului de Administratie, selectia si remuneratia administratorilor si a
directorilor.

Componenta Comitetului de Nominalizare si Remunerare in perioada 1 ianuarie — 31 decembrie 2025, aprobata
in sedinta Consiliului de Administratie din data de 24.04.2024 (Decizia nr.6/24.04.2024) a avut urmatoarea

componenta:
1 lon Dumitru - presedinte
2 Fainarea Marius - membru
3 Pripa Alexandru - membru

4. Structura remuneratiei administratorilor si directorilor Societitii si cuantumul acesteia, pe parcursul anului 2025:

e administratorii au primit, pentru activitatea desfasurata, o indemnizatie fixa lunara in functie de contractele
de mandat in vigoare pentru fiecare administrator ;

e directorul general si directorul sucursalei au primit, pentru activitatea desfasurata, o indemnizatie fixa lunara;
directorul general, in baza aprobarii Consiliului de Administratie, a primit in anul 2025 si un bonus salarial;

e indemnizatia fixa pentru membrii Consiliului de Administratie a fost aprobatd de AGA;
e indemnizatia pentru directorul general si directorul sucursalei a fost aprobata de citre Consiliul de Administratie;
e in anul 2025 nu a fost acordatd indemnizatie variabild administratorilor sau actiuni si optiuni pe actiuni;

e directorul general a beneficiat de asigurare pentru raspundere profesionala, pe cheltuiala Societatii, in
cuantumul aprobat de AGA pe tot parcursul anului 2025;

e remuneratia acordata administratorilor si directorilor societatii respecta politica de remunerare adoptata.

4.1. Structura remuneratiei acordate administratorilor Societatii

Remuneratia bruta totala aferentd tuturor membrilor Consiliului de Administratie al Societatii pentru anul 2025 a fost
de 595.646 lei.

4.1.1. Remuneratia fixd lunari: a fost stabilitd conform prevederilor legale prezentate mai sus si prevazutd de
contractele de mandat ale fiecarui administrator asa cum au fost aprobate prin hotdrarea AGA. Remuneratia fixa

netd acordata tuturor membrilor Consiliului de Administratie al Societatii pe parcursul anului 2025, si aferenta
in totalitate acestui an, a fost de 348.472 lei.

4.1.2. Remuneratia variabili: In anul 2025 nu s-a acordat remuneratie variabila.
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4.1.3. Detalierea remuneratiei nete aferente fiecirui administrator :

Nr. Numele si prenumele Remuneratie Remuneratie Fixd Remuneratie  Alte beneficii
Crt. Fixa bruta neta Variabila conform
- S T conacu

1 lon Dumitru 135.396 79.212 0 0

2 Fainarea Marius 112.836 66.012 0 0

3 Pripa Alexandru 124.092 72.600 0 0

4 Dumitrascu Catalina 112.836 66.012 0 0

5 Patrascu Nadina Elena 96.381 56.385 0 0

6 Galani Andreea loana 14.105 8.251 0 0

4.1.4. Obiective generale de performanti completate de criteriile specifice, care stau la baza acordarii componentei
variabile a remuneratiei administratorilor sunt supuse aprobarii AGA.

4.2. Structura remuneratiei acordate Directorului General

Remuneratia directorului general al Societatii a fost stabilita de catre Consiliul de Administratie in contractul de mandat,
in limitele aprobate de catre AGA.

Remuneratia bruta totala acordata directorului general al Societatii pentru anul 2025 a fost de 835.584 lei.
Remuneratia fixa neta totald acordata directorului general al Societatii pentru anul 2025 a fost de 488.819 lei.

Nu s-a acordat remuneratie variabild in anul 2025.

4.3. Structura remuneratiei acordate Directorului Sucursalei Agigea

Remuneratia directorului sucursalei a fost stabilitd de catre Consiliul de Administratie in contractul de mandat, in
limitele aprobate de catre AGA.

Remuneratia bruti totala acordata directorului sucursalei pentru anul 2025 a fost de 237.268 lei.

Remuneratia fixi neta totald acordatd directorului sucursalei pentru anul 2025 a fost de 138.798 lei.

5. Informatii privind contractele de mandat ale administratorilor si directorilor executivi

5.1. Contractele de mandat ale administratorilor

Contractele de mandat ale administratorilor societatii au fost incheiate, in anul 2024, pe o perioada de 4 ani.

La finele anului 2025 au intervenit modificari in structura Consiliului de Administratie. Astfel, incepand cu
data de 10.11.2025 d-na Patrascu Nadina Elena a demisionat din functia de membru al Consiliului de Administratie
si Presedinta a Comitetului de Audit, Consiliul de Administratie al societatii numind provizoriu in aceste functii pe
d-na Galani Andreea loana ( Decizia nr.14/11.11.2025).

Situatia contractelor de mandat pentru administratorii care au fost parte a Consiliului de Administratie al
Santierului Naval Orsova S.A. pe parcursul anului 2025 se prezinta astfel:
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Nr. Numele si prenumele Datd inceput Dat3 sfarsit Document numire
crt. mandat conform mandat
contract

1 lon Dumitru 21.11.2023 23.04.2028 Decizia CA nr.14/20.11.2023
Hotararea AGOA nr.59/2024

2 Fainarea Marius 21.11.2023 23.04.2028 Decizia CA nr.14/20.11.2023
Hotdrarea AGOA nr.59/2024

3 Pripa Alexandru 22.04.2024 23.04.2028 Hotararea AGOA nr.59/2024

4 Dumitrascu Catalina 22.04.2024 23.04.2028 Hotararea AGOA nr.59/2024

5 Patrascu Nadina Elena 22.04.2024 23.04.2028 Hotararea AGOA nr.59/2024

6 Galani Andreea loana 17.11.2025 AGA 2025 Decizia CA 14/11.11.2025

Contractele de mandat contin clauze privind :
e drepturile si obligatiile partilor;

e raspunderea administratorilor;

in contractele de mandat incheiate cu administratorii societatii alesi in AGOA din data de 22.04.2024 nu este
prevazuta acordarea de indemnizatie variabila.

Pe parcursul anului 2025 nu au fost cazuri de revocari ale membrilor Consiliului de Administratie pentru
neindeplinirea obligatiilor prevazute in contract.

5.2. Contractul de mandat al directorilor executivi

Contractele de mandat contin clauze privind:
e acordarea de daune interese pentru revocare fara just motiv, inainte de expirarea duratei mandatului Incredintat;

e termenul de preaviz de 30 zile pentru situatia in care directorul renunta la mandat;

e dreptul de a fi asigurat pentru raspundere profesionald;

e dreptul la locuintd de serviciu pe cheltuiala Societatii sau, dupa caz, dacd Societatea nu asigura locuinta de
serviciu, decontarea tuturor cheltuielilor ocazionate cu cazarea in unitati specializate;

e dreptul de decontare a cheltuielilor legate de executarea mandatului (cheltuieli de cazare, diurnd, transport si
orice alte tipuri de cheltuieli legate de executia mandatului si indiferent daca au fost ocazionate cu deplasarea
in tard sau in strainatate, precum si folosirea unor obiecte de inventar / mijloace fixe necesare desfasurarii
activitatii.

5.2.1. Contractul de mandat al directorului general

Prin Decizia nr.13 din 8 noiembrie 2022, Consiliul de Administratie prelungeste mandatul pentru functia de director
general al Societatii al d-lui Sperdea Mircea lon, pentru o perioada de 4 ani, cuprinsa intre 10 noiembrie 2022 si 09
noiembrie 2026.

in contractul de mandat incheiat de Directorul General cu Societatea nu sunt inclusi indicatori si criterii de
performantd. Pentru anul 2025, nu au fost stabiliti si aprobati, de catre AGOA, indicatori si criterii de performanta.

5.2.2. Contractul de mandat al directorului Sucursalei Agigea
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Prin Decizia nr.15 din 14 decembrie 2023, Consiliul de Administratie aproba numirea in functia de director al
Sucursalei Agigea, pentru un mandat de un an, incepand cu data de 01.01.2024, a d-lui Girleanu Daniel Remus.

Prin Decizia nr.15 din 20 decembrie 2024, Consiliul de Administratie aproba prelungirea mandatului de director al
Sucursalei Agigea, incepand cu data de 01.01.2025, pentru un an, a d-lui Girleanu Daniel Remus.

Contractul de mandat incheiat de Directorul sucursalei nu contine clauza privind acordarea de remuneratie
variabila.
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6. Informatie comparativa privind modificarea remuneratiei si performanta Societatii

Modificare anuala

Anul financiar 2025
raportat la anulfinanciar
2024 +(-)**

Anul financiar 2024
raportat la anulfinanciar
2023 +(-)**

Anul financiar 2023
raportat la anul
financiar 2022 +(-)*

Anul financiar 2022
raportat la  anul
financiar 2021 +(-)

Anul financiar 2021
raportat la anul financiar
2020 +(-)

Remuneratia medie bruta a conducatorilor

Consiliul de | (0,85%) 1,23% (0,76%) 1,72% (41,62%)
Administratie

Conducerea 54,28% 12,27% 7,66% (6,94%) 14,13
executiva

Performanta Societatii

Cifra de afaceri 23,37% 0,29% 72,26% (22,37%) 4,06%
Profit brut 38,10% 94,29% - - (89,88%)
Productivitatea 7,97% 6,59% 27.18% 33% 3,42%
muncii

Remuneratia medie bruta pe baza echivalentului norma intreaga a angajatilor Societatii

Angajatii Societatii 15,79% 14,71% 10,29% 9,61% 3,67%

*In anul 2022 societatea a inregistrat pierdere in suma bruta de 4.233.703 lei
** In anul 2023 societatea a inregistrat profit in suma bruta de 3.881.697 lei

PRESEDINTE

Comitet de Nominalizare si Remunerare,

Ec. Dumitru Ion
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Declaratia Aplici sau Explici (DAE)

SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A.

Explicatie (text si
Sectiune Principiu Nr Prev Prevedere (detaliata) LT\
documentul este pe
Da Partial | Nu | website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa
?jrllgu;ejﬁ:;gﬁi;{):atermen Consiliul trebuie sa aiba un regulament
Socgie’té Gi. in interesul intern care sd formalizeze si sa precizeze in
Societé‘zii’si al actionarilor mod clar rolul si responsabilitatile sale.
A: ORGANELE si. si tinand cont de Actul constitutiv, regulamentul intern al
DiE CONDUCERE | in t;r,es,ele altor pArti Al,l Consiliului si alte reglementéri interne X
interesate cOn£11ﬁ1 trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si
trebuie sé' defineasci in competentele intre Consiliu, adunarea
mod clar si sa faca public generala a actionarilor (AGA) si
in integralitate rolul si conducerea executiva,
responsabilitatile sale.
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A.1. Consiliul trebuie sa
asigure succesul pe termen
lung si durabilitatea
Societatii, in interesul
Societatii si al actionarilor

Regulamentul intern al Consiliului trebuie
sd includa, printre altele, atributiile
Consiliului, precum si responsabilitétile
fiduciare ale membrilor de Consiliu de a

interesate. Consiliul
trebuie sd defineasca in
mod clar si sd facad public
in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

(numiti “conducere executiva” ) si sa
asigure planificarea succesiunii pentru
acestia;

* Sd supravegheze performanta conducerii
executive, rolul conducerii executive in
abordarea riscurilor si oportunitatilor
materiale legate de durabilitate si sa
alinieze remuneratia conducerii executive
la interesele pe termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu prevederile
politicii de remunerare a Societatii;

* Sé se asigure ca exista un cadru solid

respectand

A: ORGANELE sdi, si tinand cont de Al 2 actiona in deplind cunostinta de cauza, cu
DE CONDUCERE | interesele altor parti v buna-credinta, cu diligenta si grija cuvenite
interesate. Consiliul si 1n interesul Societatii, al actionarilor sai
trebuie sa defineasca in si luand in considerare interesele altor parti
mod clar si sa faca public interesate, in conformitate cu cerintele
in integralitate rolul si legale.
responsabilitatile sale.
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe
termen lung al Societatii, Consiliul ar
trebui:
* Sd supravegheze elaborarea si sa aprobe
strategia Societdtii si s se asigure ca
aceasta integreaza si aspecte de Societatea se
. L durabilitate, inclusiv considerente sociale angajeaza sa
A.1. Consiliul trebuie sa . . LT .
. si de mediu (E&S) si riscurile si integreze aspectele de
asigure succesul pe termen > s ’ L S
) . oportunitatile legate de clima; durabilitate in
lung si durabilitatea 9 T TeT o . .
S s * Sa numeasca si sa demita directorul strategia sa pe viitor,
Societatii, in interesul e e .. .. .
L . . general si alti membri ai conducerii pentru a asigura
Societatii si al actionarilor L .
oo A ’ executive carora le-au fost delegate conformitatea cu
A: ORGANELE sdi, si tinand cont de Al,3 responsabilitati de conducere executiva aceasta cerinta
DE CONDUCERE | interesele altor parti e p ’

prevederile si
termenele din

Directiva UE

2025/794,0rdin MF
85/2024, Ordin MF

1421/2025.
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pentru controlul intern si administrarea
riscurilor;

* Sé se asigure ca Societatea dispune de
proceduri care s permitd comunicarea
eficientd cu actionarii si alte parti
interesate.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.1. Consiliul trebuie sa
asigure succesul pe termen
lung si durabilitatea
Societatii, in interesul
Societdtii si al actionarilor
sai, si tinand cont de
interesele altor parti
interesate. Consiliul
trebuie si defineascd in
mod clar si sa faca public
in integralitate rolul si
responsabilitatile sale.

Al.,4

Durata numirii membrilor Consiliului si ai
conducerii executive trebuie stabilita in
mod clar si trebuie, pe cat posibil, sd
promoveze stabilitatea si predictibilitatea.
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A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru
adecvat intre competente,
A: ORGANELE Z):tfl el:sggz};i;;e;isltate de A2 1 Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci
DE CONDUCERE independentd pentru a-si membri.
putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru . NV e
adecvat intre competente C.onsﬂ.lul trebuie sa alba 0 politica pr1.\'/1nd
T 7 diversitatea Consiliului si a conducerii
A: ORGANELE experienta, d iversitate de A2 2 executive si sd se asigure ca diversitatea in In curs de
DE CONDUCERE iféle’ C:;:;:;g’[e:; tru a-si o ceea ce priveste genul, varsta, experienta si implementare
pu teg N depiinri, i mod compete.n‘gel.e este incorporata in Politica
eficient atributiile si de Nominalizare.
responsabilitatile.
Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al
Consiliului care sa specifice caracteristicile
A2, Consiliul trebuie si 51 trése'“lturile dgrite ale membrilor sdi,
dispuna de un echilibru 1r}clu51.v factqu precum independenta, .
adecvat intre competente, dlvergltatea, 1nt§gr1tatea, competengele s1
experientd, diversitate de §xper1§n§a spemflce, cu.no.§t1n§e.le.d.espre
A: ORGANELE en cun(!)s,tin te i A2 3 industrie, capacitatea si disponibilitatea de In curs de
DE CONDUCERE ;gn dépen den té,pe’n tru a-si o a dedica timp si efort adecvat implementare
putea in depiini i mod respo.nsablhté‘g.ll.or (;01.18111111111, .in contextul
eficient atribufiile si n.eV01lor C'ovns.l'hululv si ale comitetelor S?.le
responsabilitatile, ’ si al ex'erc?tarn de catre acestea a rol.u.lul '
’ strategic si de supraveghere al Consiliului.
Profilul Consiliului poate fi parte din
Politica de Nominalizare.
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A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru
adecvat Intre competente,
experientd, diversitate de

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie
sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din
membrii Consiliului trebuie sa fie
independenti. Fiecare membru independent
al Consiliului trebuie sa prezinte o

Componenta
Consiliului respecta
cerinta ca membrii
acestuia sa fie
neexecutivi; totusi,
avand 1n vedere ca
membrii actuali nu
indeplinesc criteriile

independenta pentru a-si
putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.

alte relatii personale care ar putea afecta in
mod semnificativ independenta si
obiectivitatea membrului de Consiliu si a
capacitatii acestuia de a actiona 1n interesul
Societatii, al actionarilor si al partilor
interesate.

A: ORGANELE . . declaratie privind independenta sa in de independenta,
gen, cunostinte si A2.,4 T SRR .
DE CONDUCERE independentd pentru a-si momentul nomlnahzarg sale pentru alegere mentionam ca gcestla
putea in depiini inmod sau realeg@re, precum si atu.ncvl ce“lAnd apare au fost aprobati dew
eficient atributiile si orice mo’dlﬁcare a'statl'ltulul sau, fn ] Adqnarez} Gel}erala a
responsabilititile. ’ conformitate cu ‘crltc?rnl.e de independenta Actionarilor, far
’ prevazute in legislatie si in Anexa A la structura Consiliului
Cod. reflectd decizia
actionarilor
exprimata in cadrul
AGA
Comitetul de Nominalizare si Remunerare
(sau intregul Consiliu in cazul in care nu
A.2. Consiliul trebuie sa existd un Comitet de Nominalizare si
dispuna de un echilibru Remunerare) va evalua dacd membrii
adecvat intre competente, Consiliului pot fi considerati independenti
A: ORGANELE experienta, Fiivergitate de in ten}eiAul factowrﬂo? a}/ugi iq ‘Vedere, '
DE CONDUCERE | &% cunostinte si A2,5 examinand daca exista relatii de afaceri sau
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A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru
adecvat intre competente,
A: ORGANELE experienta, Fiiver§itate de F gncgiile de Presedinte al Consiliu}ui ?i
DE CONDUCERE | &% cunostinte si . A2.,6 Dlr.ector General este r.eco.mandabll sa fie
independenta pentru a-si detinute de persoane diferite.
putea indeplini in mod
eficient atributiile si
responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa
dispuna de un echilibru
adecvat intre competente, Daca functiile de Presedinte al Consiliului Nu este aplicabil.
A: ORGANELE experienta, iner§itate de si Direc‘Eor General sunt de.ginute de.aceeagi Pr.esedintele CAsi
DE CONDUCERE | &% cunostinte si ' A2.,7 persoand, este recc‘)mandabl! ca Societatea Directorul General
independenta pentru a-si sa numeasca un Vicepresedinte sunt persoane
putea indeplini in mod independent. diferite.
eficient atributiile si
responsabilitatile.
Societatea va dezvolta si publica o Politica
de nominalizare a membrilor Consiliului
care trebuie sa defineasca procesele si
A 3. Consiliul trebuie si se procAedurilfz pentru.nominalizarea, al§gereg Acest proces urmeaza
asigure c este instituit o sau.lr.lloculrea unui membm al Consiliului. sa.ﬁe formalizat
< < Politica de nominalizare, aprobata de printr-un flux de
A: ORGANELE p.rocedurva formala, “x organul de guvernanta competent, va lucru care sa
riguroasa si transparenta in | A.3., 1 . N . . .
DE CONDUCERE ceea ce priveste numirea d'escrle modul 1n care So'01eta'tea primeste deﬁneasga in mod
de noi membri in cadrul si eyalugazé 1'10m1n'alhzér11c'e din partea clar rolurll'e', '
Consiliului acpongnlpr (1nclpsw a acponanlgr resppnsablhtatlle,
‘ minoritari) sau din partea membrilor pasii de lucru.
Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste
profilul Consiliului, independenta si
diversitatea.
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A.3. Consiliul trebuie sa se
asigure ca este instituitd o
procedurd formala,

Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare
si Remunerare, daca exista, trebuie sa

ceea ce priveste numirea
de noi membri in cadrul
Consiliului.

A: ORGANELE . . . o a . L.
DE CONDUCERE | figuroasa si transparenta in | A.3.,2 monitorizeze procesul de nominalizare a
ceea ce priveste numirea candidatilor pentru pentru pozitia de
de noi membri in cadrul membru in Consiliu.
Consiliului.
Societatea va informa actionarii cu privire
la experienta si CV-ul candidatilor la
functia de membru in Consiliu, de care
acestia au nevoie pentru a lua o decizie
informata cu privire la numirea sau
reinoirea mandatului membrilor de
o L Consiliu, inclusiv urmatoarele:
A.3. Consiliul trebuie sa se . R .
asigure c este instituit o « angajamentele si implicarile profesionale
procedurd formala ale candidatilor, inclusiv functii executive
A: ORGANELE . . ’ si neexecutive in societati, autoritati
riguroasa si transparentd in | A.3.,3 R N o N
DE CONDUCERE s ; p ’ publice, organizatii non-profit i in alte

organizatii,

« orice conflict de interese existent sau
potential, inclusiv daca au relatii de
afaceri, de familie sau de alta natura care
le-ar putea afecta performanta in calitate de
membru in Consiliu;

* care actionar sau membru al Consiliului a
propus fiecare candidat pentru pozitia de
membru in Consiliu.
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Consiliul va infiinta un Comitet de Audit
o L t -si i itat
A.4. Consiliul trebuie sa pentru a-si spori capactiatea de .
N . o supraveghere asupra raportérii financiare,
infiinteze comitete care sa : .
A .. cadrului de control intern, a proceselor de
il asiste in Indeplinirea . . . e
s audit intern si extern si a conformitatii cu
responsabilitatilor sale legile si reglementarile aplicabile. in cazul
A: ORGANELE cheie, in abordarea A4l ingcare; nu gste obli atoriﬁ otriVi.t legii sau
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in T osc oplig PO &
. L nu este deja infiintat un comitet dedicat
gestionarea problematicilor L . )
. . pentru administrarea riscurilor, Comitetul
sensibile cu potential . .
. L de Audit va include, de asemenea,
ridicat de conflict de s o
interese responsabilitati de monitorizare a
’ eficacitdtii cadrului de administrare a
riscurilor.
Membrii Comitetului
Este recomandabil ca in componenta de Audit sunt
A.4. Consiliul trebuie sa Comitetului de Audit sa se regaseasca doar neexecutivi; totusi,
infiinteze comitete care sa membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de avand in vedere
il asiste 1n indeplinirea asemenea recomandabil ca majoritatea actuala componenta a
responsabilitatilor sale membrilor Comitetului sa fie independenti, Consiliului de
A: ORGANELE cheie, in abordarea A4 D inclusiv presedintele Comitetului. Administratie, acestia
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in o Comitetul de Audit trebuie sa detind, per nu indeplinesc
gestionarea problematicilor ansamblu, competente relevante in criteriile de
sensibile cu potential domeniul in care Societatea isi desfasoara independenta,
ridicat de conflict de activitatea. Comitetul $i membrii sai intrucat nu a existat
interese. trebuie sa respecte cerintele legislatiei posibilitatea
nationale si europene aplicabile. desemnarii unor
membri independenti.
Consiliul Societatilor listate la Categoria Societatea este
A.4. Consiliul trebuie sa Premium trebuie sa infiinteze un Comitet inclusa in categoria
infiinteze comitete care sa de Nominalizare si Remunerare format din Standard. Membrii
il asiste 1n indeplinirea membrii neexecutivi ai Consiliului. Este Comitetului de
responsabilitatilor sale recomandabil ca majoritatea membrilor Nominalizare si
A: ORGANELE cheie, in abordarea A4 3 Comitetului sa fie independenti, inclusiv Remunerare sunt
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in v presedintele Comitetului. Consiliul poate, neexecutivi; totusi,
gestionarea problematicilor de asemenea, sd infiinteze distinct un avand 1n vedere
sensibile cu potential Comitet de Nominalizare, respectiv un actuala componenta a
ridicat de conflict de Comitet de Remunerare, in cazul in care Consiliului de
interese. componenta Consiliului permite acest Administratie, acestia
lucru si dacd aceasta este justificatd, avand nu indeplinesc
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in vedere dimensiunea si complexitatea
afacerii si structurile de guvernanta ale
Societatii.

criteriile de
independenta,
intrucét nu a existat
posibilitatea
desemnarii unor
membri independenti.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.4. Consiliul trebuie sa
infiinteze comitete care s
il asiste 1n indeplinirea
responsabilitatilor sale
cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor
sensibile cu potential
ridicat de conflict de
interese.

A4.,4

in plus fata de responsabilitatile sale
specifice, astfel cum sunt prevazute in
prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare
si Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului
dimensiunea si componenta Consiliului si
conduce crearea si revizuirea continua a
profilului Consiliului;

ii. Identifica persoanele calificate pentru a
deveni membri ai Consiliului si ai
conducerii executive, daca ii este solicitat;
evalueaza candidatii pentru pozitii de
conducere executiva; evalueaza candidatii
propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de
Consiliu i informeaza AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire
la numirile in comitete (altele decat
Comitetul de Nominalizare si
Remunerare);

iv. Coordoneaza o evaluare anuald a
Consiliului, a membrilor de Consiliu si a
comitetelor in conformitate cu prevederile
Principiului A.5.;

v. Asisté Consiliul in indeplinirea
responsabilitétilor sale legate de politica de
remunerare a Societatii;

vi. Asistd Consiliul in elaborarea planurilor

In perioada
urmatoare, se are in
vedere consolidarea
rolului CNR in
vederea alinierii
depline la cerintele
aplicabile
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de succesiune pentru conducerea
executiva, precum si a planurilor de
succesiune in regim de urgenta si a
procesului de recrutare a Directorului
General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea
planurilor de compensare si beneficii ale
Societatii.

A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A4. Consiliul trebuie sa
infiinteze comitete care s
il asiste 1n indeplinirea
responsabilitatilor sale
cheie, in abordarea
provocarilor strategice si in
gestionarea problematicilor
sensibile cu potential
ridicat de conflict de
interese.

A4.,5

Rolul si responsabilitatile comitetelor
Consiliului trebuie definite in regulamente
interne distincte (regulamente de
functionare) si publicate pe website-ul
Societtii. in cazul in care Societatea alege
sd nu infiinteze niciunul dintre comitetele
Consiliului care nu sunt cerute de lege,
sarcinile si responsabilitatile
corespunzatoare vor fi realizate de catre
Consiliu si trebuie sa fie mentionate in
mod corespunzator in regulamentul intern
al Consiliului.
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A.4. Consiliul trebuie sa
infiinteze comitete care sa
il asiste in indeplinirea
responsabilitatilor sale

Evaluarea independentei membrilor
comitetelor, inclusiv in cazul membrilor

gestionarea problematicilor
sensibile cu potential
ridicat de conflict de
interese.

exceptia cazului In care acest lucru este
justificat de dimensiunea Consiliului.

A: ORGANELE cheie, na bordarea ... | Ad4.,6 comitetelor numiti de AGA, se realizeaza
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si In < . ’ DT
. .7 dupa aceeasi procedura aplicabila in cazul
gestionarea problematicilor L S e
o . membrilor independenti ai Consiliului.
sensibile cu potential ’
ridicat de conflict de
interese.
A.4. Consiliul trebuie sa
infiinteze comitete care s
il asiste 1n indeplinirea Presedintii Comitetului de Audit si
responsabilitatilor sale Comitetului de Nominalizare si Socictatea va
A: ORGANELE cheie, in abordarea A4 T Remunerare nu trebuie si fie Presedintele implementa
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in T Consiliului sau al altor comitete, cu P
prevederea
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.S. Consiliul trebuie sa
instituie proceduri solide
de functionare a
Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si
dezvoltare continud a
Consiliului pentru a
imbunatati competentele
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si
indeplini In mod eficient
responsabilitatile.

A5, 1

Presedintele Consiliului este responsabil in
principal pentru a se asigura ca Consiliul
functioneaza corespunzator. Regulamentul
intern al Consiliului trebuie sa contina
rolul si responsabilitatile Presedintelui
Consiliului, iar Presedintele Consiliului
trebuie, cel putin:

« Sa stabileasca ordinea de zi a sedintelor
Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si
sa se asigure ca se Intocmesc procese-
verbale ale acestor sedinte;

* Sa se asigure ca Consiliul primeste
informatii precise, la timp, utile, succinte,
pentru a permite Consiliului sa ia decizii
corecte;

* Sa se asigure ca Consiliul dispune de
suficient timp pentru consultare si luarea
deciziilor;

 Sa permita functionarea corespunzatoare
a comitetelor si existenta unei comunicari
eficiente cu comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative si pertinente ale
comitetelor catre intregul Consiliu;

* Sa se asigure ca performanta Consiliului
este evaluata si discutata cel putin o data
pe an si diseminata public conform
prevederii D.1., 3;

* Sé se asigure ca Consiliul are o relatie de
lucru adecvata cu conducerea executiva.
Directorul general si Presedintele
Consiliului (in cazul in care functiile sunt
detinute de persoane diferite) se intdlnesc
in mod periodic;

 Sa abordeze si sa gestioneze disputele
interne si conflictele de interese privind
membrii Consiliului.

53




DECLARATIE DE CONFORMITATE CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB LA 31.12.2025

A.5. Consiliul trebuie sa
instituie proceduri solide
de functionare a
Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de

imbunatdti competentele
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si
indeplini In mod eficient
responsabilitatile.

A: ORGANELE dezvoltare continud a AS5.,2 cate ori este necesar, dar nu mai putin de
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a e . ’ put

. s sase (6) ori pe an.

imbunatati competentele ’

membrilor de Consiliul si

capacitatea acestora de a-si

indeplini In mod eficient

responsabilitatile.

A 5. Consiliul trebuie s Consiliul p(?ate solicita desefrlngrea

L [ Secretarului General, care sa asiste

instituie proceduri solide s A S

. Consiliul in respectarea obligatiilor sale
de functionare a . L
[ . conform legii, regulamentului intern al
Consiliului, precum si e o .
. o Consiliului si altor politici. Secretarul

mecanisme de evaluare si General trebuie s fie un expert senior in
A: ORGANELE dezvoltare continud a AS.,3 cadrul Societatii insércinatrc):u asistarea
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a v ’

Consiliului si a comitetelor sale in
organizarea activitatilor lor, pregatirea

sedintelor, evaluarea anuala a performantei

Consiliului si a comitetelor, precum si
programele de formare a membrilor de
Consiliu, daca este nevoie.
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A: ORGANELE dezvoltare continua a A5 4 drepturile si responsabilitatile, domeniul de
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a o autoritate si alte aspecte legate de
imbunatati competentele Secretarul General.
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si
indeplini In mod eficient
responsabilitatile.
Nu a fost formalizat
un plan anual intern
de lucru la nivelul
Consiliului si al
o — a1 . L itetelor.
A.5. Consiliul trebuie sa Consiliul si comitetele sale trebuie sa comitetelor 'Cu toate
LT o L . acestea, subiectele
instituie proceduri solide elaboreze si sd aprobe un plan anual intern
. N . . relevante sunt
de functionare a de lucru care sa identifice subiectele ce . N
A . . N N analizate 1n cadrul
Consiliului, precum si trebuie abordate in cursul anului Tnainte de .
. o . . S sedintelor
mecanisme de evaluare si sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa Consiliului. iar. in
A: ORGANELE dezvoltare continua a A5.5 tina cont de deciziile necesar a fi propuse functie de r;a tu;a
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a o AGA, de raportarea de catre functiile de ’

imbunatati competentele
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

conducere executiva si de control intern, de
frecventa necesara a intalnirilor Consiliului
si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de
Presedinte cu sprijinul Secretarului
General.

acestora, sunt supuse
aprobarii Adunarii
Generale a
Actionarilor.
Implementarea unui
plan anual intern de
lucru este 1n curs de
realizare, in vederea
alinierii la prevederile
Codului.
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A: ORGANELE

A.5. Consiliul trebuie sa
instituie proceduri solide
de functionare a
Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si
dezvoltare continuad a

Consiliul trebuie s efectueze o evaluare
anuald a componentei, activitatii si
dinamicii Consiliului si a comitetelor sale,

In curs de

imbunatati competentele
membrilor de Consiliul si
capacitatea acestora de a-si
indeplini in mod eficient
responsabilitatile.

necesar, inclusiv planuri de dezvoltare
profesionald si de formare pentru Consiliu,
pentru a umple lacunele.

DE CONDUCERE | Consiliului pentru a A3, 6 individual si per ansamblu, evaluare care implementare

imbunatati competentele trebuie s fie coordonatd de Comitetul de

membrilor de Consiliul si Nominalizare si Remunerare.

capacitatea acestora de a-si

indeplini In mod eficient

responsabilitatile.

A.S. Consiliul trebuie sa

instituie proceduri solide

de fup(?‘;lor}are a . Comitetul de Nominalizare si Remunerare

Consiliului, precum si N .

. . trebuie sa impartageasca rezultatele

mecanisme de evaluare si evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si
A: ORGANELE dezvoltare continud a AS., 7T sa stabileasca actiuni ulterioa%e daci este In curs de
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a o ’ i implementare
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A: ORGANELE

A.5. Consiliul trebuie sa
instituie proceduri solide
de functionare a
Consiliului, precum si
mecanisme de evaluare si
dezvoltare continud a

Regulamentul intern al Consiliului trebuie
sd impuna programe de orientare
(induction) pentru membrii de Consiliu
nou numiti, asigurate de personalul intern
al Societatii. Regulamentul intern al
Consiliului poate face referire la programe
de formare continua pentru membri de
Consiliu, daca este necesar. Punerea in
aplicare a programelor de orientare si
formare continua pentru membrii de

Acest proces urmeaza
sa fie formalizat
printr-un flux de
lucru care sa

componenta, competenta,
rolurile si stimulentele
conducerii executive
sprijind punerea in aplicare
cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

executive trebuie sa fie clar articulatd in
actul constitutiv al Societatii si
reglementarile interne ale Societatii.

N A5, ili f iliului .
DE CONDUCERE | Consiliului pentru a > 8 Consiliu (conform deciziei C.O nst i ui) se defineasca in mod
N <s face sub supravegherea Comitetului de )
imbunétati competentele .. . clar rolurile,
. R Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul I
membrilor de Consiliul si . responsabilitatile,
. . Secretarului General. Pe baza rezultatelor L
capacitatea acestora de a-si o o . pasii de lucru.
N RO . evaluarii anuale a Consiliului, Comitetul
indeplini in mod eficient N ) . <
responsabilitatile de Nominalizare si Remunerare impreuna
T cu Presedintele Consiliului vor elabora
programe de dezvoltare profesionala axate
pe domeniile in care ar trebui construita
capacitatea in randul membrilor de
Consiliu.
A.6. Conducerea executiva
este responsabild pentru
managementul zilnic al
Societatii. Consiliul trebuie Conducerea executiva trebuie sa conduca
sd se asigure ca conducerea Societatea si sa raspunda in fata
executiva este capabild sa Consiliului. Impartirea responsabilitatilor
A: ORGANELE conducd in mod eficient A6 1 intre Consiliu si conducerea executiva si
DE CONDUCERE | Societatea, iar o intre diferiti membri ai conducerii
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A: ORGANELE

A.6. Conducerea executiva
este responsabild pentru
managementul zilnic al
Societatii. Consiliul trebuie
sa se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa
conduca in mod eficient

Atunci cand rolurile de Presedinte al
Consiliului si Director General sunt
exercitate de aceeasi persoana,

Nu este aplicabil.
Presedintele CA si

componenta, competenta,
rolurile si stimulentele
conducerii executive
sprijina punerea in aplicare
cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

ca existd masuri in vigoare care sa asigure
succesiunea ordonata a conducerii
executive.

DE CONDUCERE | Societatea, iar A6.,2 resp0.11§abi.1it§;ile di.ferite ale Pre@edintelui Directorul General
componenta, competenta COl’lS%llul}ll si ale Dlrecfcoru!ullGener.al A sgnt persoane
L 7 trebuie sa fie clar definite si diferentiate in diferite.
rolurile si stimulentele o B ;
S . actul constitutiv al Societatii.
conducerii executive ’
sprijind punerea in aplicare
cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.
A.6. Conducerea executiva
este responsabild pentru
managementul zilnic al
Societatii. Consiliul trebuie Consiliul trebuie sa se asigure ca
sd se asigure c¢a conducerea conducerea executiva este formata din
executiva este capabild sa persoane cu cunostinte, competente,
A: ORGANELE conduca in mod eficient A6 3 diversitate si experientd adecvate pentru a
DE CONDUCERE | Societatea, iar T sprijini succesul performantei Societatii si
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A: ORGANELE
DE CONDUCERE

A.6. Conducerea executiva
este responsabild pentru
managementul zilnic al
Societatii. Consiliul trebuie
sd se asigure ca conducerea
executiva este capabila sa
conduca in mod eficient
Societatea, iar
componenta, competenta,
rolurile si stimulentele
conducerii executive
sprijina punerea in aplicare
cu succes a strategiei si
planurilor Societatii.

A6.,4

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, trebuie sa
evalueze anual performanta conducerii
executive, eficacitatea cooperarii sale cu
Consiliul, inclusiv informatia furnizata
Consiliului.

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.1. Societatea trebuie sa
dispund de un cadru de
control intern si de un
cadru de administrare a
riscurilor adecvate si
eficiente, tinand cont de
strategia sa, dimensiunea,
complexitatea
operatiunilor si profilul de
risc, inclusiv impactul
potential de mediu si social
al activitatilor sale.

B.1, 1

Consiliul stabileste natura si amploarea
riscurilor pe care Societatea este dispusa sa
si le asume ca necesare pentru atingerea
obiectivelor strategice ale Societatii (si
anume apetitul pentru risc al Societatii) si
trebuie sa se asigure ca exista structuri,
politici si proceduri clare care identifica,
evalueazd, raporteaza, gestioneaza si
monitorizeaza riscurile semnificative si
emergente, inclusiv riscurile legate de
durabilitate, securitatea cibernetica si
utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul
trebuie sa explice in raportul anual
mecanismele si procesele instituite pentru
identificarea si administrarea riscurilor.
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B: CADRUL DE

B.1. Societatea trebuie sa
dispuna de un cadru de
control intern si de un
cadru de administrare a
riscurilor adecvate si

Consiliul trebuie sa adopte o politica
formala privind administrarea riscurilor,
pentru a asigura identificarea, masurarea si
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Desi la nivelul
societatii exista
adoptata o procedura
privind
managementul

ADMINISTRARE eficiente. findnd cont de raportarea corecta, completa si in timp util riscurilor, acest
A RISCURILOR SI O . B.1.,2 a riscurilor, existenta unor masuri adecvate proces urmeaza sa fie
strategia sa, dimensiunea, . . ’ L . .
CONTROL complexitatea si fezabile de control al riscurilor, precum formalizat printr-un
INTERN pextt . si integrarea riscurilor E&S 1n cadrul de flux de lucru care sa
operatiunilor si profilul de .S . o .
. .. administrare a riscurilor, in vederea defineasca in mod
risc, inclusiv impactul . o . s )
. P implementarii strategiei Societatii. clar rolurile,
potential de mediu si social s
S responsabilitatile,
al activitatilor sale. ..
’ pasii de lucru.
B.1. Societatea trebuie sa
dlspuna.de un gadru de Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa
control intern si de un . P
cadru de administrare a inteleagd schimbarile emergente legate de
B: CADRUL DE riscurilor adecvate si tehnologia informatiei si inteligenta
ADMINISTRARE eficiente. tinand co£1 t de artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile In curs de
A RISCURILOR SI strate ia’s,a dimensiunea B.1.,3 de securitate cibernetica. Pe agenda implementare
CONTROL com %exi ta"[ea ’ Consiliului trebuie sa se acorde timp p
INTERN P riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii

operatiunilor si profilul de
risc, inclusiv impactul
potential de mediu si social
al activitatilor sale.

cibernetice, pentru a asigura intelegerea
protectiei cibernetice.
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B.1. Societatea trebuie sa
dispuna de un cadru de
control intern si de un
cadru de administrare a

Este recomandabil ca Societatea sa
infiinteze o functie de administrare a
riscurilor responsabild pentru asigurarea
identificarii corecte, complete si In timp
util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt
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B: CADRUL DE riscurilor adecvate si instituite masuri adecvate si fezabile de
ADMINISTRARE . A ’ . . . Lo
eficiente, tinand cont de control al riscurilor si monitorizarea
A RISCURILOR SI A . B.1.,4 . P N
CONTROL strategia sa, dimensiunea, procedurilor de administrare a riscurilor.
INTERN complexitatea Functia de administrare a riscurilor, prin
operatiunilor si profilul de Ofiterul de Administrare a Riscurilor
risc, inclusiv impactul (CRO), daca exista, trebuie sd aiba
potential de mediu si social comunicare directd si raportare functionala
al activitatilor sale. catre Consiliu si Comitetul de Audit (daca
nu existd un Comitet de Risc dedicat).
Consiliul, asistat de Comitetul de Audit,
trebuie sa evalueze cel putin anual
adecvarea si eficacitatea cadrului de
. L administrare a riscurilor si control intern al
B.1. Societatea trebuie sa e . ;
. . Societatii (inclusiv controalele
dispuna de un cadru de . . . C e s
. . operationale si de conformitate) si sa faca
control intern si de un oy )
cadru de administrare a recomandari relevante. Evaluarea trebuie
B: CADRUL DE riscurilor adecvate si sd ia in considerare eficacitatea si sfera de
ADMINISTRARE eficiente. tindnd cont de aplicare a functiei de audit intern, In curs de
A RISCURILOR SI strate ia)s’a dimensiunea B.1.,5 caracterul adecvat al administrarii implementare
CONTROL com fl;exi ta"[ea ’ riscurilor si al conformititii, rapoartele de p
INTERN P control intern, daca acestea sunt cerute de

operatiunilor si profilul de
risc, inclusiv impactul
potential de mediu si social
al activitatilor sale.

legislatia aplicabila, adresate Comitetului
de Audit al Consiliului, capacitatea de
reactie si eficacitatea conducerii in tratarea
deficientelor sau punctelor slabe
identificate In materie de control intern si
transmiterea rapoartelor relevante cétre
Consiliu.
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B: CADRUL DE

B.1. Societatea trebuie sa
dispuna de un cadru de
control intern si de un
cadru de administrare a
riscurilor adecvate si

Consiliul trebuie sa dezvolte si sa puna la
dispozitie pe website-ul Societitii, cu titlu
gratuit, un mecanism de avertizare

mentinerea unei relatii
adecvate cu auditorii
externi ai Societatii.

legate de durabilitate si informatiile incluse
in acestea, cu exceptia cazului in care
aceasta sarcind este atribuitd unui alt
comitet;

* Sé supravegheze cadrul pentru asigurarea
conformitatii Societatii cu cerintele legale
si de reglementare aplicabile, precum si cu
reglementarile interne ale Societatii
(precum procedurile de raportare a
incalcarilor legii sau ale Codului de

ADMINISTRARE eficiente, tinand cont de (whistleblowing) care sa permita In curs de
A RISCURILOR SI LT . B.1.,6 L . . <o s .
CONTROL strategla.sa, dimensiunea, angajatllloir si altprl parti interesate sa faca . implementare
complexitatea dezviluiri cu privire la presupuse incalcari
INTERN o . . T
operatiunilor si profilul de sau nereguli conform legislatiei aplicabile
risc, inclusiv impactul in vigoare.
potential de mediu si social
al activitatilor sale.
in plus fata de responsabilititile sale
mentionate in legislatie si in alte parti ale
Codului, Comitetul de Audit trebuie:
* Sé revizuiascd controalele interne si
cadrul de administrare a riscurilor in
Societate;
» S& monitorizeze elaborarea si aplicarea
B.2. Comitetul de Audit politicilor Societatii privind conflictele de
trebuie sa asiste Consiliul interese si tranzactiile cu partile afiliate;
in asigurarea integritatii * Sé asigure independenta i sa revizuiasca
B: CADRUL DE raportarii financiare si eficacitatea functiei de audit intern a
ADMINISTRARE | nefinanciare, stabilirea Societatii si sa inainteze recomandari
A RISCURILOR SI | unui cadru eficient de B.2.,1 Consiliului;
CONTROL administrare a riscurilor si * Sé supravegheze functia de audit intern;
INTERN control intern, precum si * Sé supravegheze pregatirea rapoartelor

62




DECLARATIE DE CONFORMITATE CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB LA 31.12.2025

conduita al Societatii), cu exceptia cazului
in care aceasta sarcind este atribuita unui
alt comitet.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE
A RISCURILOR SI
CONTROL
INTERN

B.2. Comitetul de Audit
trebuie sa asiste Consiliul
in asigurarea integritatii
raportdrii financiare si
nefinanciare, stabilirea
unui cadru eficient de
administrare a riscurilor si
control intern, precum si
mentinerea unei relatii
adecvate cu auditorii
externi ai Societatii.

B2.,2

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri
sau analize care trebuie efectuate de citre
Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie
urmate de rapoarte periodice (cel putin
anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate
Consiliului.
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B.2. Comitetul de Audit
trebuie sa asiste Consiliul
in asigurarea integritatii

Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze
independenta si obiectivitatea auditorului
extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o

Comitetul de Audit
monitorizeaza
independenta functiei
de audit extern; in
curs de implementare

eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si
control intern.

riscurilor si de control intern al Societatii.

B: CADRUL DE raportarii financiare si olitica privind furnizarea serviciilor non- a politicii privind
ADMINISTRARE | nefinanciare, stabilirea Zudit efmise de catre auditorul extern, in fur;nizareapserviciilor
A RISCURILOR SI | unui cadru eficient de B.2.,3 per : xtern, : \
. . . . conformitate cu cerintele legale, si sa non-audit permise de
CONTROL administrare a riscurilor si . . ’ L N .
. . asigure implementarea acestei politici. catre auditorul extern,
INTERN control intern, precum si <. . . o . .
. . . Constatarile Comitetului cu privire la in conformitate cu
mentinerea unei relatii ) . . . . .
’ L independenta auditorului extern trebuie cerintele legale, si va
adecvate cu auditorii A L ’
. s facute publice in raportul anual. asigura
externi ai Societatii. .
’ implementarea
acestei politici.
B.2. Comitetul de Audit
trebuie sa asiste Consiliul Comitetul de Audit trebuie sa discute
in asigurarea integritatii planul anual de lucru cu auditorul extern,
B: CADRUL DE raportarii financiare si acoperind sfera si materialitatea
ADMINISTRARE | nefinanciare, stabilirea activitdtilor care urmeaza sa fie auditate.
A RISCURILOR SI | unui cadru eficient de B.2.,4 Comitetul de Audit trebuie sa se
CONTROL administrare a riscurilor si intalneasca cu auditorul extern ori de cate
INTERN control intern, precum si ori este necesar pentru a discuta
mentinerea unei relatii problemele identificate si pentru a
adecvate cu auditorii monitoriza calitatea serviciilor furnizate.
externi ai Societatii.
B.3. Consiliul trebuie sa
asigure independenta
B: CADRUL DE func‘g@ de aud}t intern. Consﬂml trebul'e sd se asigure ca auditul
Functia de audit intern a intern are autoritatea, resursele si
ADMINISTRARE N L . >,
Societdtii trebuie sa ofere procedurile adecvate pentru a asista
A RISCURILOR SI . . < . B.3.,1 e 1A . IR
CONTROL asigurare independenta si Consiliul in asigurarea eficacitatii si
INTERN obiectiva cu privire la eficientei cadrului de administrare a
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B.3. Consiliul trebuie sa
asigure independenta
functiei de audit intern.

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de
baza ale auditului intern, responsabilul de
aceastd functie trebuie sa fie numit si sa
raporteze functional direct Consiliului, prin

eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si
control intern.

aplicare a recomandarilor de audit intern si
sa ofere orientarile necesare.

B: CADRUL DE Functia de audit intern a intermediul Comitetului de Audit, care are
ADMINISTRARE R L . . . .
Societatii trebuie sd ofere sarcina de a aproba numirea si demiterea
A RISCURILOR SI . o - B3.,2 . o
CONTROL asigurare independenta si acestuia. Acest lucru nu aduce atingere
INTERN obiectiva cu privire la raportarii administrative catre Directorul
eficacitatea cadrului de General si schimbului de informatii cu
administrare a riscurilor si conducerea executiva a Societatii, in
control intern. conformitate cu cerintele legale si
standardele profesionale.
B.3. Consiliul trebuie sa Functia de audit intern trebuie instituita in
asigure independenta conformitate cu cerintele legale aplicabile
B: CADRUL DE funcglgl de aud}t 'mtern. sicu standardele 1ndustr¥e1 (de ex, alfe
ADMINISTRARE Functia de audit intern a Institute of Internal Auditors). Autoritatea
Societitii trebuie sa ofere de audit intern, componenta, remunerarea, In curs de
A RISCURILOR SI . S - . B.3.,3 o . .
CONTROL asigurare independenta si bugetul anual, procedurile de lucru si alte implementare
obiectiva cu privire la aspecte relevante vor fi reglementate intr-
INTERN . . . ..
eficacitatea cadrului de un regulament intern de audit intern,
administrare a riscurilor si aprobat de citre Consiliu, ca urmare a
control intern. recomandarii Comitetului de Audit.
B.3. Consiliul trebuie sa
asigure independenta Comitetul de Audit trebuie sa convina
B: CADRUL DE func‘g@ de aud}t 'mtern. asupra unui plfln anualvde lucrq prlvmd
ADMINISTRARE Functia de audit intern a auditul intern impreuna cu auditorul intern,
Societitii trebuie sa ofere sd primeasca rapoarte de audit intern,
A RISCURILOR SI . T - . B3.,4 e .
CONTROL asigurare independenta si actualizari privind aspectele-cheie ale
INTERN obiectiva cu privire la auditului, sa monitorizeze punerea in
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C: PERFORMANTA, MOTIVATIE SI RECOMPENSA

C.1. Membrii Consiliului
trebuie sa primeasca o
remuneratie
corespunzatoare volumului
si importantei atributiilor si
responsabilitatilor lor, mai

Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca
o remuneratie, conform Politicii de
remunerare a Societatii. Membrii care fac

Societatii. Aceasta politica
va fi prezentatd AGA, cu
titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele
legale.

¢ degraba decat performantei arte si din comitetele Consiliului trebuie
PERFORMANTA, | conducerii sau a Societafii. C.l1,1 Is)é rimeascd remuneratii suplimentare X
MOTIVATIE SI Structura si cuantumul o erll)tru aceastd activitate DaI; in niciun
RECOMPENSA remuneratiei pentru P . c <
’ 1 caz, remuneratia nu va fi legatd de numarul
membrul de Consiliu . y e 1
S o de sedinte ale Consiliului sau ale
trebuie sd permita oo
e bl L. Comitetului.

Societdtii sa atragd, sa

pastreze si sa motiveze

membrii de Consiliu

competenti si calificati.

C.2. Consiliul trebuie sa se

asigure ca exista o politica

si o procedura formala si

transparenta pentru Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia

stabilirea remuneratiei anuald a conducerii executive, pe baza
C: conducerii executive, care recomandarilor Comitetului de
PERFORMANTA, | sa fie aliniata cu interesele Co. 1 Nominalizare si Remunerare si in X
MOTIVATIE SI pe termen lung ale o conformitate cu Politica de remunerare a
RECOMPENSA Societatii si cu strategia Societatii. Politica de remunerare trebuie

sa fie elaboratd in conformitate cu cerintele
legale relevante.
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C.2. Consiliul trebuie sa se
asigure ca exista o politica
si 0 procedura formala si
transparenta pentru
stabilirea remuneratiei

Nivelurile de remunerare pentru membrii
conducerii executive si indicatorii-cheie de
performanta luati in considerare la
stabilirea partii variabile (bazate pe
performantd) a remuneratiei trebuie sa fie

Societdtii. Aceasta politica
va fi prezentatd AGA, cu
titlu de aprobare, in
conformitate cu cerintele
legale.

membrului conducerii executive.

C: conducerii executive, care stabilite in prealabil si sa fie masurabile si
PERFORMANTA, | si fie aliniata cu interesele adecvate In raport cu strategia agreata si cu
C2.,2 . . - Y X
MOTIVATIE SI pe termen lung ale apetitul pentru risc, cu mediul economic in
RECOMPENSA Societatii si cu strategia care Societatea isi desfasoard activitatea,
Societatii. Aceasta politica precum si cu remunerarea si conditiile
va fi prezentatd AGA, cu angajatilor din cadrul Societatii. In special,
titlu de aprobare, in acestea ar trebui sa includa indicatori
conformitate cu cerintele referitori la performanta nefinanciara si
legale. obiective de durabilitate adecvate.
C.2. Consiliul trebuie sa se
asigure ca exista o politica
si o procedura formala si
transparenta pentru
stablhreafemuner'a‘glel Actiunile Societatii si/sau optiunile de
C: conducerii executive, care curil arare de act{un’i trebuie ,sé reprezinte
PERFORMANTA, | sa fie aliniata cu interesele P NS prezin L
C2.,3 o parte semnificativa (de ex, nu mai putin Neaplicabil
MOTIVATIE SI pe termen lung ale de 10%) din remuneratia variabila totald a
RECOMPENSA Societdtii si cu strategia ’ ’

D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII
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D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea
adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

Societatea trebuie sa se asigure ca
furnizeaza informatii financiare si
operationale exacte, complete si in timp
util, inclusiv rapoarte trimestriale,
semestriale si anuale, precum si rapoarte

sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

accentuand rolul sau central in gestionarea
si comunicarea angajamentelor i statutului
Societatii pe piata de capital. Societatea
trebuie si organizeze cursuri de initiere si
instruire periodica, daca este necesar,
pentru functia de IR, adaptate nevoilor si
responsabilitdtilor specifice ale acesteia.

SIRELATIA CU reglementare i alte parti D11 curente. Societdtile trebuie s se asigure ca
INVESTITORII interesate si sa stabileasca o ot &
. ’ toate informatiile relevante sunt usor
sisteme adecvate pentru o o .
S accesibile investitorilor, inclusiv prin
raportarea financiara si de ) S . S
. intermediul site-ului web al Societatii si al
durabilitate. . C o
altor surse de informare publicd, dupa caz.
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o
functie de relatia cu investitorii (IR) si
trebuie sd numeasca o persoana dedicata
responsabild de functia de IR. Datele de
D.1. Societatea trebuie sa contact ale persoanei sau persoanelor
asigure comunicarea responsabile cu functia de IR vor fi
adecvata cu actionarii, disponibile pe website-ul Societatii.
D: RAPORTAREA | investitorii, autoritatile de Functia de IR va raporta direct Directorului
. o ’ . i . L https://www.snorsova
SI RELATIA CU reglementare si alte parti D.1,2 General/Directorului Financiar, subliniind ro/contact-actionary/
INVESTITORII interesate si s stabileasca importanta sa 1n ierarhia Societatii si :
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D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea
adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

Societatea trebuie sa includa pe site-ul sau
web o sectiune dedicata Relatiei cu
Investitorii, cu toate informatiile relevante

https://www.snorsova

sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

societatea; studiile, domeniu de studiu si
institutia academica sau profesionala care
acorda diploma), alte angajamente
profesionale, inclusiv functii executive si
neexecutive in consilii de administratie in
societati, organizatii non-profit si institutii
de stat; relatia cu actionarii care detin cel

SI RELATIA CU reglementare si alte parti D.1.,3 de interes pentru ; titori. di ibil .ro/en-gb/contact-
INVESTITORII interesate si s stabileasca ? ATeres pentiu mvestior, disponibiie shareholders/
sisteme adecvate pentru atat in llmba romand, cat si in limba
raportarea financiara si de engleza.
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie sd
asigure comunicarea Societatea trebuie sa includa in sectiunea
adecvata cu actionarii, dedicata Relatiei cu Investitorii:
D: RAPORTAREA | investitorii, autoritatile de * Principalele reglementari corporative: https://www.snorsova
SI RELATIA CU reglementare si alte parti D.1,3 actul constitutiv actualizat, procedurile / d‘ P /
INVESTITORII interesate si s stabileasca AGA, regulamentul intern al Consiliului si TO/G0C-guv=Ccotp
sisteme adecvate pentru regulamentele interne ale comitetelor
raportarea financiara si de Consiliului;
durabilitate.
Societatea trebuie sa includa in sectiunea
dedicata Relatiei cu Investitorii:
« Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai
D.1. Societatea trebuie si comite'telor Consili'ului si ai Condugerii
asigure comunicarea §xecutlve, cu men‘;lgnarea statut'ulul lor de
adecvata cu actionarii 1ndepe'nden‘ga actu?lhAzat ’ CV'“?‘le
D: RAPORTAREA | investitorii, au tori tétil; de profes1oria1e (cor;pnatr'ld Ce]l‘tpltlpn: Ilul?ele, httﬁ)s://vx'/;‘vvi/.snorsova
. T prenumele, genul, nationalitatea, varsta; .ro/consiliul-
IS;ISEIS“%TF%ng f;g:;?:giig lsatl:&)eiﬁ fs%a D13 experienta profesionala pe ani, functia si administratie-

conducere-executiva/
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putin 5% din drepturile de vot/actiunile
emise de Societate; durata numirii
membrilor Consiliului, a comitetelor si a
conducerii executive, precizdnd data de la
care au fost numiti;

D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea
adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

Societatea trebuie sa includa in sectiunea
dedicata Relatiei cu Investitorii:

https://www.snorsova
.ro/calendar-
financiar-corect-2/

sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

functia si societatea; studiile, domeniu de
studiu si institutia academica sau
profesionala care acorda diploma), precum
si orice altd informatie precizata la A.3., 3;
canalele de comunicare prin care actionarii
pot adresa Intrebari Societatii; raspunsurile
la intrebarile actionarilor legate de ordinea

SI RELATIA CU reglementare si alte parti D.1.,3 « Rapoarte curente i periodice (rapoarte https://www.snorsova
INVESTITORII interesate si sa stabileasca Lapoa 31 perie p .ro/rapoarte-anuale/
. ’ trimestriale, semestriale si anuale);
sisteme adecvate pentru ’ https://www.snorsova
raportarea financiara si de .ro/raportari-curente/
durabilitate.
Societatea trebuie sd includa in sectiunea
dedicata Relatiei cu Investitorii:
* Informatii referitoare la AGA: ordinea de
. L zi, materialele suport si hotararile luate;
D.1. Societatea trebuie sa y
. . procedura pentru desfasurarea AGA; https://www.snorsova
asigure comunicarea o L N . .
N ) .. Politica de Nominalizare, impreuna cu CV- .ro/decizile-
adecvatd cu actionarii, urile profesionale (continand cel putin: actionarilor/
D: RAPORTAREA | investitorii, autoritafile de numeI;e renumele e,nul nationra)lli’tat.ea https://www.snorsova
SIRELATIA CU reglementare i alte parti D.L,3 varsta; é)r() erienta ’rifesi(;nalé e ani ’ rol;)m.ateriale.- entru-
INVESTITORII interesate si s stabileasca > oXb ¥ap p ’ ) P

adunarea-generala-
ordinara-a-
actionarilor/
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de zi; declaratiile de independenta ale
candidatilor la Consiliu si evaluarile facute
de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru candidati,
inclusiv privind respectarea criteriilor de
independenta de cétre acestia;

D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea
adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

Societatea trebuie sd includa in sectiunea
dedicata Relatiei cu Investitorii:
* Informatii privind evaluarea Consiliului,

sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

termenele si principiile aplicate unor astfel
de operatiuni. Aceste informatii trebuie
publicate intr-un interval de timp care sa
permita investitorilor sa ia decizii de
investitii;

SI RELATIA CU reglementare si alte parti D.1,3 .realiza?ti cgnfgm P revederii A.5., 7 h‘ curs de
INVESTITORII interesate si s stabileasca inclusiv quterllle si procesul de evaluare, implementare

sisteme adecvate pentru precui st un rezgmgt al rezultatelor

raportarea financiard si de evaluaAru si a! actiunilor care au fost sau

durabilitate. ’ vor fi Intreprinse ca rezultat al evaluarii;

Societatea trebuie sd includa in sectiunea

D.1. Societatea trebuic si dedicata Il'e;la‘giei cu Invgstitorii:

asigure comunicarea . Infonnggu despre evenimentele ‘

adecvati cu actionarii corporative, cum ar fi plat.a dlv.ldendelor si
D: RAPORTAREA | investitorii aut’oritétilzz de a altqr distributii catre ac‘glonarlA satl alte
SI RELATIA CU reglemen ta’re si alte ’pér ” D1.3 e.Ve.mmente care Fonduc .la d(.)bandl.rea sau https://wwvs./.snorsova
INVESTITORII interesate si s stabileasca ’ limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv .ro/raportari-curente/
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D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea
adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

Societatea trebuie sa includa in sectiunea
dedicata Relatiei cu Investitorii:

* Politicile corporative, printre care Codul
de conduita, Politica de dividende, Politica
de remunerare, Politica de prognoza,
Politica de comunicare cu investitorii,

https://www.snorsova

sisteme adecvate pentru
raportarea financiara si de
durabilitate.

standardul recunoscut de raportare a
durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale
Societatii vor fi publicate pe website-ul
sau.

IS;I\%]EIé%TrIOARfy irrefelfgjgzzg 15?31?& E:S%é D.L,3 Politica'de respogsgbilitate sociala (QSR) / .ro/doc-guv-corp/
sisteme adecvate pentru sponsorizare, Pol.lt.lca pentru t?anza.cgnle cu
raportarea financiara si de partt aﬁh'{.lt.e’ Poh.tlca pentru (.hvers1tate,
durabilitate ’ echﬁate si 1qclu21une si Politica Fle
‘ whistleblowing (daca nu este deja parte a
Codului de Conduita);
D.1. Societatea trebuie sd
asigure comunicarea Societatea trebuie sd organizeze cel putin
adecvata cu actionarii, doua intélniri / conferinte telefonice cu
D: RAPORTAREA | investitorii, autoritatile de analisti si investitori In fiecare an. In curs de
SI RELATIA CU reglementare si alte parti D.1.,4 Informatiile prezentate cu aceste ocazii ol i
INVESTITORII interesate si s stabileasca trebuie publicate 1n sectiunea IR a website- fmpiementare
sisteme adecvate pentru ului Societatii la momentul
raportarea financiara si de intalnirilor/teleconferintelor.
durabilitate.
D.1. Societatea trebuie si Societatea ‘.crebui.e sa dezvélpie aspectele
asigure comunicarea non-f?manc.lare i de durabllltate
adecvata cu actionarii, semnificative si rap.ortabllle, cu.accent pe
D: RAPORTAREA | investitorii, au‘Eorité‘gile de problemelﬁ: de mediu, 5001a1§'§1' de
SI RELATIA CU reglementare si alte parti D.1.,5 guverqan‘ga (ESG) a le afacern’@l 1“ curs de
INVESTITORII interesate si 53 stabileascd operatiunilor sale, in conformitate cu implementare
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D: RAPORTAREA

D.1. Societatea trebuie sa
asigure comunicarea
adecvata cu actionarii,
investitorii, autoritatile de

Societatea trebui sa aiba o politica CSR /

pentru a le permite
actionarilor sa 1si exercite
drepturile in raport cu
Societatea.

trebuie sa intre 1n vigoare, cel mai
devreme, de la urmatoarea AGA.

STRELATIACU | oot sepint | D1, | SPomsmians pnes o id i
INVESTITORII interesate si sa stabileasca N ’ ; P
. sponsorizarii.

sisteme adecvate pentru

raportarea financiara si de

durabilitate.

D.2. Societatea trebuie sa

asigure tratamentul corect

si echitabil al tuturor
D: RAPORTAREA aqlona.rlilo.r, precum si Sloc.letatea trebuie sa alb? 0 pf)htlm de

disponibilitatea mijloacelor dividende ca un set de directii pe care https://www.snorsova
SI RELATIA CU L . D.2.,1 . . . . o1 .

si informatiilor necesare Societatea intentioneaza sa le urmeze in .ro/doc-guv-corp/
INVESTITORII . . T .

pentru a le permite ceea ce priveste distribuirea profitului net.

actionarilor sa isi exercite

drepturile in raport cu

Societatea.

D.2. Societatea trebuie si

i 1

asigure trgtamentu corect Procedura pentru desfasurarea AGA nu

si echitabil al tuturor L L S

actionarilor, precum si trebuie sa restrictioneze participarea
D: RAPORTAREA disponibili t;1 tea miiloacelor actionarilor la AGA si exercitarea
SI RELATIA CU ; ig formatiilor ne cJesare D.2,2 drepturilor acestora. Modificarile
INVESTITORII 3 procedurii pentru desfasurarea AGA
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D: RAPORTAREA

D.2. Societatea trebuie sa
asigure tratamentul corect
si echitabil al tuturor
actionarilor, precum si
disponibilitatea mijloacelor

Auditorii externi trebuie sa participe la
AGA 1n care le sunt prezentate rapoartele,

pentru a le permite
actionarilor sa 1si exercite
drepturile in raport cu
Societatea.

SI RELATIA CU L . D.2.,3 N - o
INVESTITORII si informatiilor necesare pentru a raspunde la intrebarile

pentru a le permite actionarilor.

actionarilor sa 1si exercite

drepturile in raport cu

Societatea.

D.2. Societatea trebuie sa

asigure tratamentul corect

si echitabil al tuturor Consiliul trebuie sa prezinte la AGA
D: RAPORTAREA actionarilor, precum si anuala un rezumat al evaluarii caracterului

) disponibilitatea mijloacelor adecvat si al eficacitatii cadrului de

SI RELATIA CU L . D.2.,4 S S .
INVESTITORII si informatiilor necesare administrare a riscurilor si control intern,

pentru a le permite conform informatiilor incidente incluse in

actionarilor sa 1si exercite raportul anual.

drepturile in raport cu

Societatea.

Societatea trebuie sa stimuleze
angajamentul fatd de actionari si investitori
D.2. Societatea trebuie sa pum C
. * Incurajarea participarii active a
asigure tratamentul corect . . .
Ce actionarilor la Adunarile Generale ale

si echitabil al tuturor i L . fe

actionarilor, precum si Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor
D: RAPORTAREA disponibili t; tea miiloacelor pentru participarea virtuala;
SI RELATIA CU ; iﬁ formatiilor ne (gesare D.2.,5 * Organizarea de informari si actualizari
INVESTITORII 3 periodice pentru investitori, n special in

timpul evenimentelor corporative
semnificative;

* Stabilirea canalelor prin care actionarii sa
ofere feedback si sa puna intrebari,
asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite
la timp si cuprinzatoare.

74




DECLARATIE DE CONFORMITATE CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB LA 31.12.2025

D.2. Societatea trebuie sa
asigure tratamentul corect . .
Steure fre Orice profesionist, consultant, expert sau
si echitabil al tuturor . . ..
actionarilor, precum si analist financiar poate participa la AGA la
D: RAPORTAREA disponibili t; tea miiloacelor invitatia prealabild a Presedintelui
SIRELATIACU | SP2RD filor 1o e | D26 Consiliului. Jurnaligtii acreditati pot
INVESTITORII ? . participa, de asemenea, la AGA, cu
pentru a le permite . N . .
. . < . exceptia cazului in care Presedintele decide
actionarilor sa isi exercite
aa ’ altfel.
drepturile in raport cu
Societatea.
E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE
. L . - Societatea are in
Consiliul trebuie sa se asigure ca vedere crearea unui
E.1. Societatea trebuie sa durabilitatea, considerentele de mediu si . SN
. . ; N Lo comitet specializat in
integreze aspectele de sociale sunt integrate in strategia si materie de
E: durabilitate in strategia sa operatiunile Societatii, in administrarea o
. e Lo .A s . durabilitate sau ca
DURABILITATE si sa atenueze orice impact riscurilor si in practicile de remunerare si . )
’ . ) S E.1,1 L .- ’ unul dintre comitetele
SI PARTILE material negativ social si supravegheaza aceasta integrare. Un ermanente ale
INTERESATE de mediu al operatiunilor comitet specializat in materie de permanente ae
" o . . . Consiliului sa asiste
sale, in masura in care este durabilitate sau unul dintre comitetele U
2 et o Consiliul 1n
posibil. permanente ale Consiliului asistd Consiliul . .
. A .. L indeplinirea acestor
in indeplinirea acestor sarcini. i
sarcini.
Consiliul trebuie sa se asigure ca
operatiunile Societatii se deruleaza in
. . conformitate cu standardele nationale si
E.1. Societatea trebuie sa . . /M Acest proces urmeaza
. internationale de E&S si ca politicile E&S .
integreze aspectele de A" NN o sa fie formalizat
o - . ale Societatii sunt in concordanta cu .
E: durabilitate 1n strategia sa obiectivele sale pe termen lun “in special printr-un flux de
DURABILITATE si sd atenueze orice impact . p o ung. I sp ’ lucru care sa
> . . S E.1.,2 Societatea trebuie sa detina documente .
SI PARTILE material negativ social si interne referitoare la responsabilititile sale defineasca in mod
INTERESATE de mediu al operatiunilor Larespot ’ . clar rolurile,
PO ol pe aspecte de mediu si sociale, precum si .
sale, In masura in care este N . ~ o responsabilitatile,
osibil politici si proceduri care 1i permit sa asii de lucru
P ’ identifice factorii semnificativi si sa p '
evalueze impactul asupra activitatilor
Societatii.
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Ori de céte ori o decizie care urmeaza sa
E.1. Societatea trebuie sa fie luata de Consiliu are un potential Acest proces urmeaza
integreze aspectele de impact semnificativ si negativ in sfera sa fie formalizat
E: durabilitate in strategia sa E&S, Consiliul trebuie sa primeasca de la printr-un flux de
DURABILITATE si sd atenueze orice impact E1.3 conducerea executiva (i) o analizd a lucru care sa
SI PARTILE material negativ social si v modului in care aceasta decizie este defineasca in mod
INTERESATE de mediu al operatiunilor aliniata cu obiectivele de durabilitate ale clar rolurile,
sale, in masura in care este Societatii si cu politicile E&S sau (ii) responsabilitatile,
posibil. propunerea de masuri de atenuare a pasii de lucru.
impactului negativ E&S.
E.2. Societatea trebuie sa Consiliul are n
o vedere formalizarea
aiba un proces de .
. . . unui proces de
identificare a partilor . L . . . . .
. ’ Consiliul trebuie s se asigure ca exista un identificare a partilor
interesate afectate de . . .. .
) .. s proces formal de identificare a partilor interesate ale
E: operatiunile Societtii. interesate ale Societatii, inclusiv Societatii, inclusiv
DURABILITATE Consiliul trebuie si ia n . . L s . . .
. . E2.,1 investitori, creditori, clienti, angajati si investitori, creditori,
SIPARTILE considerare interescle furnizori, precum si abordari specifice clienti, angajati si
INTERESATE partilor interesate si s se I 31 aboraart sp W, anga) .
. < s pentru implicarea partilor interesate furnizori, precum si
asigure ca existd o L . :
. oo prioritare. abordari specifice
comunicare activa intre e
. D pentru implicarea
Societate si partile o
. ’ ’ partilor interesate
Interesate. ..
prioritare.
E.3. Consiliul trebuie sa
adopte un Cod de conduita
Cod de eticd) cu un . L .
( ) ) uu Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie
E: domeniu de aplicare de scop si o declaratie de viziune, precum
DURABILITATE adecvat, care si includa © SCOP 8 7 Zune, p In curs de
. . | E3,1 si sd articuleze valorile Societatii, astfel .
SI PARTILE principii directoare care sa fncé t intreaca oreanizatic si in t’e leags implementare
INTERESATE reflecte angajamentul jcat Intreaga organizatie sa mieieag
NS . directia strategica a Societatii.
Societatii fata de etica, ’
integritate si calitatea
performantei.

76




DECLARATIE DE CONFORMITATE CU CODUL DE GUVERNANTA CORPORATIVA AL BVB LA 31.12.2025

E.3. Consiliul trebuie a Consiliul trebuie sa adopte un Cod de
adopte un Cod de conduita .o - g
- Conduita pentru membrii Consiliului,
(Cod de eticd) cuun S .
) ) . conducerea executiva si angajatii
E: domeniu de aplicare Societatii, cu dispozitii clare menite sa
DURABILITATE adecvat, care si includa ctatii, cu dispozit . In curs de
Lo . | E3,2 previna si sa sanctioneze frauda si mita. .
SI PARTILE principii directoare care sa e Ul cn implementare
. Consiliul nu trebuie sd permita nicio
INTERESATE reflecte angajamentul . S
e 2 . derogare de la cerintele de etica pentru
Societatii fata de etica, .. e
. NS niciun membru al Consiliului, al
integritate si calitatea " . .
. conducerii executive sau angajat.
performantei.
E.3. Consiliul trebuie sa
adopte un Cod de conduita Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile
(Cod de etica) cuun din Codul de Conduita sunt integrate in
E: domeniu de aplicare practicile Societétii si incorporate in
DURABILITATE adecvat, care sa includa E3. 3 procesul de integrare in Societate al noilor In curs de
SI PARTILE principii directoare care sa e angajati. Consiliul trebuie sa asigure implementare
INTERESATE reflecte angajamentul punerea in aplicare si monitorizarea
Societatii fata de etica, eficientd a respectarii Codului de Conduita
integritate si calitatea si sa 1l revizuiasca periodic.
performantei.

Presedintele Consiliului de Administratie,

Ec. Ion Dumitru
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Santierulul Naval Orsova S.A.

Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referinta

I14S 1.10(a), 113

14S 1.54(a)

IAS 1.54(c)

IFRS 16, IAS 8
14S 1.54(h)
148 1.54(0), 56
145 1.60

145 1.54 (g)
148 1.54(h)
148 1.55

148 1.54(d)
14S 1.54(i)
IFRS 5.38-40
145 1.60

I4S 1.54(v), 78(e)
I4S 1.55, 78(e)
I4S 1.54(r), 78(e)

I4S 1.55, 78(e)

SITUATIA POZITIEI FINANCIARE

La 31 decembrie

Active

Active Imobilizate

Imobilizari corporale
Terenuri §i amenajari la terenuri
Constructii
Instalatii tehnice si mijloace de transport
Mobilier, aparatura birotica [...]
Imobilizari corporale in curs de executie

Imobilizari necorporale

Alte imobilizari necorporale

Drepturi de utilizare a activelor inchiriate

Creante comerciale si alte creante

Creante privind impozitul amanat

Total Active Imobilizate

Stocuri

Creante comerciale si alte creante

Cheltuieli Inregistrate in avans

Alte investitii pe termen scurt

Numerar si echivalente de numerar

Active clasificate ca detinute pentru vanzare

Total Active Curente

Total Active

Capitaluri Proprii
Capital social

Prime de capital
Rezerve

Rezultatul exercitiului

Rezultatul reportat

Nota

15
15

15
15
15
15
16
16
17

20
22
22
23
24

25
25
25
25
25

2025 2024
LEI LEI
45.872.328  43.654.446
625.753 625.753
21.057.106  22.462.920
21.057.652  17.347.009
216.734 138.469
2.915.083  3.080.295
7.872 41.677
7.872 41.677
2.909.166  3.335.469
303.508 160.624
119.472 168.856
49.212.346  47.361.072
27756715 36.479.637
20.373.050  3.096.984
173.057 179.843
20.111.471  13.514.382
9.942.789  10.955.209
0  1.048.588
78.357.082  65.274.643
127.569.428  112.635.715
28.557.298  28.557.298
8.862.843  8.862.843
51.629.443  47.454.438
8762422  5.936.340
1.832.886  1.444.674
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Santierulul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referinta SITUATIA POZITIEI FINANCIARE ( continuare)

La 31 decembrie

Nota 2025 2024
LEI LEI
Alte elemente de capitaluri proprii 25 (4.975.636) (4.513.190)
Total Capitaluri Proprii 94.669.256 87.742.403
Datorii
Datorii pe Termen Lung
IAS 1.54(0), 56  Datorii privind impozitul amanat 4.975.636 4.513.190
IFRS 16,14S 8  Alte datorii, inclusiv datoria de leasing 28 2.522.488 2.904.644
IAS 1.60 Total Datorii pe Termen Lung 7.498.124 7.417.834
Datorii Curente
148 1.54(K) Datorii comerciale si alte datorii,
’ inclusiv instrumente financiare derivate 3/ 24.479.335 15.944.198
148 1.55, I .
Venituri inregistrate In avans 18.063 317.980
11.42(b)
148 1.54(1) Provizioane 30 904.650 1.213.300
148 1.60 Total Datorii Curente 25.402.048 17.475.478
Total Datorii 32.900.172 24.893.312
Total Capitaluri Proprii si Datorii 127.569.428  112.635.715

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie in data de 17 martie 2026 si au fost

semnate de catre:

Administrator Intocmit
Ec. Dumitru Ion Ec. Marilena Visescu
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Santierulul Naval Orsova S.A.

Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referinta

IAS 1.10(b),
81(a)

I4S 1. 82(a)
145 1.99,103

IAS 1.99, 103

14S 1.82(b)

148 1.85

IAS 1.82(d),
145 12.77

I4S 1.85
IAS 1.82())

SITUATIA PROFITULUI SAU A PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE ALE

REZULTATULUI GLOBAL

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

Activitati Continue
Venituri

Alte venituri

Total Venituri Operationale

Cheltuieli privind stocurile
Cheltuieli privind utilitatile
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor

Cheltuieli cu amortizarea activelor aferente
drept.utiliz. active leasing

Cagstiguri / (pierderi) din cedarea imobilizarilor
Ajustarea valorii activelor curente

Ajustdri privind provizioanele

Alte cheltuieli

Total Cheltuieli Operationale

Rezultatul Activitatilor Operationale

Venituri financiare
Cheltuieli financiare
Rezultatul Financiar Net

Rezultatul inainte de impozitare
Cheltuiala cu impozitul pe profit curent

Cheltuieli cu impozitul pe profit amanat
Venituri aferente impozitului pe profit amanat
Rezultatul din Activitiati Continue

Rezultatul Perioadei

Nota

15,
16

17

10
30

11

12
12
12

13a

13a

2025 2024

LEI LEI
117.267.659  93.582.437
7.858.042  6.455.721
125.125.701  100.038.158
(35.522.370) (31.405 '122)
(2.557.128)  (2.298.160)
(45.061.544) (34.803 '825)
(5.667.241) (5.792.451)
(702.204) (663.926)
(256.982) (21.996)
(391.389) (103.835)
308.650 (413.531)
(25.929.232)  (17.929.705
)
(115.779.439)  (93.432.551
)
9.346.262 6.605.607
1.734.177 1.122.082
(665.543) (185.874)
1.068.634 936.208
10.414.806  7.541.815
(1.603.090)  (1.691.569)
(153.791) (636.620)
104.407 722.714
8.762.422 5.936.340
8.762.422 5.936.340
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Santierulul Naval Orsova S.A.

Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referinta SITUATIA PROFITULUI SAU A PIERDERII SI A ALTOR ELEMENTE ALE
REZULTATULUI GLOBAL (continuare)

I4S 1.10(b), 81(a) Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie

14S 1.82(g)

IAS 1.85

148 1.82 (i)

IAS 1.83(b)(ii)

I4S 1.83(b)(ii)

IAS 33.66
IAS 33.66

IAS 33.66
IAS 33.66

Alte Elemente ale Rezultatului Global

Reevaluarea imobilizarilor corporale
Alte Elemente ale Rezultatului Global, Dupa
Impozitare

Total Rezultat Global Aferent Perioadei
Profit atribuibil
Actionarilor Societatii

Profitul perioadei

Total rezultat global atribuibil
Actionarilor Societatii

Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza

Rezultatul pe actiune diluat

Activitati continue

Rezultatul pe actiune de baza

Rezultatul pe actiune diluat

Nota

26

2025 2024

LEI LEI

4.064.354  5.745.663
4.064.354  5.745.663

12.826.776 11.682.003

8.762.422  5.936.340
8.762.422  5.936.340

12.826.776 11.682.003

0,77 0,52
0,77 0,52
0,77 0,52
0,77 0,52

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie in data de 17 martie 2026 si au fost

semnate de catre:

Administrator
Ec. Dumitru Ion

Intocmit
Ec. Marilena Visescu
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Referinti

IAS 1.108,109

Sold la 31 decembrie 2023
Pierdere/Profit net al
exercitiului

Transfer in rezerve

Rezerve din reevaluare
Dividende distribuite
actionarilor

Sold la 31 decembrie 2024
Pierdere/Profit net al
exercitiului

Transfer in rezerve

Rezerve din reevaluare
Dividende distribuite
actionarilor

Sold la 31 decembrie 2025

Capital
social

28.557.298

28.557.298

Prime de
capital

8.862.843

8.862.843

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALURILOR PROPRII

Rezerva din
reevaluare

28.560.768

(1.444.674)
7.190.337

4 431

(388.212)
4.452.566

38.370.785

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie

Administrator

Ec.Dumitru Ion

Rezerve

18.596.499

(5.448.492)

13.148.007

110.651

13.258.658

Atribuibile actionarilor Societatii

Rezultatul Rezultatul Alte
reportat  exercifiului elemente de
capitaluri
proprii

(2.848.032) 3.453.687  (3.753.867)

3.453.687 2.482.653
6.893.166 - (759.323)

(6.054.147)
1.444.674 5936340 (4.513.1

5.936.340 2.826.082

277.561 - (462.446)
(5.825.689)
1.832.886  8.762.422  (4.975.636)

in data de 17 martie 2025 si au fost semnate de catre:

Repartizare
a profitului

intocmit

Ec. Marilena Vigescu
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Total
capitaluri
proprii

81.429.196

5.936.340
(759.323)
7.190.337
(6.054.147)

42.4
8.762.422
(462.446)
4.452.566

(5.825.689)

4.669.2



Santierulul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referintd

145 1.10(d),
113

IAS 7.35
148 7.10

145 7.31
IAS 7.16(a)
IAS 7.16(a)

IAS 7.10

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie

Fluxuri de trezorerie din activititi de
exploatare

Profitul perioadei

Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale

Ajustdri pentru deprecierea activelor imobilizate
(net)

Pierderi ( Profit) din creante si debitori diversi
Cheltuieli nete / (venituri nete) cu provizioanele
Ajustari pentru deprecierea activelor circulante
Pierderi din cedarea activelor imobilizate
Pierderi( Profit) din active imobilizate detinute in
vederea vanzarii

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent

Cheltuieli cu impozitul pe profit amanat
Venituri din impozitul pe profit aménat

Fluxuri din activititi de exploatare inaninte de
modificarea capitalului circulant

Modificari ale capitalului circulant
Modificarea stocurilor

Modificarea creantelor comerciale si altor creante
Modificarea cheltuielilor in avans

Modificarea datoriilor comerciale si altor datorii
Numerar generat / (utilizat) din / (in) activitati
de exploatare

Dobanzi platite (leasing)

Impozitul pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitati de investitii

Dobanzi incasate

Incasiri din vinzarea imoblizarilor corporale
Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Alte investitii pe termen scurt

Numerar net utilizat in activitati de investitii

Nota

15,16,17

10

10,20

6,21

13
13

12,17

15,16

2025 2024
LEI LEI
8.762.422  5.936.340
5877.540  6.712.393
(130.548)  (288.824)
8.944 0
(308.650) 413.531
382.444 103.835
256.982 21.996
(643.558) 0
1.603.090  1.691.569
153.791 636.620
(104.407)  (722.714)
15.858.050  14.504.746
9.554.629  (8.674.064)
(17.340.709)  8.809.177
6.786 (25.848)
7.619.030  (6.238.469)
15.697.786  8.375.542
(200.031) (67.889)
(1.006.457)  (1.570.326)
14.491.298  6.737.327
744.888 809.698
86.818  1.745.426
(3.170.343)  (8.498.407)
(6.597.089)  (7.018.567)

(8.935.726) (12.961.850)
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Santierulul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referinta

I4AS 7.31

IAS 7.10

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

(Continuare)
Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 Nota 2025 2024
decembrie
LEI LEI
Fluxuri de trezorerie din activititi de finantare
Dividende platite (5.943.924)  (5.929.502)
Cresterea(rambursarea) imprumuturilor (leasing) 28 (624.068) (693.473)
Numerar net din (utilizat in) activitati de
(6.567.992) 5.236.029
finantare
Cresterea/(Descresterea) neta a numerarului si
a echivalentelor de numerar (1.012.420) (988.494)
Numerar si echivalente de la 1 ianuarie 10.955.209 11.943.703
Numerar si echivalente de numerar la 31
9.942.789  10.955.209

decembrie

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie in data de 17 martie 2026 si au fost

semnate de catre:

Administrator

Ec.Dumitru Ion

intocmit

Ec. Marilena Visescu
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Bazele intocmirii

Politici contabile semnificative

Determinarea valorii juste

Venituri

Alte venituri
Cheltuieli cu stocurile
Cheltuieli cu utilitatile

Cheltuieli cu beneficiile
angajatilor

Ajustarea valorii activelor
curente

Alte cheltuieli

Venituri si cheltuieli financiare

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Creante si datorii privind
impozitul amanat

Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
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utilizare
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Santierul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS la 31.12.2025

Referintd

145 1.10(e)

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

1. Entitatea care raporteaza

I4S 1.138 (a),(b) Santierul Naval Orsova S.A. este o societate cu sediul in Roméania. Adresa sediului social al

145 1.51(a)-(c)

IAS 1.112(a)

148'1.16

148.10.17

IAS 1.117(a)

[4S1.51(d), (e)

Societatii este: Strada Tufari, nr.4, Municipiul Orsova, judetul Mehedinti.

Situatiile financiare individuale conforme cu IFRS au fost intocmite pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025. Activitatea principald a Societatii este constructia de nave si
structuri plutitoare (cod CAEN: 3011).

2. Bazele intocmirii
a. Declaratie de conformitate

Societatea a intocmit Situatii Financiare Individuale Anuale pentru exercitiul financiar Incheiat la
31 decembrie 2025 in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara aga cum
sunt ele aprobate de Uniunea Europeana, aplicabile societdtilor comerciale ale caror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementatd, conform Ordinului ministrului
finantelor publice nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societatile comerciale ale céror valori
mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementatd a Standardelor Internationale de
Raportare Financiard si Ordinul ministrului finantelor publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Situatiile financiare au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de Administratie la 17
martie 2026.

Situatiile financiare au fost Intocmite pe baza costului istoric cu exceptia urmatoarelor elemente
semnificative din situatia pozitiei financiare, pentru care s-a ales modelul reevaluarii (valoarea

justa):

Investitiile imobiliare;
Cladiri si terenuri;

Mijloace de transport naval.

a. Moneda functionali si de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate 1n lei, aceasta fiind si moneda functionald a Societatii.
Toate informatiile financiare sunt prezentate in lei, rotunjite fara zecimale (rotunjirea la leu pentru

fractiunile de peste 50 bani, inclusiv si prin neglijarea fractiunilor de pana la 50 bani). Acolo unde
exprimarea este in altd moneda decat leul, se face precizarea in mod corespunzator.
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Referintd

145 1.112(a)

148 1.122,12
5,129,130

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS
2. Bazele intocmirii (continuare)
b. Utilizarea estimarilor si rationamentelor profesionale

Pregatirea situatiilor financiare in conformitate cu IFRS presupune utilizarea de cétre conducere a
unor rationamente profesionale, estimari si ipoteze care afecteaza aplicarea politicilor contabile si
valoarea raportatd a activelor, datoriilor, veniturilor si cheltuielilor. Rezultatele efective pot diferi
de valorile estimate.

Estimarile si ipotezele care stau la baza acestora sunt revizuite periodic. Revizuirile estimarilor
contabile sunt recunoscute 1n perioada in care estimarea a fost revizuita si in perioadele viitoare
afectate.

Informatii cu privire la rationamentele profesionale critice aplicarii politicilor contabile care
afecteaza semnificativ valorile recunoscute in situatiile financiare sunt incluse in urmatoarele note:
Nota 19 — Investitii imobiliare;

Nota 27 — Imprumuturi.

c¢. Noi standarde internationale neaplicate de Societate

Societatea nu aplica unele IFRS sau prevederi noi IFRS emise si neintrate in vigoare la data
situatiilor financiare. Societatea nu poate estima impactul aplicarii acestor prevederi asupra
situatiilor financiare si intentioneaza sa aplice aceste prevederi o data cu intrarea lor in vigoare.
Dintre standardele emise, dar care nu sunt inca in vigoare, societatea nu va fi in situatia de a aplica
prospectiv nici unul dintre acestea.

Acestea sunt:

=9

e Publicare IFRS 19 ,Filiale fara expunere publicd” cu intrare in vigoare la 1 ianuarie 2027

e Amendamente la IFRS 18 ,Prezentare si prezentare in situatiile financiare” cu intrare in
vigoare la 1 ianuarie 2027.

e Amendamente la IFRS 7 si IFRS 9 ,,Contracte care se refera la energie electrica dependenta
de natura” cu intrare in vigoare la 1 ianuarie 2026.

e Amendamente la IFRS 7 si I[FRS 9 ,,Clasificarea si evaluarea Instrumentelor Financiare” cu
intrare in vigoare la 1 ianuarie 2026.

e Amendamente la [FRS 19 ,Filiale fara raspundere publica” cu aplicabilitate de la 1 ianuarie
2027.

e Amendamente la IAS 21 ,,Efectele modificarilor cursurilor de schimb valutar”: Conversia intr-
o moneda de prezentare hiperinflationista, cu aplicabilitate de la 1 ianuarie 2027.

&9



Santierul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS la 31.12.2025

Referintd

145 1.112(a)

145 8.28(9)

148 1.57

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS
2. Bazele intocmirii (continuare)
d. Prezentarea situatiilor financiare

Societatea aplica IAS 1 Prezentarea situatiilor financiare (2007) revizuit, care a intrat in vigoare
la 1 ianuarie 2009. Ca urmare, Societatea prezintd In Situatia modificarii capitalurilor proprii toate
modificarile aferente actionarilor, in timp ce modificarile capitalurilor proprii ce nu au legatura cu
actionarii sunt prezentate in Situatia rezultatului global.

Informatiile comparative au fost reprezentate astfel incat acestea sa fie in conformitate cu
standardul revizuit. Deoarece impactul modificarii politicii contabile se reflectd numai asupra
aspectelor de prezentare, nu existd un impact asupra rezultatului pe actiune.

IAS 1 “Prezentarea situatiilor financiare” reglementeazd baza pentru prezentarea situatiilor
financiare cu scop general, pentru a asigura comparabilitatea atdt cu situatiile financiare ale
entitatii pentru perioadele precedente, cat si cu situatiile financiare ale altor entitati.

Societatea a adoptat o prezentare bazata pe lichiditate In cadrul situatiei pozitiei financiare si o
prezentare a veniturilor si cheltuielilor in functie de natura lor in cadrul situatiei rezultatului global,
considerind ca aceste metode de prezentare ofera informatii care sunt mai relevante decit alte
metode care ar fi fost permise de IAS 1.

Modul de agregare este optional in functie de maniera in care Managementul Societatii considera
informatiile relevante pentru prezentarea pozitiei financiare, respectiv, performantei financiare.

Situatiile financiare individuale sunt intocmite folosind principiul costului istoric, cu exceptia
cladirilor, mijloacelor de transport naval si investitiilor imobiliare, reclasificate conform IAS 40
care sunt la valoarea justa.

Pentru activele si datoriile care au fost evaluate la valoarea justa societatea a aplicat IFRS 13.

Cheltuielile reprezentand consumuri de stocuri, amortizare imobilizari, cheltuieli cu dobanzi,
cheltuieli cu personalul etc. si care, potrivit prevederilor IFRS, sunt incluse in valoarea unor active
se recunosc in cursul perioadei in functie de natura acestora. In mod corespunzitor, in contabilitate
se Inregistreaza valoarea activelor in curs de executie, pe seama conturilor aferente de venituri.
Cu ocazia intocmirii raportdrilor contabile anuale, precum si a celor depuse in cursul anului la
unitatile teritoriale ale Ministerului Finantelor Publice, care se intocmesc in formatul stabilit de
Ministerului Finantelor Publice, Societatea care, potrivit IAS 1, a ales sd prezinte analiza
cheltuielilor utilizdnd o clasificare bazata pe natura acestora, nu prezinta nici valoarea acestor
cheltuieli si nici valoarea veniturilor corespunzatoare asa cum prevede OMFP 2844 din 12
decembrie 2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara la paragraful 182.
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Santierul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS la 31.12.2025

Referintd

145 1.112(a)

IAS 1

IAS 2

IAS 7

IAS 8

IAS
10

IAS
12

IAS
16

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS
2. Bazele intocmirii (continuare)
e. Standardele si Interpretarile valabile in perioada curenta

Urmatoarele standarde emise de citre Comisia Standardelor Internationale de Contabilitate
(IASB) si adoptate de catre UE sunt valabile pentru perioada curenta:

Prezentarea situatiilor
financiare

Stocuri

Situatiile fluxurilor de
trezorerie

Politici contabile, modificari
ale estimarilor contabile si
erori

Evenimente ulterioare datei
bilantului

Impozitul pe profit

Imobilizari corporale

Principiile contabile fundamentale, structura si continutul
situatiilor financiare, posturile obligatorii si notiunea de imagine
fidela, completate cu amendamente aplicabile de la 01 ianuarie
2013.

Definirea prelucrarii contabile aplicabile stocurilor in sistemul
costului istoric: evaluare (primul intrat — primul iesit, costul mediu
ponderat si valoarea netd de realizare) si perimetrul costurilor
admisibile.

Analiza variatiilor de trezorerie, clasificate in trei categorii: fluxuri
de exploatare, fluxuri de investitii, fluxuri de finantare.

Definirea clasificarii, a informatiilor de furnizat si a tratamentului
contabil al anumitor elemente din contul de profit si pierdere.

Dispozitiile relative la luarea in cont a elementelor posterioare
inchiderii: definitii, termene si conditii de aplicare, cazuri
particulare (dividende).

Definirea prelucrarii contabile a impozitelor asupra rezultatului si

dispozitiile detaliate referitoare la impozitele aménate, completate
cu amendamente aplicabile de la 01 ianuarie 2013.

Principiile si data contabilizarii activelor, determinarea valorii lor
contabile si principiile relative la contabilizarea amortizarilor.
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IAS
20

IAS
21

IAS
23

IAS
24

IAS
26

IAS
27

2. Bazele intocmirii (continuare)

Beneficiile angajatilor

Contabilitatea subventiilor
guvernamentale i prezentarea
informatiilor legate de
asistenta guvernamentala

Efectele variatiei cursurilor de
schimb valutar

Costurile indatorarii

Prezentarea informatiilor
privind partile afiliate

Contabilizarea si raportarea
planurilor de pensii

Situatii financiare consolidate
si individuale

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

Principiile de contabilizare si de publicare a avantajelor salariatilor:
avantaje pe termen scurt si lung, beneficii post-angajare, avantaje
privind capitalurile proprii §i indemnizatiile referitoare la incetarea
contractului de munca, cu revizuirile efectuate in 2011 aplicabile
de la 01 ianuarie 2013.

Principiile de contabilizare si de publicare a ajutoarelor publice
directe sau indirecte (identificare clara, notiunea de valoare justa,
conectarea la imobilizarea subventionata etc.).

Definirea prelucrarii contabile a activitatilor in strdinatate,
tranzactiile iIn monede strdine §i conversia situatiilor financiare ale
unei entitati straine.

Definitia prelucrarii contabile a costurilor indatorarii: notiunea de
activ calificat, modalitatile de Incorporare a costurilor indatorarii
in valoarea activelor calificate.

Informatiile detaliate privind relatiile si tranzactiile cu partile
legate (persoane juridice si fizice), care exercitd un control sau o
influentd notabild asupra uneia dintre societdtile grupului sau
asupra conducerii.

Definirea principiilor de evaluare si de informare referitoare la
regimurile (fondurile) de pensionare, distingand regimurile cu
cotizatii definite si cele cu prestatii definite.

Principiile referitoare la prezentarea conturilor consolidate,
definirea obligatiei de consolidare si notiunea de control,
convergenta regulilor contabile in cadrul grupului, alte principii.
Situatiile financiare intocmite de Societate la data de 31 decembrie
2024 sunt situatii financiare individuale nefiind cazul intocmirii de
situatii financiare consolidate.
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NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

2. Bazele intocmirii (continuare)

Investitii in entitatile asociate

Raportarea financiard in
economiile hiperinflationiste

Interese in asocierile in
participatie

Instrumente financiare: prezentare

Rezultatul pe actiune

Definirea principiilor de evaluare si de informare referitoare la
investitiile 1n entitatile asociate, mai putin acelea detinute de:

(a) organizatii cu capital de risc; sau

(b) fonduri mutuale, fonduri inchise de investitii si entitati similare,
inclusiv fonduri de asigurare cu componenta de investitii,care la
recunoasterea initiala sunt considerate ca fiind la valoarea justa prin
profit sau pierdere sau sunt clasificate drept detinute in vederea
tranzactiondrii si contabilizate conform IAS 39 Instrumente
financiare: recunoastere si evaluare. Astfel de investitii trebuie
evaluate la valoarea justd in conformitate cu IAS 39, cu
modificarile valorii juste recunoscute in profit sau pierdere in
perioada modificarilor.

Situatiile financiare ale unei entitéti a carei moneda functionald
este moneda unei economii hiperinflationiste ar trebui prezentate
in unitatea de masurd curentd la data intocmirii situatiilor
financiare, adica elementele nemonetare ar trebui retratate
folosind un indice general al preturilor de la data achizitiei sau
contributiei. IAS 29 stipuleaza cd o economie este considerata
hiperinflationistd daca, printre alti factori, indicele cumulat al
inflatiei depaseste 100% pe parcursul unei perioade de trei ani.
Scaderea continud a inflatei si a altor factori legati de
caracteristicile mediului economic din Romania, indica faptul ca
economia a carei moneda functionald a fost adoptatd de catre
Societate, a incetat sd mai fie hiperinflationista, cu efect asupra
perioadelor incepand cu 1 ianuarie 2004. Astfel, valorile
exprimate in unitatea de masura curentd la 31 decembrie 2003
sunt tratate ca baza pentru valorile contabile raportate in situatiile
financiare ale Societatii.

Principii si politici de contabilizare la asociatul in participatie,

operatii realizate sau activele sau participatiile detinute in cadrul
unei asociatii in participatie.

Regulile de prezentare (clasificarea datorii / capitaluri proprii,
cheltuieli sau venituri / capitaluri proprii).

Principiile de determinare si de reprezentare a rezultatului pe

actiune.
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IFRS

IFRS

IFRS

IFRS 9

IFRS 10

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

2. Bazele intocmirii (continuare)

Deprecierea activelor

Provizioane, datorii contingente

si active contingente

Imobilizari necorporale

Investitii imobiliare

Adoptarea pentru prima data a
Standardelor Internationale de
Raportare Financiara

Active imobilizate detinute in
vederea vanzarii si activitati
intrerupte

Instrumente financiare:
informatii de furnizat

Instrumente financiare

Situatii financiare consolidate

Definitii cheie (valoarea recuperabild, valoarea justd diminuata
cu cheltuielile de vanzare, valoarea de utilitate, unitatile
generatoare de trezorerie), momentul efectudrii testului de
depreciere, contabilizarea deprecierii, cazul fondului comercial.

Definirea provizioanelor si modalitatile de estimare, cazuri
particulare analizate (dintre care, problema restructurarilor).

Definitia si prelucrarea contabild a imobilizarilor necorporale,
politici de recunoagtere si de evaluare privind prelucrarea
cheltuielilor de cercetare si de dezvoltare etc.

Alegerea intre doud metode de evaluare: valoarea justd sau costul
amortizat, transferurile Intre diferite categorii de active etc.

Procedurile de urmat pentru publicarea situatiilor financiare,
conform standardelor IAS/IFRS, exceptii facultative si exceptii
obligatorii de la aplicarea retroactiva a standardelor IAS/IFRS,
completate cu amendamente aplicabile de la 01 ianuarie 2013.

Definirea unui activ destinat tranzactionarii si a abandonului de
activitate, evaluarea acestor elemente.

Informarea financiara legata de instrumentele financiare se refera,
in principal, la: (i) informarea despre semnificatia instrumentelor
financiare; si (ii) informarea despre natura §i masura riscurilor
generate de instrumentele financiare, completate cu amendamente
aplicabile de la 01 ianuarie 2013.

Incorporeaza cerintele de clasificare si evaluare, depreciere,
contabilitate generala de acoperire si derecunoastere ale
instrumentelor financiare, aparutd in iulie 2014, cu intrare in
vigoare la sau dupa 1 ianuarie 2018.

Stabilirea principiilor de prezentare si intocmire a situatiilor

financiare consolidate atunci cand o entitate controleaza una sau
mai multe alte entitati.

94



Santierul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS la 31.12.2025

Referinta

I4S 1.112(a)

IFRS 11

IFRS 12

IFRS
13

IFRS 15

IFRS 16

IFRS 17

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

2. Bazele intocmirii (continuare)

Acorduri comune

Prezentarea informatiilor privind
interesele in alte entitati

Evaluarea la valoare justa

Venituri din contractele cu
clientii

Contracte de leasing

Contracte de asigurare

Stabilirea principiilor de raportare financiara pentru entitatile care
detin interese in angajamente care sunt controlate in comun.

Impune unei entititi sd prezinte informatii care vor permite
utilizatorilor situatiilor sale financiare s evalueze: natura si
riscurile asociate intereselor detinute in alte entitati; si efectele
acelor interese asupra pozitiei financiare, a performantei financiare
si a fluxurilor de trezorerie ale acesteia.

Definirea valorii juste, stabilirea Intr-un singur IFRS a unui cadru
pentru masurarea valorii juste, impunerea prezentarii de informatii
privind valoarea justa.

Are ca obiectiv stabilirea principiilor pe care o entitate trebuie sa
le aplice pentru a raporta informatii utile pentru utilizatorii
situatiilor financiare cu privire la natura, valoarea, plasarea in timp
si incertitudinea veniturilor si fluxurilor de trezorerie generate de
un contract cu un client. Se aplicd la primele situatii financiare
anuale IFRS ale unei entitati pentru perioada care incepe la sau
dupa 1 ianuarie 2018, fiind publicat in Mai 2014 si adoptat de
Uniunea Europeana in septembrie 2016, cu intrare in vigoare in UE
incepand cu 1 ianuarie 2018.

Are ca obiectiv uniformizarea modului de recunoastere a
contractelor de leasing financiar si operational in vederea unei mai

folosesc diferite tipuri de contracte.

Are ca obiectiv asigurarea cd o entitate furnizeaza informatii
relevante care reprezintd exact contractele respective.
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NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

3. Politici contabile semnificative

Politicile contabile prezentate mai jos au fost aplicate in mod consecvent pentru toate perioadele
prezentate in aceste situatii financiare individuale de catre Societate, cu exceptia aspectelor
prezentate 1n nota 2(e) care prezintd modificarile 1n politicile contabile.

Anumite valori comparative au fost reclasificate pentru a fi in conformitate cu prezentarea anului
curent.

a. Moneda straina
(i) Tranzactii in moneda straina

Tranzactiile Societatii in moneda straind sunt inregistrate la cursurile de schimb comunicate de
Banca Nationala a Romaniei (,,BNR”) pentru data tranzactiilor. Soldurile in moneda straina sunt
convertite in lei la cursurile de schimb comunicate de BNR pentru data bilantului. Castigurile si
pierderile rezultate din decontarea tranzactiilor intr-o moneda strdind si din conversia activelor si
datoriilor monetare exprimate in moneda straina sunt recunoscute in contul de profit si pierdere, in
cadrul rezultatului financiar.

b. Instrumente financiare
(il) Capital social

Capitalul social poate fi marit sau redus pe baza hotararii adunarii generale extraordinare a
actionarilor, in conditiile si cu respectarea Legii nr. 31/1990, legea societatilor comerciale,
republicati. Inaintea efectudrii oricirei majorari de capital social prin subscriptie de noi aporturi,
Societatea va proceda la actualizarea valorii imobilizarilor corporale si necorporale detinute.
Actiunile ordinare sunt clasificate in capitalurile proprii.

c. Imobilizéri corporale

(i) Recunoastere si evaluare

Imobilizarile corporale sunt evaluate initial la cost de achizitie, (cele procurate cu titlul oneros)
sau la valoarea de aport in situatia celor primite ca aport in naturd la constituirea/majorarea
capitalului social.

Pentru recunoasterea ulterioara a cladirilor, mijloacelor de transport naval si investitii imobiliare
societatea a optat pentru modelul reevaluarii (valoarea justa).
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O parte din imobilizarile corporale au fost reevaluate in baza unor hotarari de guvern (,,HG”) nr.
945/1990, nr. 26/1992, nr. 500/1994, nr. 983/1998, nr. 403/200 si nr. 1553/2003 prin indexarea
costului istoric cu indici prescrisi in hotéararile de guvern respective. Cresterile valorilor contabile
ale imobilizarilor corporale rezultate din aceste reevaluari au fost creditate initial in rezerve din
reevaluare, iar ulterior, cu exceptia reevaludrii efectuate in baza HG nr. 1553/2003, in capitalul
social, in conformitate cu prevederile respectivelor hotarari de guvern. HG 1553/2003 prevedea
necesitatea ajustarii valorii indexate prin comparatie cu valoarea de utilizare si valoarea de piata.
La 31 decembrie 2006, Societatea a procedat la revizuirea valorii cladirilor si constructiilor
speciale prin utilizarea opiniei unor specialisti, angajati in cadrul Societatii.

La 31 decembrie 2007, Societatea nu a procedat la revizuirea valorii activelor imobilizate la sediul
de la Orsova, in schimb Sucursala Agigea a efectuat o reevaluare pentru mijloacele fixe din grupa
Constructii si nave maritime, Inainte de realizarea fuziunii, pe vechea societate: SC Servicii
Constructii Maritime SA Agigea. In cursul exercitiilor 2007, 2008 si 2009 au fost inregistrate
intrari la categoria de echipamente tehnologice si la categoria altor imobilizari ceea ce duce la o
prezentare, in situatiile financiare, a imobilizarilor din grupele respective atat la cost istoric
indexat in conformitate cu hotararile guvernamentale (,,HG”), ce s-au aplicat pana la acea data,
cat si la cost istoric.

La 31 decembrie 2009, Societatea a reevaluat imobilizarile corporale de natura cladirilor si
constructiilor speciale utilizand opinia unui evaluator extern independent.

La 31 decembrie 2010, respectiv, 31 decembrie 2011 Societatea nu a procedat la reevaluarea
imobilizarilor corporale detinute.

La 31 decembrie 2012, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la
sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern independent.

La 31 decembrie 2013, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la sucursala
Agigea utilizdnd opinia unui evaluator extern independent.

La 31 decembrie 2014, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizind opinia unui evaluator extern independent.

La 31 decembrie 2015, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura

cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la
sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern independent.
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La 31 decembrie 2016, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizérilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval aflate la sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern
independent.

La 31 decembrie 2017, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizérilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval aflate la sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern
independent.

La 31 decembrie 2018, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cét si la
sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern independent.

La 31 decembrie 2019, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizérilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval aflate la sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern
independent.

La 31 decembrie 2020, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizérilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval aflate la sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern
independent.

La 31 decembrie 2021, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la
sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern independent.

La 31 decembrie 2022, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizérilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval aflate la sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern
independent.

La 31 decembrie 2023, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval aflate la sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern
independent.

La 31 decembrie 2024, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la
sucursala Agigea utilizdnd opinia unui evaluator extern independent.

La 31 decembrie 2025, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura

mijloacelor de transport naval aflate la sucursala Agigea utilizand opinia unui evaluator extern
independent.
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NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

3. Politici contabile semnificative (continuare)

In ceea ce priveste tratamentul contabil al diferentelor din reevaluare, acesta a fost conform IAS
16, astfel:

Daca valoarea contabild a unui activ este majoratd ca rezultat al reevaludrii, atunci cresterea
trebuie recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global si cumulata in capitalurile proprii, cu
titlul de surplus din reevaluare. Cu toate acestea, majorarea trebuie recunoscuta in profit sau
pierdere in masura in care aceasta compenseazad o reducere din reevaluarea aceluiasi activ,
recunoscuta anterior in profit sau pierdere.

Daca valoarea contabila a unui activ este diminuata ca urmare a unei reevaluari, aceasta diminuare
trebuie recunoscuta in profit sau pierdere. Cu toate acestea, reducerea trebuie recunoscuta in alte
elemente ale rezultatului global in masura in care surplusul din reevaluare prezinta un sold creditor
pentru acel activ. Reducerea recunoscuta in alte elemente ale rezultatului global micsoreaza suma
cumulata 1n capitalurile proprii cu titlul de surplus din reevaluare.

Metoda de reflectare a reevaluarii in contabilitatea Societatii a fost cea a eliminarii amortizarii din
valoarea contabild a activelor. Cu valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul
rezervelor din reevaluare pentru acele obiective a céaror valoare justd a fost superioara valorii
contabile nete, iar pentru celelalte obiective in cazul carora valoarea justa a fost mai mica decat
valoarea contabild netd s-a reflectat diminuarea surplusului din reevaluare existent anterior,
respectiv afectarea cheltuielilor de exploatare in cazul obiectivelor pentru care anterior nu fusese
recunoscutd o rezerva din reevaluare sau rezerva recunoscuta era insuficientd pentru acoperirea
descresterii.

Intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale se trec pe cheltuieli atunci cand apar, iar
imbunatatirile semnificative aduse imobilizarilor corporale, care cresc valoarea sau durata de viata
a acestora, sau care maresc semnificativ capacitatea de generare a unor beneficii economice de
catre acestea sunt capitalizate.

Activele imobilizate de natura obiectelor de inventar, inclusiv uneltele si sculele, sunt trecute pe
cheltuieli in momentul achizitiondrii si nu sunt incluse in valoarea contabila a imobilizarilor
corporale.

(i1) Reclasificarea in investitii imobiliare

Transferul in si din categoria propritatilor imobiliare in categoria investitiilor imobiliare trebuie
facuta daca, si numai daca, existd o modificare a utilizarii.

(iii) Amortizarea imobilizérilor corporale

Amortizarea este echivalentul valoric al deprecierii ireversibile a unei imobilizari, ca urmare a
utilizarii, a actiunii factorilor naturali, a progresului tehnic sau a altor cauze. Amortizarea aferenta
imobilizarilor corporale se Inregistreaza in contabilitate ca o cheltuiala (sunt recunoscute in
profitul sau pierderea perioadei).

Societatea utilizeaza regimul de amortizare liniard pentru toate imobilizarile corporale detinute,
care consta in repartizarea egald a valorii actualizate, de-a lungul duratei sale de viata. Metoda de
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amortizare se aplicd de o manierd consecventd pentru toate activele de aceeasi natura si avand
conditii de utilizare identice. In cazul in care imobilizarile corporale sunt trecute in conservare,
societatea nu inregistreaza in contabilitate cheltuiala cu amortizarea, in schimb - la sfarsitul anului
- va inregistra o cheltuiala corespunzatoare ajustdrii pentru deprecierea constatatd. Constatarea
gradului de depreciere va fi efectuata, pe cat posibil de evaluatori autorizati.

O modificare semnificativa a conditiilor de utilizare sau invechirea unei imobilizari corporale
poate justifica revizuirea duratei de amortizare. De asemenea, in cazul in care imobilizarile
corporale sunt trecute in conservare, folosirea lor fiind intrerupta pe o perioada indelungata, poate
fi justificata revizuirea duratei de amortizare.

Valoarea rezidualad si durata de viata trebuie revizuite cel putin la sfarsitul fiecarui exercitiu
financiar.

Amortizarea se calculeaza la valoarea evaluatd, folosindu-se metoda liniard de-a lungul duratei

utile de viata estimata a activelor, dupd cum urmeaza:

Activ Ani
Constructii 5-45
Instalatii tehnice si magini 3-20
Alte instalatii, utilaje si mobilier 3-30

Terenurile nu se amortizeaza deoarece se considera ca au o durata de viata indefinita.

Conducerea Societitii evalueaza in mod continuu planul de dezvoltare. Efectul revizuirii duratelor
de viata, in baza HG nr. 2139/2004, s-a reflectat in cheltuiala cu amortizarea din anul 2005 si
respectiv in perioadele viitoare in marimea cheltuielilor cu amortizarea, fard a aparea diferente

temporare.
(iv) Derecunoasterea

Valoarea contabild a unui element de imobilizari corporale trebuie derecunoscuta:

- la cedare, sau

- cand nu se mai asteapta nici un beneficiu economic viitor din utilizarea sau cedarea sa.

Castigul sau pierderea care rezultd din derecunoasterea unui element de imobilizari corporale
trebuie inclus/ inclusd 1n profit sau pierdere cand elementul este derecunoscut. Castigurile nu

trebuie clasificate drept venituri.
d. Imobilizari necorporale

(1) Cost

(i) Programe informatice

Costurile pentru dezvoltarea sau intretinerea programelor informatice sunt recunoscute ca si o
cheltuiala. In momentul in care sunt efectuate. Costurile care sunt asociate direct unui produs unic
si identificabil care este controlat de Societate §i este probabil ca va genera beneficii economice

100



Santierul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS la 31.12.2025

Referintd

145 1.112(a)
117(a)

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

3. Politici contabile semnificative (continuare)

depasind costul pe o perioadd mai mare de un an sunt recunoscute ca imobilizari necorporale.
Costurile directe includ cheltuielile cu personalul echipei de dezvoltare si o proportie adecvatd din
cheltuielile de regie.

Cheltuicelile care determind prelungirea duratei de viatd si madrirea beneficiilor programelor
informatice peste specificatiile initiale sunt addugate la costul original al acestora. Aceste
cheltuieli sunt capitalizate ca imobilizari necorporale daca nu sunt parte integranta a imobilizarilor
corporale.

(ii) Alte imobilizari necorporale

Toate celelalte imobilizari necorporale sunt recunoscute la cost de achizitie.
Imobilizarile necorporale nu sunt reevaluate.

(2) Amortizare

(i) Programe informatice

Cheltuielile de dezvoltare a programelor informatice capitalizate sunt amortizate folosind metoda
liniara pe o perioada intre 3 si 5 ani.

(ii) Alte imobilizari necorporale

Brevetele, marcile si alte imobilizari necorporale sunt amortizate folosind metoda liniara pe durata
de viata utild a acestora. Licentele aferente drepturilor de utilizare a programelor informatice sunt
amortizate pe o perioada de 3 ani.

e. Drepturi aferente contractelor de leasing
Societatea in calitate de locatar

La inceputul contractului Societatea evalueazd daca un contract este sau contine o clauza de
inchiriere. Societatea recunoaste un drept de utilizare al activului si o datorie de leasing
corespunzatoare in legaturd cu toate contractele de inchiriere in care este locatar / utilizator, cu
exceptia contractelor pe termen scurt (definite ca leasing cu o perioada de Inchiriere de 12 luni
sau mai putin) si inchirieri de active cu valoare mica (cum ar fi licente, tuburi de oxigen, casuta
postald, etc.). Pentru aceste contracte de leasing, Societatea recunoaste platile de leasing ca si
cheltuieli operationale liniar pe durata contractului de leasing.
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Datoria de leasing

Datoria de leasing este mésurata initial la valoarea prezenta a platilor de leasing care nu sunt platite
la data Inceperii, actualizate cu rata de dobanda implicita din contractul de inchiriere.

Daca aceasta ratd nu poate fi identificati cu usurinta, Societatea foloseste rata dobanzii de politica
monetara a BNR.

Datoria de leasing este evaluata initial la valoarea actualizatd a platilor de leasing care nu sunt
platite la data Inceperii contractului, actualizate utilizand rata dobanzii.

Datoria de leasing este prezentata ca linie separata in situatia financiara.

Datoriile de leasing sunt ulterior actualizate prin cresterea valorii contabile pentru a reflecta
valoarea datoriei de leasing reevaluate si prin reducerea valorii contabile pentru a reflecta platile
de leasing efectuate. Societatea reevalueaza datoria de leasing (si efectueazd o ajustare
corespunzatoare a dreptului de utilizare a activului) atunci cand:

- Termenul de inchiriere s-a modificat, caz in care datoria de leasing este reevaluata prin
actualizarea platilor de leasing.

- Contractul de leasing este modificat, iar modificarea contractului de leasing nu este
contabilizatd ca un contract de leasing separat, caz in care datoria de leasing este
reevaluatd pe baza termenilor din contractul de leasing modificat, prin actualizarea
platilor de leasing revizuite utilizdnd o ratd de dobanda actualizatd la data efectiva a
modificarii.

Drepturile de utilizare a activelor

Drepturile de utilizare a activelor cuprind evaluarea initiald a datoriei de leasing corespondente,
platile de leasing efectuate la sau inainte de ziua de incepere, minus stimulentele de leasing primite
si orice costuri directe initiale. Ulterior acestea sunt evaluate pe baza costului minus amortizarea
acumulata si pierderile din depreciere.

Drepturile de utilizare a activelor sunt amortizate pe perioada de inchiriere a activului suport.

f. Investitii imobiliare

O investitie imobiliara este o proprietate imobiliard (un teren sau o cladire — sau o parte a unei
cladiri — sau ambele) detinuta de proprietar mai degraba pentru a obtine venituri din chirii sau
pentru cresterea valorii capitalului, sau ambele, decat pentru:

(a) a fi utilizata pentru producerea sau furnizarea de bunuri sau servicii sau in scopuri
administrative; sau

(b) a fi vanduta pe parcursul desfasurarii normale a activitatii.
Pentru evaluarea dupa recunoastere societatea a optat pentru modelul bazat pe valoarea justa,
aceasta politica fiind aplicata tuturor investitiilor imobiliare.
Un castig sau o pierdere generat(2) de o modificare a valorii juste a investitiei imobiliare trebuie
recunoscut(a) in profitul sau in pierderea perioadei in care apare.
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Pentru determinarea valorii juste a investitiilor imobiliare societatea se foloseste de serviciile unor

experti evaluatori autorizati.
g. Stocuri

Stocurile reprezinta active:

- care sunt detinute pentru a fi vandute pe parcursul desfasurarii normale a activitatii;

- 1n curs de productie in vederea unei vanzari pe parcursul desfagurarii normale a activitatii;

- sub forma de materii prime, materiale si alte consumabile ce urmeaza a fi folosite in procesul

de productie sau prestarea de servicii.

Evaluarea stocurilor

Stocurile trebuie evaluate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta.
Activele de natura stocurilor nu trebuie reflectate in bilant la o valoare mai mare decat valoarea
care se poate obtine prin utilizarea sau vanzarea lor. In acest scop, valoarea stocurilor se
diminueaza pana la valoarea realizabild neta, prin reflectarea unei ajustari pentru depreciere.

Costul stocurilor

Baza principala pentru contabilizarea stocurilor este costul.

Costul stocurilor trebuie sa cuprinda toate costurile aferente achizitiei si prelucrarii, precum si alte
costuri suportate pentru a aduce stocurile in forma si in locul in care se gasesc in prezent.
Diferentele de pret fata de costul de achizitie sau de productie trebuie evidentiate distinct in
contabilitate, fiind recunoscute in costul activului.

in ceea ce priveste metoda utilizatd pentru evaluarea stocurilor la iesirea din gestiune, pani la
31.12.2010 societatea a utilizat metoda costului mediu ponderat (CMP), iar incepéand cu 1 ianuarie
2011 a trecut la utilizarea metodei primul intrat — primul iesit (FIFO).

Costul produselor finite si in curs de executie include materialele, forta de munca si cheltuielile
de productie indirecte aferente. Acolo unde este necesar, se fac ajustari pentru stocuri cu miscare
lentd, uzate fizic sau moral. Valoarea realizabild neta este estimatd pe baza pretului de vanzare
diminuat cu costurile de finalizare si cheltuielile de vanzare.

h. Depreciere

(i) Active financiare (inclusiv creante)

Un activ financiar sau un grup de active financiare este depreciat daca si numai daca exista indicii
obiective cu privire la deprecierea aparuta ca rezultat al unuia sau mai multor evenimente ce au
avut loc dupa recunoasterea initiald a activului, iar aceste evenimente au impact asupra fluxurilor
de numerar viitoare ale activului financiar sau grupului de active financiare care poate fi estimat
in mod credibil. La data fiecarui exercitiu financiar, societatea analizeaza daca exista indicii
obiective potrivit carora un activ financiar sau un grup de active financiare este depreciat.
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Pierderea este data de diferenta dintre valoarea contabila a activului si valoarea actualizata a
fluxurilor viitoare de numerar utilizdnd rata dobanzii efective a activului financiar la momentul
initial.

Daca intr-o perioada ulterioard un eveniment care a avut loc ulterior momentului recunoasterii
deprecierii determina reducerea pierderii din depreciere, se va proceda la ajustarea deprecierii in
mod corespunzator.

i. Beneficiile angajatilor

Societatea face plati catre fondurile de pensii, sanatate, somaj, indemnizatii si concedii pentru
intreg personalul salariat. Aceste cheltuieli sunt recunoscute in contul de profit si pierdere al
perioadei la care se refera. Cu ocazia iesirii la pensie societatea acordd sub forma de stimulent
(prima de sfarsit de carierd) intre 1 si 4 salarii de incadrare pentru fiecare persoana ce isi inceteaza
raporturile contractuale cu societatea.

Societatea nu opereaza nici un alt plan de pensii sau de beneficii dupa pensionare si, deci, nu are
nici un alt fel de alte obligatii referitoare la pensii.

angajatii pot beneficia de premii, ajutoare banesti pentru decese in familie, boli grave si incurabile,
etc.

j- Provizioane

Provizioanele se recunosc in momentul in care Societatea are o obligatie legald sau implicita
rezultata din evenimente trecute, cand pentru decontarea obligatiei este necesara o iesire de resurse
care incorporeazd beneficii economice si cand poate fi facutd o estimare credibild in ceea ce
priveste valoarea obligatiei.

(1) Provizioane pentru concediile anuale si alte drepturi asimilate salariilor

Datoria Societatii privind concediile anuale ale angajatilor se recunoaste proportional cu durata
concediilor neefectuate pana la sfarsitul anului curent. La data bilantului este creat un provizion
pentru obligatia estimata pentru concediile aferente anului, neefectuate la aceasta data, provizion
care cuprinde atat valoarea efectiva a concediilor neefectuate, cat si contributiile sociale aferente;
de asemenea pentru iesirea la pensie a salariatilor care indeplinesc conditiile de pensionare
societatea isi constituie un provizion functie de prevederile contractului colectiv de munca si
perioada pe care acesta este valabil.
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3. Politici contabile semnificative (continuare)
(2) Provizioane pentru litigii

Pentru acele procese aflate pe rol, In care societatea are calitatea de parat si pentru care instantele
nu au pronuntat o hotarare ramasa definitivad si executorie, Societatea constituie provizioane la
nivelul sumelor in discutie. In acelasi mod sunt tratate si sumele platite de societate clientilor,
pentru eventualele pagube produse navelor pe timpul transportului §i pentru care nu s-a reusit
recuperarea acestora pe cale amiabila de la societatea de asigurari care a emis polita de asigurare
si pentru care exista un proces pe rol.

(3) Provizioane pentru garantii

Pentru navele fluviale realizate de Societate este stipulat in contractele de export ca vanzatorul are
obligatia garantarii bunei executii, pe o perioadd de 6-9 luni de la data vanzarii (transferarii
dreptului de proprietate), functie de complexitatea navelor.

Provizioanele constituite cu aceastd destinatie au ca baza de calcul ponderea mediei daunelor in
totalul livrarilor achitate clientilor in perioada trecuta (anul precedent).

k. Venituri

Veniturile se referd la bunurile vandute si la serviciile furnizate.

Veniturile din vanzari cuprind vanzarile de nave ai prestarile de servicii (inchirieri si reparatii
nave) realizate pe parcursul desfasurarii normale a activitatii (exclusiv taxa pe valoare adaugata).

Veniturile sunt recunoscute in momentul predarii bunurilor citre cumparator sau transportator, a
livrarii pe baza de factura, iar in cazul produselor de export, dupa ce au fost facturate si efectuate
formalitatile vamale, sau predate la locul stabilit prin contract (portul de destinatie), odata cu
transferul riscurilor asupra cumparatorului.

Veniturile trebuie evaluate la valoarea justd a contraprestatiei primite sau de primit.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute utilizind metoda dobanzii efective proportional cu
perioada de timp relevanta, pe baza principalului si a ratei efective pe perioada pana la scadenta
sau pe perioade mai scurte daca de aceasta perioada se leaga costurile tranzactiei, cand se stabileste
ca societatea va obtine astfel de venituri.

l. Venituri si cheltuieli financiare

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute pe masura generarii venitului respectiv, pe baza

contabilitatii de angajamente, utilizand metoda dobanzii efective proportional cu perioada de timp
relevanta, pe baza principalului si a ratei efective pe perioada pana la scadentd sau pe perioade
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mai scurte daca de aceastd perioada se leagd costurile tranzactiei, cand se stabileste cé societatea
va obtine astfel de venituri.

Veniturile din imoblizari financiare, respectiv dividende de primit de la entitati la care societatea
este actionard, sunt recunoscute 1n situatiile financiare ale societatii in exercitiul financiar din anul
in care sunt aprobate de Adunarea Generala a fiecarei entitati.

m. Impozit pe profit

Societatea Inregistreaza impozitul pe profit curent pe baza profitului impozabil din raportarile
fiscale, determinat conform legislatiei romanesti relevante.

Obligatia cu impozitul pe profit aferent perioadei de raportare si aferent perioadelor anterioare este
recunoscut In masura in care nu este platit.

Daca sumele platite aferente perioadei curente si perioadelor anterioare depasesc sumele datorate
aferente acestor perioade, surplusul este recunoscut ca si suma de recuperat .

Recunoasterea activelor si datoriilor referitoare la impozitul amanat
Impozitul pe profit amanat este stabilit, folosind metoda bilantului, bazat pe diferentele temporare
apdrute intre bazele fiscale ale activelor si datoriilor si valoarea lor, din situatiile financiare.

Activele cu impozitul aménat sunt recunoscute In masura in care exista posibilitatea realizarii in
viitor a unui profit taxabil din care sa poata sa fie recuperata diferenta temporara.

4. Determinarea valorii juste

Anumite politici contabile ale Societdtii si cerinte de prezentare a informatiilor necesita
determinarea valorii juste atat pentru activele si datoriile financiare cat si pentru cele nefinanciare.
Valorile juste au fost determinate in scopul evaludrii si/sau prezentarii informatiilor in baza
metodelor descrise mai jos. Atunci cand este cazul, informatii suplimentare cu privire la ipotezele
utilizate In determinarea valorii juste sunt prezentate in notele specifice activului sau datoriei
respective.

Atat in evaluarea imobilizarilor corporale, cat si a celor necorporale, evaluarea la valoarea justa
este o optiune. Evaluarea la valoarea justa se face pe categorii de active si este tratatd ca o
reevaluare. Plusurile din reevaluare afecteaza direct capitalurile proprii, cu exceptia cazului in care
anterior s-a recunoscut o pierdere din reevaluare in rezultatul exercitiului. Pierderile din reevaluare
afecteaza rezultatul exercitiului, cu exceptia cazului in care exisd un plus de valoare contabilizat
anterior direct in capitalurile proprii. Exista insa diferente intre cele doua structuri de active in
ceea ce priveste modul de determinare a valorii juste.
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IAS 16 ,,Imobilizari corporale” arata ca: ,,Dupad recunoasterea ca activ, un element de imobilizari
corporale a carui valoare justa poate fi evaluatd in mod fiabil trebuie contabilizat la o valoare
reevaluatd, aceasta fiind valoarea sa justd la data reevaludrii minus orice amortizare acumulata
ulterior si orice pierderi acumulate din depreciere. Reevaluarile trebuie sd se facd cu suficientd
regularitate pentru a se asigura cd valoarea contabild nu se deosebeste semnificativ de ceea ce s-
ar fi determinat prin utilizarea valorii juste la data bilantului.” 9]

IAS 38 ,,Imobilizari necorporale” precizeaza: “In scopul reevaludrilor efectuate in conformitate
cu prezentul standard, valoarea justa trebuie determinatd in raport cu o piata activa”.[10]
Astfel, dacad IAS 16 ,,Imobiliziri corporale” permite determinarea valorii juste si prin alte metode
in cazul in care nu exista o piatd activa, IAS 38 ,,Imobilizéri necorporale” restrange activele care
pot fi reevaluate, aratand ca se reevalueaza doar cele pentru care existd o piata activa.

O structura speciald de active necurente o reprezintad investitiile imobiliare. IAS 40 , Investitii
imobiliare” oferd doud optiuni referitoare la evaluarea acestora: modelul costului sau modelul
valorii juste. Spre deosebire de IAS 16 “Imobilizari corporale”, unde, daca se aplicd modelul
costului, entitdtile sunt doar incurajate sd prezinte In note valoarea justd, IAS 40 , Investitii
imobiliare” obliga la estimarea valorii juste, fie pentru evaluare (modelul valorii juste), fie pentru
prezentarea in note (modelul costului).

Pentru activele utilizate, poate fi dificil uneori sd se estimeze valoarea justd minus costurile
asociate cedarii. In absenta unei baze pentru estimarea credibila a sumei care s-ar putea obtine din
vanzarea activului in cadrul unei tranzactii desfasurate in conditii obiective intre parti interesate si
aflate 1n cunostintd de cauza, IAS 36 ,,Deprecierea activelor”. arata ca entitatea poate considera
valoarea de utilizare a activului ca fiind valoarea sa recuperabila (valoarea justa este egalda cu
valoarea de utilizare).

Incepand cu data de 1 ianuarie 2013 sunt aplicabile cerintele de evaluare a activelor si datoriilor
la valoarea justa conform IFRS 13 , Evaluarea la valoarea justd”. IFRS 13 este aplicabil activelor
si datoriilor detinute de o entitate pentru care, in conformitate cu alte standarde, este ceruta sau
permisa evaluarea la valoare justa sau este necesara prezentarea de informatii cu privire la valoarea
justa.

IFRS 13 defineste valoarea justd ca pretul care ar fi primit ca urmare a vanzarii unui activ sau
pretul care ar fi platit pentru a transfera o datorie printr-o tranzactie normala Intre participantii la
piata la data evaluarii, i.e. un pret de iesire. Pretul utilizat pentru a evalua la valoare justa activul
sau datoria nu este ajustat cu valoarea costurilor de tranzactionare deoarece acestea nu reprezinta
o caracteristica a activului sau datoriei, ci o caracteristica a tranzactiei.

Evaluarea la valoare justa a unui activ sau a unei datorii ia in considerare caracteristicile activului
sau ale datoriei pe care participantii la piata le-ar lua in considerare in determinarea pretului
activului sau datoriei, la data evaluarii.

Evaluarea la valoare justa este efectuata in baza ipotezei ca activul sau datoria sunt tranzactionate
intre participantii la piata conform conditiilor normale de vanzare a unui activ sau de transferare
a unei datorii care caracterizeaza piata la data evaludrii. O tranzactie normala presupune accesul
la piatd pentru o perioada anterioard evaludrii care sd permitd activititi de marketing tipice si
obisnuite pentru tranzactionarea activelor sau datoriilor respective.
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5. Venituri

2025 2024
(lei) (lei)
Vanzari de bunuri 103.441.511 76.586.595
Prestari de servicii 10.979.531 13.601.590
Vanzari de produse reziduale si marfuri 2.846.617 3.361.136
Venituri din inchirierea investitiilor imobiliare - 33.116
Total 117.267.659 93.582.4

Vanzérile de bunuri, realizate din vanzarea navelor construite la sediul principal din Orsova, au
inregistrat o crestere cu 35,06% in anul 2025 fati de anul precedent. In anul 2025, Societatea a
finalizat si a predat clientilor externi un numdr de 5 nave. Avand in vedere ca structura si
complexitatea navelor construite este diferita de la un an la altul, acest fapt se reflecta si in nivelul
veniturilor realizate in aceste perioade. Mentionam ca in anul 2025, 4 din cele 5 constructii noi au
fost nave tip pasager.

Societatea a avut acoperita Intreaga capacitate de productie a anului 2025, desi piata constructiilor
de nave fluviale/maritime a continuat sa fie deficitara.

In ceea ce priveste activitatea de reparatii nave, veniturile realizate in anul 2025, in principal de
sucursala Agigea, au fost in suma de 10.333.224 lei (12.939.036 lei in anul 2024), acestea
inregistrand o scadere cu 20,14% fatd de anul precedent.

In anul 2025, Societatea a realizat venituri din vanzarea produselor reziduale, mai mici cu 17,19%
comparativ cu anul precedent, in principal din valorificarea deseurilor de fier rezultate din procesul
de productie dar si din din casarea de active.

Aceste prezentari sunt efectuate de Societate in conformitate cu IFRS 8.

6. Alte venituri

2025 2024
(lei) (lei)
Venituri din chirii (altele decat cele cu inchirierea) 5.829.290 6.199.235
investitiilor imobiliare)
Venituri din cedarea activelor detinute in vederea vanzarii 1.692.146 0
Alte venituri operationale 336.606 256.486
Total 7.858.042 .455.721

Sumele Inscrise la pozitia ,,Venituri din chirii” se refera la sumele provenite din inchirierea a trei
salande pe parcursul anului 2025, dar si din inchiriere de spatii la sucursala Agigea.

Astfel, in perioada analizata, veniturile din chirii se situeaza la un nivel inferior celui realizat in
perioada corespunzatoare a anului precedent (descrestere cu 5,97%).Si in anul 2025, una dintre
preocuparile principale ale conducerii Societatii a fost de a gasi solutii pentru inchirierea tuturor

salandelor aflate in patrimoniul sucursalei.
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6.  Alte venituri (continuare)

In prima parte a anului a fost realizata vanzarea salandei, activ reclasificat la finele anului 2024
in categoria activelor imobilizate in vederea vanzarii.

In ceea ce priveste pozitia Alte venituri operationale, remarcam o crestere cu 31,23% fata de
cele realizate in anul 2024.

7. Cheltuieli cu stocurile 2025 2024
(lei) (lei)
Cheltuieli cu materiile prime 19.805.079  18.810.076
Cheltuieli cu materiale consumabile, din care: 14.556.257 11.886.401
Cheltuieli cu materiale auxiliare 12.330.251  10.718.856
Cheltuieli privind combustibilul 395.378 354.033
Cheltuieli privind piesele de schimb 375.758 377.424
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 1.454.870 436.088
Cheltuieli privind materiale de natura 582.964 455.450
obiectelor de inventar
Cheltuieli privind materiale nestocate 467.833 239.465
Cheltuieli privind marfurile 111.065 16.677
Reduceri comerciale primite (828) (2.947)
Total 35.522.370  31.405.122

La 31.12.2025 ponderea semnificativa in totalul cheltuielilor cu stocurile este detinutd, in
continuare, de materiile prime (tabla navald). Cheltuielilor cu materiile prime in anul 2025 au
crescut cu 5,29% comparativ cu anul 2024 in principal datorita volumului de productie, cat si
structurii constructiilor de nave vandute in anul 2025. Si pe total, se constatd o crestere a
cheltuielilor cu stocurile, cu 13,11% fata de anul precedent, aceasta crestere fiind corelata si cu
faptul cd si veniturile din vanzarea navelor au inregistrat o crestere cu 35,06%.

Cheltuielile reprezentand consumuri de stocuri care, potrivit prevederilor IFRS, sunt incluse in
valoarea unor active se recunosc in cursul perioadei in functie de natura acestora. in mod
corespunzdtor, in contabilitate se inregistreaza valoarea activelor in curs de executie, pe seama
conturilor aferente de venituri. Precizdm céd Societatea, potrivit IAS 1, a ales s prezinte analiza
cheltuielilor utilizdnd o clasificare bazatd pe natura acestora, si prin urmare nu prezintd nici
valoarea acestor cheltuieli si nici valoarea veniturilor corespunzatoare.
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148 1.104

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

8. Cheltuieli cu utilititile 2025 2024
(lei) (lei)
Cheltuieli cu energia 2.499.197 2.239.677
Cheltuieli cu apa 57.931 58.483
Total 2 12 2.298.1

in anul 2025, cheltuielile cu utilitatile au cunoscut o crestere fati de anul trecut (cu 11,27%),
acestea fiind raportate la productia realizata, respectiv veniturile semnificativ mai mari inregistrate
comparativ cu anul recedent.

Facem precizarea ca un factor de influenta 1n aceasta crestere il reprezintd si metoda de prezentare
a cheltuielilor utilizand o clasificare bazata pe natura acestora, potrivit IAS 1.

9.  Cheltuieli cu beneficiile angajatilor

2025 2024

(lei) (lei)

Cheltuieli cu salariile 41.690.349 32.097.358

Cheltuieli sociale obligatorii si

T . ’ - 3.371.195 2.706.467
contributia asiguratorie pentru munca

Total 45.061.544 34.803.825

Numar mediu de salariati 348 344

in anul 2025, cheltuielile cu beneficiile salariatilor se situeaza la un nivel mai ridicat, cu 29,47%
fatd de anul 2024. Aceastd crestere se datoreaza atat majordrii salariilor de incadrare ale
personalului Societatii, incepand cu luna ianuarie 2025, cu suma bruta de 350 lei/salariat, respectiv
majordrii, in perioada analizata, a valorii tichetului de masa de la 35 lei/tichet de masd la 40
lei/tichet de masa, cat si volumului de productie realizata in aceasta perioada.

Printre alti factori care au infuentat cheltuiala cu salariile In anul 2025 mentionam cresterea
numarului de personal, dar si structura costurilor de productie din perspectiva prezentérii costului
bunurilor vandute conform cerintelor IAS 1.

Analizate in corelare cu cheltuielile cu salariile, in ceea ce priveste cheltuielile sociale si
contributia asiguratorie pentru munca, remarcam, de asemenea, o crestere cu 24,56% fata de anul
precedent.

Precum 1n cazul celorlalte categorii de cheltuieli si In prezentarea cheltuielilor cu personalul, un
factor de influenta in aceasta crestere 1l reprezintd metoda de prezentare a cheltuielilor utilizand o
clasificare bazata pe natura acestora.
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10. Ajustarea valorii activelor curente
2025 2024
(lei) (lei)
Pierderi din crente si debitori diversi 8.944 -
Cheltuieli de exploatare privind ajustérile pentru 436.224 154.529
deprecierea activelor curente
Venituri din ajustari pentru deprecierea activelor (53.780) (50.694)
curente
Total (391.388) (103.835)

Sumele prezentate mai sus se referd in principal la ajustarea deprecierilor aferente stocurilor si
altor creante, operatiuni efectuate in cursul anului 2025.

148 1.97 11. Alte cheltuieli
2025 2024
(lei) (lei)
Cheltuieli cu Intretinerea si reparatiile 647.334 1.063.746
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si 129.341 93.158
chiriile
Cheltuieli cu primele de asigurare 318.446 198.472
Cheltuieli cu comisioanele si onorariile 210 504
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 37.972 40.351
Cheltuieli cu transportul de bunuri si personal 3.591.134 2.447.388
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 53.704 45.343
Cheltuieli postale si taxe de telecomunictii 35.645 43.264
Cheltuieli cu serviciile bancare 73.234 59.859
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 18.579.406 13.076.338
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 772.962 717.035
Cheltuieli cu protectia mediului 9.400 14.362
Cheltuieli cu cedarea activelor detinute in vederea 1.048.588 0
vanzarii
Alte cheltuieli operationale 441.470 107.243
Cheltuieli cu despagubiri, amenzi si penalitati 190.386 22.642
Total cheltuieli 25.929.232 17.929.705

In anul 2025 nivelul cheltuielilor de mai sus a inregistrat crestere insemnata fati de anul precedent
(cu 44,62%), cele cu pondere semnificativa referindu-se la:
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145 1.97 11. Alte cheltuieli (continuare)

= Se remarci o scadere a cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile (cu 39,15%). In anul 2025
Societatea a efectuat mai putine lucrari de intretinere si reparatii a utilajelor si constructiilor
din patrimoniu comparativ cu anul precedent..

= In ceea ce priveste cheltuielile cu chiriile, acestea au crescut cu 38,84% in anul 2025 fati de
anul 2024, datorita cresterii usoare a tarifelor de inchiriere a activelor, dar si influentelor
datorate productiei in curs de executie.

*  Cheltuielile cu primele de asigurare cunosc o crestere cu 60,45%, urmare in principal unor
factori economici si de piata (inflatie, ajustari legislative).

= Cheltuielile cu transportul de bunuri §i persoane au crescut (cu 46,73%). Aceste cheltuieli
sunt in stransa legaturd cu volumul veniturilor din vanzari, dar constatdm o crestere si pe
segmentul de aprovizionare cu bunuri. Un factor de influenta in aceasta crestere o reprezinta
si metoda de prezentare a cheltuielilor utilizand o clasificare bazata pe natura acestora.
Aceste cheltuieli se referd in special la transportul navelor fluviale construite la sediul
principal, pe ruta: Orsova — Rotterdam sau alte puncte de predare din Olanda sau Germania,
indicate 1n contractele comerciale. Precizam c4, in conformitate cu prevederile contractuale,
transferul dreptului de proprietate se efectueaza odata cu predarea navelor in aceste puncte,
pe toatd perioada transportului navele fiind asigurate prin grija Societatii, conform clauzelor
contractuale.

= Remarcam o crestere si a prestatiilor efectuate de terti in anul 2025 comparativ cu anul 2024
(cu 42,08%). Si in anul 2025, avand in vedere programul, dar si volumul de productie, in
conditiile in care ne confruntam in continuare cu un deficit de forta de munca, Societatea a
apelat, in mai mare masura, la subcontractori. in ceea ce priveste onorariile auditorilor,
incluse in suma totald de la aceastd pozitie, se constatd cd nivelul acestora este apropiat de
cel din anul anterior. Concret, acestea au inregistrat in anul curent urmatoarele valori:
89.199 lei, inclusiv TV A, onorarii catre auditorii statutari (in exercitiul financiar 2024 aceste
sume au totalizat 70.399 lei, inclusiv TVA), iar pentru serviciile de audit intern sumele
platite in cursul exercitiului financiar 2024 au fost de 43.406 lei, inclusiv TVA (pentru
exercitiul financiar 2024 au fost platite onorarii de 31.975 lei, inclusiv TVA). Compania nu
a contractat servicii de consultanta fiscala in perioada analizata.

= in ceea ce priveste pozitia privind cheltuielile cu despagubiri, amenzi, in anul 2025
Societatea a platit sume mai mari comparativ cu anul 2024 ( cu 740,85%), reprezentand
amenzi catre autoritatile statului dar si catre un partener contractual urmare a rezilierii unui
contract..

= O crestere insemnati (cu 311,65%) constatim la pozitia Alte cheltuieli operationale. In anul
2025 Societatea a inregistrat cheltuieli mai mari de aceastd natura, dar acestea sunt aferente
realizarii unor venituri operationale in corespondenta..

= Referitor la pozitia Cheltuieli cu alte impozite si taxe, constatdim o crestere a acestora cu
7,80%, datorita cresterii impozitelor si taxelor locale.

Si in cazul acestor categorii de cheltuieli, un factor de influenta in aceste cresteri/descresteri

il reprezinta metoda de prezentare a cheltuielilor utilizdnd o clasificare bazata pe natura

acestora.
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145 1.86 12. Venituri si cheltuieli financiare

Recunoscute in contul de profit sau pierdere

2025 2024
(lei) (lei)
IFRS 7.20 Venituri din dobanzi aferente depozitelor 796.422 844.344
(b) bancare
148 21.52 Venituri din diferente de curs 937.755 277.738
(a)
Total venituri financiare 1.734.177 1.122.082
Ajustari de valoare privind imobilizarile 0 0
financiare
145 7.20 (b)  Cheltuieli cu dobanzile aferente contr. de 200.031 67.888
leasing
148 21.52 Cheltuieli din diferente de curs 465.512 117.986
(a)
Total cheltuieli financiare 665.543 185.874
Rezultat financiar net 1.068.634 936.208

In legatura cu structura veniturilor si cheltuielilor financiare, se fac urmitoarele precizari:

e  veniturile din dobanzi sunt aferente, preponderent, depozitelor bancare constituite in cursul
exercitiului financiar incheiat 1la 31.12.2025;

e in anul 2025, compania nu a contractat credite bancare, nu a utilizat linii de credit si, prin
urmare, nu a inregistrat cheltuieli cu dobanzile bancare;

e  cheltuielile din diferente de curs au fost mai mici decat veniturile din diferente de curs, astfel
ca, per total an 2025, Societatea a inregistrat un castig net de 472.243 lei (in anul 2024:
159.752 lei). Castigurile din diferente de curs valutar au fost inregistrate atat din reevaluarea

pentru a se proteja impotriva deprecierii cursului valutar.

113



Santierul Naval Orsova S.A.

Situatii financiare individuale conforme cu IFRS la 31.12.2025

Referinta

IAS 12.80 (a)

IAS 12.80 (c)

IAS 12.81 (c)

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

13. Cheltuiala cu impozitul pe profit

a) Cheltuiala cu impozitul pe profit curent

Perioada curenta

b) Cheltuiala cu impozitul pe profit amanat

Inregistrarea initiald si reluarea diferentelor temporare

Cheltuiala totala cu impozitul pe profit (a+b)
¢) Reconcilierea cotei de impozitare efective

Profitul/pierderea perioadei 1nainte de impozitare
Cheltuieli nedeductibile

Venituri neimpozabile

Elemente similare cheltuielilor (amort. reeval. dupa 2004)
Rezerva legala

Alte sume impozabile

Deducere pierdere fiscala

Profit/Pierdere fiscala

Sponsorizari

Facilitati fiscale

Cheltuiala cu impozitul pe profit curent

Profitul dupa impozitare

2025 2024

(lei) (lei)
1.603.090 1.691.569
153.791 636.620
1.756.881 2.328.189
10.414.896  7.541.815
1.538.986 1.448.966
(1.171.856)  (1.139.183)
1.549.786  2.894.648
- 291.821
12.331.812  11.038.067
370.000 40.000

- 34.522
1.603.090 1.691.569
8.658.015 5.213.626
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14. Creante si datorii privind impozitul amanat

La data de 1 mai 2009 au intrat In vigoare prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 34, prin
care se limiteaza deductibilitatea unor cheltuieli la calculul impozitului pe profit, cea mai mare influenta
avand-o nedeductibilitatea amortizarii reevaludrilor efectuate incepand cu anul 2004, impactul asupra
cheltuielilor cu impozitul pe profit al Societatii fiind semnificativ.

Datoriile privind impozitul aménat sunt reprezentate de valorile impozitului pe profit, platibile in
perioadele contabile viitoare, in ceea ce priveste diferentele temporare impozabile. In determinarea
impozitului pe profit amanat este utilizata cota de impozit prevazuta in reglementarile fiscale in vigoare

la data Intocmirii situatiilor financiare, respectiv 16%.

Creantele si datoriile privind impozitul amanat sunt atribuite urmatoarele elemente:

ACTIVE DATORII NET

2025 2024 2025 2024 2025 2024

Imobilizari 249.964 416.601 712.410 1.175.924 462.446 759.323
corporale

Stocuri - - - - - -
Creante comerciale - - - - - -
Datorii comerciale - - - - - -
Subventii - - - - - -
Provizioane - - - - - -
Beneficiile 104.407 168.856 153.791 104.832 49.384 (64.024)
angajatilor

Pierdere fiscala - - - - - -
reportata

Creante/Datorii - 531.789 - 531.789 - -
fiscale

Facilitati fiscale - 22.070 - - - (22.070)
Compensari fiscale - - - - - -
Creante/Datorii 354.371 1.139.316 866.201 1.812.545 511.830 673.229
fiscale nete
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IAS 16

145 16.73 (d)
145 16.73

()
IAS 16.73

(e)(it)

145 16.73 (d)

I4S 16.73 (d)
I4S 16.73

(d)(vii)
148 16.73

(@)
IAS 16.73

(d)(ii)

145 16.73 (d)

IAS 1.78 (@)

15. Imobilizéri corporale

Cost sau cost presupus

Sold la 1 ianuarie 2025
Achizitii

lesiri de mijloace fixe

Reevaluare neta
Sold 1a 31 decembrie 2025

Amortizare si pierderi din depreciere

Sold la 1 ianuarie 2025
Amortizarea in cursul anului

Pierderi din depreciere
Iesiri de imobilizari corporale

Reduceri reprezentand anularea amortizarii
ca urmare a reevaluarii

Sold 1a 31 decembrie 2025
Valori contabile nete

Sold la 1 ianuarie 2025
Sold 1a 31 decembrie 2025

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

Terenuri si Masini si Mobilier si in curs de Total
cladiri echipamente accesorii executie

23.088.673 57.806.285 586.820 3.080.295 84.562.073

459.676 2.763.126 112.752 2.624.985 5.960.539

443 1.245.080 102.862 2.790.197 4.138.582

- 4.452.566 4.452.566

23.547.906 63.776.897 596.710 2.915.083 90.836.596

- 40.459.276 448.351 - 40.907.627

1.865.103 3.241.941 34.487 - 5.141.531

(130.548) - (130.548)

56 569.741 102.862 - 672.659

- 281.683 - - 281.683

1.865.047 42.719.245 379.976 - 44.964.268
23.088.673 17.347.009 138.469 3.080.295 43.654.44
21.682 21 2 21 4 2.915.083 45.872.32
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NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

15. Imobilizéri corporale (continuare)

Terenurile, la 31 decembrie 2024, au o valoare contabild de 625.753 lei (cost istoric) si reprezinta o
suprafata de 85.790 mp aflata la sediul din Orsova.

In cursul lunii decembrie 2024, terenul in suprafati de 210 mp din patrimoniul Sucursalei Agigea, a
fost vandut (Decizia administratorilor din 16.12.2024). Precizam, de asemenea, ca Societatea a scos
la vanzare prin licitatie doud terenuri detinute in zona Gratca, de 937 mp si, respectiv, 3.988 mp,
conform deciziei admnistratorilor din 16.02.2017, care au fost retratate in mod corespunzator ca
active imobilizate detinute in vederea vanzarii (conform IFRS 5). Mentionam cé tranzactia de
vanzare a fost finalizatd in anul 2021.

Societatea are definitivatd situatia cadastrala pentru intreaga suprafatd detinuta in proprietate la
sediul de la Orsova.

Reevaluarea imobilizarilor corporale

La 31 decembrie 2004, valoarea imobilizarilor corporale este prezentata fie la cost istoric indexat in
conformitate cu hotararile guvernamentale (,,HG”), ce s-au aplicat pana la acea data, fie la cost
istoric.

La 31 decembrie 2005, Societatea a procedat la revizuirea valorii imobilizarilor corporale prin
utilizarea opiniei unor specialisti, angajati in cadrul Societatii. La 31 decembrie 2006, Societatea a
procedat la revizuirea valorii cladirilor si constructiilor speciale prin utilizarea opiniei unor
specialisti, angajati in cadrul Societatii. La 31 decembrie 2007, Societatea nu a procedat la revizuirea
valorii activelor imobilizate la sediul de la Orsova, in schimb Sucursala Agigea a efectuat o
reevaluare pentru mijloacele fixe din grupa Constructii si nave maritime, inainte de realizarea
fuziunii, pe vechea denumire: Servicii Constructii Maritime SA Agigea.

In cursul exercitiilor 2007, 2008 si 2009 au fost inregistrate intrari la categoria de echipamente
tehnologice si la categoria altor imobilizari ceea ce duce la o prezentare, in situatiile financiare, a
imobilizarilor din grupele respective atat la cost istoric indexat in conformitate cu hotararile
guvernamentale (,,HG”), ce s-au aplicat, cat si la cost istoric.

La 31 decembrie 2009, Socictatea a procedat la reevaluarea imobilizdrilor corporale de natura
cladirilor si constructiilor speciale atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la sucursala
Agigea utilizand opinia unor evaluatori externi independenti. Metoda de reflectare a reevaluarii in
contabilitatea Societatii a fost cea a eliminarii amortizarii din valoarea contabild a activelor. Cu
valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul rezervelor din reevaluare pentru acele
obiective a caror valoare justa a fost superioara valorii contabile nete, iar pentru celelalte obiective
in cazul carora valoarea justd a fost mai mica decat valoarea contabila neta s-a reflectat diminuarea
surplusului din reevaluare existent anterior, respectiv afectarea cheltuielilor de exploatare in cazul
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15. Imobilizéri corporale (continuare)

obiectivelor pentru care anterior nu fusese recunoscutd o rezerva din reevaluare sau rezerva din
reevaluare recunoscutd era insuficienta pentru acoperirea descresterii.

La 31 decembrie 2010 si respectiv 2012, Societatea nu a procedat la reevaluarea imobilizarilor
corporale detinute.

La 31 decembrie 2012, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cét si la
sucursala Agigea utilizdnd opinia unor evaluatori externi independenti. Metoda de reflectare a
reevaludrii in contabilitatea Societatii a fost cea a elimindrii amortizarii din valoarea contabila a
activelor. Cu valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul rezervelor din reevaluare
pentru acele obiective a caror valoare justd a fost superioara valorii contabile nete, iar pentru celelalte
obiective in cazul carora valoarea justa a fost mai mica decat valoarea contabila netd s-a reflectat
diminuarea surplusului din reevaluare existent anterior, respectiv afectarea cheltuielilor de
exploatare in cazul obiectivelor pentru care anterior nu fusese recunoscuta o rezerva din reevaluare
sau rezerva din reevaluare recunoscuta era insuficientd pentru acoperirea descresterii.

Pentru mijloacele fixe aflate in conservare la sucursala Agigea a fost recunoscutd o depreciere de
6.739 lei.

La 31 decembrie 2013, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la sucursala
Agigea utilizand opinia unor evaluatori externi independenti. Metoda de reflectare a reevaluarii in
contabilitatea Societatii a fost cea a eliminarii amortizarii din valoarea contabild a activelor. Cu
valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul rezervelor din reevaluare pentru acele
obiective a caror valoare justa a fost superioara valorii contabile nete, iar pentru celelalte obiective
in cazul cérora valoarea justd a fost mai micéd decét valoarea contabild neta s-a reflectat diminuarea
surplusului din reevaluare existent anterior, respectiv afectarea cheltuielilor de exploatare in cazul
obiectivelor pentru care anterior nu fusese recunoscutd o rezerva din reevaluare sau rezerva din
reevaluare recunoscuta era insuficientd pentru acoperirea descresterii.

Pentru mijloacele fixe aflate in conservare la sucursala Agigea a fost recunoscutd o depreciere la
starsitul anului 2013 de 155.474 lei; la 31.12.2012 aceastd depreciere a fost de 6.739 lei.

La 31 decembrie 2014, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizdnd opinia unor evaluatori externi independenti si bazdndu-se
pe aceleasi reguli privind inregistrarea diferentelor rezultate.

Pentru mijloacele fixe aflate in conservare la sucursala Agigea a fost recunoscutd o depreciere la
sfarsitul anului 2014 de 195.218 (1a 31.12.2013 aceasta depreciere a fost de 155.474 lei).

La 31 decembrie 2015, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura

cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la
sucursala Agigea utilizand opinia unor evaluatori externi independenti. Metoda de reflectare a
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15. Imobilizéri corporale (continuare)

reevaludrii in contabilitatea Societatii a fost cea a eliminarii amortizarii din valoarea contabila a
activelor. Cu valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul rezervelor din reevaluare
pentru acele obiective a caror valoare justd a fost superioara valorii contabile nete, iar pentru celelalte
obiective in cazul carora valoarea justa a fost mai mica decét valoarea contabila netad s-a reflectat
diminuarea surplusului din reevaluare existent anterior, respectiv afectarea cheltuielilor de
exploatare in cazul obiectivelor pentru care anterior nu fusese recunoscuta o rezerva din reevaluare
sau rezerva din reevaluare recunoscuta era insuficientd pentru acoperirea descresterii. Atat la grupa
de constructii cat si la nave, pe total grupd, se inregistreaza cresteri, in valoare totala de 2.181.569
lei. Totusi analizate individual, au fost pozitii la care s-au inregistrat descresteri, valoarea totald a
acestora fiind de 3.591.056 lei, din care: 3.416.821 lei au fost suportate din surplusul din reevaluare
inregistrat anterior la aceste pozitii, iar suma de 174.235 a fost suportata pe costuri.

Precizam faptul ca mai multe informatii in legaturd cu operatiunea de reevaluare se gasesc in raportul
intocmit si prezentat separat adundrii generale a actionarilor.

La 31 decembrie 2016, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizdnd opinia aceluiasi evaluator extern independent si bazdndu-se
pe aceleasi reguli privind inregistrarea diferentelor rezultate. Pentru mijloacele fixe aflate in
conservare la sucursala Agigea a fost recunoscutd o depreciere totala la sfarsitul anului 2016 de
287.458,76 lei (la 31.12.2015 aceasta depreciere a fost de 252.756,17 lei).

La 31 decembrie 2017, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizdnd opinia aceluiasi evaluator extern independent si bazandu-
se pe aceleasi reguli privind Inregistrarea diferentelor rezultate.

Pentru mijloacele fixe aflate in conservare la sucursala Agigea a fost recunoscuta o depreciere totala
la sfarsitul anului 2017 de 304.490,18 lei (la 31.12.2016 aceastd depreciere a fost de 287.458,76
lei).

La 31 decembrie 2018, Socictatea a procedat la reevaluarea imobilizdrilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la
sucursala Agigea utilizdnd opinia unor evaluatori externi independenti. Metoda de reflectare a
reevaludrii in contabilitatea Societatii a fost cea a elimindrii amortizarii din valoarea contabila a
activelor.

Cu valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul rezervelor din reevaluare pentru acele
obiective a caror valoare justa a fost superioara valorii contabile nete, iar pentru celelalte obiective
in cazul carora valoarea justa a fost mai mica decat valoarea contabila neta s-a reflectat diminuarea
surplusului din reevaluare existent anterior, respectiv afectarea cheltuielilor de exploatare in cazul
obiectivelor pentru care anterior nu fusese recunoscutd o rezerva din reevaluare sau rezerva din
reevaluare recunoscuta era insuficientd pentru acoperirea descresterii. Atat la grupa de constructii
cat si la nave, pe total grupa, se inregistreaza cresteri, in valoare totala de 5.330.995 lei. Totusi
analizate individual, au fost pozitii la care s-au Inregistrat descresteri, valoarea totala a acestora fiind

119



Santierul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS la 31.12.2025

Referintd

IAS 16

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

15. Imobilizéri corporale (continuare)

de 1.054.765 lei, din care: 1.047.790 lei au fost suportate din surplusul din reevaluare inregistrat
anterior la aceste pozitii, iar suma de 6.975 a fost suportata pe costuri.

La 31 decembrie 2019, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizand opinia aceluiasi evaluator extern independent si bazandu-se
pe aceleasi reguli privind inregistrarea diferentelor rezultate. Pentru mijloacele fixe aflate in
conservare la sucursala Agigea a fost recunoscuta o depreciere totald la sfarsitul anului 2019 de
382.036,26 lei (la31.12.2018 aceasta depreciere a fost de 338.058,77 lei).

La 31 decembrie 2020, Socictatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizdnd opinia aceluiasi evaluator extern independent si bazandu-
se pe aceleasi reguli privind inregistrarea diferentelor rezultate. Pentru mijloacele fixe aflate in
conservare la sucursala Agigea a fost recunoscuta o depreciere totald la sfarsitul anului 2020 de
406.522,02 lei (1a 31.12.2019 aceasta depreciere a fost de 382.036.26 lei).

La 31 decembrie 2021, Socictatea a procedat la reevaluarea imobilizdrilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cat si la
sucursala Agigea utilizind opinia unor evaluatori externi independenti. Metoda de reflectare a
reevaludrii in contabilitatea Societatii a fost cea a elimindrii amortizarii din valoarea contabila a
activelor. Cu valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul rezervelor din reevaluare
pentru acele obiective a caror valoare justa a fost superioara valorii contabile nete, iar pentru celelalte
obiective in cazul carora valoarea justa a fost mai mica decat valoarea contabila netd s-a reflectat
diminuarea surplusului din reevaluare existent anterior, respectiv afectarea cheltuielilor de
exploatare in cazul obiectivelor pentru care anterior nu fusese recunoscuta o rezerva din reevaluare
sau rezerva din reevaluare recunoscuta era insuficientd pentru acoperirea descresterii. Atat la grupa
de constructii cat si la nave, pe total grupa, se inregistreaza cresteri, in valoare totala de 3.301.954
lei. Totusi analizate individual, au fost pozitii la care s-au Inregistrat descresteri, valoarea totald a
acestora fiind de 999.697 lei, toate descresterile fiind suportate din surplusul din reevaluare
inregistrat anterior la aceste pozitii.

La 31 decembrie 2022, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizand opinia aceluiasi evaluator extern independent si bazandu-se
pe aceleasi reguli privind inregistrarea diferentelor rezultate. Pentru mijloacele fixe aflate in
conservare la sucursala Agigea a fost recunoscutd o depreciere totala la sfarsitul anului 2022 de
395.779,82 lei (1a 31.12.2021 aceasta depreciere a fost de 435.721,16 lei).

La 31 decembrie 2023, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizdnd opinia aceluiasi evaluator extern independent si bazdndu-se
pe aceleasi reguli privind inregistrarea diferentelor rezultate. Pentru mijloacele fixe aflate in
conservare la sucursala Agigea a fost recunoscutd o depreciere totala la sfarsitul anului 2023 de
419.372,21 lei (1a 31.12.2022 aceasta depreciere a fost de 395.779,82 lei).
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La 31 decembrie 2024, Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval, atat la sediul principal din localitatea Orsova, cét si la
sucursala Agigea utilizdind opinia unor evaluatori externi independenti. Metoda de reflectare a
reevaludrii n contabilitatea Societatii a fost cea a elimindrii amortizarii din valoarea contabila a
activelor. Cu valoarea surplusului din reevaluare a fost creditat soldul rezervelor din reevaluare
pentru acele obiective a caror valoare justa a fost superioara valorii contabile nete, iar pentru celelalte
obiective in cazul carora valoarea justa a fost mai mica decat valoarea contabila netd s-a reflectat
diminuarea surplusului din reevaluare existent anterior, respectiv afectarea cheltuielilor de
exploatare in cazul obiectivelor pentru care anterior nu fusese recunoscuta o rezerva din reevaluare
sau rezerva din reevaluare recunoscuta era insuficientd pentru acoperirea descresterii. Atat la grupa
de constructii, cat si la nave, pe total grupa, se Inregistreaza cresteri, in valoare totala de 7.182.713
lei. Totusi analizate individual, au fost pozitii la care s-au Inregistrat descresteri, valoarea totald a
acestora fiind de 326.827 lei, toate descresterile fiind suportate din surplusul din reevaluare
inregistrat anterior la aceste pozitii, exceptie facand o pozitie (suma de 7.625 lei a afectat costurile).

La 31 decembrie 2025 Societatea a procedat la reevaluarea imobilizarilor corporale de natura
mijloacelor de transport naval, utilizand opinia aceluiasi evaluator extern independent si bazandu-se
pe aceleasi reguli privind inregistrarea diferentelor rezultate. Pentru mijloacele fixe aflate in
conservare la sucursala Agigea, depreciere totala constituita la sfarsitul anului 2024, de 130.548,28
lei, a fost reluata la venituri in anul 2025, urmare casarii acestor actve..

Pentru realizarea acestor operatii, Societatea a apelat la serviciile de specialitate ale evaluatorului
DARIAN DRS S.A., sediul din Timigoara.

Tehnicile de evaluare utilizate de evaluator pentru mijloacele fixe, conform IFRS 13.91, au fost dupa
cum urmeaza:

e Abordarea prin cost pentru constructiile speciale, mijloacele de transport naval si
mijloacele fixe In conservare.
e  Abordarea prin venit pentru cladiri.

Conform IFRS 13, evaluarea la valoare justa a activelor de natura imobilizarilor corporale de natura
cladirilor si mijloacelor de transport naval a presupus luarea in considerare a caracteristicilor
activelor pe care participantii la piata le-ar lua in considerare in determinarea pretului activului la
data evaludrii. Stabilirea valorii juste s-a realizat de catre un evaluator extern independent si este
asimilatd nivelului 2 prevazut de IFRS 13 pentru datele luate in calcul la stabilirea valorilor juste la
data de 31 decembrie 2024, data raportarii financiare. La nivelul Societatii nu a fost cazul schimbarii
nivelului prevazut de IFRS 13 pentru datele luate in calcul la stabilirea valorilor juste. De asemenea,
valoarea maxima de utilizare pentru activele evaluate la valoarea justa nu difera de valoarea curenta
de utilizare.
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Imoblizarile corporale a caror valoare este prezentata la valoarea justi, comparativ cu
modelul bazat pe cost, conform IAS 16.77 (e)

- lei-
DENUMIRE TERENURI | CONSTRUCTII | MIJLOACE DE
TRANSPORT
Valoare justa (bruta) la 31.12.2025 625.753 22.922.153 9.459.150
Diferente din reevaluare - 15.229.836 5.950.540
Valoarea contabild dupa modelul 625.753 7.692.317 3.508.610
bazat pe cost

Pierderi din depreciere si reluiri ulterioare

Cu ocazia reevaludrii la 31 decembrie 2024 a fost efectuat si testul de depreciere pentru mijloacele
fixe aflate in conservare la sucursala Agigea, iar in urma prelucrarii datelor respective a rezultat o
depreciere, in sold, in valoare de 130.548 lei, aferente altor mijloace fixe decat cladirile.

in anul 2025, depreciere totald constituita la sfarsitul anului 2024, de 130.548,28 lei, a fost reluata
la venituri, urmare casarii acestor actve..

Imobiliziri corporale gajate sau ipotecate

Pentru garantarea plafonului global multi-optiuni si multi-devize, in valoare de 1.500.000 EUR,

pus la dispozitie de BRD-GSG SA, Societatea a constituit urméatoarele:

e  ipotecd de rangul I asupra urmatoarelor imobile din patrimoniu: Hala de Reparatii, Hala Noua,
Centrala Termica, Statia de Compresoare si Remiza PSI, Grupul de exploatare, Cantina,
Cladirea Comasatd, toate impreuna cu terenul aferent, imobile evaluate conform Raportului de
Monitorizare Garantii la 1.512.800 EUR valoare de piata, inregistrate in Registrul de Carte
Funciara sub numerele 1133, 1146, 1121, 1145, 1134, 1135 si 1132;

e  garantie realda mobiliard cu deposedare asupra unui depozit la termen in valoare de 414.135,82
EUR.

e  Cesiune de creante cu titlu de garantie asupra incasarilor in valoare totala de 43.374.000 EUR,
rezultand din contractele comerciale incheiate de Societate cu tertii, contracte neincasate la
31.12.2025.

Imobiliziri corporale in curs de executie

La 31.12.2025 Societatea avea obiective de investitii nefinalizate in suma totald de 2.915.083 lei,
constand in principal in lucrari de modernizare a calei de lansare, respectiv a unor spatii de la
subunitatea Agigea.
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Modificari in estimarile contabile

Cu ocazia reevaluarii efectuate la 31 decembrie 2018 , 31 decembrie 2021 si 31 decembrie 2024,
unora dintre mijloace fixe care erau amortizate integral le-a fost atribuitd o noud valoare de utilizare,
ceea ce a determinat o reconsiderare si a duratei de viatd, durate ce au fost utilizate incepéand cu anii
urmatori la calculul amortizarii contabile.

Modificari in clasificare

in anul 2024 Societatea a procedat la reclasificarea unor active.

Conform IAS 40, in exercitiul financiar 2019, a fost trecutd din categoria mijloacelor fixe In
categoria investitiilor imobiliare o cladire aflatd in gestiunea sucursalei de la Agigea (sediul central),
care a fost datd spre folosintd, prin inchiriere, unor terte persoane, acest regim de inchiriere
pastrandu-se si in prima parte a anului 2024. La finele anului, societatea a vandut acest imobil.in
acest sens, se vor vedea si prezentarile din cadrul Notei explicative 19 ,,Investitii imobiliare”.

In luna decembrie 2024, Consiliul de Administratie al Societatii, a decis vanzarea unei salande, si
urmare acestei decizii, Societatea a reclasificat acest activ, in conformitate cu IFRS 5, ca activ
detinut in vederea vanzarii. Vanzarea acestui activ a fost finalizata in pn prima parte a anului 2025.

La data de 31 decembrie 2025, societatea nu detinea in patrimoniu active reclasificate.
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148 38 16. Imobilizari necorporale
IFRS 3.61 Fond Brevete si Costuri Alte Total
148 38.118 (c), comercial marci de dezvoltare  imobilizari
(e)
Cost
IFRS 3.B67 Sold la 1 ianuarie 2025 - - - 1.113.258 1.113.258
(d)(viii), IAS
38.118
1AS 38.118(e) Achizitii - - - - -
Iesiri de imobilizari necorporale 14.282 14.282
148 38.118 Sold la 31 decembrie 2025 - - - 1.98.976 1.098.976
Amortizare si pierderi din depreciere
IFRS 3.B67 Sold la 1 ianuarie 2025 - - - 1.071.581 1.071.581
(d)(i),IAS
38.118
148 Amortizarea in cursul anului - - - 33.805 33.805
38.118(e)(vi)
148 Pierderi din depreciere
38.118(e)(iv)
Iesiri de mijloace fixe 14.282 14.282
IFRS 3.B67 Sold la 31 decembrie 2025 - - - 1.091.104 1.091.104
(d)(viii), IAS
38.118

Valori contabile

148 38.118(c) Sold la 1 ianuarie 2025 - - -
1458 38.118(c) Sold la 31 decembrie 2025 - - -

B
-+
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17. Active aferente dreptului de utilizare

incepand cu anul 2019 a devenit aplicabil IFRS 16 Contracte de leasing. Avand in vedere ca
Societatea are anumite contracte de inchiriere, In calitate de locatar, cu termen de 12 luni sau mai
putin si contracte de inchiriere cu valoare mica, aplicd pentru aceste contracte exceptia pentru
recunoasterea contratelor de leasing pe termen scurt si a contractelor de leasing cu valoare mica.
Precizam ca Societatea, la sediul sucursalei Agigea, detine drept de utilizare asupra terenului care
se afla in proprietatea Companiei Nationale Administrarea Porturilor Maritime Constanta
(,,CNAPMC”).

Contractul de inchiriere incheiat in acest sens cu CNAPMC (septembrie 2019) este valabil pana in
anul 2038, dar contine clauze privind renegocierea tarifului din 5 in 5 ani si o valoare a chiriei
indexabila anual. Analiza initiald a clauzelor acestui contract a determinat Societatea sa aplice
exceptia permisa de IFRS, respectiv sd considere cd sunt intrunite conditiile de a recunoaste
periodic acest contract ca si contract nou de leasing. Reanalizarea contractului in anul 2021, a
determinat incadrarea contractului cu CNAPMC sub incidenta standardului IFRS 16, astfel ca
Societatea a Inregistrat un activ aferent dreptului de utilizare si o datorie de leasing in
corespondenta.

in luna septembrie 2024 a fost renegociat tariful pentru o perioadd de 5 ani si Societatea a
inregistrat, in consecintd, un nou activ aferent dreptului de utilizare si o datorie de leasing in
corespondenta.

Mai jos sunt prezentate valorile contabile ale dreptului de utilizare a activului recunoscut si
miscarile perioadei:

Total drepturi de Total drepturi de

utilizare a terenurilor utilizare a activelor
Cost
La 31 decembrie 2023 2.900.501 2.900.501
Intrari 3.503.589 3.503.589
lesiri 2.900.501 2.900.501
La 31 decembrie 2024 3.503.589 3.503.589
Intrari 275.901 275.901
La 31 decembrie 2025 3.779.490 3.779.490
Amortizare
La 31 decembrie 2023 2.404.695 2.404.695
Amortizarea anului 663.926 663.926
Tesiri 2.900.501 2.900.501
La 31 decembrie 2024 168.120 168.120
Amortizarea anului 702.204 702.204
La 31 decembrie 2025 870.324 870.324
La 31 decembrie 2023 495.806 495.806
La 31 decembrie 2024 3.335.469 3.335.469
La 31 decembrie 2025 2.909.166 2.909.166

126



Santierulul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referinta NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS
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In urma aplicarii IFRS 16, urmitoarele sume au fost recunoscute in contul de profit sau pierdere:

2025 2024 2023
Cheltuiala cu amortizarea aferenta
drepturilor de utilizare 702.204 663.926 658.463
Dobanda pentru datoria de leasing 200.031 67.889 57.548
Total sume 902.235 731.815 716.011
IAS 39 18. Alte investitii, inclusiv instrumente financiare derivate

Titlurile de valoare sunt recunoscute in situatiile financiare in conformitate cu IAS 27 (revizuit in

2010), IAS 36 (revizuit in 2009), IFRS 7 (emis in 2008) si .IFRS 9. Din coroborarea prevederilor

din cele 4 standarde, Sociectatea a adoptat urmatoarea politici de recunoastere si evaluare a

actiunilor si titlurile de valoare:

. investitiile 1n filiale, entitati controlate In comun si entitdti asociate sunt recunoscute la
valoarea de cost;

. investitii pe termen scurt detinute pentru vanzare necotate la bursa sunt inregistrate la cost,
pentru deprecierile de valoare efectudndu-se ajustari (tratamentul pentru deprecierea
acestor titluri de valoare este stabilit de catre IFRS 9;

. investitii pe termen scurt detinute pentru vanzare cotate la bursd sunt inregistrate la
valoarea justd (valoarea din ultima zi de tranzactionare a anului), eventualele castiguri sau
pierderi urméand a fi recunoscute in situatia capitalurilor. Daca existd dovezi obiective a
deprecierii (agsa cum sunt prezentate in IFRS 9), precum si in cazul pierderilor si
castigurilor de curs valutar, pierderea de valoare va fi recunoscutd in contul de profit.

2025 2024

Alte investitii Valoare Ajustari Valoarea  Valoare Ajustari Valoarea

’ contabila de neta contabila de neta

depreciere depreciere

Investitii pe termen lung
Actiuni detinute la Kritom 684.495 684.495 0 684.495 684.495 0
Alte titluri detinute pe termen 0 0 0 0 0 0
Lung
Total investitii pe termen 684.495 684.495 0  684.495 684.495 0
lung
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in anul 1993, Servicii Constructii Maritime S.A. (,,SCM”), societate absorbitd de catre Santierul
Naval Orsova S.A. in cursul exercitiului financiar incheiat la data de 31 decembrie 2008, a constituit
impreuna cu Societatea Anonima ,,Domiki Kritis”, cu sediul in Creta o societate mixta cu numele
,Kritom Shipping Company”, cu sediul in orasul Iraclio, Creta. Ponderea detinuta de catre SCM la
capitalul Kritom Shipping Company era de 49%, respectiv:

e capitalul social total al acestei firme era de 1.230.600 euro, format dintr-un numar

total de 4.200 actiuni a 293 euro/actiune,
e SCM, la acea vreme detinea 2.058 actiuni, respectiv 602.994 euro (49%), iar
Domiki Kritis detinea 2.142 actiuni in valoare de 627.606 euro (51%)
Potrivit ultimelor informatii primite de la autoritétile din Grecia, partenerul grec a procedat, fara
acordul nostru, in virtutea prevederilor art.3.4 din Conventia de infiintare a firmei, la dublarea
capitalului social al firmei Kritom, acesta ajungand la 2.461.200 euro (8.400 actiuni), din care:
e Societatea anonima “Domiki Kritis”, devenita intre timp Aristodimos E. Lidakis SA,
detine 1.857.620 euro, echivalentul a 6340 actiuni, reprezentand 75,48%, iar
e Santierul Naval Orsova detine 2.060 actiuni in valoare de 603.580 euro, respectiv

24,52% din capitalul social.
in Conventia pentru infiintarea societatii navale Kritom se prevede ci durata societitii este pe
perioada 1993-2012. Totusi, In anul 2012, actionarul grec, fara consultarea Santierului Naval
Orsova, si uzand de pozitia dominantd in adunarea generala a hotdrat extinderea duratei de
functionare a firmei cu 25 de ani, pana in anul 2037.
In momentul de fatd, pe baza informatiilor de care dispunem, firma este in activitate dar nu
realizeaza venituri.
Pentru a putea obtine mai multe informatii in legatura cu situatia actuald a compan iei Kritom si
clarificarea tuturor aspectelor de administrare, Santierul Naval Orsova incearca in continuare sa
identifice o firma de avocatura care sa ne reprezinte In instanta si sa sustind interesele noastre ca
actionar.
Conform IFRS 13, evaluarea la valoare justa a activelor de natura investitiilor financiare pe termen
scurt a presupus luarea in considerare a caracteristicilor acestora pe care participantii la piata le-ar
lua in considerare in determinarea pretului activului la data evaluarii. Stabilirea valorii juste s-a
realizat conform informatiilor existente pe piata interbancara si este asimilata nivelului 1 prevazut
de IFRS 13 pentru datele luate in calcul la stabilirea valorilor juste la data de 31 decembrie, data
raportarii financiare.

La 31 decembrie 2025, Societatea avea constituite ajustari pentru depreciere in totalitate a acestor
titluri, adicd la nivelul de 684.495 lei, astfel ca valoarea neta la 31 decembrie 2024 era de 0 lei (la
31 decembrie 2024 se inregistra aceeasi situatie).

Factorii care au contribuit la constituirea acestor deprecieri sunt neincrederea si lipsa de
transparentd dovedita de partenerul grec, care administreaza firma, asa cum am aratat.

Acest activ financiar face parte din categoria activelor financiare evaluate la cost amortizat conform
IFRS 7.8.
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145 40 19. Investitii imobiliare

2025 2024
(lei) (lei)
IAS 40.76(a)  Sold la 1 ianuarie 0 606.447
IAS 40.76(f)  Achizitii/evaluari 0 0
IAS 40.76(d)  Cedari/deprecieri, transfer la imob. Corporale 0 606.447
Sold la 31 decembrie 0 0

Incepand cu luna septembrie 2019 sucursala Agigea procedat la inchirierea unei cladiri situate in
Constanta, denumita ,,Sediul central”, catre societatile City Protect si Protect Instal. Perioada de
inchiriere, conform contractelor in vigoare, se incheia in data de 31.12.2024, dar contractele de

inchiriere au fost reziliate in luna iunie 2024, iar imobilul a fost vandut in luna decembrie 2024.

Societatea evalueaza investitiile imobiliare la valoarea justad, modificarile valorii juste fiind

recunoscute in situatia profitului sau a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global.
In exercitiul financiar 2025 Societatea nu a detinut active clasificate ca investitii imobiliare.

20. Stocuri

I4AS 1.78 (c),2.36(b)  Materii prime §i materiale
148 1.78(c), 2.36(b)  Productia in curs de executie

Ajustdri pentru depreciere

Stocuri la valoare neta

2025 2024

(lei) (lei)
17.933.553 13.616.430
10.879.709 23.702.871
(1.056.547) (839.664)
27.756.715 36.479.637

IAS 1.104,2.36(e)(f) Stocurile inregistreaza o scadere cu 235,91% fatd de anul precedent. Remarcam o diminuare
semnificativa a productiei in curs de executie la finele anului, urmare livrarii in luna decembrie

a unui corp de nava. Mentinerea tendintelor inflationiste si in anul 2025 la materii prime si

materiale, livrarea preponderentd in anul 2025 a materiilor prime si materialelor aferente

constructiilor ce se vor finaliza in anul urmator, au dus la un nivel mai mare de stocuri la finele

anului.Pentru stocurile de tabld cu o vechime mai mare de 3 ani si pentru celelalte stocuri cu

o vechime mai mare de 2 ani, fird miscare, Societatea a procedat la ajustarea valorii contabile,

constituind o depreciere totald de 1.056.547 lei.

Evolutia ajustarilor pentru deprecierea stocurilor

IAS 1.104,2.36(e,g)  Sold la inceputul perioadei
IAS 1.104, 2.36(e,g) Reluare deprecieri
IAS 1.104, 2.36(e,g) Deprecieri constituite

Sold la sfarsitul perioadei
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21. Active imobilizate detinute in vederea vanzarii

2025 2024

lei Lei

148 1.104,2.36(e,g)  Sold la inceputul perioadei 1.048.588 0

148 1.104, 2.36(e,g)  Tranfer de la imobilizari corporale - 1.048.588
Iesiri/Vanzari 1.048.588

Sold la sfarsitul perioadei 0 1.048.588

La finele anului 2024 Societatea, urmare deciziei administratorilor, a transferat un activ din
categoria imobilizarilor corporale in categoria ,,Active imobilizate detinute in vederea vanzarii”;
acesta a fost evaluat la data reclasificarii la valoarea cea mai mica dintre valoarea contabila neta si
valoarea justa minus costurile generate de vanzare.

in luna februarie 2025 acest activ a fost vandut, astfel ca la finele exercitiului 2025 Societatea nu
detine active de aceasta natura.

22. Creante comerciale si asimilate, alte creante si cheltuieli in avans

2025 2024

(lei) (lei)

148 1.78 (b) Creante comerciale in relatie cu parti afiliate 212.968 383.871
Imprumuturi citre directori - -

IAS 1.78 (b) Creante comerciale 17.915.192 1.305.057
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (317.934) (166.620)

IFRS 7.8(c) Credite si creante nete 17.810.226 1.522.308
Creante — total 2.735.881 1.754.518

Debitori diversi 330.108 254.803

Furnizori — debitori 892.381 395.388

TVA de recuperat si neeexegibila 807.586 480.505

Ajustare pentru alte creante (268.050) (253.803)

Cheltuieli inregistrate in avans 173.057 179.842

Alte creante 800.799 697.455

Creante din operatiuni in curs de clarificare 0 328

Total 20.546.107 3.276.826

Creantele comerciale, la 31 decembrie 2025, inregistreaza o crestere fatda de perioada
corespunzatoare din 2024 (cu 527,01%), crestereaa insemnatd fiind inregistratd la creantele
comerciale, urmare finalizarii si facturarii in ultima decada a lunii decembrie a unui corp de nava .
Societatea are 1n sold la data de 31 decembrie facturi curente neincasate, dar cele mai multe dintre
acestea au fost deja incasate in prima luna din anul 2026.

La 31.12.2025 existau, ca si in anul precedent, in evidentele Sucursalei Agigea, creante comerciale
neincasate (clienti litigiosi), provenite din anii anteriori si pentru care au fost constituite ajustari
pentru deprecierea creantelor in valoare totala de 317.934 lei.

Creantele analizate In aceastd notd nu includ creantele prezentate in categoria activelor imobilizate.
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22. Creante comerciale si asimilate, alte creante si cheltuieli in avans (continuare)

Creantele comerciale ale Societatii sunt exprimate in urmatoarele valute:

2025 2024
Valuta (lei) (lei)
USD - -
EUR 15.652.196 293.651
LEI 2.475.964 1.395.277

Miscarile conturilor de depreciere ale Societatii, aferente ajustdrilor creantelor comerciale sunt

urmatoarele:
2025 2024
(lei) (lei)
La 1 ianuarie 166.620 166.620
Reluarea deprecierii 8.944 -
Deprecieri constituite 160.258 -
Sold la sfarsitul perioadei 317.934 166.620

in anul 2025 au fost constituite, dar si reluate la venituri, deprecieri in legaturd cu creantele

comerciale ale Societatii.

23. Alte investitii pe termen scurt

2025 2024

(lei) (lei)

Depozite la banci in lei 18.000.000 10.500.000
Depozite la banci in valuta 2.111.471 3.014.382
Total 20.111.471 13.514.382

Depozitele la banci in lei si depozitele la banci in valutd (euro), prezentate de Societate ca alte
investitii pe termen scurt la data de 31 decembrie 2025 se refera la depozite cu o maturitate cuprinsa
intre 3 luni si un an.
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24. Numerar si echivalente de numerar

2025 2024

(lei) (lei)

Conturi la banci in lei 1.382.190 3.823.448
Conturi la banci in valuta (euro) 8.558.380 7.125.266
Casa 1n lei 2.054 6.144
Casa in valuta - -
Alte valori 165 351
Total 9.942.789 10.955.209

Sumele in numerar si echivalente de numerar inregistreaza o scadere fata de perioada precedenta
(cu 9,24%), principaliil factori de influenta fiind platile catre furnizori si constuirea de depozite
bancare, efectuate spre finalul anului 2025.

Precizam ca Societatea dispune de resurse financiare proprii suficiente care ii permite sa finanteze

activitatea curentd fara a apela la imprumuturi.
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IFRS 7.7
IAS

1.79(a) (i), (iii)

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS

25. Capital si rezerve

Capital social

Structura capitalului social la data de 31 decembrie 2025 este urmatoarea:

Numaér

de actiuni

Longshield Investment Group S.A. 5.375.969
Sea Container Services S.R.L 5.375.968
Alti actionari persoane juridice 105.998
Alti actionari persoane fizice 564.984
11.422.919

Suma Procentaj

(lei)
13.439.923 47,0630
13.439.920 47,0630
264.995  0,9431
1.412.460  4,9309

28.557.298 100,0000

Capitalul social subscris si varsat este de 28.557.298 lei, divizat intr-un numar de 11.422.919 actiuni

nominative si dematerializate, fiecare in valoare de 2,50 lei.

Comparativ cu structura actionariatului comunicata de Depozitarul central pentru data de referintd

31.12.2024, nu se inregistreazd modificdri semnificative in structura actionariatului pentru data de

referinta 31 decembrie 2025. Modificari s-au produs la nivelul altor actionari persoane fizice si juridice,

in sensul cd s-a Inregistrat o crestere mica a detinerilor persoanelor fizice in detrimentul persoanelor

juridice.

Nume actionari Procent de detinere (%)
2025 2024

Longshield Investment Group S.A. 47,0630 47,0630

Sea Container Services S.R.L. 47,0630 47,0630

Alti actionari persoane juridice 0,9431 0,9431

Alti actionari persoane fizice 4,9309 4,9309

Total 100,00 100,00

Actiunile Societatii sunt nominative, dematerializate, ordinare si indivizibile.

Datele de identificare ale fiecarui actionar, aportul fiecaruia la capitalul social, numarul de actiuni aflate

in proprietate si cota de participare a actionarului in totalul capitalului social sunt mentionate in registrul

actionarilor tinut de societatea de registru (Depozitarul Central Bucuresti) desemnata contractual in acest

scop.
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25. Capital si rezerve (continuare)

Fiecare actiune subscrisa si varsata de actionari potrivit legii, confera acestora dreptul la un vot in
Adunarea generala a actionarilor, dreptul de a alege sau de a fi ales in organele de conducere,
dreptul de a participa la distribuirea profitului sau a oricaror drepturi derivate din calitatea de
actionar.

Detinerea actiunii implica adeziunea de drept la statut si la modificarile ulterioare.

in cursul anului 2025 nu au fost inregistrate modificari ale capitalului social.

Rezerve

Societatea a distribuit, pana la finele anului 2020, la rezerve legale 5% din profitul inainte de
impozitare, pand la limita de 20% din capital social. Aceste sume au fost deduse din baza de
impozitare la calculul impozitului pe profit. Rezervele legale nu pot fi distribuite actionarilor.

in cursul anului 2025, Societatea nu a constituit rezerve legale deoarece a fost a atins pragul de 20%
din capitalul social, conform art. 183 din Legea societatilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

In ceea ce priveste rezervele din reevaluare, structura acestora se prezinta astfel :

Rezerve din reevaluare Total Rezerve Rezerve neimpozitate
rezerve impozitate
Inregistrate inainte de anul 2004 5.773.025 - 5.773.025
Inregistrate la 31.12.2006 1.461.389 1.024.297 437.092
Inregistrate la 31.12.2007 2.958.771 1.667.743 1.291.028
Inregistrate la 31.12.2009 1.004.592 662.450 342.142
Inregistrate la 31.12.2012 1.385.706 1.059.335 326.371
Inregistrate la 31.12.2013 147.622 116.505 31.117
Inregistrate la 31.12.2014 27.364 18.041 9.323
Inregistrate la 31.12.2015 4.377.285 2.285.664 2.091.621
Inregistrate 1a 31.12.2016 83.075 58.519 24.556
Inregistrate la 31.12.2017 102.030 66.834 35.196
Inregistrate la 31.12.2018 5.102.838 2.548.383 2.554.455
Inregistrate la 31.12.2019 127.351 75.046 52.305
Inregistrate la 31.12.2021 3.958.067 1.479.859 2.478.208
Inregistrate la 31.12.2023 32.915 18.743 14.172
Inregistrate la 31.12.2024 7.376.189 643.160 6.733.029
Inregistrate la 31.12.2024 4.452.566 - 4.452.566
TOTAL 38.370.785 11.724.579 26.646.206

Rezervele din reevaluare aferente reevaludrilor efectuate dupad data de 1 ianuarie 2004 se vor
impozita concomitent cu deducerea amortizarii fiscale la calculul profitului impozabil, respectiv la
momentul scaderii din gestiune a mijloacelor fixe la care se referd aceste rezerve, conform
reglementarilor fiscale.
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25. Capital si rezerve ( continuare)
14S 1.107 Repartizarea profitului/Dividende declarate si plitite

in Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor (AGOA) din data de 28.04.2025 a fost aprobati
distribuirea sumei de 5.825.688,69 lei, respectiv a unui dividend brut de 0,51 lei/actiune, din profitul
net realizat in anul 2024.

26. Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune este calculat prin impartirea rezultatului net aferent exercitiului financiar, la
numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare aflate in circulatie la sfarsitul anului. Rezultatul pe
actiune diluat este determinat ajustand profitul net atribuibil detindtorilor de actiuni ordinare si
media ponderatd a numarului de actiuni in circulatie, ajustata cu valoarea actiunilor proprii detinute,

cu efectele de diluare ale tuturor actiunilor potentiale ordinare.

148 Profitul atribuibil actionarilor ordinari
33.70(a)
2025 2024
Profitul (Pierderea) perioadei 8.762.422 5.936.340
Dividende aferente actiunilor preferentiale nerascumparabile - -
Profit (pierdere) atribuibil(d) actionarilor ordinari 8.762.422 5.936.340
148 Numairul mediu ponderat al actiunilor ordinare
33.70(b)
2025 2024
Actiuni ordinare emise la 1 ianuarie 11.422.919 11.422.919
Efectul actiunilor proprii detinute - -
Efectul optiunilor pe actiuni exercitate - -
Numarul mediu ponderat al actiunilor ordinare la 31 11.422.919 11.422.919
decembrie
148 Profitul atribuibil actionarilor ordinari (diluat)
33.70(a)
2025 2024
Profitul atribuibil actionarilor ordinari (de baza) 8.762.422 5.936.340
Cheltuieli cu dobanzile aferente obligatiunilor convertibile, - -
dupa impozitare
Profit atribuibil actionarilor ordinari (diluat) 8.762.422 5.936.340
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26. Rezultatul pe actiune (continuare)

148 33.70(b) Numirul mediu ponderat al actiunilor
ordinare (diluat)

2025 2024
Numarul mediu ponderat al actiunilor 11.422.919 11.422.919
ordinare (de baza)
Efectul conversiei obligatiunilor - -
convertibile
Efectul optiunilor pe actiuni emise - -
Numarul mediu ponderat al actiunilor 11.422.919 11.422.919
ordinare (diluat) la 31 decembrie
Rezultatul pe actiune 0,77 0,52
27. fmprumuturi
IFRS 7.7,8 Aceasta nota furnizeaza informatii cu privire la termenii contractuali ai imprumuturilor purtatoare

de dobanda ale Societatii, evaluate la cost amortizat. Pentru mai multe informatii cu privire la
expunerea Societatii la riscul de ratd a dobanzii, riscul valutar si riscul de lichiditate, se poate

vedea si n nota 28 din prezentul pachet de note la situatii financiare.

La 31 decembrie 2025, Societatea nu avea credite bancare in sold, cum de altfel nu avea nici la 31
decembrie 2024.

Valorile garantiilor acordate de Societate pentru plafonul global multi-optiuni si multi-devize sunt

prezentate mai jos:

Explicatii garantii 2025 2024

lei lei
Teren 612.312 612.312 BRD
Cladiri 6.912.507 6.912.507 BRD
Creante (L/C + cesiuni creante 221.142339 86.842.812 BRD
inc. contr. externe)
Garantie reala mobiliara (depozite 2.111.471 2.019.562 BRD
colaterale)

1. La 31 decembrie 2024 societatea avea aprobat — asa cum s-a aratat - un singur plafon global
la BRD garantat conform celor de mai jos.

2. Cladirile si terenul aferent au fost evaluate si luate in garantie la urmatoarele valori de piata:

e 2013-1.733.000 EUR (*4,4847 lei/EUR=7.771.985 lei)

e 2014-1.733.000 EUR (* 4,4351 lei/EUR= 7.686.000 lei)

e 2014 -640.204,14 EUR (* 4,4821 lei/EUR= 2.869.459 lei)
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27.
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Imprumuturi (continuare)

2016 - 1.512.800 EUR
2017 - 1.512.800 EUR
2018 - 1.512.800 EUR
2019 - 1.512.800 EUR
2020 - 1.512.800 EUR
2021 -1.512.800 EUR
2022 -1.512.800 EUR
2023 -1.512.800 EUR
2024 - 1.512.800 EUR
2025 -1.512.800 EUR

Creante - valoarea acreditivelor ce urmeaza a se incasa prin banca respectiva (BRD):

2013 - 3.566.760 EUR
2014 -2.213.440 EUR
2015 -4.472.000 EUR
2016 - 2.480.000 EUR
2017 - 0 EUR

(* 4,5411 lei/EUR= 6.869.776 lei)
(* 4,6597 lei/EUR= 7.049.194 lei)
(* 4,6639 lei/EUR= 7.055.548 lei)
(* 4,7793 lei/EUR= 7.230.125 lei)
(* 4,8694 lei/EUR= 7.366.428 lei)
(* 4,9481 lei/EUR= 7.485.486 lei)
(* 4,9474 1ei/EUR= 7.484.427 lei)
(* 4,9746 lei/EUR= 7.525.575 lei)
(* 4,9741 lei/EUR= 7.524.819 lei)
(* 5,0985 lei/EUR= 7.713.011 lei)

(* 4,4847 lei/EUR= 15.995.848 lei)
(* 4,4821 lei/EUR= 9.920.859 lei)
(* 4,5245 1ei/EUR= 20.233.564 lei)
(* 4,5411 lei/EUR= 11.261.928 lei)
(* 4,6597 lei/EUR= 0 lei)

e 2018 -1.745.000 EUR
11.197.000 EUR*4,6639 = 52.221.688 lei

e 2019-2.310.000 EUR
9.842.730 EUR*4,7793=47.041.359 lei

e 2020-0EUR

e 2021-0EUR

e  2022-2.165.500 EUR

e 2023-0EUR

e 2024-0EUR

2025 -0 EUR

4. Garantie reald mobiliara asupra unui depozit in suma de 406.015 EUR deschis la BRD :

e 2013-589.000 EUR (* 4,4847 1ei/EUR = 2.641.488 lei)

e 2014-589.000 EUR (* 4,4821 lei/EUR = 2.639.957 lei)

e 2015-642.714,64 EUR (* 4,5245 1ei/EUR = 2.907.962 lei)

e 2016-400.000 EUR (* 4,5411 1ei/EUR = 1.816.440 lei)

(* 4,6639 lei/EUR= 8.138.506 lei) + cesiuni creanta de

(*4.7793 1ei/EUR= 11.040.183 lei) + cesiuni creanta de

(*4.9474 1ei/EUR = 10.711.121 LEI)

2017 - 400.600 EUR
2018 - 401.000 EUR
2019 -401.201 EUR
2020 -401.201 EUR
2021 -401.201 EUR
2022 -401.201 EUR
2023 - 401.201 EUR
2024 —406.015 EUR
2025 -414.136 EUR

(* 4,6597 lei/EUR = 1.863.880 lei)
(* 4,6639 lei/EUR = 1.870.227 lei)
(* 4.7793 let/EUR = 1.917.460 lei)
(* 4.8694 lei/EUR = 1.953.608 lei)
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27. fmprumuturi (continuare)

Prin contractul de credit nr.70/31.07.2013 si act aditional nr.14/26.06.2025, BRD-GSG Orsova a

acordat Societatii o facilitate de credit sub forma unui plafon global neconfirmat, multi-optiuni si

multi-devize, 1n valoare de 1.500.000 (un milion cinci sute de mii) EUR, cu valabilitate pana la

data de 30.06.2026 si un plafon pentru acoperirea riscului de schimb valutar in valoare de 2.069.000

USD.

Plafonul global neconfirmat are mai multe sub-limite, conform celor de mai jos, cu conditia ca

valoarea maxima a tuturor sub-limitelor sd nu depédseascd in nici-un moment valoarea totald a

plafonului de 1.500.000 EURO:

- facilitate linie de credit neconfirmata bi-devize in valoare de maxim 1.500.000 EUR, utilizabil
in RON si EUR;

- facilitate pentru emitere scrisori de garantie bancara (,Facilitate SGB’) - in valoare maxima
de 1.500.000 EUR, utilizabil in RON si EUR, cu valabilitatea emiterii pana la data de
30.06.2026. Valabilitatea scrisorilor de garantic emise este de maxim 24 luni de la data
emiterii;

- facilitate pentru deschidere acreditive — in valoare de 500.000 EUR cu maturitate acreditive
24 luni.

Facilitatea de credit este destinatd finantarii activitatii curente a Imprumutatului si/sau garantirii

obligatiilor acestuia, si efectudrii de tranzactii cu instrumente financiare derivate.

28. Obligatii de leasing

Totalul angajamentelor cuprinse in contractul de leasing incheiat cu Compania Nationald
Administratia Porturilor Maritime Constanta la 31 decembrie 2025, recunoscut in conformitate cu
IFRS 16, este de 3.011.919 lei. La actualizarea platilor de leasing la finele anului 2025, intrucat
Societatea nu are alte credite contractate, a utilizat rata dobanzii de politica monetard a BNR, de
6,50%. Scadenta datoriilor de leasing se prezinta astfel:

2025 2024
Anul 1 - 588.236
Anul 2 733.008 627.631
Anul 3 782.099 669.664
Anul 4 834.478 714.513
Anul 5 662.334 762.365
Total 3.011.919 3.362.409
Sold datorie 31 decembrie 3.011.919 3.360.086
- pe termen lung 2.278.911 2.736.018
- pe termen scurt 733.008 624.068
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29. Beneficiile angajatilor
a) Salarizarea directorilor si administratorilor

Pentru exercitarea activitatii de administrare Societatea este obligata sa plateasca administratorilor
o remuneratie lunard fixd, stabilitd prin actul constitutiv sau hotardrea adunarii generale a
actionarilor, dupa caz, si o remuneratie variabild 1n raport de modul de realizare a obiectivelor si
indicatorilor de performanta, anexa la contractul de administrare.

Remuneratia lunara fixa a administratorilor pentru perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2025 a fost
in suma de 595.646 lei (600.732 lei in anul 2024) , in conformitate cu prevederile Actului
constitutiv si a politicii de remunerare a Societatii.

In anul 2025 nu a fost acordati remuneratia variabila administratorilor si directorului general.
Societatea nu a acordat avansuri sau credite directorilor sau administratorilor in cursul
exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie 2025.

Cheltuiala cu salariile:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

(lei) (lei)

Administratorilor 595.646 600.732
Directorilor 2.216.184 1.436.459
2.811.830 2.037.191

La finele anului 2025 au intervenit modificari in structura Consiliului de Administratie. Astfel,
incepand cu data de 10.11.2025 d-na Patrascu Nadina Elena a demisionat din functia de
membru al Consiliului de Administratie si Presedinta a Comitetului de Audit, Consiliul de
Administratie al societatii numind provizoriu in aceste functii pe d-na Galani Andreea loana .
Componenta Consilului de Administratie in perioada 01.01-10-11.2025 a fost urmatoarea:

e Domnul Ion Dumitru — presedinte

e Domnul Pripa Alexandru — vicepresedinte

e  Domnul Fainarea Marius — membru

e Doamna Patrascu Nadina Elena - membru

e Doamna Catalina Dumitrascu — membru

Componenta Consilului de administratie, incepand cu data de 17.11.2025, este urmatoarea:

e Domnul Ion Dumitru — presedinte

e Domnul Pripa Alexandru — vicepresedinte

o  Domnul Fainarea Marius — membru

e Doamna Galani Andreea loana - membru

e  Doamna Catalina Dumitrascu — membru
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29. Beneficiile angajatilor ( continuare)

Indemnizatiile si alte drepturi acordate administratorilor sunt prevazute in art. 19 din Actul
constitutiv §i In contractele de administrare, si au fost aprobate in Adunarea Generala a Actionarilor
din data de 22.04.2024, iar salariul si alte drepturi cuvenite directorului general au fost stabilite de
Consiliul de Administratie, cu incadrarea in limitele prevazute la art. 22 din Actul Constitutiv i,
respectiv, din Contractul de mandat incheiat intre Consiliul de Administratie si directorul general.
Mandatul actualului Consiliul de Administratie se incheie la 23 aprilie 2028, iar cel al directorului
general se Incheie 1n data de 09.11.2026.

Salarii de plata la sfarsitul perioadei.

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

(lei) (lei)

Administratori 29.154 29.154
Directori 28.997 28.877
58.151 58.031

b) Salariati

Numarul mediu de angajati Th timpul anului a fost dupa cum urmeaza:

Exercitiul financiar Exercitiul financiar

incheiat la incheiat la

31 decembrie 2025 31 decembrie 2024

Personal administrativ 46 45
Personal direct productiv 239 242
Personal indirect productiv 63 57
348 344
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30. Provizioane
Beneficii Alte
Garantii  Angajati Litigii Provizioane Total
IAS 37.84(a) Sold la 1 ianuarie - 402.353 157.952 652.995 1.213.300
2025
1AS 37.84(b) Provizioane 21.040 - 657.837 678.877
constituite in cursul
perioadei

IAS 37.84(c) Provizioane utilizate
in cursul perioadei

IAS 37.84(d) Provizioane reluate 402.353 - 585.174 987.527
in cursul perioadei

IAS 37.84(a) Sold 1a 31 21.040 157.952 725.658  904.650
decembrie 2024

Provizioane pentru beneficii angajati

La 31 decembrie 2025, societatea avea constituite provizioane pentru beneficiile angajatilor la
pensionare in valoare de 21.040 lei (402.353 lei la 31 decembrie 2024).

145 1.125 Provizioanele pentru litigii
La 31 decembrie 2025, Societatea are constituit un provizion pentru litigii in suma de 157.952 lei,
reprezentand daune materiale si morale in dosarul 861/274/2022, stabilite de instanta de judecata
(Hotararea Penald nr.112/2024) privind accidentul de munca al salariatului Societatii Cainiceanu
Ionel.

Alte provizioane

Societatea avea constituite la 31 decembrie 2025 provizioane pentru concedii odihna neefectuate
in valoare de 725.658 lei (2024: 652.995 lei).
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31. Datorii comerciale si alte datorii

2025 2024

(lei) (lei)

Datorii comerciale — termen scurt, din care: 19.128.090 12.241.924

- Datorii furnizori 1.654.051 1.167.261

- Avansuri incasate de la clienti 17.474.039 11.074.663

Asigurari sociale si alte impozite si taxe 2.843.188 1.515.392

Furnizori — facturi nesosite 516.043 305.530

Alti creditori 1.992.014 1.580.382

Datorii comerciale — termen lung ( leasing, 2.522.488 2.904.644
garantii)

Total 27.001.823 18.848.842

Datoriile comerciale pe termen scurt se refera in principal la obligatiile de plata cétre furnizori si
avansuri incasate de la clienti. Constatdm pe total o crestere fatd de anul anterior, cu 43,25%, dar
cresteri insemnate sunt in special la pozitile Avansuri incasate de la clienti si Asigurari sociale si
alte impozite si taxe.

Mentionam ca Societatea nu are obligatii de plata restante.
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32. Instrumente financiare
Prezentare generala

Societatea este expusa la urmatoarele riscuri din utilizarea instrumentelor financiare:

. Riscul de credit

. Riscul valutar

. Riscul de lichiditate
° Riscul de piata

Aceste note prezinta informatii cu privire la expunerea Societatii la fiecare din riscurile mentionate
mai sus, obiectivele, politicile si procesele Societatii pentru evaluarea si gestionarea riscului si
procedurile utilizate pentru gestionarea capitalului. De asemenea, in cadrul acestor situatii
financiare individuale sunt incluse si alte informatii cantitative.

Cadrul general privind gestionarea riscurilor

Consiliul de Administratie are responsabilitatea generald pentru stabilirea si supravegherea cadrului
general de gestionare a riscului la nivelul Societatii.

Politicile Societatii de gestionare a riscului sunt definite astfel incat sa asigure identificarea si
analiza riscurilor cu care se confruntd Societatea, stabilirea limitelor si controalelor adecvate,
precum si monitorizarea riscurilor si a respectarii limitelor stabilite.

Politicile si sistemele de gestionare a riscului sunt revizuite in mod regulat pentru a reflecta
modificarile survenite in conditiile de piata si in activitatile Societatii. Societatea, prin standardele
si procedurile sale de instruire si conducere, doreste sa dezvolte un mediu de control ordonat si
constructiv, in cadrul caruia toti angajatii isi inteleg rolurile si obligatiile.

Auditorul intern al Societitii efectueaza misiuni standard si ad-hoc de revizuire a controalelor si a
procedurilor de gestionare a riscurilor, rezultatele acestora fiind prezentate Consiliului de
Administratie.

Riscul de credit

Riscul de credit este riscul ca Societatea sa suporte o pierdere financiara ca urmare a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de catre un client sau o contrapartida la un instrument financiar, iar acest
risc rezultad in principal din creantele comerciale si investitiile financiare ale Societatii.

Riscul de credit apare atunci cand neindeplinirea obligatiilor unui partener ar putea reduce intrarile
de flux de numerar din creantele comerciale prezentate la data situatiile financiare. Societatea are o
concentrare semnificativa a riscului de credit. Societatea aplica politici specific pentru a se asigura
ca vanzarea produselor si serviciilor se efectueaza astfel incat creditul comercial acordat este
corespunzator i monitorizeaza in mod continuu vechimea creantelor.
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32. Instrumente financiare (continuare)

Expunerea la riscul de credit

IFRS. 7.36(a)  Valoarea contabild a activelor financiare reprezinta expunerea maxima la riscul de credit.
Expunerea maxima la riscul de credit la data raportarii a fost:

Nota 2025 2024

(lei) (lei)

Creante 22 18.128.160 1.688.928
comerciale

Numerar si 24 9.942.789 10.955.209

echivalente de numerar

IFRS. 7.34(a)  Expunerea maxima la riscul de credit aferenta creditelor si creantelor la data raportarii in functie

de regiunea geografica a fost:

2025 2024

(lei) (lei)

Piata interna 2.475.964 1.395.277
Zona USD - -
Zona EUR 15.652.196 293.651
Alte regiuni - -
18.128.160 1.688.928

IFRS. 7.34(a)  Expunerea maxima la riscul de credit aferenta creditelor si creantelor la data raportarii in functie
de tipul contrapartidei a fost:

2025 2024

(lei) (lei)

Comercianti cu ridicata - -
Comercianti cu amanuntul - -
Consumatori finali - -
Altii 18.128.160 1.688.928
TOTAL 18.128.160 1.688.928
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32. Instrumente financiare (continuare)

Societatea, prin natura activitdtii, comercializeaza produsele si serviciile pe piata externd, cu
deosebire in Comunitatea Europeana. Produsele realizate sunt de valoare mare (nave maritime si
fluviale) cu ciclul lung de fabricatie si se adreseaza unui segment de piata relativ ingust. Tocmai de
aceea, la incheierea contractelor comerciale se are in vedere, pe cat posibil, incasarea unui avans la
semnarea contractului, iar pentru incasarea diferentei se prevede garantarea platii printr-un acreditiv
irevocabil. Numarul clientilor si procentele detinute in totalul livrarilor pe ultimii 2 ani se prezinta

astfel:
CLIENT / BENEFICIAR ANUL 2025 ANUL 2024
RENSEN DRIESSEN SCHIPBUILDING B.V. (NL) 100% 81,71%
GEBR DE JONGE (NL) - 18,29%
GEFO GESELLSCHAFT FUR OEL TRANSP. (DE) - -
BLACK SEE (RO) - -
TOTAL 100% 100%

In exercitiul financiar 2025 livrarile de nave construite la Orsova au fost concentrate la un singur
client-(Rensen Driessen Shipbuilding B.V..

in ceea ce priveste activitatea de reparatii de nave, desfasurati preponderent de sucursala Agigea, a
avut ca principali clienti companiile Pro- Design, si SEA Danube.

Pierderi din depreciere
IFRS 7.37(a) Structura pe vechime a creditelor si creantelor comerciale la data raportarii a fost:

Depreciere Valoare Deprecire  Valoare

bruta Bruta
2025 2025 2024 2024
Nerestante - 17.810.226 - 1.522.308
Restante intre 30 — 1 an de zile - - - -
Restante de peste un an sau litigioase (317.934) 317.934 (166.620) 166.620
Total (317.934) 18.128.160 (166.620) 1.688.928
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IFRS 7.34

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS
32. Instrumente financiare (continuare)
Riscul de lichiditate

Riscul de lichiditate este riscul ca Societatea sd intdmpine dificultati in indeplinirea obligatiilor
asociate datoriilor financiare care sunt decontate in numerar. Abordarea Societdtii cu privire la
riscul de lichiditate este de a se asigura, In masura in care este posibil, ca detine In orice moment
lichiditati suficiente pentru a face fata datoriilor atunci cand acestea devin scadente, att in conditii
normale cat si in conditii dificile, fara a suporta pierderi semnificative sau a pune in pericol reputatia
Societatii.

Pentru a preveni anumite situatii care ar putea pune societatea in imposibilitatea de a-si onora la
timp obligatiile de plata, asa cum s-a aratat compania dispune de un plafon global contractat cu
BRD.

fmprumuturi cu rati variabili 2025 2024

Panid la 1 an - -
Intre 1 si 5 ani - -

Peste 5 ani - -

Societatea este expusi la riscul de schimb valutar prin vanzarile, achizitiile si imprumuturile sale
care sunt denominate in alte monede decat moneda functionald a Societatii, totusi moneda in care
se realizeaza cele mai multe tranzactii este RON.

Expunerea la riscul valutar

Expunerea Societatii la riscul valutar este prezentata in continuare, in baza valorilor nationale:

2025 2024
EUR USD GBP EUR USD GBP
Creante comerciale 17.810.226 - - 1.522.308 B
imprumuturi bancare garantate - - - - - -
Imprumuturi bancare negarantate - - - - - -
Datorii comerciale 21.650.578 - - 15.146.568 } -

Si in anul 2025, pe fondul deprecierii leului si a evolutiei oscilante a paritatii leu/euro, Societatea a
incheiat tranzactii noi de tip hedging cu instrumente derivate pentru a preveni expunerea la riscul

valutar.
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32. Instrumente financiare (continuare)
Cursurile de schimb ale monedei nationale in raport cu EUR, USD, calculate ca medie a cursurilor

inregistrate pe parcursul anului de raportare si al anului precedent, precum si cursurile valutare
comunicate de Banca Nationald a Romaniei 1n ultima zi a anului, au fost:

Moneda Curs mediu Curs spot la data raportarii
Lei 2025 2024 2025 2024
EUR 5,0431 4,9746 5,0985 4,9741
USD 4,4645 4,5984 4,3417 4,7768

a. Riscul ratei dobanzii

Riscul ratei dobanzii este riscul ca valoarea instrumentelor financiare sa fluctueze datorita
schimbarilor ratei dobanzii pe piata. Venitul si fluxul de numerar al Societdtii pot fi afectate de
fluctuatia ratei dobanzii de pe piata, dar intrucat Societatea nu are, si nu a avut in ultiumii ani,
contractate Imprumuturi pe termen scurt si lung (purtitoare de dobénzi care au si o componenta

variabild) acest risc este foarte mic pentru SNO.
b. Gestionarea capitalului

Obiectivele Societatii In gestionarea capitalurilor sunt acelea de a asigura protectia si capabilitatea
de a-si recompense actionarii, de a mentine o structurd optimd a capitalurilor pentru a reduce
costurile de capital.

in scopul de a mentine sau de a modifica structura de capital, Societatea poate modifica valoarea
dividendelor platite catre actionari, randamentul capitalului actionarilor, sa emitd noi actiuni sau sa
vanda active pentru a diminua datoriile.

Societatea monitorizeaza volumul capitalului atras pe baza gradului de indatorare. Aceasta rata este
calculata ca raport intre datorii nete si total capitaluri. Datoriile nete sunt calculate ca total datorii
nete de numerar. Totalul capitalurilor sunt calculate ca si capital propriu la care se adauga datoriile

nete.
2025 2024
Total datorii 32.900.172  24.893.312
Numerar si echivalente de numerar 9.942.789 10.955.209
Total capitaluri proprii si datorii 127.569.428 112.635.715
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33. Active si datorii contingente
a. Litigii si dispute

Societatea are inregistrate pe rolul instantelor de judecatd un numar de actiuni, rezultate din
desfasurarea activitatii companiei. Conducerea Societatii considera cd aceste actiuni nu vor avea
un efect advers semnificativ asupra rezultatelor economice §i a pozitiei financiare a Societatii.

b. Impozitarea

Sistemul de impozitare din Roménia este intr-o fazd de consolidare si armonizare cu legislatia
europeand. Totusi, incd existd interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii,
autoritatile fiscale pot trata In mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite
si taxe suplimentare si a penalitatilor de intarziere aferente (0,1% pe zi pand la 30 iunie 2010).
Incepand cu data de 1 iulie 2010, dobéanzile percepute pentru fiecare zi de intarziere s-au modificat
la 0,04%, iar cotele de penalitati aplicabile s-au stabilit la 5% pentru un numar de zile de Intarziere
cuprins intre 30 si 60 si la 15% pentru intarzieri mai mari de 60 de zile.

Incepand cu data de 1 iulie 2013 dobanzile percepute pentru fiecare zi de intarziere s-au stabilit la
0,04%, iar cotele de penalitati aplicabile pentru fiecare zi de intarziere s-au modificat la 0,02%.
Pentru perioada ulterioara datei de 1 ianuarie 2016, dobanzile percepute pentru fiecare zi de
intarziere s-au stabilit la 0,02%, iar cotele de penalitati aplicabile pentru fiecare zi de intérziere s-
au modificat la 0,01%. In Romania, exercitiul fiscal rimane deschis pentru verificare fiscala timp
de 5 ani. Conducerea Societdtii considera ca obligatiile fiscale incluse in aceste situatii financiare
sunt adecvate.

¢. Restructurarea

in anul 2025 compania nu a efectuat disponibilizri de personal. Se inregistreazi insi o crestere a
numarului mediu de salariati cu 1,16%, fatd de anul precedent (2025:348 angajati, 2024: 344
angajati). La data intocmirii situatiilor financiare, societatea nu are un plan de restructurare a
personalului.

d. Remunerarea administratorilor

Pentru exercitarea activitatii de administrare Societatea este obligatd sa plateasca administratorilor
o remuneratie lunara fixa, stabilitd prin actul constitutiv sau hotdrarea adunarii generale a
actionarilor, dupa caz.

Contractele de administrare incheiate cu noul Consiliu de Administratie nu cuprind clauze privind
acordarea de remuneratia variabila.
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33. Active si datorii contingente (continuare)
e. Contracte oneroase

Un contract oneros este un contract in cadrul céruia costurile obligatorii pentru indeplinirea
obligatiilor contractuale depésesc beneficiile economice care urmeaza a fi obtinute ca urmare a
acestuia. Aceste costuri obligatorii reflectd cel putin costul net aferent iesirii din contract care
reprezintd minimum dintre costul Indeplinirii contractului §i orice compensatie sau penalitati
rezultate din neindeplinirea acestuia. Societatea nu avea incheiate contracte oneroase la data de 31
decembrie 2025.

f. Contingente legate de mediu

Reglementarile privind mediul inconjurator sunt in dezvoltare in Romania, iar Societatea nu a
inregistrat nici un fel de obligatii la 31 decembrie 2025 pentru nici un fel de costuri anticipate,
inclusiv onorarii juridice si de consultantd, studii ale locului, designul §i implementarea unor
planuri de remediere, privind elemente de mediu inconjurator.

Conducerea Societatii nu considera cheltuielile asociate cu eventuale probleme de mediu ca fiind
semnificative.

g. Asigurari incheiate

La sfarsitul anului 2025, Societatea are incheiate polite de asigurare pentru autoturismele detinute
in proprietate si pentru imobilizdrile corporale ipotecate. Pentru anul 2025, Societatea a incheiat
asigurare de grup pentru angajati, si pentru directorul general.

h. Pretul de transfer

Legislatia fiscald din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate
inca din anul 2001. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,,valorii de piatd” pentru tranzactiile
intre persoane afiliate, precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de
agteptat ca autoritatile fiscale sa initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se
asigura ca rezultatul fiscal gi/sau valoarea in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de
efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane afiliate.

i. Scrisori de garantie

La 31.12.2025, una din bancile prin care se deruleaza operatiunile comerciale, BRD, avea emise
pentru societatea noastra doua scrisori de garantie, respectiv:
e 245.169 lei in favoarea Companiei Nationale Administratia Porturilor Maritime Constanta
e 155.000 EUR in favoarea companiei Black Sea.
e 287.727 lei in favoarea S.P.E.E.H. Hidroelectrica
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34. Parti afiliate

Incepand cu data de 14 noiembrie 2023, urmare vanzarii de citre Transilvania Investments Alliance
S.A. a detinerilor in procent de 49,9998% din capitalul social al Santierului Naval Orsova S.A.,
catre compania Sea Container Services S.R.L., aceasta din urma devine parte afiliatd societatii
noastre.

SEA CONTAINER SERVICES S.R.L. are sediul social in municipiul Constanta, Incinta Port,
Lotul Bl1, Hala de productie-C1, Cladire Administrativi—C2 si platforma betonata-C3, jud.
Constanta, este Inmatriculata la ORC Constanta sub nr. J13/1384/2000 si este identificata prin codul
unic de inregistrare (CUI) 13233113, identificator unic la nivel european (EUID) ROONRC
J13/1384/2000.

Capitalul social al societatii SEA CONTAINER SERVICES S.R.L. in valoare de 1.120 lei, se
divide in 112 parti sociale a cate 10 lei/parte sociala.

Portofoliul investitional al SEA CONTAINER SERVICES S.R.L. este alcituit din actiunile
detinute la Santierul Naval Orsova S.A. De asemenea, SEA CONTAINER SERVICES S.R.L.
detine participare de 50% la profitul si pierderea, precum si la capitalul social al societatii FERRY
LOGISTIC SRL (CUI: 47933758), companie ce impreuna cu partenerul georgian, E60 Shipping
Line LLC opereaza linia maritimd RO-RO Constanta (Romania) - Poti (Georgia).

Sea Container Services S.R.L. este o societate cu capital privat fondata in Constanta in anul 2000
avand la baza experienta asociatilor in domeniul activitatilor anexe transportului pe apa, precum si
al activitatilor cu specific portuar. Sea Container Services S.R.L. desfasoara activititi de
incarcare/descarcare nave (COD CAEN 5224), depozitare marfa (COD CAEN 5210), expeditii
marfd (COD CAEN 5229) si cantarire (COD CAEN 5229) si de inchiriere si subinchiriere a
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate — (cod CAEN 6820).

Serviciile de depozitare a instrumentelor financiare detinute in portofoliu sunt asigurate de catre
DEPOZITARUL CENTRAL S.A., iar situatiile financiare anuale ale Societatii sunt auditate de
catre societatea EGIDALCO S.R.L., cu sediul in Constanta, str. Stefan Octavian losif nr. 8, Camera
nr. 2, jud. Constanta, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J13/2872/1995, CUI: 7891351,
membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania (CAFR) cu numar de autorizatie
1276/2015. Tranzactionarea de instrumente financiare se realizeazd prin intermediul societatii
BT CAPITAL PARTNERS S.A.

Sea Container Services S.R.L. este membrd a Uniunii Societdtilor de Expeditii din Roménia
(U.S.E.R.), membra FIATA (International Federation of Freight Forwarders Associations),
membra in Organizatia Patronald CONSTANTA PORT BUSINESS ASSOCIATION si membra
a Camerei de Comert si Industrie Constanta.

In anul 2025, volumul véanzarilor citre compania See Container Services S.R.L. a fost de 2.114.331

lei, inclusiv TVA (2.034.577 lei in anul 2024), iar achizitiile efectuate de la aceasta companie au
fost de 36.316 lei, inclusiv TVA (31.118 lei in anul 2024).
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Santierulul Naval Orsova S.A.
Situatii financiare individuale conforme cu IFRS 2025

Referinta

NOTE LA SITUATII FINANCIARE INDIVIDUALE CONFORME CU IFRS
34. Parti afiliate ( continuare)

Conform IAS 24 ,Prezentarea informatiilor privind partile afiliate* pct. 17-18 precizam ca:

. soldurile scadente de creante si datorii intre partile afiliate sunt aferente tranzactiilor
comerciale care se realizeaza in baza unor termeni si conditii similare termenilor si
conditiilor care ar fi fost acceptate de terte persoane si nu sunt garantate;

. nu putem oferi informatii suplimentare privind garantiile date sau primite intrucét nu a fost
cazul sa se constituie;

. nu am constituit ajustari pentru depreciere privind creante indoielnice aferente soldurilor
scadente si nu am inregistrat cheltuieli cu privire la creante nerecuperabile sau indoielnice

datorate de partile afiliate pentru ca nu a fost cazul.

35. Evenimente ulterioare datei bilantului

Evolutiile geopolitice determinate de conflictele regionale si incertitudinile politice, inflatia, criza
energetica si politicile fiscale, aduc incertitudini in planul economico-financiar si determina implicit
existenta unui risc referitor la posibilitatea unor evolutii imprevizibile cu privire la nivelul
indicatorilor economico-financiari bugetati de Societate, respectiv reconsiderarea aspectelor care
au stat la baza estimarii valorilor de inventar pentru activele Societatii.

Situatiile financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie In data de 17 martie
2026 si au fost semnate de catre:

Administrator Intocmit
Ec. Dumitru Ion Ec. Marilena Visescu
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DECLARATIA PERSOANELOR RESPONSABILE

SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A.
Nr. RC J25/150/1991 CIF: RO 1614734
Capital social: -subscris 28.557.297,5 lei
- varsat 28.557.297,5 lei
Str. Tufari, nr. 4, Orsova, 225200, Mehedinti
Tel.: 0252/362.399; 0252/361.885; Fax: 0252/360.648

ok

E-mail: mircea.sperdea@snorsova.ro; UKAS
marketing@snorsova.ro QUALITY
Codul LEI (Legal Entity Identifier): 254900UXAJ8TPIKLXG79 MANAGEMENT
Cod IBAN: RO96RNCB0181022634120001- B.C.R. Orsova 001

DECLARATIE

Subsemnatii Ec.Ion Dumitru — Presedintele Consiliului de Administratie si Ec. Marilena Visescu —
director economic la societatea Santierul Naval Orsova SA, cu sediul administrativ in Municipiul Orsova, strada
TUFARI, nr.4, Jud.Mehedinti, declaram ca dupa cunostintele noastre, situatia financiar — contabila anuala, aferenta
anului 2025, care a fost intocmitd in conformitate cu standardele contabile aplicabile, oferd o imagine corecta si
conforma cu realitatea a activelor, obligatiilor, pozitiei financiare, contului de profit si pierdere ale societatii mai
sus indicate.

Precizam ca societatea nu are filiale.

Declaram de asemenea ca Raportul Anual al Consiliului de Administratie al societatii Santierul Naval
Orsova SA, intocmit pentru anul 2025, cuprinde o analiza corectd a dezvoltarii si performantelor societatii precum
si a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Administrator, Director economic,
Ec.Ion Dumitru Ec.Marilena Visescu

151


mailto:mircea.sperdea@snorsova.ro
mailto:marketing@snorsova.ro

SIACONS S.R.L. - BRASOV SIACONS S.R.L. - BRASOV

Adress: 500080 Brasov, 2A Simion Barnutiu street,
CUI: RO 17856742 o Nr.reg. ORC: J08/1984/2005
Tel: 0721.200.360;0 FAX: 0268.312.327
E-mail:siacons@yahoo.com

904/16.03.2026

RAPORT DE AUDIT STATUTAR

privind situatiile financiare incheiate la 31.12.2025

Catre Aclionarii Societd/ii

SANTIERUL NAVAL ORSOVA S.A.

Opinie nemodificata

1 . Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societatii SANTIERULUI NAVAL ORSOVA S.A., cu
sediul social in Orsova, str. Tufari nr.4, identificatd la Registrul Comertului cu nr. J 25/150/1991 si codul unic de
inregistrare fiscald RO 1614734, care cuprind: situatia pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2025, situatia
profitului si a pierderii si a altor elemente ale rezultatului global, situatia modificarilor capitalului propriu, situatia
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta datd, precum si notele la situatiile financiare

care includ informatii semnificative privind politicile contabile.

Situatiile financiare mentionate mai sus se identifica astfel:
¢ Total capitaluri proprii: 94.669.256 lei
¢ Profitul net al exercitiului financiar: 8.762.422 lei

In opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate ale Societitii prezinta cu fidelitate, sub toate aspectele
semnificative, pozitia financiard a acesteia la 31 decembrie 2025, precum si performanta sa financiard si
fluxurile de trezorerie pentru anul incheiat la aceasta data, in conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.
82/1991, cu modificarile si completarile ulterioare, cu Ordinul ministrului finantelor publice din Roméania
(OMFP) nr. 881/2012 privind aplicarea de catre societdtile comerciale ale caror valori mobiliare sunt
tranzactionate pe o piata reglementatd a Standardelor Internationale de Raportare Financiara (IFRS), cu OMFP
nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
financiara cu modificarile si completarile ulterioare, cu modificarile ulterioare, precum si cu Ordinul ministrului
finantelor (OMF) nr. 2036/2025.
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Baza pentru opinie

3.

Am efectuat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit ("ISA”) adoptate de Camera
Auditorilor Financiari din Romania, Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al
Consiliului (denumit in cele ce urmeaza ,, Regulamentul") si Legea nr. 162/2017 (,,Legea"). Responsabilitatile
noastre in baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea ,,Responsabilitatile auditorului intr-un audit
al situatiilor financiare” din raportul nostru.

Suntem independenti fatd de Societate, conform Codului Etic International pentru Profesionistii Contabili emis
de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), si a cerintelor etice care
sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul si Legea, si ne-am
indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA.

Consideram cé probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a oferi o baza pentru
opinia noastra.

Aspect cheie de audit

4.

Aspectele cheie de audit sunt acele chestiuni care, in baza rationamentului nostru profesional, au avut cea mai
mare importantd pentru auditul situatiilor financiare individuale din perioada curentd. In acest raport am
identificat drept principal aspect, riscul de recunoastere a veniturilor.

Recunoasterea veniturilor

Recunoasterea veniturilor din activitatea de baza a Societatii, in conditiile in care, pentru productia de nave
fluviale - reprezentand 84% din cifra de afaceri - a fost livratd catre un singur client, iar prestdrile de servicii
— 1n principal reparatii de nave — au reprezentat 8,92% din cifra de afaceri.

Riscurile aferente veniturilor vizeaza modul de recunoastere a acestora in timp (respectiv evaluarea progresului
contractului, precum si determinarea momentului si a cuantumului in care veniturile sunt recunoscute), avand
in vedere complexitatea contractelor si potentialele denaturari semnificative ce pot rezulta din aplicarea
principiului contabilitatii de angajamente.

Modalitatea de abordare a aspectului cheie

Procedurile de audit efectuate de noi au inclus, printre altele, urmatoarele:

® Evaluarea principiilor de recunoastere a veniturilor in conformitate cu IFRS 15, in corelare cu politicile
contabile ale Societatii, precum si a aplicarii adecvate a procedurilor analitice; inspectarea contractelor
relevante incheiate cu clientii, in vederea intelegerii termenilor si conditiilor de livrare.

® Testarca existentei si eficientei controalelor interne, pentru a ne asigura de verificarea si Inregistrarea
corecta a tranzactiilor.

® Efectuarca de proceduri in vederea verificarii recunoasterii veniturilor in exercitiul financiar
corespunzator, in conformitate cu principiul contabilitdtii de angajamente.

® Testarea, pe baza de esantion, a soldurilor creantelor la data de 31.12.2025, prin transmiterea de
scrisori de confirmare.
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Alte aspecte

5. Principiul continuitatii activitatii este indeplinit, asa cum reiese si din Raportul de gestiune. Societatea dispune
de comenzi si contracte ferme pentru o perioada de peste doi ani (chiar daca lista clientilor este scurtd), ceea ce
sustine pe termen scurt si mediu continuitatea activitatii. Totusi, aceastd evaluare trebuie realizata si in contextul
unor factori externi de incertitudine, precum volatilitatea pietelor energetice, efectele conflictului ruso-
ucrainean asupra economiei europene, precum si tensiunile geopolitice din Orientul Mijlociu, care pot influenta
evolutia preturilor la gaze si petrol si, implicit, perspectivele de redresare ale economiilor occidentale.

De asemenea, industria europeana de constructii navale se confrunta de mai multi ani cu un trend descendent
al ponderii sale la nivel mondial. In acelasi timp, industria romaneasci de constructii navale este afectata si de
deficitul fortei de munca calificate. Cu aceastd problema se confrunta si Santierul Naval Orsova, care, in plus,
se afla la o distantd de doar 30 km de un alt santier naval concurent, cel de la Turnu Severin.

Consideram ca, in contextul conditiilor prezentate, societatea trebuie sa continue, intr-un ritm sustinut, atat
demersurile de atragere a fortei de munca inalt calificate, cat si investitiile deja incepute in noi tehnologii, in
scopul cresterii eficientei activitatii economice.

Alte informatii - Raportul Administratorilor si Raportul de remunerare

6. Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii — care cuprind Raportul
administratorilor, care include si Raportul de remunerare. Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu
acopera si aceste alte informatii si, cu exceptia cazului in care se mentioneaza explicit vreo observatie in
raportul nostru, nu exprimam niciun fel de concluzie de asigurare cu privire la acestea.

Pe acest palier, responsabilitatea noastra consta in a citi acele alte informatii si s@ apreciem daca acestea sunt
inconsecvente cu situatiile financiare, sau cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, ori,
daca ele par a fi denaturate semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm ca acesta a fost intocmit, in toate aspectele
semnificative, in conformitate cu prevederile OMFP nr.2844/2016, capitolul 3 punctele 15-20. Informatiile
prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost Intocmite situatiile
financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu situatiile financiare.

in plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia, dobandite in
cursul auditului situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31 decembrie 2025, ni se
cere sd raportdm daca am identificat denaturari semnificative in Raportul administratorilor. Nu avem nimic de
raportat sub acest aspect.

7. Noiam citit Raportul de remunerare aferent exercitiului financiar 2025, pentru a determina daca acesta prezinta,
sub toate aspectele semnificative, informatiile cerute de art. 107, alin.(l) si (2) din Legea nr.24/2017 privind
emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, republicatd. Nu avem nimic de raportat cu privire la
acest aspect.

Responsabilitéaile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile financiare

Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care sa ofere o imagine fidela in
conformitate cu prevederile Legii contabilitatii nr.82/1991 , republicatd, ale OMFP nr.881/2012privind aplicarea de
catre societatile comerciale ale caror valori mobiliare sunt admise la tranzactionare pe o piata reglementata a
Standardelor Internationale de Raportare Financiara si cu OMFP nr.2844/2016 pentru aplicarea
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

8. Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, precum si pentru
acel control intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
lipsite de denaturari semnificative cauzate de frauda sau de eroare.

9. Laintocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea capacitatii Societatii de a-si
continua activitatea, prezentand, daca este cazul, aspectele referitoare la principiul continuitatii activitatii si
pentru utilizarea contabilitatii pe aceastd baza, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa
lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio altd alternativa realista in afara acestora.

10. Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului de raportare financiara
a Societatii.

Responsabilitdile auditorului intr-un audit al situqiilorfinanciare

I1. Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind méasura in care situatiile financiare, in
ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, precum si in emiterea
unui raport al auditorului care include opinia noastrda. Asigurarea rezonabild reprezintd un nivel ridicat de
asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna
o denaturare semnificativa, daca aceasta existd. Denaturarile pot fi cauzate de fraudd sau de eroare si sunt
considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ¢ acestea, individual sau cumulat, vor
influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate In baza acestor situatii financiare.

12. Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitim rationamentul profesional si mentinem
scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

® 1dentificim si evaludm riscurile de denaturare semnificativd a situatiilor
financiare, proiectam si executam proceduri de audit ca raspuns la respectivele
riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a furniza o baza
pentru opinia noastra.

@ intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de
proceduri de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima
o0 opinie asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

® Evaluim gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul
rezonabil al estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii
realizate de catre conducere.

@® Formulim o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre
conducere a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determindm, pe baza
probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam
ca existd o incertitudine semnificativa, trebuie sd atragem atentia In raportul
auditorului asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentdri sunt neadecvate, s ne modificim opinia. Concluziile
noastre se bazeazd pe probele de audit obtinute pana la data raportului
auditorului. Cu toate acestea, teoretic, evenimente sau conditii viitoare (
economice sau de altd naturd ), pot determina Societatea sa nu isi mai desfasoare
activitatea in baza principiului continuitatii activitatii. Noi nu avem cunostinta
despre asemenea circumstante.
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® Evaluim prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare, inclusiv al
prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa
rezulte intr-o prezentare fidela.

13. timp a auditului, precum si principalele constatiri ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, identificate pe parcursul auditului.

14. De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile si alte
aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sd ne afecteze independenta si, unde
este cazul, masurile de siguranta aferente.

15. Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, noi le avem in
vedere pe cele care au avut o mai mare importantd in cadrul auditului asupra situatiilor financiare
din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem aceste aspecte in
raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau reglementarile impiedica
prezentarea acestora, deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ¢ beneficiile interesului public sa
fie depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.

Raport cu privire la alte dispoziti legale si de reglementare

16. Cerin!e privind auditul entita!ilor de interes public

Am fost numiti de catre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din data de 28.04.2025 sa
auditam situatiile financiare ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 .12.2025, care
este primul an al angajamentului nostru.

Confirmam ca:

®  Opinia noastra de audit este in concordanti cu Raportul suplimentar prezentat Comitetului
de audit, pe care l-am emis 1n aceeasi datd in care am emis si acest raport. De asemenea, in
desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta fata de entitatea auditata.

°

Nu am furnizat pentru Societate serviciile non audit interzise, mentionate la articolul 5
alineatul (1) din Regulamentul UE nr.537/2014.

17. Raport privind conformitatea cu Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situa/iilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si Regulamentul Delegat
(UE) 2018/815 al Comisiei privind Standardul Tehnic de Reglementare privind Formatul Unic
European de Raportare Electronica (,, ESEF”)

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitatii cu Legea nr. 162/2017 si

Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 al Comisiei aplicabil situatiilor financiare incluse in raportul
financiar anual al Societatii astfel cum sunt prezentate in fisierele digitale.

156



RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

a) Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insarcinate cu guvernanta pentru Fisierele Digitale
intocmite in conformitate cu ESEF
Conducerea Societatii este responsabild pentru intocmirea Fisierelor Digitale In conformitate cu
ESEF- responsabilitate care include:

@ Proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru
aplicarea ESEF.

@ Asigurarea conformitatii dintre Fisierele Digitale si situatiile financiare care vor
fi depuse, in conformitate cu OMFP NR.2844/2016.
Persoanele iInsdrcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea intocmirii Fisierelor
Digitale in conformitate cu ESEF.

b) Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierelor Digitale

Avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile financiare
incluse 1n raportul financiar anual sunt in conformitate cu ESEF, in toate aspectele semnificative, in
baza probelor obtinute.

Societatea noastra aplica Standardul International privind Managementul Calitatii ("ISQM 1 ) si,
in consecinta, mentine un sistem cuprinzator de control al calitatii, inclusiv politici si proceduri
documentate privind conformitatea cu cerinte etice, standarde profesionale si cerinte legale si de
reglementare aplicabile.

O misiune de asigurare rezonabild in conformitate cu ISAE 3000 presupune efectuarea de proceduri
pentru a obtine probe cu privire la conformitatea cu ESEF. Natura, plasarea in timp si amploarea
procedurilor selectate depind de rationamentul auditorului, inclusiv in privinta evaluarii riscului de
abateri semnificative de la dispozitiile prevazute in ESEF, cauzate de frauda sau de eroare. Misiunea
de asigurare rezonabila include:

[ J Obtinerea unei intelegeri a procesului de pregétire a Fisierului Digital in conformitate cu
ESEF, inclusiv a controalelor interne relevante. @ Reconcilierea Fisierelor Digitale cu
situatiile financiareale Societatii, care vor fi publicate in conformitate cu OMFP
nr.2844/2016.

® Evaluarea dacd situatiile financiare care sunt incluse in raportul financiar anual sunt
intocmite intr-un format XHTML valabil.

Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru concluzia
noastra.

In opinia noastra, situatiile financiare pentru exercitiul incheiat la 31.12.2025 incluse in raportul
financiar anual si prezentate in Fisierele Digitale respecta, in toate aspectele semnificative, cerintele
ESEF.

In prezenta sectiune nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire sau orice alta concluzie
de asigurare privind situatiile financiare. Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare al
Societatii pentru exercitiul financiar care se incheie la 31.12.2025 este inclusd in paragraful de
inceput - Opinie nemodificata - a raportului nostru.

rtatea pentru Supravegherea Publica a

Activitatn de Audit Statutar (ASPAAS)
SIACONS S.R.L. Firma de audit: SIACONS SRL
Firma de audit inregistrata in Registrul Public Electronic FA 1392 ' neqistru! Public Electronic: FA 1392

4 R
{[ Autoritatea pentru Supravegherea Public.: a|
STEFAN SZITAS Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)
Auditor financiar inregistrat in Registrul Public Electronic AF 436 Auditor Financiar: SZITAS STEFAN
Registrul Public Electronic: AF 436
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