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Anul 2025 a reprezentat pentru Transilvania Broker de Asigurare S.A. (Emitentul, Societatea,
Compania, ,Transilvania Broker”) o perioada de dezvoltare a activitatii concomitent cu consolidare
operationala si reconfigurare a strategiei, modulate si orientate de evolutiile din piata de brokeraj in
asigurari si din sectorul general al serviciilor financiare.

In timp ce strategia Transilvania Broker pivoteaza cétre integrarea unei paradigme mult mai largi
asupra segmentelor pietei de servicii financiare pe care le poate aborda si a portofoliului de servicii
financiare oferite clientilor s3di, activitatea de baza a Societatii, respectiv intermedierea
distributiei de prime de asigurare prin reteaua nationala proprie de distribuitori Transilvania
Broker isi pastreaza tendinta si ritmul de crestere.

Ridicarea plafonarilor din sectorul asigurarilor de la jumatatea perioadei de raportare a readus
veniturile din distributie si profitabilitatea pe tendintele de crestere accentuata. Cresterea cu 8% a
valorii primelor de asigurare intermediate a fost insotita de venituri in valoare de 127,2 miii lei, cu
19,4% mai mari fata de perioada de referinta (2024), in timp ce profitul raportatla 31.12.2025,
in valoare de 5.341,5 mii lei, a depasit de peste 2 ori profitul anului 2024 si cu 93% bugetul
propus de Consiliul de administratie pe premisa mentinerii plafonului comisionului de distributie.

Piata asigurarilor s-a caracterizat prin cresterea generala a tarifelor si primelor pe fondul presiunilor
inflatiei si a costurilor mai mari de reparatii in special pe linii cu frecventa mare a daunelor, permise
de ridicarea plafonului tarifar din semestrul al doilea al anului 2025. Pe partea cererii de produse de
asigurare, se remarca cresterea interesului pentru produse de tip climatic si ESG, cu acoperire
pentru riscuri meteo extreme si facilitati pentru clienti sustenabili si dezvoltarea accelerata a
segmentului cyber. In acelasi timp, pe piata intermedierilor in asigurari s-a remarcat accentuarea
unor tendinte conturate in ultimii ani, precum:

e Consolidarea rolului brokerilor ca si consultanti de risc corelatd cu constientizarea
imperativului de dezvoltare de competente tehnice care sa permita intermediarilor sa
raspunda integrat nevoilor tot mai complexe ale clientilor - element de diferentiere si avantaj
competitiv

e Digitalizarea proceselor de vénzare si management al politelor, prin utilizarea de platforme
de agregare si market-place pentru brokeri

e Consolidari pe piata de brokeraj prin integrari pe verticald sau orizontala si cresterea
competitiei pe servicii de tip corporate si IMM

In acest context de piata, Transilvania Broker de Asigurare S.A. a anuntat, la finalul lunii aprilie 2025,
parteneriatul strategic cu KIWI, liderul pietei de brokeraj de credite din Romania. Implementarea
acestui parteneriat a fost elementul definitoriu al anului, procesul de integrare operationala
continuand si in anul 2026. Pana in prezent, cateva zeci de francize din reteaua TBK au devenit deja
francize Kiwi, iar reciproc, un numar similar de parteneri Kiwi sunt integrati sau in curs de integrare
n ecosistemul TBK.

In scopul valorificarii deschiderii castigate pentru noi segmente de piatd, conducerea Transilvania
Broker a negociat integrarea in ofertele asiguratorilor parteneri de produse similare de
bancassurance (polite multianuale pentru asigurarea locuintelor achizitionate prin credit si polite
similare pentru asigurarea de viatd). Cooperarea intre brokerii celor doi parteneri a fost
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operationalizata prin integrarea tehnica - facilitata de furnizorul ,de casa” al Transilvania Broker, Life
Is Hard S.A. - intr-un modul dedicat, care permite clientilor acces la servicii integrate si reduce
semnificativ timpul de ofertare si emitere, cu impact pozitiv asupra eficientei efortului de vénzare.

In plan corporativ, anul 2025 s-a remarcat prin aprobarea, de catre Adunarea Generala Ordinaré a
Actionarilor din 28 aprilie 2025, a repartizarii unui dividend brut de 0,6 lei / actiune si in valoare
totald de 3 mil. lei. Dividendul corespunde unui randament de aproximativ 5% calculat prin
raportare la pretul actiunii la data AGOA de aprobare a dividendului (precum si la ex-dividend), iar
randamentul total al actiunii de la inceputul anului 2025 si péna in prezent, incluzédnd dividendul,
este de aproximativ 11%.

De asemenea, in cadrul Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor intrunita la 28 aprilie 2025,
s-a aprobat actualizarea actului constitutiv al Societatii cu noua structura a actionariatului, in care
actionarul Partners Financial Services a.s. detine 32,89% din capitalul social. Detinerea Partners
Financial Services s-a majorat la 39,09% din capitalul social al Transilvania Broker de Asigurare S.A.
n urma derularii Ofertei Publice de Preluare Obligatorii in perioada 20 noiembrie - 4 decembrie
2025.

La finalul anului 2025, echipa de management executiva Companiei a fost consolidata prin numirea
in functie a noului Director Financiar, doamna Dana Cirstea, care aduce o experienta de peste
20 ani in pozitii de management financiar in industria asigurarilor, contribuind la intarirea capacitatii
strategice si operationale a Societatii.

In ceea ce priveste perspectivele asupra anului 2026, conducerea Transilvania Broker se asteapts
la o crestere moderata a primelor la nivel de piatd, concomitent cu presiuni asupra rentabilitatii
generate de costurile de reasigurare si de inflatia persistenta. Se anticipeaza accelerarea digitalizarii
proceselor de underwriting si vénzare, consolidari suplimentare in sector, precum si o intensificare
a cerintelor de guvernanta si conformitate.

In acest context, strategia companiei este orientata catre crestere organica, profitabilitate sustenabila
si diferentiere prin tehnologie, parteneriate si expertiza consultativa.

Conducerea Transilvania Broker isi propune extinderea parteneriatelor in zonele de bancassurance,
fintech si insurtech, precum si dezvoltarea prezentei in diferite marketplace comparatoare,
concomitent cu consolidarea retelei de agenti prin investitii in programe dedicate de formare si
retentie.

Alaturi de dezvoltarea de oferte modulare si programe de cross-sell, resursele si efortul de vénzare
vor viza cu prioritate segmentele de piata IMM, flota corporate, sanatate corporate. La nivel de
rezultat, acestea se vor reflecta in cresteri asteptate de cel putin 10% pentru volumul total de
prime intermediate, cu ritmuri superioare pe segmentele prioritare, respectiv de 15% pentru
asigurarile de locuinta si 50% pentru asigurarile de viata.

In acelasi timp, in plan operational, conducerea Societatii va urmari in continuare optimizarea
platformelor B2B si B2C, implementarea unui CRM avansat si automatizari de marketing, care sa
conduca la imbunatatirea conversiei digitale, optimizarea costului per polita si cresterea eficientei
operationale in ansamblul sau.



TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A. (denumitd, in continuare, ,Transilvania Broker”,
.Societatea”, ,Emitentul”), societate de intermediere in domeniul asigurarilor infiintata in anul 2006,
functioneaza in conformitate cu prevederile Legii Societatilor nr. 31/1990, ale Legii privind
Distributia de Asigurari nr. 236/2018 si ale legislatiei aferente pietei de capital. Societatea este
autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara sa presteze servicii de brokeraj in domeniul
asigurarilor comerciale, detine numarul de autorizatie 114.420 din 21 noiembrie 2006 si este inscrisa
in Registrul Brokerilor de Asigurare sub nr. RBK - 374.
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In anul 2025, Transilvania Broker de Asigurare a aniversat 8 ani de la prima zi de tranzactionare a
actiunilor sale la Bursa de Valori Bucuresti, Piata Reglementata.

Societatea desfasoara activitati si servicii specifice sectorului de intermediere in asigurari, fiind
autorizata de Autoritatea de Supraveghere Financiara in calitate de broker de asigurare. Potrivit
Actului Constitutiv, are ca obiect principal de activitate desfasurarea de ,Activitati auxiliare de
asigurari si fonduri de pensii, cod CAEN 662", subdomeniul principal de activitate fiind “Activitati ale
agentilor si brokerilor de asigurari; negocieri pentru clienti persoane fizice sau juridice, asigurati ori
potentiali asigurati, incheierea contractelor de asigurare si acordarea asistentei inainte si pe durata
derularii contractelor oriin legatura cu regularizarea daunelor, dupa caz (cod 6622)".

Pe langa asigurarile de raspundere civila obligatorie - autovehicule, raspundere profesionala sau de
raspundere civild generala - care reprezinta, in volum si numar, cea mai mare parte din primele
incheiate de asistentii in brokeraj ai societatii, Transilvania Broker de Asigurare S.A. intermediaza o
paleta larga de produse de asigurare: asigurari de viata si de sanatate, asupra a caror dezvoltare si-
a orientat cu eficientd, in ultimii ani, o parte insemnata din resursele umane si financiare; asigurari
de accidente; asigurari de mijloace de transport terestru, feroviar, maritim si aerian; asigurari de
locuinte, cladiri si de lucrari de constructii; asigurari de bunuri in tranzit, de masini, utilaje si instalatii;
asigurari de credite, garantii si pierderi financiare.

Adresdndu-se exhaustiv tuturor segmentelor de cerere ale pietei de asigurari, societatea
pozitioneaza in centrul filozofiei si practicii de afacere ,clientul”, ale carui nevoi de asigurare sunt
abordate integrat. In acest sens, asistentii in brokeraj dispun de pregatirea si instrumentele necesare



pentru a oferi scheme si programe de asigurare complete customizate pe interesele integrate ale
clientului.

De asemenea, serviciile oferite nu se limiteaza la intermediere pe piata asigurarilor, ci includ servicii
de identificare, evaluare si solutii de gestiune a riscurilor, solutii de minimizare sau transfer al
riscurilor asigurabile, analize de eficienta si eficientizare a politelor aflate in derulare. Societatea se
ofera sa reprezinte interesele clientului pe tot parcursul derularii contractului de asigurare, nu doar
la faza de selectie a alternativei optime si de negociere a conditiilor si termenilor de asigurare.
Transilvania Broker de Asigurare isi asuma gestionarea contractelor pe toata perioada de valabilitate
a acestora cautand adaptarea lor la dinamica afacerii si nevoilor clientilor precum si solutionarea
daunelor si obtinerea despagubirilor de asigurare.

Corelat cu dezvoltarea extensiva si intensiva a departamentelor de véanzare prin dezvoltarea
segmentului online, societatea a echipat si consolidat functiunea de backoffice, cu resursele umane
si tehnice necesare acestora pentru a oferi, cu minime erori umane si de sistem, suportul
corespunzator atat colaboratorilor societatii cat si clientilor, la incheierea politelor sau la rezolvarea
daunelor. Tn acest sens, societatea deruleazd programe cu caracter continuu de pregatire
profesionald a asistentilor, precum si de dezvoltare continua a platformei de lucru prin adaugarea
de noi functionalitati pentru imbunatatirea gestionarii ofertelor si datelor elementelor conexe ale
clientilor.

Prin hotararea nr. 15 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii (AGEA) intrunita la
data de 07.09.2021, obiectul de activitate s-a completat cu ,alte activitati auxiliare de asigurari si
fonduri de pensii”, cod CAEN 6629, reprezentand activitate de distributie a produselor de pensii.

Consecvent strategiei de diversificare a serviciilor si produselor sale in sensul maximizarii avantajelor
sale concurentiale, la propunerea Consiliului de Administratie, AGEA Transilvania Broker de
Asigurare S.A. intrunita la data de 27 aprilie 2022 aproba completarii obiectului de activitate al
Societatii cu urmatoarele coduri CAEN:

. 4618 ,intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter specific” (alte
servicii postvanzare pentru proprii clienti, precum constatarea sau instrumentarea daunelor, cu
exceptia lichidarii conform legislatiei nationale aplicabile);

° 5221 ,activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre” (intermediere servicii de
asistenta rutiera);

. 8690 - ,alte activitati referitoare la sanatatea umana” (intermediere servicii de asistenta
medicald);

In continuare, actionarii Societatii au decis sa sustina strategia de reducere a dependentei de
segmentul RCA al asigurarilor care, prin ponderea relativ ridicata in portofoliul de asigurari
intermediate si prin expunerea la incertitudine prin prisma interventiei factorului politic, actioneaza
limitativ asupra potentialului de crestere. Astfel, AGEA intrunita la data de 26 aprilie 2023 a aprobat
diversificarea fundamentala a activitatii Societatii prin extinderea obiectului secundar de activitate
cu activitati din sfera serviciilor financiare, astfel:

. 6499 ,alte intermedieri financiare n.c.a”;

o 6612 ,activitati de intermediere a tranzactiilor financiare” si

o 6619 ,activitati auxiliare intermedierilor financiare, exclusiv activitati de asigurari si fonduri
de pensii”

Acestea vor permite prestarea de distributii de produse de investitii de pe piata de capital si
activitatea de distributie de produse create de institutiile de credit, IFN, institutii de plata si isntitutiile
emitente de moneda electronica, conform legislatiei nationale aplicabile.



In scopul implementarii deciziei strategice de diversificare a activitatii, actionarii Transilvania Broker
de Asigurare S.A au aprobat, la 23 octombrie 2024, infiintarea unei societati cu raspundere limitata
detinuta in proportie de 100% de Societate, cu sediul social in Bucuresti si obiect principal de
activitate servicii de intermediere financiara (CAEN 6619).

In anul 2025, a fost infiintatd societatea Transilvania Financial Services SRL detinuta in proportie de
100% de catre Transilvania Broker de Asigurare S.A., avadnd ca obiect de activitate derularea
activitatii de brokeraj de credite.

Societatea functioneaza in conformitate cu prevederile Legii Societatilor nr. 31/1990, republicat3,
cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv ale Legii privind Distributia de Asigurari nr.
236/2018. De asemenea, societatea aplica normele si reglementarile emise de catre Autoritatea de
Supraveghere Financiard (ASF) pentru domeniul asigurarilor si reasigurarilor, precum si ale
legislatiei contabile si fiscale (Legea Contabilitatii nr. 82/1991 republicata, cu modjificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 227/2015 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare, Norma A.S.F. nr. 36/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate aplicabile brokerilor de
asigurare si/sau reasigurare, cu modificarile ulterioare).

Societatea este cotata la Bursa de Valori Bucuresti, Piata reglementatd la vedere, Segmentul
Principal, Categoria Standard, incepand cu noiembrie 2017. In calitate de Emitent de valori
mobilizare, Transilvania Broker de Asigurare S.A. se conformeaza prevederilor legislatiei si
reglementarilor incidente pietei de capital (Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata, cu
modificarile si completarile ulterioare, Regulamentul UE 596/2014 privind abuzul de piata etc.)

In perioada de raportare nu au avut loc operatiuni de fuziuni, divizari, achizitii sau alte modificari
patrimoniale ale Societatii.

In acelasi timp, Societatea a realizat o extindere a structurii sale prin dobandirea unei participatii de
100% n capitalul social al Transilvania Financial Services SRL, societate infiintata si autorizata pentru
desfasurarea activitatii de brokeraj in credite

Pe parcursul anului 2025, structura activelor Transilvania Broker de Asigurare SA a fost influentata in
principal de cresterea imobilizarilor financiare, ca urmare a infiintarii si detinerii participatiei de 100%
in capitalul social al Transilvania Financial Services SRL.

Astfel, imobilizarile financiare au crescut de la 10,9 mii lei la 1.010,9 mii lei, reprezentédnd 14,5% din
totalul activelor. In aceeasi perioada, imobilizarile corporale s-au redus cu 5,5%, in principal pe
seama amortizarii, iar achizitiile de active necorporale (licente) au fost in valoare de 34,1 mii lei.

Ponderea activelor imobilizate in total active a crescut la 18,5%, fata de 16,2% la inceputul perioadei,
iar rata de amortizare a activelor fixe era de 41,5% la data de 31.12.2025.

Societatea nu a realizat achizitii sau instrainari semnificative de active corporale in cursul exercitiului
financiar 2025.



La 31 decembrie 2025, Societatea nu inregistreaza ajustari pentru deprecierea imobilizarilor
corporale.

Intensificarea activitatii de intermediere, favorizata in parte de noile parteneriate si in parte de
dezvoltarea organica a afacerii Transilvania Broker se reflectd in cresterea volumului de prime
intermediate in anul 2025 cu 8% fata de anul anterior, atingdnd un nou nivel record de peste
1,11 miliarde lei. Aceastd crestere a fost sustinutd in primul rand de expansiunea activitatii,
numarul de polite crescand cu 7%, secondata de majorarea generala a primelor la asiguratori si
in special a politelor de asigurare RCA in urma ridicarii plafonului tarifelor pentru aceasta clasa.

La nivelul indicatorilor economico-financiari, expansiunea activitatii de distributie in contextul
ridicarii plafoanelor in sectorul asigurarilor a readus indicatorii de rezultat la dinamica istorica (pre-
plafonare) a Transilvania Broker. In timp ce veniturile din activitatea de intermediere au crescut,
la 31.12.2025, cu aproximativ 21 mil. lei (+19,4%) fatd de anul 2024, rezultatul net a crescut
de peste 2 ori, respectiv cu 2,83 mil. lei
120.000.000 14o0%  (+112,3%) 1in aceeasi perioada,
depasind 5,3 mil. lei la 31.12.2025.
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Comparativ cu nivelurile bugetate pentru anul 2025 aprobate in Adunarea Generala Ordinara a
Actionarilor intrunita la 28 aprilie 2025, veniturile din activitatea de distributie au depasit
bugetul cu 7%, in timp ce profitul raportat la 31.12.2025 a fost aproape de dublul nivelului
previzionat (+93%).

In ceea ce priveste indicatorii de eficienta, comisionul mediu brut de distributie s-a situat in jurul
valorii de 11,5%, in crestere cu 1,1 puncte procentuale (+10,6%) fata de anul 2024. Marja anuala a
profitului a atins 4,2%, nivel cu 78% superior celui aferent perioadei de referinta, evolutie sustinuta
in principal de marja de 10,4% inregistrata in trimestrul al IV-lea al anului 2025, apropiata de
nivelurile istorice ale societatii.

Evolutiile favorabile inregistrate in anul 2025 reflecta atét efecte conjuncturale, generate de ridicarea
plafonarii tarifelor, in special pe segmentul RCA, cét si factori structurali, precum consolidarea
relatiilor de parteneriat si dezvoltarea organic a retelei de distributie. In acest context, desi o parte
din cresterea accelerata a profitabilitatii, in special cea din trimestrul al IV-lea, poate avea un caracter
nerecurent, imbunatatirea nivelului comisioanelor si extinderea bazei de business creeaza premisele
mentinerii unei performante operationale solide si in perioadele urmatoare.



Situatiile financiare anuale individuale au fost intocmite de catre Societate in conformitate cu Legea
contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si cu dispozitiile
Normei A.S.F. nr. 36/2015 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate aplicabile brokerilor de asigurare si/sau
reasigurare, cu modificarile ulterioare (“Norma 36/2015").

Conducerea Societatii declara ca situatiile financiare anuale individuale ofera o imagine fidela a
pozitiei financiare, a performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea
desfasurata si confirma conformitatea acestora, in toate aspectele semnificative, cu cadrul de
raportare aplicabil.

Tratamentul fiscal aplicabil a fost realizat in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.

In procesul de intocmire a situatiilor financiare au fost respectate principiile contabile fundamentale
privind recunoasterea si evaluarea elementelor patrimoniale, aplicate cu consecventa, in scopul
asigurarii comparabilitatii informatiilor in timp. Nu au fost efectuate compensari intre elemente de
active si datorii sau intre venituri si cheltuieli. Intocmirea situatiilor financiare implica utilizarea unor
estimari si rationamente profesionale de catre conducere, bazate pe cele mai recente informatii
disponibile.

De asemenea, situatiile financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii,
nefiind identificate incertitudini semnificative care sa puna in discutie capacitatea Societatii de a-si
continua activitatea intr-un viitor previzibil.

Operatiunile economico-financiare ale Societatii sunt finregistrate in contabilitate pe baza
documentelor justificative si sunt reflectate in registrele contabile, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

Situatiile financiare anuale individuale au fost avizate de catre Consiliul de Administratie in sedinta
din data de 25.03.2026 si auditate de catre auditorul financiar, RAO AUDIT OFFICE SRL, in opinia
caruia acestea ,ofera o imagine fidela a pozitiei financiare a societatii la data de 31.12.2025 precum
si a performantei sale financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la
31.12.2025

Principalii indicatori de rezultat economico-financiar



Analiza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si indatorare evidentiaza o pozitie financiara solida
a Transilvania Broker de Asigurare SA, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung.

Intervale
Indicatori de risc Formula de calcul 31.12.2024 31.12.2025 de
referinta
Lichiditatea curentd/imediats “\ctive curente / Datoril 1,374 1,492 >2/1
curente
Llchldltatea rapida (cash Disponibilitati / Datorii 0,549 0,607 505
ratio) curente
Solvabilitatea generala ACtIV?.tOtale / 1,589 1,813 >1
Datorii totale
. . s Capitaluri proprii / o
Solvabilitatea patrimoniala Total Pasiv¥100 0,371 0,448 >30%
Intervale
Indicatori de risc (cont.) Formula de calcul 31.12.2024 31.12.2025 de
referinta
lndlcatorul gradului de Capljcal imprumutat / 8.62% 3.46% <50%
indatorare Capital permanent * 100
Rata de indatorare Datorii totale / Active 62,9% 55,2% <80%

totale * 100

Indicatorii de lichiditate se mentin in intervale de confort, reflectdnd capacitatea societatii de a-si
acoperi obligatiile pe termen scurt din activele curente disponibile. Cu toate acestea, avand in
vedere specificul activitatii de distributie, acesti indicatori surprind o pozitie punctuald, la un
moment dat, fiind influentati de dinamica fluxurilor de numerar aferente ciclurilor de decontare intre
societate, asiguratori si partenerii colaboratori. Tn acest context, valorile indicatorilor de lichiditate
pot inregistra variatii semnificative de la o perioada la alta, fara a indica neaparat modificari
structurale in pozitia financiara a societatii, relevanta acestora fiind, prin urmare, relativ limitata in
evaluarea pe termen lung.

In ceea ce priveste solvabilitatea, in perioada de raportare se observa o imbunatitire a indicatorului
solvabilitatii generale, determinata de reducerea nivelului datoriilor totale concomitent cu cresterea
activului total. Aceasta evolutie evidentiaza consolidarea pozitiei financiare a societatii si o capacitate
sporita de acoperire a obligatiilor totale din activele detinute.

Structura de finantare a societatii s-a imbunatatit semnificativ, pe fondul stingerii obligatiilor pe
termen lung, astfel incét, la data de 31.12.2025, capitalurile permanente sunt constituite exclusiv din
capitaluri proprii. In acelasi timp, indicatorii gradului de indatorare se situeaza la niveluri semnificativ
inferioare pragurilor considerate prudente, ceea ce reflecta un profil de risc redus si o autonomie
financiara ridicata. Aceasta pozitionare ofera societatii un grad ridicat de flexibilitate financiara si
faciliteaza accesul la surse externe de finantare, in eventualitatea unor initiative de dezvoltare.
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Indicatori de profitabilitate Formula de calcul 31.12.2024 31.12.2025
Rezultat operational

Marja rezultatului din exploatare / Cifra de Afaceri *100 2,6% 4,9%

Marja profitului net Profit net / Cifra de Afaceri *100 2,4% 4,2%

Marja rentabilitatii financiare Profit net / Capitaluri Proprii * 100 27,1% 46,0%

Rentabilitatea capitalului permanent  Profit net/ Capital Permanent * 100 26% 45,3%

Indicatorii de profitabilitate confirma evolutia favorabila a performantei operationale in perioada
analizata, reflectand atat cresterea veniturilor, cat si imbunatatirea semnificativa a rezultatului net.
Totodata, acesti indicatori evidentiaza utilizarea eficienta a resurselor puse la dispozitia societatii de
catre actionari, in conditiile unei cresteri accelerate a rentabilitatii.

Indicator (lei) | Realiziri aferente perioadei de raportare |
31.12.2024 31.12.2025
Numerar net generat din activitatea de exploatare -2.949.766 1.715.311
Numerar net generat din activitatea de investitii 5.091.595 -1.005.896
Numerar net generat din activitatea de finantare -542.019 -525.126
Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 8.819.527 8.381.980
Cre§terea sau descresterea netd a numerarului si 1599 810 184.289
echivalentelor de numerar
Efectele variatiei cursului valutar asupra elementelor 747 2459
monetare
Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie 8.381.980 8.563.810

Analiza fluxurilor de numerar evidentiaza o imbunatatire semnificativa a capacitatii de generare de
numerar din activitatea operationald a Transilvania Broker de Asigurare SA in exercitiul financiar
2025.

Numerarul net generat din activitatea de exploatare a inregistrat o evolutie pozitiva, de la un nivel
negativ de -2.949.766 lei in anul 2024 la un nivel pozitivde 1.715.311 lei in 2025. Aceasta evolutie
reflecta imbunatatirea performantei operationale, corelata cu o gestionare mai eficienta a capitalului
de lucru si a fluxurilor de decontare specifice activitatii de intermediere.

Fluxurile de numerar din activitatea de investitii au inregistrat o variatie semnificativa, de la un nivel
pozitivde 5.091.595 lei in 2024 |a un nivel negativ de -1.005.896 lei in 2025, evolutie determinata in
principal de investitiile realizate Tn cursul exercitiului, inclusiv constituirea si finantarea participatiei
in Transilvania Financial Services SRL.

In ceea ce priveste activitatea de finantare, fluxurile de numerar au rédmas relativ stabile, la un nivel
negativ de -525.126 lei in 2025 (-542.019 lei in 2024), reflectand in principal plati aferente
obligatiilor financiare ale Societatii.
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TRANSILVANIA BROKER de ASIGURARE S.A. isi desfdsoara activitatile si presteaza servicii
profesionale in piata asigurarilor comerciale din Romania.

Principalele produse de asigurare intermediate de Societate vizeaza:
Asigurari de viata;
Asigurari de sanatate;
Asigurari de accidente;
Asigurari de mijloace de transport terestru; NS : ,
Asigurari de mijloace de transport feroviar; /\ = %HL j"

Asigurari de mijloace de transport aerian; M

Asigurari de mijloace de transport maritim, lacustru si fluvial;" ! N
Asigurari de bunuri in tranzit;
Asigurari de locuinte;

Asigurarea cladirilor si bunurilor apartinand persoanelor juridice;

Asigurari de raspundere civila pentru autovehicule.

Serviciile profesionale prestate de Societate catre clienti sau potentiali clienti de asigurare vizeaza:

- Desfasurarea activitatii de distributie in conditiile asigurarii unui tratament corect al
clientilor, respectarii cerintelor legale privind distributia de asigurari si reasigurari sievitarii practicilor
incorecte, neloiale, frauduloase sau abuzive;

- Identificarea riscurilor asigurabile, analiza, evaluarea si gestionarea acestora;
- Prezentarea unor recomandari de minimizare sau transfer al riscurilor asigurabile;

- In ceea ce priveste propunerea de produse si servicii, personalul din vanzari al
distribuitorului prezinta clientilor informatii complete, oportune, corecte, obiective si realeprivind
produsul de asigurare propus, pentru a permite clientilor sa ia o decizie in cunostinta de cauza;

- Acordarea de consultanta clientilor si potentialilor clienti in baza evaluarii cerintelor si
necesitatilor acestora, astfel incat contractele propuse sa fie in concordanta cu acestea;

- Analiza eventualelor polite de asigurare aflate in derulare;
- Conceperea unui program de asigurare adecvat;

- Negocierea conditiilor si termenilor de asigurare, analiza oportunitatilor pietei din punct de
vedere al raportului calitate/pret si alegerea solutiei optime de asigurare, in acord cu interesele
clientului;

- Gestionarea contractelor de asigurare pe toata perioada de valabilitate a acestora si
adaptarea lor la dinamica afacerii clientilor;

- Asistenta in solutionarea daunelor si in obtinerea despagubirilor de asigurare;
- Furnizarea de informatii privind piata de asigurari din Romania.
Constientizarea drepturilor si informatiilor pe care trebuie sa le aiba un asigurat sau potential

asigurat, prin informatiile minime prezentate clientilor inainte de incheierea contractelor de
asigurare:

. Definirea fiecarui eveniment asigurat, a indemnizatiei de asigurare in cazul producerii
evenimentului asigurat, a fiecarui beneficiu si a clauzelor optionale/suplimentare;

= Excluderile din asigurare;

. Momentul inceperii si cel al incetarii contractului de asigurare;

12



. modalitatile de executare, suspendare sau incetare a contractului de asigurare;

. Informatii privind orice drepturi pe care le pot avea partile de a rezilia contractul inainte
de termen sau unilateral, inclusiv orice penalitati impuse de contract in astfel de cazuri;

. Modalitatea prin care se platesc primele si termenele de plata a primelor de asigurare;
. Modalitatile si termenele de plata a indemnizatiilor de asigurare, a sumelor de
rascumparare si a sumelor asigurate;

. Informatii despre primele aferente fiecarui beneficiu, atat cele principale, cat si cele
suplimentare, dupa caz;

. Informatii despre perioada de gratie;

. Modalitatile de calcul si de distributie a bonusurilor;

. Indicarea valorii de rascumparare totale, a sumelor asigurate reduse, precum si a

nivelului pana la care acestea sunt garantate pentru fiecare an de asigurare din cadrulperioadei de
asigurare acoperite prin contractul de asigurare;

. Informatii despre situatiile in care valoarea de rascumparare a politei este 0;

. Procedurile de solutionare a eventualelor litigii rezultate din executarea contractului,
respectiv informatii despre modalitatile de rezolvare pe cale amiabila a reclamatiilor formulate de

contractanti sau de beneficiarii contractelor de asigurare, dupa caz, acestea neconstituind o
restrangere a dreptului clientului de a recurge la procedurile judiciare legale;

. Informatii generale privind deducerile prevazute de legislatia fiscala aplicabild contractelor
de asigurare;

. Legea aplicabila contractului de asigurare;

. Existenta Fondului de garantare a asiguratilor.

Din punctul de vedere al canalelor de distributie, societatea a dezvoltat o retea vasta de peste 1.000
asistenti in brokeraj (persoane fizice sijuridice), acoperind 39 de judete ale tarii, pe langa municipiul
Bucuresti. Cele trei puncte de lucru ale Societatii au sediile in:

- Municipiul Sibiu, str. Justitiei, nr.10, jud. Sibiu;
- Bucuresti Sector 1, str. Elena Caragiani, nr.21D, ap.1;
- Municipiul Pitesti, Intrarea Rozelor, nr.3, jud. Arges.

Productivitatea si eficienta retelei de colaboratori este potentata prin digitalizarea activitatii de
intermediere, respectiv prin platforma de emitere online a primelor de asigurare si prin actiunile
de promovare si marketing digital, online.

In anul 2025, cresterea numarului de prime intermediate cu 7% si a volumului acestora cu 8% fata
de perioada de referinta 2024 a condus la un volum de prime de peste 1,11 miliarde de lei la
31.12.2025.

Volumul primelor intermediate de asistentii de distributie ai Transilvania Broker a pastrat ritmul de
crestere din perioada anterioara, depasind in 2025, 1.110,8 mii lei, cu 8% peste nivelul anului de
referinta 2024. Aceasta dinamica a fost sustinuta de majoritatea claselor de asigurari semnificative
pentru portofoliul de prime intermediate.

Clasele de asigurare care au inregistrat cele mai mari cresteri procentuale in portofoliul de prime
intermediate de Transilvania Broker in 2025 comparativ cu anul 2024 au fost A11 (+409%), A7
(+19%), A15 (+18%), A10 (+11%), A18 (+10%), A16 (+9%) si A1 (+7%), in timp ce aportul in volum la
cresterea de 8% pentru primele intermediate in 2025 a fost sustinut semnificativ de clasele A10
(RCA), urmat de A15 (Garantii), A3 (Asigurari vehicule terestre exclusiv material rulant) si A8
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(Asigurari pentru incendiu si calamitati naturale). Clasele de asigurari, cu o pondere relevanta in
volumul total de prime intermediate, in dreptul carora s-au inregistrat diminuari fata de 2024 au fost
A2 (Asigurari de sanatate), A9 (asigurari pentru grinding, inghet si alte riscuri decat clasa A8) si A13
(Asigurari de raspundere civila generala).

Suportul tehnic de back-office pentru intreaga activitate desfasurata intr-o retea atat de extinsa este
asigurat de aplicatia integrata 24Broker care indeplineste functiuni multiple: (i) emiterea politelor de
asigurare si gestiunea lor ( rapoarte rate scadente, expirari, transmitere automata informare catre
clienti, validari automate ale sumelor depuse, anulari polite, etc); (ii) emitere facturi catre asiguratori,
(iii) calcul comisioane datorate asistentilor in brokeraj; (iv) gestiune clienti; (v) gestiune asistenti in
brokeraj, etc.

In anul 2025, conducerea Societtii a alocat un buget de 2.232,6 mii lei dezvoltarii sistemului de
digitalizare atat la nivelul de emitere online a politelor de asigurare, cat si cel de backoffice si de
suport pentru agentii parteneri, cu 33% mai mult decat in anul 2024, mai ales pe fondul investitiilor
necesare integrarii cu sistemele partenerilor strategici.

Potrivit ultimului raport al ASF" asupra pietei asigurarilor din Romania disponibil la data elaborarii
raportului prezent, gradul de intermediere a primelor de asigurare totale subscrise in primele noua
luni ale anului 2025 a fost de 67%, apropiat nivelului raportat pentru anul 2024, in timp ce volumul
de prime intermediate a depasit 12,5 miliarde lei, cu 9,4% mai mult decat in aceeasi perioada a
anului 2024.

Potrivit raportului ASF mentionat anterior, la 30.09.2025, Transilvania Broker de Asigurare S.A se
mentinea pe a patra pozitie in clasamentul companiilor de distributie de asigurari dupa volumul de
prime intermediate, cu o cota de piata de 6%. Principalii competitori ai societatii sunt Safety Broker
de Asigurare S.A., Marsh - Broker de Asigurare-Reasigurare S.R.L., Destine Broker de Asigurare-
Reasigurare S.R.L. si Inter Broker de Asigurare S.R.L., entitati cu prezenta semnificativa si retele
extinse de distributie.

Prin prisma faptului ca Societatea detine un portofoliu diversificat de clienti, nu exista dependenta
fatd de un singur client sau de un numar redus de clienti, ceea ce diminueaza riscul de piata si
confera rezilienta si sustenabilitate afacerii.

T ASF, 2025, Evolutia pietei asigurarilor in primele noua luni ale anul 2025, Bucuresti
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Informatii relevante privind evolutia efectivului de personal la nivelul Societatii in perioada 2024 -
2025 sunt redate in continuare:

Numar de angajati (la sfarsit de an) 2024 2025
Economisti 23 23
Informaticieni 1 0
Juristi 5 5
Alte profesii - studii superioare de lunga durata 8 9
Alte profesii - studii superioare de scurta durata 2 2
Studii medii (Profil tehnic) 1 1

TOTAL 40 40

Pe tot parcursul anului 2025, Societatea a organizat evenimente de informare si formare a angajatilor
si colaboratorilor privind tendintele pe piata de profil, noutatile legislative si organizationale.

In cadrul Societ&tii nu au fost identificate elemente de naturé conflictuala in relatiile dintre manageri
si angajati.

In anul 2026, tendintele din mediul intern al Transilvania Broker de Asigurare S.A. sunt orientate
catre consolidarea modelului de crestere organica, diversificarea surselor de venit si cresterea
eficientei operationale, pe fondul unei repozitionari strategice a companiei catre un ecosistem mai
larg de servicii financiare.

O directie interna relevanta vizeaza continuarea integrarii operationale a parteneriatelor strategice
deja initiate, cu accent pe valorificarea sinergiilor comerciale, extinderea canalelor de distributie si
crearea unor oportunitati suplimentare de cross-sell intre produse si categorii de clienti. In acest
context, compania urmareste extinderea prezentei sale in zone conexe activitatii traditionale de
brokeraj in asigurari, in special in aria produselor cu structura apropiata de bancassurance, fintech
si insurtech.

O altd tendinta interna importanta este accentuarea componentei tehnologice in modelul
operational al Societatii. Managementul are in vedere optimizarea continua a platformelor B2B si
B2C, implementarea unui sistem CRM avansat si dezvoltarea automatizarilor de marketing, in scopul
Tmbunatatirii conversiei digitale, reducerii duratei de ofertare si emitere, optimizarii costului per
polita si cresterii eficientei operationale la nivelul intregii organizatii.

Totodata, compania urmareste extinderea si consolidarea portofoliului de produse intermediate,
prin dezvoltarea de oferte modulare si programe de cross-sell, precum si prin orientarea mai
pronuntata a efortului comercial catre segmente cu potential ridicat de crestere si marja, respectiv
IMM, flota corporate, sanatate corporate, asigurari de locuinta si asigurari de viata.

In plan organizational, tendintele interne pentru anul 2026 includ consolidarea retelei de distributie
prin investitii in recrutarea, formarea si retentia partenerilor si agentilor, precum si cresterea
capacitatii consultative a retelei comerciale. Aceasta directie este menita sa sustina atat dezvoltarea
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volumelor intermediate, cat si cresterea calitatii interactiunii cu clientii si valorificarea mai eficienta a
noilor oportunitati comerciale.

In ansamblu, perspectivele interne ale Societatii pentru anul 2026 sunt definite de orientarea catre
scalare operationald, digitalizare, diversificare comerciala si disciplina in executia strategiei, cu
obiectivul sustinerii unei cresteri profitabile si al consolidarii pozitiei competitive a companiei.

Potrivit celui mai recent raport ASF disponibil, in primele noua luni ale anului 2025, piata
asigurarilor din Romania si-a continuat evolutia pozitiva, inregistrand o crestere a volumului
primelor brute subscrise de 10,7% fata de aceeasi perioada a anului 2024, ajungénd péana la 18,71
miliarde lei, din care 14,87 miliarde lei au revenit asigurarilor generale, iar 3,84 miliarde lei
asigurarilor de viata. Gradul de distributie raméane relativ nemodificat, respectiv la 67% pentru
totalitatea primelor subscrise, 81% pentru clasele generale de asigurari si 13% pentru clasele de
asigurari de viata.

Structura pietei a ramas dominata de asigurarile generale, iar in interiorul acestui segment liniile
auto au continuat sa detind o pondere determinanta. Clasa A10 (RCA si CMR) a cumulat aproximativ
7,08 miliarde lei, reprezentdnd 56,71% din totalul subscrierilor aferente asigurarilor generale.
Aceasta configuratie confirma mentinerea unui mediu concurential intens in distributia produselor
standardizate si, in acelasi timp, releva importanta diversificarii portofoliului catre clase de asigurare
cu un profil mai echilibrat si cu potential mai ridicat de fidelizare a clientelei. Se contureaza, de
asemenea, tot mai clar tendinta de extindere a cererii pentru produse de protectie complementare,
ceea ce favorizeaza rolul brokerului ca furnizor de consultanta, capacitate de comparatie si solutii
adaptate unui profil de risc tot mai diversificat al clientului.

La nivel european, Autoritatea Europeana pentru Asigurari si Pensii Ocupationale (European
Insurance and Occupational Pensions Authority - EIOPA) a evidentiat in 2025 faptul ca digitalizarea
continua sa transforme in profunzime modul in care consumatorii interactioneaza cu
produsele de asigurare. Consumatorii utilizeaza intr-o masura tot mai mare instrumente digitale
pentru compararea ofertelor si manifesta asteptari mai ridicate privind rapiditatea proceselor,
inclusiv in zona administrarii daunelor.

In paralel, extinderea utilizarii inteligentei artificiale in activitatea de asigurare sustine procese
mai rapide, evaluari de risc mai precise si produse mai personalizate, dar genereaza si cerinte sporite
privind guvernanta, supravegherea umana, calitatea datelor si protectia consumatorului. Pentru
brokerii independenti, aceasta tendinta consolideaza avantajul competitiv al modelelor de
distributie care combina tehnologia cu consultanta relevanta si cu capacitatea de a oferi claritate
intr-un cadru de produse si optiuni tot mai complex.

in acelasi timp, mediul extern a ramas influentat de intensificarea cerintelor de conformitate si
rezilienta operationala. Regulamentul (UE) 2022/2554 privind rezilienta operationala digitala a
sectorului financiar (DORA) se aplica de la 17 ianuarie 2025 si stabileste cerinte uniforme referitoare
la securitatea sistemelor si retelelor informatice care sustin procesele de afaceri ale entitatilor
financiare, inclusiv in materia gestionarii riscurilor ICT si a incidentelor operationale. In paralel,
EIOPA a aratat ca riscurile din sectorul european al asigurarilor s-au mentinut in 2025 la un nivel
mediu, pe fondul persistentei tensiunilor geopolitice, al volatilitatii de piata si al riscurilor digitale si
cibernetice.
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Pentru un broker de asigurari, si cu atat mai mult pentru unul admis la tranzactionare, aceste evolutii
sporesc relevanta investitiilor in infrastructura digitala, control intern, continuitate
operationala, conformitate si transparenta, directii fata de care conducerea Societatii si-a asumat
angajamente investitionale ferme.

Societatea nu are cunostinta de potentiale efecte negative asupra mediului inconjurator ca urmare
a operatiunilor sale, care ar trebui cuantificate. Rezultatul unor astfel de potentiale efecte este incert
si conducerea Societatii nu considerad necesara provizionarea unor astfel de datorii pentru mediul
inconjurator.

La 31 decembrie 2025, Societatea indeplineste conditiile de functionare prevazute de legislatia
actuala privind protectia mediului, detindnd in acest sens autorizatie de mediu.

In perioada de raportare, conform datelor preluate din bilantul Societatii, nu au fost constatate active
imobilizate de natura necorporala reprezentdnd cheltuieli asociate activitatii de cercetare-
dezvoltare.

Sistemul de control intern al Transilvania Broker de Asigurare SA este constituit din ansamblul
politicilor, procedurilor si mecanismelor implementate la nivelul Societatii, avand ca obiectiv
furnizarea unei asigurari rezonabile conducerii cu privire la atingerea obiectivelor operationale,
financiare si de conformitate.

Acest sistem include urmatoarele componente principale:

Codul de conduita etica, care reflecta valorile si mediul de afaceri al Societatii, asiguréand
respectarea legislatiei si a reglementarilor aplicabile, precum si existenta unor mecanisme prin
care personalul poate semnala, fara teama unor consecinte negative, eventuale incalcari ale
normelor de conduita sau alte disfunctionalitati;

Politici si proceduri operationale, formalizate intr-un manual dedicat, care asigura desfasurarea
eficienta si controlata a activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor;

Sistemul de administrare a riscurilor, care include procesele si resursele necesare pentru
identificarea, evaluarea, monitorizarea si gestionarea riscurilor semnificative la care este expusa
Societatea;

Proceduri de control intern, formalizate intr-un manual specific, care vizeaza implementarea unui
cadru de control adecvat pentru gestionarea riscurilor si care ofera o asigurare rezonabila in ceea
ce priveste:
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-conformarea cu cadrul legal si de reglementare aplicabil;

-inregistrarea corecta si completa a tranzactiilor si intocmirea fidela a situatiilor financiare;
-protejarea activelor si a informatiilor;

-prevenirea si detectarea fraudelor si a erorilor;

-asigurarea calitatii documentelor contabile si furnizarea in timp util de informatii relevante si
fiabile pentru procesul decizional.

Consiliul de Administratie al Transilvania Broker de Asigurare SA informeaza actionarii ca, in cursul
exercitiului financiar incheiat, a efectuat evaluarea anuald a caracterului adecvat si a eficacitatii
cadrului de administrare a riscurilor si a sistemului de control intern, in conformitate cu prevederile
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursa de Valori Bucuresti.

Evaluarea a avut in vedere structura organizatorica, politicile si procedurile interne, mecanismele de
identificare, evaluare, monitorizare si raportare a riscurilor, precum si activitatea functiilor de control
(audit intern, control intern si managementul riscurilor).

In urma acestei evaluari, Consiliul de Administratie apreciaza ca sistemele de administrare a
riscurilor si control intern sunt adecvate complexitatii si specificului activitatii Societatii si
functioneaza in mod eficace, oferind o asigurare rezonabila cu privire la:

-conformitatea cu cadrul legal si de reglementare aplicabil;
-protejarea activelor Societatii;

-fiabilitatea si integritatea raportarilor financiare si operationale;
-gestionarea corespunzatoare a riscurilor semnificative.

Consiliul de Administratie monitorizeaza in mod continuu imbunatatirea cadrului de control intern
si de administrare a riscurilor, pe baza recomandarilor formulate de functiile de control si a bunelor
practici In domeniu.

Activitatea de gestionare a riscului financiar este parte integranta a procesului de planificare si
control financiar, supusa deciziilor strategice si tactice de adaptare continua la conditiile din interior
si exterior, aflate in continua schimbare. Natura deciziilor financiare implica incertitudine.Deciziile
financiare sunt luate in functie de fluxurile de numerar prevazute de contractele viitoare, care sunt
prin excelenta incerte. Riscul este deci o componenta inerenta a deciziilor financiare.

Riscul financiar include riscul de piat3, riscul de lichiditate si riscul de credit.

a) Riscul de piata (riscul valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de pret)

Modificari neprevazute in evolutia ratei dobénzii, ale cursului de schimb valutar sau ale pretului
afecteaza rezultatele financiare ale unei firme:

> Riscul valutar

Societatea nu este expusa acestui risc, intrucat activitatile societatii sunt derulate aproape in
totalitate pe piata interna. Raporturile economice incheiate, pasibile de a inregistra pierderi din
cauza modificarii cursului de schimb al valutei in perioada dintre incheierea contractului si scadenta
acestuia, reprezinta o pondere nesemnificativa. La data situatiilor financiare, Societatea inregistreaza
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solduri nesemnificative aferente unor datorii denominate in valuta (datoria privindcontractul de
leasing financiar aflat in derulare).

> Riscul ratei dobéanzii

Societatea are expunere la riscul de fluctuatie a dobanzilor odata cu contractarea, la finalul anului
2018, respectivin anul 2020, a creditelor pentru investitii cu 0 dobanda variabil. Expunerea Societatii
la riscul modificarilor ratei dobanzii asupra fluxurilor de numerar este partial compensata de
numerarul plasat in depozite de tip "over night”, pentru care rata dobanzii este de asemenea
variabila.

Nivelul indicatorului de acoperire a dobanzii din profitul brut, calculat pentru anul 2025, indica o
capacitate ridicatd a Societatii de a-si onora obligatiile aferente costurilor de finantare, ceea ce
reflecta o expunere redusa la riscul ratei dobéanzii.

> Riscul de pret

Riscul de pret are ca surse pretul resurselor, cursul de schimb si rata dobanzii. Acesta isi poate face
aparitia mai ales in cazul incheierii unor contracte pe termen lung. In privinta riscului de pret,
contractele se deruleaza pe termen relativ scurt, astfel incat Societatea nu are expunere la acest risc.

b) Riscul de lichiditate

Lichiditatea curenta reprezinta capacitatea Societatii, de a-si acoperi datoriile curente pe baza
activelor curente. Nivelul minim recomandat pentru acest indicator este 2.

Conducerea analizeaza expunerea la riscul de lichiditate, iar politica Societatii este de a mentine
suficiente lichiditati pentru achitarea obligatiilor in momentul in care devin exigibile, precum si
asigurarea unui echilibru intre perioada de recuperare a creantelor si perioada de plata a
datoriilor.

Tabloul indicatorilor de lichiditate, cu valori in intervalul de confort, reflecta particularitatile
activitatii de distributie in asigurari, in care termenele de decontare a creantelor si datoriilor in
relatie cu asiguratorii si, respectiv, asistentii de brokeraj sunt reglementate legal si procedural.

C) Riscul de credit

Societatea incaseaza contravaloarea serviciilor prestate intr-un termen relativ scurt de la momentul
prestarii serviciilor si desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti.

Conform contractelor incheiate, creantele sunt monitorizate permanent, sunt stabilite plafoane
prudentiale, avand ca rezultat o expunere nesemnificativda a Societatii la riscul unor creante
neincasabile. Garantiile oferite dau o siguranta maxima, iar riscul de creditare este minim.

Managementul efectueaza analiza debitorilor in procesul de stabilire a limitelor de credit,
monitorizeaza comportamentul acestora pe toata perioada contractului, iar la scadenta se asigura
de incasarea creantelor, in caz contrar, in functie de motivul neincasarii, actioneaza pentru a securiza
o Tncasare rapida.
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Principalele active corporale ale Emitentului constau in proprietatile imobiliare - terenuri si
constructii - detinute cu functie de sediu social in Bistrita si, respectiv, sediu secundar in Bucuresti,
in valoare totala de achizitie de 3.819 mii lei.

Alaturi de constructiile si terenurile mentionate care au destinatia de sediu, cu efecte pozitive asupra
eficientei organizarii si desfasurarii activitatii societatii, costurilor operationale cu chirii si asupra
imaginii publice a societatii, societatea detine, la 31.12.2025, mijloace de transport, mobilier,
echipamente in valoare de cost de 2.294,7 mii lei.

In dreptul amenajarilor de teren si al constructiilor, societatea a inregistrat amortizari in valoare total3
de 421,3 mii lei la finalul perioadei de raportare, in timp ce valoarea amortizarii imobilizarilor
corporale de tipul instalatiilor tehnice, mijloacelor de transport, alte echipamente si mobilier se
ridica la 1.829,8 mii lei. Conducerea societatii considera ca gradul de uzura nu ridica probleme
semnificative asupra operationalitatii acesteia sau asupra desfasurarii activitatii.

De asemenea, precizam ca nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra
imobilizarilor corporale detinute de Societate.

Actiunile Transilvania Broker de Asigurare S.A. sunt disponibile la tranzactionare pe Piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti S.A., Segmentul principal, Categoria ,standard” incepand
cu data de 2 noiembrie 2017, sub simbolul TBK.

Calitatea comunicarii conducerii Transilvania Broker cu investitorii si cu piata de capital, in ansamblul
sau, coroborata cu evolutiile recente din piata asigurarilor si a intermedierii in asigurari —
determinate n principal de deciziile autoritatilor de reglementare privind plafonarea primelor si a
comisioanelor de intermediere — se reflecta atat in evolutia istorica a cotatiei actiunii societatii, cat si
in revenirea acesteia pe o tendinta ascendenta incepand cu a doua jumatate a anului 2025.
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Randamentul total al actiunii de la inceputul anului 2025 si pana in prezent, incluzand dividendul,
este de aproximativ 11%.

Avand in vedere evolutia pozitiva inregistrata pentru activitatea Transilvania Broker, soliditatea
premiselor necesare implementarii strategiei de crestere, stabilitatea si echilibrul economico-
financiar reflectate intr-o evolutie a cotatiei bursiere favorabila in ciuda unui an dificil, reafirmam, cu
incredere, ca Transilvania Broker de Asigurare S.A. va raméne, pe ringul bursier dar si in sectorul de
profil, o companie puternica, de incredere, cu o politica de dividende stabila si favorabila
actionarilor sai.

In plan corporativ, anul 2025 s-a remarcat prin aprobarea, de citre Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor din 28 aprilie 2025, a repartizarii unui dividend brut de 0,6 lei / actiune si in valoare
totala de 3 mil. lei. Dividendul corespunde unui randament de aproximativ 5% calculat prin
raportare la pretul actiunii la data AGOA de aprobare a dividendului (precum si la ex-dividend), iar
randamentul total al actiunii de la inceputul anului 2025 si pana in prezent, incluzand dividendul,
este de aproximativ 11%.

Dividendele distribuite prin hotararea AGOA din rezultatele aferente ultimelor exercitii financiare se
prezinta astfel:

Valoarea dividendelor acordate in ultimii trei ani

Exercitiu aferent: 2023 2024 Propunere
2025
Valoarea dividendelor (lei) | 5.000.000 3.000.000 6.000.000

Societatea isi asuma angajamentul de a respecta neconditionat principiile de Guvernanta
Corporativa aplicabile emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza pe piata
reglementata. Societatea a adoptat o politica de dividend, ca un set de directii referitoare la
repartizarea profitului net, pe care Societatea declara ca o va respecta, enuntdnd urmatoarele
principii relevante cu referire la politica de dividend:

(1) Societatea recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma
de participare la profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii
capitalului investit in Societate;

(2) in fundamentarea propunerii privind distribuirea profitului net realizat in cursul unui exercitiu
financiar, Consiliul de Administratie al Societatii va avea in vedere o distribuire echilibrata a profitului
net, intre partea cuvenita actionarilor sub forma de dividende si partea retinuta la dispozitia
Societatii pentru investitii, in acord cu principiile unei administrari prudente si in scopul asigurarii
unei dezvoltari durabile a Societatii, pe termen mediu si lung;

(3) Dividendele cuvenite actionarilor Societatii se vor distribui exclusiv din profitul net aferent unui
exercitiu financiar, recunoscut pe baza reglementarilor contabile aplicabile si auditat potrivit legii,
cu respectarea altor dispozitii legale relevante in materie;

(4) Distribuirea dividendelor cuvenite actionarilor se poate face prin plata in numerar sau prin
acordare de actiuni cu titlu gratuit, in urma capitalizarii profiturilor nete acumulate de Societate. In
oricare din situatii, propunerea privind distribuirea dividendelor se va realiza de catre Consiliul de
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Administratie al Societatii prin emiterea unor comunicate financiare in acest sens catre investitori.
Hotarérea privind aprobarea distribuirii de dividende apartine AGA, adoptata in conditiile legii.

Politica de dividend se regaseste publicata pe pagina oficiala de internet a Societatii.

La data emiterii raportului, nu exista in derulare nicio activitate de achizitionare a propriilor actiuni.

La 31 decembrie 2025, Societatea detine 100% din capitalul social al societatii Transilvania
Financial Services S.R.L.. Aceasta filiala s-a infiintat la data de 2 decembrie 2024, iar aportul la
constituirea capitalului social in suma de 1.000.000 lei, a fost varsat pe parcursul anului 2025.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea are urmatoarele puncte de lucru:
Municipiul Sibiu, jud. Sibiu, str. Justitiei, nr. 10;
Bucuresti Sectorul 1, str. Elena Caragiani, nr. 21D, ap. 1;

Municipiul Pitesti, jud. Arges, str. Intrarea ROZELOR, nr. 3.

Transilvania Broker de Asigurare este organizata ca societate pe actiuni in sistem unitar, conducerea
acesteia fiind asigurata de un Consiliu de administratie ai carui membri sunt alesi de catre AGOA
pentru un mandat de 4 ani, care se subordoneaza Adunarii Generale a Actionarilor societatii si care
deleaga competentele de conducere executiva directorilor societatii. Consiliul de administratie
functioneaza conform Regulamentului Consiliului si isi indeplineste atributiile conferite prin
documentele statutare, contractele de mandat si prevederile legislative.

Conducerea Societatii este asigurata de un Consiliu de Administratie format din cinci administrator,
reprezentati, pentru perioada 01 ianuarie - 31 decembrie 2025, de catre:

. Dan Niculae - presedinte, membru ne-executiv al Consiliului de administratie. Cu o
experienta in domeniul asigurarilor si al produselor financiar bancare de peste 18 ani, domnul
Niculae Dan exercita functii executive si ne-executive in Transilvania Broker de Asigurare S.A.
incepand cu anul 2010 si si-a inceput mandatul de presedinte al Consiliului de Administratie in iunie
2017.La 31.12.2025, detinea 489.261 actiuni care reprezinta 9,78 % din capitalul social al acesteia
si din drepturile de vot in AGA.

* Tuica Gabriel-Alexandru - membru ne-executiv si membru al Comitetului de audit, cu
experienta de peste 17 ani ca broker in asigurari. Domnul Gabriel Tuica nu detine actiuni ale
Emitentului.

. Denes Daniela-Tasia - membru independent al Consiliului de administratie si
Presedinte al Comitetului de audit incepand cu anul 2017, cu experienta de peste 20 de ani in
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domeniul financiar contabil si cu expertiza certificatd in contabilitate, audit financiar, consultanta
fiscala confirmata de-a lungul activitatii dumneaei din ultimii 13 ani, precum si cu expertiza fiscala
judiciara incepand cu anul 2013. Doamna Tasia Denes nu detine actiuni ale Emitentului.

. Login Gabriel - membru ne-executiv al Consiliului de administratie, fondator si actionar
semnificativ al Transilvania Broker de Asigurare, cu peste 25 ani de experienta in domeniul
asigurarilor, din care aproape 20 de ani impreuna cu Transilvania Broker, ocupand atat pozitii
executive cat si ne-executive. La 31.12.2025, domnul Login detinea un numar de 707. 588 actiuni,
reprezentéand 14,15 % din capitalul social si drepturile totale de vot ale Emitentului

. Bobu Carmen - Loredana - membru independent al Consiliului de administratie, cu
experienta bogata pe piata de capital. La data de 31.12.2025, detinea un numar de 113 actiuni care
reprezinta 0,0022 % din capitalul social al acesteia si din drepturile de vot in AGA.

CV-urile membrilor Consiliului de administratie pot fi accesate pe pagina de internet a societatii.
Nu exista relatii de familie intre membrii Consiliului de Administratie al Societatii.

Valoarea veniturilor totale ale membrilor Consiliului de administratie aferente anului financiar 2025
in raport cu emitentul a fost de 560.138 lei, in conformitate cu Politica de remunerare a conducerii,
disponibila pe pagina de internet a societatii. Detalii privind distributia acestor venituri si
componentele lor se regasesc in Raportul de remunerare aferent anului 2025 disponibil, de
asemenea, pe pagina de internet a Transilvania Broker.

In cursul exercitiului financiar 2025, Consiliul de administratie s-a intrunit intr-un numar de 4 sedinte
pentru analizarea si discutarea problemelor de importanta majora pentru societate, indeplinind, cu
diligenta, toate actele necesare pentru realizarea obiectului de activitate al societatii si raspunderile
asumate prin contractul de mandat.

Porivit dispozitiilor legale aplicabile, in structura Consiliului de Administratie al societatii este infiintat
un Comitet de Audit, cu rol consultativ, format din doi membri, dupa cum urmeaza:

. Dna. Denes Daniela Tasia, presedinte;
. DIl. Tuica Gabriel Alexandru, membru.

Comitetul de Audit este format numai din administratori neexecutivi, si cel putin un membru al
Comitetului este administrator neexecutiv independent. Doamna Tasia Denes detine experienta in
aplicarea principiilor contabile si in audit financiar.

Comitetul de Audit are rolul de a asista Consiliul de Administratie in realizarea atributiilor acestuia
pe linia auditului intern si o functie consultativa in ceea ce priveste strategia si politica Societatii
privind sistemul de control intern, auditul intern si auditul extern, precum si controlul modului in care
riscurile semnificative sunt administrate.

Comitetul de Audit are drept Scop:

. supervizarea aspectelor referitoare la audit si riscuri la nivelul Societatii;
o verificarea si controlarea gradului de adecvare, independenta si eficienta a auditului intern;
. analizarea si verificarea corectitudii situatiilor financiare ale Societatii, precum si a altor

raportari importante;

o monitorizarea si verificarea independentei, obiectivitatii si eficientei auditorului extern;

23


https://transilvaniabroker.ro/relatia-cu-investitorii/guvernanta-corporativa/
https://www.transilvaniabroker.ro/wp-content/uploads/TBK_Politica-de-remunerare-a-conducerii-administrative-si-executive-.pdf
https://www.transilvaniabroker.ro/wp-content/uploads/TBK-_Raport-anual-de-remunerare-_2024.pdf

o monitorizarea indeaproape a profilului de risc al Societatii si a principalelor expuneri si
respectiv sa transmita informatii relevante Consiliului de Administratie, in mod periodic.

Comitetul de Audit are autoritatea de a conduce sau de a autoriza investigatiile considerate
necesare referitoare la aspecte aferente ariei sale de responsabilitati.

Bazéndu-se pe verificarile, discutiile, constatarile si remedierile efectuate care au fost prezentate in
cadrul Raportului comitetului de audit adresat Consiliului de Administratie, Comitetul de audit a
recomandat conducerii, si aceasta a aprobat ca declaratiile financiare auditate sa fie incluse in
Raportul anual pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025.

Conducerea executiva este numita de catre Consiliul de Administratie al Societatii si informeaza
Consiliul de Administratie cu privire la activitatea desfasurata intre sedintele periodice ale acestuia.
Totodatd, conducerea executiva este imputernicita sa conduca si sa coordoneze activitatea zilnica a
Societatii si este investita cu competenta de a angaja raspunderea Societatii, ca broker de asigurare

La datade 31.12.2025, echipa de management a companiei era asigurata de urmatoarele persoane:
* BALTASIU Sorin Stefan - Director general;

= COTIAC lon - Director executiv.

La 31.12.2025, domnul Baltasiu Sorin Stefan detinea 4535 actiuni Transilvania Broker de Asigurare.
Domnul Cotiac lon detinea 5141 actiuni in capitalul social al Societatii.

Membrii conducerii executive au competente si raspunderi conform fisei postului / obligatiilor
asumate prin contractul de administrare. Persoanele care fac parte din conducerea executiva sau
din Consiliul de Administratie al companiei nu au fost implicate in litigii sau proceduri administrative
in legatura cu activitatea acestora in cadrul emitentului si nu au declarat niciun acord, intelegere sau
legatura de familie cu o alta persoana din consiliul de administratie sau conducerea executiva.

CV-urile directorilor executivi ai societatii pot fi accesate pe pagina de internet a societatii.

Remuneratia conducerii executive este in consens cu politica de remunerare a conducerii,
disponibila pe pagina de internet a societatii. De asemenea, elementele de remuneratie individuala
pentru conducerea executiva se regasesc in Raportul de remunerare aferent anului 2025 disponibil
pe pagina de internet a Transilvania Broker.

Societatea adera la si aplica in mod voluntar Principiile de Guvernanta Corporativa prevazute in
Codul de guvernanta corporativa a BVB - aplicabil emitentilor admisi la tranzactionare pe piata
reglementata a Bursei de Valori Bucuresti.

In acest sens, in continuare este redata Declaratia privind stadiul de conformare cu Principiile de
Guvernanta Corporativa prevazute in Codul de guvernanta corporativa al BVB - aplicabil emitentilor
admisi la tranzactionare pe piata reglementata a Bursei de Valori Bucuresti.

Activitatea consiliului de administratie nu a fost evaluata in cursul exercitiului financiar incheiat la
31.12.2025.

Conducerea Societatii declara ca Politica de remunerare a conducerii, astfel cum a fost adoptata
initial prin Hotararea AGA din aprilie 2021, revizuita ulterior si supusa aprobarii AGA anuala in aprilie
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2025, pusa la dispozitia tuturor persoanelor interesate pe pagina de internet a Societatii, a fost
respectata si implementata fara derogari sau exceptii pe parcursul intregii perioade de raportare.
Raportul de remunerare, care descrie modul de implementare a Politicii de remunerare in cursul
anului 2025, va fi supus aprobarii AGOA din data de 28 aprilie 2026.

Declaratia privind alinierea la codul de guvernanta corporativa al BVB (DAE) este disponibila in
Anexa 1 a prezentului Raport, precum si pe site-ul BVB si pe pagina de internet a Societatii.

Alte aspecte referitoare la guvernanta corporativa sunt redate in cuprinsul Regulamentului de
Guvernanta Corporativa al Societatii publicat pe pagina de internet a acesteia.

Analiza situatiei economico-financiare a societatii, comparativ cu perioada de raportare precedenta
si cu situatia existenta la inceputul exercitiului, vizeaza urmatoarele aspecte:

2.1. ANALIZA POZITIEI FINANCIARE

ACTIVE
Variatie % in

Indicatori ai pozitiei financiare =~ 31 decembrie 31 decembrie (%) Total Activ
(valorile sunt exprimate in lei) 2024 2025 :025/202 31.12.2025
Active imobilizate 3.967.891 4.772.135 +20,3% 18,5%
Imobilizari necorporale 2.302 24.716 +974% 0,1%
Imobilizari corporale 3.954.700 3.736.529 -5,5% 14,5%
Imobilizari financiare 10.890 1.010.890 +9183% 3,9%
Active curente 20.995.978 21.032.524 +0,2% 81,3%
Stocuri 182 294 +67,1% -
Creante, din care: 12.613.816 12.468.419 -1,2% 48,2%
creante din activ. de distributie 648.124 651.940 +0,6% 2,5%
alte creante 11.965.692 11.816.479 -1,2% 48,2%
Disponibilitati banesti 8.381.980 8.563.810 +2,2% 33,1%
Cheltuieli inregistrate in avans 42.529 80.788 +90,0% 0,3%
TOTAL ACTIVE 25.006.399 25.885.448 +3,5% 100%

In perioada de raportare, valoarea activului total al Societatii a inregistrat o crestere de 3,5% fata de
exercitiul financiar anterior, evolutie determinata in principal de majorarea activelor imobilizate de
natura financiara, ca urmare a investitiilor realizate.

Activele curente, care reprezinta categoria predominanta in structura bilantiera a Societatii (81,3%
din total active), au ramas la un nivel relativ constant. Cresterea marginala a disponibilitatilor banesti
(+2,2%) a fost compensata de o usoara diminuare a creantelor (-1,2%).

Creantele, care detin o pondere de 59,3% in totalul activelor curente, sunt constituite in proportie
de 93,9% din creante generate, direct sau indirect, de activitatea de distributie. Termenele de
incasare ale acestora sunt reglementate si monitorizate prin proceduri interne si prevederi legale.
Evolutia creantelor reflectd, in principal, dinamica activitatii din ultimele cicluri de decontare ale
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perioadei de raportare, fiind corelata cu variatiile inregistrate la nivelul datoriilor pe termen scurt. La
data de 31.12.2025, ajustarile pentru deprecierea creantelor se ridicau la 165,4 mii lei.

Disponibilitatile banesti au inregistrat un sold de 8.563,8 mii lei la finalul perioadei, reprezentand
41% din totalul activelor curente si consemnand o crestere de 2,2% fata de inceputul exercitiului. n
cadrul acestora, disponibilitatile banesti proprii, in valoare de 2.203,2 mii lei (25,7% din total), au
inregistrat o diminuare semnificativa, determinata in principal de distribuirea de dividende in
valoare bruta totala de 3.000 mii lei, partial compensata de fluxurile pozitive de numerar generate
de profitul perioadei.

Totodata, sumele disponibile Tn conturile colectoare utilizate pentru decontarea cu asiguratorii au
crescut cu aproximativ 60% fata de inceputul exercitiului, evolutie corelata cu intensitatea activitatii
din ultimele cicluri de decontare.

Activele imobilizate au inregistrat o crestere semnificativa, in principal ca urmare a recunoasterii unei
participatii de 100% in capitalul social al Transilvania Financial Services S.R.L., societate infiintata si
autorizata pentru desfasurarea activitatii de brokeraj de credite. Astfel, valoarea imobilizarilor
financiare a crescut de la 10,9 mii lei la 1.010,9 mii lei, ajungand sa reprezinte 3,9% din totalul
activelor.

In acelasi timp, valoarea imobilizarilor corporale s-a diminuat cu 5,5%, ca urmare a inregistrarii
amortizarii, in timp ce investitiile in active necorporale, reprezentate in principal de licente, au
totalizat 34,1 mii lei. Valoarea contabila a echipamentelor si mijloacelor de transport utilizate in
activitate a inregistrat o usoara scadere.

CAPITALURI PROPRII si DATORII

o ~
Indicatori ai pozitiei financiare 31 decembrie 31 decembrie Variatie (%) 'foltr;l Pasive
(valorile sunt exprimate in lei) 2024 2025 2025/2024 31.12.2025
Datorii curente 15.278.402 14.101.157 -7,7% 54,5%
Tmprumuturi bancare 430.619 233.019 -45,9% 0,9%
Datorii legate de activitatea de 13.671.238 12.118.573 -11,4% 46,8%
distributie

Alte datorii pe termen scurt 1.176.545 1.749.565 48,7% 6,8%
Datorii non-curente 459.926 174.764 -62% 0,7%
Imprumuturi pe termen lung 407.783 174.764 -57,1% 0,7%
Alte datorii 52.143 0 - -
Datorii totale 15.738.328 14.275.921 -9,3% 55,2%
Provizioane 0 0 - -
Venituri in avans 0 0 - -
Capital social 500.000 500.000 - 1,9%
Rezerve legale 100.000 100.000 - 0,4%
Rezultat reportat 6.152.499 5.668.071 -7,9% 21,9%
Rezultatul perioadei 2.515.572 5.341.455 +112,3% 20,6%
Capitaluri proprii totale 9.268.071 11.609.526 +25,3% 44,8%
TOTAL CAPITALURIPROPRIISI 55 406,399 25.885.448 +3,5% 100%

DATORII

Ca urmare a acestor evolutii, ponderea activelor imobilizate in total active a crescut la 18,4%, fata de
15,9% la inceputul perioadei, in detrimentul activelor curente. La data de 31.12.2025, rata de
amortizare a activelor fixe ale Societatii era de 41,5%.
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Specificul activitatii de distributie in asigurari, in care decontarile intre Societate si asiguratori, pe de
o parte, si cele intre Societate si asistentii in distributie, de cealalta parte, se urmaresc contabil sub
forma creantelor si a datoriilor pe termen scurt, aloca datoriilor pe termen scurt cea mai mare
pondere in totalul surselor de finantare a activului (55%).

Datoriile cu termen de exigibilitate de péana la un an s-au diminuat cu 7,7% in perioada de raportare
fata de inceputul exercitiului, preponderent pe seama evolutiei datoriilor legate de activitatea de
distributie. Tn valoarea totald a datoriilor pe termen scurt, acestea reprezinta 86,4%, restul fiind
alcatuit din datorii la buget si fata de personal (4,3%), transa scadenta aferenta imprumutului bancar
pe termen lung (3,1%) si alte datorii pe termen scurt fata de terti. Valoarea pozitiei ,alte datorii pe
termen scurt” a inregistrat o crestere de aproximativ 50% care a fost determinata in principal de
impozitul pe profit, in corelare directa cu majorarea profitului brut fata de exercitiul financiar
precedent.

Asemenea evolutiei creantelor derivate din activitatea de brokeraj si, respectiv, a soldului conturilor
colectoare destinate sumelor care tranziteaza conturile bancare ale Societatii in vederea decontarii
lor cu asiguratorii, dinamica acestei categorii de pasiv reflecta diferente in intensitatea activitatii in
ultimele cicluri de decontare ale perioadei de raportare.

In ceea ce priveste structura de finantare, ca urmare a scadentei creditului bancar pe termen lung si
n absenta contractarii altor finantari pe termen lung, la finalul perioadei de raportare finantarea
externa era compusa in cea mai mare parte (98,8%) din datorii pe termen scurt.

In anul 2025, prin cele doua rapoarte curente publicate pe pagina de internet a BVB la data de 13
iunie si, respectiv, 18 iulie, Societatea a notificat actionarii si persoanele interesate cu privire la doua
litigii in care aceasta a fost introdusa in cauza, ca intermediar in asigurari, in calitate de parat si
respectiv chemat in garantie, litigii in care valoarea totala a prejudiciilor potentiale este estimata la
aprox. 1,3 mil. lei. Prin raportare la pragurile de materialitate si de probabilitate de pierdere
prevazute in politica de provizionare a Societatii, valoarea prejudiciilor potentiale precum si
estimarea la peste 70% a probabilitatii de castig in cele doua litigii au condus la decizia Consiliului
de Administratie de neconstituire de provizioane pentru litigii in perioada de raportare si de
prezentare ca datorie contingenta in notele la situatiile financiare, a prejudiciului potential in valoare
de 200.000 euro asociat litigiului in care Societatea are calitatea de parat, in subsidiar, alaturi de
societatea de asigurare.

Desi finantarea activului - constituit in mare masura din creante si disponibilitati banesti angajate in
raporturile de decontare in ecosistemul de asigurari - se face preponderent din datorii pe termen
scurt, finantarea activitatii Transilvania Broker este asigurata de sursele proprii de finantare in
proportie de 45%, valoarea capitalurilor proprii atingand 11.609,5 mii lei, cu 25,3% deasupra
nivelului raportat la inceputul anului.

Ca urmare a acordarii de dividende in cursul exercitiului, prin hotararea AGOA din 28 aprilie 2025,
in valoare de 0,6 lei/actiune, respectiv in valoare totala bruta de 3 mil. lei, rezultatul reportat la final
de exercitiu este cu 484,4 mii lei mai mic fata de inceputul exercitiului. In raport cu anul 2024, profitul
perioadei de raportare in valoare de 5.341,5 mii lei este de peste 2 ori mai mare fata de profitul
perioadei de referinta (+112,3%).
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2.2.

Indicatori ai performantei financiare

EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE

Pondere in categ.

(valorile sunt exprimate in 2024 2025 Variatie (%) d: ‘I’ten.'tI{
lei) 31 decembrie 31 decembrie 2025/2024 S c ' waa
aferenta (%)
2025

‘c’:r'::t“" din exploatare, din 144 557167 127.384.244 +19,5% 100%

Venituri din activitatea de 106.530.434  127.247.510 +19,4% 99,9%

distributie

Alte venituri din exploatare 26.732 136.734 +411,5% 0,1%

f:r‘:':t“'e" de exploatare, din 443 898.299  121.131.802 +16,7% 100%

Cheltuieli privind sumele 93.337.505  109.330.974 +17,1% 90,3%

datorate asistentilor

Cheltuieli cu personalul 5.789.745 5.584.832 -3,5% 4,6%

Cheltuieli privind serviciile 4.148.428 5.410.305 +30,4% 4,5%

prestate de terti

Alte cheltuieli de exploatare 484.253 146.089 -69,8% 0,12%

Cheltuieli cu materialele

consumabile si materiale de 156.825 182.925 +16,6% 0,15%

natura obiectelor de inventar

Cheltuieli cu alte impozite, taxe o o
LT C 176.906 160.533 -9,8% 0,13%

si varsaminte asimilate

Cheltuieli cu amortizarea 331.314 316.144 -4,6% 0,26%

AJU.S’[aI’I d.e valoare privind 5857 0 i

activele circulante

Ajustari privind provizioanele -590.823 0 - -

REZULTAT DIN EXPLOATARE 2.728.868 6.252.441 +129,1% -

Venituri financiare 221.086 108.167 -51,1% -

Cheltuieli financiare 103.000 69.339 -32,7% -

REZULTAT FINANCIAR 118.085 38.828 -67,1% -

REZULTAT BRUT 2.846.953 6.291.269 +121% -

Impozit pe profit 331.381 949.814 +186,6% -

REZULTAT NET 2.515.572 5.341.455 +112,3% -

Veniturile din intermedierea de prime de asigurare s-au majorat cu 19,4% fata de anul 2024,
respectiv cu 20.717,1 mii lei, valoarea lor atingand 127.247,5 lei.

Ritmul de crestere a cheltuielilor cu comisioanele datorate asistentilor in activitatea de intermediere
in raport cu anul 2024 a fost de 17,1%, usor sub dinamica veniturilor din activitatea de distributie
(+19,4%), astfel incat ponderea acestor cheltuieli in veniturile din brokeraj s-a redus cu 1,7 p.p.

Aceasta evolutie cu impact favorabil asupra profitabilitatii in perioada de raportare a fost facilitata
de consecventa cu care, in perioadele anterioare, conducerea a aplicat politica de motivare si
retentie a resursei umane, resursa critica in implementarea strategiei de dezvoltare in perioada
urmatoare. Obiectivul strategic de consolidare a fortei de vénzare s-a materializat In corelarea
nivelului de comisionare a brokerilor in primul rand cu nivelul primelor intermediate, si intr-o masura
mai redusa cu veniturile efectiv realizate de Societate.
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Celelalte cheltuieli operationale au inregistrat evolutii mixte in perioada de raportare fata de
perioada de referinta. Reducerile rezultate din masurile de optimizare a costurilor au fost partial
compensate de cresterea cheltuielilor cu servicii prestate de terti (+30,4%). Aceasta crestere reflects,
pe de o parte, intensificarea activitatii si cresterea volumului de prime intermediate, evidentiata de
majorarea cu 423,4 mii lei (+45,8%) a cheltuielilor cu servicii bancare si asimilate accentuata fiind de
cresterea valorii comisioanelor aferente procesatorilor de plati. Pe de altd parte, accelerarea
investitiilor in digitalizare si dezvoltarea infrastructurii IT au generat majorarea cheltuielilor aferente
cu aproximativ 554 mii lei (+33%) in aceeasi perioada.

In consecinta, valoarea cheltuielilor totale de exploatare s-a majorat la 31.12.2025 cu 16,7% fata de
31.12.2024, antrenand un rezultat operational al perioadei de raportare de 6.252,4 mii lei, un nivel
de peste doua ori mai mare fata de rezultatul perioade de referinta (+129,1%).

Veniturile si cheltuielile financiare, in proportie de peste 87% si, respectiv 76% privind dobanzile,
au generat un rezultat financiar pozitiv in valoare de 38,8 mii lei. In scadere cu 67,1% fata de anul
2024, acesta conduce la un profit brut de 6.291,3 mii lei, cu 121% mai mare in raport cu exercitiul
financiar anterior. Corectat cu impozitul pe profit in valoare de 949,8 mii lei, profitul net al perioadei
de raportare atinge nivelul de 5.341,5 mii lei, cu 112,3% mai mare fata de anul 2024.

Conducerea Societatii revizuieste cazurile legale nesolutionate, urmarind evolutiile in cadrul
procedurilor judiciare si situatia existenta la fiecare data a raportarii, pentru a evalua provizioanele
si prezentarile din situatiile sale financiare. Printre factorii avuti in vedere la luarea deciziilor legate
de provizioane sunt natura litigiului sau pretentiilor la nivelul potential al daunelor, progresul cazului
(inclusiv progresul dupa data situatiilor financiare, dar inainte ca respectivele situatii sa fie emise.

In acest context, Societatea prezintd, ca datorie contingenta, un litigiu aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti, initiat in anul 2024, in cadrul caruia are calitatea de péaréat secund, in subsidiar. Obiectul
cauzei il reprezinta solicitarea de catre reclamant a unor despagubiri in cuantum de 200.000 euro,
la care se adauga cheltuieli de judecatd, in legatura cu o polita de asigurare pentru care
despagubirea a fost refuzata de catre asiguratorul Omniasig Vienna Insurance Group S.A., in urma
instrumentarii dosarului de dauna.

Pe baza evaluarii efectuate de catre conducerea Societatii, probabilitatea de admitere a pretentiilor
reclamantului este redusa, sansele de respingere a acestora fiind estimate la peste 70%. In
consecinta, Societatea nu estimeaza, la acest moment, un impact semnificativ asupra pozitiei sale
financiare ca urmare a acestui litigiu.

Presedintele Consiliului de Administratie

Niculae Dan
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Anexa nr. 1 — Guvernanta Corporativa
Declaratia Aplici sau Explici (DAE)

Numele Societatii:

ASIGURARE S.A.

TRANSILVANIA BROKER DE

Explicatie (text

. L Nr. s . si link-url daca
Sectiune Principiu Prevedere (detaliata) Da Partial | Nu
Prev. documentul
este pe website)
A: ORGANELE DE CONDUCERE
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa
A: ORGANELE durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale. Actul constitutiv,
. actionarilor sai, si tindnd cont de interesele altor parti Al,1 regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa
DE CONDUCERE | . - e e - . L N . - e «
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa delimiteze in mod clar rolul si competentele intre Consiliu, adunarea generala
faca public in integralitate rolul si responsabilitatile sale. a actionarilor (AGA) si conducerea executiva.
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile
A: ORGANELE durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al Consiliului, precum si responsabilitatile fiduciare ale membrilor de Consiliu de
: actionarilor sai, si tinand cont de interesele altor parti Al,2 a actiona in deplina cunostinta de cauza, cu buna-credinta, cu diligenta si grija
DE CONDUCERE | . - e e - - s e ) ) A .
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sdi si luand in considerare
faca public in integralitate rolul si responsabilitatile sale. interesele altor parti interesate, in conformitate cu cerintele legale.
Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatii, Consiliul
ar trebui:
* Sa supravegheze elaborarea si sa aprobe strategia Societatii si sa se asigure
ca aceasta integreaza si aspecte de durabilitate, inclusiv considerente sociale
si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitatile legate de clima;
* Sa numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii
- L. . executive cdrora le-au fost delegate responsabilitdti de conducere executiva
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si o RN I Lo
. e s e . (numiti “conducere executiva” ) si sa asigure planificarea succesiunii pentru
durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al .
A: ORGANELE . . PR . “ acestia;
actionarilor sai, si tinand cont de interesele altor parti Al,3 . . . .
DE CONDUCERE | . - ey e “n - * S3 supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa A . . . o .
- s . . I executive Tn abordarea riscurilor si oportunitatilor materiale legate de
faca public in integralitate rolul si responsabilitatile sale. - Lo . M, . .
durabilitate si sd alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe
termen lung si durabilitatea Societatii, in conformitate cu prevederile politicii
de remunerare a Societatii;
* Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si
administrarea riscurilor;
* S3 se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita
comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti interesate.
A.1. Consiliul trebuie sa asigure succesul pe termen lung si Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie
A: ORGANELE . e s T PN ; ) R S . .
durabilitatea Societatii, in interesul Societatii si al Al,4 stabilita in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa promoveze stabilitatea si

DE CONDUCERE

actionarilor sai, si tinand cont de interesele altor parti

predictibilitatea.
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Explicatie (text

. . Nr. e . si link-url daca
Sectiune Principiu Prevedere (detaliata) Da Partial | Nu
Prev. documentul
este pe website)
interesate. Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar si sa
faca public in integralitate rolul si responsabilitatile sale.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat
A: ORGANELE intre competente, experientd, diversitate de gen L L ox o . .
X P o P L . gﬁ ST A.2.,,1 | Consiliul trebuie sa aiba cel putin cinci membri. X
DE CONDUCERE | cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in
mod eficient atributiile si responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat Consiliul trebuie sd aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a
A: ORGANELE intre competente, experienta, diversitate de gen, A2 2 conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in ceea ce priveste genul, «
DE CONDUCERE | cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in e varsta, experienta si competentele este incorporatd in Politica de
mod eficient atributiile si responsabilitatile. Nominalizare.
Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice
caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai, inclusiv factori precum
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta
A: ORGANELE intre competente, experienta, diversitate de gen, A2 3 specifice, cunostintele despre industrie, capacitatea si disponibilitatea de a «
DE CONDUCERE | cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in o dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor Consiliului, in contextul
mod eficient atributiile si responsabilitatile. nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitarii de catre acestea a
rolului strategic si de supraveghere al Consiliului. Profilul Consiliului poate fi
parte din Politica de Nominalizare.
Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o
- - « - treime din membrii Consiliului trebuie sa fie independenti. Fiecare membru
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat X . L . P .t L
N R - independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind
A: ORGANELE intre competente, experienta, diversitate de gen, . N AR
. L M . N o A2,4 independenta sa in momentul nominalizarii sale pentru alegere sau X
DE CONDUCERE | cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in R A . . Lo
.. e ks realegere, precum si atunci cand apare orice modificare a statutului sdu, in
mod eficient atributiile si responsabilitatile. X N . M « N RN
conformitate cu criteriile de independenta prevazute in legislatie si in Anexa
Ala Cod.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu in cazul in
- - « - care nu exista un Comitet de Nominalizare si Remunerare) va evalua daca
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat " e X . . i o ) X R .
- L X membirii Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti
A: ORGANELE intre competente, experienta, diversitate de gen, N A . " ; .
. L M . N o A2,5 in vedere, examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale X
DE CONDUCERE | cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in N IR S
.. I IS care ar putea afecta in mod semnificativ independenta si obiectivitatea
mod eficient atributiile si responsabilitatile. R e s . X .
membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in interesul
Societatii, al actionarilor si al partilor interesate.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat
A: ORGANELE intre competente, experienta, diversitate de gen, A2 6 Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa «
DE CONDUCERE | cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in o fie detinute de persoane diferite.
mod eficient atributiile si responsabilitatile.
A.2. Consiliul trebuie sa dispuna de un echilibru adecvat M " . e .
- . p, . . Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de
A: ORGANELE intre competente, experienta, diversitate de gen, K N R . « «
. .. M . > o A2.,7 aceeasi persoana, este recomandabil ca Societatea sd numeasca un X
DE CONDUCERE | cunostinte si independenta pentru a-si putea indeplini in X S
. . e . I Vicepresedinte independent.
mod eficient atributiile si responsabilitatile.
A: ORGANELE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este instituita o Societatea va dezvolta si publica o Politica de nominalizare a membrilor
: procedura formal3, riguroasa si transparenta in ceea ce A3,1 Consiliului care trebuie sa defineasca procesele si procedurile pentru X

DE CONDUCERE

priveste numirea de noi membri in cadrul Consiliului.

nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de
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Nr.

Explicatie (text
si link-url daca

Sectiune Principiu Prevedere (detaliata) Da Partial | Nu
Prev. documentul
este pe website)
nominalizare, aprobata de organul de guvernantd competent, va descrie
modul in care Societatea primeste si evalueaza nominalizdrile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor
Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul Consiliului, independenta si
diversitatea.
A: ORGANELE A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este instituita o Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca exista, trebuie
: procedura formal3, riguroasa si transparenta in ceea ce A3, 2 sa monitorizeze procesul de nominalizare a candidatilor pentru pentru pozitia
DE CONDUCERE . . R L n . N .
priveste numirea de noi membri in cadrul Consiliului. de membru in Consiliu.
Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor
la functia de membru in Consiliu, de care acestia au nevoie pentru a lua o
decizie informata cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor
de Consiliu, inclusiv urmatoarele:
- —— . . s e * angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii
A.3. Consiliul trebuie sa se asigure ca este instituita o 8 J R ’ .p A p . v Lo o -
A: ORGANELE . . . . - v n executive si neexecutive in societati, autoritdti publice, organizatii non-profit
procedura formal3, riguroasa si transparenta in ceea ce A3,3 A o
DE CONDUCERE . . . . n IR si In alte organizatii;
priveste numirea de noi membri in cadrul Consiliului. . K . . - . M ,
* orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de
afaceri, de familie sau de altad natura care le-ar putea afecta performanta in
calitate de membru in Consiliu;
 care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru
pozitia de membru in Consiliu.
Consiliul va infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de
- s e e . U supraveghere asupra raportarii financiare, cadrului de control intern, a
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste L. . . s I
P . A L. proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si
A: ORGANELE in indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea .. L N R " - "
- L R L. Ad,1 reglementarile aplicabile. In cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor N, K . e X .
. S . . nu este deja infiintat un comitet dedicat pentru administrarea riscurilor,
sensibile cu potential ridicat de conflict de interese. . K R e o
Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitati de monitorizare
a eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor.
Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regdseasca
- s e . N doar membrii neexecutivi ai Consiliului. Este de asemenea recomandabil ca
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste L . . R . X .
o L esns L. majoritatea membrilor Comitetului sa fie independenti, inclusiv presedintele
A: ORGANELE in indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea . K . . e
.. N . L. A4, 2 Comitetului. Comitetul de Audit trebuie sa detina, per ansamblu,
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor N N ; . < N
. S . . competente relevante in domeniul in care Societatea si desfasoard
sensibile cu potential ridicat de conflict de interese. L . . s . R -
activitatea. Comitetul si membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei
nationale si europene aplicabile.
Consiliul Societatilor listate la Categoria Premium trebuie sd infiinteze un
Comitet de Nominalizare si Remunerare format din membrii neexecutivi ai
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie Nu se aplicd,
A: ORGANELE in indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4 3 independenti, inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de « Societatea este
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor o asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare, respectiv un listatd la Categoria
sensibile cu potential ridicat de conflict de interese. Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite Standard
acest lucru si daca aceasta este justificata, avand in vedere dimensiunea si
complexitatea afacerii si structurile de guvernanta ale Societatii.
A: ORGANELE A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste A4 4 n plus fata de responsabilititile sale specifice, astfel cum sunt previzute in

DE CONDUCERE

in indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea

prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si Remunerare:
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provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului
sensibile cu potential ridicat de conflict de interese. si conduce crearea si revizuirea continua a profilului Consiliului;
ii. Identificd persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai
conducerii executive, dacd ii este solicitat; evalueaza candidatii pentru pozitii
de conducere executivd; evalueaza candidatii propusi de actionari sau de
membrii Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA
intocmai;
iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat
Comitetul de Nominalizare si Remunerare);
iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a
comitetelor in conformitate cu prevederile Principiului A.5.;
v. Asistd Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de
remunerare a Societatii;
vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea
executiva, precum si a planurilor de succesiune in regim de urgentad si a
procesului de recrutare a Directorului General, dupa caz;
vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale
Societatii.
Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste regulamente interne distincte (regulamente de functionare) si publicate pe
A: ORGANELE in indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea A4S website-ul Societitii. Tn cazul in care Societatea alege sa nu infiinteze niciunul
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor o dintre comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si
sensibile cu potential ridicat de conflict de interese. responsabilitatile corespunzatoare vor fi realizate de catre Consiliu si trebuie
sa fie mentionate in mod corespunzator in regulamentul intern al Consiliului.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste . . . . . . .
. L. I .. Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor
A: ORGANELE in indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea . . . M . . PN
- L R L. A4, 6 comitetelor numiti de AGA, se realizeaza dupa aceeasi procedurd aplicabild in
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor - L A
- o . . cazul membrilor independenti ai Consiliului.
sensibile cu potential ridicat de conflict de interese.
A.4. Consiliul trebuie sa infiinteze comitete care sa il asiste s . . o . . - .
P L I .. Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si
A: ORGANELE in indeplinirea responsabilitatilor sale cheie, in abordarea e . I .
.. RN . .. A4.,7 Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului sau al altor comitete, cu
DE CONDUCERE | provocarilor strategice si in gestionarea problematicilor R a e . . -
. o . . exceptia cazului in care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.
sensibile cu potential ridicat de conflict de interese.
Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca
Consiliul functioneaza corespunzator. Regulamentul intern al Consiliului
trebuie sa contina rolul si responsabilitdtile Presedintelui Consiliului, iar
- s e . - Presedintele Consiliului trebuie, cel putin:
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de M . M . i .p . I .
. e . . * S3 stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste
functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare K - . . .
A: ORGANELE X A T A Cina sedinte si sd se asigure cd se intocmesc procese-verbale ale acestor sedinte;
si dezvoltare continua a Consiliului pentru a imbunatati A5, 1

DE CONDUCERE

competentele membrilor de Consiliul si capacitatea
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile.

* S3 se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte,
pentru a permite Consiliului sa ia decizii corecte;

* Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si
luarea deciziilor;

* S3 permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei
comunicari eficiente cu comitetele Consiliului, inclusiv rapoarte operative si
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pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliu;
* Sa se asigure cd performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin
o data pe an si diseminata public conform prevederii D.1., 3;
® Sa se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvata cu conducerea
executiva. Directorul general si Presedintele Consiliului (in cazul in care
functiile sunt detinute de persoane diferite) se intdlnesc in mod periodic;
¢ Sa abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese
privind membrii Consiliului.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de
functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare - A . . N . .
A: ORGANELE . A P J A Cia: Consiliul trebuie sd se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai
si dezvoltare continua a Consiliului pentru a imbunatati A5, 2 . .
DE CONDUCERE . e s . putin de sase (6) ori pe an.
competentele membrilor de Consiliul si capacitatea
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile.
Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform legii, regulamentului intern
A: ORGANELE functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie sa fie un expert senior
D.E CONDUCERE si dezvoltare continua a Consiliului pentru a imbunatati A.5.,3 | n cadrul Societatii, insarcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in
competentele membrilor de Consiliul si capacitatea organizarea activitatilor lor, pregatirea sedintelor, evaluarea anuald a
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile. performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de formare a
membrilor de Consiliu, daca este nevoie.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de
functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare - L . o L. s
A: ORGANELE I i P I N - Consiliul trebuie sa defineascd in mod clar drepturile si responsabilitatile,
si dezvoltare continua a Consiliului pentru a imbunatati A5, 4 R . .
DE CONDUCERE . e . domeniul de autoritate si alte aspecte legate de Secretarul General.
competentele membrilor de Consiliul si capacitatea
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile.
Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si s aprobe un plan anual
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de intern de lucru care sd identifice subiectele ce trebuie abordate in cursul
A: ORGANELE functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare anului nainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de
D'E CONDUCERE si dezvoltare continud a Consiliului pentru a imbunatati A5, 5 deciziile necesar a fi propuse AGA, de raportarea de catre functiile de
competentele membrilor de Consiliul si capacitatea conducere executiva si de control intern, de frecventa necesara a intalnirilor
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile. Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul
Secretarului General.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de
A: ORGANELE functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare Consiliul trebuie sd efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatii si
D'E CONDUCERE si dezvoltare continuad a Consiliului pentru a imbunatati A5, 6 dinamicii Consiliului si a comitetelor sale, individual si per ansamblu, evaluare
competentele membrilor de Consiliul si capacitatea care trebuie sa fie coordonatad de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile.
A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de . N . Loen M
. . . . Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sa impartaseasca
functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare i LT [ . T
A: ORGANELE . i I - Sasa: rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si sa stabileascd actiuni
si dezvoltare continua a Consiliului pentru a imbunatati A5, 7 R . . R . . <
DE CONDUCERE . e . ulterioare, dacd este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de
competentele membrilor de Consiliul si capacitatea -
. N . . I formare pentru Consiliu, pentru a umple lacunele.
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile.
A: ORGANELE A.5. Consiliul trebuie sa instituie proceduri solide de AS. 8 Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impuna programe de orientare

DE CONDUCERE

functionare a Consiliului, precum si mecanisme de evaluare

(induction) pentru membrii de Consiliu nou numiti, asigurate de personalul
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si dezvoltare continua a Consiliului pentru a imbunatati intern al Societatii. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la
competentele membrilor de Consiliul si capacitatea programe de formare continud pentru membri de Consiliu, daca este necesar.
acestora de a-si indeplini in mod eficient responsabilitatile. Punerea in aplicare a programelor de orientare si formare continua pentru
membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General.
Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a Consiliului, Comitetul de Nominalizare
si Remunerare impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de
dezvoltare profesionald axate pe domeniile in care ar trebui construita
capacitatea in randul membrilor de Consiliu.
A.6. Conducerea executiva este responsabila pentru
managementul zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se Conducerea executiva trebuie sd conduca Societatea si sa raspunda in fata
A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este capabild sa conduca Consiliului. Tmpértirea responsabilitatilor intre Consiliu si conducerea
D'E CONDUCERE in mod eficient Societatea, iar componenta, competenta, A.6.,1 | executiva siintre diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa fie clar
rolurile si stimulentele conducerii executive sprijina articulata n actul constitutiv al Societatii si reglementarile interne ale
punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor Societatii.
Societatii.
A.6. Conducerea executiva este responsabila pentru
managementul zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se N . . e
asi urge 3 conducerea executivté este capabils s5 conduc Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt
A: ORGANELE in riod eficient Societatea, iar com one:ta competenta A6. 2 exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile diferite ale Presedintelui
DE CONDUCERE I ! mp 4, competen;a, v Consiliului si ale Directorului General trebuie s3 fie clar definite si diferentiate
rolurile si stimulentele conducerii executive sprijina N - wa
- . L . in actul constitutiv al Societatii.
punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A.6. Conducerea executiva este responsabila pentru
managementul zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se - L . M - < 1
. o L e o . Consiliul trebuie sd se asigure ca conducerea executiva este formata din
asigure ca conducerea executiva este capabila sa conduca . . . . L e
A: ORGANELE N . . . . persoane cu cunostinte, competente, diversitate si experienta adecvate
in mod eficient Societatea, iar componenta, competenta, A6.,3 e X T
DE CONDUCERE e .. .. . e o pentru a sprijini succesul performantei Societatii si ca exista masuri in vigoare
rolurile si stimulentele conducerii executive sprijina .. X < s .
- . L . care sa asigure succesiunea ordonatd a conducerii executive.
punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.
A.6. Conducerea executiva este responsabila pentru
managementul zilnic al Societatii. Consiliul trebuie sa se
A: ORGANELE asigure ca conducerea executiva este capabilad sa conduca Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa
: in mod eficient Societatea, iar componenta, competenta, A6., 4 evalueze anual performanta conducerii executive, eficacitatea cooperarii sale

DE CONDUCERE

rolurile si stimulentele conducerii executive sprijina
punerea in aplicare cu succes a strategiei si planurilor
Societatii.

cu Consiliul, inclusiv informatia furnizata Consiliului.
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B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control
intern si de un cadru de administrare a riscurilor adecvate si

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este
dispusd sa si le asume ca necesare pentru atingerea obiectivelor strategice
ale Societdtii (si anume apetitul pentru risc al Societatii) si trebuie sa se
asigure cd exista structuri, politici si proceduri clare care identifica,

A RISCURILOR SI | eficiente, tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,1 evalueaza, raporteaza, gestioneaza si monitorizeaza riscurile semnificative si
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, inclusiv emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si
INTERN impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. utilizarea tehnologiilor digitale. Consiliul trebuie sa explice in raportul anual
mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si administrarea
riscurilor.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control Consiliul trebuie sa adopte o politica formald privind administrarea
ADMINISTRARE | intern si de un cadru de administrare a riscurilor adecvate si riscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea si raportarea corecta,
A RISCURILOR SI | eficiente, tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1.,2 completd si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri adecvate si
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, inclusiv fezabile de control al riscurilor, precum si integrarea riscurilor E&S n cadrul
INTERN impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. de administrare a riscurilor, in vederea implementarii strategiei Societatii.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente
ADMINISTRARE | intern si de un cadru de administrare a riscurilor adecvate si legate de tehnologia informatiei si inteligenta artificiala, astfel incat sa
A RISCURILOR SI | eficiente, tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1,3 atenueze riscurile de securitate ciberneticd. Pe agenda Consiliului trebuie sa
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, inclusiv se acorde timp riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru
INTERN impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. a asigura intelegerea protectiei cibernetice.
Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a
. e . riscurilor responsabila pentru asigurarea identificarii corecte, complete si in
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control . . .p . p A & « I - P L
. . .. . . . timp util a riscurilor, asigurandu-se cd sunt instituite masuri adecvate si
ADMINISTRARE intern si de un cadru de administrare a riscurilor adecvate si K . . R o . L
.. A . . R fezabile de control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare
A RISCURILOR SI | eficiente, tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1.,4 R . R . R R X X
. L . " . . a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor, prin Ofiterul de
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, inclusiv L ; . S ix o s .
. . T L Administrare a Riscurilor (CRO), daca existd, trebuie sd aibd comunicare
INTERN impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. R . . R < x IR X . <
directa si raportare functionald catre Consiliu si Comitetul de Audit (dacad nu
existd un Comitet de Risc dedicat).
Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual
adecvarea si eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control
. Lo . intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control - ut. ( P AN . )s
. K . . . . faca recomandari relevante. Evaluarea trebuie sa ia in considerare
ADMINISTRARE intern si de un cadru de administrare a riscurilor adecvate si - R . - s
.. A . . . eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit intern, caracterul adecvat
A RISCURILOR SI | eficiente, tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1.,5 e X X v .
K L R R .. . al administrarii riscurilor si al conformitatii, rapoartele de control intern,
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, inclusiv N - A . R
. . LT .. dacd acestea sunt cerute de legislatia aplicabild, adresate Comitetului de
INTERN impactul potential de mediu si social al activitatilor sale. . e ) e o
Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in
tratarea deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control
intern si transmiterea rapoartelor relevante catre Consiliu.
B: CADRUL DE B.1. Societatea trebuie sa dispuna de un cadru de control i - L. M . " . -
. K .. . . . Consiliul trebuie sd dezvolte si sd puna la dispozitie pe website-ul Societdtii,
ADMINISTRARE intern si de un cadru de administrare a riscurilor adecvate si cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare (whistleblowing) care s3 permits
A RISCURILOR SI | eficiente, tinand cont de strategia sa, dimensiunea, B.1.,6 . g o . . < ro x I .g. P
. L . ' . . angajatilor si altor parti interesate sd faca dezvaluiri cu privire la presupuse
CONTROL complexitatea operatiunilor si profilul de risc, inclusiv e R e e
. . LT . incdlcdri sau nereguli conform legislatiei aplicabile Tn vigoare.
INTERN impactul potential de mediu si social al activitatilor sale.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul in Tn plus fata de responsabilititile sale mentionate in legislatie si in alte parti
ADMINISTRARE | asigurarea integritatii raportarii financiare si nefinanciare, ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:
A RISCURILOR SI | stabilirea unui cadru eficient de administrare a riscurilor si B.2.,1  Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in

CONTROL
INTERN

control intern, precum si mentinerea unei relatii adecvate
cu auditorii externi ai Societatii.

Societate;
* Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind
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conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate;

® Sa asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit
intern a Societdtii si sa inainteze recomandari Consiliului;

¢ Sa supravegheze functia de audit intern;

¢ Sa supravegheze pregdtirea rapoartelor legate de durabilitate si
informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in care aceasta sarcina
este atribuita unui alt comitet;

¢ Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatii cu
cerintele legale si de reglementare aplicabile, precum si cu reglementarile
interne ale Societatii (precum procedurile de raportare a incalcarilor legii
sau ale Codului de conduita al Societdtii), cu exceptia cazului in care aceasta
sarcind este atribuitd unui alt comitet.

B: CADRUL DE
ADMINISTRARE

B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul in
asigurarea integritatii raportarii financiare si nefinanciare,

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie
efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea trebuie sa fie urmate de

A RISCURILOR SI | stabilirea unui cadru eficient de administrare a riscurilor si B.2, 2 L. R < o
. . . . . . rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate
CONTROL control intern, precum si mentinerea unei relatii adecvate Consiliului
INTERN cu auditorii externi ai Societatii. )
. . e e Comitetul de Audit trebuie sa monitorizeze independenta si obiectivitatea
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul in . X . L P IR
. R - < ie . L . auditorului extern. Comitetul ar trebui sa aprobe o politicd privind
ADMINISTRARE asigurarea integritatii raportarii financiare si nefinanciare, R L . X M . N
. . . .. . . A furnizarea serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in
A RISCURILOR SI | stabilirea unui cadru eficient de administrare a riscurilor si B.2., 3 R . e . . . .
. . . . . conformitate cu cerintele legale, si sd asigure implementarea acestei politici.
CONTROL control intern, precum si mentinerea unei relatii adecvate 5 s . . . . . .
T - e Constatarile Comitetului cu privire la independenta auditorului extern
INTERN cu auditorii externi ai Societatii. s RN
trebuie facute publice in raportul anual.
B: CADRUL DE B.2. Comitetul de Audit trebuie sa asiste Consiliul in Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul
ADMINISTRARE | asigurarea integritatii raportarii financiare si nefinanciare, extern, acoperind sfera si materialitatea activitatilor care urmeaza sa fie
A RISCURILOR SI | stabilirea unui cadru eficient de administrare a riscurilor si B.2.,4 auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se intdlneasca cu auditorul extern ori
CONTROL control intern, precum si mentinerea unei relatii adecvate de cate ori este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a
INTERN cu auditorii externi ai Societatii. monitoriza calitatea serviciilor furnizate.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de - - . o . .
L. . L. e L. Consiliul trebuie sd se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si
ADMINISTRARE audit intern. Functia de audit intern a Societatii trebuie sa . X et s
. . [ . procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in asigurarea eficacitatii si
A RISCURILOR SI | ofere asigurare independenta si obiectiva cu privire la B.3.,1 . R R L X . . .
.. . L R h . eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al
CONTROL eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control e
. Societatii.
INTERN intern.
Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern,
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si sa raporteze
ADMINISTRARE | audit intern. Functia de audit intern a Societatii trebuie sa functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are
A RISCURILOR SI | ofere asigurare independenta si obiectiva cu privire la B.3.,2 sarcina de a aproba numirea si demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce
CONTROL eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control atingere raportarii administrative catre Directorul General si schimbului de
INTERN intern. informatii cu conducerea executivd a Societdtii, in conformitate cu cerintele
legale si standardele profesionale.
- L. . .. Functia de audit intern trebuie instituita in conformitate cu cerintele legale
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sd asigure independenta functiei de a Iic.';bile si cu standardele industriei (de ex, ale Institute of Inter;'nal ’
ADMINISTRARE | audit intern. Functia de audit intern a Societatii trebuie sa P . i . . 4
. . o e e . .. Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul
A RISCURILOR SI | ofere asigurare independenta si obiectiva cu privire la B.3.,3 . . . N
— A L R h . anual, procedurile de lucru si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-
CONTROL eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control . . N o
. un regulament intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca urmare a
INTERN intern. - . . .
recomandarii Comitetului de Audit.
B: CADRUL DE B.3. Consiliul trebuie sa asigure independenta functiei de B3 4 Comitetul de Audit trebuie sa convina asupra unui plan anual de lucru

ADMINISTRARE

audit intern. Functia de audit intern a Societatii trebuie sa

privind auditul intern impreuna cu auditorul intern, sa primeasca rapoarte
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A RISCURILOR SI

ofere asigurare independenta si obiectiva cu privire la

de audit intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, sa

CONTROL eficacitatea cadrului de administrare a riscurilor si control monitorizeze punerea in aplicare a recomandarilor de audit intern si sa
INTERN intern. ofere orientdrile necesare.
C: PERFORMANTA, MOTIVATIE S| RECOMPENSA
C.1. Membrii Consiliului trebuie sa primeasca o
c remuneratie corespunzatoare volumului si importantei Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii
PiERFORMANTA atributiilor si responsabilitatilor lor, mai degraba decat de remunerare a Societatii. Membrii care fac parte si din comitetele
_ MOTIVATIE S| performantei conduce.rii. sau a Societatii. Structura. SI c1,1 Cor}s.iliului trebtlie éé.primeascé remungratii supI.iment::\re pentrle aceasta
RECOMPENSA cuantumul remuneratiei pentru membrul de Consiliu activitate. Dar, in niciun caz, remuneratia nu va fi legata de numarul de
trebuie sa permita Societatii sa atraga, sa pastreze si sa sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.
motiveze membirii de Consiliu competenti si calificati.
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o politica si o
(o5 procedura formala si transparenta pentru stabilirea Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuala a conducerii executive,
PERFORMANTA | remuneratiei conducerii executive, care sa fie aliniata cu c2.1 pe baza recomandarilor Comitetului de Nominalizare si Remunerare si in
, MOTIVATIE SI interesele pe termen lung ale Societatii si cu strategia B conformitate cu Politica de remunerare a Societatii. Politica de remunerare
RECOMPENSA Societatii. Aceasta politica va fi prezentata AGA, cu titlu de trebuie sa fie elaborata in conformitate cu cerintele legale relevante.
aprobare, in conformitate cu cerintele legale.
Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o politica si o indicatorii-cheie de performanta luati in considerare la stabilirea partii
C: procedura formala si transparenta pentru stabilirea variabile (bazate pe performanta) a remuneratiei trebuie sa fie stabilite in
PERFORMANTA | remuneratiei conducerii executive, care sa fie aliniata cu c2.2 prealabil si sa fie masurabile si adecvate in raport cu strategia agreata si cu
, MOTIVATIE SI interesele pe termen lung ale Societatii si cu strategia B apetitul pentru risc, cu mediul economic in care Societatea isi desfasoara
RECOMPENSA Societatii. Aceasta politica va fi prezentatad AGA, cu titlu de activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul
aprobare, in conformitate cu cerintele legale. Societatii. in special, acestea ar trebui s3 includa indicatori referitori la
performanta nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.
C.2. Consiliul trebuie sa se asigure ca exista o politica si o
C: procedura formala si transparenta pentru stabilirea T N _— M - —
PERFORMANTA | remuneratiei conducerii executive, care sa fie aliniata cu Actlunlle Societatii 'SI/saL.J .opt!uiﬂle de cumpar?re d.e actuni tre!owe 5
. : e s . c2,3 reprezinte o parte semnificativd (de ex, nu mai putin de 10%) din
, MOTIVATIE SI interesele pe termen lung ale Societatii si cu strategia . L x . R " .
RECOMPENSA Societatii. Aceasta politica va fi prezentata AGA, cu titlu de remuneratia variabild totald a membrului conducerii executive.
aprobare, in conformitate cu cerintele legale.
D: RAPORTAREA S| RELATIA CU INVESTITORII
Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si https://www.tran
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv rapoarte trimestriale, silvani.abroker. ro/r
RAPORTAREA S| | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte D1 semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societatile trebuie sa se elatia-cu- ’
RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru B asigure ca toate informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, . S
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. inclusiv prin intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse de Itr;\_/;:gtn()cri!gi;poar
informare publicd, dupa caz.
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii
(IR) si trebuie sa numeasca o persoana dedicatd responsabild de functia de
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia
RAPORTAREA S| | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte DA 2 de IR vor fi disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta
RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru B direct Directorului General/Directorului Financiar, subliniind importanta sa
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. n ierarhia Societdtii si accentuand rolul sdu central in gestionarea si

comunicarea angajamentelor si statutului Societatii pe piata de capital.
Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si instruire periodica,
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daca este necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si
responsabilitatilor specifice ale acesteia.

https://www.tran
silvaniabroker.ro/r

D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu . L. M . M . Ly .

R . N - . Societatea trebuie sd includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicata elatia-cu-

RAPORTAREA SI | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte . - R " . . -

o L . L D.1.,3 | Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante de interes pentru investitorii/rapoar

RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru . e L PO A% me s M

) e . L investitori, disponibile atat in limba romand, cat si in limba engleza. te-

INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. y . . .
financiare/#investi
tori
https://www.trans
ilvaniabroker.ro/w
p-
content/uploads/A
CT-CONST.-
ACTUALIZAT-NR.-
6_01.08.2022.docx
1_-1.pdf

D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii: https://www.trans

RAPORTAREA SI | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte DA 3 e Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, ilvaniabroker.ro/re

RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru B procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si regulamentele latia-cu-

INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. interne ale comitetelor Consiliului; investitorii/adunar
ea-generala-a-
actionarilor/
https://www.trans
ilvaniabroker.ro/w
p-
content/uploads/R
egulamentul-
CA.pdf

Societatea trebuie sd includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:

e Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai https://www.trans
Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de independenta ilvaniabroker.ro/re
actualizat, CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, latia-cu-

D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si investitorii/guvern

RAPORTAREA SI | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte DA 3 societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia academica sau anta-corporativa/

RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru B profesionald care acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv https://www.trans

INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. functii executive si neexecutive in consilii de administratie n societati, ilvaniabroker.ro/w

organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel p-

putin 5% din drepturile de vot/actiunile emise de Societate; durata numirii content/uploads/C
membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand V-Dir.-executiv.pdf
data de la care au fost numiti;

D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu . L. . . L - N .httpsf://www.trans

. ... - s . Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii: ilvaniabroker.ro/re

RAPORTAREA SI | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte . . . R . . .

o s L X Lo D.1,3 ¢ Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si latia-cu-

RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru ) . -

INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. anuale); |nve.st|t0|7||/rapoar
te-financiare/

D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu DA 3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

RAPORTAREA S| | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte o ¢ Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si
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RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru hotararile luate; procedura pentru desfasurarea AGA; Politica de
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand cel putin:
numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta; experienta profesionala
pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia
academica sau profesionald care acorda diploma), precum si orice alta
informatie precizata la A.3., 3; canalele de comunicare prin care actionarii
pot adresa intrebari Societatii; raspunsurile la intrebarile actionarilor
legate de ordinea de zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la
Consiliu si evaluarile facute de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea
criteriilor de independenta de catre acestia;
. . . . Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu L [ o .
i ... - s . ¢ Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5.,
RAPORTAREA S| | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte . PR X
‘s L X L. D.1,3 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare, precum si un rezumat al
RELATIA CU parti interesate si sd stabileasca sisteme adecvate pentru rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. U ’ P
rezultat al evaluarii;
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
. e . . ¢ Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu . o P S . ) P . P
. .. . - - . si a altor distributii catre actionari sau alte evenimente care conduc la
RAPORTAREA S| | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte . S . S . . .
o s .. X Lo D.1,3 dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si
RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru . . L . . .
) e . L principiile aplicate unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. . N . . « s o s -
publicate intr-un interval de timp care sa permita investitorilor sd ia decizii
de investitii;
Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:
. e . . o Politicile corporative, printre care Codul de conduita, Politica de
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu L p P L « .,
R .. - s . dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza, Politica de
RAPORTAREASI | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte . . - i, s s
o - . L. D.1,3 comunicare cu investitorii, Politica de responsabilitate sociala (CSR) /
RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru . . . C e et .
) e . L sponsorizare, Politica pentru tranzactiile cu parti afiliate, Politica pentru
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. . X . L R RN K . M
diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing (dacd nu
este deja parte a Codului de Conduitad);
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu Societatea trebuie sd organizeze cel putin doua intalniri / conferinte
RAPORTAREA SI | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte DA 4 telefonice cu analisti si investitori in fiecare an. Informatiile prezentate cu
RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru B aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. momentul intalnirilor/teleconferintelor.
. e . . Societatea trebuie sd dezvdluie aspectele non-financiare si de durabilitate https://www.tran
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu P A ; ) ) .
. . B - . semnificative si raportabile, cu accent pe problemele de mediu, sociale si silvaniabroker.ro/r
RAPORTAREASI | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte M . N N K .
< L X Lo D.1.,5 de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu elatia-cu-
RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru v " . o
) e . L standardul recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de investitorii/rapoar
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. L e i’ . . . . .
durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe website-ul sau. te-non-financiare
D: D.1. Societatea trebuie sa asigure comunicarea adecvata cu https://www.trans
RAPORTAREA S| | actionarii, investitorii, autoritatile de reglementare si alte D16 Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida ilvaniabroker.ro/i
RELATIA CU parti interesate si sa stabileasca sisteme adecvate pentru o activitatea in domeniul sustinerii activitatilor CSR si sponsorizarii. mplicare-
INVESTITORII raportarea financiara si de durabilitate. sociala/?utm_
D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si
D: o . . A - . Low s — - R https://www.tran
RAPORTAREA S| echitabil al tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea Societatea trebuie sa aiba o politicd de dividende ca un set de directii pe silvaniabroker.ro/r
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor necesare pentru a le permite D.2,1 care Societatea intentioneazad sa le urmeze in ceea ce priveste distribuirea elatia-cu ’
actionarilor sa isi exercite drepturile in raport cu rofitului net. . N
INVESTITORII i ; P P P investitorii/adunar

Societatea.
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ea-generala-a-
actionarilor/

D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si

D: . R . A o Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze
echitabil al tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea L . X . . .
RAPORTAREA SI mijloacelor si informatiilor necesare pentru a le permite D.2. 2 participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor acestora.
RELATIA CU acqj;ionarilorssé isi exercite drepturile ?n ranort cup - Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie sa intre in
INVESTITORII . v P P vigoare, cel mai devreme, de la urmatoarea AGA.
Societatea.
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si https://www.trans
) echitabil al tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea _— . _ - N ilvaniabroker.ro/re
RAPORTAREA SI . L. - 'P 3 P L Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate . /
mijloacelor si informatiilor necesare pentru a le permite D.2,3 M N . . . latia-cu-
RELATIA CU . N Cn. . . rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile actionarilor. . -
actionarilor sa fsi exercite drepturile in raport cu investitorii/note-
INVESTITORII . .
Societatea. de-informare
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si
R;APORTAREA S echitabil al tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea Consiliul trebuie sd prezinte la AGA anuala un rezumat al evaluarii
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor necesare pentru a le permite D.2.,4 | caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de administrare a riscurilor si
INVESTITORII actionarilor sa fsi exercite drepturile in raport cu control intern, conform informatiilor incidente incluse in raportul anual.
Societatea.
https://www.tran
silvaniabroker.ro/r
elatia-cu-
. e ) < . . L investitorii/adunar
Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori
R ea-generala-a-
prin: : .
. .. . Iy . e . . .. actionarilor/
D: D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si  Incurajarea participarii active a actionarilor la Adundrile Generale ale https://www.trans
RAPORTAREA S echitabil al tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru participarea virtuald; iIvapni.abroker.ro/re
RELATIA CU mijloacelor si informatiilor necesare pentru a le permite D.2,5 ¢ Organizarea de informadri si actualizari periodice pentru investitori, in latia-cu ’
actionarilor sa isi exercite drepturile in raport cu special in timpul evenimentelor corporative semnificative; . A .
INVESTITORII . " . . - - . investitorii/evenim
Societatea. o Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna ente
intrebari, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite la timp si
- https://www.trans
cuprinzatoare. . ;
ilvaniabroker.ro/re
latia-cu-
investitorii/intreba
ri-si-raspunsuri/
D.2. Societatea trebuie sa asigure tratamentul corect si . - —_ . . https://www.tran
b: echitabil al tuturor actionarilor, precum si disponibilitatea Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa silvaniabroker.ro/r
RAPORTAREA SI .. L. - ‘P H P L la AGA la invitatia prealabild a Presedintelui Consiliului. Jurnalistii acreditati K ’
mijloacelor si informatiilor necesare pentru a le permite D.2,6 . X . elatia-cu-
RELATIA CU actionarilor sa isi exercite drepturile in raport cu pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazuluiin care investitorii/note
INVESTITORII . : P p Presedintele decide altfel. .
Societatea. de-informare
E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE
. L. Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si - .
E: E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele de . . N 6 L o e L ’ Va fiin atentia
I N . . .. sociale sunt integrate in strategia si operatiunile Societatii, in administrarea e
DURABILITATE durabilitate in strategia sa si sa atenueze orice impact . . n L. . « .. Consiliului in
. ) A . - . E.1.,1 riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceastd integrare. .
S| PARTILE material negativ social si de mediu al operatiunilor sale, in R A . I ) . perioada
- - L Un comitet specializat in materie de durabilitate sau unul dintre comitetele <
INTERESATE masura in care este posibil. I e o - urmatoare
permanente ale Consiliului asistd Consiliul in indeplinirea acestor sarcini.
E: E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele de Consiliul trebuie sd se asigure ca operatiunile Societatii se deruleaza in Va fi in atentia
DURABILITATE E1.2

durabilitate in strategia sa si sa atenueze orice impact

conformitate cu standardele nationale si internationale de E&S si ca politicile

Consiliului in
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S| PARTILE material negativ social si de mediu al operatiunilor sale, in E&S ale Societatii sunt in concordanté cu obiectivele sale pe termen lung. In perioada
INTERESATE masura in care este posibil. special, Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la urmatoare
responsabilitdtile sale pe aspecte de mediu si sociale, precum si politici si
proceduri care 1i permit sa identifice factorii semnificativi si sa evalueze
impactul asupra activitatilor Societatii.
. .. Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luatd de Consiliu are un potential - .
E: E.1. Societatea trebuie sa integreze aspectele de . e . N . L. o Va fi in atentia
™ N . Lo .. impact semnificativ si negativ in sfera E&S, Consiliul trebuie sd primeasca de e a
DURABILITATE durabilitate n strategia sa si sa atenueze orice impact Lo . n « - Consiliului in
. . . . - . E1.,3 la conducerea executiva (i) o analizd a modului in care aceasta decizie este .
S| PARTILE material negativ social si de mediu al operatiunilor sale, in e - . s s " perioada
. . - aliniata cu obiectivele de durabilitate ale Societatii si cu politicile E&S sau (ii) o
INTERESATE masura in care este posibil. o . R . . urmatoare
propunerea de masuri de atenuare a impactului negativ E&S.
E.2. Societatea trebuie sa aiba un proces de identificare a - L . % i ew . . . .
E: srtilor interesate afectate de o ep:'atiunile Societitii Consiliul trebuie sd se asigure ca exista un proces formal de identificare a Va fi in atentia
DURABILITATE pars . A . P : - partilor interesate ale Societatii, inclusiv investitori, creditori, clienti, angajati Consiliului in
Consiliul trebuie sa ia in considerare interesele partilor E2.,1 R L K < . L T .
S| PARTILE . L. . P . - si furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate perioada
interesate si sa se asigure ca exista o comunicare activa L <
INTERESATE N . e . prioritare. urmatoare
intre Societate si partile interesate.
E: E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduita (Cod de - - . . . .. Va fiin atentia
L. . . .. . Consiliul trebuie sd elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, e s
DURABILITATE eticd) cu un domeniu de aplicare adecvat, care sa includa e . [P PSRN o x Consiliului in
L . . s e E3.,1 precum si sd articuleze valorile Societatii, astfel incat intreaga organizatie sa .
SI PARTILE principii directoare care sa reflecte angajamentul Societatii inteleags directia strategici a Societatii perioada
INTERESATE fata de etica, integritate si calitatea performantei. ’ g ’ g ) urmatoare
Doar pentru
angajatii si
asistentii
colaboratori ai
- - - Consiliul trebuie sd adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, Societatii a fost
E: E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduita (Cod de . p e el p - o
L. . . .. . conducerea executivd si angajatii Societatii, cu dispozitii clare menite sa elaborat un Cod
DURABILITATE eticd) cu un domeniu de aplicare adecvat, care sa includa e . . s . L s .
L . . e E3.,2 previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permita nicio de conduita,
S| PARTILE principii directoare care sa reflecte angajamentul Societatii . s . O
M . . - . derogare de la cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al urmand ca aceasta
INTERESATE fata de etica, integritate si calitatea performantei. . . . . .
conducerii executive sau angajat. cerinta sa fie
extinsa ulterior la
nivel de CA si
conducere
executiva
- - - Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduita sunt
E: E.3. Consiliul trebuie sa adopte un Cod de conduita (Cod de . N L g i F{ N . -
. . . .. . integrate Tn practicile Societatii si incorporate in procesul de integrare n
DURABILITATE eticd) cu un domeniu de aplicare adecvat, care sa includa R . . L S A . .
s - . e E3.,3 Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie sa asigure punerea n aplicare si
S| PARTILE principii directoare care sd reflecte angajamentul Societatii monitorizarea eficientd a respectarii Codului de Conduita si sa il revizuiasca
INTERESATE fata de etica, integritate si calitatea performantei. P K

periodic.
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TRANSILVANIA BROKER DE
ASIGURARE S.A.

SITUATII FINANCIARE ANUALE INDIVIDUALE

la data si pentru exercitiul financiar incheiat
la 31 DECEMBRIE 2025

intocmite in conformitate cu Norma A.S.F.
36/2015, pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale
consolidate aplicabile brokerilor de asigurare
si/sau reasigurare



TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.
Situatii Financiare Anuale Individuale

Intocmite in conformitate cu Norma A.S.F. 36/2015
31 decembrie 2025

CUPRINS:

Situatii financiare anuale individuale
Bilantul
Contul de profit si pierdere
Situatia modificdrilor capitalului propriu
Situatia fluxurilor de trezorerie

Note explicative la situatiile financiare anuale individuale
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TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.
BILANT
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON”), daca nu este specificat altfel)

BILANT

la data de 31 decembrie 2025

Sold la:
Nr. Sold 1a Sold 1a
Denumirea elementului rd. | 01.01.2025 | 31.12.2025
A. ACTIVE IMOBILIZATE
1. IMOBILIZARI NECORPORALE
1. Cheltuieli de constituire 1 0 0
2. Cheltuieli de dezvotare 2 0 0
3. Concesiuni, brevete, licente, marci comerciale, drepturi si active
similare, daca acestea au fost achizitionate cu titlu oneros 3 2.302 24.716
4. Fondul comercial 4 0 0
5. Avansuri pentru imobilizari necorporale 5 0 0
TOTAL (rd. 01 la 05) 6 2.302 24.716
II. IMOBILIZARI CORPORALE
1. Terenuri si constructii 7 3.464.165 3.397.704
2. Instalatii tehnice si masini 8 486.637 335.159
3. Alte instalatii, utilaje si mobilier 9 3.898 3.667
4. Avansuri si imobilizari corporale in curs 10 0 0
TOTAL (rd. 07 1a 10) 11 3.954.700 3.736.529
II1. IMOBILIZARI FINANCIARE
1. Actiuni detinute la entitati afiliate 12 0 1.000.000
2. Imprumuturi acordate entitatilor afiliate 13 0 0
3. Actiuni detinute la entitatile asociate si entitati controlate in
comun 14 0 0
4. Imprumuturi acordate entitatilor asociate si entitatilor controlate
in comun 15 0 0
5. Investitii detinute ca imobilizari 16 0 0
6. Alte imprumuturi si obligatiuni 17 10.890 10.890
TOTAL (rd. 12 1a 17) 18 10.890 1.010.890
ACTIVE IMOBILIZATE - TOTAL (rd.06 + 11 + 18) 19 3.967.892 4.772.135
B. ACTIVE CIRCULANTE
1. STOCURI
1. Materiale consumabile si alte active circulante de natura
stocurilor 20 0 0
2. Avansuri pentru cumparari de stocuri 21 182 294
TOTAL (rd. 20 + 21) 22 182 294
II. CREANTE
1. Creante legate de activitatea de distributie 23 648.124 651.940
2. Creante legate de activitatea de creare de produse de asigurare in
asociere cu asiguratorii 23a 0 0
3. Sume de incasat de la entitatile afiliate 24 0 0
4. Sume de incasat de la entitatile asociate si controlate in comun 25 0 0
5. Alte creante 26 11.965.692 11.816.479
6. Creante privind capitalul subscris si nevarsat 27 0 0




TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.
BILANT
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON”), daca nu este specificat altfel)

7. Creante reprezentand dividende repartizate in cursul exercitiului

financiar 27a 0 0
TOTAL (rd. 23 la 27+23a+27a) 28 12.613.816 | 12.468.419
III. INVESTITII PE TERMEN SCURT

1. Actiuni detinute la entitatile afiliate 29 0 0
2. Alte investitii pe termen scurt 30 0 0
TOTAL (rd. 29 1a 30) 31 0 0
IV. CASA SI CONTURI LA BANCI 32 8.381.980 8.563.810
ACTIVE CIRCULANTE - TOTAL (rd.22 + 28 + 31 + 32) 33 | 20.995.978 | 21.032.524
C. CHELTUIELI IN AVANS 34 42.529 80.788
D. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA DE PANA LA UN AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile 35 0 0
2. Sume datorate institutiilor de credit 36 430.619 233.019
3. Datorii legate de activitatea de distributie 37 13.671.238 12.118.573
4. Sume datorate entitatilor afiliate 38 0 0
5. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in

comun 39 0 0
6. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind

asigurarile sociale 40 1.176.545 1.749.565
TOTAL (rd. 35 1a 40) 41 15.278.402 | 14.101.157
E. ACTIVE CIRCULANTE NETE / DATORII CURENTE

NETE 42 5.760.105 7.012.155
(rd. 33 + 34-41-56)

F. TOTAL ACTIVE MINUS DATORII CURENTE 43 9.727.997 11.784.290
(rd. 19 +42-55)

G. DATORII: SUMELE CARE TREBUIE PLATITE INTR-O

PERIOADA MAI MARE DE UN AN

1. Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni prezentandu-se separat

imprumuturile din emisiunea de obligatiuni convertibile 44 0 0
2. Sume datorate institutiilor de credit 45 407.783 174.764
3. Datorii legate de activitatea de distributie 46 0 0
4. Sume datorate entitatilor afiliate 47 0 0
5. Sume datorate entitatilor asociate si entitatilor controlate in

comun 48 0 0
6. Alte datorii, inclusiv datoriile fiscale si datoriile privind

asigurarile sociale 49 52.143 0
TOTAL (rd. 44 1a 49) 50 459.926 174.764
H. PROVIZIOANE

1. Provizioane pentru pensii si obligatii similare 51 0 0
2. Provizioane pentru impozite 52 0 0
3. Alte provizioane 53 0 0
TOTAL (rd. 51 la 53) 54 0 0
I. VENITURI IN AVANS

1. Subventii 55 0 0
2. Venituri inregistrate in avans 56 0 0




TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

BILANT

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON”), daca nu este specificat altfel)

3. Fondul comercial negativ 57 0 0
TOTAL (rd. 55 + 56 + 57) 58 0 0
J. CAPITAL SI REZERVE

I. CAPITAL (rd. 60 + 61 + 62 + 63) 59 500.000 500.000
1. Capital subscris varsat 60 500.000 500.000
2. Capital subscris nevarsat 61 0 0
Elemente similare capitalului social 62 0 0
Alte elemente de capital propriu 63 0 0
I1. PRIME DE CAPITAL 64 0 0
111. REZERVE DIN REEVALUARE 65

IV. REZERVE (rd. 67 + 68 + 69) 66 100.000 100.000
1. Rezerve legale 67 100.000 100.000
2. Rezerve statutare sau contractuale 68 0 0
3. Alte rezerve 69 0 0
Actiuni proprii 70 0 0
Castiguri legate de instrumentele de capitaluri proprii 71 0 0
Pierderi legate de instrumentele de capitaluri proprii 72 0 0
V. PROFITUL SAU PIERDEREA SOLDC | 73 6.152.499 5.668.071
REPORTAT(A) SOLDD | 74 0 0
VI. PROFITUL SAU PIERDEREA SOLDC | 75 2.515.572 5.341.455
LA SFARSITUL PERIOADEI DE RAPORTARE SOLDD | 76 0 0
Repartizarea profitului 77 0 0
CAPITALURI PROPRII - TOTAL (rd. 59 + 64 + 65 + 66 - 70 +

71-72+73-74+75-76-177) 78 9.268.071 11.609.526

Situatiile financiare au fost autorizate la data de 25.03.2026 de Consiliul de Administratie, in
vederea aprobarii AGA.

Presedinte Consiliu de Administratie, Intocmit,

DI. Niculae Dan Dna. Cirstea Dana

Semnadtura Director departament financiar-contabil
Semnatura




TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

CONT DE PROFIT $I PIERDERE

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON”), daca nu este specificat altfel)

CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE
la data de 31 decembrie 2025

Realizari aferente

L. . Nr. perioadei de raportare
Denumirea indicatorilor
rd. precedente curente
31.12.2024 | 31.12.2025
1. Cifra de afaceri neta (rd. 02+09+10-11+12) 01 | 106.530.434 | 127.247.510
1.1. Venituri din activitatea de distributie (rd. 03+08) 02 | 106.530.434 | 127.247.510
a) venituri din distributia contractelor de asigurare si reasigurare (rd.
04+05+06+07) 03 | 106.520.980 | 127.236.203
a.1) oferirea de consultanta si propunerea de contracte de asigurare
si/sau reasigurare 04 0 0
a.2) desfasurarea de actiuni premergatoare in vederea incheierii
contractelor, negocierea cu societdtile de asigurare si/sau reasigurare in
vederea incheierii contractelor 05 0 0
a.3) acordarea de asistentd pentru gestionarea si derularea contractelor
inclusiv 1n cazul unei solicitari de despagubiri 06 1.080.363 1.199.691
a.4) alte activitati in legatura cu activitatea de distributie 07 | 105.440.617 | 126.036.512
b) venituri din activitatea de distributie a produselor de pensii, a
produselor de investitii si a produselor create de institutiile de credit,
institutiile financiare nebancare, institutiile de plata si institutiile
emitente de moneda electronica 08 9.454 11.307
1.2. Venituri din crearea de produse de asigurare in asociere cu
asiguratorii 09 0 0
1.3. Venituri din organizarea de cursuri de pregatire profesionald in
asigurdri si reasigurari 10 0 0
1.4. Reduceri comerciale acordate 11 0 0
1.5. Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 12 0 0
2. Venituri din productia de imobilizari 13 0 0
3. Venituri din subventii de exploatare 14 0 0
4. Alte venituri din exploatare 15 26.732 136.734
din care: venituri din fondul comercial negativ 16 0 0
5. Venituri din reevaluarea imobilizarilor corporale 17 0 0
VENITURI DIN EXPLOATARE - TOTAL (rd. 01+13+14+15+17) 18 | 106.557.167 | 127.384.244
6. a) Cheltuieli privind serviciile prestate de terti 19 4.148.427 5.410.305
din care, cheltuieli cu colaboratorii 20 0 0
b) Cheltuieli cu materialele consumabile si materialele de natura
obiectelor de inventar 21 156.825 182.925
7. Reduceri comerciale primite 22 0 0
8. Cheltuieli cu alte impozite, taxe si varsaminte asimilate 23 176.906 160.533
din care, taxa de functionare 24 107.028 100.533
9. Cheltuieli cu personalul (rd. 26+27) 25 5.789.745 5.584.832
a) Salarii si indemnizatii 26 5.594.457 5.429.960
b) Cheltuieli cu asigurarile sociale si protectia sociala 27 195.288 154.872
10. Cheltuieli privind sumele datorate asistentilor si asistentilor
auxiliari 28 93.337.505 | 109.330.974




TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

CONT DE PROFIT $I PIERDERE

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON”), daca nu este specificat altfel)

11. Alte cheltuieli de exploatare (rd. 30 la 34) 29 484.253 146.089
11.1. Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 30 0 0
11.2. Cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale 31 0 0
11.3. Cheltuieli privind calamitatile si alte evenimente similare 32 0 0
11.4. Cheltuieli cu despagubiri, donatii si activele cedate 33 484.253 115.823
11.5. Alte cheltuieli de exploatare 34 0 30.266
12. Ajustari de valoare privind imobilizarile corporale si imobilizarile

necorporale (rd. 36-37) 35 331.314 316.144
a) Cheltuieli 36 331.314 316.144
b) Venituri 37 0 0
13. Ajustari de valoare privind activele circulante (rd. 39-40) 38 -5.852 0
a) Cheltuieli 39 0 0
b) Venituri 40 5.852 0
14. Ajustari privind provizioanele (rd. 42-43) 41 -590.823 0
a) Cheltuieli 42 0 0
b) Venituri 43 590.823 0
CHELTUIELI DE EXPLOATARE - TOTAL 44 | 103.828.299 | 121.131.802
(rd. 19+21-22+23+25+28+29+35+38+41)

PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE

Profit (rd. 18-44) 45 2.728.869 6.252.441
Pierdere (rd. 44-18) 46 0 0
15. Venituri din interese de participare 47 0 0
din care: veniturile obtinute de la entitatile afiliate 48 0 0
16. Venituri din dobanzi 49 220.498 94.178
din care: veniturile obtinute de la entitatile afiliate 50 0 0
17. Alte venituri financiare 51 588 13.989
din care: venituri din alte imobilizari financiare 52 0 0
VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd.47+49+51) 53 221.086 108.167
18. Ajustari de valoare privind imobilizarile financiare (rd. 55-56) 54 0 0
a) Cheltuieli 55 0 0
b) Venituri 56 0 0
19. Cheltuieli privind dobanzile 57 98.381 52.876
din care: cheltuielile in relatia cu entitatile afiliate 58 0 0
20. Alte cheltuieli financiare 59 4.619 16.463
CHELTUIELI FINANCIARE - TOTAL (rd.54+57+59) 60 103.000 69.339
PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A)

Profit (rd. 53-60) 61 118.086 38.828
Pierdere (rd. 60-53) 62

PROFITUL SAU PIERDEREA CURENT(A)

Profit (rd. 18+53-44-60) 63 2.846.953 6.291.269
Pierdere (rd. 44+60-18-53) 64 0 0
VENITURI TOTALE (rd.18+53) 65 | 106.778.253 | 127.492.411
CHELTUIELI TOTALE (rd.44+60) 66 | 103.931.299 | 121.201.141
21. PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A)

Profit (rd. 65-66) 67 2.846.953 6.291.269
Pierdere (rd. 66-65) 68 0 0
22. Impozitul pe profit 69 331.381 949.814




TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.
CONT DE PROFIT $I PIERDERE

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON”), daca nu este specificat altfel)

23. Alte impozite neprezentate la elementele de mai sus

70 0 0
24. PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCI'IULUI
FINANCIAR
Profit (rd. 65-66-69-70) 71 2.515.572 5.341.455
Pierdere (rd. 66-65+69+70) 72 0 0

Situatiile financiare au fost autorizate la data de 25.03.2026 de Consiliul de Administratie, in

vederea aprobarii AGA.
Presedinte Consiliu de Administratie, Intocmit,
DI. Niculae Dan Dna. Cirstea Dana
Semnatura

Semnatura

Director departament financiar-contabil




TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei ("RON”), daca nu este specificat altfel)

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
La 31 decembrie 2024

Soldla1l Cresteri Reduceri
ianuarie Total, din Prin Total, din Prin Sold la 31
Denumirea elementului 2024 care: transfer care: transfer decembrie 2024
Capital subscris 500.000 0 500.000
Prime de capital 0 0 0 0
Rezerve din reevaluare 0 0 0 0
Rezerve legale 100.000 0 0 0 100.000
Rezerve reprezentand surplusul realizat din
rezerve din reevaluare 0 0 0 0
Alte rezerve 0 0 0 0
Actiuni proprii 0 0 0 0
Rezultatul reportat reprezentand profitul Sold C 3.586.175 7.566.324 | 7.566.324 5.000.000 6.152.499
nerepartizat sau pierderea neacoperita Sold D 0 0
Rezultatul reportat provenit din corectarea Sold C 0 0
erorilor contabile Sold D 0 0
Sold C 7.566.324 2.515.572 7.566.324 7.566.324 2.515.572
Rezultatul exercitiului financiar Sold D 0 0
Repartizarea profitului 0 0
Total capitaluri proprii 11.752.499 | 10.081.895 12.566.324 9.268.071

Situatiile financiare au fost autorizate la data de 25.03.2026 de Consiliul de Administratie, in vederea aprobarii AGA.

Intocmit,

Dna. Cirstea Dana

Director departament financiar-contabil
Semnatura

Presedinte Consiliu de Administratie,
DI Niculae Dan
Semnatura




TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.
SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON’), daca nu este specificat altfel)

SITUATIA MODIFICARILOR CAPITALULUI PROPRIU
La 31 Decembrie 2025

Denumirea elementului Soldla1 Cresteri Reduceri Sold la 31
ianuarie decembrie 2025
2025 Total, din Prin Total, din Prin
care: transfer care: transfer

Capital subscris 500.000 0 0 500.000

Prime de capital 0 0 0 0

Rezerve din reevaluare 0 0 0 0

Rezerve legale 100.000 0 0 100.000
Rezerve reprezentand surplusul realizat din rezerve din

reevaluare 0 0 0 0

Alte rezerve 0 0 0 0

Actiuni proprii 0 0 0

Rezultatul reportat reprezentand profitul nerepartizat sau | Sold C 6.152.499 2.515.572 2.515.572 3.000.000 5.668.071

pierderea neacoperita Sold D 0 0

Rezultatul reportat provenit din corectarea erorilor Sold C 0 0

contabile Sold D 0 0

Rezultatul exercitiului financiar Sold C 2.515.572 5.341.455 2.515.572 | 2.515.572 5.341.455

Sold D 0 0

Repartizarea profitului 0 0

Total capitaluri proprii 9.268.071 7.857.027 2.515.572 5.515.572 | 2.515.572 11.609.526

Situatiile financiare au fost autorizate la data de 25.03.2026 de Consiliul de Administratie, in vederea aprobarii AGA.

Presedinte Consiliu de Administratie,

DI. Niculae Dan
Semnatura

Intocmit,
Dna. Cirstea Dana
Director departament financiar-contabil
Semnatura
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TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei ("RON”), daca nu este specificat altfel)

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

Realizari aferente perioadei
de raportare
Nr. | precedenta curenta
Denumirea indicatorilor rd. 31.12.2024 31.12.2025
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE
EXPLOATARE
1. Incasari in numerar din activitatea de distributie 1 1.007.615.978 | 1.111.630.145
2. Plati in numerar din activitatea de distributie 2 992.893.633 | 1.094.956.582
3. Alte incasari din activitatea de exploatare 3 0 129
4. Plati in numerar catre furnizori si alti creditori diversi 4 5.192.839 5.043.962
5. Plati in numerar catre si in numele angajatilor 5 5.820.332 5.554.630
6. Plati aferente fondurilor speciale din activitatea de distributie 6 90.964 88.776
7. Alte plati in numerar aferente activitatii de exploatare 7 1.247.361 1.195.261
8. Plati in numerar reprezentand dividende transferate
actionarilor 8 4.601.016 2.798.646
9. Plati in numerar reprezentand dobanzi aferente
imprumuturilor si contractelor de leasing 9 98.381 52.876
10. Impozitul pe profit platit 10 621.219 224.229
NUMERAR NET GENERAT DIN (UTILIZAT IN) ACTIVITATI | 11 -2.949.766 1.715.311
DE EXPLOATARE (rd.01-02+03-04-05-06-07-08-09-10)
FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE
INVESTITII
1. Plati in numerar pentru dobandirea de imobilizari corporale si
necorporale 12 9.750 120.388
2. Incasari din vanzarea de imobilizari corporale si necorporale 13 0 20.314
3. Plati in numerar pentru dobandirea de instrumente de
capitaluri proprii sau de datorie ale altor entitati 14 0
4. Incasari din vanzarea de instrumente de capitaluri proprii sau
de datorie ale altor entitati 15 0 0
5. Plati in numerar pentru dobandirea de interese in asocieri in
participatie si entitdti afiliate 16 0 1.000.000
6. Incasari din vanzarea de interese in asocieri in participatie 17 0 0
7. Plati sub forma imprumuturilor acordate tertilor 18 24.642 0
8. Incasari din rambursarea imprumuturilor acordate tertilor 19 25.488 0
9. Plati in numerar pentru alte investitii pe termen scurt 20 0 0
10. Incasiri din cedarea altor investitii pe termen scurt 21 4.880.000 0
11. Incaséri din dividende generate de instrumente de capitaluri
proprii 22 0 0
12. Incasiri din dobanzi generate de instrumente de datorie 23 0 0
13. Incasiri din dobanzi bancare 24 220.498 94.178
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TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE

pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei ("RON”), daca nu este specificat altfel)

NUMERAR NET GENERAT DIN (UTILIZAT IN) ACTIVITATI | 25 5.091.595 -1.005.896

DE INVESTITII (rd.13-12+15-14+17-16+19-18+21-20+22+23+24)

FLUXURI DE NUMERAR DIN ACTIVITATEA DE
FINANTARE

1. Incasari in numerar provenite din emisiunea de actiuni sau alte | 26 0 0

instrumente de capitaluri proprii

2. Plati in numerar efectuate catre proprietari pentru a
rascumpara actiunile entitatii 27 0 0

3. Incasari in numerar provenite din emisiunea de titluri de
creanta, obligatiuni sau alte imprumuturi 28 0 0

4. Plati in numerar efectuate pentru a rambursa fonduri
imprumutate 29 433.419 430.619

5. Incasari in numerar provenite din fonduri imprumutate de

actionari 30 0

6. Plati reprezentand rambursari ale fondurilor imprumutate de

actionari 31 0

7. Plati in numerar aferente contractelor de leasing financiar 32 108.600 94.507
8. Finantdri aferente programelor guvernamentale 33 0

NUMERAR NET GENERAT DIN (UTILIZAT IN) ACTIVITATI | 34 -542.019 -525.126

DE FINANTARE (rd.26-27+28-29+30-31+33-32)

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR LA 1

TANUARIE 35 6.782.917 8.381.980
CRESTEREA SAU DESCRESTEREA NETA A NUMERARULUI
SI 36 1.599.810 184.289

ECHIVALENTELOR DE NUMERAR (rd.11+25+34)

EFECTUL VARIATIEI CURSULUI VALUTAR ASUPRA

ELEMENTELOR 37 -747 -2.459
MONETARE

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR LA 31

DECEMBRIE 38 8.381.980 8.563.810

(rd. 35+36+37)

Situatiile financiare au fost autorizate la data de 25.03.2026 de Consiliul de Administratie, in vederea
aprobarii AGA.

Presedinte Consiliu de Administratie, Intocmit,

DI. Niculae Dan Dna. Cirstea Dana

Semnatura Director departament financiar-contabil
Semnatura
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TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE ANUALE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON’), daca nu este specificat altfel)

1. INFORMATII GENERALE

1.1 Prezentarea Societdtii

TRANSILVANIA BROKER de ASIGURARE S.A. este o societate de distributie in
domeniul asigurarilor, infiintatd si Inmatriculatd in anul 2006. Societatea functioneaza in
conformitate cu prevederile Legii Societdtilor nr. 31/1990 si ale Legii privind Distributia
de Asigurari nr. 236/2018. Societatea este autorizatd de Autoritatea de Supraveghere
Financiard sa presteze servicii de brokeraj in domeniul asigurdrilor comerciale, detine
numadrul de autorizatie 114.420 din 21 noiembrie 2006 si este Inscrisd in Registrul
Brokerilor de Asigurare sub nr. RBK - 374. Societatea se supune reglementarilor emise de
Autoritatea de Supraveghere Financiard cu privire la intermedierea in domeniul
asigurdrilor comerciale. Societatea este cotata la Bursa de Valori Bucuresti incepand cu
data de 2 noiembrie 2017. Societatea are sediul social in Bistrita, str. Calea Moldovei, nr.
13, cod postal 420096, judetul Bistrita-Ndsaud, este inregistrata la Oficiul Registrului
Comertului sub nr. J06/674/2006 si este identificata prin Codul Unic Fiscal 19044296.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea are urmatoarele puncte de lucru:

- Municipiul Sibiu, jud. Sibiu, str. Justitiei, nr. 10;
- Bucuresti Sectorul 1, str. Elena Caragiani, nr. 21D, ap. 1;
- Municipiul Pitesti, jud. Arges, str. Intrarea ROZELOR, nr. 3.

Structura actionariatului la 31 decembrie 2025 este urmatoarea:

Denumire detinator Nr detineri Procent 100%

Partners Financial Services A.S. loc. CHODOV CZE 1.954.378 39,0875
LOGIN GABRIEL 707.588 14,1517
Persoane fizice 1.615.976 32,3196
Persoane juridice 722.058 14,4412
5.000.000 100

1.2. Structurile de Guvernantd Corporativa

Membrii Consiliului de Administratie ai Transilvania Broker de Asigurare S.A. pentru
perioada 01.01.2025 — 31.12.2025:

= NICULAE Dan - Presedinte C.A.;
* DENES Daniela Tasia — Membru independent;
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TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE ANUALE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON’), daca nu este specificat altfel)

= TUICA Gabriel Alexandru — Membru
= [ OGIN Gabriel - Membru
= BOBU Carmen Loredana - Membru

La data de 31.12.2025, echipa de management a companiei era asigurata de urmatoarele
persoane:

* BALTASIU Sorin Stefan — Director general;
* COTIAN Ioan - Director executiv
* CIRSTEA Dana — Director departament financiar - contabil

Membrii conducerii executive au competente si rdspunderi conform fisei postului.

Pana in data de 17 noiembrie 2025, functia de director al departamentului financiar-
contabil a fost detinuta de dna PARTIU VASILICHI Oana, iar incepand cu aceasts dat3,
dna CIRSTEA Dana ocupa aceasta pozitie.

Persoanele care fac parte din conducerea executiva sau din Consiliul de Administratie al
companiei nu au fost implicate in litigii sau proceduri administrative in legatura cu

activitatea acestora in cadrul emitentului.

2. POLITICI CONTABILE

Situatiile financiare anuale individuale au fost intocmite de catre Societate in
conformitate cu Legea contabilitatii nr. 82/1991, republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare si cu dispozitiile Normei A.S.F. nr. 36/2015 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate aplicabile brokerilor de asigurare si/sau reasigurare, cu
modificdrile ulterioare (“Norma 36/2015”). Conducerea Societatii declard, in mod explicit
si fara rezerve, conformitatea situatiilor financiare anuale individuale cu toate dispozitiile

aplicabile potrivit Normei 36/2015.

Situatiile financiare anuale individuale au fost avizate de cdtre Consiliul de Administratie
in sedinta din data de 25.03.2026.

Principalele politici contabile aplicate la intocmirea situatiilor financiare sunt prezentate
mai jos. Politicile au fost aplicate consecvent tuturor anilor prezentati, exceptand cazul in

care se mentioneaza altfel.
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TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE ANUALE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON’), daca nu este specificat altfel)

2.1. Bazele evaludrii

Situatiile financiare anuale individuale sunt intocmite pe baza conventiei costului istoric,

cu exceptia situatiilor in care se mentioneaza altfel.

2.2. Moneda de prezentare

Contabilitatea se tine in limba romand si in moneda nationala (,RON” sau ,LEI").

Elementele incluse in aceste situatii financiare sunt prezentate in LEI romanesti.

2.3. Evaludri si estimdri contabile

Intocmirea situatiilor financiare in conformitate cu “Norma 36/2015” presupune
efectuarea de catre conducere a unor estimdri care influenteaza valorile raportate ale
activelor si datoriilor si prezentarea activelor si datoriilor contingente la data situatiilor
financiare, precum si valorile veniturilor si cheltuielilor din perioada de raportare.
Rezultatele reale pot fi diferite de cele estimate. Estimdrile efectuate sunt revizuite
periodic.
In continuare sunt prezentate metodele de evaluare, estimare, prezumtii aplicate in
cadrul Societatii:
(a) Ajustari pentru deprecierea creantelor
Evaluarea pentru depreciere a creantelor este efectuata la nivel individual si se
bazeaza pe cea mai bund estimare a conducerii privind valoarea prezenta a fluxurilor de
numerar care se asteapta a fi primite. Pentru estimarea acestor fluxuri, conducerea face
anumite estimadri cu privire la situatia financiara a partenerilor.
(b) Proceduri judiciare
Societatea revizuieste cazurile legale nesolutionate, urmarind evolutiile in cadrul
procedurilor judiciare si situatia existenta la fiecare data a raportarii, pentru a evalua
provizioanele si prezentdrile din situatiile sale financiare. Printre factorii avuti in vedere
la luarea deciziilor legate de provizioane sunt natura litigiului sau pretentiilor la nivelul
potential al daunelor, progresul cazului (inclusiv progresul dupa data situatiilor
financiare, dar inainte ca respectivele situatii sa fie emise).
(c) Impozitarea
Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faza de consolidare si armonizare
cu legislatia europeana. Totusi, incd exist interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In
anumite situatii, autoritdtile fiscale pot trata diferit anumite aspecte, procedand la
calcularea unor impozite si taxe suplimentare, precum si a unor penalitdti de Intarziere
aferente. Conducerea Societatii considera ca obligatiile fiscale incluse in situatiile

financiare sunt adecvate.
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NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE ANUALE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON’), daca nu este specificat altfel)

2.4. Principii generale de raportare financiard semnificative

Situatiile financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 au fost

intocmite in conformitate cu urmatoarele principii generale de raportare financiara:

Principiul continuitdtii activitatii

Prezentele situatii financiare au fost intocmite in baza principiului continuitatii activitatii,
care presupune cd Societatea isi va continua in mod normal functionarea intr-un viitor
previzibil farda a intra In imposibilitatea continudrii activitdtii sau fara reducerea
semnificativa a acesteia. Pentru a evalua aplicabilitatea acestei prezumtii, conducerea
analizeaza previziunile referitoare la intrdrile viitoare de numerar. Pe baza acestor
analize, conducerea considerd cd Societatea va putea sd 1si continue activitatea in viitorul
previzibil si prin urmare aplicarea principiului continuitatii activitatii la Intocmirea
situatiilor financiare anuale individuale este justificata.

La 31 decembrie 2025, Societatea a inregistrat un profit net in suma de 5.341.455 lei,

avand active circulante nete in suma de 7.012.155 lei.

Principiul permanentei metodelor

Societatea aplicd aceleasi reguli, metode, norme privind evaluarea, inregistrarea si
prezentarea In contabilitate a elementelor de activ, datorii si capitaluri, asigurand

comparabilitatea in timp a informatiilor contabile.

Principiul prudentei

La intocmirea situatiilor financiare s-a tinut seama de:
- toate ajustdrile de valoare determinate de deprecieri in valorizarea activelor;
- in contul de profit si pierdere s-a inclus doar profitul realizat la data bilantului;
- au fost recunoscute datoriile aparute in exercitiul financiar curent sau al unui
exercitiu financiar precedent, chiar daca acestea au devenit evidente numai intre

data bilantului si data intocmirii acestuia.

Principiul contabilitatii de angajamente

Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt recunoscute atunci cand tranzactiile si
evenimentele se produc (si nu pe mdsurd ce numerarul sau echivalentul sau este incasat
sau platit) si sunt inregistrate in contabilitate si raportate in situatiile financiare ale
perioadelor aferente. Veniturile si cheltuielile care rezultd direct si concomitent din
aceeasi tranzactie sunt recunoscute simultan in contabilitate, prin asocierea directa intre

cheltuielile si veniturile aferente, cu evidentierea distincta a acestor venituri si cheltuieli.
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Principiul intangibilitatii

Bilantul de deschidere al exercitiului financiar curent corespunde cu bilantul de inchidere

al exercitiului financiar precedent.

Principiul evaluarii separate a elementelor de activ si de datorii

In vederea stabilirii valorii totale corespunzatoare unei pozitii din bilant s-a determinat

separat valoarea fiecarui element individual de activ sau de datorie.

Principiul necompensarii

Valorile elementelor ce reprezinta active nu au fost compensate cu valorile elementelor
ce reprezintd datorii/capitaluri proprii, respectiv nu s-au realizat compensari intre

elementele de venituri si cheltuieli.

Principiul evaluarii la cost de achizitie sau cost de productie

Elementele prezentate in situatiile financiare sunt evaluate pe baza costului istoric.

Principiul pragului de semnificatie

Elementele care au o valoare semnificativa sunt prezentate distinct in cadrul situatiilor

financiare.

Contabilizarea si prezentarea elementelor din bilant si din contul de
profit si pierdere tinand seama de fondul economic al tranzactiei sau al

angajamentului in cauza

Evenimentele si operatiunile economico-financiare au fost evidentiate in contabilitate asa
cum s-au produs, in baza documentelor justificative. Atunci cand exista diferente intre
fondul sau natura economica a unei operatiuni sau tranzactii si forma juridica, entitatea
inregistreaza In contabilitate aceste operatiuni, cu respectarea fondului economic al

acestora.

2.5 Conversii valutare

Tranzactiile realizate In valuta sunt transformate in LEI la rata de schimb valabila la data
tranzactiei.
Ratele de schimb LEU/EUR la 31 decembrie 2024 si 31 decembrie 2025 au fost dupa cum

urmeaza:

Moneda 31 decembrie 2024 31 decembrie 2025

LEU/EUR 4,9741 5,0985
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2.6 Imobilizdri necorporale

Imobilizarile necorporale care indeplinesc criteriile de recunoastere prevazute de Norma
36/2015 sunt prezentate la cost mai putin amortizarea cumulata.

Costurile aferente achizitionarii de programe informatice sunt capitalizate si amortizate
pe baza metodei liniare pe durata utila de viata.

Concesiunile, brevetele, licentele, marcile comerciale, drepturile si activele similare se
inregistreaza in conturile de imobilizari necorporale la costul de achizitie.

Licentele si alte imobilizari necorporale sunt amortizate folosind metoda de amortizare

liniara, pe o perioada estimata de 3 ani.

2.7 Imobilizari corporale

Costul / Evaluarea

Imobilizdrile corporale recunoscute ca active sunt evaluate initial la cost de catre
Societate, iar ulterior la cost minus amortizarea cumulata si pierderile din depreciere
cumulate. Costul unui element de imobilizari corporale este format din pretul de
cumparare, inclusiv taxele nerecuperabile si orice costuri care pot fi atribuibile direct
aducerii activului la locatia si in conditia necesare pentru ca acesta sd poata fi utilizat in
scopul dorit de conducere, cum ar fi: costurile initiale de livrare si manipulare, costurile
de instalare si ambalare, onorariile profesionale, dupa deducerea oricaror reduceri de

pret de naturd comerciala.

Cheltuielile cu intretinerea si reparatiile imobilizarilor corporale se inregistreaza de cdtre
Societate in Contul de profit si pierdere atunci cand apar, iar imbunatatirile semnificative
aduse imobilizdrilor corporale, care majoreaza valoarea sau extind durata de viata utila
a acestora, sau care madresc semnificativ capacitatea de generare a unor beneficii

economice de cdtre Societate, sunt capitalizate.

Imobilizarile corporale in curs de executie se trec in categoria imobilizarilor finalizate

dupad receptia, darea in folosinta sau punerea in functiune a acestora, dupa caz.

Amortizarea

Amortizarea este calculata pentru valoarea amortizabild, aceasta fiind costul activului,
sau o altd valoare care substituie costul. Amortizarea este recunoscutd in profit sau
pierdere utilizand metoda liniara pentru durata de viata utild estimata pentru fiecare

componentd a unei imobilizdri corporale.
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Duratele de viata utild pentru perioada de raportare sunt urmatoarele:

- Amenajdri de terenuri 10 ani;
- Constructii 40 ani;
- Instalatii tehnice 3 -6 ani;
- Mijloace de transport 5 ani;
- Mobilier si aparatura birotica 3-5ani.

Duratele de amortizare din contabilitate nu sunt diferite de duratele de amortizare

utilizate de Societate in scopuri fiscale.

Imobilizdri corporale detinute in leasing financiar sau achizitionate in rate

La 31 decembrie 2025, Societatea are in derulare trei contracte de leasing financiar pe o
durata de 5 ani, incheiate In 2020, respectiv 2021, avand ca obiect trei mijloace de
transport cu o valoare de intrare totala de 670.432 lei. La 31 decembrie 2025, valoarea
contabila a imobilizdrilor corporale detinute in regim de leasing financiar este de 138.524

lei.

In 2021, Societatea a achizitionat un mijloc de transport cu valoare de intrare de 487.094

lei, pentru care ratele lunare au fost achitate pana la finele anului 2025.

Derecunoastere

Imobilizdrile corporale care au fost cedate sau casate sunt eliminate din Bilant impreuna
cu amortizarea cumulata corespunzatoare.

Orice castig sau pierdere din cedarea unei imobilizdri este determinat(a) comparand
veniturile din cedare cu valoarea contabila a imobilizarii corporale si sunt recunoscute la

valoarea neta in profitul sau pierderea perioadei.

2.8 Imobilizari financiare

Imobilizdrile financiare se inregistreaza initial la costul de achizitie sau valoarea
determinatd prin contractul de dobandire a acestora. Imobilizarile financiare se
inregistreaza ulterior la valoarea de intrare mai putin ajustarile cumulate pentru pierdere

de valoare.
2.9 Deprecierea activelor imobilizate

Valoarea contabila a activelor Societatii, altele decat stocurile, este analizata la data

fiecarui bilant pentru a determina dacd exista scdderi de valoare. Dacd o asemenea
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scadere este probabild, este estimata valoarea recuperabild a activului in cauza.
Corectarea valorii imobilizdrilor necorporale si corporale si aducerea lor la nivelul valorii
de inventar se efectueazd, in functie de tipul de depreciere existentd, fie prin inregistrarea
unei amortizari suplimentare, in cazul in care se constata o depreciere ireversibild, fie
prin constituirea sau suplimentarea ajustarilor pentru depreciere, in cazul in care se

constatd o depreciere reversibild a acestora.

Reluarea ajustirilor ventru depreciere

Pierderea din depreciere aferenta unei investitii facute de cdtre Societate in instrumente
financiare sau unei creante este reluata atunci cand cresterea ulterioara a valorii
recuperabile poate fi legatd de un eveniment care a avut loc dupa ce pierderea din

depreciere a fost recunoscuta.

In cazul altor active, o ajustare pentru depreciere este reluatd in cazul in care s-a produs

o schimbare a estimadrilor utilizate pentru a determina valoarea recuperabila.

2.10 Creante comerciale

Creantele comerciale sunt recunoscute si inregistrate la suma initiala de incasat minus
ajustdrile pentru depreciere pentru sumele necolectabile. Ajustarile pentru depreciere
sunt constituite cand exista dovezi conform carora Societatea nu va putea incasa creantele
la scadenta initial agreatd. Creantele neincasabile sunt inregistrate pe cheltuieli cand sunt

identificate.

2.11 Numerar si echivalente de numerar

Disponibilitatile banesti sunt formate din numerar in casierie si conturi la banci. Pentru
Situatia fluxurilor de trezorerie, numerarul si echivalentele acestuia cuprind numerar in

casierie si conturi la banci.

2.12 Datorii financiare

Obligatiile comerciale sunt inregistrate la cost, care reprezinta valoarea obligatiei ce va fi
platita in viitor pentru bunurile si serviciile primite, indiferent dacd au fost sau nu
facturate catre Societate. Pentru datoriile exprimate in lei, a caror decontare se face in
functie de cursul unei valute, eventualele diferente favorabile sau nefavorabile care
rezulta din evaluarea acestora se Inregistreaza la venituri sau cheltuieli financiare, dupa

caz.
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2.13 Contracte de leasing

Contractele de leasing financiar, care transferd Societatii toate riscurile si beneficiile
aferente imobilizarilor corporale detinute in leasing, sunt capitalizate la data Inceperii
leasingului in valoarea de achizitie a activelor finantate prin leasing. Platile de leasing
sunt separate intre cheltuiala cu dobanda si reducerea datoriei de leasing. Cheltuiala cu
dobanda este Inregistrata direct in contul de profit si pierdere.

Activele capitalizate In cadrul unui contract de leasing financiar sunt amortizate pe o

baza consecventd cu politica normala de amortizare pentru bunuri similare.

2.14 Provizioane

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau
implicita) generatd de un eveniment anterior, este probabil ca o iesire de resurse sa fie
necesara pentru a onora obligatia, iar datoria poate fi estimata in mod credibil. Valoarea
unui provizion reprezinta cea mai buna estimare a cheltuielilor probabile, sau, in cazul

unei obligatii, a sumei necesare pentru stingerea obligatiei.

2.15 Capital social

Capitalul social, compus din actiuni comune, este inregistrat la valoarea stabilita pe baza
actelor de constituire. Societatea recunoaste modificarile la capitalul social numai dupa

aprobarea lor in Adunarea Generald a Actionarilor.

2.16 Rezerve legale

Se constituie in proportie de 5% din profitul brut evidentiat la sfarsitul exercitiului
financiar pana cand rezervele legale totale ajung la 20% din capitalul social varsat in
conformitate cu prevederile legale. La 31 decembrie 2025, Societatea are constituita o

rezerva legala la nivelul solicitat prin acte normative, respectiv 20% din capitalul social.

2.17 Dividende

Dividendele sunt recunoscute ca datorie in perioada in care este aprobata repartizarea

lor. Repartizarea dividendelor se face ulterior aprobarii situatiilor financiare.

2.18 Rezultat reportat

Pierderea contabila reportata se acopera din profitul exercitiului financiar curent, dupa

aprobarea situatiilor financiare anuale conform legii.
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Evidentierea in contabilitate a destinatiilor profitului contabil se efectueaza in anul
urmator dupa desfasurarea adunadrii generale a actionarilor care a aprobat repartizarea
profitului, prin inregistrarea sumelor reprezentand dividende cuvenite actionarilor,
rezerve si alte destinatii, potrivit legii. Asupra inregistrdrilor efectuate cu privire la

repartizarea profitului nu se poate reveni.

2.19 Instrumente financiare

Instrumentele financiare folosite de Societate sunt formate in principal din numerar,
creante, datorii. Instrumentele de acest tip sunt evaluate in conformitate cu politicile

contabile specifice prezentate mai sus in cadrul Notei 2.

2.20 Recunoasterea veniturilor

Venituri din exploatare

In categoria veniturilor se includ atat sumele sau valorile incasate sau de incasat in nume
propriu din activitati curente, cat si castigurile din orice alte surse. Veniturile din
exploatare ale Societdtii cuprind venituri din activitatea de distributie, precum si alte
venituri din exploatare.

Cifra de afaceri aferentd Societatii se compune din venituri din distributia contractelor de
asigurare si reasigurare, constand, in principal, in venituri din alte activitati in legatura
cu activitatea de distributie.

Veniturile Societatii se Inregistreaza pe masura prestdrii serviciilor pe baza facturii sau in

alte conditii prevazute in contractele semnate de Societate.

Venituri din dobinzi

Dobanzile se recunosc periodic, In mod proportional, pe masura generdrii venitului

respectiv, pe baza contabilitatii de angajamente.

2.21 Impozite si taxe
Societatea iInregistreaza impozit pe profit curent in conformitate cu legislatia din
Romania in vigoare la data situatiilor financiare. Datoriile legate de impozite si taxe sunt

inregistrate in perioada la care se refera.
2.22  Erori contabile

Erorile constatate in contabilitate se pot referi fie la exercitiul financiar curent, fie la

exercitiile financiare precedente. Corectarea erorilor se efectueaza la data constatarii lor.
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Corectarea erorilor aferente exercitiului financiar curent se efectueaza pe seama contului
de profit si pierdere. Corectarea erorilor semnificative aferente exercitiilor financiare

precedente se efectueaza pe seama rezultatului reportat.

3. GESTIONAREA RISCURILOR

Riscul ratei dobanzii

Riscul de ratd a dobanzii in cazul Societatii provine din imprumuturile pe termen lung
contractate in anii 2018 si 2020 cu o dobanda variabila. Expunerea Societatii la riscul
modificarilor ratei dobanzii asupra fluxurilor de trezorerie este partial compensatd de

numerarul plasat in depozite, pentru care rata dobanzii este de asemenea variabila.

Riscul valutar

Societatea nu este expusa acestui risc, intrucat activitatile societatii sunt derulate pe piata
internd, iar la data situatiilor financiare, inregistreaza solduri nesemnificative aferente
unor datorii denominate in valuta (datoria privind contractele de leasing financiar aflate

in derulare).

Riscul de credit

Societatea desfasoard relatii comerciale numai cu terti recunoscuti, care justifica
finantarea pe credit. Soldurile de creante sunt monitorizate permanent, avand ca rezultat

o expunere nesemnificativa a Societatii la riscul unor creante neincasabile.

4. IMOBILIZARI NECORPORALE

Sold final
VALOARE BRUTA / Sol.d 1n1t12}l . . 31 decembrie
. e e 01 ianuarie Cresteri Reduceri
Elemente de imobilizari -
2025 Din care:
Total .
casari
Licente si alte imobilizari
necorporale 122.688 34.121 0 0
TOTAL 122.688 34.121 0 0
Amortizare
AMORTIZARE / Elemente | 0ld initial . _ aferenta Sold final
de imobilizari 01 ianuarie | Amortizare | imobilizarilor | 31 decembrie
2025 in cursul scoase din 2025
anului evidenta
Licente si alte imobilizari 120387 11.706 132.093
necorporale
TOTAL 120.387 11.706 0 132.093
| Valoare contabila 2.302 | | | 24.716 |

23



TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

NOTE EXPLICATIVE LA SITUATIILE FINANCIARE ANUALE INDIVIDUALE
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei (“RON’), daca nu este specificat altfel)

Pe parcursul anului 2025, valoarea contabila a elementelor de natura imobilizarilor
necorporale (licente si programe informatice) a inregistrat o crestere de 974%,
determinatd de achizitia unor licente. Amortizarea aferenta imobilizarilor necorporale
recunoscutd de Societate in anul 2025 este de 11.706 lei.

5. IMOBILIZARI CORPORALE

Sold initial Reduceri Sold final
VALOARE BRUTA / . . . Din care: 31
. e e 01 ianuarie Cresteri . .
Elemente de imobilizari Total Dezmembrari | decembrie
2025 . .
si casari 2025
Terenuri si constructii 3.819.033 0 0 0 3.819.033
Instalatii tehnice si masini 2.171.375 82.889 89.300 0 2.164.964
Alte instalatii, utilaje si mobilier 126.384 3.379 0 0 129.763
Avansuri si imobilizari corporale in
curs 0 0 0 0 0
TOTAL 6.116.792 86.268 89.300 0 6.113.760
Amortizare
AMORTIZARE / Elemente de Sol.d 1n1t12.1l A.mortlzare ' afe:r.ent:? Sold ﬁnal.
imobilizari 01 ianuarie in cursul imobilizarilor | 31 decembrie
2025 anului scoase din 2025
evidenta
Amenajari de terenuri 10.943 1.931 0 12.874
Constructii 343.926 64.530 0 408.455
Instalatii tehnice si masini 1.684.738 234.367 89.300 1.829.805
Alte instalatii, utilaje si mobilier 122.485 3.610 0 126.096
TOTAL 2.162.092 304.438 89.300 2.377.230
| Valoare contabila 3.954.700 3.736.529 |

Pe parcursul anului 2025, valoarea contabila a imobilizdrilor corporale s-a diminuat cu
6%. Investitiile in aparate si instalatii tehnice realizate pe parcursul anului 2025 au fost in
suma de 82.889 lei.

In 2025, reducerea valorii imobilizarilor corporale a avut loc urmare a cedarii unui mijloc
de transport complet amortizat.

Valoarea cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale recunoscute de Societate in
anul 2025 este de 304.438 lei.

La 31 decembrie 2025, Societatea nu are evidentiate alte ajustdri pentru deprecierea de
valoare a imobilizarilor corporale.

6. IMOBILIZARI FINANCIARE

Imobilizarile financiare prezentate in bilant se refera partile sociale detinute in capitalul
social al filialei Transilvania Financial Services S.R.L., in valoare de 1.000.000 lei, varsate
integral pe parcursul anului 2025. De asemenea, imobilizarile financiare cuprind garantii
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achitate pentru contracte de inchiriere spatii pentru desfasurarea activitatilor curente,
inclusiv garantii pentru contractele de utilitati.

Sold initial . . Sold final 31
VALOARE BRUTA 01 ianuarie 2025 Cresteri Reduceri decembrie 2025
Titluri detinute la entitatile afiliate 0 1.000.000 0 1.000.000
Garantii si creante imobilizate 10.890 0 0 10.890
TOTAL 10.890 1.000.000 1.010.890
Sold initial . . Sold final 31
AJUSTARI DEPRECIERE 01 ianuarie 2025 Cresteri Reduceri decembrie 2025
Titluri detinute la entitatile afiliate 0 0 0 0
Garantii si creante imobilizate 0 0 0 0
TOTAL 0 0 0 0
‘ Valoare neta contabila ‘ 10.890 ‘ 1.010.890

7. CREANTE COMERCIALE SI ALTE CREANTE

Creantele Societatii, analizate in functie de lichiditate, se

rezinta astfel:

N Soldla 1 Sold 1a 31 Termen de lichiditate
Elemente de creante r(;. ianuarie | decembrie 1-5 | Peste
) 2025 2025 Sub 1 an ani 5 ani
) (1) ) (3 =4+5+6) “) ) (6)
TOTAL CREANTE (rd.1 -rd.2 +rd.31a 8 -
rd.9+rd.10+rd.11), din care: 12.613.816 | 12.468.419 | 12.468.419 0 0
Creante legate de activitatea de distributie 1 787.117 790.933 790.933 0 0
Aju;t.ari pentru 'dep'rea:erea creantelor privind 5 _138.993 138.993 138.993 0
activitatea de distributie
Sume de incasat de la entitati afiliate 0 0 0
Avansuri pentru prestari servicii 4 666.000 759.000 759.000
Ayar}surl acordate personalului si creante 5 0 0 0 0 0
asimilate
Creante fata de bugetul de stat 6 108.769 0 0 0 0
Creante fata de bugetul asigurarilor sociale 7 82.830 9.160 9.160 0 0
Creante fata de debitori diversi | 8§ 11.134.450 11.074.676 | 11.074.676 0 0
Ajusta{”i pentru deprecierea creantelor debitori 9 26.357 26.357 26.357 0 0
diversi
Creante privind facturi de intocmit 10 0 0 0 0 0
Decontari din operatiuni in curs de clarificare 11 0 0 0 0 0

Creantele legate de activitatea de distributie nu sunt purtdtoare de dobanda si au, in
general, un termen de incasare sub 30 de zile.
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Creantele incerte se inregistreaza distinct in contabilitate. Atunci cand se estimeaza ca o
creantd nu se va incasa integral, in contabilitate se Inregistreaza ajustari pentru pierderi
de valoare, la nivelul sumei care nu se mai poate recupera. La 31 decembrie 2025,
ajustdrile constituite pentru deprecierea creantelor privind activitatea de distributie sunt

de 138.993 lei si reprezintd 100% din valoarea creantelor incerte.

Creantele reprezentand avansuri pentru prestari servicii in suma de 759.000 lei reprezinta
sume achitate cu titlu de avans unor asistenti in activitatea de distributie, sume care se

regularizeaza cu comisioanele datorate acestora pentru politele intermediate.

Creantele fata de debitorii diversi in valoare totala de 11.074.676 lei se refera in cea mai
mare parte la sume ce urmeaza a fi decontate cdtre Societate de catre asistentii In
activitatea de distributie in luna ianuarie 2026. Din aceastd suma, 26.357 lei reprezinta

creante fata de debitori diversi, din care o parte se refera la creante cu actiuni in instanta.

Societatea realizeaza estimadri cu privire la riscul de neincasare al creantelor evidentiate
la 31 decembrie 2025. Corespunzator acestor estimdri, Societatea a evidentiat ajustari

pentru deprecieri de valoare aferente creantelor fata de debitori diversi in suma de 26.357

lei.
Ajustari pentru deprecierea creantelor 31 decembrie 31 decembrie
J P P ’ 2024 2025
La inceputul perioadei 169.638 165.350
Constituite in timpul anului 0 0
Anulate In timpul anului 4.288 0
La sfarsitul perioadei 165.350 165.350

8. INVESTITII PE TERMEN SCURT

La 31 decembrie 2025, Societatea nu are evidentiate in bilant investitii pe termen scurt.

9. NUMERAR $I ECHIVALENTE DE NUMERAR

Indicator 31 decembrie 31 decembrie
2024 2025

Conturi curente la banci (lei) 8.381.975 8.563.712
Numerar in casierie (lei) 5 98
Alte valori (lei) 0 0
Avansuri de trezorerie (lei) 0 0
TOTAL 8.381.980 8.563.810
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10. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Datoriile Societatii, analizate In functie de exigibilitate, presupun urmatoarea situatie:

Nt Soldla1 | Soldla 31 Termen de exigibilitate
Elemente de datorii rd. ianuarie | decembrie Sub 1 an 1-5 Peste
2025 2025 ani 5 ani
(0) (1) (2) (3 =4+5+6) (4) (5) (6)
TOTAL DATORII (rd.1 1a 14), din care: 15.738.328 14.275.921 | 14.101.157 | 174.764 0
Imprumuturi din emisiunea de obligatiuni 1 0 0 0 0 0
Sume datorate institutiilor de credit 2 838.402 407.783 233.019 | 174.764 0
Datorii legate de activitatea de distributie 3 13.671.242 12.122.208 | 12.122.208 0 0
Sume datorate entitatilor legate 4 97.300 100 100 0 0
Datorii provenite din contracte de leasing 5 140.920 50.023 50.023 0 0
Datorii fata de furnizori si creditori diversi 6 164.233 125.749 125.749 0 0
Datorii fata de personal 7 380.460 242.758 242.758 0 0
ililsr;fbia;srate asistentilor in activitatea de 3 14.536 67.626 67.626 0 0
Datorii fata de bugetul asigurarilor sociale 9 167.433 206.689 206.689
Datorii fata de bugetul statului 10 30.375 722.815 722.815
gjtdoirsltlrfgz ic;e fonduri speciale in activitatea 11 28,557 10314 10314 0 0
Alte datorii 12 6.333 2.334 2.334 0 0
E)Cat;c(()):; gf;:md dividendele cuvenite 13 0 0 0 0 0
Decontari din operatiuni in curs de clarificare | 14 198.536 287.523 287.523 0 0

Datoriile Societatii la 31 decembrie 2025 se referd in cea mai mare parte la datorii fata de
societatile de asigurare, decontate In luna ianuarie 2026, respectiv suma de 12.122.208 lei
(13.671.242 lei in 2024).

Datoriile fatd de institutiile financiar-bancare sunt prezentate in bilant in functie de
exigibilitatea lor.

Imprumutul pe termen lung in suma de 1.400.000 lei a fost contractat de Societate in anul
2018, cu scopul de a finanta achizitia unei constructii in Bistrita (sediul actual al Societatii)
si a 2 terenuri aferente constructiei, in valoare totald de 1.698.272 lei. Imprumutul a fost
contractat pe o duratd de 84 de luni, iar ultima ratd a fost rambursata in decembrie 2025.
Garantiile constituite pentru acest imprumut (garantie mobiliara asupra conturilor
bancare deschise la bancd; ipoteca imobiliard asupra constructiei si a celor 2 terenuri) au
fost ridicate pana la data bilantului.

Al doilea imprumut, in valoare de 1.611.713 lei, a fost contractat in 2020 pentru a finanta

achizitia unei constructii si a terenului aferent In Bucuresti; rambursarea acestui
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Iimprumut se realizeaza in 84 de rate lunare egale, cu scadenta finald pe 29.09.2027. La 31
decembrie 2025, soldul acestui imprumut este de 407.783 lei. Cladirea si terenul finantate
prin acest imprumut sunt ipotecate in favoarea bancii. Rata dobanzii este stabilita in

functie de indicele ROBOR 1a 6 luni si marja practicatd de banca.

La finele anului 2025, exista in derulare doua contracte de leasing financiar cu o datorie
totala de 50.023 lei, a carei scadenta se prezinta astfel:

31d brie 31d bri
Obligatii de leasing financiar ecembrie ecembrie

2024 2025
cu scadenta pana la un an 88.777 50.023
cu scadenta peste un an 52.143 0
Total 140.920 50.023

Datoriile fatda de bugetul statului, reprezentand impozite si taxe datorate, se refera la
sume achitate la termenele scadente pentru aceste obligatii. Obligatiile fatd de personal
si fata de bugetele asigurarilor sociale sunt prezentate corespunzator destinatiei lor.

Decontdrile din operatiunile in curs de clarificare prezinta un sold creditor de 287.523 lei
la 31 decembrie 2025 si sunt generate de sume Incasate eronat de la asistenti si/sau
asigurati, care pana la 31.12.2025 nu au fost alocate pe polite, urmand a se compensa cu

plati ulterioare, la reinnoirea politelor, sau se restituie pe baza de solicitare.

11. PROVIZIOANE

In anul 2025, Societatea nu are evidentiate in contabilitate provizioane.

12. CAPITAL SOCIAL

Indicator 31 decembrie 31 decembrie

2024 2025
Valoare capital social subscris varsat (lei) 500.000 500.000
Numar actiuni ordinare 5.000.000 5.000.000
Valoare nominala (lei/actiune) 0,10 0,10

In data de 7 septembrie 2021, adunarea generald extraordinard a actionarilor a decis
divizarea (splitarea) valorii nominale a actiunilor Societdtii, in raport de divizare de 1:2,
valoarea nominala a actiunii modificandu-se, in consecintd, de la 0,2 leila 0,1 lei, capitalul
social al Societatii in valoare de 500.000 lei fiind Impartit in 5.000.000 actiuni avand
valoarea nominala de 0,1 lei fiecare. Prin Decizia nr. 1426/11 noiembrie 2021, Autoritatea

de Supraveghere Financiard a aprobat solicitarea Societatii privind divizarea valorii
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nominale a actiunilor. Ultima data de tranzactionare pentru actiunile Transilvania Broker

de Asigurare S.A. inainte de operatiunea de divizare a fost 11 februarie 2022.

31 decembrie 31 decembrie

13. REZERVE 2024 2025

Rezerve legale 100.000 100.000
Total rezerve 100.000 100.000

14. REPARTIZAREA PROFITULUI

Exercitiul financiar Exercitiul financiar
incheiat 31 decembrie incheiat 31 decembrie
Indicator 2024 2025
Profit net curent 2.515.572 5.341.455
Rezultat reportat (profit) 6.152.499 5.668.071
Total profit de repartizat 8.668.071 11.009.526
Rezerve legale 0 0
Alte rezerve 0 0
Dividende de plata 3.000.000 6.000.000
Profit nerepartizat 5.668.071 5.009.526

Consiliul de Administratie isi asuma destinatiile propuse pentru repartizarea profitului
distribuibil. Profitul nerepartizat in suma de 5.009.526 lei se va repartizat ulterior,
conform hotararii AGA. Evidentierea in contabilitate a destinatiilor profitului contabil se

va face dupd aprobarea de catre AGA a repartizarii profitului.

15. CIFRA DE AFACERI NETA

Natur turilor realizat 31 decembrie 31 decembrie
atura veni ealizate 2024 2025

Venituri din activitatea de distributie, din care: 106.530.434 127.247.510

Oferirea de consultanta si propunerea de contracte de 0 0

asigurare si/sau reasigurare

Acordarea de asistenta pentru gestionarea si derularea

contractelor inclusiv In cazul unei solicitari de 1.080.363 1.199.691

despdgubire

Alte activitati in legatura cu activitatea de distributie 105.440.617 126.036.512

Venituri din activitatea de intermediere 9.454 11.307

Venituri din crearea de produse de asigurare in 0 0

asociere cu asiguratorii

Venituri din organizarea de cursuri de pregatire 0 0

profesionala in asigurari si reasigurari
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Reduceri comerciale acordate 0 0

Venituri din redevente, locatii de gestiune si chirii 0 0

16. CHELTUIELI CU PERSONALUL

a) Cheltuieli salariale si contributii aferente, alte cheltuieli privind angajatii

Valoare la 31 Valoare la 31

Indi

ndicator decembrie 2024 decembrie 2025

Cheltuieli privind remuneratia personalului 5.331.057 5.178.380

Chel"cul‘eh privind tichetele de masa acordate 263.400 251.580
angajatilor

Ch. cu prime reprez. participarea pers. la profit 0 0

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 75.095 38.965

Contributia asiguratorie de munca 120.193 115.907

Cheltuieli cu pregatirea personalului 38.000 3.403

TOTAL, din care: 5.827.745 5.588.235

Cheltu'leh pentru personalul din conducerea 513.732 560.138

executiva
b) Consiliul de administratie:
. Valoare
. Functia . e e

Nume si prenume ’ indemnizatii brute

platite in 2025

NICULAE DAN Presedinte C.A. 172.238

TUICA GABRIEL ALEXANDRU Administrator neexecutiv 12.150

Administrator independent —

DENES DANIELA TASIA ) . . 189.600
presedinte comitet de audit

LOGIN GABRIEL Administrator neexecutiv 174.000

BOBU LOREDANA Administrator neexecutiv 12.150

TOTAL 560.138
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17. ANALIZA REZULTATULUI DIN EXPLOATARE

a) VENITURI DIN EXPLOATARE

Indicator

1. Cifra de afaceri neta

2. Costul bunurilor vandute si al serviciilor prestate
(3+4)

3. Cheltuielile activitatii de baza

4. Cheltuielile activitatilor auxiliare

5. Rezultatul brut aferent cifrei de afaceri nete (1-2)

6. Cheltuieli de desfacere
7. Cheltuieli generale de administratie
8. Alte venituri din exploatare

9. Rezultatul din exploatare (5-6-7+8)

Exercitiul Exercitiul
financiar financiar
incheiat 31 incheiat 31
decembrie 2024 decembrie 2025
106.530.434 127.247.510
99.429.102 115.202.667
99.272.277 115.019.742
156.825 182.925
7.101.332 12.044.843
2.605.165 3.449.860
2.390.707 2.479.275
623.408 136.734
2.728.868 6.252.441

b) CHELTUIELI PRIVIND PRESTATIILE EXTERNE

Exercitiul financiar

Exercitiul financiar

Indicatori incheiat la 31 incheiat la 31
decembrie 2024 decembrie 2025
Cheltuieli privind energia si apa 57.326 70.467
Cheltuieli de intretinere si reparatiile 52.275 33.386
Cheltuieli cu redeventele, locatiile de gestiune si chiriile 96.792 106.375
Cheltuieli cu primele de asigurare 202.300 215.973
Cheltuieli cu pregatirea personalului 38.000 3.403
Cheltuieli cu colaboratorii 0 0
Cheltuieli privind comisioanele si onorariile 0 0
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 202.944 207.685
Cheltuieli cu trasportul de bunuri si personal 0 0
Cheltuieli cu deplasari, detasari si transferari 47.433 60.403
Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 172.580 183.493
Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 923.990 1.347.347
Alte cheltuieli cu servicii prestate de terti 2.354.788 3.181.772
TOTAL 4.148.428 5.410.305
18. IMPOZITUL PE PROFIT

Indicator Valoare in Valoare in

anul 2024 anul 2025

1. Profitul sau pierderea contabil (a) 2.515.572 5.341.455

2. Elemente similare veniturilor 0 0

3. Rezerva legala 0 0

4. Venituri neimpozabile 795.946 0

5. Cheltuieli nedeductibile 1.079.679 1.533.512
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6. Amortizare deductibila fiscal 210.392 204.542
7. Profit impozabil / Pierdere fiscala pentru anul de

raportare (rd. 1+2-3-4+5+6) 2.588.913 6.670.424
8. Pierderea fiscala din anii precedenti

9. Profit impozabil/Pierdere fiscala de recuperat in

it urmatod (vd. 7-8) P 2.588.913 6.670.424
10. Impozit pe profit curent (rd. 9°16%) 414.226 1.067.269
11. Impozit aferent profit reinvestit 0 0
12. Impozit pe profit datorat (rd. 10-11) 414.226 1.067.269
13. Bonificatie 0 0
14. Impozit pe profit datorat pentru trim I + II + III 440.150 255.291
15. Cheltuieli cu sponsorizarile 82.845 117.454
16. Impozit pe profit datorat/creanta impozit profit la -108.769 694.524

sfarsitul perioadei (rd. 12-13-14-15)

Societatea a evidentiat la sfarsitul anului 2025 o datorie fata de bugetul statului privind
impozitul pe profit in suma de 694.524 lei. Suma de plata va fi diminuata cu 9.941 lei,
reprezentand bonificatie obtinutd conform legislatiei fiscale.

19. ALTE INFORMATII

Informatii privind relatiile cu entitatile afiliate si alte parti legate

La 31 decembrie 2025, Societatea detine 100% din capitalul social al societatii Transilvania
Financial Services S.R.L.. Aceastd filiala s-a infiintat la data de 2 decembrie 2024, iar
aportul la constituirea capitalului social in suma de 1.000.000 lei, a fost varsat pe parcursul
anului 2025.

Pe parcursul anului 2025, nu au fost derulate alte tranzactii cu Transilvania Financial
Services S.R.L..

In 2021, Societatea a achizitionat un mijloc de transport in valoare de 487.094 lei de la dl.
Niculae Dan, presedinte al Consiliului de Administratie si actionar al Societatii. In anul
2025, suma totald achitata de Societate in legdtura cu aceastd datorie este de 97.200 lei. Pe
parcursul anului 2025, Societatea a inregistrat un venit in valoare de 20.314 lei din

vanzarea unui autoturism amortizat integral cdtre dl. Tuica Gabriel Alexandru,

administrator neexecutiv.

Evenimente ulterioare

Evenimentele ulterioare datei bilantului sunt acele evenimente, favorabile sau

nefavorabile, care au loc intre data bilantului si data la care situatiile financiare anuale
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sunt autorizate pentru emitere. Nu au existat evenimente ulterioare care sa necesite

ajustdri ale situatiilor financiare anuale.

Cheltuieli cu chirii si leasing

Cheltuielile cu chiriile inregistrate in 2025 in suma de 106.375 lei sunt aferente locatiilor
utilizate de Societate ca puncte de lucru.

Pentru anul 2025, cheltuielile cu dobanda aferenta contractelor de leasing sunt In suma
de 4.208 lei.

Contingente

Societatea considerad necesara prezentarea unor datorii contingente, ca obligatii aparute
ca urmare a unor evenimente trecute, anterior datei bilantului, dar care nu sunt
recunoscutd ca datorii in bilant deoarece nu este sigur ca vor fi necesare iesiri de resurse
pentru stingerea acestor datorii. Aceasta se refera la litigiul aflat in derulare la data

bilantului, dupa cum urmeaza:

o In dosarul din 2024 aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, Transilvania Broker de
Asigurare S.A. care calitatea de parat secund si in subsidiar. Reclamantul solicita
despdgubiri in suma de 200.000 euro plus cheltuieli de judecatd, in baza unei polite
refuzate la plata de catre asiguratorul Omniasig Vienna Insurance Group S.A.,
urmare a instrumentdrii dosarului de daund. Avocatul Societatii apreciaza ca
sansele de reusita in respingerea pretentiilor reclamantului sunt de peste 70%.

Taxare

Toate sumele datorate Statului pentru taxe si impozite au fost pldtite sau inregistrate la
data bilantului. Sistemul fiscal din Romania este in curs de consolidare, putand exista
interpretdri diferite ale autoritatilor in legatura cu legislatia fiscald, care pot da nastere
unor impozite, taxe si penalitati suplimentare. In cazul in care autorititile statului
descopera incdlcari ale prevederilor legale din Romania, acestea pot determina dupa caz:
confiscarea sumelor in cauzd, impunerea obligatiilor fiscale suplimentare, aplicarea unor
amenzi, aplicarea unor majordri de intarziere (calculate la sumele de platd efectiv
rdmase). Prin urmare, sanctiunile fiscale rezultate din incdlcari ale prevederilor legale pot

ajunge la sume importante de platit catre Stat.

Societatea considerd ca si-a achitat la timp si in totalitate toate taxele, impozitele,

penalitdtile si dobanzile penalizatoare, In masura in care este cazul.
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In Romania, exercitiul fiscal ramane deschis pentru verificari o perioadd de 5 ani.

Aspecte legate de mediu

Societatea nu are cunostinta de potentiale efecte negative asupra mediului inconjurator
ca urmare a operatiunilor sale, care ar trebui cuantificate. Rezultatul unor astfel de
potentiale efecte este incert si conducerea Societatii nu considera necesara provizionarea

unor astfel de datorii pentru mediul inconjurator.

Angajamente - Garantii acordate tertilor

Pentru imprumuturile pe termen lung contractate, Societatea a constituit urmatoarele

garantii in favoarea bancii:

e Garantie mobiliard asupra conturilor bancare deschise la banca;

e Garantie imobiliard asupra imobilului constand in apartament situat in Bucuresti,
avand nr. cadastral 253777-C1-U1, inscris in Cartea Funciara nr. 253777-C1-Ul a
Municipiului Bucuresti Sector 1, impreuna cu cota parte aferentd de 3126/10000 din
partile si dependintele comune, precum si asupra cotei parti de 9000/100 din terenul
intravilan in suprafata de 270 m.p., avand nr. cadastral 253777, inscris in Cartea Funciara
nr. 253777-C1-U1 a Municipiului Bucuresti Sector 1.

Situatiile financiare au fost autorizate la data de 25.03.2026 de Consiliul de Administratie,
in vederea aprobarii AGA.

Presedinte Consiliu de Administratie, Intocmit,

DI. Dan Niculae Dna. Cirstea Dana

Semnatura Director departament financiar-contabil
Semnatura
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DECLARATIE

in conformitate cu prevederile art. 30 din Legea contabilitatii nr 82/1991 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

S-au intocmit situatiile financiare la 31.12.2025 pentru :
Entitate : Soc Transilvania Broker de Asigurare S.A.
Judetul : Bistrita-Nasaud

Adresa : Loc. Bistrita, str. Calea Moldovei, nr.13
Forma de proprietate : 34- Societate pe actiuni
Numarul din registrul comertului : J06/674/2006

Activitatea preponderenta ( cod si denumire clasa CAEN ) : 6622- Activitati ale agentilor si brokeri-lor de
asigurare

Cod de identificare fiscala : 19044296

Subsemnatii Baltasiu Sorin-Stefan — Director general si Cirstea Daniela Anca - Director financiar-contabil
declaram ca, din punctul nostru de vedere , situatiile financiare anuale au fost intocmite in conformitate cu
standardele contabile aplicabile, ofera o imagine corecta si conforma cu realitatea activelor, obligatiilor,
pozitiei financiare, contului de profit si piedere si confirma ca Raportul Consiliului de Administratie pentru
exercitiul financiar 2025 cuprinde o analiza corecta a dezvoltarii si performantelor societatii, precum si o
descriere a principalelor riscuri si incertitudini specifice activitatii desfasurate.

Director General, Director financiar-contabil,

Baltasiu Sorin-Stefan Cirstea Daniela Anca

Autorizat de Autoritatea de Supraveghere Financiard RBK 374/16.11.2006 inregistrat ca operator de prelucrare a datelor cu caracter personal sub numérul 23791

Telefon: +40 263 235900 - Fax: +40263 235910 - Email: office@transilvaniabroker.ro
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RAPORTUL
Consiliului de Administratie

pentru exercitiul financiar incheiat la 31.12.2025

in conformitate cu prevederile Regulamentului ASF nr. 5/2018
cu modificarile si completarile ulterioare
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piatd
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1. Analiza activitatii Societatii

1.1. Descrierea activitatii de baza a Societatii

TRANSILVANIA BROKER de ASIGURARE S.A. este o societate de distributie in domeniul asigurarilor, infiintata si
fnmatriculata in anul 2006. Societatea functioneaza in conformitate cu prevederile Legii Societatilor nr. 31/1990 si
ale Legii privind Distributia de Asigurari nr. 236/2018. Societatea se supune reglementarilor emise de Autoritatea de
Supraveghere Financiara cu privire la distributia de asigurari. Societatea este cotata la Bursa de Valori Bucuresti
incepand cu data de 2 noiembrie 2017.

1.1.1. Descrierea oricarei fuziuni sau reorganizari semnificative a Societatii, ale filialelor sale sau ale societatilor
controlate, in timpul exercitiului financiar

n perioada de raportare nu au avut loc operatiuni de fuziune, divizare, sau achizitii in sensul legislatiei aplicabile.

Tn acelasi timp, Societatea a realizat o extindere a structurii sale prin dobandirea unei participatii de 100% in capitalul
social al Transilvania Financial Services SRL, societate infiintata si autorizata pentru desfasurarea activitatii de
brokeraj in credite.

1.1.2. Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

n exercitiul financiar 2025, structura activelor Transilvania Broker de Asigurare SA a fost influentata in principal de
cresterea imobilizarilor financiare, ca urmare a infiintarii si detinerii unei participatii de 100% in capitalul social al
Transilvania Financial Services SRL.

Astfel, imobilizarile financiare au crescut de la 10,9 mii lei la 1.010,9 mii lei, reprezentand 14,5% din totalul activelor.
n aceeasi perioads, imobilizirile corporale s-au redus cu 5,5%, in principal pe seama amortizarii, iar achizitiile de
active necorporale (licente) au fost in valoare de 34,1 mii lei.

Ponderea activelor imobilizate in total active a crescut la 18,5%, fata de 16,2% la inceputul perioadei, iar rata de
amortizare a activelor fixe era de 41,5% la data de 31.12.2025.

Societatea nu a realizat achizitii sau instrainari semnificative de active corporale in cursul exercitiului financiar 2025.
La 31 decembrie 2025, Societatea nu inregistreaza ajustari pentru deprecierea imobilizarilor corporale.

1.1.3. Descrierea principalelor rezultate ale activitatii Societatii

Intensificarea activitatii de intermediere, sustinuta atat de dezvoltarea de noi parteneriate, cat si de cresterea
organica a afacerii, s-a reflectat in majorarea volumului de prime intermediate in anul 2025 cu 8% fatd de anul
anterior, atingdnd un nou nivel record de peste 1,11 miliarde lei. Aceasta evolutie a fost determinata in principal de
expansiunea activitatii, numarul de polite intermediate inregistrand o crestere de aproximativ 7%, precum si de
majorarea generala a nivelului primelor practicate de asiguratori, in special in cazul politelor RCA, pe fondul ridicarii
plafonarii tarifelor pentru aceasta clasa.

La nivelul indicatorilor economico-financiari, expansiunea activitatii de distributie, in contextul eliminarii plafoanelor
din sectorul asigurarilor, a determinat revenirea indicatorilor de rezultat catre dinamica istorica (pre-plafonare) a
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societatii. Astfel, veniturile din activitatea de intermediere au crescut, la 31.12.2025, cu aproximativ 21 mil. lei
(+19,4%) comparativ cu anul 2024, in timp ce rezultatul net a inregistrat o crestere semnificativa, de peste doua ori,
respectiv cu 2,83 mil. lei (+112,3%), depasind nivelul de 5,3 mil. lei la finalul exercitiului financiar.

Evolutia accelerata a rezultatelor in anul 2025 a fost sustinuta preponderent de performanta din trimestrul al IV-lea,

perioada in care, in conditiile unei majorari moderate a volumului de prime intermediate (+6,7% fata de trimestrul IV
2024), veniturile din activitatea de intermediere au crescut cu 44%, iar profitul a fost de aproximativ 12 ori mai mare
comparativ cu aceeasi perioada a anului precedent.

Comparativ cu nivelurile bugetate pentru anul 2025, aprobate de Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor din 28
aprilie 2025, veniturile din activitatea de distributie au depasit estimarile cu 7%, iar rezultatul net raportat la
31.12.2025 s-a situat semnificativ peste nivelul previzionat, respectiv cu aproximativ 93%.

n ceea ce priveste indicatorii de eficientd, comisionul mediu brut de distributie s-a situat in jurul valorii de 11,5%, in
crestere cu 1,1 puncte procentuale (+10,6%) fata de anul 2024. Marja anuala a profitului a atins 4,2%, nivel cu 78%
superior celui aferent perioadei de referintd, evolutie sustinuta in principal de marja de 10,4% inregistrata in
trimestrul al IV-lea al anului 2025, apropiata de nivelurile istorice ale societatii.

Evolutiile favorabile inregistrate in anul 2025 reflecta atat efecte conjuncturale, generate de ridicarea plafonarii
tarifelor, in special pe segmentul RCA, cat si factori structurali, precum consolidarea relatiilor de parteneriat si
dezvoltarea organicd a retelei de distributie. Tn acest context, desi o parte din cresterea acceleratd a profitabilitatii,
in special cea din trimestrul al IV-lea, poate avea un caracter nerecurent, imbunatatirea nivelului comisioanelor si
extinderea bazei de business creeaza premisele mentinerii unei performante operationale solide si in perioadele
urmatoare.
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1.2. Analiza economico-financiara
1.2.1. Elemente de analiza generala economico-financiara

Situatiile financiare anuale individuale ale Transilvania Broker de Asigurare SA au fost intocmite in conformitate cu
prevederile Legii contabilitatii nr. 82/1991, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu
dispozitiile Normei ASF nr. 36/2015 privind reglementarile contabile aplicabile brokerilor de asigurare si/sau
reasigurare.

Conducerea Societatii declara ca situatiile financiare anuale individuale ofera o imagine fidela a pozitiei financiare, a
performantei financiare si a celorlalte informatii referitoare la activitatea desfasurata si confirma conformitatea
acestora, in toate aspectele semnificative, cu cadrul de raportare aplicabil.

Tratamentul fiscal aplicabil a fost realizat in conformitate cu prevederile Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal, cu
modificarile si completarile ulterioare.

n procesul de intocmire a situatiilor financiare au fost respectate principiile contabile fundamentale privind
recunoasterea si evaluarea elementelor patrimoniale, aplicate cu consecventa, in scopul asigurarii comparabilitatii
informatiilor in timp. Nu au fost efectuate compensari intre elemente de active si datorii sau intre venituri si
cheltuieli. Intocmirea situatiilor financiare implic3 utilizarea unor estimdri si rationamente profesionale de citre
conducere, bazate pe cele mai recente informatii disponibile.

De asemenea, situatiile financiare au fost intocmite pe baza principiului continuitatii activitatii, nefiind identificate
incertitudini semnificative care sa puna in discutie capacitatea Societatii de a-si continua activitatea intr-un viitor
previzibil.

Operatiunile economico-financiare ale Societatii sunt inregistrate in contabilitate pe baza documentelor justificative
si sunt reflectate in registrele contabile, in conformitate cu prevederile legale aplicabile.

1.2.2. Analiza pricipalilor indicatori economico - financiari
1.2.2.1. Profit net: 5.341.455 lei

1.2.2.2. Cifra de afaceri neta: 127.247.510 lei

1.2.2.3. Indicatori de lichiditate, solvabilitate si indatorare

Analiza indicatorilor de lichiditate, solvabilitate si indatorare evidentiaza o pozitie financiara solida a Transilvania
Broker de Asigurare SA, atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung.

Intervale de

Indicatori de risc Formula de calcul 31.12.2024 31.12.2025 L.
referinta

Lichiditatea curentd/imediata Active curente / Datorii 1,374 1,492 >2/1
curente
bi bilitat 7 D "

Lichiditatea rapida (cash ratio) isponibilitati / Datoril 0,549 0,607 >0.5
curente

. . Active totale /
Solvabilitatea generala 1,589 1,813 >1

Datorii totale
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Capitaluri proprii /

- . - 0
Solvabilitatea patrimoniala Total Pasiv¥100 0,371 0,448 >30%

. . . Intervale de
Indicatori de risc (cont.)  Formula de calcul 31.12.2024 31.12.2025 L

referinta
Indicatorul gradului de Capital imprumutat /
R . 8,62% 3,46% <50%
indatorare Capital permanent * 100
. Datorii totale / Active totale *

Rata de indatorare 62,9% 55,2% <80%

100

Indicatorii de lichiditate se mentin in intervale de confort, reflectand capacitatea societatii de a-si acoperi obligatiile
pe termen scurt din activele curente disponibile. Cu toate acestea, avand in vedere specificul activitatii de distributie,
acesti indicatori surprind o pozitie punctual3, la un moment dat, fiind influentati de dinamica fluxurilor de numerar
aferente ciclurilor de decontare intre societate, asiguratori si partenerii colaboratori. In acest context, valorile
indicatorilor de lichiditate pot Tnregistra variatii semnificative de la o perioada la alta, fara a indica neaparat
modificari structurale in pozitia financiara a societatii, relevanta acestora fiind, prin urmare, relativ limitata in
evaluarea pe termen lung.

n ceea ce priveste solvabilitatea, in perioada de raportare se observa o imbunatitire a indicatorului solvabilitatii
generale, determinata de reducerea nivelului datoriilor totale concomitent cu cresterea activului total. Aceasta
evolutie evidentiaza consolidarea pozitiei financiare a societatii si o capacitate sporita de acoperire a obligatiilor
totale din activele detinute.

Structura de finantare a societatii s-a imbunatatit semnificativ, pe fondul stingerii obligatiilor pe termen lung, astfel
incat, la data de 31.12.2025, capitalurile permanente sunt constituite exclusiv din capitaluri proprii. in acelasi timp,
indicatorii gradului de indatorare se situeaza la niveluri semnificativ inferioare pragurilor considerate prudente, ceea
ce reflecta un profil de risc redus si o autonomie financiara ridicata. Aceasta pozitionare ofera societatii un grad
ridicat de flexibilitate financiara si faciliteaza accesul la surse externe de finantare, in eventualitatea unor initiative
de dezvoltare.

1.2.2.4. Indicatori de profitabilitate si de marja

Indicatori de profitabilitate Formula de calcul 31.12.2024 31.12.2025
. o Rezultat operational
Marja rezultatului din exploatare . . 2,6% 4,9 %
/ Cifra de Afaceri *100
Marja profitului net Profit net / Cifra de Afaceri *100 2,4% 4,2 %
Marja rentabilitatii financiare Profit net / Capitaluri Proprii * 100 27,1% 46,0 %
Rentabilitatea capitalului permanent  Profit net / Capital Permanent * 100 26% 45,3 %

Indicatorii de profitabilitate confirma evolutia favorabila a performantei operationale in perioada analizata,
reflectand atat cresterea veniturilor, cat si Tmbunatatirea semnificativa a rezultatului net. Totodata, acesti indicatori
evidentiaza utilizarea eficienta a resurselor puse la dispozitia societatii de catre actionari, in conditiile unei cresteri
accelerate a rentabilitatii.
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1.2.2.6. Cash - flow: schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de baza, investitiilor si

Realizari aferente perioadei

de raportare

Denumirea indicatorilor 31.12.2024 31.12.2025
NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE -2.949.766 1.715.311
NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE INVESTITII 5.091.595 -1.005.896
NUMERAR NET GENERAT DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE -542.019 -525.126
NUMERAR S| ECHIVALENTE DE NUMERAR LA 1 IANUARIE 8.819.527 8.381.980

1.599.810

CRESTEREA SAU DESCRESTEREA NETA A NUMERARULUI SI A
ECHIVALENTELOR DE NUMERAR 184.289
EFECTELE VARIATIEI CURSULUI VALUTAR ASUPRA ELEMENTELOR -747
MONETARE -2.459

NUMERAR SI ECHIVALENTE DE NUMERAR LA 31 DECEMBRIE

Analiza fluxurilor de numerar evidentiaza o imbunatatire semnificativa a capacitatii de generare de numerar din
activitatea operationala a Transilvania Broker de Asigurare SA in exercitiul financiar 2025.

Numerarul net generat din activitatea de exploatare a inregistrat o evolutie pozitiva, de la un nivel negativ de -
2.949.766 lei in anul 2024 la un nivel pozitiv de 1.715.311 lei in 2025. Aceasta evolutie reflecta imbunatatirea
performantei operationale, corelatad cu o gestionare mai eficienta a capitalului de lucru si a fluxurilor de decontare
specifice activitatii de intermediere.

Fluxurile de numerar din activitatea de investitii au inregistrat o variatie semnificativa, de la un nivel pozitiv de
5.091.595 lei in 2024 la un nivel negativ de -1.005.896 lei in 2025, evolutie determinata in principal de investitiile
realizate in cursul exercitiului, inclusiv constituirea si finantarea participatiei Tn Transilvania Financial Services SRL.

n ceea ce priveste activitatea de finantare, fluxurile de numerar au rdmas relativ stabile, la un nivel negativ de -
525.126 lei in 2025 (-542.019 lei in 2024), reflectand in principal plati aferente obligatiilor financiare ale Societatii.

1.3. Evaluarea nivelului tehnic al Societatii
1.3.1. Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate si a metodelor de distributie

TRANSILVANIA BROKER de ASIGURARE S.A. isi desfasoara activitatile si presteaza servicii profesionale in piata
asiguradrilor comerciale din Romania.
Principalele produse de asigurare intermediate de Societate vizeaza:

> Asigurari de viata;

> Asigurari de sanatate;
» Asigurari de accidente;
>

Asigurari de mijloace de transport terestru;
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Asigurari de mijloace de transport feroviar;

Asigurari de mijloace de transport aerian;

Asigurari de mijloace de transport maritim, lacustru si fluvial;
Asigurari de bunuri in tranzit;

Asigurari de locuinte;

Asigurarea cladirilor si bunurilor apartinand persoanelor juridice;

Asigurari de raspundere civila pentru autovehicule.

Serviciile profesionale prestate de Societate catre clienti sau potentiali clienti de asigurare vizeaza:

Desfasurarea activitatii de distributie Tn conditiile asigurarii unui tratament corect al clientilor, respectarii
cerintelor legale privind distributia de asigurari si reasigurari si evitarii practicilor incorecte, neloiale,
frauduloase sau abuzive;

Identificarea riscurilor asigurabile, analiza, evaluarea si gestionarea acestora;

Prezentarea unor recomandari de minimizare sau transfer al riscurilor asigurabile;

n ceea ce priveste propunerea de produse si servicii, personalul din vanzari al distribuitorului prezint3
clientilor informatii complete, oportune, corecte, obiective si reale privind produsul de asigurare propus,
pentru a permite clientilor sa ia o decizie in cunostinta de cauza;

Acordarea de consultanta clientilor si potentialilor clienti in baza evaluarii cerintelor si necesitatilor acestora,
astfel incat contractele propuse sa fie in concordanta cu acestea;

Analiza eventualelor polite de asigurare aflate in derulare;

Conceperea unui program de asigurare adecvat;

Negocierea conditiilor si termenilor de asigurare, analiza oportunitatilor pietei din punct de vedere al
raportului calitate/pret si alegerea solutiei optime de asigurare, in acord cu interesele clientului;
Gestionarea contractelor de asigurare pe toata perioada de valabilitate a acestora si adaptarea lor la
dinamica afacerii clientilor;

Asistenta Tn solutionarea daunelor si in obtinerea despagubirilor de asigurare;

Furnizarea de informatii privind piata de asigurari din Romania.

Constientizarea drepturilor si informatiilor pe care trebuie sa le aiba un asigurat sau potential asigurat, prin

informatiile minime prezentate clientilor inainte de incheierea contractelor de asigurare:

= Definirea fiecarui eveniment asigurat, a indemnizatiei de asigurare in cazul producerii evenimentului
asigurat, a fiecarui beneficiu si a clauzelor optionale/suplimentare;

= Excluderile din asigurare;

=  Momentul inceperii si cel al incetarii contractului de asigurare;

= modalitatile de executare, suspendare sau incetare a contractului de asigurare;

= Informatii privind orice drepturi pe care le pot avea partile de a rezilia contractul ihainte de termen sau
unilateral, inclusiv orice penalitati impuse de contract in astfel de cazuri;

= Modalitatea prin care se platesc primele si termenele de plata a primelor de asigurare;

= Modalitatile si termenele de plata a indemnizatiilor de asigurare, a sumelor de rascumparare si a
sumelor asigurate;

= Informatii despre primele aferente fiecarui beneficiu, atat cele principale, cat si cele suplimentare, dupa

caz;
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= Informatii despre perioada de gratie;

=  Modalitatile de calcul si de distributie a bonusurilor;

= |ndicarea valorii de rascumparare totale, a sumelor asigurate reduse, precum si a nivelului pana la care
acestea sunt garantate pentru fiecare an de asigurare din cadrul perioadei de asigurare acoperite prin
contractul de asigurare;

= Informatii despre situatiile in care valoarea de rascumparare a politei este 0;

= Procedurile de solutionare a eventualelor litigii rezultate din executarea contractului, respectiv
informatii despre modalitatile de rezolvare pe cale amiabild a reclamatiilor formulate de contractanti sau
de beneficiarii contractelor de asigurare, dupa caz, acestea neconstituind o restrangere a dreptului
clientului de a recurge la procedurile judiciare legale;

= Informatii generale privind deducerile prevazute de legislatia fiscald aplicabild contractelor de asigurare;

= Legea aplicabila contractului de asigurare;

= Existenta Fondului de garantare a asiguratilor.

1.3.2. Evaluarea activitatii de vanzare

1.3.2.1. Descrierea evolutiei vanzarilor secvential pe piata interna si/sau externa si a perspectivelor vanzarilor pe
termen mediu si lung

Evolutia vanzarilor realizate de Societate se prezinta dupa cum urmeaza:

Cifra de afaceri 106.530.434 127.247.510 lei 20.717.076 19,45

1.3.2.2. Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al Societatii, a ponderii pe piata a produselor
sau serviciilor Societatii si a principalilor competitori

Societatea detine o cota de piatd de aproximativ 6% pe segmentul distributiei de asigurari, consolidandu-si pozitia in
randul principalilor intermediari la nivel national. Din perspectiva volumului de activitate, aceasta se situeaza pe
locul al patrulea in piata, intr-un mediu concurential caracterizat printr-un grad ridicat de concentrare.

Principalii competitori ai societatii sunt Safety Broker de Asigurare S.A., Marsh — Broker de Asigurare-Reasigurare
S.R.L., Destine Broker de Asigurare-Reasigurare S.R.L. si Inter Broker de Asigurare S.R.L., entitati cu prezenta
semnificativa si retele extinse de distributie.

1.3.2.3. Descrierea oricarei dependente semnificative a Societatii fata de un singur client sau fata de un grup de
clienti a carui pierdere ar avea un impact negativ asupra veniturilor Societatii

Prin prisma faptului ca Societatea detine un portofoliu diversificat de clienti, nu exista dependenta fata de un singur
client, ceea ce asigura o mai mare siguranta in continuitatea activitatii si reducerea riscurilor comerciale.

1.4. Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul Societatii

1.4.1. Precizarea numarului si a nivelului de pregatire a angajatilor Societatii

Informatii relevante privind evolutia efectivului de personal la nivelul Societatii in perioada 2024 — 2025 sunt redate
in continuare:
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Numar de angajati (la sfarsit de an) 2024 2025
Economisti 23 23
Informaticieni 1 0
Juristi 5 5
Alte profesii - studii superioare de lunga durata 8 9
Alte profesii - studii superioare de scurta durata 2 2
Studii medii (Profil tehnic) 1 1

TOTAL 40 40

Pe tot parcursul anului 2025, Societatea a organizat evenimente de informare si formare a angajatilor si
colaboratorilor privind tendintele pe piata de profil, noutatile legislative si organizationale.

1.4.2. Descrierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente conflictuale ce
caracterizeaza aceste raporturi

n cadrul Societétii nu au fost identificate elemente de natura conflictuald in relatiile dintre manageri si angajati.

1.5. Elemente de perspectiva

1.5.1. Tendintele preconizate din mediul intern

n anul 2026, Societatea va continua consolidarea modelului de crestere organicd, avand ca directii principale
diversificarea surselor de venit si cresterea eficientei operationale, in cadrul unei strategii orientate catre extinderea
ecosistemului de servicii financiare oferite clientilor.

n acest context, sunt avute in vedere aprofundarea integrarii operationale a parteneriatelor strategice si
valorificarea sinergiilor comerciale generate de acestea, inclusiv prin extinderea oportunitatilor de cross-sell si
dezvoltarea prezentei in segmente complementare activitatii traditionale de brokeraj in asigurari, precum
bancassurance, fintech si insurtech. Totodatd, Societatea urmareste extinderea portofoliului de produse si
orientarea eforturilor comerciale cdtre segmente cu potential ridicat de crestere, in principal IMM, flota corporate,
sanatate corporate, asigurari de locuinta si asigurari de viata.

La nivel operational, tendintele interne vizeaza continuarea proceselor de digitalizare si optimizarea infrastructurii
comerciale si administrative, prin dezvoltarea platformelor B2B si B2C, implementarea unor solutii CRM avansate si
integrarea automatizarilor de marketing. Aceste initiative sunt de natura sa sustina cresterea conversiei digitale,
optimizarea costului per polita si imbunatatirea eficientei activitatii de vanzare.

n plan organizational, Societatea are in vedere consolidarea retelei de distributie prin investitii in recrutarea,
formarea si retentia partenerilor, precum si prin cresterea capacitatii consultative a fortei comerciale.

in ansamblu, tendintele din mediul intern reflectd orientarea citre digitalizare, diversificare comercial3, eficienta
operationala si sustinerea unei cresteri profitabile.
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1.5.2. Tendintele si factorii din mediul extern
Principalele tendinte pe piata globala a intermedierilor in asigurari

Conform celor mai recente date disponibile, piata asigurarilor din Romania a continuat evolutia pozitiva in anul 2025,
inregistrand o crestere a volumului primelor brute subscrise de 10,7% in primele noua luni comparativ cu perioada
similara a anului anterior. Structura pietei ramane dominata de asigurarile generale, cu o pondere semnificativa a
liniilor auto, Tn special clasa A10 (RCA si CMR), care concentreaza peste jumadtate din subscrierile aferente acestui
segment.

Gradul ridicat de concentrare pe produse standardizate mentine un mediu concurential intens n zona distributiei,
evidentiind, in acelasi timp, necesitatea diversificarii portofoliului catre clase de asigurari cu profil mai echilibrat si
potential superior de fidelizare a clientilor. Se remarca, totodata, o tendinta de crestere a cererii pentru produse de
protectie complementare, ceea ce consolideaza rolul brokerului ca furnizor de consultanta si solutii adaptate unui
profil de risc din ce in ce mai diversificat.

La nivel european, digitalizarea continua sa transforme semnificativ interactiunea consumatorilor cu produsele de
asigurare, acestia utilizand tot mai frecvent canale digitale pentru compararea ofertelor si manifestand asteptari
crescute Tn ceea ce priveste rapiditatea si eficienta proceselor. Tn paralel, utilizarea tehnologiilor bazate pe
inteligenta artificiala contribuie la optimizarea proceselor de evaluare a riscului si la dezvoltarea unor produse mai
personalizate, dar implica si cerinte sporite in materie de guvernanta, calitate a datelor si protectie a
consumatorului.

Mediul extern este caracterizat, de asemenea, de intensificarea cerintelor de conformitate si rezilienta operationala.
Aplicarea cadrului european privind rezilienta operationala digitala (DORA) impune standarde ridicate in ceea ce
priveste securitatea sistemelor informatice, gestionarea riscurilor IT si capacitatea de rdspuns la incidente. Tn acelasi
timp, riscurile la nivelul sectorului european al asigurarilor se mentin la un nivel moderat, pe fondul volatilitatii
pietelor financiare, al contextului geopolitic si al riscurilor cibernetice.

Tn acest context, aceste evolutii sporesc relevanta investitiilor in infrastructurd digitald, control intern, continuitate
operationald, conformitate si transparenta, in special pentru entitatile active in distributia de produse financiare si
admise la tranzactionare pe piata de capital.

1.6. Evaluarea aspectelor legate de impactul activitatii de baza a emitentului asupra mediului inconjurator

Societatea nu are cunostinta de potentiale efecte negative asupra mediului inconjurator ca urmare a operatiunilor
sale, care ar trebui cuantificate. Rezultatul unor astfel de potentiale efecte este incert si conducerea Societatii nu
considera necesara provizionarea unor astfel de datorii pentru mediul inconjurator.

La 31 decembrie 2025, Societatea indeplineste conditiile de functionare prevazute de legislatia actuala privind
protectia mediului, detinand in acest sens autorizatie de mediu.

1.7. Evaluarea activitatii de cercetare si dezvoltare

1.7.1. Precizarea cheltuielilor in exercitiul financiar precum si a celor ce se anticipeaza in exercitiul financiar
urmator pentru activitatea de cercetare dezvoltare:
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n perioada de raportare, conform datelor preluate din bilantul Societatii, nu au fost constatate active imobilizate de
natura necorporala reprezentand cheltuieli asociate activitatii de cercetare-dezvoltare.

1.8. Evaluarea activitatii Societatii privind managementul riscului

1.8.1. Descrierea sistemului de control intern al emitentului

Sistemul de control intern al Transilvania Broker de Asigurare SA este constituit din ansamblul politicilor,
procedurilor si mecanismelor implementate la nivelul Societatii, avand ca obiectiv furnizarea unei asigurari
rezonabile conducerii cu privire la atingerea obiectivelor operationale, financiare si de conformitate.

Acest sistem include urmatoarele componente principale:

Codul de conduitd eticd, care reflecta valorile si mediul de afaceri al Societatii, asigurand respectarea legislatiei si a
reglementarilor aplicabile, precum si existenta unor mecanisme prin care personalul poate semnala, fara teama unor
consecinte negative, eventuale incalcari ale normelor de conduita sau alte disfunctionalitati;

Politici si proceduri operationale, formalizate intr-un manual dedicat, care asigura desfasurarea eficienta si controlata
a activitatilor la nivelul tuturor compartimentelor;

Sistemul de administrare a riscurilor, care include procesele si resursele necesare pentru identificarea, evaluarea,
monitorizarea si gestionarea riscurilor semnificative la care este expusa Societatea;

Proceduri de control intern, formalizate intr-un manual specific, care vizeaza implementarea unui cadru de control
adecvat pentru gestionarea riscurilor si care ofera o asigurare rezonabila in ceea ce priveste:

-conformarea cu cadrul legal si de reglementare aplicabil;

-inregistrarea corecta si completa a tranzactiilor si intocmirea fidela a situatiilor financiare;
-protejarea activelor si a informatiilor;

-prevenirea si detectarea fraudelor si a erorilor;

-asigurarea calitatii documentelor contabile si furnizarea in timp util de informatii relevante si fiabile pentru procesul
decizional.

1.8.1.1. Evaluarea cadrului de administrare a riscurilor si control intern

Consiliul de Administratie al Transilvania Broker de Asigurare SA informeaza actionarii ca, in cursul exercitiului
financiar incheiat, a efectuat evaluarea anuala a caracterului adecvat si a eficacitatii cadrului de administrare a
riscurilor si a sistemului de control intern, in conformitate cu prevederile Codului de Guvernanta Corporativa al Bursa
de Valori Bucuresti.

Evaluarea a avut in vedere structura organizatorica, politicile si procedurile interne, mecanismele de identificare,
evaluare, monitorizare si raportare a riscurilor, precum si activitatea functiilor de control (audit intern, control intern
si managementul riscurilor).

n urma acestei evaluari, Consiliul de Administratie apreciaza c& sistemele de administrare a riscurilor si control
intern sunt adecvate complexitatii si specificului activitatii Societatii si functioneaza in mod eficace, oferind o
asigurare rezonabila cu privire la:
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-conformitatea cu cadrul legal si de reglementare aplicabil;
-protejarea activelor Societatii;

-fiabilitatea si integritatea raportarilor financiare si operationale;
-gestionarea corespunzatoare a riscurilor semnificative.

Consiliul de Administratie monitorizeaza in mod continuu imbunatatirea cadrului de control intern si de administrare
a riscurilor, pe baza recomandarilor formulate de functiile de control si a bunelor practici in domeniu.

1.8.2. Descrierea expunerii Societatii fata de riscul de piata, de credit, si de lichiditate

Activitatea de gestionare a riscului financiar este parte integranta a procesului de planificare si control financiar,
supusa deciziilor strategice si tactice de adaptare continua la conditiile din interior si exterior, aflate Tn continua
schimbare. Deciziile financiare sunt luate n functie de cash-flow-urile prevazute de contractele viitoare, care sunt
prin excelenta incerte. Riscul este deci o componenta inerenta a deciziilor financiare.

Riscul financiar include riscul de piata, riscul de lichiditate si riscul de credit.
a) Riscul de piata (riscul valutar, riscul ratei dobanzii, riscul de pret)

Modificari neprevazute in evolutia ratei dobdnzii, ale cursului de schimb valutar sau ale pretului pot afecta
rezultatele financiare ale unei firme:

> Riscul valutar

Societatea nu este expusa in mod semnificativ riscului valutar, avand in vedere ca activitatea este desfasurata
preponderent pe piata interna. La data raportarii, expunerile in valuta sunt nesemnificative si sunt generate in
principal de obligatii aferente unor contracte de leasing financiar.

> Riscul ratei dobdnzii

Expunerea la riscul ratei dobanzii provine din imprumuturile pe termen lung contractate Tn anii anteriori, cu dobanda
variabila. Astfel, variatiile ratelor de dobanda pot influenta fluxurile de trezorerie ale Societatii.

Impactul acestui risc este partial compensat de existenta disponibilitatilor banesti plasate in depozite bancare,
pentru care ratele dobanzilor sunt, de asemenea, variabile, contribuind la atenuarea efectelor fluctuatiilor de piata.

Nivelul indicatorului de acoperire a dobanzii din profitul brut, calculat pentru anul 2025, indica o capacitate ridicata a
Societatii de a-si onora obligatiile aferente costurilor de finantare, ceea ce reflectd o expunere redusa la riscul ratei
dobanzii.

> Riscul de pret

Riscul de pret are ca surse pretul resurselor, cursul de schimb si rata dobanzii. Acesta isi poate face aparitia mai ales
n cazul Incheierii unor contracte pe termen lung. in privinta riscului de pret, contractele se deruleazd pe termen
relativ scurt, astfel incat Societatea nu are expunere la acest risc.

b) Riscul de lichiditate

12
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Lichiditatea curenta reprezinta capacitatea Societatii, de a-si acoperi datoriile curente pe baza activelor curente.
Nivelul minim recomandat pentru acest indicator este 2.

Conducerea analizeaza expunerea la riscul de lichiditate, iar politica Societatii este de a mentine suficiente lichiditati
pentru achitarea obligatiilor in momentul in care devin exigibile, precum si asigurarea unui echilibru intre perioada
de recuperare a creantelor si perioada de plata a datoriilor.

Tabloul indicatorilor de lichiditate, cu valori in intervalul de confort, reflecta particularitatile activitatii de distributie
n asigurari, in care termenele de decontare a creantelor si datoriilor in relatie cu asiguratorii si, respectiv, asistentii
de brokeraj sunt reglementate legal si procedural.

c) Riscul de credit

Societatea incaseaza contravaloarea serviciilor prestate intr-un termen relativ scurt de la momentul prestarii
serviciilor si desfasoara relatii comerciale numai cu terti recunoscuti. Conform contractelor incheiate, creantele sunt
monitorizate permanent, sunt stabilite plafoane prudentiale, avand ca rezultat o expunere nesemnificativa a
Societatii la riscul unor creante neincasabile. Garantiile oferite dau o siguranta maxima, iar riscul de creditare este
minim. Managementul efectueaza analiza debitorilor in procesul de stabilire a limitelor de credit, monitorizeaza
comportamentul acestora pe toata perioada contractului, iar la scadenta se asigura de incasarea creantelor, in caz
contrar, in functie de motivul nefncasarii, actioneaza pentru a securiza o incasare rapida.

2. Activele corporale ale Societatii

2.1. Descrierea si analizarea gradului de uzura al imobilizarilor corporale ale Societatii

Gradul de uzura al imobilizarilor corporale detinute de Societate nu ridica probleme semnificative asupra desfasurarii
activitatii.

2.2. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale Societatii.

Nu exista probleme referitoare la dreptul de proprietate asupra imobilizarilor corporale detinute de Societate.

3. Piata valorilor mobiliare emise de Societate

3.1. Precizarea pietelor din Romania si din alte tari pe care se negociaza valorile mobiliare emise de Societate

Actiunile Transilvania Broker de Asigurare S.A. sunt disponibile la tranzactionare pe Piata reglementata a Bursei de
Valori Bucuresti S.A., Segmentul principal, Categoria ,,standard” incepand cu data de 2 noiembrie 2017, sub simbolul
TBK.

Calitatea comunicarii conducerii Transilvania Broker cu investitorii si cu piata de capital, in ansamblul sdu, coroborata
cu evolutiile recente din piata asigurarilor si a intermedierii in asigurari — determinate in principal de deciziile
autoritatilor de reglementare privind plafonarea primelor si a comisioanelor de intermediere — se reflecta atat in
evolutia istorica a cotatiei actiunii societatii, cat si in revenirea acesteia pe o tendintd ascendenta incepand cu a doua
jumatate a anului 2025.
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Randamentul total al actiunii de la inceputul anului 2025 si pana in prezent, incluzand dividendul, este de
aproximativ 11%.

3.2.Descrierea politicii emitentului, cu privire la dividende

Avand in vedere evolutia pozitiva inregistrata pentru activitatea Transilvania Broker, soliditatea premiselor necesare
implementarii strategiei de crestere, stabilitatea si echilibrul economico-financiar reflectate intr-o evolutie a cotatiei
bursiere favorabila in ciuda unui an dificil, reafirmam, cu incredere, ca Transilvania Broker de Asigurare S.A. va ramane,
pe ringul bursier dar si in sectorul de profil, o companie puternica, de incredere, cu o politica de dividende stabila si
favorabila actionarilor sai.

n plan corporativ, anul 2025 s-a remarcat prin aprobarea, de citre Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor din 28
aprilie 2025, a repartizarii unui dividend brut de 0,6 lei / actiune si in valoare totala de 3 mil. lei. Dividendul
corespunde unui randament de aproximativ 5% calculat prin raportare la pretul actiunii la data AGOA de aprobare a
dividendului (precum si la ex-dividend), iar randamentul total al actiunii de la inceputul anului 2025 si pana in
prezent, incluzand dividendul, este de aproximativ 11%.

Dividendele distribuite prin hotararea AGOA din rezultatele aferente ultimelor exercitii financiare se prezinta astfel:

Valoarea dividendelor acordate in ultimii trei ani

Exercitiu aferent: 2023 2024 Propunere
2025
Valoarea dividendelor (lei) | 5.000.000 3.000.000 6.000.000

Societatea isi asuma angajamentul de a respecta neconditionat principiile de Guvernanta Corporativa aplicabile
emitentilor ale caror valori mobiliare se tranzactioneaza pe piata reglementata. Societatea a adoptat o politica de
dividend, ca un set de directii referitoare la repartizarea profitului net, pe care Societatea declara ca o va respecta,
enuntand urmatoarele principii relevante cu referire la politica de dividend:
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(1) Societatea recunoaste drepturile actionarilor de a fi remunerati sub forma de dividende, ca forma de participare la
profiturile nete acumulate din exploatare precum si ca expresie a remunerarii capitalului investit in Societate;

(2) In fundamentarea propunerii privind distribuirea profitului net realizat in cursul unui exercitiu financiar, Consiliul
de Administralie al Societatii va avea in vedere o distribuire echilibrata a profitului net, intre partea cuvenita
actionarilor sub forma de dividende si partea retinuta la dispozitia Societatii pentru investitii, in acord cu principiile
unei administrari prudente si in scopul asigurarii unei dezvoltari durabile a Societatii, pe termen mediu si lung;

(3) Dividendele cuvenite actionarilor Societatii se vor distribui exclusiv din profitul net aferent unui exercitiu financiar,
recunoscut pe baza reglementarilor contabile aplicabile si auditat potrivit legii, cu respectarea altor dispozitii legale
relevante in materie;

(4) Distribuirea dividendelor cuvenite actionarilor se poate face prin plata in numerar sau prin acordare de actiuni cu
titlu gratuit, in urma capitalizarii profiturilor nete acumulate de Societate. In oricare din situatii, propunerea privind
distribuirea dividendelor se va realiza de catre Consiliul de Administratie al Societatii prin emiterea unor comunicate
financiare in acest sens catre investitori. Hotararea privind aprobarea distribuirii de dividende apartine AGA, adoptata
in conditiile legii.

Politica de dividend se regaseste publicatad pe pagina oficiala de internet a Societatii.

3.3.Descrierea oricaror activitati ale Societatii de achizitionare a propriilor actiuni
La data emiterii raportului, nu exista in derulare nicio activitate de achizitionare a propriilor actiuni.

3.4. in cazul in care Societatea are filiale, precizarea numarului si a valorii nominale a actiunilor emise de
societatea mama detinute de filiale

La 31 decembrie 2025, Societatea detine 100% din capitalul social al societatii Transilvania Financial Services S.R.L..
Aceasta filiala s-a infiintat la data de 2 decembrie 2024, iar aportul la constituirea capitalului social in suma de
1.000.000 lei, a fost varsat pe parcursul anului 2025.

La data de 31 decembrie 2025, Societatea are urmatoarele puncte de lucru:
Municipiul Sibiu, jud. Sibiu, str. Justitiei, nr. 10;

Bucuresti Sectorul 1, str. Elena Caragiani, nr. 21D, ap. 1;

Municipiul Pitesti, jud. Arges, str. Intrarea ROZELOR, nr. 3.

3.5.1n cazul in care Societatea a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creant3, prezentarea modului in care
Societatea isi achita obligatiile fata de detinatorii de astfel de valori mobiliare

n perioada de raportare Societatea nu a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creant3.

4. Structurile de guvernanta corporativa

4.1. Membrii Consiliului de Administratie ai Transilvania Broker de Asigurare S.A.

Membrii Consiliului de Administratie ai Transilvania Broker de Asigurare S.A. pentru perioada 01.01.2024 -
31.12.2025:

* NICULAE Dan — Presedinte CA.;
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» DENES Daniela Tasia — Membru independent;
= TUICA Gabriel Alexandru — Membru;
* LOGIN Gabriel = Membru;

* BOBU Carmen Loredana — Membru;

4.2.Prezentarea listei membrilor conducerii executive a Societatii

La data de 31.12.2025, echipa de management a companiei era asigurata de urmatoarele persoane:
» BALTASIU Sorin Stefan — Director general;

= COTIAN loan — Director executiv.

Persoanele care fac parte din conducerea executiva sau din Consiliul de Administratie al companiei nu au fost
implicate in litigii sau proceduri administrative in legatura cu activitatea acestora in cadrul emitentului.

5. Descrierea situatiei economico-financiare a Societatii

Analiza situatiei economico-financiare a societatii, comparativ cu perioada de raportare precedenta si cu situatia
existenta la inceputul exercitiului, vizeaza urmatoarele aspecte:

5.1.ANALIZA POZITIEI FINANCIARE

ACTIVE

o/ 1
Indicatori ai pozitiei financiare 31 decembrie 31 decembrie Variatie (%) 'foltr;l Activ
(valorile sunt exprimate n lei) 2024 2025 2025/2024 31.12.2025
Active imobilizate 3.967.891 4.772.135 +20,3% 18,5%
Imobilizari necorporale 2.302 24.716 +974% 0,1%
Imobilizari corporale 3.954.700 3.736.529 -5,5% 14,5%
Imobilizari financiare 10.890 1.010.890 +9183% 3,9%
Active curente 20.995.978 21.032.524 +0,2% 81,3%
Stocuri 182 294 +67,1% -
Creante, din care: 12.613.816 12.468.419 -1,2% 48,2%
creante din activ. de distributie 648.124 651.940 +0,6% 2,5%
alte creante 11.965.692 11.816.479 -1,2% 48,2%
Disponibilitati banesti 8.381.980 8.563.810 +2,2% 33,1%
Cheltuieli inregistrate in avans 42.529 80.788 +90,0% 0,3%
TOTAL ACTIVE 25.006.399 25.885.448 +3,5% 100%

n perioada de raportare, valoarea activului total al Societétii a inregistrat o crestere de 3,5% fatd de exercitiul
financiar anterior, evolutie determinata in principal de majorarea activelor imobilizate de natura financiara, ca
urmare a investitiilor realizate.

Activele curente, care reprezinta categoria predominanta in structura bilantiera a Societatii (81,3% din total active),
au ramas la un nivel relativ constant. Cresterea marginala a disponibilitatilor banesti (+2,2%) a fost compensata de o
usoara diminuare a creantelor (-1,2%).

Creantele, care detin o pondere de 59,3% in totalul activelor curente, sunt constituite in proportie de 93,9% din
creante generate, direct sau indirect, de activitatea de distributie. Termenele de incasare ale acestora sunt
reglementate si monitorizate prin proceduri interne si prevederi legale. Evolutia creantelor reflectd, in principal,
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dinamica activitatii din ultimele cicluri de decontare ale perioadei de raportare, fiind corelata cu variatiile Tnregistrate
la nivelul datoriilor pe termen scurt. La data de 31.12.2025, ajustarile pentru deprecierea creantelor se ridicau la
165,4 mii lei.

Disponibilitatile banesti au inregistrat un sold de 8.563,8 mii lei la finalul perioadei, reprezentand 41% din totalul
activelor curente si consemnand o crestere de 2,2% fat3 de inceputul exercitiului. In cadrul acestora, disponibilititile
banesti proprii, in valoare de 2.203,2 mii lei (25,7% din total), au inregistrat o diminuare semnificativa, determinata
in principal de distribuirea de dividende in valoare bruta totala de 3.000 mii lei, partial compensata de fluxurile
pozitive de numerar generate de profitul perioadei.

Totodata, sumele disponibile Tn conturile colectoare utilizate pentru decontarea cu asiguratorii au crescut cu
aproximativ 60% fata de inceputul exercitiului, evolutie corelata cu intensitatea activitatii din ultimele cicluri de
decontare.

Activele imobilizate au Tnregistrat o crestere semnificativa, in principal ca urmare a recunoasterii unei participatii de
100% n capitalul social al Transilvania Financial Services S.R.L., societate infiintata si autorizata pentru desfasurarea
activitatii de brokeraj de credite. Astfel, valoarea imobilizarilor financiare a crescut de la 10,9 mii lei la 1.010,9 mii lei,
ajungand sa reprezinte 3,9% din totalul activelor.

Tn acelasi timp, valoarea imobilizdrilor corporale s-a diminuat cu 5,5%, ca urmare a inregistrérii amortizarii, in timp ce
investitiile Tn active necorporale, reprezentate in principal de licente, au totalizat 34,1 mii lei. Valoarea contabila a
echipamentelor si mijloacelor de transport utilizate Tn activitate a inregistrat o usoara scadere.

CAPITALURI PROPRII si DATORII

o/ 1
Indicatori ai pozitiei financiare 31 decembrie 31 decembrie Variatie (%) 'foltr;l Pasive
(valorile sunt exprimate in lei) 2024 2025 2025/2024 31.12.2025
Datorii curente 15.278.402 14.101.157 -7,7% 54,5%
Tmprumuturi bancare 430.619 233.019 -45,9% 0,9%
Datorii legate de activitatea de 13.671.238 12.118.573 -11,4% 46,8%
distributie

Alte datorii pe termen scurt 1.176.545 1.749.565 48,7% 6,8%
Datorii non-curente 459.926 174.764 -62% 0,7%
Tmprumuturi pe termen lung 407.783 174.764 -57,1% 0,7%

Alte datorii 52.143 0 - -

Datorii totale 15.738.328 14.275.921 -9,3% 55,2%
Provizioane 0 0 - -

Venituri in avans 0 0 - -

Capital social 500.000 500.000 - 1,9%
Rezerve legale 100.000 100.000 - 0,4%
Rezultat reportat 6.152.499 5.668.071 -7,9% 21,9%
Rezultatul perioadei 2.515.572 5.341.455 +112,3% 20,6%
Capitaluri proprii totale 9.268.071 11.609.526 +25,3% 44,8%
Ei?gLRﬁAPITALURI PROPRIT'S| 25.006.399 25.885.448 +3,5% 100%

Caurmare a acestor evolutii, ponderea activelor imobilizate Tn total active a crescut la 18,4%, fata de 15,9% la
inceputul perioadei, in detrimentul activelor curente. La data de 31.12.2025, rata de amortizare a activelor fixe ale
Societatii era de 41,5%.
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Specificul activitatii de distributie Tn asigurari, in care decontarile intre Societate si asiguratori, pe de o parte, si cele
intre Societate si asistentii in distributie, de cealalta parte, se urmaresc contabil sub forma creantelor si a datoriilor
pe termen scurt, aloca datoriilor pe termen scurt cea mai mare pondere in totalul surselor de finantare a activului
(55%).

Datoriile cu termen de exigibilitate de pana la un an s-au diminuat cu 7,7% in perioada de raportare fata de inceputul
exercitiului, preponderent pe seama evolutiei datoriilor legate de activitatea de distributie. In valoarea totald a
datoriilor pe termen scurt, acestea reprezinta 86,4%, restul fiind alcatuit din datorii la buget si fata de personal
(4,3%), transa scadenta aferenta imprumutului bancar pe termen lung (3,1%) si alte datorii pe termen scurt fata de
terti. Valoarea pozitiei ,alte datorii pe termen scurt” a inregistrat o crestere de aproximativ 50% care a fost
determinata in principal de impozitul pe profit, in corelare directa cu majorarea profitului brut fata de exercitiul
financiar precedent.

Asemenea evolutiei creantelor derivate din activitatea de brokeraj si, respectiv, a soldului conturilor colectoare
destinate sumelor care tranziteaza conturile bancare ale Societatii in vederea decontarii lor cu asiguratorii, dinamica
acestei categorii de pasiv reflecta diferente in intensitatea activitatii Tn ultimele cicluri de decontare ale perioadei de
raportare.

n ceea ce priveste structura de finantare, ca urmare a scadentei creditului bancar pe termen lung si in absenta
contractarii altor finantari pe termen lung, la finalul perioadei de raportare finantarea externa era compusa in cea
mai mare parte (98,8%) din datorii pe termen scurt.

n anul 2025, prin cele doud rapoarte curente publicate pe pagina de internet a BVB la data de 13 iunie si, respectiv,
18 iulie, Societatea a notificat actionarii si persoanele interesate cu privire la doua litigii in care aceasta a fost
introdusa Tn cauza, ca intermediar in asigurari, in calitate de parat si respectiv chemat in garantie, litigii Tn care
valoarea totala a prejudiciilor potentiale este estimata la aprox. 1,3 mil. lei. Prin raportare la pragurile de
materialitate si de probabilitate de pierdere prevazute in politica de provizionare a Societatii, valoarea prejudiciilor
potentiale precum si estimarea la peste 70% a probabilitatii de castig in cele doua litigii au condus la decizia
Consiliului de Administratie de neconstituire de provizioane pentru litigii in perioada de raportare si de prezentare ca
datorie contingenta in notele la situatiile financiare, a prejudiciului potential in valoare de 200.000 euro asociat
litigiului Tn care Societatea are calitatea de parat, in subsidiar, alaturi de societatea de asigurare.

Desi finantarea activului - constituit in mare masura din creante si disponibilitati banesti angajate in raporturile de
decontare in ecosistemul de asigurari - se face preponderent din datorii pe termen scurt, finantarea activitatii
Transilvania Broker este asigurata de sursele proprii de finantare in proportie de 45%, valoarea capitalurilor proprii
atingand 11.609,5 mii lei, cu 25,3% deasupra nivelului raportat la inceputul anului.

Ca urmare a acordarii de dividende in cursul exercitiului, prin hotararea AGOA din 28 aprilie 2025, in valoare de 0,6
lei/actiune, respectiv in valoare totalad bruta de 3 mil. lei, rezultatul reportat la final de exercitiu este cu 484,4 mii lei
mai mic fata de inceputul exercitiului. in raport cu anul 2024, profitul perioadei de raportare in valoare de 5.341,5
mii lei este de peste 2 ori mai mare fata de profitul perioadei de referinta (+112,3%).
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5.2.EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE

Indicatori ai performantei financiare

(valorile sunt exprimate n lei)

2024
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2025

Variatie (%)

|  Cod fiscal: 19044296

Pondere in categ. de
venit / cheltuiala

31 decembrie 31 decembrie 2025/2024 aferents (%) 2025
Venituri din exploatare, din care: 106.557.167 127.384.244 +19,5% 100%
Venituri din activitatea de 106.530.434 127.247.510 +19,4% 99,9%
distributie
Alte venituri din exploatare 26.732 136.734 +411,5% 0,1%
Cheltuieli de exploatare, din care: 103.828.299 121.131.802 +16,7% 100%
Cheltuieli privind sumele datorate o 357 5o 109.330.974 +17,1% 90,3%
asistentilor
Cheltuieli cu personalul 5.789.745 5.584.832 -3,5% 4,6%
CheItU|.eI| privind serviciile prestate 4.148.478 5.410.305 +30,4% 4,5%
de terti
Alte cheltuieli de exploatare 484.253 146.089 -69,8% 0,12%
Cheltuieli cu materialele
consumabile si materiale de natura 156.825 182.925 +16,6% 0,15%
obiectelor de inventar
Cheltuieli cu alte impozite, taxe si ;¢ g5 160.533 -9,8% 0,13%
varsaminte asimilate
Cheltuieli cu amortizarea 331.314 316.144 -4,6% 0,26%
Ajustarl de valoare privind activele 5857 0 i i
circulante
Ajustari privind provizioanele -590.823 0 - -
REZULTAT DIN EXPLOATARE 2.728.868 6.252.441 +129,1% =
Venituri financiare 221.086 108.167 -51,1% -
Cheltuieli financiare 103.000 69.339 -32,7% -
REZULTAT FINANCIAR 118.085 38.828 -67,1% -
REZULTAT BRUT 2.846.953 6.291.269 +121% =
Impozit pe profit 331.381 949.814 +186,6% -
REZULTAT NET 2.515.572 5.341.455 +112,3% =

Veniturile din intermedierea de prime de asigurare s-au majorat cu 19,4% fata de anul 2024, respectiv cu 20.717,1

mii lei, valoarea lor atingand 127.247,5 lei.

Ritmul de crestere a cheltuielilor cu comisioanele datorate asistentilor in activitatea de intermediere in raport cu

anul 2024 a fost de 17,1%, usor sub dinamica veniturilor din activitatea de distributie (+19,4%), astfel incat ponderea

acestor cheltuieli in veniturile din brokeraj s-a redus cu 1,7 p.p.

Aceasta evolutie cu impact favorabil asupra profitabilitatii in perioada de raportare a fost facilitata de consecventa

cu care, in perioadele anterioare, conducerea a aplicat politica de motivare si retentie a resursei umane, resursa

critica Tn implementarea strategiei de dezvoltare in perioada urmatoare. Obiectivul strategic de consolidare a fortei

de vanzare s-a materializat in corelarea nivelului de comisionare a brokerilor in primul rand cu nivelul primelor

intermediate, si intr-o masura mai redusa cu veniturile efectiv realizate de Societate.
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Celelalte cheltuieli operationale au inregistrat evolutii mixte in perioada de raportare fata de perioada de referinta.
Reducerile rezultate din masurile de optimizare a costurilor au fost partial compensate de cresterea cheltuielilor cu
servicii prestate de terti (+30,4%). Aceasta crestere reflectd, pe de o parte, intensificarea activitatii si cresterea
volumului de prime intermediate, evidentiata de majorarea cu 423,4 mii lei (+45,8%) a cheltuielilor cu servicii
bancare si asimilate accentuata fiind de cresterea valorii comisioanelor aferente procesatorilor de plati. Pe de alta
parte, accelerarea investitiilor in digitalizare si dezvoltarea infrastructurii IT au generat majorarea cheltuielilor
aferente cu aproximativ 554 mii lei (+33%) in aceeasi perioada.

n consecintd, valoarea cheltuielilor totale de exploatare s-a majorat la 31.12.2025 cu 16,7% fats de 31.12.2024,
antrenand un rezultat operational al perioadei de raportare de 6.252,4 mii lei, un nivel de peste doua ori mai mare
fata de rezultatul perioade de referinta (+129,1%).

Veniturile si cheltuielile financiare, in proportie de peste 87% si, respectiv 76% privind dobanzile, au generat un
rezultat financiar pozitiv in valoare de 38,8 mii lei. In scidere cu 67,1% fatd de anul 2024, acesta conduce la un profit
brut de 6.291,3 mii lei, cu 121% mai mare in raport cu exercitiul financiar anterior. Corectat cu impozitul pe profit in
valoare de 949,8 mii lei, profitul net al perioadei de raportare atinge nivelul de 5.341,5 mii lei, cu 112,3% mai mare
fata de anul 2024.

6. Litigii

Conducerea Societatii revizuieste cazurile legale nesolutionate, urmarind evolutiile Tn cadrul procedurilor judiciare si
situatia existenta la fiecare data a raportarii, pentru a evalua provizioanele si prezentarile din situatiile sale
financiare. Printre factorii avuti in vedere la luarea deciziilor legate de provizioane sunt natura litigiului sau
pretentiilor la nivelul potential al daunelor, progresul cazului (inclusiv progresul dupa data situatiilor financiare, dar
inainte ca respectivele situatii sa fie emise.

n acest context, Societatea prezint3, ca datorie contingentd, un litigiu aflat pe rolul Tribunalului Bucuresti, initiat in
anul 2024, in cadrul caruia are calitatea de parat secund, in subsidiar. Obiectul cauzei il reprezinta solicitarea de catre
reclamant a unor despagubiri Tn cuantum de 200.000 euro, la care se adauga cheltuieli de judecata, in legatura cu o
polita de asigurare pentru care despagubirea a fost refuzata de catre asiguratorul Omniasig Vienna Insurance Group
S.A., in urma instrumentarii dosarului de dauna.

Pe baza evaluarii efectuate de catre reprezentantul legal al Societatii, probabilitatea de admitere a pretentiilor
reclamantului este redus3, sansele de respingere a acestora fiind estimate la peste 70%. In consecinta, Societatea nu
estimeaza, la acest moment, un impact semnificativ asupra pozitiei sale financiare ca urmare a acestui litigiu.

7. Semnatura

Presedintele Consiliului de Administratie

Niculae Dan
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre actionarii TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.

Bistrita, str. Calea Moldovei, nr. 13, jud. Bistrita-Nasaud

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare anuale individuale

Opinie

1 Am auditat situatiile financiare individuale anexate ale societdtii TRANSILVANIA
BROKER DE ASIGURARE S.A. (“Societatea”), cu sediul social in Str. Calea Moldovei, Nr.
13, Bistrita, jud. Bistrita-Nasaud, CP 420096, Romania, identificata prin codul unic de
inregistrare fiscala 19044296, care cuprind Bilantul la data de 31 decembrie 2025, Contul de
profit si pierdere, Situatia modificdrilor capitalului propriu, Situatia fluxurilor de
trezorerie, aferente exercitiului incheiat la 31.12.2025 si un sumar al politicilor contabile
semnificative si alte note explicative.

2 Situatiile financiare anuale individuale la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 11.609.526 lei
e Profitul net al exercitiului financiar: 5.341.455 lei

3 In opinia noastr, situatiile financiare anuale individuale anexate oferd o imagine fidel3 a
pozitiei financiare a societdtii la data de 31.12.2025, precum si a performantei sale
financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiului financiar incheiat la aceasta data,
in conformitate cu reglementdrile contabile aplicabile, si anume Norma 36/2015 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate aplicabile brokerilor de asigurare si/sau de
reasigurare ("Norma 36/2015”).
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Baza opiniei

Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit (“ISA”),
Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European privind cerinte specifice
referitoare la auditul statutar al entitdtilor de interes public (in cele ce urmeaza “Regulamentul
UE”) si Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative (“Legea Auditului
Statutar”). Responsabilitdtile noastre In baza acestor standarde si dispozitii legale sau de
reglementare sunt descrise detaliat in sectiunea “Responsabilitdtile auditorului intr-un audit al
situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de Societate, conform
Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de
Etica pentru Contabili ("codul IESBA"), impreunad cu cerintele de eticd relevante pentru auditul
situatiilor financiare in Romania si ne-am indeplinit celelalte responsabilitati de etica
profesionald, conform acestor cerinte si conform codului IESBA. Credem ca probele de audit
pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.

Pragul de semnificatie

Un angajament de audit este planificat in vederea obtinerii unei asigurari rezonabile ca
situatiile financiare nu contin denaturari semnificative, datorate erorii sau fraudei.
Denaturdrile sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca
acestea, individual sau agregat, ar putea sa influenteze deciziile economice ale utilizatorilor
luate pe baza situatiilor financiare. Pe baza rationamentului profesional, noi am stabilit
anumite limite cantitative pentru pragul de semnificatie la nivelul situatiilor financiare in
ansamblu. Acestea, Impreuna cu alte aspecte de natura calitativd, ne-au sprijinit in
determinarea ariei de aplicabilitate a auditului si in a determina natura, proiectia in timp si
amploarea procedurilor noastre de audit pentru a identifica si evalua efectul denaturarilor, la
nivel individual si agregat asupra situatiilor financiare, luate in ansamblu. Pragul de
semnificatie general la nivelul situatiilor financiare a fost stabilit la 1% din totalul veniturilor
generate de Societate din activitatea de distributie asigurari in perioada auditatd. Am
considerat cd aceastd baza de raportare constituie criteriul cel mai relevant pentru utilizatorii
situatiilor financiare in evaluarea performantei operationale a Societatii.

Aspecte cheie de audit

4 Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din
perioada curentd. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor
tfinanciare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie
separatd cu privire la aceste aspecte.



Venituri din activitatea de distributie

Veniturile din activitatea de distributie (alte activitati in legdtura cu activitatea de

distributie) reprezinta ponderea majoritara (98,86%) in totalul veniturilor realizate

de Societate in perioada de raportare. Selectia, proiectarea si aplicarea procedurilor
noastre de audit referitoare la aceste venituri au fost rezultatul unor rationamente
profesionale exercitate In contextul unui volum semnificativ de tranzactii, relativ
uniform distribuite in perioada de raportare. Atentia noastrd a fost concentrata

asupra aspectelor privind completitudinea, corecta recunoastere si evaluare a

acestor venituri. Procedurile de audit considerate raspunsuri adecvate in

circumstantele auditului nostru au inclus:

e examinarea gradului de adecvare a politicii contabile utilizate de Societate pentru
recunoasterea si evaluarea veniturilor, in corespondenta cu Norma 36/2015. Un
sumar al acestor politici contabile este prezentat la punctele 2.1 - 2.22 din Note;

o teste detaliate asupra valorii comisioanelor cuvenite Societatii din activitatea de
distributie, prin reconciliere cu procentele agreate cu asiguritorii. In colectarea
probelor noastre de audit am avut In considerare controalele operationale
instituite de Societate pentru validarea sumelor decontate cu asiguratorii;

e examinarea incasdrilor din activitatea de distributie, inclusiv dupa data bilantului
pentru a sustine colectarea creantelor fata de asiguratori;

e obtinerea de confirmari externe scrise pentru: (i) sumele cuvenite Societdtii la
data bilantului, reprezentand comisioane de recuperat de la asiguratori si (ii)
sumele reprezentand comisioane incasate de Societate in perioada de raportare in
conditiile unor termeni contractuali care contin o clauza de tip claw-back.

Cheltuieli cu asistentii in brokeraj

Cheltuielile privind sumele datorate de Societate catre asistentii in brokeraj

reprezintd o componenta semnificativa a cheltuielilor operationale inregistrate in

perioada de raportare (90,26%), cu impact major asupra marjei brute de

profitabilitate in activitatea de distributie. In testarea acestor cheltuieli, am avut in

vedere In mod prioritar conformitatea cu clauzele contractuale de remunerare a

asistentilor in brokeraj, asumate de Conducerea Societatii. De asemenea, existenta si

exhaustivitatea, corecta recunoastere si evaluare au reprezentat criterii considerate

adecvate in abordarea cheltuielilor cu asistentii in brokeraj. Radspunsurile noastre au

inclus proceduri de audit precum:

e intelegerea naturii cheltuielilor cu asistentii in brokeraj, prin raportare la
specificul activitatilor de distributie asigurari;

e reconcilierea sumelor datorate asistentilor in brokeraj, in acord cu prevederile
contractuale in vigoare;

o testarea eficacitatii controalelor interne privind autorizarea sumelor de plata
cdtre asistentii in brokeraj;



e examinarea pldtilor catre asistentii in brokeraj, inclusiv dupa data bilantului,
pentru a ne asigura In mod rezonabil cu privire la respectarea principiului
independentei;

e obtinerea de confirmdri scrise cu privire la sumele inregistrate la data bilantului
ca datorie fata de asistentii in brokeraj, precum si pentru rulajele anuale in relatie
cu aceste entitati.

Litigii si dispute

In desfisurarea activitatilor sale, Societatea este expusa unor pierderi potentiale ca
urmare a unor proceduri administrative sau hotarari judecatoresti.

Recunoasterea unor datorii in bilantul la 31.12.2025 sau prezentarea ca datorie
contingenta In notele explicative la situatiile financiare incheiate la aceeasi data,
presupune in mod inerent efectuarea unor judecdti profesionale si se bazeaza pe o
serie de ipoteze, declaratii si evaludri cu impact semnificativ.

Sumele implicate pot fi considerabile. Stabilirea unor eventuale valori, in scopul
recunoasterii sau prezentdrii acestora in situatiile financiare, este prin natura sa, un
proces subiectiv.

Raspunsul nostru a vizat intelegerea riscurilor de denaturare semnificativa existente
in legatura cu asertiunile conducerii referitoare la litigii si dispute. Procedurile
noastre de audit au vizat printre altele:

s obtinerea si evaluarea raspunsurilor primite de la avocati si discutarea cu
conducerea Societatii si cu directorul departamentului juridic al Societdtii a
naturii si stadiului litigiilor, precum si a potentialelor expuneri;

e evaluarea criticd a ipotezelor si estimdrilor Societdtii in legaturd cu litigiile si
disputele in curs;

e evaluarea masurii in care informatiile din notele explicative la situatiile financiare
anuale individuale cu privire la litigii si dispute prezintd in mod adecvat datoriile
potentiale si cele probabile ale Societdtii de la data bilantului.

Alte aspecte

5

Acest raport este adresat exclusiv actionarilor Societatii in ansamblu. Auditul nostru
a fost efectuat pentru a putea raporta actionarilor Societdtii acele aspecte pe care
trebuie s& le raportam intr-un raport de audit financiar, si nu in alte scopuri. In
masura permisa de lege, nu acceptdm si nu ne asumam responsabilitatea decat fata
de Societate si de actionari, In ansamblu, pentru auditul nostru, pentru acest raport
sau pentru opinia formata.

Situatiile financiare anexate nu sunt menite sd prezinte pozitia financiara si
rezultatele operatiunilor in conformitate cu reglementari contabile si principii
contabile acceptate in tdri si jurisdictii altele decat Romania. De aceea, situatiile
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financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul persoanelor care nu cunosc
reglementdrile contabile si legale din Romania, inclusiv Norma ASF nr. 36/2015.

7 Prezentul raport de audit a fost emis in circumstantele in care actiunile emise de
Societate sunt admise la tranzactionare pe BVB.

Alte informatii — Raportul administratorilor

8 Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea altor informatii.
Aceste alte informatii cuprind raportul administratorilor dar nu cuprind situatiile
financiare si raportul auditorului cu privire la acestea. Administratorii sunt
responsabili pentru Intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor in
conformitate cu cerintele punctelor 427 - 429 din Norma 36/2015 si pentru acel
control intern pe care administratorii il considerd necesar pentru a permite
intocmirea si prezentarea Raportului administratorilor care sa nu contind denaturari
semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera si aceste alte informatii si cu
exceptia cazului in care se mentioneaza explicit in raportul nostru, nu exprimam niciun fel de
concluzie de asigurare cu privire la acestea.

In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie
2025, responsabilitatea noastra este sa citim acele alte informatii si, In acest demers, sa
apreciem daca acele alte informatii sunt semnificativ inconsecvente cu situatiile financiare, sau
cu cunostintele pe care noi le-am obtinut in timpul auditului, sau daca ele par a fi denaturate
semnificativ.

In ceea ce priveste Raportul administratorilor, am citit si raportdm dacé acesta este intocmit in
toate aspectele semnificative, in conformitate cu Norma 36/2015, punctele 427 — 429.

In baza exclusiv a activitatilor care trebuie desfasurate in cursul auditului situatiilor
financiare, in opinia noastra:

a) Informatiile prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru
care au fost intocmite situatiile financiare sunt in concordanta, in toate aspectele
semnificative, cu situatiile financiare;

b) Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in
conformitate cu Norma 36/2015, punctele 427 — 429.

In plus, in baza cunostintelor si intelegerii noastre cu privire la Societate si la mediul acesteia,
obtinute in cadrul auditului, ni se cere sd raportam dacd am identificat denaturdri
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semnificative In Raportul administratorilor si in legatura cu acele alte informatii obtinute

inainte de data acestui raport al auditorului. Nu avem nimic de raportat cu privire la acest

aspect.

Responsabilitdtile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare

9

10

11

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care
sd ofere o imagine fidela in conformitate cu Norma 36/2015 si pentru acel control
intern pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de
situatii financiare lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de
eroare.

In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea
capacitatii Societatii de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul,
a aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe
baza continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza
sd lichideze Societatea sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio altd alternativa
realistd In afara acestora.

Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea
procesului de raportare financiara al Societatii.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

12

13

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurdri rezonabile privind masura in
care situatiile financiare, In ansamblu, sunt lipsite de denaturdri semnificative,
cauzate fie de fraudd, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului
care include opinia noastra. Asigurarea rezonabild reprezinta un nivel ridicat de
asigurare, dar nu este o garantie a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu
ISA va detecta intotdeauna o denaturare semnificativa, daca aceasta exista.
Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si sunt considerate
semnificative dacd se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau
cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza acestor
situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de fraudd, fie de eroare, proiectam si executdm proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei

6



14

15

16

denaturadri semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare
a unei denaturdri semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false si evitarea controlului
intern.

Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitatii controlului intern al Societatii.

Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimdrilor contabile si al prezentdrilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre
conducere a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determindm, pe baza
probelor de audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativd cu privire la
evenimente sau conditii care ar putea genera Iindoieli semnificative privind
capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam ca
exista o incertitudine semnificativa, trebuie sda atragem atentia in raportul
auditorului asupra prezentdrilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentdri sunt neadecvate, s ne modificdim opinia. Concluziile noastre
se bazeazd pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu
toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina Societatea sd nu isi mai
desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

Evaludm in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare,
inclusiv al prezentdrilor de informatii, si mdsura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o manierd care sa rezulte
intr-o prezentare fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria
planificata si programarea in timp a auditului, precum si principalele constatdri ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le
identificam pe parcursul auditului.

De asemenea, furnizdm persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu
privire la conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le
comunicam toate relatiile si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca
ar putea sd ne afecteze independenta si, unde este cazul, masurile de siguranta
aferente.

Din aspectele comunicate persoanelor responsabile cu guvernanta, noi determinam
care sunt cele care au avut cea mai mare insemndtate In auditarea situatiilor
financiare ale perioadei curente si care sunt considerate drept aspecte cheie ale

auditului. Aceste aspecte sunt descrise in raportul nostru de audit, in afara cazurilor
7



in care legea interzice publicarea acestor informatii sau, extrem de rar, in cazul in
care noi determindm ca un aspect nu ar trebui sa fie comunicat in raportul nostru,
deoarece consecintele adverse ar putea, in mod rezonabil sa depdseasca beneficiile
de interes public ale unei astfel de comunicari.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si reglementare

Cerinte privind auditul entitdtilor de interes public

17

Am fost numiti de Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor la data de 08.06.2017
sa auditam situatiile financiare ale TRANSILVANIA BROKER DE ASIGURARE S.A.
pentru exercitiul Incheiat la 31 decembrie 2017. Mandatul de audit a fost reinnoit
dupa cum urmeaza: prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 7
din data de 23.04.2019 pentru o perioada de trei ani si prin Hotdrarea Adunarii
Generale Ordinare a Actionarilor nr. 10 din data de 27.04.2022 pentru o perioada de
patru ani. Durata totald neintreruptd a angajamentului nostru este de 9 ani,
acoperind exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2017 pana la 31 decembrie
2025.

Confirmam ca:

Opinia noastra de audit este In concordantd cu raportul suplimentar prezentat
Comitetului de Audit al Societatii, pe care l-am emis in aceeasi datd in care am emis
si acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat
independenta fata de entitatea auditata.

Nu am furnizat pentru Societate servicii non-audit interzise, mentionate la articolul
5 alineatul (1) din Regulamentul UE nr. 537/2014.

Raport privind conformitatea cu Regulamentul Delegat (UE) 2018/815 privind standardele
tehnice de reglementare privind Formatul Unic European de Raportare Electronicd
(Regulamentul ESEF)
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Noi am efectuat o misiune de asigurare rezonabild asupra conformitatii cu
Regulamentul ESEF aplicabil situatiilor financiare incluse in raportul financiar anual
pregatit de Societate pentru data raportdrii 31.12.2025, astfel cum sunt acestea
prezentate in Fisierul Digital care ne-a fost pus la dispozitie.

Responsabilitatea conducerii si a persoanelor insdrcinate cu guvernanta pentru
intocmirea Fisierului Digital in conformitate cu Regulamentul ESEF

Conducerea Societatii este responsabila pentru intocmirea Fisierului Digital in conformitate
cu Regulamentul ESEF. Aceastd responsabilitate include:



e proiectarea, implementarea si mentinerea controlului intern relevant pentru aplicarea
Regulamentului ESEF;

e asigurare conformitdtii dintre Fisierul Digital si situatiile financiare anuale intocmite in
conformitate cu Norma 36/2015.

Persoanele insdrcinate cu guvernanta sunt responsabile cu supravegherea procesului de
intocmire a Fisierului Digital in conformitate cu Regulamentul ESEF.

(i1)  Responsabilitatea auditorului pentru auditul Fisierului Digital

Noi avem responsabilitatea de a exprima o concluzie cu privire la masura in care situatiile
financiare incluse in raportul financiar anual al Societdtii pentru perioada de raportare
incheiatda la 31 decembrie 2025 sunt in conformitate cu Regulamentul ESEF, in toate
aspectele semnificative, In baza probelor obtinute. Misiunea noastra de asigurare
rezonabila a fost efectuatd in conformitate cu Standardul international privind Misiunile de
Asigurare 3000 (revizuit) Alte misiuni de asigurare decit auditurile sau revizuirile informatiilor
financiare istorice (ISAE 3000) emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Audit si
Asigurare (IAASB). In realizarea acestei misiuni noi am proiectat si aplicat proceduri
pentru a obtine probe care sa ne permitd exprimarea unei concluzii cu privire la
conformitatea situatiilor financiare anuale ale Societdtii cu Regulamentul ESEF. Natura,
plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul profesional
al auditorului, inclusiv de evaluarea riscului de neconformitate cu dispozitiile
Regulamentului ESEF, cauzate fie de frauda sau de eroare.

In cadrul misiunii noastre de asigurare rezonabild noi am avut in vedere:

e obtinerea unei intelegeri suficiente a procesului de pregatire a Fisierului Digital in
conformitate cu Regulamentul ESEF, inclusiv a controalelor interne relevante;

e reconcilierea Fisierului Digitale cu situatiile financiare anuale auditate ale Societatii,
publicate in conformitate cu Norma 36/2015;

e evaluarea masurii In care situatiile financiare incluse in raportul financiar anual sunt
intocmite Intr-un format XHTML valabil.

Consideram ca probele obtinute sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o baza rezonabila
pentru concluzia noastrd. In opinia noastra, situatiile financiare pentru exercitiul financiar
incheiat la 31 decembrie 2025 incluse in raportul financiar anual si prezentate in Fisierul
Digital respectd, sub toate aspectele semnificative, cerintele Regulamentului ESEF.

In aceasta sectiune a raportului, noi nu exprimam o opinie de audit, o concluzie de revizuire
sau orice altd concluzie de asigurare privind situatiile financiare anuale ale Societdtii. Opinia
noastra de audit asupra situatiilor financiare ale Societatii pentru exercitiul financiar incheiat



la 31 decembrie 2025 este inclusd in sectiunea Raport cu privire la auditul situatiilor financiare
anuale individuale din partea introductiva.

Raport privind furnizarea informatiilor care vizeazd politica de remunerare

19 In conformitate cu dispozitiile Legii nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piatd, republicatd, cu modificdrile si completarile
ulterioare (Legea 24/2017), Societate are obligatia de a prezenta un raport de
remunerare, aprobat de actionarii Societatii. In indeplinirea obligatiilor care ne revin
in legdtura cu acest aspect, noi am efectuat proceduri pentru a ne asigura ca
prezentarile de informatii din raportul de remunerare: (i) raspund cerintelor de
prezentare stabilite de Legea 24/2017; (ii) sunt consecvente cu politica de remunerare
adoptata de Societate si cu intelegerea dobandita de auditor cu privire la criteriile de
remunerare; si (iii) nu contin denaturari semnificative fata de situatiile financiare
auditate.

Partenerul de misiune al auditului pentru care s-a Intocmit acest raport al auditorului
independent este Irina-Doina Pascan.

In numele RAO AUDIT OFFICE S.R.L.:

inregistrat in Registrul public electronic nr. FA1237

Auditor partener Dr. Pascan Irina-Doina

inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. AF197/225/25

Tg. Mures, 25.03.2026
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