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MESA) DIN PARTEA FONDATORULUI

Stimati investitori, actionari si parteneri,

Primul semestru al anului 2026 a reprezentat una dintre cele mai
importante perioade din istoria Christian Tour. In luna iunie, am devenit
primul tur-operator roman listat la Bursa de Valori Bucuresti. Pentru mine,
personal, acesta a fost punctul culminant al unei activitati de aproape 30
de ani, dar, mai presus de toate, a marcat inceputul unei noi etape in
dezvoltarea Companiei noastre.

Primele noastre rezultate Tn calitate de companie listata arata o afacere
care a continuat sa creasca profitabil, in pofida unui context semnificativ
mai dificil, marcat de presiuni inflationiste, incertitudine politica si
tensiuni geopolitice care au afectat anumite segmente ale industriei
turismului. Cifra de afaceri aferenta clientilor care au calatorit a crescut cu 12,2%, EBITDA s-a majorat
Cu 24,2%, iar marja EBITDA a crescut la 5,3%. Aceasta performanta a fost obtinuta pe fondul volumelor
de rezervari inregistrate in S1 pentru intregul an, cu un ritm mai lentin lunile martie si aprilie, ca urmare
a conflictului din Iran, urmat de o accelerare a ritmului de crestere in lunile mai si iunie. Aceasta
tendinta de crestere continua si in prezent.

Valoarea rezervarilor din S1s-a situat la un nivel record de 460,1 milioane de lei, in crestere cu 7,7% fata
de aceeasi perioada a anului anterior, in timp ce venitul mediu per pasager a avansat cu 18,15%. Am
continuat sa dezvoltam categorii de calatorii cu valoare mai ridicata, de la circuite organizate si
destinatii exotice pana la destinatii pe distante lungi si experiente de calatorie mai personalizate.

Desi au trecut mai putin de doud luni de la listare, Oferta Publica Initiala (IPO) ne-a consolidat
fundamental pozitia financiara si ne-a oferit resursele necesare pentru a accelera implementarea
strategiei noastre. In prezent, nu avem credite bancare in sold, dispunem de o pozitie neta de numerar
solida, de 143,7 milioane de lei. Acest lucru ne ofera flexibilitatea financiara necesara pentru a investi
in urmatoarea etapa de dezvoltare. Avansam in implementarea prioritatilor prezentate in cadrul IPO-
ului, inclusiv dezvoltarea ecosistemului nostru digital, Travel Prime si turismul intern, evaluand in
acelasi timp in mod activ oportunitati de M&A. Suntem deja in discutii privind mai multe potentiale
achizitii si ne mentinem angajamentul de a dezvolta un portofoliu de oportunitati M&A capabil sa
contribuie cu venituri suplimentare in urmatorii ani, pe langa cresterea organica.

Pe masura ce intram in a doua jumatate a anului, atentia noastra a ramas concentrata pe gestionarea
eficienta a sezonului de varf din timpul verii. T3 este cea mai importanta perioada a anului din
perspectiva volumelor de calatorie, sustinuta de pachetele traditionale de vara. In acelasi timp, ne
asteptam ca venitul mediu per pasager sa se mentina peste nivelul din perioada comparabila a anului
2025, sustinut de masurile de pret implementate la nivelul intregii activitati. Prioritatea noastra este sa
gestionam cu atentie capacitatea, preturile si costurile, valorificand in acelasi timp volumele
semnificativ mai ridicate asociate sezonului de vara. Pentru intregul an 2026, vizam vanzari (rezervari)
de 1.042 milioane de lei, o cifra de afaceri (clienti care au calatorit) de 843 milioane de lei si EBITDA de
46,25 milioane de lei. Intram in a doua jumatate a anului cu o pozitie financiara mai solida, o strategie
clara si o echipa care si-a demonstrat capacitatea de a se adapta rapid atunci cand conditiile de piata
se schimba.

Privind spre viitor, sunt mai optimist ca oricand cu privire la ceea ce putem realiza. Bursa de Valori
Bucuresti ne-a oferit acces la capital, iar echipa noastra ne ofera capacitatea de a ne implementa
planurile. Tmpreund, acestea creeaza o oportunitate unicd de a continua dezvoltarea celui mai
important tur-operator din Romania. Doresc sa le multumesc clientilor nostri pentru increderea pe care
continua sa ne-o acorde, colegilor pentru dedicare si profesionalism, partenerilor de afaceri pentru ca
se dezvolta alaturi de noi si actionarilor pentru sustinerea viziunii noastra. Am realizat foarte multe in
ultimele trei decenii, Tnsa cred cu tarie ca cel mai captivant capitol din povestea Christian Tour abia
acum incepe.

Cristian Pandel

/
qu/ Fondator si CEO
- ;(’ v ’
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PRINCIPALELE REPERE DIN S1 2026

Repere financiare

Christian Tour a inregistrat o noua perioada de crestere profitabila, in pofida unui mediu macroeconomic
mai dificil, veniturile totale majorandu-se cu 12,2% fata de aceeasi perioada a anului precedent, pana la
184,7 milioane de lei, sustinute de mentinerea unei evolutii comerciale pozitive la nivelul intregii activitati.
Profitabilitatea a crescut intr-un ritm superior veniturilor. EBITDA s-a majorat cu 24,2%, pana la 9,8 milioane
de lei, iar marja EBITDA a crescut la 5,3% (S1 2025: 4,8%). Profitul net s-a majorat cu 15,3%, pana la 6,3
milioane de lei, sustinut de imbunatatirea performantei operationale, efectul de levier operational si
evolutia favorabila a rezultatului financiar net.

IPO-ul a consolidat fundamental pozitia financiara a Christian Tour si ofera resurse semnificative pentru
implementarea strategiei de M&A. La 30 iunie 2026, Compania raporta capitaluri proprii de 184,8 milioane
de lei si numerar si echivalente de numerar de 182,6 milioane de lei, in timp ce toate imprumuturile bancare
fusesera rambursate. Astfel, Compania a trecut de la o pozitie de datorie neta de 38,7 milioane de lei la
finalul anului 2025 la o pozitie neta de numerar de 143,7 milioane de lei.

Activitatile operationale au generat fluxuri nete de numerar de 76,8 milioane de lei in S12026, reflectand
caracterul sezonier al capacitatii modelului de afaceri al Companiei de a genera numerar si oferind o
capacitate suplimentara de finantare a investitiilor in tehnologie, a dezvoltarii organice si a viitoarelor
oportunitati de M&A.

Repere operationale

Performanta comerciala s-a mentinut solida, vanzarile la data rezervarii atingand un nivel-record de 460,1
milioane de lei in primul semestru al anului 2026, in crestere cu 7,7% fata de S12025.

Venitul mediu per pasager a crescut cu 18,15% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 505,33 euro,
reflectand valoarea medie mai ridicata a vacantelor rezervate in perioada analizata si continuarea
dezvoltarii categoriilor de calatorii cu valoare mai ridicata, inclusiv circuite, destinatii exotice si experiente
de calatorie specializate.

Cresterea a fost sustinuta in principal de segmentul Grupuri si Experiente unde vanzarile la data rezervarii
au crescut cu 18,0%, pana la 72,8 milioane de lei, in timp ce Pachete cel mai mare segment de activitate al
Companiei, a crescut cu 9,2%, la 331,5 milioane de lei.

Caracterul sezonier al activitatii ofera un grad ridicat de vizibilitate asupra veniturilor viitoare. La 30 iunie
2026, vanzari la data rezervarii in valoare de 265,6 milioane de lei figurau in continuare drept datorii
contractuale, urmand sa fie recunoscute drept venituri conform IFRS pe masura ce serviciile turistice
aferente sunt prestate, predominant in S2 2026.

Christian Tour opereaza una dintre cele mai mari platforme omnichannel de distributie a produselor
turistice din Romania, care cuprinde 63 de agentii proprii, 10 unitati in franciza si peste 1.200 de agentii
partenere.

Repere strategice

La 22 iunie 2026, Christian Tour a devenit primul tur-operator roman listat la Bursa de Valori Bucuresti, sub
simbolul bursier TRIP. IPO-ul a atras incasari brute de aproximativ 110,0 milioane de lei, oferind resursele
financiare necesare pentru accelerarea transformarii Companiei in principala platforma integrata de
servicii turistice din Romania, prin digitalizare, dezvoltarea platformei si realizarea de achizitii selective.
Compania avanseaza cu implementarea strategiei sale de M&A. Obiectivul conducerii este ca prima
tranzactie sa se materializeze pana la sfarsitul anului 2026.

Perspective financiare pentru 2026

Conducerea isi mentine increderea in inregistrarea unui nou an de crestere profitabila si vizeaza vanzari la
data rezervarii de 1.042 milioane de lei, o cifra de afaceri (clienti care au calatorit) de 843,0 milioane de lei,
EBITDA de 46,3 milioane de lei si un profit net de 33,2 milioane de lei.
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EVOLUTII N IMPLEMENTAREA PRIORITI\'[ILOR STRATEGICE

In urma finalizarii cu succes a Ofertei Publice Initiale Tn mai 2026, Christian Tour a inceput
implementarea prioritatilor strategice comunicate investitorilor in cadrul ofertei. Strategia de
dezvoltare a Companiei este axata pe accelerarea digitalizarii, cresterea retentiei clientilor si a valorii
acestora pe durata relatiei cu Compania, extinderea prezentei in turismul intern si valorificarea
oportunitatilor de consolidare de pe piata fragmentata a turismului din Romania. In cele ce urmeaza
este prezentata o actualizare privind principalele initiative aflate in derulare la data prezentului raport.

Travel Prime si fidelizarea clientilor

Cresterea retentiei clientilor si a valorii acestora pe durata relatiei cu Compania ramane o componenta
importanta a strategiei de crestere organica a Christian Tour. Travel Prime, programul de membership
si loialitate al Companiei, este conceput pentru a incuraja achizitiile repetate si pentru a creste
vanzarile incrucisate in cadrul ecosistemului Christian Tour.

Travel Prime a ajuns la aproximativ 2.000 de abonati activi, cresterea numarului de abonati accelerand
in special incepand cu luna mai 2026. Membrii actuali au generat vanzari cumulate de aproximativ 8,3
milioane de euro de la inscrierea in program, cu o valoare medie a rezervarii de 2.381 de euro si 0
valoare estimata a clientului pe durata relatiei cu Compania de 4.916 euro. Aproximativ 40% dintre
membri au efectuat cel putin doua achizitii de la activarea abonamentului, in timp ce programul
inregistreaza n prezent o rata de retentie de 100%.

Dezvoltarea OTA si a platformelor digitale

Christian Tour a continuat sa avanseze in implementarea foii de parcurs privind digitalizarea,
comunicata in cadrul Ofertei Publice Initiale, cu obiectivul de a construi un model OTA scalabil,
complementar retelei proprii si retelei de distributie prin parteneri a Companiei. Dezvoltarea continua
a ecosistemului digital are ca obiectiv extinderea gamei de produse turistice distribuite online si
cresterea flexibilitatii oferite clientilor, inclusiv prin produse configurabile si pachete construite
dinamic.

Compania a continuat, de asemenea, sa consolideze infrastructura digitala care sustine aceasta
tranzitie. Tn S1 2026, christiantour.ro a atras aproximativ 2,2 milioane de vizitatori si circa 962.000 de
utilizatori recurenti, numarul acestora din urma crescand cu 11,6% fata de aceeasi perioada a anului
anterior, in timp ce aproximativ 6.000 de rezervari au fost finalizate prin intermediul platformei.

In plus, Christian Tour a finalizat din punct de vedere tehnic implementarea unui modul dedicat
rezervarilor pentru croaziere, care permite clientilor sa selecteze in timp real cabine specifice in functie
de disponibilitate si sa vizualizeze planurile reale ale puntilor pentru fiecare nava de croaziera.
Compania a finalizat, de asemenea, din punct de vedere tehnic modulul de zboruri din cadrul
platformei Christian Tour, inclusiv integrarea recenta a unui furnizor suplimentar care ofera acces la
anumite companii aeriene low-cost si la tarife competitive, lansarea fiind programata pentru T3 2026
si sustinuta de o noua pozitionare pe piata si de activitati de marketing.

Urmatoarea etapa de dezvoltare se concentreaza pe extinderea gamei de produse care pot fi
configurate si achizitionate digital. Platforma de rezervare a biletelor de avion si agregatorul de zboruri,
capabilitatile de dynamic packaging, Trip Builder-ul asistat de inteligenta artificiala si platforma de
turism intern Hello Romania se afla in prezent in dezvoltare si se estimeaza ca vor intra in testare in T4
2026. Dynamic packaging va permite clientilor sa isi construiasca vacantele prin combinarea libera a
componentelor de calatorie, in loc sa aleaga exclusiv pachete predefinite, in timp ce Trip Builder-ul
asistat de inteligenta artificiala este conceput pentru a genera itinerarii complete in functie de buget,
perioada calatoriei si preferintele individuale.
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Turism intern — Hello Romania

Christian Tour dezvolta, de asemenea, Hello Romania, o platforma OTA nationala dedicata turismului
intern. Platforma este conceputa pentru a agrega si digitaliza oferta Companiei pentru turismul din
Romania si pentru a face parte din ecosistemul digital mai amplu al Christian Tour. Dezvoltarea este in
prezent in desfasurare, iar inceperea testarii este estimata pentru T4 2026.

M&A si consolidarea pietei

Christian Tour a inregistrat progrese in dezvoltarea portofoliului de oportunitati de achizitie comunicat
la momentul Ofertei Publice Initiale si se afla in prezent in discutii privind trei potentiale tinte de
achizitie. Oportunitatile vizeaza atat companii din activitatea de baza din turism, capabile sa extinda
baza de clienti si acoperirea de distributie a Companiei, cat si afaceri complementare, capabile sa
consolideze ecosistemul mai larg de servicii turistice al Christian Tour.

ahsal Numar aprox. de
Tipul achizitiei anuale prox. Stadiul actual
; angajati
aprox. g
Tinta 1 Complementara  EUR 40-50m 25-75 in desfasurare
Tinta 2 Complementara  EUR 30-40m 25-75 in desfasurare
Tinta3 Actng;;;ge 4 EUR30-40m >75 In desfasurare

NOTA: Informatiile de mai sus sunt orientative si reflecta evaluarea actuald a conducerii la data prezentului raport. Valorile veniturilor
sunt prezentate sub forma unor intervale orientative pentru a proteja confidentialitatea si caracterul comercial sensibil al discutiilor de
fuziuni si achizitii aflate in derulare si pentru a evita posibila identificare a unor tinte individuale de achizitie. Nu existd nicio garantie
cd vreuna dintre tranzactiile potentiale va continua sau va fi finalizatd. Structura, valoarea si calendarul tranzactiilor se pot modifica
semnificativ in functie de procesul de due diligence, evaluare, negocieri, conditiile de piatd, aprobdrile necesare si alti factori. De
asemeneaq, tintele pot fi addugate sau eliminate din portofoliul de oportunitati.
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12:00 PM EET - Teleconferinta in limba romana

Va invitam sa participati la prima teleconferinta organizata
de Christian Tour dupa listarea la Bursa de Valori Bucuresti,
dedicata rezultatelor financiare pentru $12026 si
perspectivelor pentru perioada ramasa din an.

Teleconferinta va fi sustinuta de Cristian Pandel, Fondator si
CEO, Nina Seretean, CFO, si Cristian Prevenda, IR Manager, si
va fi urmata de o sesiune de Q&A cu investitorii si analistii.

Cristian Pandel Nina Seretean Cristian Prevenda
Fondator si CEO CFO Manager IR

Pentru a participa la teleconferinta, va invitam sa va inregistrati AICL.



https://us06web.zoom.us/meeting/register/KFHEziKHQsGXjuRITF9Dyw#/registration
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DESPRE CHRISTIAN TOUR

Prezentarea companiei

Christian '76 Tour S.A. (,Christian Tour” sau ,Compania”) este una dintre principalele platforme
integrate de turism din Romania, cu activitati in domeniul operarii de servicii turistice, distributiei de
produse turistice si serviciilor digitale de turism. Fondata in 1997 de Cristian Pandel, Compania a
evoluat de la o agentie locala de turism la un grup diversificat de turism, care deserveste anual sute
de mii de calatori prin intermediul unei retele extinse de distributie omnichannel, al platformelor
digitale proprii si al relatiilor de lunga durata cu companii aeriene, hoteluri si parteneri din industria
turismului la nivel mondial.

In prezent, Christian Tour combind dimensiunea operationald si puterea de achizitie ale unui tur-
operator de top cu acoperirea uneia dintre cele mai mari retele de distributie de produse turistice din
Romania si cu un ecosistem online de turism aflat in expansiune. Compania deserveste atat clienti
individuali, cat si clienti corporate, printr-un portofoliu amplu de produse turistice, care include
vacante charter, circuite culturale, city break-uri, croaziere, calatorii pe distante lungi, servicii de
management al calatoriilor de afaceri si concepte turistice specializate, adaptate diferitelor segmente
de clienti.

Strategia Christian Tour este construita in jurul a trei piloni complementari de crestere: continuarea
dezvoltarii organice, accelerarea digitalizarii si realizarea de achizitii selective pe piata turismului din
Romania, caracterizata printr-un grad ridicat de fragmentare. Compania evolueaza treptat de la un tur-
operator traditional catre o platforma integrata de turism.

Actiunile Companiei sunt tranzactionate pe Piata Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, sub
simbolul bursier TRIP, Tncepand cu data de 22 iunie 2026.

Istoric

Fondata in 1997, Christian Tour si-a inceput
activitatea ca o mica agentie de turism
antreprenoriala, axata pe excursii organizate n
Romania. Pe masura ce turismul extern s-a
dezvoltat in Romania, Compania si-a extins
treptat oferta de produse, reteaua de distributie
si capacitatile operationale, devenind unul dintre
principalii operatori de turism organizat din tara.

Un moment definitoriu a avut loc in 2003, odata cu
lansarea primului program charter international
al Companiei catre Grecia, care a pus bazele
modelului de pachete turistice integrate ce
continua sa reprezinte fundamentul activitatii
Christian Tour si in prezent. Tn anii urmatori,
Compania si-a extins atat portofoliul de destinatii,
cat si reteaua nationala de agentii, dezvoltand in
acelasi timp parteneriate pe termen lung cu
companii aeriene, hoteluri si furnizori de servicii turistice.

Incepand din 2012, Christian Tour si-a intensificat accentul asupra digitalizarii si scalabilitatii
operationale. Compania a lansat solutii dedicate de rezervare online, si-a extins capacitatile B2B, a
investit in sisteme de rezervare si administrare a inventarului si si-a consolidat platforma tehnologica
proprie pentru a sustine cresterea viitoare.
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In timpul pandemiei de COVID-19, Christian Tour si-a adaptat cu succes modelul de afaceri prin
extinderea activitatii in turismul intern si accelerarea investitiilor in distributia digitala si capacitatile
de gestionare a relatiei cu clientii. Tn urma revenirii cererii pentru calatoriile internationale, Compania
si-a reluat traiectoria de crestere prin continuarea diversificarii portofoliului de produse, extinderea
platformei de distributie si investitii in tehnologie.

Recent, Christian Tour s-a concentrat pe dezvoltarea conceptelor turistice specializate si premium,
inclusiv , , Si , concomitent cu continuarea
investitiilor in produsele turistice de baza si in capacitatile de distributie digitala.

Finalizarea cu succes a Ofertei Publice Initiale si admiterea la tranzactionare pe Bursa de Valori
Bucuresti in iunie 2026 reprezinta cel mai recent moment important din evolutia Companiei, asigurand
resursele financiare necesare pentru accelerarea cresterii organice, transformarii digitale si
consolidarii pietei prin achizitii selective.

Modelul de afaceri si liniile de activitate

Christian Tour opereaza in principal ca tur-operator, dezvoltand si contractand produse turistice care
combina diferite componente ale calatoriei unui client. In functie de produs, acestea pot include
transport, cazare, transferuri, asistenta la destinatie, activitati cu ghid si alte servicii complementare.

Spre deosebire de un intermediar de turism care revinde in principal servicii individuale furnizate de
terti, Christian Tour contracteaza capacitati turistice si le integreaza in produse organizate,
comercializate prin intermediul propriului brand si al propriilor canale de distributie. Acest model
confera Companiei un grad mai ridicat de implicare in conceperea produselor, stabilirea preturilor,
planificarea capacitatilor si experienta oferita clientilor, necesitand totodata gestionarea activa a
locurilor contractate la companiile aeriene, a alocarilor hoteliere si a cererii sezoniere.

Modelul de afaceri al Companiei este construit in jurul a patru capacitati interconectate:

@& Dezvoltarea si contractarea produselor
Christian Tour dezvolta produse turistice destinate pietei de masa si produse specializate,
negociaza cu companii aeriene, hoteluri si parteneri la destinatie si combina componentele
relevante in pachete turistice sau solutii individuale de calatorie.

@& Distributie multichannel
Produsele sunt distribuite printr-o combinatie de agentii fizice, agentii partenere, platforme
online si canale de asistenta pentru clienti. Acest lucru permite Companiei sa se adreseze atat
clientilor care prefera asistenta personalizata, cat si celor care isi efectueaza cautarea si
rezervarea calatoriei in mediul digital.

@& Coordonare operationala
Christian Tour coordoneaza furnizarea produselor turistice, de la momentul rezervarii pana la
plecare si asistenta la destinatie. Modelul sau operational este sustinut de sisteme de rezervare
si administrare a inventarului, capacitati de relatii cu clientii si relatii cu partenerii locali din
industria turismului.

& Diversificarea portofoliului
Compania combina activitatea sa de baza aferenta programelor charter de vara cu turismul
intern, circuitele culturale, produsele pentru destinatii indepartate si , turismul
pentru seniori, serviciile individuale si calatoriile de afaceri. Aceasta abordare extinde baza
potentiala de clienti si sustine activitatea comerciala dincolo de sezonul traditional de vara.

Impreund, aceste capacitati pozitioneaza Christian Tour ca o platforma integrata de turism, care
combina amploarea operationala, distributia diversificata si capacitati digitale in continua dezvoltare,
creand un model de afaceri conceput pentru a sustine atat cresterea organica, cat si viitoarele achizitii.
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Produse si Servicii

Christian Tour ofera un portofoliu amplu de produse pentru calatorii de agrement si de afaceri,
concepute pentru diferite categorii de clienti, destinatii si preferinte de calatorie.

&

Pachete de vacanta charter

Pachetele de vacanta charter reprezinta activitatea principala a Companiei. Christian Tour
combina zboruri, cazare, transferuri si servicii la destinatie in produse turistice integrate, in
principal pentru destinatii de agrement din Grecia, Turcia, Egipt, Tunisia, Spania si alte piete
mediteraneene.

Turism intern si international

Pe langa vacantele charter, Compania ofera turism intern, circuite culturale si de explorare, city
break-uri, croaziere, pelerinaje si servicii individuale de calatorie, inclusiv emiterea de bilete
de avion si rezervari hoteliere. Portofoliul este completat de vacantele catre
destinatii indepartate, in extrasezonul european.

Programe turistice dedicate
Christian Tour a dezvoltat o serie de concepte adresate unor categorii specifice de clienti si
unor preferinte distincte de calatorie, printre care:

. destinat in principal calatorilor cu varsta de peste 55 de ani;

o , axat pe vacante pentru familii;

. care ofera experiente de calatorie premium;

. , dedicat turismului de iarna si vacantelor la schi;

. , care cuprinde itinerarii culturale si de explorare distinctive;
. , programul de membership si fidelizare a clientilor Companiei.

Servicii individuale de calatorie

Christian Tour ofera separat servicii de emitere a biletelor de avion, rezervari de cazare si alte
servicii individuale de calatorie pentru clientii care doresc un grad mai ridicat de flexibilitate
in organizarea calatoriilor. Aceste servicii completeaza produsele de tip pachet ale Companiei
si permit clientilor sa achizitioneze componente individuale sau sa isi construiasca itinerarii
mai personalizate.

Corporate Travel & MICE

Compania ofera servicii de management al calatoriilor de afaceri, inclusiv emiterea de bilete de
avion, rezervari de cazare si asistenta personalizata pentru clientii corporate. Oferta include,
de asemenea, servicii pentru intalniri, calatorii de tip incentive, conferinte si expozitii,
cunoscute in mod uzual sub denumirea de servicii MICE.

Portofoliul este sustinut de servicii complementare, precum Memento Rooms pentru rezervari de
cazare si Memento Bus pentru transport cu autocarul, ambele operate prin entitati afiliate, in baza unor
acorduri comerciale de prestari servicii cu Compania, precum si de solutii de asigurare de calatorie
oferite in parteneriat cu furnizori terti.

Impreung, aceste produse si servicii permit Christian Tour sa deserveasca atat clienti individuali, ct si
clienti corporate, in segmente de turism de masa, specializate si configurate individual.
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Acoperire geografica si distributie

Christian Tour opereaza una dintre cele mai mari
platforme omnichannel de distributie de produse
turistice din Romania, combinand prezenta fizica in
retail cu o retea extinsa de distributie prin terti si
capacitati digitale in continua dezvoltare.

La 30 iunie 2026, reteaua Companiei cuprindea 63
de agentii proprii, sustinute de 10 locatii in franciza
Si peste 1.200 de agentii de turism partenere la
nivelul Romaniei. Reteaua acopera Bucurestiul,
precum si toate marile orase regionale, asigurand
accesul clientilor la nivel national.

Distributia este completata de ecosistemul digital propriu al Companiei, care include website-ul
christiantour.ro, infrastructura dedicata de rezervari B2B, canalele de asistenta pentru clienti si
dezvoltarea in curs a platformei Sfinx, care reprezinta o componenta centrala a strategiei digitale pe

termen lung a Christian Tour.

Acest model omnichannel permite Companiei sa combine serviciile personalizate de consiliere oferite
clientilor cu distributia digitala scalabila, sustinand atat atragerea de noi clienti, cat si fidelizarea

acestora pe termen lung.

Listarea la Bursa de Valori Bucuresti

Christian Tour a finalizat oferta publica initiala in 2026 si a fost admisa la tranzactionare pe Piata
Reglementata a Bursei de Valori Bucuresti, sub simbolul bursier TRIP, la data de 22 iunie 2026.

Oferta Publica Initiala a fost suprasubscrisa in
proportie de aproximativ 121% si a atras pentru
Companie capital nou in valoare de 110,0 milioane de
lei. Fondurile atrase sunt utilizate pentru accelerarea
prioritatilor strategice comunicate investitorilor la
momentul listarii: transformarea digitala, dezvoltarea
tehnologica, achizitille selective si continuarea
cresterii organice.

Capitalul atras de Companie in cadrul Ofertei Publice
Initiale va sustine urmatoarea etapa de dezvoltare a
acesteia, inclusiv investitii in tehnologie si digitalizare,
achizitii  selective, dezvoltarea de capacitati
operationale, optimizarea capitalului de lucru si
dezvoltarea in continuare a retelei de distributie si a
ofertei adresate clientilor.

12

|
Calbtoreyte albturn
de Ohwrstian Towr

erittiame vy st W




EE christian Tour - Raport S12026

PERFORMANTA OPERATIONALA iN S12026

Christian Tour a continuat sa inregistreze o performanta comerciala solida in S12026, atingand un nivel
record al vanzarilor la data rezervarii pentru primul semestru, de 460,1 milioane de lei, in crestere cu
7,7% comparativ cu S12025. Evolutia a fost sustinuta de o crestere semnificativa a venitului mediu per
pasager, care a atins nivelul de 505,33 euro, in crestere cu 18,15% fata de aceeasi perioada a anului
anterior. Rezultatul reflecta mentinerea cererii pentru experiente de calatorie cu valoare mai ridicata,
un mix de produse mai favorabil, venituri mai mari din servicii auxiliare si capacitatea Companiei de a
sustine nivelurile de pret pe principalele sale destinatii.

Aceasta performanta a fost obtinuta in pofida unui mediu operational semnificativ mai dificil decat in
perioada comparativa. In S12026, increderea consumatorilor din Romania a fost afectata de persistenta
presiunilor inflationiste, de masurile de consolidare fiscala si de o perioada de incertitudine politica,
in timp ce tensiunile geopolitice din Orientul Mijlociu au influentat cererea pentru anumite destinatii
si au contribuit la un comportament mai prudent in ceea ce priveste rezervarile. in pofida tuturor
acestor provocari, cheltuielile romanilor pentru calatorii internationale s-au mentinut reziliente.
Aceasta evolutie este vizibila si in performanta Christian Tour din S1 2026: in timp ce numarul de
pasageri (PAX) a scazut cu 11,6% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 173.937 de calatori, iar
numarul de rezervari s-a redus cu 17,4%, la 66.770, vanzarile la data rezervarii au crescut cu 7,7%.

Vanziri la data 697.388.600 858.974.523 982954225 421.157.242 460122708 ...
rezervarii (RON) RON RON RON RON RON 7%
Y:Jlltt) mediu per PAX €471,97 €489,23 €522,76 €427,68  €50533  +18,15%
Pasageri (PAX) 297.028 352.982 368.792 196724 173.937 -11,6%

Cresterea valorii medii per pasager a compensat mai mult decat integral scaderea volumului
rezervarilor, demonstrand rezilienta modelului comercial al Christian Tour si capacitatea Companiei de
a-si adapta mixul de produse la schimbarea preferintelor clientilor. In S1 2026, Compania si-a
intensificat orientarea catre produse cu valoare mai ridicata, inclusiv circuite organizate, destinatii
exotice si pe distante lungi, precum si experiente de calatorie mai personalizate. Aceasta evolutie a
contribuit la cresterea cu 18,15% fata de aceeasi perioada a anului anterior a venitului mediu per
pasager si a sustinut atingerea unui nivel record al vanzarilor la data rezervarii pentru primul semestru,
in ciuda volumelor mai reduse de pasageri.

Aceasta evolutie a depasit tendintele mai ample din turismul extern din Romania. Potrivit celor mai
recente date publicate de Banca Nationala a Romaniei, rezidentii romani au cheltuit aproximativ 4,88
miliarde de euro pentru calatorii in strainatate in S1 2026, in crestere cu 742 de milioane de euro,
respectiv cu aproximativ 18%, comparativ cu S12025.

Prin urmare, performanta Christian Tour din S1 reflecta capacitatea Companiei de a raspunde rapid
acestei cereri prin portofoliul sau diversificat de produse si prin capacitatea de a se orienta rapid catre
produse turistice specializate cu valoare mai ridicata sau catre pachete de vacanta cu volume mari.
Conducerea considera ca acest model diversificat permite Companiei sa raspunda rapid schimbarilor
in preferintele clientilor, mentinand in acelasi timp un echilibru intre volum, valoarea tranzactiilor si
profitabilitate in diferitele perioade ale anului. In acelasi timp, conducerea ramane concentrata pe
profitabilitatea afacerii, mai degraba decat pe cresterea volumelor in toate categoriile.
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ANALIZA REZULTATE FINANCIARE

Recunoasterea veniturilor

Christian Tour monitorizeaza doua masuri complementare ale performantei comerciale: vanzarile la
data rezervarii, care reprezinta valoarea totala a serviciilor turistice vandute in cursul perioadei,
indiferent de momentul prestarii acestora, si veniturile conform IFRS, recunoscute in conformitate cu
IFRS 15 atunci cand serviciile turistice aferente sunt prestate clientilor - denumite in continuare in
prezentul raport si ,clienti care au calatorit”.

In functie de natura fiecdrei tranzactii, Compania recunoaste veniturile fie pe baza bruta, atunci cand
actioneaza in calitate de principal, fie pe baza neta, atunci cand actioneaza in calitate de agent pentru
servicii turistice furnizate de terti, precum hoteluri, companii aeriene sau alti furnizori de servicii
turistice. Platile primite de la clienti inainte de efectuarea calatoriei sunt recunoscute drept datorii
contractuale pana la prestarea serviciilor aferente. In consecintd, vanzarile la data rezervarii si
veniturile conform IFRS difera atat ca urmare a momentului in care are loc calatoria, cat si a
tratamentului contabil aplicabil.

Vanzari la data rezervarii vs. Venituri conform IFRS

mVanzari la data rezervarii (non-IFRS), RON  m Venituri din contracte cu clientii, RON
1,200,000,000

983,0m
1,000,000,000

859,0m

800,000,000

697,4m

610,6m

598,3m

600,000,000

803,0m
427,.2m 460,1m

400,000,000

163,2m

183,5m

2023 2024 2025 S12025* S12026*

200,000,000

0

*S$12025 si S12026 reprezintd valori aferente unei perioade de sase luni si nu sunt direct comparabile cu valorile pentru intregul an din
2023-2025.

Dinamica comerciala s-a mentinut solida in S1 2026. Vanzarile la data rezervarii au ajuns la 460,1
milioane de lei, in crestere cu 7,7% fata de aceeasi perioada a anului anterior, in timp ce veniturile din
contracte cu clientii au inregistrat o crestere si mai puternica, de 12,4%, pana la 183,5 milioane de lei.
Prin urmare, ponderea vanzarilor din S1 recunoscuta ca venit a crescut de la 38,2% in S12025 la 39,9%
in $12026, in timp ce valoarea amanata pentru perioadele viitoare de raportare a crescut intr-un ritm
mai lent decat vanzarile la data rezervarii, reflectand calendarul plecarilor in calatorie.

Evolutia veniturilor

Christian Tour a inregistrat venituri totale de 184,7 milioane de lei in S12026, reprezentand o crestere
de 12,2% comparativ cu 164,6 milioane de lei in S12025. Veniturile din contracte cu clientii au ajuns la
183,5 milioane de lei, in crestere cu 12,4% fata de aceeasi perioada a anului anterior, in timp ce alte
venituri din exploatare s-au mentinut la un nivel redus, de 1,1 milioane de lei, iar alte
castiguri/(pierderi) - nete au ramas nesemnificative.
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Venituri din contracte cu clientii 183.477.762 163.247.549 +12,4%
Alte venituri din exploatare 1.101.461 1.303.841 -15,5%
Alte castiguri/(pierderi) - nete 90.637 73.197 +23,8%
Venituri totale 184.669.860 164.624.587 +12,2%

Diferenta dintre vanzarile la data rezervarii si veniturile raportate conform IFRS reflecta in principal
caracterul sezonier al activitatii Companiei, precum si tratamentul contabil prevazut de IFRS 15. In S1
2026, 265,6 milioane de lei din vanzarile la data rezervarii au fost aferente unor servicii turistice
programate pentru perioade viitoare si, prin urmare, au ramas recunoscute drept datorii contractuale
la sfarsitul perioadei. in acelasi timp, venituri de 59,5 milioane de lei recunoscute in S1 2026 au fost
aferente unor rezervari efectuate in perioade de raportare anterioare. De asemenea, tranzactiile in
cadrul carora Christian Tour a actionat in calitate de agent au redus veniturile raportate conform IFRS
cu 69,8 milioane de lei, intrucat Compania recunoaste numai comisionul aferent intermedierii
tranzactiei, nu valoarea bruta a serviciilor turistice respective.

Acest profil de recunoastere a veniturilor este caracteristic industriei de turism, in cadrul careia
rezervarile si platile in avans efectuate de clienti preced, de regula, prestarea serviciilor turistice, in
special Tnaintea sezonului de varf din timpul verii. In consecintd, o parte semnificativa a activitatii
comerciale generate in prima jumatate a anului este recunoscuta drept venit conform IFRS in cea de-a
doua jumatate a anului, oferind o buna vizibilitate asupra veniturilor care urmeaza sa fie raportate.

Alte venituri din exploatare au scazut cu 15,5% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 1,1 milioane
de lei, reflectand in principal veniturile din serviciile de intermediere pentru vanzarea asigurarilor de
calatorie. Alte castiguri/(pierderi) - nete au ramas nesemnificative in raport cu nivelul total al
veniturilor Companiei.

Performanta pe segmente

Din perspectiva segmentelor, Pachete a ramas cel mai mare segment al Christian Tour, generand
vanzari la data rezervarii de 331,5 milioane de lei in S1 2026, comparativ cu 303,7 milioane de lei Tn S1
2025, in crestere cu 9,2%. In S1 2026, activitatea comerciala organicd a Companiei s-a orientat intr-o
masura tot mai mare catre circuite cu valoare mai ridicata, destinatii exotice si experiente de calatorie
specializate. Cu toate acestea, segmentul Pachete a continuat sa reprezinte aproximativ 72% din totalul
vanzarilor la data rezervarii si sa ramana principalul motor de volum al Companiei, in special in sezonul
de varf al verii.

Pachete 331.525.897 303.713.004 +9,2%
Grupuri si Experiente 72.787.531 61.685.688 +18,0%
Zboruri si cazari 50.347.397 52.004.953 -3,2%
Alte segmente 5.461.883 9.753.597 -44,0%
Total 460.122.708 427.157.242 +7,7%

Segmentul Grupuri si Experiente a inregistrat o crestere solida de 18,0% a vanzarilor la data rezervarii,
pana la 72,8 milioane de lei. Cresterea a fost sustinuta de cererea mai ridicata pentru circuite
organizate, destinatii exotice si pe distante lungi, precum si pentru alte experiente cu valoare mai
ridicata, in linie cu cresterea mai ampla a cheltuielilor romanilor pentru calatorii si cu strategia
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Companiei de a raspunde dinamic evolutiei preferintelor clientilor. Segmentul cuprinde Senior Voyage,
Winter Sun si Experiences & Adventure, care sunt grupate impreuna datorita caracteristicilor
economice similare, abordarii comune privind stabilirea preturilor, canalelor de distributie si
modelelor de rezervare comparabile.

Segmentul Zboruri si Cazari a generat vanzari la data rezervarii de 50,3 milioane de lei, mentinandu-se
in linii mari la un nivel comparativ cu 52,0 milioane de lei Tn S12025. Segmentul include bilete de avion
vandute individual, rezervari hoteliere si servicii de cazare in Romania vandute individual. Scaderea
moderata a fost determinata in principal de cererea mai redusa pentru servicii de zbor vandute
individual, in urma escaladarii tensiunilor geopolitice din Orientul Mijlociu.

Alte segmente, care includ in principal revanzarea produselor unor tur-operatori terti si servicii de
calatorie pentru clienti corporate, au generat vanzari la data rezervarii de 55 milioane de lei,
comparativ cu 9,8 milioane de lei in S12025. Similar serviciilor de Zboruri si Cazari vandute individual,
aceste venituri genereaza, de regula, marje mai reduse decat activitatile de baza de tur-operator ale
Companiei. In consecinta, Compania a acordat prioritate cresterii profitabile in activitatile sale de baza,
mai degraba decat urmaririi volumelor in aceste categorii cu marje mai reduse.

Per ansamblu, performanta comerciala din S1 2026 evidentiaza capacitatea Christian Tour de a-si
gestiona activ mixul comercial, fara a depinde de o singura sursa de crestere, si de a majora
semnificativ rezultatul net in pofida scaderii volumului de pasageri. In prima jumatate a anului,
Compania a valorificat apetitul tot mai ridicat al clientilor pentru produse turistice cu valoare mai mare,
prin circuite, destinatii exotice si experiente specializate.

Cheltuieli de exploatare si profitabilitate

Cheltuielile aferente serviciilor turistice — costurile directe asociate serviciilor de transport aerian,
cazarilor hoteliere si altor componente de calatorie incluse in produsele turistice ale Companiei - au
crescut cu 14,7% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 149,8 milioane de lei, comparativ cu 130,6
milioane de lei in S12025. Cresterea a reflectat mediul inflationist care a afectat industria turismului,
costurile mai ridicate de achizitie pentru principalele destinatii si impactul evolutiilor geopolitice din
Orientul Mijlociu asupra preturilor furnizorilor si a mixului de destinatii. Prin urmare, costurile directe
aferente serviciilor turistice au crescut intr-un ritm mai rapid decat veniturile din contracte cu clientii,
ilustrand presiunile asupra costurilor resimtite la nivelul sectorului in prima jumatate a anului.

Tn acest context, Christian Tour s-a concentrat pe protejarea profitabilitatii prin politica de preturi,
gestionarea atenta a capacitatii si o orientare mai accentuata catre activitatile cu o contributie mai
ridicatd la marja. Imbunatatirea a fost sustinuta si de cresterea vanzarilor incrucisate de produse
auxiliare, inclusiv Cost Protect si Avantaj Flex. In acelasi timp, conducerea a monitorizat indeaproape
capacitatea de zbor contractata si a ajustat alocarile acolo unde a fost necesar, pentru a limita
expunerea aferenta locurilor nevandute.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor s-au mentinut in linii mari stabile, la 13,2 milioane de lei,
comparativ cu 13,0 milioane de lei in S12025, in timp ce alte cheltuieli din exploatare au scazut cu 5,4%
fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 12,5 milioane de lei, reflectand cheltuieli mai reduse cu
promovarea si publicitatea, serviciile profesionale, comisioanele bancare si serviciile de call center,
partial compensate de cresterea altor cheltuieli diverse de exploatare.

Combinatia dintre continuarea cresterii veniturilor si gestionarea disciplinata a cheltuielilor indirecte
a compensat mai mult decat integral presiunea generata de cresterea costurilor directe aferente
serviciilor turistice. Prin urmare, EBITDA a crescut cu 24,2% fata de aceeasi perioada a anului anterior,
la 9,8 milioane de lei, in timp ce marja EBITDA a crescut la 5,3%, comparativ cu 4,8% in S1 2025.
Imbunatdtirea reflecta capacitatea Christian Tour de a transforma cresterea veniturilor intr-o
profitabilitate operationala mai solida, in pofida costurilor mai ridicate si a unui mediu operational
mai volatil.
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Rezultatul financiar al Companiei s-a imbunatatit, de asemenea, semnificativ in perioada analizata.
Venitul financiar net a crescut la 4,1 milioane de lei, comparativ cu 2,4 milioane de lei in S1 2025,
reflectand in principal castiguri mai mari din diferente de curs valutar si pozitia de numerar mai solida
in urma finalizarii cu succes a Ofertei Publice Initiale. Veniturile financiare au crescut la 5,4 milioane
de lei, de la 3,4 milioane de lei, in timp ce cheltuielile financiare au crescut moderat la 1,3 milioane de
lei, de la 1,0 milioane de lei in perioada comparativa.

Tn consecintd, profitul net a crescut cu 15,3% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 6,3 milioane
de lei, comparativ cu 5,4 milioane de lei in S12025, in timp ce marja profitului net s-a imbunatatit la
3,4%, de la 3,3%. Rezultatul reflecta capacitatea Christian Tour de a genera o crestere profitabila printr-
o combinatie intre intensificarea activitatii comerciale, gestionarea disciplinata a costurilor si o pozitie
financiara mai solida in urma Ofertei Publice Initiale.

Evolutia principalilor indicatori financiari

Pe langa indicatorii operationali utilizati pentru evaluarea activitatii comerciale, conducerea urmareste
indeaproape trei indicatori financiari-cheie - cifra de afaceri, EBITDA si profitul net - pentru a evalua
performanta financiara si profitabilitatea Companiei. Evolutia acestora trebuie analizata in contextul
sezonalitatii accentuate a activitatii Christian Tour, majoritatea veniturilor si profiturilor anuale fiind
generate, in mod traditional, in a doua jumatate a anului, care include sezonul de varf al calatoriilor
de vara.

Venituri totale (RON) 599.806.205 613.062.906 807.278.198  164.624.587 184.669.860 +12,17%
EBITDA (RON) 34.051.476 27.701.864 45.071.080 7.862.260 9.765.808 +24,2%

Profit net (RON) 29.995.611 26.156.504 31.868.002 5.435.933 6.269.467 +15,33%

Aceasta sezonalitate a fost evidenta in 2025, cand S1 a reprezentat aproximativ 20% din cifra de afaceri
anuala si 177% atat din EBITDA anuala, cat si din profitul net anual, cea mai mare parte a performantei
financiare anuale fiind generata in S2. Acest tipar reflecta calendarul activitatii de baza a Christian Tour,
sezonul de varf din timpul verii determinand volume de calatorie semnificativ mai ridicate si, in
consecinta, un nivel mai mare al recunoasterii veniturilor conform IFRS si al profiturilor in a doua
jumatate a anului.

Tn acest context sezonier, $12026 a inregistrat cresteri la nivelul tuturor celor trei indicatori financiari-
cheie. Cifra de afaceri a crescut cu 12,2% fata de aceeasi perioada a anului anterior, la 184,7 milioane
de lei, in timp ce EBITDA a avansat intr-un ritm mai rapid, de 24,2%, la 9,8 milioane de lei, rezultand o
marja EBITDA de 5,3%, comparativ cu 4,8% in S12025. Profitul net a crescut cu 15,3%, la 6,3 milioane de
lei. Evolutia din S1 ofera astfel un reper privind progresul Companiei fata de aceeasi perioada a anului
anterior, intr-un punct comparabil al ciclului sezonier, in timp ce cea mai mare parte a activitatii si a
performantei financiare anuale ramane concentrata in S2.

Analiza pozitiei financiare

La 30 iunie 2026, Christian Tour a raportat active totale de 513,8 milioane de lei, comparativ cu 194,6
milioane de lei la 31 decembrie 2025, reprezentand o crestere de 164,1%. Majorarea reflecta in principal
finalizarea cu succes a Ofertei Publice Initiale a Companiei, impreuna cu cresterea sezoniera a
capitalului de lucru naintea sezonului de varf al calatoriilor de vara. Ca urmare, Christian Tour a intrat
in a doua jumatate a anului cu o pozitie financiara semnificativ mai solida, o lichiditate imbunatatita
si o flexibilitate financiara sporita pentru implementarea strategiei sale de crestere pe termen lung.
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Activele imobilizate s-au ridicat la 67,5 milioane de lei, comparativ cu 72,2 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025 (-6,5%). Scaderea activelor imobilizate reflecta in principal deprecierea si amortizarea
imobilizarilor corporale, a activelor aferente drepturilor de utilizare si a imobilizarilor necorporale,
partial compensata de investitiile realizate in perioada analizata. Imobilizarile corporale s-au mentinut
n linii mari stabile, la 18,4 milioane de lei, comparativ cu 18,7 milioane de lei la 31 decembrie 2025 (-
1,8%). In S1 2026, Compania a investit aproximativ 6,0 milioane de lei in infrastructura operationald si
IT, inclusiv in continuarea dezvoltarii platformei Sfinx, a website-ului christiantour.ro si in lucrari de
amenajare la nivelul retelei de agentii a Companiei. Aceste investitii au fost compensate in mare parte
de deprecierea inregistrata in perioada analizata.

Activele aferente drepturilor de utilizare au scazut la 34,7 milioane de lei, de la 39,0 milioane de lei,
reflectand amortizarea activelor inchiriate, Tn timp ce imobilizarile necorporale s-au redus la 4,1
milioane de lei, comparativ cu 4,7 milioane de lei, in principal ca urmare a amortizarii. Fondul comercial
s-a mentinut neschimbat la 9,6 milioane de lei, in conformitate cu cerintele contabile IFRS.

Activele curente au crescut semnificativ, la 446,3 milioane de lei, comparativ cu 122,3 milioane de lei la
sfarsitul anului 2025 (+264,9%). Cresterea a fost determinata in principal de nivelul mai ridicat al
cheltuielilor inregistrate in avans catre furnizori si al disponibilitatilor banesti, reflectand atat ciclul
operational sezonier al Companiei, cat si fondurile atrase in cadrul Ofertei Publice Initiale.

Cheltuielile Tnregistrate Tn avans catre furnizori au crescut la 245,8 milioane de lei, comparativ cu 73,0
milioane de lei la 31 decembrie 2025 (+236,7%), reflectand cresterea sezoniera inaintea perioadei de
varf a calatoriilor din timpul verii. Conform modelului de afaceri al Companiei, capacitatea si serviciile
turistice sunt contractate si achitate in avans, inclusiv capacitatea de zbor, alocarile hoteliere si alte
servicii de calatorie.

Creantele comerciale au scazut cu aproximativ 58%, la 13,9 milioane de lei, de la 33,3 milioane de lei la
sfarsitul anului 2025, reflectand imbunatatirea eforturilor de colectare si decontarea mai rapida a
soldurilor restante. In acelasi timp, ajustarea pentru pierderile asteptate din deprecierea creantelor a
scazut la aproximativ 1,1 milioane de lei, de la 1,3 milioane de lei, reflectand imbunatatirea in
continuare a calitatii creantelor.

Numerarul si echivalentele de numerar au crescut la 182,6 milioane de lei, comparativ cu 14,1 milioane
de lei la 31 decembrie 2025, reflectand in principal fondurile atrase in cadrul Ofertei Publice Initiale.
Pozitia de numerar semnificativ mai solida ofera Companiei o flexibilitate financiara substantiala
pentru finantarea investitiilor viitoare, a extinderii organice si a strategiei de achizitii.

Totalul capitalurilor proprii a crescut la 184,8 milioane de lei, comparativ cu 62,6 milioane de lei la 31
decembrie 2025 (+195,1%). Cresterea reflecta in principal finalizarea cu succes a Ofertei Publice Initiale,
profitul net generat de Companie in S12026 si restructurarea capitalului realizata in pregatirea listarii.
Oferta Publica Initiala a consolidat semnificativ structura capitalului Christian Tour prin emisiunea de
actiuni noi si recunoasterea unor prime de capital de aproximativ 110,0 milioane de lei, majorand
substantial baza de capitaluri proprii a Companiei si sustinand strategia sa viitoare de crestere.

Totalul datoriilor s-a ridicat la 329,1 milioane de lei, comparativ cu 132,0 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025 (+149,4%). Cresterea reflecta in principal acumularea sezoniera a avansurilor primite de la
clienti inaintea sezonului de calatorii de vara. Datoriile contractuale au reprezentat cea mai mare
componenta a datoriilor totale, crescand la 265,6 milioane de lei, de la 59,5 milioane de lei la Tnceputul
anului. Datoriile contractuale reprezinta platile primite de la clienti pentru servicii turistice care nu au
fost inca prestate si sunt recunoscute ca venit odata cu efectuarea calatoriei.

Cresterea reflecta ciclul sezonier normal al rezervarilor, caracteristic industriei de turism. Platile
clientilor sunt, de regula, primite cu cateva luni inainte de plecare si sunt ulterior utilizate pentru a
asigura capacitatea de transport aerian, alocarile hoteliere si alte servicii turistice. Prin urmare,
inaintea sezonului de varf, pozitia financiara a Christian Tour prezinta, de regula, atat un nivel ridicat
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al datoriilor contractuale in cadrul datoriilor, cat si un nivel mai ridicat al cheltuielilor inregistrate in
avans in cadrul activelor.

Datoriile comerciale au crescut la 19,6 milioane de lei, comparativ cu 9,4 milioane de lei la sfarsitul
anului 2025, reflectand nivelul mai ridicat al activitatii comerciale si decontarile cu furnizorii asociate
intensificarii sezoniere a operatiunilor.

Pozitia financiara a Christian Tour s-a consolidat semnificativ in S12026 in urma finalizarii cu succes a
Ofertei Publice Initiale. Toate imprumuturile de la banci restante au fost rambursate in cursul
perioadei, in timp ce datoriile din contracte de leasing, in valoare de aproximativ 38,9 milioane de lei,
au continuat sa reflecte reteaua de agentii inchiriate si infrastructura operationala a Companiei. Cu
numerar si echivalente de numerar de 182,6 milioane de lei si fara imprumuturi restante de la banci la
30 iunie 2026, Christian Tour a intrat in a doua jumatate a anului cu o pozitie solida de lichiditate si o
capacitate financiara semnificativa pentru implementarea prioritatilor sale strategice, inclusiv
investitii in tehnologie, extindere organica si achizitii selective.

Analiza fluxurilor de numerar

Christian Tour a continuat sa genereze fluxuri solide de numerar din activitatile de exploatare in S1
2026, fluxul net de numerar din activitatile de exploatare ridicandu-se la 76,8 milioane de lei,
comparativ cu 80,5 milioane de lei in S12025. Numerarul generat din activitati operationale inainte de
plata dobanzilor si a impozitului pe profit a totalizat 79,9 milioane de lei, fata de 88,9 milioane de lei in
perioada comparativa. Generarea de numerar din activitatea operationala continua sa reflecte
caracterul generator de numerar al modelului de afaceri al Companiei, in cadrul caruia platile clientilor
sunt, de regula, incasate in avans fata de efectuarea calatoriei si sunt ulterior utilizate pentru a asigura
capacitatea de transport aerian, alocarile hoteliere si alte servicii turistice.

Cele mai semnificative variatii ale capitalului de lucru din perioada analizata au fost cresterea cu 206,1
milioane de lei a datoriilor contractuale si cresterea cu 172,8 milioane de lei a cheltuielilor inregistrate
in avans catre furnizori, reflectand acumularea sezoniera Tnaintea sezonului de varf al calatoriilor de
vara. In acelasi timp, imbunatatirea colectdrii creantelor a generat un impact pozitiv de 17,1 milioane
de lei asupra fluxului de numerar din creante comerciale, in timp ce cresterea datoriilor comerciale a
contribuit cu Tnca 10,2 milioane de lei. impreuna, aceste evolutii ilustreaza dinamica sezoniera normala
a ciclului operational al Companiei, in cadrul caruia avansurile primite de la clienti si cheltuielile
inregistrate in avans cresc inainte de prestarea serviciilor turistice.

Fluxul net de numerar utilizat in activitatile de investitii s-a ridicat la 5,5 milioane de lei, comparativ cu
16,7 milioane de lei in S12025. Activitatea de investitii a ramas concentrata pe consolidarea platformei
operationale si a capacitatii digitale ale Companiei, fiind investiti 6,0 milioane de lei in imobilizari
corporale, inclusiv in continuarea dezvoltarii platformelor digitale si in investitii la nivelul retelei de
agentii a Companiei. Investitiile Tn imobilizari necorporale s-au mentinut la un nivel redus, de 0,1
milioane de lei.

Activitatile de finantare au generat intrari nete de numerar de 97,2 milioane de lei, comparativ cu o
iesire neta de 18,0 milioane de lei in S1 2025, reflectand in principal finalizarea cu succes a Ofertei
Publice Initiale a Companiei. Incasarile din IPO reflectate in fluxurile de numerar din activitatile de
finantare au inclus 110,0 milioane de lei aferente primei de capital, dupa deducerea costurilor
tranzactiei, si 6,6 milioane de lei reprezentand valoarea nominala a actiunilor nou-emise. Componenta
totala de capitaluri proprii aferenta IPO-ului, reflectata in situatia fluxurilor de numerar, s-a ridicat la
116,6 milioane de lei. Christian Tour a incasat, de asemenea, 9,5 milioane de lei din imprumuturi, a
rambursat datorii in valoare de 22,2 milioane de lei si a distribuit dividende in valoare de 5,5 milioane
de lei. Toate imprumuturile restante de la banci au fost rambursate integral pana la sfarsitul perioadei
de raportare.

Per ansamblu, numerarul si echivalentele de numerar au crescut cu 168,5 milioane de lei in S1 2026,
ajungand la 182,6 milioane de lei la 30 iunie 2026, comparativ cu 14,1 milioane de lei la inceputul anului.
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Sustinuta de generarea solida de numerar din activitatile de exploatare si de finalizarea cu succes a
Ofertei Publice Initiale, Christian Tour a intrat in a doua jumatate a anului 2026 cu o pozitie de
lichiditate semnificativ consolidata si cu o capacitate financiara substantiala pentru sustinerea
prioritatilor sale strategice, inclusiv investitiile digitale, extinderea organica si achizitiile selective.
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CONTUL DE PROFIT SI PIERDERE INDIVIDUAL

$12026 $12025 A%
Venituri totale 184.669.860 164.624.587 12%
Venituri din contracte cu clientii 183.477.762 163.247.549 12%
Alte venituri din exploatare 1.101.461 1.303.841 -16%
Alte castiguri/(pierderi) - nete 90.637 73.197 24%
Cheltuieli totale operationale (181.892.288)  (161.364.436) 13%
Cheltuieli aferente serviciilor turistice (149.840.439) (130.627.861) 15%
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor (13.156.449) (13.036.427) 1%
Depreciere si amortizare (6.988.237) (4.602.108) 52%
Plerder! asteptate din deprecierea creantelor 219,132 111757 96%
comerciale
Alte cheltuieli din exploatare (12.490.618) (13.209.797) -5%
Pierderi nete din deprecierea activelor
. . A 364.323 - -
financiare si activele aferente contractelor
Venituri financiare 5.385.744 3.405.389 58%
Cheltuieli financiare (1.257.813) (1.044.068) 20%
Profit inainte de impozitare 6.905.503 5.621.473 23%
Cheltuiala cu impozitul pe profit (636.036) (185.540) 243%
Profit aferent exercitiului financiar 6.269.467 5.435.933 15%
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BILANT INDIVIDUAL

30.06.2026 31.12.2025 A%

Active imobilizate 67.539.755 72.239.973 -7%
Imobilizari corporale 18.395.262 18.730.289 -2%
Active aferente drepturilor de utilizare 34.747.318 38.990.265 -11%
Imobilizari necorporale 4,080.602 4.718.280 -14%
Fond comercial 9.622.380 9.622.380 0%
Active privind impozitul pe profit amanat 694.193 178.759 288%
Active curente 446.298.714 122.334.388 265%
Creante comerciale 13.886.422 33.296.833 -58%
Tmprumuturi citre parti afiliate - 190.468 -100%
Cheltuieli Tnregistrate in avans 245.845.095 73.027.566 237%
Alte active financiare curente 3.997.177 1.711.068 134%
Numerar si echivalente de numerar 182.570.020 14.108.453 1194%
Total active 513.838.469 194.574.361 164%
Capitaluri proprii 184.754.007 62.608.377 195%
Capital social 21.599.811 4.610.000 369%
Alte rezerve 922.000 922.000 0%
Rezultatul reportat 52.190.868 57.076.377 -9%
Prime de capital 110.041.328 - 100%
Total datorii 329.084.462 131.965.984 149%
Datorii pe termen lung 33.379.509 34.195.491 -2%
Datorii din contracte de leasing 33.379.509 34.195.491 -2%
Datorii curente 295.704.953 97.770.493 202%
Datorii comerciale 19.553.244 9.377.270 109%
Datorii contractuale 265.606.820 59.502.020 346%
Imprumuturi de la banci - 12.746.255 -100%
Datorii din contracte de leasing 5.500.958 5.912.015 -7%
Datorii privind impozitul pe profit curent 816.026 1.222.060 -33%
Obligatii privind beneficiile angajatilor 1.602.165 2.027.362 -21%
Provizioane 159.516 100.000 60%
Alte datorii 2.466.224 6.883.511 -64%

Total capitaluri proprii si datorii
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PRINCIPALII INDICATORI FINANCIARI

Principalii indicatori financiari ai Christian Tour (situatii financiare interimare individuale) la 30 iunie
2026 sunt prezentati mai jos, impreuna cu valorile aferente perioadei incheiate la 30 iunie 2025.

Date financiare in Perioada de 6 luni Perioada de 6 luni
mii RON incheiata la incheiata la
30.06.2026 30.06.2025

Indicatorul lichiditatii curente

Active curente 446.299 466.872
=1,51 =1,10
Datorii curente 295.705 423.850

Indicatorul gradului de indatorare

Capital

o 38.880 33.693

Imprumutat =21% =50%
Capitaluri proprii 184.754 67.033

_ Capital 38.880 33.693

Imprumutat =17% =33%
Capital angajat 223.634 100.726

Viteza de rotatie a creantelor comerciale (zile)

SOIC:. mi?"“ 23.592 13.716
chientl = 23,47 = 15,33
Venituri 183.478 163.248

Viteza de rotatie a activelor imobilizate *

Venituri (x2) 366.956 326.496
=543 = 6,22
67.540 52.509

Active
imobilizate nete

* Valori anualizate, conform metodologiei ASF.
Calculele includ impactul IFRS 16.
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PERSPECTIVE PENTRU S2 2026 S| PERIOADA URMATOARE

Christian Tour intra in a doua jumatate a anului 2026 cu o pozitie financiara semnificativ mai solida in
urma finalizarii cu succes a Ofertei Publice Initiale si cu o buna vizibilitate asupra perioadei ramase din
an. Desi mediul extern ramane dificil, caracterizat de tensiuni geopolitice, presiuni inflationiste si
persistenta incertitudinilor macroeconomice, conducerea considera ca firma este bine pozitionata
pentru a-si implementa strategia si pentru a inregistra un nou an de crestere profitabila.

A doua jumatate a anului include cea mai importanta perioada de activitate pentru Christian Tour,
sezonul de vara avand principala contributie la performanta financiara anuala. La 30 iunie 2026,
Compania acumulase deja datorii contractuale in valoare de 265,6 milioane de lei, reprezentand plati
in avans primite de la clienti pentru servicii turistice care nu fusesera inca prestate. Aceste sume vor fi
recunoscute drept venituri pe masura ce serviciile turistice aferente sunt prestate, predominant in a
doua jumatate a anului, oferind un grad semnificativ de vizibilitate asupra activitatii si recunoasterii
veniturilor Tn S2 2026.

Buget 2026

Bugetul Companiei pentru 2026 include urmatoarele obiective financiare:

2025 Realizat Buget aprobat 2026

Performanta comerciala si operationala

Variatie %

Vanzari la data rezervarii* 983,0 122,4% 1.042,0 123,6% +5,9%
Venituri (IFRS) 803,0 100,0% 843,0 100,0% +5,0%
Profitabilitate

EBITDA 45,1 5,6% 46,3 5,5% +2,5%
Profit net 31,9 4,0% 33,2 3,9% +4,1%

*Vanzdrile la data rezervdrii reprezintd un indicator non-IFRS utilizat de conducere pentru evaluarea volumului activitatii comerciale.

Pe baza bugetului aprobat al Companiei pentru exercitiul financiar 2026. Valorile bugetate reprezintd obiective cu caracter previzional
si nu constituie o garantie a rezultatelor viitoare; performanta efectiva poate diferi semnificativ.

Bugetul pentru 2026 reflecta dinamica diferita dintre vanzarile comerciale si recunoasterea veniturilor
conform IFRS, specifica modelului de afaceri al Christian Tour. In timp ce vanzarile la data rezervarii
sunt bugetate la 1.042,0 milioane de lei, comparativ cu 983,0 milioane de lei in 2025, se estimeaza ca
veniturile conform IFRS vor creste cu 4,98%, la 843,0 milioane de lei, pe masura ce serviciile turistice
vandute in diferite perioade de rezervare sunt prestate si recunoscute in conformitate cu IFRS 15.

Odata cu intrarea Christian Tour in a doua jumatate a anului, atentia conducerii s-a orientat catre
sezonul de varf din timpul verii, cea mai importanta perioada a anului din perspectiva volumelor de
pasageri si a plecarilor in calatorie. Pachetele de vacanta traditionale reprezinta o componenta
semnificativa a activitatii in aceasta perioada. Conducerea ramane concentrata pe gradul de utilizare
a capacitatii, politica de preturi si gestionarea costurilor, valorificand totodata volumele semnificativ
mai ridicate asociate sezonului de vara. Se estimeaza ca venitul mediu per pasager se va mentine peste
nivelul din perioada comparabila a anului 2025, sustinut de masurile privind preturile implementate la
nivelul intregii activitati.

Bugetul reflectd doua caracteristici importante ale modelului de afaceri al Christian Tour. Tn primul
rand, se estimeaza ca veniturile conform IFRS vor creste semnificativ pe masura ce serviciile turistice
rezervate in prima jumatate a anului sunt prestate pe parcursul S2 2026 si recunoscute in conformitate
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cu IFRS 15. Tn al doilea rand, ipotezele privind profitabilitatea raman prudente, reflectand persistenta
presiunilor inflationiste, incertitudinile geopolitice care afecteaza anumite destinatii si o abordare
conservatoare in ceea ce priveste veniturile financiare, in pofida pozitiei de lichiditate semnificativ mai
solide a Companiei.

Nota privind bugetul pentru 2026

Obiectivele financiare pentru 2026 prezentate in acest raport reflecta asteptarile si ipotezele actuale
ale conducerii cu privire la performanta comerciala a Companiei, mixul de produse, volumele de
calatorie, politica de preturi, baza de costuri si mediul operational general. Aceste obiective au caracter
previzional si nu trebuie interpretate ca o garantie sau o asigurare ca Compania va atinge nivelurile
indicate ale veniturilor, EBITDA sau profitului net.

Capacitatea Christian Tour de a-si atinge bugetul depinde de o serie de factori, inclusiv performanta
sezonului de varf din timpul verii, calendarul si mixul plecarilor in calatorie, cererea clientilor, gradul
de utilizare a capacitatii contractate, costurile furnizorilor si cele asociate transportului aerian,
evolutiile cursului de schimb, precum si evolutiile si riscurile macroeconomice si geopolitice mai ample.
Avand in vedere caracterul sezonier al activitatii Companiei, o parte semnificativa a veniturilor si
profitabilitatii anuale este generata in a doua jumatate a anului, ceea ce inseamna ca performanta din
$12026 nu trebuie extrapolata direct la intregul exercitiu financiar.

Prin urmare, rezultatele efective pot diferi semnificativ fata de bugetul pentru 2026, iar astfel de
diferente nu trebuie interpretate in mod necesar ca o schimbare a perspectivelor de crestere pe termen
lung sau a strategiei Companiei. Conducerea monitorizeaza permanent performanta in raport cu
bugetul si poate ajusta capacitatea, politica de preturi, mixul de produse si cheltuielile operationale
ca raspuns la schimbarile conditiilor de piata.
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PRINCIPALII FACTORI DE RISC

Christian Tour activeaza intr-o industrie dinamica, influentata de conditiile macroeconomice, cererea
consumatorilor, evolutiile geopolitice, sezonalitate, disponibilitatea furnizorilor, fluctuatiile cursului
de schimb, schimbarile tehnologice si evolutia cadrului de reglementare. Compania monitorizeaza
permanent acesti factori si urmareste sa atenueze impactul potential al acestora printr-un portofoliu
diversificat de produse, o administrare financiara disciplinata, relatii extinse cu furnizorii si investitii
continue in tehnologie si capacitati operationale. Cu toate acestea, urmatorii factori de risc pot afecta
in mod semnificativ activitatea, performanta financiara si dezvoltarea viitoare a Companiei.

Conditiile macroeconomice si cererea consumatorilor

Cererea pentru calatoriile de agrement este strans legata de venitul disponibil al gospodariilor,
increderea consumatorilor, inflatie, nivelul ocuparii fortei de munca si conditiile economice generale.
Intrucat calatoriile reprezinta cheltuieli discretionare, perioadele de crestere economica mai redusa
sau de scadere a increderii consumatorilor pot determina clientii sa amane calatoriile, sa reduca
bugetele alocate vacantelor sau sa aleaga produse cu preturi mai reduse. Romania se confrunta in
prezent cu un mediu macroeconomic dificil, caracterizat de consolidare fiscala, inflatie ridicata si o
crestere economica mai lenta, factori care pot afecta consumul gospodariilor pe termen scurt. Desi
turismul extern s-a mentinut rezilient, o deteriorare prelungita a puterii de cumparare a
consumatorilor ar putea afecta cererea pentru produsele Companiei. Christian Tour urmareste sa
reduca aceasta expunere printr-un portofoliu diversificat de produse, care acopera mai multe niveluri
de pret, destinatii si segmente de clienti, alaturi de campanii comerciale flexibile si o strategie de
distributie echilibrata.

Mediul fiscal si de impozitare

Romania continua sa implementeze un amplu program de consolidare fiscala, destinat reducerii
deficitului bugetar. Modificarile viitoare privind TVA, impozitarea companiilor, impozitarea muncii,
impozitarea dividendelor sau alte masuri fiscale pot reduce venitul disponibil al consumatorilor, pot
majora costurile operationale sau pot afecta cererea pentru serviciile turistice discretionare. In acelasi
timp, extinderea continua a cerintelor de raportare fiscala digitala, inclusiv e-Factura, SAF-T si alte
obligatii de raportare electronica, sporeste complexitatea conformarii si costurile administrative.
Compania monitorizeaza permanent evolutiile legislative si isi adapteaza, atunci cand este cazul,
practicile comerciale, financiare si operationale. Cu toate acestea, viitoarele modificari fiscale sau de
impozitare raman in afara controlului conducerii si ar putea afecta negativ performanta financiara.

Evenimente geopolitice si perturbari ale calatoriilor

Industria turismului este, prin natura sa, sensibila la evolutiile geopolitice, preocuparile privind
securitatea si evenimentele care afecteaza calatoriile internationale. Conflictele militare, terorismul,
pandemiile, inchiderea spatiului aerian, perturbarile activitatii companiilor aeriene sau modificarile
recomandarilor de calatorie pot reduce cererea pentru anumite destinatii, pot perturba retelele de
transport sau pot majora costurile operationale. in special, tensiunile geopolitice persistente din
Europa de Est si Orientul Mijlociu au contribuit la cresterea preturilor combustibililor, majorarea
costurilor aviatiei, modificari ale rutelor si o volatilitate mai mare a cererii pentru calatorii catre
anumite destinatii. Preturile mai ridicate ale combustibililor si costurile mai mari asociate transportului
aerian pot majora costul capacitatii contractate. Desi Compania poate urmari sa reflecte costurile mai
ridicate n preturile practicate clientilor si in serviciile auxiliare, profitabilitatea sa depinde si de gradul
de utilizare a capacitdtii aeriene contractate. In perioade caracterizate de costuri unitare ridicate,
locurile nevandute pot avea un impact disproportionat asupra profitabilitatii. Prin urmare, Compania
monitorizeaza periodic gradul de utilizare a capacitatii si ajusteaza sau elibereaza alocarile acolo unde
acest lucru este posibil din punct de vedere contractual. Christian Tour atenueaza aceste riscuri prin
diversificare geografica, un portofoliu amplu de destinatii si capacitatea de a redirectiona cererea catre
produse alternative, acolo unde este cazul. Cu toate acestea, perturbarile prelungite sau de amploare
in perioadele de varf ale calatoriilor ar putea afecta negativ rezervarile si profitabilitatea.
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Sezonalitatea si gestionarea capacitatii

Activitatea Christian Tour prezinta un grad ridicat de sezonalitate, trimestrul al treilea reprezentand, in
mod traditional, cea mai importanta perioada pentru vacantele charter de vara. Compania contracteaza
inavans locuri la companii aeriene, alocari hoteliere si alte capacitati turistice, pe baza cererii estimate.
Tn cazul in care cererea efectiva difera semnificativ de estimari, Compania poate inregistra factori de
incarcare mai redusi, o intensificare a activitatilor promotionale sau capacitate contractata neutilizata,
ceea ce ar putea afecta negativ marjele. Conducerea atenueaza acest risc prin optimizarea continua a
capacitatii, diversificarea ofertei de produse, stabilirea dinamica a preturilor si programe de calatorie
in extrasezon.

Tn plus, mixul de produse al Companiei variaza semnificativ intre perioadele de raportare. S1include,
de regula, o contributie mai ridicata a circuitelor, destinatiilor exotice si produselor bazate pe
experiente, in timp ce sezonul de varf din timpul verii este orientat intr-o masura mai mare catre
pachete traditionale de vacanta cu volume ridicate. Tn consecinta, venitul mediu per pasager si marjele
pot varia de la un trimestru la altul ca efect normal al sezonalitatii si al mixului de produse si nu ar
trebui extrapolate de la o perioada de raportare la alta.

Disponibilitatea furnizorilor

Christian Tour depinde de companii aeriene, hoteluri si alti furnizori de servicii turistice pentru
furnizarea produselor sale turistice. Insolventa furnizorilor, perturbarile operationale, deficitul de forta
de munca, constrangerile privind disponibilitatea aeronavelor, volatilitatea preturilor combustibililor
sau modificarea conditiilor comerciale pot afecta disponibilitatea produselor sau profitabilitatea.
Compania urmareste sa atenueze acest risc prin relatii comerciale de lunga durata, diversificarea
furnizorilor si oferirea de destinatii alternative. Cu toate acestea, nu poate exista nicio garantie ca va
fi disponibila intotdeauna capacitate de inlocuire in conditii comerciale comparabile.

Riscul valutar

O parte semnificativa a costurilor de achizitie ale Companiei este denominata in valute straine, in
principal euro, in timp ce majoritatea veniturilor sunt generate in lei romanesti. In consecintd, evolutiile
nefavorabile ale cursului de schimb pot majora costurile de achizitie si pot afecta marjele operationale.
Conducerea urmareste sa atenueze aceasta expunere prin ajustari de pret, planificare comerciala si
corelarea naturala, acolo unde este posibil, a intrarilor de numerar cu platile catre furnizori. Cu toate
acestea, o volatilitate semnificativa a cursului de schimb ar putea afecta negativ profitabilitatea.

Concurenta si transformarea digitala

Christian Tour activeaza pe o piata foarte competitiva, care include tur-operatori traditionali, agentii
de turism, agentii de turism online (OTA), companii aeriene, hoteluri si platforme digitale globale.
Comportamentul consumatorilor continua sa evolueze rapid, pe fondul cererii tot mai mari pentru
rezervari online, experiente de calatorie personalizate si solutii digitale de tip self-service. Pentru a
ramane competitiva, Compania continua sa investeasca in distributie digitala, platforme tehnologice
proprii, experienta clientilor si solutii de calatorie bazate pe inteligenta artificiala. Nu poate exista nicio
garantie ca aceste investitii vor genera beneficiile comerciale anticipate sau ca operatorii concurenti
nu vor introduce produse sau tehnologii superioare.

Tehnologie, securitate cibernetica si inteligenta artificiala

Christian Tour se bazeaza intr-o masura tot mai mare pe tehnologie pentru gestionarea rezervarilor,
stabilirea preturilor, interactiunile cu clientii, conectivitatea cu furnizorii si procesarea platilor. Pe
masura ce Compania isi accelereaza transformarea digitala si dezvolta solutii pentru clienti bazate pe
inteligenta artificiala, dependenta sa de tehnologie va continua sa creasca. Incidentele de securitate
cibernetica, atacurile de tip ransomware, defectiunile sistemelor, implementarea nereusita a unor
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tehnologii noi sau accesul neautorizat la datele clientilor ar putea perturba operatiunile, genera
pierderi financiare sau afecta reputatia Companiei. Compania dispune de resurse IT dedicate, proceduri
de securitate cibernetica, planuri de continuitate a activitatii si capacitati de recuperare in caz de
dezastru, desi aceste masuri nu pot elimina in totalitate riscurile asociate tehnologiei.

Mediul de reglementare si juridic

Christian Tour activeaza intr-o industrie puternic reglementata, guvernata de legislatia privind
turismul, protectia consumatorilor, concurenta, transporturile, protectia datelor si fiscalitatea.
Modificarile reglementarilor din Romania sau de la nivel european pot necesita modificari ale
operatiunilor Companiei, pot majora costurile de conformare sau pot afecta profitabilitatea. Compania
dispune de functii dedicate de conformitate si monitorizeaza permanent evolutiile legislative. Cu toate
acestea, modificarile de reglementare raman in afara controlului conducerii.

Strategia si implementarea tranzactiilor de M&A

O componenta esentiala a strategiei Christian Tour pe termen mediu este continuarea extinderii
platformei sale digitale, impreuna cu realizarea de achizitii selective pe piata fragmentata a turismului
din Romania. In urma Ofertei Publice Initiale, Compania si-a consolidat capacitatea financiara de a
implementa aceasta strategie si evalueaza activ o serie de potentiale oportunitati de achizitie.
Portofoliul de oportunitati de M&A prezentat in acest raport reflecta oportunitatile aflate in evaluare
la data raportarii si nu trebuie interpretat drept un angajament, o prognoza sau o garantie ca o anumita
tranzactie sau un anumit numar de tranzactii va fi finalizat. Discutiile cu potentialele tinte pot fi
intrerupte in orice etapa, iar structura portofoliului se poate modifica pe masura ce oportunitatile sunt
adaugate, eliminate sau reprioritizate. Tn mod similar, intervalele orientative de venituri,
caracteristicile tranzactiilor, stadiile de dezvoltare si datele potentiale de finalizare se bazeaza pe
informatiile disponibile in prezent conducerii si se pot modifica semnificativ pe masura ce discutiile
avanseaza. Orice tranzactie potentiala ramane supusa unei serii de factori, inclusiv finalizarii
satisfacatoare a procesului de due diligence, ajungerii la un acord privind evaluarea si structura
tranzactiei, negocierii documentatiei definitive, disponibilitatii si conditiilor de finantare, acolo unde
este cazul, obtinerii aprobarilor corporative sau de reglementare necesare, precum si conditiilor de
piata existente.

Tn consecintd, tranzactiile aflate in prezent in analiza pot fi finalizate mai tarziu decat se anticipeaza,
in conditii financiare sau comerciale diferite fata de cele avute initial in vedere, sau este posibil sa nu
fie finalizate deloc. Tn cazul in care achizitiile sunt finalizate, contributia acestora la performanta
Christian Tour va depinde de capacitatea Companiei de a integra cu succes afacerile achizitionate,
sistemele, angajatii si relatiile comerciale, de a pastra clientii si personalul-cheie si de a realiza
oportunitatile de venituri, eficientele de cost si celelalte sinergii anticipate. Integrarea poate necesita
resurse financiare si de management mai mari decat cele estimate initial, iar beneficiile unei achizitii
pot necesita mai mult timp pentru a se materializa sau pot fi mai reduse decat s-a anticipat initial. In
consecinta, ambitia declarata a Companiei pe termen mediu ca activitatea de M&A sa contribuie cu
venituri anuale suplimentare reprezinta un obiectiv strategic, si nu o estimare de tip ghidaj sau un
rezultat garantat. Contributia efectiva a activitatii de M&A, calendarul acesteia si utilizarea capitalului
vor depinde de disponibilitatea unor oportunitati adecvate care sa indeplineasca criteriile strategice
si financiare ale Christian Tour. Conducerea intentioneaza sa mentina o abordare disciplinata in ceea
ce priveste alocarea capitalului si nu va urmari tranzactii doar pentru a atinge un obiectiv declarat
privind achizitiile sau nivelul veniturilor.

Tranzactii cu parti afiliate si guvernanta corporativa

Actionarul care detine controlul asupra Companiei detine participatii in mai multe entitati afiliate care
desfasoara activitati comerciale cu Christian Tour. Desi aceste relatii sunt supuse regulilor aplicabile
de guvernanta corporativa, cerintelor de raportare si supravegherii Consiliului de Administratie,
tranzactiile cu parti afiliate pot genera potentiale conflicte de interese, in special in ceea ce priveste
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tranzactiile intragrup sau deciziile comerciale, strategice si operationale care afecteaza in mod diferit
aceste entitati.

Compania s-a angajat ca, pana la sfarsitul exercitiului financiar 2027, sa includa in perimetrul sau de
consolidare activitatile strans legate de activitatea sa de tur-operator si agentie de turism, desfasurate
in prezent de parti afiliate, respectiv intermedierea serviciilor de cazare, intermedierea transportului
aerian, revanzarea pachetelor si serviciilor altor operatori, precum si inchirierea spatiilor utilizate
pentru agentii si alte puncte de vanzare, fie direct, fie prin intermediul filialelor. Aceasta masura
urmareste imbunatatirea transparentei operationale si financiare, reducerea dependentei de
tranzactiile cu parti afiliate si alinierea structurii corporative a Companiei la practicile de guvernanta
aplicabile companiilor listate. Tn urma listarii, tranzactiile cu parti afiliate a caror valoare individuala
sau cumulata depaseste 5% din activele nete ale Companiei, pe baza celor mai recente situatii
financiare individuale ale acesteia, fac obiectul atat al unui raport al Companiei, cat si al unui raport al
auditorului, asigurand un nivel suplimentar de supraveghere a acestor tranzactii.

29




EE christian Tour - Raport S12026

DECLARATIA CONDUCERII

Subsemnatul, pe baza celor mai bune informatii disponibile, confirm prin prezenta ca:

30

a)

b)

situatiile financiare interimare simplificate pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie
2026 ofera o imagine fidela si reala asupra activelor, obligatiilor, pozitiei financiare,
performantei financiare si fluxurilor de numerar ale companiei Christian '76 Tour S.A, in
conformitate cu standardele contabile aplicabile; si

raportul anexat prezentei declaratii, intocmit in conformitate cu art. 67 din Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si cu Anexa nr. 14 la
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, cuprinde informatii corecte si reale cu
privire la evolutia si performanta companiei Christian '76 Tour S.A.

Presedinte Consiliu de Administratie

Cristian Pandel
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Christian ’76 Tour S.A.

Situatia interimara simplificata a pozitiei financiare

la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note 30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Active
Active imobilizate

Imobilizari corporale 14 18.395.262 18.730.289
Active aferente drepturilor de utilizare 19 34.747.318 38.990.265
Imobilizari necorporale 15 4.080.602 4.718.280
Fond comercial 22 9.622.380 9.622.380
Imprumuturi catre parti afiliate - -
Active privind impozitul pe profit amanat 9 694.193 178.759
Total active imobilizate 67.539.755 72.239.973
Active curente

Creante comerciale 11 13.886.422 33.296.833
Imprumuturi catre parti afiliate 26 - 190.468
Cheltuieli inregistrate in avans 13 245.845.095 73.027.566
Alte active financiare curente 12 3.997.177 1.711.068
Numerar si echivalente de numerar 10 182.570.020 14.108.453
Total active curente 446.298.714 122.334.388
Total active 513.838.469 194.574.361
Capitaluri proprii

Capital social 16 21.599.811 4.610.000
Alte rezerve 16 922.000 922.000
Rezultatul reportat 52.190.868 57.076.377
Prime de capital 16 110.041.328 -
Total capitaluri proprii 184.754.007 62.608.377
Datorii

Datorii pe termen lung

Datorii din contracte de leasing 19 33.379.509 34.195.491
Imprumuturi de la parti afiliate - -
Total datorii pe termen lung 33.379.509 34.195.491
Datorii curente

Datorii comerciale 20 19.553.244 9.377.270
Datorii contractuale 4 265.606.820 59.502.020
Imprumuturi de la banci 18 - 12.746.255
Datorii din contracte de leasing 19 5.500.958 5.912.015
Datorii privind impozitul pe profit curent 816.026 1.222.060
Obligatii privind beneficiile angajatilor 8 1.602.165 2.027.362
Provizioane 159.516 100.000
Alte datorii 21 2.466.224 6.883.511
Total datorii curente 295.704.953 97.770.493
Total datorii 329.084.462 131.965.984
Total capitaluri proprii si datorii 513.838.469 194.574.361

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.
Cristian lon Pandel Nina Seretean

Director General Director Economic
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Christian ’76 Tour S.A.

Situatia interimara simplificata a profitului sau pierderii

si a altor elemente ale rezultatului global

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note 30 iunie 2026 30 iunie 2025

Venituri din contracte cu clientii 4 183.477.762 163.247.549
Alte venituri din exploatare 5 1.101.461 1.303.841
Alte castiguri/(pierderi) — nete 90.637 73.197
Cheltuieli aferente serviciilor turistice 6 (149.840.439) (130.627.861)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor 8 (13.156.449) (13.036.427)
Depreciere si amortizare 16,17 (6.988.237) (4.602.108)
Pierderi asteptate din deprecierea creantelor
comerciale 11 219.132 111.757
Alte cheltuieli din exploatare 6 (12.490.618) (13.209.797)
Pierderi nete din deprecierea activelor 364.323
financiare si activele aferente contractelor ' )
Venituri financiare 7 5.385.744 3.405.389
Cheltuieli financiare 7 (1.257.813) (1.044.068)
Profit inainte de impozitare

6.905.503 5.621.473
Cheltuiala cu impozitul pe profit 9

(636.036) (185.540)
Profit aferent exercitiului financiar

6.269.467 5.435.933
Alte elemente ale rezultatului global aferente

perioadei - -

Rezultatul global total aferent exercitiului
financiar 6.269.467 5.435.933
Profit atribuibil actionarilor Companiei 6.269.467 5.435.933
Rezultatul global total atribuibil actionarilor
Companiei 6.269.467 5.435.933
Castigul pe actiune atribuibil actionarilor
Companiei:
Céastigul pe actiune de baza si diluat 17 0.039 0.036(%)

(*) In conformitate cu IAS 33 ,Rezultatul pe actiune”, numarul mediu ponderat de actiuni ordinare si toate
valorile pe actiune pentru perioadele prezentate au fost ajustate retroactiv pentru emisiunea de actiuni gratuite

Si pentru divizarea actiunilor. V& rugadm sé& consultati Nota 17 — Rezultatul pe actiune.

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.

Cristian lon Pandel

Director General
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Christian ’76 Tour S.A.

Situatia interimara simplificata a modificarilor capitalului propriu
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note Capital social Alte rezerve Prime de Rezultatul Total capitaluri proprii
capital reportat

Soldul la 1 ianuarie 2026 4.610.000 922.000 - 57.076.377 62.608.377
Profitul perioadei - - - 6.269.467 6.269.467
Alte elemente ale rezultatului global aferente } _ _ } .
perioadei
Total rezultat global - - - 6.269.467 6.269.467
Tranzactii cu actionarii Societatii
Majorare de capital prin capitalizarea rezultatului ) ) )
reportat 16 10.390.000 (10.390.000)
IPO - valoarea nominala a noilor actiuni emise 16 6.599.811 - - - 6.599.811
Aporturi de capital - - - (764.975) (764.975)
Prime de emisiune recunoscute 16 - - 110.041.328 - 110.041.328
Tranzactii cu actionari Societatii 16.989.811 110.041.328 (11.154.975) 115.876.164

Sold la 30 iunie 2026 21.599.811 922.000 110.041.328 52.190.868 184.754.007

Note Capital social Alte rezerve Rezultatul reportat Total capitaluri proprii

Sold la 1 ianuarie 2025 4.610.000 922.000 60.656.523 66.188.523
Profit aferent exercitiului financiar - - 5.435.933 5.435.933
Alte elemente ale rezultatului global aferente perioadei - - - -
Rezultatul global total aferent exercitiului financiar - - 5.435.933 5.435.933
Tranzactii cu asociatii Companiei - -
Aporturi de capital 16 - - 2.227.004 2.227.004
Dividende 16 - - (6.818.182) (6.818.182)
Total tranzactii cu asociatii Companiei - - (4.591.178) (4.591.178)
Sold la 30 iunie 2025 4.610.000 922.000 61.501.278 67.033.278

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.

Cristian lon Pandel

Director General
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Christian '76 Tour S.A.

Situatia interimara simplificata a fluxurilor de numerar
Pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Note 30 iunie 2026 30 iunie 2025

Fluxuri de numerar din activitati de exploatare:
Profitul net 6.269.467 5.435.933
Ajustari pentru:
Cheltuieli cu deprecierea 14 6.297.829 4.166.157
Cheltuieli cu amortizarea 15 690.408 435.951
Pierderi asteptate din deprecierea creantelor comerciale 11 (219.132) (111.757)
Venituri din provizioane (364.323) -
Castig din cedarea imobilizarilor corporale (90.637) (73.197)
Pierdere neta nerealizata din diferente de curs valutar 701.994 654.886
Venituri din dobanzi 7 (228.488) (378.005)
Cheltuieli cu dobanzile 7 1.257.813 1.044.068
Cheltuiala cu impozitul pe profit 9 636.036 185.540
Modificari in:
Creante comerciale 17.050.990 (3.642.851)
Alte active financiare curente (2.286.109) (393.468)
Cheltuieli inregistrate in avans (172.817.529) (249.273.603)
Datorii comerciale 20 10.175.975 59.090.509
Obligatii privind beneficiile angajatilor 8 (425.196) 122.487
Provizioane 423.836 -
Alte datorii 6.687.294 26.335.450
Datorii contractuale 4 206.104.800 245.333.410
Numerar generat din activitati operationale 79.865.026 88.931.510
Dobanzi platite (1.257.813) (2.085.884)
Impozitul pe profit platit (1.813.580) (6.325.095)
Flux net de numerar din activitatile de exploatare 76.793.633 80.520.531
Fluxuri de numerar din activitati de investitii:
Plati pentru achizitia de imobilizari corporale (5.962.897) (17.136.016)
Plati pentru achizitia de active necorporale (52.730) (65.096)
[ncaséri din vanzarea imobilizarilor corporale 90.732 73.197
In_c_asan din rambursarea imprumuturilor acordate partilor 190.468 _
afiliate
Dobéanzi incasate 228.488 378.005
(I:Iu_x net de numerar (utilizat) / generat in / din activitatile (5.505.939) (16.749.910)

e investitii
Fluxuri de numerar din activitati de finantare:
Incaséri din imprumuturi 9.485.010 -
Rambursari de imprumuturi (22.231.265) (11.776.737)
Plati aferente contractelor de leasing (1.227.039) (2.681.694)
Tncasari din emisiunea de actiuni, inclusiv prima de emisiune 110.041.328 -
Valoarea nominala a actiunilor emise in cadrul IPO 6.599.811 -
Dividende platite (5.493.973) (3.549.909)
Flux net de numerar (iesire) din activitatile de finantare 97.173.872 (18.008.340)
Cre.§terel(descre§tere) neta a numerarului si 168.461.567 45.762.281
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la 1 ianuarie 14.108.453 16.494.188
Numerar si echivalente de numerar la 30 iunie 182.570.020 62.256.469

Notele explicative anexate fac parte integranta din aceste situatii financiare.

Nina Seretean
Director Economic

Cristian lon Pandel
Director General
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Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

1. Informatii despre Companie

Christian '76 Tour S.A. (,Compania”, ,Societatea”,) este o Societate pe actiuni inregistratd in Romania. Sediul
social al Companiei este situat in Bucuresti, bulevardul Nicolae Bélcescu nr. 25, sector 1. Compania este
inregistratd la Oficiul National al Registrului Comertului sub numarul J40/5529/1997 si are codul unic de
inregistrare 9617078.

Compania Tsi desfasoara activitatea in domeniul turismului, avand ca obiect principal de activitate proiectarea,
organizarea, promovarea si comercializarea pachetelor de servicii turistice destinate atéat clientilor persoane
fizice, cat si persoane juridice. Modelul sau de afaceri este structurat in jurul rolului de tur-operator, actionand
ca intermediar si integrator intre furnizorii de servicii turistice si clientul final.

Activitatea Companiei consta in combinarea mai multor tipuri de servicii — precum transport, cazare, servicii
auxiliare si asistenta turistica — intr-un singur produs unitar, comercializat sub forma unui pachet turistic.
Portofoliul sau include atat turism organizat extern, cat si intern, completat de circuite turistice, produse
tematice si servicii suplimentare conexe.

Compania deserveste in principal piata din Roménia, adresandu-se clientilor atat in mod direct, cat si prin
intermediul retelelor de agentii partenere. Distributia se realizeaza printr-un mix de canale, incluzand reteaua
proprie de agentii, agentiile partenere si platformele digitale.

Actionarii directi ai Companiei sunt CPM Cambridge Holding S.R.L., cu o participatie de 61.95% la capitalul
social, si alti actionari persoane fizice si juridice, cu o detinere cumulativa de 38.05% din capitalul social.
Beneficiarul final al Companiei este domnul Cristian lon Pandel.

Oferta publica initiala (“IPO”)

In data de 28 mai 2026, Societatea a finalizat cu succes oferta publica initiala de actiuni pe Bursa de Valori
Bucuresti (,BVB”), in urma ofertei publice aprobate de Autoritatea de Supraveghere Financiara prin Decizia
nr. 525/20.05.2026 si derulare in perioada 21 mai 2026 — 28 mai 2026.

Oferta a inclus atat actiuni nou-emise, cét si actiuni existente, fiind vandute si alocate in total 80.692.629 de
actiuni, dintre care 65.998.109 actiuni nou-emise.

- Transa Investitorilor Institutionali: 37.542.629 actiuni alocate la un pret de 1,895 lei pe actiune;
- Transa Investitorilor de Retail: 43.150.000 actiuni, din care 41.717.041 actiuni alocate la un pret de
1,800 lei pe actiune si 1.432.959 actiuni alocate la un pret de 1,895 lei pe actiune.

In data de 22 iunie 2026 a Tnceput tranzactionarea la BVB, fara limita de variatie si piata deal, pana la formarea
pretului de referinta, in conformitate cu prevederile Art. 41 (1) a si Art. 42 din Titlul Ill al Codului BVB - Piata
reglementata principala.

2. Politici contabile semnificative

Politicile contabile semnificative aplicate la Tntocmirea acestor situatii financiare sunt prezentate mai jos, in
masura in care nu au fost deja prezentate in celelalte note la aceste situatii financiare. Aceste politici au fost
aplicate Tn mod consecvent pentru toate exercitiile prezentate, cu exceptia cazului in care se mentioneaza
altfel.

2.1 Baza de intocmire

Aceste situatii financiare interimare simplificate (,situatii financiare interimare”) au fost intocmite in conformitate
cu IAS 34 ,Raportarea financiara interimara” adoptat de Uniunea Europeana si trebuie sa fie citite impreuna
cu ultimele situatii financiare anuale ale Societétii la data de si pentru exercitiul financiar incheiate la 31
decembrie 2025.

Aceste situatii financiare interimare simplificate nu includ toate informatiile necesare pentru un set complet de
situatii financiare intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiard (IFRS)
adoptate de Uniunea Europeana (IFRS-EU). Cu toate acestea, anumite note explicative sunt incluse pentru a
explica evenimente si tranzactii care sunt semnificative pentru intelegerea modificarilor survenite in pozitia si
performanta financiara a Grupului de la ultimele situatii financiare anuale.
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Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Aceste situatii financiare interimare simplificate au fost autorizate pentru emitere de catre Consiliul de
Administratie al Societatii la data de 20 august 2026.

3. Raportare pe segmente

Compania are trei segmente operationale si raportabile: Pachete, Grupuri si Experiente si Zboruri si Cazari.
Segmentele operationale sunt identificate pe baza structurii interne de management, care este organizata in
principal in functie de serviciile de calatorie distincte oferite clientilor. Fiecare segment este gestionat in mod
independent de catre manageri de segment, care primesc periodic informatii financiare separate. Performanta
financiara si deciziile privind alocarea resurselor pentru fiecare segment sunt analizate periodic de Directorul
General (CEO) al Companiei, desemnat drept Factorul Decizional Principal in Operatiuni (,Chief Operating
Decision Maker” — CODM). CODM aloca resursele si evalueaza performanta fiecarui segment operational
utilizand n principal informatii referitoare la incasari, venituri nete si profitul (pierderile) brut(e).

- Segmentul Pachete cuprinde pachete turistice construite pe baza biletelor de avion si a cazarilor
contractate h avans de la companii aeriene, pe baza de curse charter, si de la furnizori de cazare. Aceste
pachete includ, de obicei, zboruri charter dus-intors, combinate cu cazare si servicii auxiliare optionale.
Segmentul se concentreaza pe destinatii de vacanta cu volum ridicat si opereaza predominant sezonier,
in concordanta cu perioadele de vacanta de vara si iarna.

- Segmentul Grupuri si Experiente include programe de calatorie concepute pentru grupuri specifice de

clienti si pentru nevoi de calatorie de nisa. Acest segment raportabil cumuleaza urmatoarele categorii:

e  Senior Voyage: programe dedicate calatorilor seniori, cu itinerarii personalizate, tururi ghidate si
servicii adaptate nevoilor si preferintelor acestui segment demografic;

e  Winter Sun: pachete de calatorie orientate catre clientii care cauta destinatii cu clima calda in sezonul
de iarng;

e Experiences & Adventure: circuite bogate cultural si axate pe explorare, incluzand itinerarii care
acopera multiple destinatii, deseori cu componente ghidate sau tematice.

Aceste segmente operationale au fost agregate intr-un singur segment raportabil, Grupuri si Experiente,
deoarece prezinta caracteristici economice similare si criterii calitative comune. Activitatile sunt concepute,
promovate si livrate ca experiente de calatorie in grup, impartasind o abordare comuna de stabilire a preturilor
si un model similar de furnizare a serviciilor. Serviciile sunt comercializate prin canale de distributie similare si
prezinta modele de rezervare comparabile.

Segmentul Zboruri si Cazari include bilete de avion si rezervari hoteliere vandute individual, in regim ad
hoc, precum si servicii de turism intern, reprezentand vanzarea de servicii de cazare ih Romania, tot in regim
ad hoc.

Pe langa segmentele raportabile descrise mai sus, Compania prezinta categoria ,Toate celelalte segmente”,
care include activitati operationale care nu sunt semnificative individual. ,Toate celelalte segmente” cuprind in
principal servicii oferite clientilor persoane juridice, precum si aranjamente de calatorie personalizate,
management al calatoriilor si activitati suport conexe, precum si alte servicii auxiliare de calatorie.

Costurile operationale aferente departamentelor financiar, juridic, resurse umane si alte functii administrative

— care includ salarii, marketing si promovare si alte cheltuieli operationale — nu sunt alocate segmentelor
individuale, deoarece nu pot fi atribuite in mod direct unui anumit segment.
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Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

. . Total
Pachete GrupL.m $! Zboruvr|_§| segmente Alte Total
experiente Cazari . segmente
d raportabile
Vanzari la data 454.660.825 5.461.883 460.122.708

rezervarii (*) 331,525,897 72,787,531 50,347,397

Cheltuieli cu

393.699.781 3.884.277  397.584.058

turismul 296,855,275 52,029,988 44,814,518

60.961.045  1.577.605 62.538.650

Profitul brut 34,670,623 20,757,543 5,532,879

(*) Vanzarile la data rezervarii reprezinta toate vanzarile realizate in cursul anului 2026 (respectiv toate
rezervarile efectuate), fara alte ajustari ce tin de recunoasterea veniturilor. CODM primeste primeste informatia
cu privire la total vanzari in functie de data rezervarii, indiferent de momentul prestarii serviciului, costurile
estimative associate cu aceste vanzari si profitabilitatea bruta neajustata.

Vanzarile la data rezervarii se reconciliaza cu Veniturile astfel:

Vanzari la data rezervarii 460.122.708
Vanzari amanate pentru perioada urmatoare (264.953.306)
Vanzari reluate din perioada precedenta in contul de profit sau pierdere 59.499.157
Ajustari ale veniturilor pentru prezentarea de Agent (69.799.456)
Vanzari la data rezervarii nefacturate sau neincasate, net (1.391.341)
Total Venituri din contractele cu clientii 183.477.762

Cheltuilile cu Turismul se reconciliaza cu Cheltuielile aferente serviciilor turistice din contul de profit sau
pierdere astfe:

Cheltuieli cu turismul 397,584,058
Ajustari ale costurilor pentru prezentarea de Agent (69,799,456)
Cheltuieli in avans perioada curenta (250,971,728)
Cheltuieli in avans perioada precedenta 73,027,566
Total Cheltuieli cu turismul 149,840,439
Marja bruta 33.637.322

Vanzarile amanate pentru perioada urmatoare si vanzarile reluate in contul de Profit sau Pierdere din perioada
precedenta se refera la diferente de moment in recunoasterea veniturilor (de exemplu, prestarea serviciului in
anul urmator). Aceste sume reprezinta soldurile datoriilor contractuale prezentate in bilant in perioada curenta
si in perioada precedenta.

Ajustarile vanzarilor si costurilor legate de prezentarea de Agent se refera la eliminarea vanzarilor si costurilor
brute si la recunoasterea numai a comisionului pentru intermedierea tranzactiei. CODM nu analizeaza
informatiile pe baza cerintelor de recunoastere a veniturilor, ci ia Tn considerare vanzarile si costurile brute
neajustate.

Vanzarile la data rezervarii, nefacturate si necolectate, net reprezintd facturile emise in perioada curenta
pentru vanzarile cu data rezervarii inregistrate in perioada precedenta, compensate cu vanzarile cu data
rezervarii inregistrate in perioada curenta si inca nefacturate, dar care vor fi facturate in perioada urmatoare.

Vanzarile la data rezervarii sunt identificate pe baza clientilor finali individuali si a tipului de serviciu vandut,

alocate segmentului relevant, in timp ce cheltuielile de turism sunt estimate pe baza marginii teoretice
obtinute din platformele de vanzare.
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Grupuri si  Zboruri si Total Alte

experiente Cazari segmente segmente
? raportabile

Pachete Total

Vanzari la data
rezervarii (*)
Cheltuieli cu
turismul

303.713.004 61.685.688 52.004.953 417.403.644 9.753.597 427.157.241

286.267.443 51.895.747 49.731.898 387.895.088 8.679.127 396.574.215

Profitul brut  17.445.561  9.789.940 2.273.055 29.508.556  1.074.470  30.583.026

Vanzarile la data rezervarii se reconciliaza cu Veniturile astfel:

Vanzari la data rezervarii 427.157.241
Vanzari amanate pentru perioada urmatoare (309.183.764)
Vanzari reluate din perioada precedenta in contul de profit sau pierdere 63.875.692
Ajustari ale veniturilor pentru prezentarea de Agent (16.672.751)
Vanzari la data rezervarii nefacturate sau neincasate, net (1.928.869)
Total Venituri din contractele cu clientii 163.247.549

Cheltuilile cu Turismul se reconciliaza cu Cheltuielile cu Turismul din contul de profit sau pierdere astfe:

Cheltuieli cu turismul 396.574.215
Ajustari ale costurilor pentru prezentarea de Agent (16.672.751)
Cheltuieli in avans perioada curenta (341.766.113)
Cheltuieli in avans pereioada precedenta 92.492.510
Total Cheltuieli cu turismul 130.627.861
Marja bruta 32.619.688

Pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, nu a existat niciun client care séa reprezinte 10% sau
mai mult din totalul veniturilor.

Toate vanzarile de servicii turistice sunt generate pe piata din Roménia. Toate activele imobilizate sunt in
Roménia.

Activele si datoriile nu sunt incluse in raportarea catre CODM si, prin urmare, nu sunt prezentate in raportarea
pe segmente.

4, Venituri
Venituri din contracte cu clientii

Compania genereaza venituri atat din pachete turistice proprii si din vanzarea biletelor pentru zboruri charter,
unde actioneaza in calitate de principal, cat si din comercializarea altor servicii turistice, cum ar fi servicii
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Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

turistice furnizate de terti, doar cazare (,rooms-only”) sau doar zbor (,flights-only”), pentru care actioneaza in
calitate de agent.

Momentul recunoasterii veniturilor:

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Venit recunoscut pe parcursul timpului 162.856.941 157.095.983
Venit recunoscut la un moment specific in timp 20.620.821 6.151.566
Total 183.477.762 163.247.549

Datorii contractuale
30 iunie 2026 31 decembrie 2025

La 1 ianuarie 59.502.020 64.995.770
Amanate pentru perioada urmatoare 265.606.820 310.329.180
FF){itzlrL(Jja:gdm perioada precedenta in contul de profit sau (59.502.020) (64.995.770)
Modificarea datoriilor contractuale in perioada de sase luni

incheiats la 30 iunie 2026 (206.104.800) (245.333.410)
Total 265.606.820 310.329.180
Datorii contractuale curente 265.606.820 310.329.180

Datoriile contractuale reprezinta obligatiile de performare neindeplinite rezultate, din vanzarea pachetelor
turistice catre clienti.

Operatiunile Companiei sunt supuse fluctuatiilor sezoniere determinate de momentul rezervarilor efectuate de
clienti, al plecarilor in calatorii si al perioadelor de vacanta. Cererea pentru serviciile turistice, impreuna cu
veniturile si costurile aferente, este in general mai ridicata in sezonul de vara, in special in trimestrele al doilea
si al treilea ale anului. In plus, avansurile incasate de la clienti si platile in avans efectuate catre furnizori cresc
de reguld in perioadele care preced furnizarea serviciilor de calatorie, influentand momentul recunoasterii
veniturilor, nivelul datoriilor contractuale si al platilor in avans, precum si fluxurile de numerar din activitatile
operationale.

Modelul de afaceri al Companiei genereaza fluxuri de numerar operationale pozitive prin incasarea platilor de
la clienti cu mult Thainte de prestarea efectiva a serviciilor de calatorie. Aceste incasari in avans sunt utilizate
pentru a asigura capacitatea necesara pentru sezon, prin efectuarea de plati in avans si furnizarea de garantii
catre companii aeriene, hoteluri si alti furnizori de servicii turistice. Acest lucru permite Companiei sa negocieze
preturi competitive si sa rezerve capacitate pentru sezon, mentinand in acelasi timp flexibilitatea contractuala
de a ajusta capacitatea, acolo unde acest lucru este permis de acordurile relevante, fara a suporta costuri
suplimentare.

5. Alte venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare provin in principal din serviciile de intermediere pentru vanzarea asigurarilor de
calatorie. Acestea sunt generate pe baza acordurilor incheiate cu furnizorii de asigurari si constau in
comisioanele obtinute pentru facilitarea emiterii politelor de asigurare.

6. Cheltuieli de exploatare

A. Cheltuieli de turism

Cheltuielile de turism reprezinta costurile afferente furnizarii serviciilor turistice. Acestea includ toate costurile

efectuate de catre Companie pentru achizitia si prestarea serviciilor de transport aerian, cazare la hotel,
precum si alte costuri similare care intrad in componeta pachetelor turistice oferite clientilor.
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Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

B. Alte cheltuieli de exploatare

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Cheltuieli de protocol, promovare si publicitate 4.367.254 5.445.062
Servicii profesionale 2.053.528 2.918.905
Comisioane bancare si alte taxe similare 749.024 1.064.524
Servicii de call center 619.324 763.188
Servicii de management - 73.814
Cheltuieli cu utilitatile 311.457 256.568
Alte cheltuieli 4.390.031 2.687.737
Total 12.490.618 13.209.797

7. Rezultatul financiar

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Venituri din dobanzi 228.488 378.005
Alte castiguri financiare - 10.707
Castig din diferente de curs valutar 5.157.256 3.016.678
Venituri financiare 5.385.744 3.405.389
Cheltuieli cu dobanzile (1.257.813) (1.044.068)
Alte pierderi financiare - -
Cheltuieli financiare (1.257.813) (1.044.068)
Rezultatul financiar net 4.127.931 2.361.321

8. Beneficiile angajatilor

Obligatii privind beneficiile angajatilor

30 iunie 2026 31 Decembrie 2025

Salarii de plata (662.981) (1.030.173)
Coqtnbu’;u la asigurarile (798.454) (846.960)
sociale
Impozit pe salarii (140.730) (150.229)
Total (1.602.165) (2.027.362)
- Curente (1.602.165) (2.027.362)
Cheltuieli cu beneficiile angajatilor
30 iunie 2026 30 iunie 2025
Salarii si alte remuneratii 12.136.815 11.927.450
Contributii la asigurarile sociale 294.874 370.177
Tichete de masa 724.760 738.800
Total 13.156.449 13.036.427
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Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

9. Impozitul pe profit

Compania considera ca inregistrarile contabile privind impozitul pe profit datorat sunt adecvate pentru toti anii
fiscali deschisi, pe baza evaluarii realizate de management, si avand in vedere diversi factori relevanti, precum
si experienta anterioara. Aparitia unor informatii noi poate determina Compania sa fsi revizuiasca judecata
referitoare la nivelul obligatiilor fiscale existente; astfel de ajustéri vor influenta cheltuiala cu impozitul in
perioada in care sunt recunoscute.

(a) Sume recunoscute in contul de profit sau pierdere

Incepand cu 1 ianuarie 2024, legislatia fiscala din Romania impune companiilor cu o cifra de afaceri mai mare
de 50 milioane EUR sa plateasca impozitul pe baza valorii maxime dintre impozitul pe profit curent (,CIT”),
determinat ca 16% din rezultatul fiscal dupa deducerea pierderilor fiscale, si 0,5% din cifra de afaceri
(.impozitul pe cifra de afaceri”). La 30 iunie 2026 si 30 iunie 2025, Compania a pregatit calculul impozitului
datorat si a concluzionat ca suma datorata autoritatilor fiscale este impozitul curent pe profit.

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Cheltuiala cu impozitul curent 1.151.470 649.571
(Venituri)/cheltuieli cu impozitul amanat (515.434) (464.031)
Total 636.036 185.540

(*) Cheltuielile nedeductibile includ Tn principal costuri aferente sponsorizarilor, pierderi din creante, precum si
amenzi si penalitati care nu sunt deductibile din punct de vedere fiscal. Veniturile neimpozabile se refera in
principal la reluarea ajustarilor pentru pierderi asteptate din credite. Facilitatile fiscale reprezinta in principal
facilitati fiscale aplicabile Companiei pentru profitul reinvestit, sponsorizari si alte facilitati fiscale.
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Miscarea in soldurile de impozit aménat

(Inregistrat)/

Diferente creditat in La Ac.:ti.ve De.xtt.?rii
i La . privind privind
temporare . . contul de 30 iunie . . . .
. 1 ianuarie 2026 . impozitul impozitul
aferente: profit sau 2026 A A
. amanat amanat
pierdere
Active aferente
drepturilor de utilizare (6.238.442) 678.871 (5.559.571) - (5.559.571)
Datorii din contracte 6.417.201 (251.568) 6.165.633  6.165.633 -
de leasing
Creante comerciale - 88.131 88.131 88.131 -
Total 178.759 515.434 694.193 6.253.764 (5.559.571)
Compensare . ] . (5559571)  5.559.571
impozit
Impozit améanat
net (datorii)/active ) ) ) 694.193 )
(Inreg_lstrﬁt)/ Active Datorii
La creditat in - .
. . La privind privind
1 ianuarie contul de I . . . .
. . 30 iunie 2025 impozitul impozitul
Diferente temporare 2025 profit sau A A
- . amanat amanat
aferente: pierdere
Active aferente
drepturilor de utilizare (4.351.821) (728.621) (5.080.442) - (5.080.442)
Datorii din contracte de
leasing 4.490.347 900.486 5.390.833 5.390.833 -
Creante comerciale (4.663) 292.167 287.504 287.504 -
Total 133.863 464.031 597.894 5.678.337 (5.080.442)
Compensare impozit - - - (5.080.442) (5.080.442)
Impozit amanat net
(datorii)/active - - - 597.894 -

10. Numerar si echivalente de numerar si numerar restrictionat

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Conturi bancare 181.846.850 13.987.637
Casa (numerar in casierie) 597.339 120.816
Echivalente de numerar 125.831 -
Total 182.570.020 14.108.453

La 30 iunie 2026, Societatea are numerar restrictionat in valoare de 527.552 RON (31 decembrie 2025:
509.895 RON). Acesta reprezinta numerar colateral aferent imprumuturilor bancare.

11. Creante comerciale

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Creante comerciale de la parti afiliate 9.235.402 22.545.338
Creante comerciale de la terti 5.752.660 12.072.266
Ajustare pentru pierderi (1.101.640) (1.320.771)
Total 13.886.422 33.296.833
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Scaderea creantelor comerciale reflecta in principal o imbunatatire semnificativa a performantei in colectarea
creantelor pe parcursul perioadei, determinata de o monitorizare mai eficienta si de decontarea mai rapida a
soldurilor restante. Aceasta eficienta sporita a procesului de incasare a contribuit la imbunatatirea conversiei
numerarului si la reducerea soldurilor restante ale clientilor.

Miscarile Tn ajustarea pentru pierderile asteptate din creantele comerciale sunt urmatoarele:

2026 2025
Sold la 1 ianuarie 1.320.771 3.705.551
Ajustari noi in perioada (219.131) (2.384.781)
La finalul perioadei 1.101.640 1.320.771

Creantele comerciale au, in general, termene de incasare intre 30 si 90 de zile si nu poarta dobanda.
Creantele comerciale sunt prezentate la cost amortizat, diminuat cu pierderile asteptate din creante, valoare
care se apropie de valoarea justa datorita termenelor scurte de incasare si nivelul redus al dobanzii, precum
si cu eventualele ajustari specifice pentru pierderi.

Soldurile cu partile afiliate sunt prezentate in Nota 26. Expunerea Societatii la riscul de dobanda si la riscul
valutar asociat creantelor este prezentata in Nota 26.

12. Alte active curente

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Contributii la asigurarile sociale 517.919 471.609
TVA de recuperat 1.377.442 599.820
Alte active 2.101.816 639.639
Total 3.997.177 1.711.069

13. Cheltuieli in avans

Cheltuielile Tn avans reprezinta plati efectuate in avans catre furnizori pentru cazare, bilete si alte servicii de
calatorie incluse in pachetele turistice care vor fi furnizate clientilor in viitor.

14. Imobilizari corporale

Terenuri si cladiri

Terenurile si cladirile cuprind proprietéti si amenajari ale spatiilor inchiriate detinute de Societate pentru
utilizarea in activitatea sa operationala si in scopuri administrative. In perioada de sase luni incheiata la 30
iunie 2026, nu au existat achizitii sau cedari semnificative Th aceasta categorie. Cheltuiala cu amortizarea s-a
ridicat la 708.952 RON, iar valoarea contabila neta la 30 iunie 2026 a fost de 3.529.351 RON.

Echipamente si alte imobilizari corporale

Aceasta categorie include Tn principal echipamente si alte imobilizari corporale utilizate de Societate n
desfasurarea activitatii sale. in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, achizitiile de echipamente au
insumat 398.779 RON. Cheltuiala cu amortizarea aferenta echipamentelor si altor imobilizari corporale a fost
de 1.578.339 RON. La 30 iunie 2026, valoarea contabila netad a acestei categorii era de 13.312.334 RON.

Imobilizari corporale in curs de executie

La 30 iunie 2026, Societatea a recunoscut imobilizari corporale Tn curs de executie cu o valoare contabila de
1.553.578 RON.

Din totalul investitiilor realizate, suma de 1.362.203 RON reprezinta investitii in proiecte de automatizare IT, in
principal proiectul Sfinx (689.366 RON), website-ul Christian Tour (468.667 RON) si alte proiecte de
dimensiuni mai reduse au insumat 204.170 RON. O suma suplimentara de 191.376 RON reprezinta investitii
in amenajari, in principal pentru sediul central (150.290 RON), locatia din Cluj (33.950 RON), Dorali (4.131
RON) si alte amenajari in valoare totala de 3.005 RON.

15 din 31



Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Aceste investitii au fost recunoscute integral in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026. Nu au avut
loc transferuri semnificative din categoria imobilizarilor corporale in curs de executie catre alte categorii de
imobilizari corporale pe parcursul perioadei.

15. Imobilizari necorporale

Alte imobilizari necorporale

Aceasta categorie cuprinde alte imobilizari necorporale utilizate de Societate in desfasurarea activitatii sale.
In perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2026, intrarile au totalizat 42.129 RON, iar cheltuiala cu
amortizarea s-a ridicat la 690.407 RON. Nu au existat cedari semnificative si nu au fost recunoscute pierderi
din depreciere in cursul perioadei. La 30 iunie 2026, valoarea contabila a imobilizarilor necorporale, excluzand
fondul comercial, era de 4.080.602 RON, comparativ cu 4.718.280 RON la 31 decembrie 2025.

Imobilizari necorporale in curs de dezvoltare

Imobilizarile necorporale in curs de dezvoltare reprezintd in principal cheltuieli aferente dezvoltarii si
imbunatatirii sistemelor informatice ale Societatii, contractate cu furnizori terti, care sunt capitalizate si
transferate in categoria corespunzatoare de imobilizari necorporale atunci cand sunt pregatite pentru utilizare.
in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, intrarile aferente imobilizarilor necorporale in curs de
dezvoltare au fost de 10.600 RON.

Fond comercial

Valoarea fondului comercial a ramas nemodificata la 30 iunie 2026, fiind de 9.622.380 RON, comparativ cu
9.622.380 RON la 31 decembrie 2025. In perioada de sase luni incheiatd la 30 iunie 2026 nu a fost
recunoscuta nicio pierdere din deprecierea fondului comercial.

16. Capital si rezerve

La 30 iunie 2026, Societatea avea un capital social emis si varsat integral in valoare de 21.599.811 RON,
compus din 215.998.109 actiuni ordinare cu o valoare nominala de 0,10 RON fiecare. inainte de IPO, a fost
efectuata o majorare de capital prin incorporarea rezultatului reportat in valoare de 10.390.000 RON, urmata
de o divizare a actiunilor in raport de 1 la 100. IPO-ul s-a incheiat la 28 mai 2026 si a avut ca rezultat emiterea
a 65.998.109 actiuni ordinare noi. incasarile brute din emisiunea de capital propriu recunoscute au fost de
121.767.772 RON, din care 6.599.811 RON au fost recunoscute ca capital social (65.998.109 actiuni x 0,10
RON, rotunjite la cel mai apropiat leu), iar suma reziduala de 115.167.961 RON a fost recunoscuta ca prima
de emisiune.

Costurile de listare direct atribuibile in valoare de 5.126.633 RON, incluzand comisionul de intermediere in
valoare de 2.638.610 RON, recunoscut initial drept cheltuiala inregistrata in avans, si 2.488.023 RON aferenti
serviciilor de consultanta financiara, juridica si publicitara, printre altele, au fost deduse din capitalurile proprii.
In consecinta, prima de capital neta recunoscuta la 30 iunie 2026 a fost in valoare de 110.041.328 RON.

(a) Capital social

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Capital social 21.599.811 4.610.000
Total 21.599.811 4.610.000

La 30 iunie 2026, structura autorizata de detinere a Companiei este urmatoarea:

30 iunie 2026
Actionari Numar de actiuni %
CPM Cambridge Holding S.R.L. (denumita anterior Pan
Global Assets Holding S.A.) 133.805.480 61,95%
Actionari persoane juridice 44.458.348 20,58%
Actionari persoane fizice 37.734.281 17,47%
Total 215.998.109 100%
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La 31 decembrie 2025, structura autorizata de detinere a Companiei este urmatoarea:

31 decembrie 2025
Actionari Numar de actiuni %
CPM Cambridge Holding S.R.L. (denumita anterior Pan

o,
Global Assets Holding S.A.) 456.390 99%
Oxford Investment Alliance S.R.L. 4.610 1%
Alti actionari - 0%
Total 461.000 100

(b) Distribuire de capital

in conformitate cu IFRS 9 ,Instrumente financiare”, Societatea a recunoscut diferenta dintre numerarul platit
si valoarea justa a imprumuturilor acordate partilor afiliate la rate ale dobanzii sub nivelul pietei ca o distribuire
de capital. In mod similar, pentru imprumuturile primite de la actionari la rate ale dobanzii sub nivelul pietei,
Societatea a recunoscut diferenta dintre incasarile in numerar si valoarea justa a imprumuturilor ca aport de
capital. Aceste diferente au fost determinate prin actualizarea fluxurilor de numerar viitoare estimate la
valoarea lor prezentd, utilizand ratele dobanzii prevalente pe piata.

(c) Alte rezerve

Alte rezerve includ rezerva legala, constituita anual in cuantum de 5% din profitul inainte de impozitare, pana
la atingerea unui nivel cumulative de 20% din capitalul social varsat. Rezerva legala este obligatorie,
deductibila la calculul impozitului pe profit si nu poate fi distribuita.

(d) Dividende

Societatea a declarat si a platit dividende dupa cum urmeaza:

2026 2025
Dividende de platit la 1 ianuarie 5.909.822 8.463.125
Dividende aprobate pentru distribuire - 6.818.182
Dividende platite (5.493.973) (3.549.909)
Dividende de platit la 30 iunie 415.849 11.731.398
2026 2025
Actiuni ordinare autorizate 215.998.109 461.000
Dividende in numerar declarate pentru actiunile ordinare
(RON per actiune) 0.000 14.7900
Actiuni ordinare autorizate — ajustate 215.998.109 150.000.000
Dividende in numerar declarate pentru actiunile ordinare
(RON per actiune) 0.000 0.0455

17. Rezultatul pe actiune

Rezultatul pe actiune de baza este calculat prin impartirea profitului atribuibil actionarilor ordinari la numarul
mediu ponderat de actiuni ordinare aflate in circulatie. Informatiile comparative pentru anul 2025 au fost
ajustate retroactiv pentru emisiunea de actiuni gratuite din anul 2026 si pentru divizarea actiunilor in raport de
1 la 100. Societatea nu a avut instrumente cu efect potential dilutiv; prin urmare, rezultatul pe actiune de baza
este egal cu rezultatul pe actiune diluat.

Reconcilierea intre profitul atribuibil detinatorilor de actiuni ordinare este prezentata mai jos:
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Profitul (pierderea) de baza pe actiune

30 iunie 2026 30 iunie 2025
Profitul/(pierdere) atribuibil(d) detinatorilor de capitaluri proprii ordinare
ai Companiei utilizat(a) la calcularea castigului pe actiune de baza: 6.269.467 5.435.933
Numaérul mediu ponderat de actiuni ordinare utilizat ca numitor la
calcularea castigului pe actiune de baza — Ajustat (*) 159.845.022 150.000.000
30 iunie 2026 30 iunie 2025
RON RON
Castigul pe actiune de baza si diluat 0,039 0,036 (*)

Tn cursul perioadei de sase luni incheiate la 30 iunie 2026 si inainte de oferta publica initiala (IPO), actionarii
au aprobat majorarea capitalului social al Societatii cu suma de 10.390.000 RON, de la 4.610.000 RON la
15.000.000 RON, printr-o emisiune gratuita de 1.039.000 de actiuni ordinare cu o valoare nominala de 10
RON fiecare. Noile actiuni au fost alocate actionarilor existenti proportional cu participatiile detinute. Nu a fost
primitd nicio contraprestatie in numerar, iar tranzactia a fost recunoscutd ca o reclasificare in cadrul
capitalurilor proprii, din rezultatul reportat in capital social, fara impact asupra valorii totale a capitalurilor proprii.

Ulterior emisiunii gratuite de actiuni, actionarii au aprobat o divizare a actiunilor in raport de 1 la 100, prin
reducerea valorii nominale a fiecarei actiuni de la 10,00 RON la 0,10 RON si majorarea numarului de actiuni
ordinare emise de la 1.500.000 la 150.000.000. Divizarea actiunilor nu a modificat capitalul social subscris si
varsat al Societatii, in valoare de 15.000.000 RON, si nu a afectat participatiile proportionale ale actionarilor.

(*) In conformitate cu IAS 33 ,Rezultatul pe actiune”, numéarul mediu ponderat de actiuni ordinare si toate
valorile pe actiune pentru perioadele prezentate au fost ajustate retroactiv pentru emisiunea de actiuni gratuite
si pentru divizarea actiunilor. Cele 65.998.109 actiuni ordinare noi emise in cadrul ofertei publice initiale au
fost incluse in numé&rul mediu ponderat de actiuni incepénd cu data de 4 iunie 2026, data alocérii. Noile actiuni
emise contra numerar in cadrul ofertei publice initiale din anul 2026 nu au fost incluse in informatiile
comparative aferente anului 2025.

18. Tmprumuturi

30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Imprumuturi bancare curente - 12.746.255

in 2024, Compania a incheiat un acord de tip credit ceiling facility, care ramane valabil pana la 6 noiembrie
2028.

La data de 18.02.2026, Societatea a rambursat integral imprumutul contractat in baza acordului privind
facilitatea de credit mentionat anterior, cu un sold de 13.929.842 RON. La 30 iunie 2026, nu exista niciun sold
restant al imprumutului.

La 31 decembrie 2025, Compania utilizase suma de 2.500.001 EUR (echivalent 12.746.255 RON) din aceasta
facilitate, din care: 1.291.337 EUR (echivalent 6.583.882 RON) purta o dobanda de 4,846%, si 1.208.664 EUR
(echivalent 6.162.373 RON) purta o dobanda de 4,532%.

Pentru acest credit, Compania a constituit urmatoarele garantii:

- ipoteca asupra veniturilor si asupra soldului contului curent si al subconturilor deschise de Societate la

Banca Transilvania, in valoare de 10.000.000 EUR (echivalentul a 50.984.000 RON), cu inregistrare in
Registrul National de Publicitate Mobiliara;
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- bilet la ordin emis de Societate in favoarea creditorului, cu clauza ,fara protest”, avalizat de lon-Cristian
Pandel in calitate de persoana fizica;

- ipoteca asupra creantelor, acoperind toate creantele prezente si viitoare din contul clientului, fara limitare
la creantele comerciale rezultate din activitatile desfasurate de Societate si partenerii sai de afaceri, fara
a fi necesara inregistrarea contractelor individuale, in valoare de 5.779.695 EUR (echivalentul a
29.467.197 RON);

- ipoteca imobiliara asupra proprietatii situate in Bucuresti, Sector 3, Str. Splaiul Unirii nr. 865K, detinuta de
Societate, constand in teren intravilan cu suprafata de 3.792 mp (conform actelor) / 3.791 mp (conform
masuratorilor), categoria de folosinta agricol, in valoare de 452.000 EUR (echivalentul a 2.304.477 RON).

in perioada de raportare, Compania a incheiat un contract de facilitate de credit cu o institutie bancara, prin
care i-a fost pusa la dispozitie o linie de credit revolving cu o limitd maxima de 3.000.000 EUR. Facilitatea este
destinata finantarii activitatii curente a Companiei, inclusiv refinantarii facilitatilor de credit contractate anterior
de la alte institutii financiare. Sumele pot fi trase in euro pe parcursul unei perioade de utilizare de 36 de luni
de la data semnarii contractului, iar soldul utilizat este purtator de dobanda la o rata variabila egala cu
EURIBOR la 3 luni plus o marja de 2,15% pe an (marja de penalizare de 3% pe an in caz de neindeplinire a
obligatiilor).

Facilitatea este garantata, in baza contractului de ipoteca mobiliara nr. BRDG15911 din 30 iunie 2026, printr-
o ipoteca mobiliara asupra conturilor bancare ale Companiei deschise la Banca, precum si asupra creantelor
sale prezente si viitoare rezultate din contractele comerciale incheiate cu principalii sai parteneri (Raiffeisen
Bank SA, Direct Booking SRL, Destine Holidays SRL si BJR Vacante SRL).

Pe intreaga durata a facilitatii, Compania si-a asumat obligatia de a mentine un raport de indatorare (leverage
ratio), calculat ca raport intre datoria financiara (inclusiv obligatiile catre bugetul de stat reesalonate la plata)
si EBITDA, de maximum 4,0. De asemenea, Compania trebuie sa mentina un nivel minim de acoperire cu
garantii de 120%, reprezentand raportul dintre limita facilitatii si valoarea creantelor eligibile cu o vechime de
pana la 90 de zile.

Miscarea soldurilor imprumuturilor la 30 iunie 2026 este prezentata in tabelul de mai jos:

imprumuturi  Datorii din  Tmrumuturi de la Total
bancare leasing parti afiliate ota

Sold la 1 ianuarie 2026 12.746.255 40.107.506 - 52.853.761
Modificari din fluxurile de numerar din
activitati de finantare
Incasari 9.485.010 - - 9.485.010
Rambursari (22.231.265) - - (22.231.265)
Plati de leasing - (2.358.215) - (2.358.215)
Total modificari din fluxurile de
numerar din activitati de finantare (12.746.255) (2.358.215) - (15.104.470)
Efectul variatiei cursurilor de schimb
valutar - 701.994 - 701.994
Alte modificari - - - -
Leasinguri noi - 429.183 - 429.183
Contracte de leasing terminate - - - -
Cheltuieli cu dobanzile 93.514 1.164.299 - 1.257.813
Dobanzi platite (93.514) (1.164.299) - (1.257.813)
Total alte modificari aferente datoriilor - 429.183 - 429.183
Sold la 30 iunie 2026 - 38.880.467 - 38.880.467
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Miscarea soldurilor imprumuturilor in cursul exercitiului incheiat la 31 decembrie 2025 este prezentata in

tabelul de mai jos:

imprumuturi  Datorii din  imprumuturi de la Total
bancare leasing parti afiliate o

Sold la 1 ianuarie 2025 1.169.601 28.064.672 4.588.233 33.822.506
Modificari din fluxurile de numerar din
activitati de finantare
Incasari - - - -
Rambursari (1.169.601) - (4.588.233) (5.757.834)
Plati de leasing - (2.681.695) - (2.681.695)
Total modificari din fluxurile de
numerar din activitati de finantare (1.169.601) (2.681.695) (4.588.233) (8.439.529)
Efectul variatiei cursurilor de schimb
valutar 654.886 - 654.886
Alte modificari
Leasinguri noi 7.665.550 - 7.665.550
Contracte de leasing terminate (10.707) - (10.707)
Cheltuieli cu dobanzile 1.041.816 - 1.044.068
Dobanzi platite (1.041.816) - (1.044.068)
Total alte modificari aferente datoriilor 7.654.843 - 7.654.843
Sold la 30 iunie 2025 33.692.707 - 33.692.707

19. Leasinguri

Compania are contracte de leasing care se refera in principal la reteaua sa nationala de agentii de turism.

Contractele de leasing au, de regula, o durata de 4 ani.

i. Sume recunoscute in situatia pozitiei financiare

Active privind dreptul de utilizare

2026

Sold la 1 ianuarie

Cresteri ale activelor privind dreptul de utilizare
Achizitii rezultate din transferul de afacere
Cheltuiala cu deprecierea pentru perioada in
curs

Derecunoasterea activelor privind dreptul de
utilizare

Total

2025

Sold la 1 ianuarie

Cresteri ale activelor privind dreptul de utilizare
Achizitii rezultate din transferul de afacere
Cheltuiala cu deprecierea pentru perioada in
curs

Derecunoasterea activelor privind dreptul de
utilizare

Total
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Terenuri si cladiri

38.964.285
84.080

(3.984.685)

(316.486)
34.747.194

27.026.892
17.647.113
760.371

(5.999.396)

(470.695)
38.964.285

Vehicule

25.980

(25.856)

124

171.991

(146.011)

25.980

Total

38.990.265
84.080

(4.010.538)

(316.486)
34.747.318

27.198.883
17.647.113
760.371

(6.145.407)

(470.695)
38.990.265
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Datorii din leasing

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Pe termen lung 33.379.509 34.195.491
Pe termen scurt 5.500.958 5.912.015
Total 38.880.467 40.107.506
ii. Sume recunoscute in situatia rezultatului global
30 iunie 2026 30 iunie 2025
Ch_eltwala cu deprecierea activelor privind dreptul de 4.010.538 3.111.669
utilizare
Dobanzi aferente datoriilor din leasing 1.164.299 1.041.816
Cheltuieli aferente leasingurilor pentru active cu 250 734 235.601

valoare redusa

Fluxurile totale de numerar aferente contractelor de leasing pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie
2026a fost de 3.015.906 RON (30 iunie 2025: 1.074.154 RON).

20. Datorii comerciale

30 iunie 2026 31 decembrie

2025
Datorii comerciale catre parti afiliate 5.877.218 3.473.685
Datorii comerciale catre terti 13.676.026 5.903.585
Total 19.553.244 9.377.270

Datoriile comerciale catre terti se refera la servicii de calatorie si cazare. Soldurile cu partile afiliate sunt
prezentate in Nota 26 — Parti afiliate. Informatiile privind expunerea Companiei la riscurile valutare si de
lichiditate sunt incluse Tn Nota 24.

21. Alte datorii

30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Datorii privind dividendele 415.849 5.909.822
Datorii catre bugetul de stat 17.949 50.466
Alte datorii 2.032.426 923.223
Total 2.466.224 6.883.511

La 30 iunie 2026 si 31 decembrie 2025, alte datorii reprezintd sume datorate clientilor, ca urmare a serviciilor
turistice anulate.

Dividendele de platit reprezinta dividende distribuite si inca neplatite actionarilor (Pan Global Assets Holding
S.A. si Oxford Investment Alliance SRL).

Informatiile privind expunerea Companiei la riscurile valutare si de lichiditate sunt incluse Th Nota 24.
22. Combinari de intreprinderi aflate sub control comun

Activitatile German Touristik Group
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La 29 noiembrie 2024, Compania a incheiat un acord de transfer de afacere pentru a achizitiona activitatile
German Touristik Group, parte afiliata. Tranzactia a inclus o retea de 15 locatii de agentii de turism operate
de German Touristik Group, impreuna cu activele si angajatii aferenti; portofoliul activ de clienti si datele
asociate acestora, precum si sistemele IT utilizate in desfasurarea activitatii (inclusiv software, licente si baze
de date).

Contravaloarea totala a achizitiei a fost de 2.073.000 EUR (echivalent 10.311.310 RON).

Desi acordul de transfer a fost semnat in noiembrie 2024, transferul efectiv al activitatii — incluzand cesionarea
contractelor de leasing si transferul angajatilor — a fost finalizat in ianuarie 2025. In consecintd, data achizitiei,
din perspectiva raportarii contabile, este ianuarie 2025, moment in care Compania a obtinut controlul asupra
activitatilor transferate.

Nu au existat modificari semnificative in legatura cu combinarea de intreprinderi aflata sub control comun
descrisa mai sus, comparativ cu informatiile prezentate la 31 decembrie 2025.

23. Managementul capitalului

Obiectivele Companiei in gestionarea capitalului vizeaza mentinerea capacitétii de a-si continua activitatea in
mod normal, mentindnd totodata o structura financiara eficientd, care sa sustina atat activitatile operationale
curente cat si planurile de dezvoltare strategica. Tn contextul unei companii din domeniul turismului, capitalul
este definit in principal ca totalul capitalurilor proprii atribuibile actionarilor, impreuna cu pozitia neta de
numerar a Companiei (numerar si echivalente de numerar minus Tmprumuturi). Aceasta definitie reflecta
natura activitatilor Companiei, caracterizata printr-o sezonalitate accentuata, volume semnificative de avansuri
de la clienti si datorii catre furnizori, precum si un nivel redus de dependenta fata de finantarea externa.

Avand in vedere particularitatile industriei de turism, Compania se concentreaza in principal pe managementul
numerarului si al lichiditatii, mai degraba decét pe indicatori traditionali de structura a capitalului, cum ar fi
gradul de indatorare sau efectul de levier. Rezervarile clientilor implica frecvent plati in avans, generand solduri
semnificative de datorii contractuale, care trebuie gestionate cu atentie pentru a asigura lichiditatea necesara
onorarii obligatiilor fata de furnizori pe masura ce pachetele turistice sunt livrate. Ca urmare, managementul
intern al riscurilor financiare pune un accent deosebit pe mentinerea unor rezerve solide de numerar, pe
prognozarea necesarului de lichiditate pe termen scurt si lung si pe asigurarea flexibilitatii pentru a face fata
fluctuatiilor sezoniere ale cererii.

Nivelul de imprumuturi al Companiei este redus, iar soldurile datorate sunt constant mai mici decat numerarul
si echivalentele de numerar. Prin urmare, Compania mentine o pozitie netd de numerar solida, iar
managementul capitalului nu implica optimizarea nivelurilor de datorie externa sau monitorizarea indicatorilor
de indatorare. In schimb, managementul monitorizeaz& capitalul in principal prin evaluari periodice ale:

- pozitiei nete de numerar/(datorie neta),

nivelului capitalurilor proprii,

gradului de lichiditate disponibila, si

prognozelor fluxurilor de numerar pe termen scurt si lung.

Compania poate utiliza ocazional facilitdti de credit pentru uniformizarea fluxurilor de capital de lucru, insa
aceste facilitati nu reprezinta un element central al strategiei de management al capitalului. Principalul obiectiv
este de a proteja capacitatea Companiei de a-si indeplini obligatiile fatd de clienti si furnizori, de a sprijini
operatiunile curente si de a mentine stabilitatea financiara pe parcursul ciclurilor economice si al perturbarilor
specifice industriei.

Conducerea considera ca structura actuala a capitalului — caracterizata prin rezerve mari de numerar,
imprumuturi limitate si un profil de risc al lichiditatii scazut — este adecvata pentru specificul unei companii de
turism si sustine rezilienta operationala si obiectivele strategice ale Companiei.

24. Managementul riscului financiar
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(a) Clasificari contabile si valori juste

In conformitate cu IFRS 9, activele si datoriile financiare ale Companiei sunt evaluate la cost amortizat.
Conform modelului de afaceri al Companiei, activele si datoriile financiare sunt detinute in scopul colectarii
fluxurilor de numerar prevazute Th contracte, iar aceste fluxuri constau exclusiv in plati de principal si dobanda.
Compania nu a inclus informatii privind valoarea justad pentru activele si datoriile financiare care nu sunt
evaluate la valoarea justa, intrucat valoarea lor contabila reprezinta o aproximare rezonabila a valorii juste.

(b) Managementul riscului financiar

Risc de credit

Riscul de credit reprezinta posibilitatea ca Compania sa inregistreze o pierdere financiara in situtia in care un
client sau o contraparte a unui instrument financiar nu isi onoreaza obligatiile contractuale. Acest risc provine
in principal din creantele comerciale, numerarul si echivalente de numerar, alte investitii, precum si
imprumuturile acordate.

Expunerea la riscul de credit

Valoarea contabila a activelor financiare reprezinta expunerea maxima la riscul de credit.

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Creante comerciale 13.886.422 33.296.833
Numerar si echivalente de numerar 182.570.020 14.108.453
Imprumuturi acordate - 190.468
Alte active financiare curente - 70.323
Total 196.456.442 47.666.077

Creante comerciale

Compania a stabilit o politicd de credit conform careia fiecare client nou persoane juridice este analizat
individual din perspectiva bonitatii inainte de Tncheierea unui contract, astfel incat vanzarile sa fie realizate
doar catre clienti cu bonitate adecvata. Ajustarile pentru deprecierea creantelor comerciale reflecta pierderile
de credit asteptate, calculate pe baza ratelor de pierdere.

Tabelul de mai jos ofera informatii privind expunerea la riscul de credit si pierderea de credit asteptata (ECL)
pentru creantele comerciale la 30 iunie 2026:

Rata medie Vv Ajustare pentru Creante
N - < aloare . . ]
Clienti persoane juridice ponderata s « pierdere din comerciale
’ . .. contabila bruta -
a pierderii depreciere nete
Neajunse la scadenta 1,0% 5.377.065 (562.222) 5.324.843
Scadenta depasita — intre 0 si 3 luni 1,0% 1.246.695 (12.002) 1.234.693
Scadenta depasita — intre 3 si 6 luni 20,0% 1.866.672 (371.396) 1.495.276
Scadenta depasita — intre 6 luni si 1 an 20,0% 17.272 (3.456) 13.816
Scadenta depasita — peste 1 an 36,5% 63.069 (23.008) 40.061
Total - 8.570.773 (462.084) 8.108.689
Rata medie Valoare Ajustare pentru Creante
Clienti retail ponderata contabila pierdere din comerciale
a pierderii bruta depreciere nete
Neajunse la scadenta 1,3% 676.757 (8.933) 667.824
Scadenta depasita — intre 0 si 3 luni 1,3% 508.642 (6.714) 501.928
Scadenta depasita — intre 3 si 6 luni 22,3% 7173 (1.599) 5.574
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Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Scadenta depasita — intre 6 luni si 1 an 34,1% 7.812 (2.664) 5.148
Scadenta depasita — peste 1 an 40,3% 209.395 (84.282) 125.113
Total - 1.409.779 (104.192) 1.305.587
Rata medie Valoare Ajustare pentru Creante
Parti afiliate ponderata contabila pierdere din comerciale
a pierderii bruta depreciere nete
Neajunse la scadenta 1,0% 2.204.794 (22.048) 2.182.746
Scadenta depasita — intre 0 si 3 luni 1,0% 1.767.738 (17.677) 1.750.061
Scadenta depasita — intre 3 si 6 luni 1,0% 544.786 (5.448) 539.338
Scadenta depasita — intre 6 luni si 1 an 1,0% - - -
Scadenta depasita — peste 1 an 1,0% - - -
Total - 4.517.319 (45.173) 4.472.146
Rata medie Ajustare pentru Creante
. I < Valoare - . ]
Provision special ponderata s < pierdere din comerciale
. .. contabila bruta .
a pierderii depreciere nete
Scadenta depasita — peste 1 an 100% 490.191 (490.191) -
Total creante comerciale - 14.988.062 (1.101.640) 13.886.422

(*) Grupul de provizion special se referd la ajustarea pentru creante indoielnice de 100% aplicata tuturor
creantelor pentru care nu au fost obtinute dovezi specifice privind recuperarea.

Tabelul de mai jos ofera informatii privind expunerea la riscul de credit si pierderea de credit asteptata (ECL)
pentru creantele comerciale la 31 decembrie 2025:

Rata medie v Ajustare pentru Creante
P R < aloare . . J
Clienti persoane juridice ponderata s < pierdere din comerciale
; . .. contabila bruta .
a pierderii depreciere nete
Neajunse la scadenta 1,1% 9.420.691 (102.686) 9.318.005
Scadenta depasita — intre 0 si 3 luni 1,1% 348.407 (3.798) 344.609
Scadenta depasita — intre 3 si 6 luni 13,3% 576.502 (76.732) 499.770
Scadenta depasita — intre 6 luni si 1 an 18,3% 351.236 (64.101) 287.135
Scadenta depasita — peste 1 an 38,5% 50.424 (19.393) 31.031
Total - 10.747.261 (266.710) 10.480.551
Rata medie Valoare Ajustare pentru Creante
Clienti retail ponderata contabila pierdere din comerciale
a pierderii bruta depreciere nete
Neajunse la scadenta 1,5% 39.729 (580) 39.149
Scadenta depasita — intre 0 si 3 luni 1,5% 66.377 (969) 65.408
Scadenta depasita — intre 3 si 6 luni 20,5% 353.386 (72.338) 281.048
Scadenta depésitd — intre 6 luni si 1 an 33,2% 42.334 (14.063) 28.271
Scadenta depasita — peste 1 an 40,2% 137.886 (565.361) 82.525
Total - 639.713 (143.311) 496.402
Rata medie Valoare Ajustare pentru Creante
Parti afiliate ponderata contabila pierdere din comerciale
a pierderii bruta depreciere nete
Neajunse la scadenta 1,0% 22.435.654 (224.357) 22.211.297

24 din 31



Christian ’76 Tour S.A.

Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Scadenta depasita — intre 0 si 3 luni 1,0% 153 (2) 151
Scadenta depasita — intre 3 si 6 luni 1,0% 8.780 (88) 8.692
Scadenta depasita — intre 6 luni si 1 an 1,0% 100.751 (1.008) 99.743
Scadenta depasita — peste 1 an 1,0% - - -
Total - 22.545.338 (225.455) 22.319.883
Rata medie Valoare Ajustare pentru Creante
Provizion special * ponderata contabila pierdere din comerciale
a pierderii bruta depreciere nete
Scadenta depasita — peste 1 an 100% 685.295 (685.295) -
Total creante comerciale 34.617.604 (1.320.771) 33.296.833

(*) Grupul de provizion special se referd la ajustarea pentru creante indoielnice de 100% aplicata tuturor
creantelor pentru care nu au fost obtinute dovezi specifice privind recuperarea.

Ratele de pierdere sunt calculate pe baza pierderilor de credit efective inregistrate in ultimii trei ani.
Numerar si echivalente de numerar si investitii

Numerarul si depozitele bancare sunt mentinute la institutii financiare considerate a avea un nivel ridicat de
bonitate, evaluate cu rating BBB — de catre Fitch Ratings. Compania inregistreaza o concentrare semnificativa
a disponibilitatilor la Banca Transilvania (30 iunie 2026: 90%, 31 decembrie 2025: 67%).

Risc de lichiditate

Riscul de lichiditate reprezinta riscul ca Compania sa nu poata onora la scadenta obligatiile asociate datoriilor
financiare care presupun transferul de numerar sau al altor active financiare. Compania detine de numerar si
echivalente de numerar semnificative, precum si investitii pe termen scurt, prin urmare riscul sau de lichiditate
este considerat nesemnificativ.

Compania monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previzionate din incasarea creantelor comerciale,
precum si nivelul iesirilor de numerar previzionate pentru plata imprumuturilor, a datoriilor comerciale si a altor
datorii. Compania urmareste sa mentina un nivel al disponibilitatilor bancare curente si al depozitelor bancare
care sa acopere si sa depaseasca iesirile de numerar prevazute pentru plata datoriilor financiare.

Expunerea la riscul de lichiditate

Tabelul urmator prezinta scadentele contractuale ramase ale datoriilor financiare la data raportarii. Fluxurile
de numerar contractuale sunt prezentate la valoare bruta, nediscountate si includ estimarea platilor de
dobanda prevazute in contracte.

Fluxuri de numerar contractuale

30 iunie 2026 Valoare Total <12 luni 1-5 ani > 5 ani
contabila

Datorii financiare

Datorii comerciale 19.553.244 19.553.244 19.553.244 - -
Datorii privind dividendele 415.849 415.849 415.849 - -
Alte datorii 2.050.375 2.050.375 2.050.375 - -
Imprumuturi bancare - - - - -
Datorii din leasing 38.880.467 56.490.200 7.987.024 19.440.748 29.062.428
Total 60.899.935 78.509.668 30.006.492 19.440.748 29.062.428
Fluxuri de numerar contractuale
Valoare
31 decembrie 2025 contabila Total <12 luni 1-5 ani > 5 ani
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Datorii financiare

Datorii comerciale 9.377.270 9.377.270 9.377.270 - -
Datorii privind dividendele 5.909.822 5.909.822 5.909.822 - -
Alte datorii 973.689 973.689 973.689 - -
Imprumuturi bancare 12.746.255 12.746.255 12.746.255* - -
Datorii din leasing 40.107.506 57.631.779 7.954.482 20.911.395 28.765.902
Total 69.114.542 86.638.814 36.961.517  20.911.395 28.765.902

* Soldurile prezentate includ doar fluxurile de numerar aferente principalului. Platile viitoare de dobanda nu au
fost incluse, deoarece imprumuturile bancare ale Companiei provin dintr-o facilitate de tip plafon de credit, in
cadrul careia tragerile si rambursarile viitoare sunt variabile si depind de necesitatile de lichiditate ale
Companiei. In consecint, fluxurile de numerar viitoare aferente dobanzii nu sunt stabilite contractual si nu pot
fi estimate Tn mod fiabil la data raportarii.

Risc de piata
Riscul de piata reprezinta riscul ca modificarile preturilor de piata — cursul de schimb valutar si rata dobanzii —
sa afecteze profitul Companiei sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul gestionarii riscului
de piatd este de a controla expunerile la riscul de piata in limite acceptabile, optimizand in acelasi timp
randamentul.

(i) Riscul ratei dobanzii

Compania are imprumuturi bancare pe termen scurt cu rate ale dobanzii variabile, ceea ce poate expune
Compania la riscul de variatie a ratei dobanzii.

30 iunie 2026 31 decembrie 2025
Instrumente cu rata variabila
patorii financiare
Imprumuturi bancare - 12.746.255

Analiza sensibilitatii valorii juste pentru instrumentele cu ratéa fixa

Compania nu detine active financiare sau datorii financiare cu rata fixa a dobanzii recunoscute la valoarea
justa prin contul de profit sau pierdere. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data raportarii nu ar
determina un céstig sau o pierdere in contul de profit sau pierdere.

Analiza sensibilitatii fluxurilor de numerar pentru instrumentele cu rata variabila

O modificare posibila si rezonabila de 50 puncte de baza a ratelor dobanzii la data raportarii ar fi crescut
(scazut) profitul inainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate
celelalte variabile, In special cursurile de schimb valutar, raman constante.

Crestere/ (scadere) a profitului inainte de

impozitare
50 bp crestere 50 bp scadere
2026 - -
Instrumente cu rata variabila
2025
Instrumente cu rata variabila (63.731) 63.731
(ii) Riscul valutar
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Compania este expusa riscului valutar tranzactional in masura Tn care exista un decalaj intre valutele n care
sunt denominate vanzarile. achizitiile. creantele si imprumuturile si moneda functionala a Companiei. Moneda
functionala a Companiei, care este leul romanesc (RON).

Ca parte a strategiei sale de management al riscurilor, Compania urmareste sa reduca la minimum impactul
volatilitatii valutare prin alinierea, pe cat posibil, a monedei creantelor de la clienti cu moneda datoriilor fata de
furnizori. Aceasta abordare de acoperire naturala reflecta structura operationala a industriei turismului, in care
serviciile achizitionate de la furnizori si serviciile vandute clientilor sunt frecvent denominate in aceeasi moneda
straina. Compania nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de acoperire (hedging).

30 iunie 2026
- Echivalentul in RON al monedei -

(EUR) (USD) (RON) Total
Imprumuturi catre parti ) ) ] ]
afiliate
Creante comerciale 10.206.427 37.965 3.642.030 13.886.422
Numerar si echivalente de 32.457.099 - 150.112.920  182.570.020
numerar
Datorii comerciale (9.327.592) (1.441.252) (8.784.401) (19.553.244)
Imprumuturi bancare - - - -
Datorii din leasing (38.897.800) - 17.333 (38.880.467)
Expunerea neta din situatia (5.561.866) (1.403.287) 144.987.883  138.022.730
pozitiei financiare

31 decembrie 2025
- Echivalentul in RON al monedei -

(EUR) (USD) (RON) Total
Imprumuturi catre parti
afiliate - - 190.468 190.468
Creante comerciale 26.987.042 1.100.410 5.209.381 33.296.833
Numerar si echivalente de
numerar 7.686.867 1.322.531 5.099.055 14.108.453
Datorii comerciale (5.968.819) (45.340) (3.363.111) (9.377.270)
Imprumuturi bancare (12.746.255) - - (12.746.255)
Datorii din leasing (39.902.968) - (204.538) (40.107.506)
Expunerea neta din situatia
pozitiei financiare (23.944.133) 2.377.601 6.931.255 (14.635.277)

Au fost aplicate urmatoarele cursuri de schimb:
30 iunie 2026 31 decembrie 2025

RON/EUR 5,2438 5,0985
RON /USD 4,6010 4,3417
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

Analiza de sensibilitate
O apreciere de 5% a RON fata de toate celelalte valute la data de 30 iunie 2026 ar fi afectat profitul inainte de

impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile raman
constante.

Crestere/(scadere) a

profitului inainte de Crestere/(scadere) a profitului

impozitare inainte de impozitare

EUR (278.093) (1.197.207)
usD (70.164) 118.880
Total (348.257) (1.078.327)

O depreciere de 5% a RON fata de toate celelalte valute la data de 30 iunie 2026 ar fi afectat profitul Thainte
de impozitare cu sumele prezentate mai jos. Aceasta analiza presupune ca toate celelalte variabile raman
constante.

Crestere/(scadere) a

profitului inainte de Crestere/(scadere) a profitului

impozitare inainte de impozitare

2026 2025

EUR 278.093 1.197.207
usD 70.164 (118.880)
Total 348.257 1.078.327

25. Contingente
Litigii si reclamatii

Provizionul pentru litigii se refera la estimarea conducerii privind potentialele pierderi rezultate din litigii cu
clientii. Compania considera ca rezultatul acestor litigii va fi in favoarea sa.

Mediul fiscal

Inspectiile fiscale sunt frecvente in Roménia si constau in verificari detaliate ale evidentelor contabile ale
contribuabililor. Astfel de controale au loc uneori la luni sau chiar ani dupa stabilirea obligatiilor fiscale. In
consecinta, companiile pot fi considerate raspunzatoare pentru sume semnificative reprezentand taxe si
penalitati. In plus. legislatia fiscald este supusa unor modificari frecvente, iar autoritatile manifestid adesea
inconsistenta in interpretarea legii.

Declaratiile fiscale pot fi supuse revizuirii si corectiilor de catre autoritatile fiscal, in general pentru o perioada
de cinci ani de |la data depunerii.

Conducerea considera ca au fost recunoscute in situatiile financiare provizioane adecvate pentru toate
obligatiile fiscale semnificative; cu toate acestea. persista riscul ca autoritatile fiscale sa aiba opinii diferite.
26. Parti afiliate
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

a) Entitatea care exercita controlul final

La 30 iunie 2026, actionarii directi ai Societatii sunt CPM Cambridge Holding S.R.L.,, cu o participatie de
61,95% si alti actionari, persoane fizice sau juridice, care detin impreuna 38,05%.

La 31 decembrie 2025, actionarii directi ai Societatii erau Pan Global Assets Holding S.A., cu o participatie de
99% si Oxford Investment Alliance S.R.L., cu o participatie de 1%.

Beneficiarul real final al Societatii este domnul Cristian lon Pandel.

b) Remunerarea personalului din conducerea executiva

Personalul din conducerea executiva include membrii Consiliului de Administratie.

2026 2025
Cheltuieli ciu beneficiile pe termen scurt ale personalului de 92 471 73.814
conducere
Datorii prlvlimd beneficiile pe termen scurt ale personalului de 60.817 40.802
conducere

*la 30 iunie 2026 si 30 iunie 2025
**la 30 iunie 2026 si 31 decembrie 2025

Remuneratia directorilor executivi consta intr-un salariu lunar fix, fara componente variabile. Compania nu
are obligatii contractuale legate de pensii fata de fostii directori.

Tn exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 si in perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026, nu
au fost acordate imprumuturi membrilor Consiliului de Administratie. Nu au fost acordate / primite garantii
catre / de la membrii Consiliului de Administratie.

c)  Tranzactii cu alte parti afiliate

In cursul normal al activitatii. Compania are tranzactii cu alte parti affiliate, in principal legate de achizitia de
servicii de calatorie si cazare.

Tabelul de mai jos prezinta valoarea totala a tranzactiilor cu partile afiliate pentru exercitiul financiar relevant:

Vanzari catre parti afiliate Achizitii de la parti afiliate
Cu actionarii
Alte tranzactii
30 iunie 2026 120 -
30 iunie 2025 - 28.008

Cu entitétile controlate de aceeasi persoana care exercita controlul final
Servicii turistice

30 iunie 2026 13.964.935 350.873.158

30 iunie 2025 10.720.981 330.679.790
Alte tranzactii

30 iunie 2026 573.537 7.074.168

30 iunie 2025 1.353.876 16.030.184

*Tn cursul anului 2026, nu au existat alte achizitii de la parti afiliate, acestea constand in principal in
autobuze, autoturisme si terenuri (cu exceptia ajustarilor aferente avansurilor, in valoare de 2 milioane
RON).

*Tn cursul anului 2025, alte achizitii de la partile afiliate au constat in principal in autobuze, autoturisme si
teren (in valoare de aproximativ 16 milioane RON — aceste achizitii nu au fost achitate ih numerar, ci au fost
compensate cu alte solduri, in principal cu avansuri, existente intre Societate si aceeasi parte afiliata), chirii
(plati de principal si dobanda) in valoare de aproximativ 10,9 milioane RON si achizitia de locuri de parcare
si revanzarea de spatii si locuri de parcare (in valoare de aproximativ 4,3 milioane RON).
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Note la situatiile financiare interimare simplificate
pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026
(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

. Alte active Plati in Datorii Dividende de
Creante comerciale ; . ot
’ curente avans comerciale platit
Cu actionarii
30 iunie 2026 - - - - 415.849
31 decembrie 2025 60 - - 4472 5.909.822
Cu entitatile controlate de aceeasi persoana care exercita controlul final
30 iunie 2026 9.235.402 - 36.086.217 5.877.218 -
31 decembrie 2025 22.357.532 70.323  40.452.237 3.469.213 -
d) imprumuturi catre/de la parti afiliate
30 iunie 2026 31 decembrie 2025

Imprumuturi acordate actionarilor
Sold la inceputul perioadei - 28.178.216
Tmprumuturi acordate - -
Discounting (Distribuire de capital) - -
Rambursari de imprumut primite - (26.427.190)
Dobéanda calculata - 1.074.631
Dobanda incasata - (2.825.657)
Alte cheltuieli nemonetare - -
Sold la sfarsitul perioadei - -
Imprumuturi cétre alte parti afiliate
Sold la inceputul perioadei 190.468 5.223.436
Imprumuturi acordate - -
Discounting (Distribuire de capital) - 998.876
Rambursari de imprumut primite 190.468 (4.494.216)
Compensari (*) - (1.117.227)
Dobénda calculata - 226.587
Dobanda incasata - (646.988)
Alte cheltuieli nemonetare - -
Sold la sfarsitul perioadei - 190.468
Imprumuturi primite de la actionari
Sold la inceputul perioadei - 4.588.233
Imprumuturi acordate - -
Discounting (Aport de capital) - -
Rambursari de imprumut efectuate - (4.101.599)
Dobénda calculata - 411.767
Dobanda platita - (898.401)

Sold la sféarsitul perioadei

(*) Compensarile reprezintd sume de primit compensate cu datoriile rezultate din achizitia de active de la

aceeasi parte afiliata.

Imprumuturile acordate de Companie pértilor afiliate nu poartad doband&. Cu toate acestea, in conformitate
cu IFRS 9, imprumuturile sunt evaluate la cost amortizat utilizdnd metoda dobanzii effective, ceea ce implica

actualizarea fluxurilor de numerar asteptate.
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Note la situatiile financiare interimare simplificate

pentru perioada de sase luni incheiata la 30 iunie 2026

(toate sumele sunt exprimate in RON, daca nu se specifica altfel)

e) Combinare de afaceri sub control comun

La 29 noiembrie 2024, Compania a incheiat un contract de transfer de activitate cu German Touristik Group,
o entitate parte afiliata, pentru achizitia unei retele de 15 agentii de turism, impreuna cu activele si angajatii
aferenti. Informatii suplimentare sunt prezentate in Nota 22.

f) Termeni si conditii

Serviciile primite de la sau prestate catre parti afiliate in cursul perioadei au fost bazate pe listele de preturi
n vigoare si pe termeni care ar fi disponibili si pentru terti. Toate celelalte tranzactii au fost efectuate in
conditii comerciale normale si la preturi de piata.

27. Evenimente ulterioare

Compania intentioneaza sa prelungeasca, in cursul urmatoarelor luni, contractul de linie de credit in valoare
de 10.000.000 RON incheiat cu Banca Transilvania.

Cu exceptia evenimentului prezentat mai sus, nu au avut loc alte evenimente semnificative intre 30 iunie
2026 si data la care aceste situatii financiare au fost autorizate pentru emitere, care sa necesite ajustari sau
prezentari suplimentare Tn cadrul acestor situatii financiare.

Cristian lon Pandel Nina Seretean

General Director Director Economic
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