TTS — 2025

Raportul anual privind activitatea
Grupului TTS in anul 2025

TTS (Transport Trade Services) S.A.

BVB: TTS



https://bvb.ro/FinancialInstruments/Details/FinancialInstrumentsDetails.aspx?s=TTS

Stimati actionari si investitori,

Anul 2025 a confirmat ca TTS opereaza intr-un sector in care
performanta depinde de capacitatea de adaptare rapida la schimbarile
de geografie comerciald, mix de marfa si cerere regionald. Dupa
nivelurile exceptionale de activitate generate de dislocarile logistice din
anii precedenti, 2025 a fost, in esentd, o continuare a celei de-a doua
parti a anului 2024, dar intr-un context in care dezechilibrele dintre
cererea de servicii logistice si supra-capacitatea existenta in piata s-au
acutizat, pe fondul accentudrii incertitudinile provocate de situatia
economica si geo-politica mondiala.

Aceste evolutii au afectat atat volumele transportate si operate, cat si nivelul de utilizare a
activelor, cu impact direct asupra veniturilor si profitabilitatii Grupului.

Piata transportului fluvial pe Dunare a resimtit in continuare un deficit acut de cerere, in principal
din cauza disparitiei fluxurilor de marfa traditionale, materii prime pentru marile combinate metalurgice,
care au fost in continuare fara activitate. Fluxurile de marfuri minerale, pe rute non-EU, desi in crestere,
nu au putut compensa pierderea celor peste 4 mil. tone transportate anterior pentru combinatele din
Romania.

in pofida unei recolte agricole de varé de exceptie, fluxuri mari de marfé disponibile pentru
transport fluvial au existat numai in trimestrul al treilea, perioada in care nivelul apelor Dunarii a fost in
mod continuu sub cel normal necesar pentru o buna navigabilitate, existand si perioade scurte in care
navigatia a fost complet inchisa. Ulterior, nivelul exporturilor a scazut substantial, iar concurenta
puternica facuta de transportul terestru a redus si mai mult atat cantitatile transportate, cat si preturile
de piatd. Produsele chimice, in special fluxurile de marfa pe rute non-UE, si-au pastrat trendul de
crestere moderatd, iar piata serviciilor de operare portuard a fost si ea sub impactul reducerii cererii
pentru servicii specifice, dupa iesirea de pe piatd a cerealelor ucrainene, cresterea substantiala
inregistrata la produsele minerale neputand compensa scaderea pe segmentul produselor agricole.

in fata acestei schimbari de regim din piatd, prioritatea noastrd in 2025 a fost s3 recalibrdm
strategia operationala a Grupului pentru a raspunde noilor realitati. Am actionat in mod direct asupra
bazei de costuri, a structurii activelor utilizate si a organizarii operationale, urmarind o utilizare cat mai
eficienta a resurselor disponibile. Aceasta a insemnat, dupa caz, redimensionarea activelor folosite in
exploatare, ajustarea personalului la nivelul activitatii, reorganizarea si optimizarea unor procese,
precum si subcontractarea sau internalizarea unor activitati in functie de eficienta economic3. In paralel,
am continuat sa dezvoltam noi fluxuri de marfa si sa atragem clienti noi, intr-un mediu comercial mult
mai dificil comparativ cu anii precedenti, mediu in care aceste procese cer timp, consecventa si O
executie riguroasa.

Un element esential al anului 2025 a fost mentinerea disciplinei investitionale. Desi mediul de
piata a ramas nefavorabil, am continuat investitiile intr-un ritm compatibil cu lichiditatea disponibila si
cu prioritatile strategice ale Grupului. Cea mai relevanta investitie este extinderea terminalului Canopus
cu inca 70.000 tone de capacitate, un proiect de aproximativ 23 milioane euro, care va fi finalizat inainte



de inceperea anului agricol 2026. Aceasta investitie contribuie la intarirea profilului operational al
Grupului si a capacitatii sale de a captura mai eficient fluxuri de marfa intr-un nod logistic strategic.

Grupul TTS continua sa fie bine pozitionat pentru a face fata acestei perioade dificile, datorita
avantajelor sale competitive, unui bilant solid sustinut de un nivel redus al indatorarii si investitiilor
strategice realizate in ultimii ani, care ii ofera resursele necesare pentru a se adapta la schimbadrile pietei
si a se dezvolta sustenabil.

TTS si-a consolidat pozitia si a reusit sa-si extinda rolul in segmentul de transport fluvial, prin
cresterea cotei de piata, desi acesta nu a fost un obiectiv in sine, ci un rezultat al activitatii prestate.

Grupul este solid financiar, inregistrand o EBITDA consolidata de peste 93 mil RON in anul 2025,
cu un grad de indatorare la nivel de grup relativ scazut. Rambursarile aferente creditelor au fost
efectuate fara intarzieri, atat la nivelul TTS, cat si la nivelul subsidiarelor cu finantari bancare. Aceste
elemente sunt importante nu doar ca indicatori de prudenta financiara, ci si pentru ca au permis
Grupului sa traverseze un an dificil fara a compromite flexibilitatea bilantului si fara a suspenda investitiile
relevante pentru competitivitatea viitoare.

Modelul de afaceri integrat, capacitatea de adaptare, cunoasterea profunda a pietei si investitiile
strategice din anii precedenti au asigurat mentinerea de catre TTS la nivel de grup, dar mai ales la nivel
individual, a unei performante operationale robuste si a unui nivel ridicat de rezilienta in fata
provocarilor pietei.

in lipsa unor catalizatori exceptionali, vedem anul 2026 ca un an de stabilizare si recalibrare
strategicd, in care TTS isi consolideaza pozitionarea ca platforma logistica regionala integratd, cu
optionalitate de crestere in functie de ciclul agricol, de dinamica comertului regional si de utilizarea
eficientd a capacitatilor nou dezvoltate. in aceasts etapa, avantajul competitiv al Grupului va veni mai
putin din simpla expunere la volum si mai mult din integrare operationald, infrastructura relevanta si
disciplina comerciala.

in relatia cu piata de capital, ne mentinem obiectivul de a creste lichiditatea actiunii si de a
consolida increderea investitorilor printr-o comunicare clard, consecventa si relevanta pentru nevoile
participantilor la piatd. Comunicarea onesta si transparenta reprezinta calea prin care eforturile noastre
ajung sa fie cunoscute si apreciate de catre toti investitorii, mai ales in perioade dificile. Evolutia
capitalizarii actiunilor, care a crescut cu 14% in anul 2025, confirma faptul ca abordarea noastra in ceea
ce priveste comunicarea cu investitorii a dat rezultate. lar prezenta TTS in indicii FTSE Russell pentru
Piete Emergente, MSClI si BVB, reflecta progresele realizate in aceasta directie si contribuie la vizibilitatea
companiei in randul investitorilor institutionali. Din aceste perspective, prioritatea noastra rdmane aceea
de a construi credibilitate prin executie, disciplina si transparenta.

Totodata, 2025 a fost un an important si din perspectiva maturizarii cadrului de sustenabilitate
si raportare. TTS activeaza intr-un domeniu in care sustenabilitatea este, simultan, obligatie de
raportare, criteriu de eficienta si avantaj structural. Compania noastra a fost pregatita pentru raportarea
de sustenabilitate conform noilor standarde, atat in ce priveste alinierea la taxonomie, cat si capacitatea
organizationald. Ratingul ESG acordat de furnizorul global Sustainalytics ne mentine in intervalul de risc
mediu. Faptul ca activitatea de operare portuara in Constanta — pilon strategic central al activitafii
Grupului — indeplineste criteriul principal al taxonomiei UE privind contributia semnificativa la
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atenuarea schimbarilor climatice, fara a aduce prejudicii celorlalte obiective de mediu, confirma
compatibilitatea structurald a modelului nostru de afaceri cu directiile de transformare ale economiei
europene.

Avem convingerea ca forta Grupului — exprimata prin calitatea oamenilor sdi, organizare, disciplina
strategica si baza de active — ne va ajuta sa depdsim provocarile actuale si sa valorificdm noi
oportunitati de crestere sustenabild, consolidand totodata flexibilitatea si rezilienta grupului.

In numele echipei TTS, multumesc actionarilor si partenerilor nostri pentru
increderea si sprijinul pe care ni le-au acordat in mod continuu si va invit pe toti sa ne
fiti alaturi si in 2026.

Cu stimg,
lon STANCIU
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1. ACTIVITATEA GRUPULUI TTS IN ANUL 2025
1.1. SUMAR OPERATIONAL // CONDITII DE PIATA IN 2025

. Anul 2025 a reprezentat pentru Grupul TTS un an de normalizare a activitatii dupa nivelurile
exceptionale de cerere si trafic generate de dislocdrile logistice regionale din anii precedenti.
Performanta TTS a fost influentata in principal de contractia severa a fluxurilor agricole, pe fondul unei
cereri foarte slabe de servicii de transport in bazinul Dunarii, precum si de un mediu de piata caracterizat
prin presiune asupra volumelor si mixului de marfa.

. in acelasi timp, segmentul de produse minerale — care a inregistrat o crestere exceptionald in
anul 2025, impreuna cu cel de produse chimice — care a inregistrat la randul lui o crestere moderats,
au compensat intr-o proportie semnificativa scaderile inregistrate de segmentul de produse agricole,
contribuind la mentinerea unui nivel relevant de activitate si la sustinerea utilizarii infrastructurii logistice
si portuare a Grupului TTS.

. TTS ramane pozitionat ca platforma logistica integratd pe coridorul Dunare—Constanta,
combinand transportul fluvial, operarea portuara si serviciile logistice intr-un model care ofera atat
optionalitate de crestere, cat si rezilienta intr-un mediu volatil.

. Din punct de vedere operational, configuratia structurala a operatiunilor a ramas neschimbata,
activitatea portuara depdsind ca volum transportul fluvial. Pozitionarea relativa a celor doua segmente
principale de operatiuni evidentiaza rolul strategic al operarii portuare in modelul de afaceri al Grupului,
mai ales in contextul unui mediu de piata mai putin favorabil.

. Volumul agregat' de marfa a scazut in 2025 cu 1,39 milioane tone, ajungéand la 10,42 milioane
tone (-11,8% A 2025/2024). Operatiunile portuare au inregistrat o scadere de 0,66 milioane tone (-9,9%
A 2025/2024), in timp ce transportul fluvial a scazut cu 0,73 milioane tone (-14,3% A 2025/2024),
aceasta evolutie fiind cauzata in principal de nivelul redus al fluxurilor de produse agricole.

. Scaderea in volum a operatiunilor portuare ale Grupului TTS a venit pe fondul scaderii generale
a traficului prin portul Constanta, In particular al scaderii cu 10,7 % a traficului de marfuri vrac solid /
marfuri generale raportate de C.N. Administratia Porturilor Maritime S.A. Constanta.

Volum agregat —2025

(mil. tone) 2025 2024 A 2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 4,38 5,11 V¥ -14,3% 6,60 794|978 V¥ -55,2%
Operare portuara 6,04 6,70 V¥ -9,9% 893 6,28 | 576 A +49%
Total 10,42 11,81 V -11,8% 15,52 142211554 V¥ -329%

TExclusiv filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, PLIMSOLL Zrt. Budapesta si Port of Fajsz Kft. Fajsz
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15.54 1552 Volum agregat [mil. tone]
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9.78 10.42
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6.28 6.60

2021 2022 2023 2024 2025

B Transport pe cale fluviala B Operare portuara Total

e Din punct de vedere al structurii contractelor, contractia volumului agregat a afectat volumul de
marfuri contractate si expediate de TTS (-1,18 mil. tone A 2025/2024) in masurd mai mare decat
volumul de marfuri contractate de segmentele operationale direct cu tertii (-0,22 mil. tone A
2025/2024). Aceasta evolutie evidentiaza rolul strategic pe care il joaca autonomia comerciala a
filialelor, care au propriile baze de clienti, in modelul de afaceri al Grupului, mai ales in contextul
unui mediu de piata nefavorabil.

e Astfel, volumul de marfuri expediate de TTS a fost de 7,64 mil. tone (-13,4% A 2025/2024), scaderea
componentei cu operare portuara (-18,9% A 2025/2024) fiind mai accentuata decat scaderea
componentei cu transport pe cale fluviald (-6,7% A 2025/2024).

12.82 Volume expediate de TTS
11.26 [mil. tone]
9.94
8.83
[
713 7.18 764
4.85
3.98 371 3.93
2021 2022 2023 | 2024 | 2025 |
B Transport pe cale fluviala Operare portuara Total
Marfuri expediate de TTS — 2025
(mil. tone) 2025 2024 A 2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 3,71 3,98 V -6,7% 564 562 | 713 V -47,9%
Operare portuara 393 485 V -18,9% /718 4,32 | 413 V -4,7%
Total 7,64 883 V -13,4% 12,82 9,94 | 11,26 V -32,1%
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O evolutie diferita a avut-o volumul de marfuri contractate direct de Segmentul Operare portuard
care a inregistrat o crestere de 14% (+0,26 mil. tone A 2025/2024), in contrast cu scaderea de 0,46
mil. tone a volumului de marfuri contractate direct de Segmentul Transport fluvial, fapt care reflecta
gradul mai mare de integrare pe verticala a acestui segment.

in aceste conditii, volumul mérfurilor contractate de segmentele operationale direct cu tertii a fost
de 2,78 mil. tone (-7,0% A 2025/2024).

428 Marfuri contractate de segmente direct cu tertii
4.28 [mil. tone]
2.99
565 2.70 2.78
2.32
196 185 2.1
1.75 : .
1.63
.— 0670
2021 2022 | 2023 | 2024 2025
B Transport pe cale fluviala Operare portuara Total

Marfuri contractate de segmente direct cu tergii — 2025

(mil. tone) 2025 2024 A2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 0,67 1,13 V¥ -41,1% 096 2,32 | 2,65 V -74,8%
Operare portuara 211 185 A +13,8% 1,75 1,96 | 1,63 A +29,3%
Total 2,78 2,99 V¥ -71% 2,70 428 [428  V¥-352%

1.2. MINERALELE: CRESTERE EXCEPTIONALA // CHIMICELE: CRESTERE MODERATA // AGRICOLELE:

SCADERE ACCENTUATA

Fluxurile de produse minerale au avut cea mai bund evolutie in anul 2025, inregistrand o crestere
exceptionald de +19,0%, 2025 fiind primul an de crestere dupa trei ani consecutivi de declin.
Aceasta evolutie a fost rezultatul accesarii de fluxuri noi de marfuri minerale, un aport semnificativ
avandu-| operarea portuara de produse metalurgice (laminate) in Constanta prin DECIROM, direct,
sau Impreuna cu TTS Operator.

Volumul transportat si operat de grup a atins 4,56 mil. tone, in crestere cu 0,73 mil. tone in raport
cu anul 2024 (+19,0% A 2025/2024). Cresterea a fost alimentata de volumele de marfa operate in
porturi (in principal portul Constanta), care au atins 2,60 mil. tone (+60,7% A 2025/2024), volumele
transportate fluvial fiind de 1,96 mil. tone (-11,5% A 2025/2024).
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8.61

Minerale [mil. tone]

6.99

2021 2022 2023 2024 2025
B Transport pe cale fluviala Operare portuard ~ ==Total
Minerale — 2025
(mil. tone) 2025 2024 A 202572024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 1,96 2,22 V¥ -11,5% 2,87 485 (6,77 V¥ -71,0%
Operare portuara 2,60 162 A +60,7% 226 214 184 A +40,8%
Total 4,56 3,83 A +19,0% 513 6,99 | 8,61 V¥ -47,1%

e Fluxurile de produse chimice au inregistrat o crestere mai moderatd, confirmand tendinfa de
crestere multianuala inceputa in a doua jumatate a anului 2023, odata cu achizitia DECIROM.

e Volumul total inregistrat in 2025 a fost de 2,13 mil. tone (+6,5% A 2025/2024), alimentat aproape
in totalitate de volumele transportate care au beneficiat de pe urma capacitatilor de operare si

depozitare ale DECIROM.

Chimice [mil. tone]

2.00

2.13

1.43 1.44
113 112 123
O'lﬂ 0.61 050 0.57 069
2021 2022 2023 2024 2025
I Transport pe cale fluviala Operare portuarda ~===Total
Chimice — 2025

(mil. tone) 2025 2024 A2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 0,69 0,57 A +211% 0,50 0,61 | 0,71 V¥ -3,1%
Operare portuara 144 1,43 A +0,7% 123 1,12 |1 113 A +27,5%
Total 213 2,00 A +6,5% 1,73 1,73 ] 1,84 A +15,7%

e Fluxurile de produse agricole au avut cea mai slaba evolutie in raport cu anul 2024. Volumul
agregat de produse agricole a fost de 3,40 mil. tone (-39,0% A 2025/2024). Contractia cu 2,17 mil.
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tone a volumului este in mare parte cauzata de procesul de normalizare a pietei post supra-ciclu
ucrainean, in primul semestru al anului 2024 Grupul TTS operand inca volume semnificative de
cereale ucrainene exportate prin portul Constanta.

Agricole — 2025

(mil. tone) 2025 2024 A 2025/2024 | 2023 2022 | 2021 A 2025 / 2021
Transport pe cale fluviala 1,39 1,91 V¥ -271% 300 2712 | 1,86 V¥ -252%
Operare portuara 2,00 3,66 V -45,2% 544 3,02 | 2,78 V¥ -28,0%
Total 3,40 557 V -39,0% 844 514|465 V¥-269%

Agricole [mil. tone] 8.44

4.65

2.78

2021 2022 2023 2024
I Transport pe cale fluviala Operare portuard

2025

e Total

1.3.  SUSTENABILITATE: CONSUMURI ENERGETICE, EMISII DE CO3, EMisI DE CO; EVITATE

e Consumul de energie si nivelul emisiilor de CO> cat. 1 si cat. 2 ale Grupului TTS au inregistrat
reduceri semnificative Th 2025, ca efect al stabilizarii nivelului de activitate al Grupului post supra-

ciclu ucrainean. In acelasi timp, Grupul a inregistrat un nivel record al emisiilor de COz evitate ca
rezultat al recuperarii prin reciclare a otelului rezultat din decomisionarea navelor iesite din

exploatare.

e Astfel, consumul de energie? la nivelul perimetrului de monitorizare a fost de 681,6 TJ (-5,1% A
2025/2024) si nivelul emisiilor de CO> de cat. 15i cat. 23 a fost de 49.320 tone (-3,9% A 2025/2024).

2 Inventarul complet al consumurilor energetice, conform cu standardul ESRS ET, este publicat in Raportul Consiliului de
Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea “10.13.5.1. Consumurile si mixul energetic ale

Grupului TTS In 2025"

3 Inventarul complet al emisiilor de CO;, conform cu standardul ESRS E7, incluzand emisiile de Co; evitate, este publicat in
Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea “10.13.6.1. Emisiile GES ale
Grupului TTS in anul 2025”
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Grup TTS — Energie consumata si emisii de CO>

2025 2024 A 2025/2024
Consum total de energie [T]J] 681,6 7181 -5,1%
Emisii CO> cat. 1si cat. 2 totale [tone] 47.391 49320 -3,9%

e Incepand din anul 2024, TTS monitorizeaza emisile de CO2 evitate? ca efect al recuperarii prin
reciclare a otelului, prima publicare a acestui indicator fiind inclusa in Declaratia de durabilitate

privitoare al anul 20252

e Mecanismul prin care reciclarea otelului contribuie la evitarea emisiei in atmosfera a unor cantitati
considerabile de CO2, consta in utilizarea acestuia ca materie prima principala in productia de otel
in cuptoare cu arc electric (SCRAP-EAF)®, inlocuind astfel o cantitate importanta de minereu de fier
si carbune, materiile prime in productia de otel in furnale (BF-BOF).

o Ca efect, factorul de emisii CO; al otelului SCRAP-EAF’ (0,69 tone COy/tona de otel) este de peste
3 ori mai mic decat factorul de emisii al otelului BF-BOF (2,34 tone COy/tona de otel), diferenta
dintre ele reprezentand valoarea emisiilor de CO> evitate prin reciclarea unei tone de otel.

e Astfel emisiile evitate prin reciclarea otelului in 2025 au fost de -19.348,9 tone CO; (+233,4% A
2025/2024)

Grup TTS — Emisii CO;, evitate
2025 2024 A 2025 /2024
Cantitate otel reciclat [tone] 1.726,6  3.517,7
Emisii CO; evitate prin reciclarea otelului [tone] -19.348,9 -5.804,2 +233,4%

1.4. POzITIONAREA COMPETITIVA A GRUPULUI TTS PE PIETE IN 2025

. in conditii de piatd foarte dificile, cotele de piatd ale Grupului TTS au inregistrat cresteri
semnificative atat in piata serviciilor de transport fluvial pe Dunare, cat si in piata serviciilor de operare
in portul Constanta.

. Astfel, cota Grupului TTS pe segmentul de piata al marfurilor vrac solid / generale a atins 30,0%
din volumele care au tranzitat Canalul Dundre — Marea Neagrad (A+6.1% fata de 2024) si 24,9% din
volumele transportate pe sectorul romanesc al Dunarii (A+4.2% fata de 2024).

. Aceasta evolutie s-a datorat faptului ca, in raport cu concurenta, Grupul TTS a facut fatd mult
mai bine conditiilor nefavorabile de piata post supra-ciclu ucrainean din 2025, fapt ce atesta rezilienta
modelului de afaceri integrat al Grupului TTS

4 Prezentarea in detaliu, inclusiv in ceea ce priveste aspectele metodologice, conforma cu standardul ESRS 1'si cu GHG
Protocol - Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions, este publicatd in Raportul Consiliului de Administratie
asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 sectiunea "10.13.6.2. Emisiile de CO2 evitate prin reciclarea otelului”

2 Sectiunea 10 din Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025
6 Aceste otelarii utilizeaza otel reciclat in proportie de minimum 70% din materia prima

L Factorii de emisii pentru otel SCRAP-EAF si BF-BOF sunt publicati de worldsteel.org in raportul anual de sustenabilitate
Sustainability Indicators Report 2025
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Cote de piata - Transport fluvial marfuri vrac solid / generale

37.1%

20.7%
2020 2021 2022 2023 2024 2025
e==Tranzit prin Canalul Dundre Marea Neagra [tone] Sectorul roméanesc al Dunarii [tone * km]

Cote de piata Grup TTS - Transport fluvial
2025 2024 A (2025 - 2024)

Tranzit prin Canalul Dunare Marea Neagra [tone]  30,0% 23,9% A+6.1%
Sectorul romanesc al Dunarii [tone * km] 24,9% 20,7% A+4.2%
. Indicatorii utilizati de TTS pentru estimarea cotei Grupului TTS din piata serviciilor de transport

fluvial pe Dunare, sunt urmatorii:

1. Cota Grupului TTS din volumul de marfuri vrac solid / marfuri generale8 care tranziteaza
Canalul Dunére — Marea Neagrd, masurat in tone, avand ca baza datele raportate de
Administratia Canalului Dunare — Marea Neagrg, si

2. Cota Grupului TTS din traficul de marfuri vrac solid / marfuri generale pe sectorul romanesc
al Dunarii, masurat in tone * km, avand ca baza datele raportate de INSSE.

. in ceea ce priveste piata operarii portuare in Constanta, cota Grupului TTS a atins 14,6% din
volumul de marfuri vrac solid / marfuri generale care au tranzitat portul Constanta (+1,1% fata de 2024),
din care 2,4% reprezinta cota DECIROM (+0,31% fata de 2024).

8 Nu sunt luate in calcul marfurile vrac lichid si marfurile containerizate, segmente in care Grupul TTS are o activitate redusa
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Operare marfuri vrac solid / generale in portul Constanta
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Trafic marfuri vrac solid / generale in portul Constanta
2025 2024 A (2025 - 2024)

Cote de piata Grup TTS 146%  13,5% +1,1%
Cote de piata DECIROM 2,40%  2,09% +0,31%
. Cotele de piatd ale grupului au crescut pe fondul reducerii cu peste 10% a traficului de marfuri

vrac solid / generale Tn portul Constanta TTS, reducere care a afectat In mdsura mai mica activitatea
Grupului in raport cu concurenta.

. Pentru evaluarea cotei pe piata serviciilor de operare in portul Constanta TTS cota Grupului TTS
din volumul de marfuri vrac solid / marfuri generale care tranziteaza portul Constanta, avand ca baza
datele de trafic publicate de Administratia Portului Constanta,

1.5. SUMARUL REZULTATELOR FINANCIARE INDIVIDUALE S| CONSOLIDATE

) Evolutia indicatorilor de profitabilitate in 2025, indica o stabilizare a conditiilor de piata si o
normalizare la niveluri mai joase a pietei, dupa compresia post-supraciclu ucrainean.

. Grupul TTS a inregistrat in 2025 venituri de 651,3 mil. lei (-11,2% A 2025/2024), EBITDA de 93,4
mil. lei (-33,1% A 2025/2024) si o pierdere consolidata de 10,5 mil. lei (-149,4% A 2025/2024).

Grup TTS — Cont profit si pierderi — 2025

(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025 / 2024
Venituri 651,3 | 733,8 V-11,2%
EBITDA 93,4 [ 139,6 V-33,1%
Rezultat din exploatare 70 | 361 V¥-80,5%
Profit net -10,5 | 213 V-149,4%
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. in aceste conditii, activul net consolidat la 31.12.2025 a fost de 1.016, mil. lei, in scadere cu 38,2
mil. lei (-3,6% A 2025/2024). Nivelul datoriilor a fost de 313,2 mil lei, in crestere cu 92,2 mil. Lei.
Cresterea soldului sumelor imprumutate a fost efectul creditului angajat pentru extinderea terminalului
CANOPUS si al recunoasterii ca active imobilizate a drepturilor de utilizare aferente contractelor de
inchiriere pe termen lung specifice activitatii de operare portuard, efect al aplicarii IFRS 16. Valoarea
totala a activelor grupului a fost de 1.330,1 mil. Lei, in crestere cu 54,1 mil. lei in raport cu anul 31.12.2024
(+4,7% A 2025/2024).

Grup TTS - Bilan{ — 2025

(mil. RON) 3112.2025 | 3112.2024 A 2025 / 2024
Total active 1.330,1 1.276,0 A+4,2%
Total datorii, din care 313,2 221,0 A+41,7%
Imprumuturi~ 204,0 11,2 A+83,5%
Activ net 1.016,9 1.055,1 V¥ -3,6%

. TTS a'inregistrat in 2025 venituri de 410,7 mil. lei (-15,2% A 2025/2024), un profit net de 28,9 mil.
lei (-53,4% A 2025/2024) si un EBITDA de 41,9 mil. lei (-40,0% A 2025/2024).

TTS — Cont profit si pierderi — 2025

(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025/ 2024 2023
Venituri 410,7 | 484,3 V¥ -15,2% 904,5
EBITDA 419 | 69,8 V -40,0% 167,8
Rezultat din exploatare 34,1 | 62,4 V -45,3% 157,6
Profit net 289 | 62,0 V -53,4% 151,4
o in aceste conditii, activul net al TTS la 31.12.2025 a fost de 360,7 mil. lei (+0,3% A 2025/2024), pe

fondul reducerii in masuri aproape egale a activelor (-3,6 mil. lei, respectiv -14,5% A 2024/2023) si a
datoriilor la 110,8 mil. lei (-4,5 mil. lei, respectiv -4,1% A 2025/2024)

TTS — Bilant — 2025
(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025 /2024
Total active 467,0 | 470,6 V¥ -0,8%
Total datorii, din care  106,3 | 110,8 V-4,1%
imprumuturi 43,4 | 45,6 V-4,8%
Activ net 360,7 | 359,8 A+0,3%

1.6.  INVESTITILE REALIZATE IN 2025

. Investitiile totale in imobilizari corporale ale Grupului TTS in anul 2025 s-au ridicat la 131,0 mil.
lei (-9,6% A 2025/2024), ponderea cea mai mare fiind reprezentata de investitile in segmentele
transport fluvial, in valoare de 19,6 mil. lei (-80,7% A 2025/2024) si operare portuara, in valoare de 107,7
mil. lei (+248,0% A 2025/2024).
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Investitii 2025

(mil. lei) 2025 2024 A 2025/2024
Transport fluvial 19,6 101,4 Vv-80,7%
Operare portuara 107,7 36,5 A+248,0%
Activitati suport si alte investitii 3,7 7,0 V-47,1%
Total 131,0 144,9 V-9,6%
o in functie de destinatie, 10,9 mil. lei au reprezentat investitii de dezvoltare (din care 105,0 mil.

lei au fost investiti in segmentul operare portuara, in principal investitiile in terminalele Canopus Star si
DECIROM) si 19,9 mil. lei investitii de mentenantd, in principal in mentenanta flotei (17,0 mil. lei).

1.7. DIVIDENDE 2025

. Propunerea CA al TTS, supusa aprobarii AGOA convocata la data de 30.04.2026, este de a
distribui dividende in valoare de 13.500.000 lei in suma bruta totald, reprezentand 46,7% din profitul
net individual in valoare de 28.855.162 lei inregistrat in 2025

. Evolutia in timp a dividendelor distribuite de TTS a fost urmatoarea:
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Profit net [lei] 29.799.807 | 32.610.965 | 81.189.859 | 151.354.834 | 61.981.397 | 28.855.162
Dividend [lei] 16.200.000 | 17.850.000 | 33.000.000 | 68.400.000 | 27.900.000 | 13.500.000
Rata dividend 54,4% 54,7% 40,6% 45,2% 45,0% 46,7%
Dividend pe actiune 0,55 lei 0,2975 lei 0,55 lei 114 lei 0,155 lei 0,075 lei

1.8. EVOLUTIA ACTIUNILOR TTS: CAPITALIZARE IN REVENIRE, LICHIDITATE IN SCADERE

. Capitalizarea de piata a actiunilor TTS a crescut in anul 2025 cu 122,4 mil. lei (+14,2% A
31.12.2025/31.12.2024) de la 862,2 mil. lei (pret de inchidere 31.12.2024) la 984,6 mil. lei (pret de inchidere
31.12.2025).

o Lichiditatea anuala a actiunilor TTS in 2025 a fost de 130,1 mil. lei (-66,1% A 2025/2024), cu o
medie zilnica de 0,53 mil. lei (-65,8% A 2025/2024) si o mediana zilnica de 0,33 mil. lei (-64,4% A
2025/2024).

J Actiunile TTS au indeplinit in 2025 criteriul de mentinere in indicii FTSE, mediana volumului zilnic
tranzactionat depasind in 8 din 12 luni pragul de mentinere in indici.
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Valoare tranzactii [mil. lei]
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2. PERSPECTIVE 2026

In 2026, contextul de piata al TTS va fi influentat nu doar de dinamica volumelor, ci si de o
schimbare mai profunda a logicii competitive in transportul fluvial si in operarea portuara din regiune:
modelul de concurenta evolueaza de la “scale competition” la “efficiency and integration competition”.
fn acest cadru, relevanta strategica a TTS va depinde intr-o m3sur tot mai mare de capacitatea de a
selecta fluxuri cu randament superior, de a utiliza integrat activele de transport, operare si depozitare
si de a monetiza mai eficient investitiile realizate in flota si in capacitatile portuare.

Piata relevanta pentru TTS este de asteptat sa ramana caracterizata de o recuperare neuniforma
a volumelor, presiune inca prezenta asupra tarifelor si persistenta unor riscuri exogene semnificative, in
special cele legate de contextul geopoalitic regional si global, si de hidrologie.
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Consideram ca tendintele relevante pentru 2026 — revenirea partiala a fluxurilor agricole
regionale, reconfigurarea anumitor fluxuri de ingrasaminte si produse chimice, sustinerea mai activa la
nivel european a sectorului metalelor, precum si accentul tot mai puternic pe modernizarea navigatiei
interioare — favorizeaza operatorii cu disciplind operationala, flexibilitate comerciala si capabilitati
logistice integrate. In acest context, TTS este bine pozitionaté pentru a marca tranzitia citre un nou
echilibru operational:

1. Modelul integrat (transport + operare portuara + logistica) devine principalul avantaj competitiv
—in special prin valorificarea activelor DECIROM si a retelei Dunare—Constanta.

2. Calitatea rezultatelor va fi determinatd de disciplina operationald — utilizarea flotei, controlul
costurilor si selectia fluxurilor vor fi decisive.

CADRU MACRO S| DE PIATA

Analiza pietei europene de cereale confirma ca redeschiderea rutelor maritime directe prin
Marea Neagra a redus deja traficul dundrean asociat exporturilor ucrainene, iar pentru 2026 nu exista
baza solida pentru a construi un scenariu central pe reluarea acestor volume prin Constanta.

Din punct de vedere strategic, acest lucru muta centrul de greutate al TTS:
o de la exploatarea unui flux exceptional, geopoalitic,
e catre consolidarea unui model mai robust, bazat pe captive regional flows, contracte industriale
si integrare logistica.

Perspectivele pentru 2026 sunt definite de trei factori structurali:
(i) Revenire partiala in agricultura, dar cu profil sezonier

La nivelul UE, productia totala de cereale in MY 2025/26 este estimata in revenire fata de sezonul
precedent, dupa impactul vremii nefavorabile din 2024/25, chiar daca pentru Romania si
Bulgaria porumbul a ramas afectat de conditii de seceta severa.

Implicatia strategica pentru TTS: anul 2026 sustine o dinamica de tip “H2-weighted recovery”, cu
volume reduse in prima parte a anului si o revenire vizibila dupa recolta de vara, respectiv un an cu
front-loading comercial modest si monetizare accelerata in semestrul al doilea, ceea ce reclama:

« flexibilitate comercialg,

o disciplind in pozitionarea flotej,

e Capacitate de raspuns rapid in port, si

e prioritate pentru contracte care permit captarea varfului sezonier fara a bloca activele in
utilizari suboptime in H1.

(i) Cerere divergenta pe segmentul minerale

in martie 2025, Comisia European3 a lansat European Steel and Metals Action Plan, cu m3suri
menite sa sustind competitivitatea sectorului, inclusiv revizuirea CBAM si consolidarea protectiei
comerciale pentru industria europeana a otelului si metalelor. De asemenea, Comisia a intarit masurile
de protectie pentru sectorul siderurgic european in 2025.

Pentru TTS, semnalul relevant este ca segmentul minerale va fi caracterizat de o cerere
divergenta:
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o fluxurile intra-UE, unde cererea ramane inca afectata de tranzitia industriald si de inconsistentelor
de politica industriald europeana

 fluxurile extra-UE / trade-related: potential de crestere, cu ferestre comerciale favorabile.

Strategic, pentru 2026, TTS trateaza segmentul minerale ca pe o optiune de crestere tactica, nu
ca pe fundament principal al bugetului.

(iii) Reconfigurari in segmentul de produse chimice

in 2025, UE a adoptat noi tarife pentru produse agricole si anumite ingréséminte din Rusia si
Belarus, aplicabile din 1 iulie 2025; pentru ingrasamintele vizate, schema include o taxa ad valorem si
un levier pe tona care creste gradual in perioada de tranzitie. UE arata explicit ca masura urmareste
reducerea dependentei de aceste importuri.

Pentru TTS, implicatia strategica nu este neaparat o crestere liniara a volumelor, ci o posibila
reconfigurare a sourcing-ului si a rutelor logistice pentru produse chimice si inputuri agricole. Astfel,
2026 poate deveni un an in care compania isi consolideaza pozitia pe aceste relatii prin integrarea mai
buna a operarii portuare cu transportul si utilizarea capabilitatilor de depozitare.

MODEL OPERATIONAL — DIRECTII CHEIE

Volume
e H12026: niveluriin linie cu 2025
o H2 2026: revenire sustinuta de agricultura
e Minerale: crestere moderata (driver principal al stabilizarii volumelor)
Per ansamblu, scenariul de baza indica:
« stabilizare vs. 2025, cu o usoara crestere posibila in functie de recolta agricola

Mix de activitate
Se observa o recalibrare structurala:
e scaderea dependentei de fluxuri oportunistice (e.g. Ucraina)
e Crestereain importanta a:
o fluxurilor agricole regionale
o contractelor industriale stabile
o serviciilor integrate prin platforma DECIROM

Eficienta operationald
Elemente critice pentru 2026 sunt:
e optimizarea utilizarii flotei prin fluxuri mai mici, dar bidirectionale (plin/plin)
e cresterea rolului operdrii portuare in mix (marje mai stabile)
 utilizarea porturilor si a capacitatilor de depozitare si ca instrumente de hedging operational,
nu doar surse de venit.

INVESTITII S| CAPACITATE

Finalizarea investitiilor incepute in 2024-2025 (cu impact pana in 2026) va sustine o tranzitie
strategica catre o platforma logistica integrata, prin:

e cCresterea capacitatii portuare (in special Constanta)

o imbunatatirea eficientei flotei
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« extinderea capabilitatilor logistice integrate

in absenta unor catalizatori exceptionali, 2026 trebuie interpretat ca un an de stabilizare si
recalibrare strategica, in care Grupul TTS isi consolideaza pozitionarea ca platforma logistica regionala
integrata, cu optionalitate de crestere in functie de:

e ciclul agricol

o dinamica comertului regional

o Utilizarea eficienta a capacitatilor nou dezvoltate

3. FACTORI DE RISC PRIVIND ACTIVITATEA GRUPULUI IN 2026

Un factor major de risc il reprezinta razboiul din Golf care a produs deja o explozie a prefului
combustibililor, cu reverberatii in ceea ce priveste presurile materiilor prime (de interes pentru Grupul
TTS fiind in principal pretul otelului, materie prima pentru santierele noastre navale) si poate produce
distorsiuni importante in piata ingrasamintelor chimice si, implicit, pe pietele produselor agricole.

Daca in ceea ce priveste pretul motorinei Grupul TTS poate atenua o parte din impactul negativ
prin clauzele contractuale standard din contractele pe termen lung, in ceea ce priveste efectele
razboiului din Golf asupra fluxurilor de ingrasaminte si de agricole evolutiile depind de durata razboiului,
de nivelul de distrugere al capacitatilor de productie a ingrasamintelor din Golf (printre cele mai mari
din lume) si de nivelul la care se vor mentine sanctiunile SUA si UE impotriva Rusiei.

Anul 2025 a inregistrat perioade lungi cu ape ale Dunarii relativ mici, fiind cel mai slab an din
punctul de vedere al navigabilitatii din ultimii zece ani. In aceste conditii, riscul ca nivelul apelor Dunrii
sa afecteze activitatea grupului TTS si in 2026, atat ca volum de marfa transportata, cat si ca eficienta
economica este in crestere. Conditiile meteorologice pot afecta activitatea si in ce priveste cererea de
servicii de transport fluvial si de operare portuard, volumele de produse agricole operate si transportate,
daca se vor inregistra episoade de seceta acuta in perioade critice pentru recolte, asa cum s-a intamplat
in anul 2024.

Un alt factor de incertitudine important il reprezinta politicile Comisiei Europene, cu efecte
asupra industriei grele si industriei Ingrasamintelor chimice, in special in ce priveste tarifele vamale.
Aceste politici pot conduce fie la cresterea, fie la scaderea volumelor, dar in acest moment nu sunt
semne ca anul 2026 va aduce schimbari de substanta din parte Comisiei, dincolo de nivelul declarativ.

Activitatea Grupului TTS poate fi afectata si de situatia geopolitica regionala si mondiala
caracterizata de un grad mare de instabilitate, care poate influenta performantele economiilor regionale
si nivelul cererii de servicii pentru fluxurile de marfa in pietele in care Grupul TTS este activ. Abandonarea
temporara a negocierilor privind incheierea razboiului din Ucraina si privind normalizarea relatiilor
americano-ruse sunt un factor negativ, contribuind la cresterea instabilitatii, dar este neclar in acest
moment ce efect vor avea in ceea ce priveste conditiile economice din regiune, chiar si in scenariul
pozitiv al incetarii razboiului. In acelasi timp prelungirea rézboiului din Golf este un factor care poate
conduce la consecinte mai grave decat cele ale razboiului din Ucraina.
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4. OPERATIUNI

4.1. VOLUME AGREGATE

Indicatorii fizici realizati de grupul TTS in anul 2025 sunt urmatorii:

Operatiuni® — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni_2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 4,38 51 V -14,3%
Operare portuara 6,04 6,70 V¥ -9,9%
Total 10,42 11,81 Vv -11,8%

Marfuri — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 3,40 5,57 ¥V -39,0%
Minerale 4,56 3,83 A +19,0%
Produse chimice 2,13 2,00 A +6,5%
Altele 0,33 0,41 V¥ -19,3%
Total 10,42 11,81 V¥ -11,8%

Activitatea de transport fluvial in ansamblu a inregistrat o scadere de 0,73 mil. tone in raport cu
anul 2024, fiind afectata in principal de volumul redus al fluxurilor de produse agricole (-0,52 mil. tone
A 2025/2024), si intr-o mai mica masura de scaderea in volum a fluxurilor de minerale (-0,26 mil. tone
A 2025/2024).

Transport pe cale fluviald — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,39 1,91 V -27,1%
Minerale 1,96 2,22 V¥ -11,5%
Produse chimice 0,69 0,57 A +211%
Altele 0,33 0,41 V -19,3%
Total 4,38 5,11 V -14,3%

Activitatea de operare portuara a fost la randul ei afectata puternic de fluxurile reduse de
produse agricole care au scazut cu 1,66 mil. tone in raport cu 2024, compensata partial de cresterea
aproape 1 mil. tone a fluxurilor cumulate de mineral si chimice.

Operare portuard — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 2,00 3,66 V -45,2%
Minerale 2,60 1,62 A +60,7%
Produse chimice 1,44 1,43 A +0,7%
Total 6,04 6,70 V¥ -9,9%

9 Exclusiv filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena, PLIMSOLL Zrt. Budapesta, Fluvius Kft. Budapesta si Port of Fajsz
Kft. Fajsz
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Ca raspuns la nivelul scazut al cererii de servicii te transport, TTS a subcontractat un volum mai

mare de marfuri in interiorul grupului, ponderea contractelor intra-grup fiind de 83,6% in 2025, ata de
77,1% in 2024.

Structura contracte transport fluvial — 12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie’” cu terti 0,05 0,04 A +353%
Contracte directe ale Segmentului Transport Fluvial" 0,67 1,13 v -411%
Contracte intra-grup (Expeditie — Transport Fluvial) 3,66 3,94 Vv -71%

in cazul segmentului Operare Portuard, ponderea contractelor intra-grup a scézut de la 56
56,0% in 2024 la 37.7% in 2025, ca efect al cresterii semnificative a volumelor operate cu terti, in
principal marfuri minerale pentru care Grupul TTS nu dispune de facilitati portuare de operare.

Structura contracte operatiuni portuare — 12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu terti 1,65 1,10 A +50,0%
Contracte directe ale Segmentului Operare Portuarg'? 2,1 1,85 A +13,8%
Contracte intra-grup (Expeditie — Operare Portuard) 2,28 3,75 V¥ -39,1%

4.2.SEGMENTUL EXPEDITIE

Segmentul Expeditie a inregistrat un volum total de 7,64 mil. tone (-1,19 mil. tone A 2025/2024).
Contractia volumelor a fost cauzata exclusiv de volumele reduse de produse agricole, in scadere cu
2,23 mil. tone, care a afectat in masura mai mare componenta cu operare portuara (-1,73 mil tone A
2025/2024) fata de componenta cu transport fluvial (-0,5 mil tone A 2025/2024). Volumele de minerale
au crescut puternic pe componenta cu operare portuara (+0,83 mil. tone A 2025/2024) ca efect al
fluxurilor de marfuri contractate de TTS dar operate de terti, si intr-o masura mai mica pe componenta
cu transport fluvial (+0,09 mil. tone A 2025/2024).

Segment Expeditie — Marfuri transportate pe cale fluviala — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,39 1,89 V -26,5%
Minerale 1,63 1,52 A +71%
Produse chimice 0,69 0,57 A +22,3%
Total 3,71 3,98 V -6,7%

Segment Expeditie — Marfuri operate in porturi — 12 luni 2025
(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,02 2,75 V -62,8%

10 Segmentul Expeditie nu include filialele externe TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena si PLIMSOLL Zrt. Budapesta
" Segmentul Transport Fluvial nu include filiala Fluvius Kft. Budapesta
12 Segmentul Operare Portuard nu include filiala Port of Fajsz Kft. Fajsz
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Minerale 1,99 117 A +70,3%
Produse chimice 0,92 0,93 V¥ -1,1%
Total 3,93 4,85 V -18,9%

4.3.SEGMENTUL TRANSPORT FLUVIAL

Segmentul Transport Fluvial a inregistrat un volum de 4,33 mil. tone, mai mic cu 0,74 mil.
tone in raport cu anul 2024 (-14,7% A 2025/2024), fiind afectat atat de normalizarea cererii de
servicii pentru produse agricole, cat si de lipsa cererii de servicii marfuri minerale destinate
combinatelor metalurgice romanesti.

Segment Transport Fluvial - Volume - 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 202572024
Produse agricole 1,37 1,91 Vv -27,9%
Minerale 1,93 2,18 V¥ -1,3%
Produse chimice 0,69 0,57 A +20,0%
Altele 0,33 0,41 V -19,3%
Total 4,33 5,07 V -14,7%

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — 12 luni 2025

(mld. tone * km) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 202572024
Produse agricole 0,679 1,002 V -32,2%
Minerale 1,494 1,464 A +2,0%
Produse chimice 0,538 0,424 A +26,9%
Total 2,711 2,890 V¥ -6,2%

4 4 SEGMENTUL OPERARE PORTUARA

O evolutie similara dar mai accentuata a avut-o Segmentul Operare Portuara care a inregistrat
un volum de 4,39 mil. tone, cu 1,21 mil. tone mai mic decat volumul inregistrat in anul 2024 (-21,6% A
2025/2024).

Segment Operare Portuara — Volume — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 2,00 3,59 V -441%
Minerale 0,95 0,58 A +62,5%
Produse chimice 1,44 1,43 A +0,7%
Total 4,39 5,60 V -21,6%
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5. COTE DE PIATA 2020 — 2025

5.1. TRANSPORT FLUVIAL

Cote de piata Grup TTS - Transport fluvial marfuri vrac solid / generale
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Tranzit prin Canalul Dundre-Marea Neagra [tone] 36.2% 37.1% 333% 257% 23.9% 29.0%

Sectorul romanesc al Dunarii [tone*km)] 256% 272% 278% 224% 207% 24.9%

5.2.0OPERARE PORTUARA IN CONSTANTA

Cote de piatd Grup TTS — Trafic marfuri vrac solid / generale in portul Constanta
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Cote de piata Grup TTS 13,5% M3% 109% 16,3% 13,5% 14,6%
Cote de piata DECIROM 1,59% 1,60% 1,76% 1,45% 2,09% 2,40%

6. INDICATORI SUSTENABILITATE

6.1.  CONSUMURI DE ENERGIE'™ SI INTENSITATE ENERGETICA

Grup TTS - Consum energie [TJ]
2021 2022 2023 2024 2025

Combustibili fosili 939,3 792,6 /89,7 692,5 656,4
Energie electrica 17,5 19,8 22,2 25,6 25,2
Total 956,9 812,4 81,9 718,1 681,6

Grup TTS - Intensitate energetica
2021 2022 2023 2024 2025

Consum energie [TJ] 956,9 812,4 811,9 718,1 681,6
Venituri consolidate [mil. lei] 598,8 934,4 1.161,1 733,8 651,3
Venituri consolidate [mil. USD] 143,9 199,3 253,8 159,6 145,9

TJ/mil. lei] 1,60 0,87 0,70 0,98 1,05
T)/mil. USD] 6,65 4,08 3,20 4,50 4,67

Intensitate energetica
Intensitate energetica

[
[

6.2. Emisii DE CO2™ sI INTENSITATE EMisIl DE CO»

Grup TTS - Emisii CO2 [tone]
2021 2022 2023 2024 2025
Scope 1 69.817  59.492 58.015  48.095  46.134
Scope 2 1.059 1.226 542 1.226 1.257

3 Inventarul complet al consumurilor energetice, conform cu standardul ESRS E1, este publicat in Raportul Consiliului de
Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea "10.13.5.1. Consumurile si mixul energetic ale
Grupului TTS In 2025"

" Inventarul complet al emisiilor de CO», conform cu standardul ESRS E1, este publicat in Raportul Consiliului de
Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025, sectiunea "10.13.6.1. Emisiile GES ale Grupului TTS in anul 2025"
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Total 70.875 60.718 58.557 49.320 47.391
Grup TTS - Intensitate emisii CO (Scope 1 i Scope 2)
2021 2022 2023 2024 2025
Emisii CO; - Scope 1si Scope 2 [tone] 70.875 60.718 58.557 49320 47.391
Venituri consolidate [mil. lei] 598,8 9344 11611 7338 6513
Venituri consolidate [mil. USD] 1439 1993 2538 1596 1459
Intensitate emisii CO, - Scope 1si Scope 2 [tone/mil. lei] 118,4 65,0 50,4 67,2 72,8
Intensitate emisii CO; - Scope 1 si Scope 2 [tone/mil. USD] 492,4 304,7 2307 3091 3248
6.3.  INCIDENTE DE SECURITATE IN MUNCA S| ACCIDENTE DE MUNCA
Grup TTS - Indicatori securitate in munca

2021 2022 2023 2024 2025

Total ore munca salariati [mil. ore munca] 2,31 2,42 2,95 2,86 2,65

Nr. accidente de munca 7 7 10 3 5
TRIR - Rata accidentelor de munca care pot fi inregistrate 303 289 339 105 173

[nr. accidente de muncé / 1.000.000 ore muncd]

/.

INVESTITII IN FLOTA SI CAPACITATI DE OPERARE PORTUARA 2021-2025

Grupul TTS a investit in perioada 2021-2025 suma de 838,4 mil. lei in obiective aliniate cu liniile
strategice de investitii prezentate in Prospectul de listare pe Bursa de Valori Bucuresti:

2021 2022 2023 2024 2025 Total
Investitii in flota 66,3 85,1 128,2 100,0 18,0 397,6
Investitii in porturile dunarene 12,1 10,1 21,0 2,4 1,4 47,0
Investitii in portul Constanta 15,0 14,2 85,7 34,2 106,5 255,6
Preluare DECIROM - - 132,8 - - 132,8
Investitii in parcuri fotovoltaice - 1,8 - - - 1,8
Total 93,4 111,2 367,8 136,5 125,9 834,8
Investitiile Tn flotd au fost de 379,5 mil. lei si au constat din 217,6 mil. lei investitii de
mentenanta si 161,9 mil. lei investitii de expansiune:
Investitii in flota
[mil. lei] 2021 2022 2023 2024 2025 Total
Investitii de mentenanta 40,3 54,9 59,9 62,5 17,1 234,7
Investitii de expansiune 26,0 30,2 68,3 37,5 0,9 162,9
Total 66,3 85,1 128,2 | 100,0 18,0 397,6
Principalele capitole de investitii de expansiune au fost urmatoarele:
[mil. lei] 2021 2022 2023 2024 | 2025 Total
Achizitii de capacitati de transport 14 1,7 38,3 6,6 0,6 58,7
Constructie nave noi - - 18,1 25,4 0,0 43,6
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Modernizare si crestere capacitati 50 4,0 1,8 - 0,0 10,8
unitati tip 2000
Acoperirea a 32 de unitati tip 3000 si 52 2, 4,5 4,3 0,2 16,3
Furopa 2B
Modernizare nave auxiliare si macarale 14,0 10,0 2,1 - 0,0 26,1
Investitiile in porturi dundrene au fost de 47,0 mil. lei, desfasurate astfel:
2021 2022 2023 2024 2025 Total
Galati 1,7 2,1 - - - 3,7
Braila 1,0 0,4 4,5 - - 59
Oltenita 56 0,0 - 0,1 - 5,7
Giurgiu 0,6 5,6 14,0 0,7 - 20,9
Alte investitii 3,2 2,0 2,5 1,7 1,4 10,8
Total 12,1 10,1 21,0 2,4 14 47,0

Principalul obiectiv de investitii a fost modernizarea portului Giurgiu, proiect co-finantat prin
fonduri europene.

Investitiile in cresterea capacitatii de operare a terminalelor TTS din portul Constanta au fost
de 255,6 mil. lei desfasurate astfel:

2021 2022 2023 2024 2025 Total
TTS Operator 1,8 4,3 6,5 2,9 1,6 17,1
Canopus 12,9 9,8 21,0 13,4 93,9 150,9
Decirom - - - 12,2 10,9 23,1
TTS 0,3 0,1 58,2 57 0,1 64,4
Total 15,0 14,2 85,7 34,2 106,5 255,6

Principalele investitii au constat din proiectul de modernizare si extindere a terminalului
CANOPUS preconizat a se finaliza in prima jumatate a anului 2026 si achizitia a doua macarale
plutitoare ERASMUS si SKYLINE de catre TTS in 2023.
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8. GUVERNANTA CORPORATIVA

8.1. DECLARATIA DE GUVERNANTA CORPORATIVA

Sectiune

Nr Prev

Prevedere (detaliata)

Da

Partial

Nu

Explicatie (text si link url daca
documentul este pe website)

A: ORGANELE DE CONDUCERE

A: ORGANELE DE CONDUCERE

Al

Consiliul trebuie sa aiba un regulament intern care sa formalizeze si sa precizeze in mod clar rolul si responsabilitatile sale.

Actul constitutiv, regulamentul intern al Consiliului si alte reglementari interne trebuie sa delimiteze in mod clar rolul si
competentele intre Consiliu, adunarea generald a actionarilor (AGA) si conducerea executiva.

DA

Act Constitutiv TTS (Transport
Trade Services) S.A. - actualizat
conform AGEA (30.04.2025)

Al, 2

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa includa, printre altele, atributiile Consiliului, precum si responsabilitatile
fiduciare ale membrilor de Consiliu de a actiona in deplind cunostintd de cauza, cu bund-credintd, cu diligenta si grija
cuvenite si in interesul Societatii, al actionarilor sai si luand in considerare interesele altor parti interesate, in conformitate
cu cerintele legale.

DA

Al,3

Pentru a sustine viabilitatea si succesul pe termen lung al Societatji, Consiliul ar trebui:

* Sa supravegheze elaborarea si sé aprobe strategia Societatii si sa se asigure ca aceasta integreaza si aspecte de
durabilitate, inclusiv considerente sociale si de mediu (E&S) si riscurile si oportunitdtile legate de clima;

* S numeasca si sa demita directorul general si alti membri ai conducerii executive carora le-au fost delegate
responsabilitati de conducere executiva (numiti “conducere executiva”) si sa asigure planificarea succesiunii pentru
acestia;

* Sa supravegheze performanta conducerii executive, rolul conducerii executive in abordarea riscurilor si oportunitatilor
materiale legate de durabilitate si sa alinieze remuneratia conducerii executive la interesele pe termen lung si durabilitatea
Societatii, in conformitate cu prevederile politicii de remunerare a Societatji;

« Sa se asigure ca exista un cadru solid pentru controlul intern si administrarea riscurilor;

+ Sa se asigure ca Societatea dispune de proceduri care sa permita comunicarea eficientd cu actionarii si alte parti
interesate.

DA

Al, 4

Durata numirii membrilor Consiliului si ai conducerii executive trebuie stabilitd in mod clar si trebuie, pe cat posibil, sa
promoveze stabilitatea si predictibilitatea.

DA

Act Constitutiv TTS (Transport
Trade Services) S.A. - actualizat
conform AGEA (30.04.2025)
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A2.,1

Consiliul trebuie s& aibd cel putin cinci membri.

DA

Act Constitutiv TTS (Transport
Trade Services) S.A. - actualizat
conform AGEA (30.04.2025)

A2,2

Consiliul trebuie sa aiba o politica privind diversitatea Consiliului si a conducerii executive si sa se asigure ca diversitatea in
ceea ce priveste genul, varsta, experienta si competentele este incorporatd in Politica de Nominalizare.

DA

Politica de nominalizare
15.07.2025

A2.,3

Consiliul trebuie sa elaboreze un profil al Consiliului care sa specifice caracteristicile si trasaturile dorite ale membrilor sai,
inclusiv factori precum independenta, diversitatea, integritatea, competentele si experienta specifice, cunostintele despre
industrie, capacitatea si disponibilitatea de a dedica timp si efort adecvat responsabilitatilor Consiliului, in contextul
nevoilor Consiliului si ale comitetelor sale si al exercitdrii de cdtre acestea a rolului strategic si de supraveghere al
Consiliului. Profilul Consiliului poate fi parte din Politica de Nominalizare.

DA

Politica de nominalizare
15.07.2025

A2.,4

Majoritatea membrilor Consiliului trebuie sa fie neexecutivi. Cel putin o treime din membrii Consiliului trebuie s fie
independenti. Fiecare membru independent al Consiliului trebuie sa prezinte o declaratie privind independenta sa in
momentul nominalizarii sale pentru alegere sau realegere, precum si atunci cand apare orice modificare a statutului sau,
in conformitate cu criteriile de independentd prevazute in legislatie si in Anexa A la Cod.

DA

A2,5

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (sau intregul Consiliu n cazul in care nu existd un Comitet de Nominalizare si
Remunerare) va evalua daca membrii Consiliului pot fi considerati independenti in temeiul factorilor avuti in vedere,
examinand daca exista relatii de afaceri sau alte relatii personale care ar putea afecta In mod semnificativ independenta si
obiectivitatea membrului de Consiliu si a capacitatii acestuia de a actiona in interesul Societatii, al actionarilor si al partilor
interesate.

DA

A2.,6

Functiile de Presedinte al Consiliului si Director General este recomandabil sa fie detinute de persoane diferite.

DA

A2.,7

Daca functiile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt detinute de aceeasi persoand, este recomandabil ca
Societatea sd numeascd un Vicepresedinte independent.

N/A

A3.1

Societatea va dezvolta si publica o Politicd de nominalizare a membrilor Consiliului care trebuie s& defineasca procesele si
procedurile pentru nominalizarea, alegerea sau inlocuirea unui membru al Consiliului. Politica de nominalizare, aprobata
de organul de guvernantd competent, va descrie modul in care Societatea primeste si evalueaza nominalizarile din partea
actionarilor (inclusiv a actionarilor minoritari) sau din partea membrilor Consiliului, inclusiv in ceea ce priveste profilul
Consiliului, independenta si diversitatea.

DA

Politica de nominalizare

15.07.2025

A3.,2

Consiliul, prin Comitetul de Nominalizare si Remunerare, daca existd, trebuie s& monitorizeze procesul de nominalizare a
candidatilor pentru pentru pozitia de membru in Consiliu.

DA

A3.,3

Societatea va informa actionarii cu privire la experienta si CV-ul candidatilor la functia de membru in Consiliu, de care
acestia au nevoie pentru a lua o decizie informata cu privire la numirea sau reinoirea mandatului membrilor de Consiliu,
inclusiv urmatoarele:

+ angajamentele si implicarile profesionale ale candidatilor, inclusiv functii executive si neexecutive in societdti, autoritati
publice, organizatii non-profit si in alte organizatji;

« orice conflict de interese existent sau potential, inclusiv daca au relatii de afaceri, de familie sau de altd natura care le-ar
putea afecta performanta in calitate de membru in Consiliu;

« care actionar sau membru al Consiliului a propus fiecare candidat pentru pozitia de membru in Consiliu.

DA

https://ro.tts-group.ro/consiliul-
de-administra539ie.html
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A4,

Consiliul va Infiinta un Comitet de Audit pentru a-si spori capacitatea de supraveghere asupra raportdrii financiare,
cadrului de control intern, a proceselor de audit intern si extern si a conformitatii cu legile si reglementarile aplicabile. in
cazul in care nu este obligatoriu potrivit legii sau nu este deja Infiintat un comitet dedicat pentru administrarea riscurilor,
Comitetul de Audit va include, de asemenea, responsabilitdti de monitorizare a eficacitatii cadrului de administrare a
riscurilor.

DA

A4, ?2

Este recomandabil ca in componenta Comitetului de Audit sa se regdseasca doar membirii neexecutivi ai Consiliului. Este
de asemenea recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independentj, inclusiv presedintele Comitetului.

Comitetul de Audit trebuie sa deting, per ansamblu, competente relevante in domeniul in care Societatea isi desfasoara

activitatea. Comitetul si membrii sdi trebuie sa respecte cerintele legislatiei nationale si europene aplicabile.

DA

A4, 3

Consiliul Societétilor listate la Categoria Premium trebuie sa infiinteze un Comitet de Nominalizare si Remunerare format
din membrii neexecutivi ai Consiliului. Este recomandabil ca majoritatea membrilor Comitetului sa fie independent;,
inclusiv presedintele Comitetului. Consiliul poate, de asemenea, sa infiinteze distinct un Comitet de Nominalizare,
respectiv un Comitet de Remunerare, in cazul in care componenta Consiliului permite acest lucru si dacad aceasta este
Jjustificatd, avand in vedere dimensiunea si complexitatea afacerii si structurile de guvernantd ale Societatii.

DA

A4, 4

In plus fata de responsabilitatile sale specifice, astfel cum sunt prevazute in prezentul Cod, Comitetul de Nominalizare si
Remunerare:

i. Revizuieste si recomanda Consiliului dimensiunea si componenta Consiliului si conduce crearea si revizuirea continud a
profilului Consiliului;

ii. [dentifica persoanele calificate pentru a deveni membri ai Consiliului si ai conducerii executive, daca ii este solicitat;
evalueaza candidatii pentru pozitii de conducere executivd; evalueaza candidatii propusi de actionari sau de membrii
Consiliului pentru pozitii de membru de Consiliu si informeaza AGA intocmai;

iii. Face recomandari Consiliului cu privire la numirile in comitete (altele decat Comitetul de Nominalizare si Remunerare);
iv. Coordoneaza o evaluare anuala a Consiliului, a membrilor de Consiliu si a comitetelor in conformitate cu prevederile
Principiului A.5.;

v. Asista Consiliul in indeplinirea responsabilitatilor sale legate de politica de remunerare a Societatji;

vi. Asista Consiliul in elaborarea planurilor de succesiune pentru conducerea executiva, precum si a planurilor de
succesiune in regim de urgenta si a procesului de recrutare a Directorului General, dupa caz;

vii. Supravegheaza administrarea planurilor de compensare si beneficii ale Societatji.

DA

A4.,5

Rolul si responsabilitatile comitetelor Consiliului trebuie definite in regulamente interne distincte (regulamente de
functionare) si publicate pe website-ul Societitii. In cazul in care Societatea alege s& nu infiinteze niciunul dintre
comitetele Consiliului care nu sunt cerute de lege, sarcinile si responsabilitatile corespunzétoare vor fi realizate de catre
Consiliu si trebuie sa fie mentionate in mod corespunzator in regulamentul intern al Consiliului.

partial

Regulile de functionare ale
Comitetelor sunt incluse in
Regulamentul CA

A4.,6

Evaluarea independentei membrilor comitetelor, inclusiv in cazul membrilor comitetelor numiti de AGA, se realizeaza
dupad aceeasi procedura aplicabild in cazul membrilor independenti ai Consiliului.

DA

A4, 7

Presedintii Comitetului de Audit si Comitetului de Nominalizare si Remunerare nu trebuie sa fie Presedintele Consiliului
sau al altor comitete, cu exceptia cazului in care acest lucru este justificat de dimensiunea Consiliului.

DA
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A5.,1

Presedintele Consiliului este responsabil in principal pentru a se asigura ca Consiliul functioneaza corespunzator.
Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa contind rolul si responsabilitatile Presedintelui Consiliului, iar Presedintele
Consiliului trebuie, cel putin:

* Sd stabileasca ordinea de zi a sedintelor Consiliului, sa prezideze aceste sedinte si sd se asigure ca se intocmesc
procese-verbale ale acestor sedinte;

* Sa se asigure ca Consiliul primeste informatii precise, la timp, utile, succinte, pentru a permite Consiliului sa ia decizii
corecte;

* Sa se asigure ca Consiliul dispune de suficient timp pentru consultare si luarea deciziilor;

« S& permita functionarea corespunzatoare a comitetelor si existenta unei comunicari eficiente cu comitetele Consiliului,
inclusiv rapoarte operative si pertinente ale comitetelor catre intregul Consiliy;

+ Sa se asigure ca performanta Consiliului este evaluata si discutata cel putin o datd pe an si diseminata public conform
prevederii D.1,, 3;

* Sd se asigure ca Consiliul are o relatie de lucru adecvatd cu conducerea executiva. Directorul general si Presedintele
Consiliului (in cazul in care functiile sunt detinute de persoane diferite) se intalnesc in mod periodic;

+ Sd abordeze si sa gestioneze disputele interne si conflictele de interese privind membrii Consiliului.

DA

A5, 2

Consiliul trebuie sa se intruneasca ori de cate ori este necesar, dar nu mai putin de sase (6) ori pe an.

DA

A5, 3

Consiliul poate solicita desemnarea Secretarului General, care sa asiste Consiliul in respectarea obligatiilor sale conform
legii, regulamentului intern al Consiliului si altor politici. Secretarul General trebuie sd fie un expert senior in cadrul
Societatii, insdrcinat cu asistarea Consiliului si a comitetelor sale in organizarea activitdtilor lor, pregatirea sedintelor,
evaluarea anuald a performantei Consiliului si a comitetelor, precum si programele de formare a membrilor de Consiliu,
dacd este nevoie.

DA

A5, 4

Consiliul trebuie sa defineasca in mod clar drepturile si responsabilitatile, domeniul de autoritate si alte aspecte legate de
Secretarul General.

DA

A5, 5

Consiliul si comitetele sale trebuie sa elaboreze si sé aprobe un plan anual intern de lucru care sa identifice subiectele ce
trebuie abordate in cursul anului inainte de sfarsitul anului precedent. Planul trebuie sa tind cont de deciziile necesar a fi
propuse AGA, de raportarea de catre functiile de conducere executiva si de control intern, de frecventa necesara a
intalnirilor Consiliului si comitetelor, si trebuie sa fie revizuit de Presedinte cu sprijinul Secretarului General.

NU

A5, 6

Consiliul trebuie sa efectueze o evaluare anuald a componentei, activitatji si dinamicii Consiliului si a comitetelor sale,
individual si per ansamblu, evaluare care trebuie sd fie coordonatd de Comitetul de Nominalizare si Remunerare.

partial

Evaluarea anuala este in curs

A5, 7

Comitetul de Nominalizare si Remunerare trebuie sd impartaseasca rezultatele evaluarii Consiliului cu intregul Consiliu si
sa stabileasca actiuni ulterioare, dacé este necesar, inclusiv planuri de dezvoltare profesionala si de formare pentru
Consiliu, pentru a umple lacunele.

DA

A5, 8

Regulamentul intern al Consiliului trebuie sa impund programe de orientare (induction) pentru membrii de Consiliu nou
numiti, asigurate de personalul intern al Societatji. Regulamentul intern al Consiliului poate face referire la programe de
formare continud pentru membri de Consiliu, daca este necesar. Punerea in aplicare a programelor de orientare si
formare continud pentru membrii de Consiliu (conform deciziei Consiliului) se face sub supravegherea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare, cu sprijinul Secretarului General. Pe baza rezultatelor evaludrii anuale a Consiliului, Comitetul
de Nominalizare si Remunerare impreuna cu Presedintele Consiliului vor elabora programe de dezvoltare profesionala
axate pe domeniile in care ar trebui construitd capacitatea in randul membrilor de Consiliu.

DA

Ao, 1

Conducerea executiva trebuie s& conduca Societatea si sa rdspunda in fata Consiliului. Tmpértirea responsabilitdtilor intre
Consiliu si conducerea executiva si intre diferiti membri ai conducerii executive trebuie sa fie clar articulata in actul
constitutiv al Societdtji si reglementdrile interne ale Societéatji.

DA

29




Raportul anual privind activitatea Grupului TTS in anul 2025

Ab., 2

Atunci cand rolurile de Presedinte al Consiliului si Director General sunt exercitate de aceeasi persoana, responsabilitatile
diferite ale Presedintelui Consiliului si ale Directorului General trebuie sé fie clar definite si diferentiate in actul constitutiv al
Societatii.

N/A

A6, 3

Consiliul trebuie sa se asigure c& conducerea executiva este formata din persoane cu cunostinte, competente, diversitate
si experientd adecvate pentru a sprijini succesul performantei Societdtii si ca exista masuri in vigoare care sa asigure
succesiunea ordonatd a conducerii executive.

DA

Politica de nominalizare

15.07.2025

Ab., 4

Consiliul, cu sprijinul Comitetului de Nominalizare si Remunerare, trebuie sa evalueze anual performanta conducerii
executive, eficacitatea cooperarii sale cu Consiliul, inclusiv informatia furnizatd Consiliului.

partial

Evaluarea anuala este in curs

B: CADRU

L DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

B: CADRUL DE ADMINISTRARE A RISCURILOR SI CONTROL INTERN

Consiliul stabileste natura si amploarea riscurilor pe care Societatea este dispusa sa si le asume ca necesare pentru
atingerea obiectivelor strategice ale Societatii (si anume apetitul pentru risc al Societatji) si trebuie sd se asigure ca exista
structuri, politici si proceduri clare care identifica, evalueaza, raporteazd, gestioneaza si monitorizeaza riscurile
semnificative si emergente, inclusiv riscurile legate de durabilitate, securitatea cibernetica si utilizarea tehnologiilor digitale.
Consiliul trebuie sa explice In raportul anual mecanismele si procesele instituite pentru identificarea si administrarea
riscurilor.

DA

B.1,2

Consiliul trebuie s& adopte o politica formald privind administrarea riscurilor, pentru a asigura identificarea, masurarea i
raportarea corecta, completd si in timp util a riscurilor, existenta unor masuri adecvate si fezabile de control al riscurilor,
precum si integrarea riscurilor E&S in cadrul de administrare a riscurilor, in vederea implementarii strategiei Societatji.

partial

In curs de elaborare

B.1,3

Consiliul si Comitetul de Audit trebuie sa inteleaga schimbarile emergente legate de tehnologia informatiei si inteligenta
artificiald, astfel incat sa atenueze riscurile de securitate ciberneticd. Pe agenda Consiliului trebuie sa se acorde timp
riscurilor si oportunitatilor IA si securitatii cibernetice, pentru a asigura intelegerea protectiei cibernetice.

DA

Este recomandabil ca Societatea sa infiinteze o functie de administrare a riscurilor responsabild pentru asigurarea
identificarii corecte, complete si in timp util a riscurilor, asigurandu-se ca sunt instituite masuri adecvate si fezabile de
control al riscurilor si monitorizarea procedurilor de administrare a riscurilor. Functia de administrare a riscurilor, prin
Ofiterul de Administrare a Riscurilor (CRO), daca exista, trebuie sa aibd comunicare directd si raportare functionald catre
Consiliu si Comitetul de Audit (daca nu existd un Comitet de Risc dedicat).

N/A

B1,5

Consiliul, asistat de Comitetul de Audit, trebuie sa evalueze cel putin anual adecvarea si eficacitatea cadrului de
administrare a riscurilor si control intern al Societatii (inclusiv controalele operationale si de conformitate) si sa faca
recomandari relevante. Evaluarea trebuie sd ia in considerare eficacitatea si sfera de aplicare a functiei de audit intern,
caracterul adecvat al administrérii riscurilor si al conformitétii, rapoartele de control intern, daca acestea sunt cerute de
legislatia aplicabild, adresate Comitetului de Audit al Consiliului, capacitatea de reactie si eficacitatea conducerii in tratarea
deficientelor sau punctelor slabe identificate in materie de control intern si transmiterea rapoartelor relevante catre
Consiliu.

partial

Evaluarea anuala este in curs

B.1,6

Consiliul trebuie sa& dezvolte si sa pund la dispozitie pe website-ul Societatii, cu titlu gratuit, un mecanism de avertizare
(whistleblowing) care sa permitd angajatilor si altor parti interesate sa faca dezvaluiri cu privire la presupuse incalcari sau
nereguli conform legislatjei aplicabile in vigoare.

DA

Politica privind avertizarea de
integritate (04.11.2025)
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B.2.1

In plus fata de responsabilitstile sale mentionate in legislatie si in alte parti ale Codului, Comitetul de Audit trebuie:

« Sa revizuiasca controalele interne si cadrul de administrare a riscurilor in Societate;

« Sa monitorizeze elaborarea si aplicarea politicilor Societatii privind conflictele de interese si tranzactiile cu partile afiliate;
« Sa asigure independenta si sa revizuiasca eficacitatea functiei de audit intern a Societatji si sa inainteze recomandari
Consiliului;

« Sa supravegheze functia de audit intern;

+ Sa supravegheze pregdtirea rapoartelor legate de durabilitate si informatiile incluse in acestea, cu exceptia cazului in
care aceastad sarcind este atribuitd unui alt comitet;

« Sa supravegheze cadrul pentru asigurarea conformitatii Societatji cu cerintele legale si de reglementare aplicabile,
precum si cu reglementdrile interne ale Societatji (precum procedurile de raportare a incalcarilor legii sau ale Codului de
conduitd al Societatii), cu exceptia cazului in care aceastd sarcind este atribuitd unui alt comitet.

DA

B2,2

Ori de cate ori Codul mentioneaza revizuiri sau analize care trebuie efectuate de catre Comitetul de Audit, acestea
trebuie sa fie urmate de rapoarte periodice (cel putin anuale) sau ad-hoc care sa fie prezentate Consiliului.

DA

B2.,3

Comitetul de Audit trebuie s& monitorizeze independenta si obiectivitatea auditorului extern. Comitetul ar trebui sa
aprobe o politica privind furnizarea serviciilor non-audit permise de catre auditorul extern, in conformitate cu cerintele
legale, si sd asigure implementarea acestei politici. Constatarile Comitetului cu privire la independenta auditorului extern
trebuie facute publice In raportul anual.

DA

B2. 4

Comitetul de Audit trebuie sa discute planul anual de lucru cu auditorul extern, acoperind sfera si materialitatea
activitatilor care urmeaza sa fie auditate. Comitetul de Audit trebuie sa se intalneasca cu auditorul extern ori de cate ori
este necesar pentru a discuta problemele identificate si pentru a monitoriza calitatea serviciilor furnizate.

DA

B3.1

Consiliul trebuie sa se asigure ca auditul intern are autoritatea, resursele si procedurile adecvate pentru a asista Consiliul in
asigurarea eficacitatii si eficientei cadrului de administrare a riscurilor si de control intern al Societétji.

DA

B3, 2

Pentru a asigura indeplinirea functiilor de baza ale auditului intern, responsabilul de aceasta functie trebuie sa fie numit si
sa raporteze functional direct Consiliului, prin intermediul Comitetului de Audit, care are sarcina de a aproba numirea si
demiterea acestuia. Acest lucru nu aduce atingere raportarii administrative catre Directorul General si schimbului de
informatii cu conducerea executiva a Societatji, In conformitate cu cerintele legale si standardele profesionale.

DA

B3.3

Functia de audit intern trebuie instituitd in conformitate cu cerintele legale aplicabile si cu standardele industriei (de ex, ale
Institute of Internal Auditors). Autoritatea de audit intern, componenta, remunerarea, bugetul anual, procedurile de lucru
si alte aspecte relevante vor fi reglementate intr-un regulament intern de audit intern, aprobat de catre Consiliu, ca
urmare a recomanddrii Comitetului de Audit.

DA

B3. 4

Comitetul de Audit trebuie s& convind asupra unui plan anual de lucru privind auditul intern impreuna cu auditorul intern,
sa primeascad rapoarte de audit intern, actualizari privind aspectele-cheie ale auditului, sd monitorizeze punerea in
aplicare a recomandarilor de audit intern si sa ofere orientdrile necesare.

partial

In curs de elaborare

C: PERFORMANTA, MOTIVATIE SI RECOMPENSA

C
PERFORMA

NTA,

C11

Membrii de Consiliu trebuie sa primeasca o remuneratie, conform Politicii de remunerare a Societatii. Membirii care fac
parte si din comitetele Consiliului trebuie sa& primeasca remuneratii suplimentare pentru aceasta activitate. Dar, in niciun
caz, remuneratia nu va fi legatd de numarul de sedinte ale Consiliului sau ale Comitetului.

DA

Politica de remunerare

21.08.2025
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Consiliul trebuie sa stabileasca remuneratia anuald a conducerii executive, pe baza recomandarilor Comitetului de

« Rapoarte curente si periodice (rapoarte trimestriale, semestriale si anuale);

c2,1 Nominalizare si Remunerare si in conformitate cu Politica de remunerare a Societatii. Politica de remunerare trebuie s fie DA
elaboratd in conformitate cu cerintele legale relevante.
Nivelurile de remunerare pentru membrii conducerii executive si indicatorii-cheie de performanta luati in considerare la
stabilirea partii variabile (bazate pe performantd) a remuneratiei trebuie s fie stabilite in prealabil si sa fie masurabile si Politica de remunerare
cz2,2 adecvate In raport cu strategia agreata si cu apetitul pentru risc, cu mediul econorpic in care Societatea isi desfasoara DA 1082025
activitatea, precum si cu remunerarea si conditiile angajatilor din cadrul Societatii. In special, acestea ar trebui sa includa —
indicatori referitori la performanta nefinanciara si obiective de durabilitate adecvate.
co 3 Actiunile Societdtii si/sau optiunile de cumpdrare de actiuni trebuie sa reprezinte o parte semnificativa (de ex, nu mai N/A
o putin de 10%) din remuneratia variabild totald a membrului conducerii executive.
D: RAPORTAREA SI RELATIA CU INVESTITORII
Societatea trebuie sa se asigure ca furnizeaza informatii financiare si operationale exacte, complete si in timp util, inclusiv
D1 1 rapoarte trimestriale, semestriale si anuale, precum si rapoarte curente. Societdtile trebuie sa se asigure ca toate DA
o informatiile relevante sunt usor accesibile investitorilor, inclusiv prin intermediul site-ului web al Societatii si al altor surse
de informare publicd, dupa caz.
Este recomandabil ca Societatea sa aiba o functie de relatia cu investitorii (IR) si trebuie sa numeasca o persoana dedicata
responsabild de functia de IR. Datele de contact ale persoanei sau persoanelor responsabile cu functia de IR vor fi
D1 2 disponibile pe website-ul Societatii. Functia de IR va raporta direct Directorului General/Directorului Financiar, subliniind DA https://ro.tts-
= o importanta sa in ierarhia Societatji si accentuand rolul sdu central in gestionarea si comunicarea angajamentelor si group.ro/relatiacuinvestitorii.html
g statutului Societatii pe piata de capital. Societatea trebuie sa organizeze cursuri de initiere si instruire periodica, daca este
E necesar, pentru functia de IR, adaptate nevoilor si responsabilitatilor specifice ale acesteia.
z
S D1 3 Societatea trebuie sa includa pe site-ul sdu web o sectiune dedicatd Relatiei cu Investitorii, cu toate informatiile relevante DA https://rotts-
: ' de interes pentru investitori, disponibile atat in limba romand, cat si in limba engleza. group.ro/relatiacuinvestitorii.ntml
<
o Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: https://ro.tts-
; D13 * Principalele reglementari corporative: actul constitutiv actualizat, procedurile AGA, regulamentul intern al Consiliului si DA group.ro/documente-
< regulamentele interne ale comitetelor Consiliului; corporative.html
<
e Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
Q * Lista membrilor actuali ai Consiliului, ai comitetelor Consiliului si ai Conducerii executive, cu mentionarea statutului lor de
= independenta actualizat , CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul, nationalitatea, varsta;
a D1 3 experienta profesionald pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia academica sau profesionald DA https://ro.tts-group.ro/consiliul-
o care acorda diploma), alte angajamente profesionale, inclusiv functii executive si neexecutive in consilii de administratie n de-administra539ie.html
societatj, organizatii non-profit si institutii de stat; relatia cu actionarii care detin cel putin 5% din drepturile de
vot/actiunile emise de Societate; durata numirii membrilor Consiliului, a comitetelor si a conducerii executive, precizand
data de la care au fost numitj;
D1, 3 Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii: DA https://ro.tts-group.ro/rapoarte-

periodice.html
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D.1.3

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:

« Informatii referitoare la AGA: ordinea de zi, materialele suport si hotararile luate; procedura pentru desfasurarea AGA;
Politica de Nominalizare, impreuna cu CV-urile profesionale (continand cel putin: numele, prenumele, genul,
nationalitatea, varsta; experienta profesionala pe ani, functia si societatea; studiile, domeniu de studiu si institutia
academica sau profesionald care acordd diploma), precum si orice altd informatje precizatd la A.3., 3; canalele de
comunicare prin care actionarii pot adresa intrebdri Societatii; rdspunsurile la intrebarile actionarilor legate de ordinea de
zi; declaratiile de independenta ale candidatilor la Consiliu si evaluarile facute de Comitetul de Nominalizare si
Remunerare/Consiliu pentru candidati, inclusiv privind respectarea criteriilor de independenta de catre acestia;

DA

D13

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicata Relatiei cu Investitorii:
* Informatii privind evaluarea Consiliului, realizata conform prevederii A.5., 7 inclusiv criteriile si procesul de evaluare,
precum si un rezumat al rezultatelor evaluarii si al actiunilor care au fost sau vor fi intreprinse ca rezultat al evaludrii;

partial

D13

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:

* Informatii despre evenimentele corporative, cum ar fi plata dividendelor si a altor distributji cdtre actionari sau alte
evenimente care conduc la dobandirea sau limitarea drepturilor unui actionar, inclusiv termenele si principiile aplicate
unor astfel de operatiuni. Aceste informatii trebuie publicate intr-un interval de timp care sa permita investitorilor sa ia
decizii de investitii;

DA

D13

Societatea trebuie sa includa in sectiunea dedicatd Relatiei cu Investitorii:

« Politicile corporative, printre care Codul de conduitd, Politica de dividende, Politica de remunerare, Politica de prognoza,
Politica de comunicare cu investitorii, Politica de responsabilitate sociald (CSR) / sponsorizare, Politica pentru tranzactiile
cu parti afiliate, Politica pentru diversitate, echitate si incluziune si Politica de whistleblowing (dacé nu este deja parte a
Codului de Conduitd);

partial

D1, 4

Societatea trebuie sa organizeze cel putin doua intalniri / conferinte telefonice cu analisti si investitori in fiecare an.
Informatiile prezentate cu aceste ocazii trebuie publicate in sectiunea IR a website-ului Societatii la momentul
intalnirilor/teleconferintelor.

DA

D1, 5

Societatea trebuie sa dezvaluie aspectele non-financiare si de durabilitate semnificative si raportabile, cu accent pe
problemele de mediu, sociale si de guvernanta (ESG) ale afacerii si operatiunilor sale, in conformitate cu standardul
recunoscut de raportare a durabilitatii. Declaratiile de durabilitate ale Societatii vor fi publicate pe website-ul sdu.

DA

D.1., 6

Societatea trebui sa aiba o politicd CSR / sponsorizare pentru a ghida activitatea in domeniul sustinerii activitatilor CSR si
sponsorizarii.

DA

D.2.,1

Societatea trebuie sa aiba o politicd de dividende ca un set de directii pe care Societatea intentioneaza sa le urmeze in
ceea ce priveste distribuirea profitului net.

DA

Politica de dividend (30.09.2021)

D2,2

Procedura pentru desfasurarea AGA nu trebuie sa restrictioneze participarea actionarilor la AGA si exercitarea drepturilor
acestora. Modificarile procedurii pentru desfasurarea AGA trebuie sa intre in vigoare, cel mai devreme, de la urméatoarea
AGA.

DA

Regulament AGA (30.09.2021)

D2,3

Auditorii externi trebuie sa participe la AGA in care le sunt prezentate rapoartele, pentru a raspunde la intrebarile
actionarilor.

DA

D2,4

Consiliul trebuie sa prezinte la AGA anuald un rezumat al evaluérii caracterului adecvat si al eficacitatii cadrului de
administrare a riscurilor si control intern, conform informatiilor incidente incluse in raportul anual.

partial
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D2,5

Societatea trebuie sa stimuleze angajamentul fata de actionari si investitori prin:

« Incurajarea participérii active a actionarilor la Adunarile Generale ale Actionarilor, inclusiv asigurarea conditiilor pentru
participarea virtuald;

+ Organizarea de informari si actualizari periodice pentru investitori, in special in timpul evenimentelor corporative
semnificative;

« Stabilirea canalelor prin care actionarii sa ofere feedback si sa puna intrebdri, asigurandu-se ca raspunsurile sunt oferite
la timp si cuprinzdtoare.

DA

D2.,6

Orice profesionist, consultant, expert sau analist financiar poate participa la AGA la invitatia prealabild a Presedintelui
Consiliului. Jurnalistii acreditati pot participa, de asemenea, la AGA, cu exceptia cazului in care Presedintele decide altfel.

DA

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

E: DURABILITATE SI PARTILE INTERESATE

Consiliul trebuie sa se asigure ca durabilitatea, considerentele de mediu si sociale sunt integrate in strategia si operatiunile
Societatii, in administrarea riscurilor si in practicile de remunerare si supravegheaza aceasta integrare. Un comitet
specializat In materie de durabilitate sau unul dintre comitetele permanente ale Consiliului asistd Consiliul in indeplinirea
acestor sarcini.

DA

Consiliul trebuie sa se asigure ca operatiunile Societatji se deruleaza in conformitate cu standardele nationale si
internationale de E&S si ca politicile E&S ale Societatii sunt in concordantd cu obiectivele sale pe termen lung. in special,
Societatea trebuie sa detind documente interne referitoare la responsabilitatile sale pe aspecte de mediu si sociale,
precum si politici si proceduri care i permit sa identifice factorii semnificativi si sa evalueze impactul asupra activitatilor
Societatii.

DA

Ori de cate ori o decizie care urmeaza sa fie luatd de Consiliu are un potential impact semnificativ si negativ in sfera E&S,
Consiliul trebuie sa primeasca de la conducerea executiva (i) o analizd a modului in care aceastd decizie este aliniatd cu
obiectivele de durabilitate ale Societatji si cu politicile E&S sau (i) propunerea de masuri de atenuare a impactului negativ
E&S.

DA

E2.,1

Consiliul trebuie sa se asigure ca existd un proces formal de identificare a partilor interesate ale Societatii, inclusiv

investitori, creditori, clienti, angajati si furnizori, precum si abordari specifice pentru implicarea partilor interesate prioritare.

DA

E3.1

Consiliul trebuie sa elaboreze o declaratie de scop si o declaratie de viziune, precum si sd articuleze valorile Societatii,
astfel incat intreaga organizatie sa inteleaga directia strategica a Societdtji.

DA

E3.2

Conisiliul trebuie sa adopte un Cod de Conduita pentru membrii Consiliului, conducerea executiva si angajatii Societatji, cu
dispozitii clare menite sa previna si sa sanctioneze frauda si mita. Consiliul nu trebuie sa permitd nicio derogare de la
cerintele de etica pentru niciun membru al Consiliului, al conducerii executive sau angajat.

DA

E3.3

Consiliul trebuie sa se asigure ca politicile din Codul de Conduitd sunt integrate in practicile Societatii si incorporate in
procesul de integrare In Societate al noilor angajati. Consiliul trebuie s asigure punerea in aplicare si monitorizarea
eficientd a respectdrii Codului de Conduitd si sa il revizuiasca periodic.

DA
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8.2.Tranzactiile cu actiuni TTS realizate de memobrii Consiliului de administratie si ai
conducerii TTS

in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 membrii conducerii nu au tranzactionat actiuni TTS.

8.3. DETINERILE DE ACTIUNI ALE MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE SI Al CONDUCERII TTS

9.

LA 31.12.2025
lon STANCIU Director General 12.862.200 7,146%
Viorel STEFAN Membru CA 8.982.000 4,990%
Daniel STEFAN JANCOVSCHI | Director Operational 1.359.150 0,755%
Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 251.955 0,140%
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA 93.000 0,052%
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 18.030 0,010%
Elena BUTNARIU Membru CA 0 0,000%
Ana-Barbara BOBIRCA Presedinte CA 0 0,000%

RELATIA CU INVESTITORII S| COMUNICAREA PE PIATA

TTS a continuat strategia de comunicare stabilita in 2022, bazata pe urmatoarele principii:

Promovarea activitatii TTS prin intermediul raportarii periodice si continue

TTS trateaza rapoartele publicate in indeplinirea obligatiilor sale de raportare ca pe cele
mai bune oportunitdti de promovare a activitdtii societétii. In aceastd abordare,
comunicatele si rapoartele noastre pe bursa sunt construite extinzand continutul
reglementat prin prevederile legale — pe care il consideram ca pe un continut minimal
obligatoriu, In functie de nevoile de informare ale participantilor la piata care merg mult
dincolo de continutul reglementat.

Utilizarea platformei BVB ca principal canal de comunicare

Toate comunicarile noastre publice, indiferent de canalul utilizat, au ca punct initial
comunicatele BVB. Aceasta abordare pleaca de la nevoia de a asigura accesul la
informatiile despre activitatea TTS in mod egal si nediscriminatoriu.

Maximizarea efectului de amplificare al canalelor media si a comunicarii directe cu
investitorii

Odata publicate comunicatele pe BVB, asiguram diseminarea informatiei atat prin canale
media, cat si prin comunicare directd

Platforma BVB
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TTS a publicat in anul 2025, 39 rapoarte periodice si curente (dintre care 2 de rapoarte privind
tranzactiile cu afiliatii, 4 1n legatura cu obligatiile de raportare periodica, 5 legate de adunarile generale
ale actionarilor desfasurate in anul 2025, 2 rapoarte privind propunerea si plata dividendelor, 13
rapoarte privind tranzactionarea actiunilor TTS — lichiditate si capitalizare). Totodata, TTS a publicat 1
raport cu privire la un proiect co-finantat de Uniunea Europeana in cadrul "Connecting Europe Facility”
si 1 raport privitor la constituirea Comitetului pentru Strategie si Dezvoltare la Nivel de Grup.

Media
Comunicatele si rapoartele TTS au fost preluate in mod constant de media, cele mai active
publicatii fiind Ziarul Financiar, ZF Corporate, Bursa, Goldring si Profit.ro.

Videoconferinte si intalniri cu investitorii si analistii organizate de TTS
TTS a organizat in 2025 cinci videoconferinte — cu traducere simultana in limba engleza pentru
prezentarea rezultatelor trimestriale, semestriale si anuale.

Newsletter si social media

in 2025, TTS a publicat 16 editii ale Newsletter-ului propriu (bilingv romana — englezd), si a
publicat informatii in canalele Facebook si Linkedin ale TTS. Atat numarul de newslettere, cat si cel al
abonatilor au rdmas constante in 2025, comparativ cu anul 2024.

Conferinte organizate de institutii media

TTS a participat la conferintele "Romanian Sustainability Forum- Financial Intelligence”, " Forumul
Pietei de Capital 2025" — Financial Intelligence, ,ZF ESG 2025", ,Forumul Investitorilor — 2025" — Ziarul
Bursa.

Conferinte dedicate investitorilor

TTS a participat la la conferinta Raiffeisen Investor Conference, conferinta Romania Investor Day
organizata de WOOD&Co, si la 3 editii ale evenimentului "Quarterly Report” organizat de Ziare.com &
TradeVille.

10. EVOLUTIAIN PIATA A ACTIUNILOR TTS

10.1.  ACTIUNILE TTS SI INSTRUMENTE STRUCTURATE AVAND CA ACTIV SUPORT ACTIUNI TTS
Simbol TTS RBTTSTL6 RBTTSTLY RBTTSTLS
ISIN ROYCRRK66RD8 | ATOO00OA3KSE7 | ATOO00A3KSF4 | ATOO00A3KSG?
Emitent TTS Raiffeisen Bank International
Segment Principal Principal
Tip Actiuni Produse structurate
Categorie Premium Certificate
Numar 180.000.000 |  100.000.000 100.000.000 100.000.000
Valoare nominala 1,00 lei 1,42 lei 0,91 lei 0,91 lei
Start tranzactionare 14.06.2021 23.05.2025 23.05.2025 23.05.2025
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10.2. LICHIDITATEA SI CAPITALIZAREA DE PIATA A ACTIUNILOR TTS

Lichiditatea actiunilor TTS a inregistrat in anul 2025 o scadere cu 253,7 mil. lei in valoare in raport
cu anul 2024, atingand 130,1 mil. lei (¥-66,1% A 2025/2024), si o scadere in volum de 23,44 mil. actiuni,
ajungand la 27,30 mil. actiuni (¥-46,2% A 2025/2024).

Lichiditate actiuni TTS — 12 luni_2025

12 luni_2025 12 luni_2024 A 202572024
Valoare tranzactii [lei] 130.105.806 383.782.987 V -66,1%
Volum tranzactii [actiuni] 27.295.380 50.734.311 V -46,2%

Capitalizarea de piata a acfiunilor TTS a inregistrat in anul 2025 o crestere de 122,4 mil. lei in
raport cu anul 2024, ajungand la 984,6 mil. lei (A +14,2% A 2025/2024).

31.12.2025 31.12.2024 A 2025/2024
Capitalizare de piata 984.600.000 lei 862.200.000 lei A +14,2%
10.3. EVOLUTIA LUNARA A LICHIDITATIIIN 2025
Valoare tranzactionata - Statistici lunare
$600,000
——Medie zilnicda ——Medie zilnica (12L)
$500,000
$400,000
$300,000
$200,000
$100,000
$0
C% 0’5 > (:ﬁ) 0\>< A A &v ﬁa o P J@)
SN T R T RS I e &
Valoare tranzactii (RON) Valoare tranzactii (USD)
Total Medie zilnicd Medie zilnicad (12L) Total Medie zilnicd  Medie zilnica (12L)
dec.25 | 14.097.293 783.183 528.885 3.245.655 180.314 18.735
nov.25 | 20.908.485 1.045.424 574.901 4.750.484 237.524 127.363
oct.25 | 13.711.144 596.137 588.134 3.134.795 136.295 128.864
sept.25 [ 7.188.814 326.764 587.328 1.667.092 15777 128.206
aug.25 | 8.394.283 419.714 777543 1925.394 96.270 170.442
jul.25 | 13.423.631 583.636 858.381 3.088.347 134.276 188.132
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iun.25 | 6.992.493 349.625 937.218 1.589.438 79.472 204.720
mai.25 | 11.546.095 549814 1.051.434 2.559.360 121.874 229.112
apr.24 | 4.359.155 217.958 1.181.375 967.867 48.393 257.162
mar.25 | 16.493.248 785.393 1.239.636 3.569.910 169.996 269.606
feb.25 | 5.273.653 263.683 1.383.339 1.103.195 55.160 301.217
ian.25 | 7.717.513 428.751 1.4451M 1.607.266 89.293 314.797
Volum tranzactionat - Statistici lunare
0.25%
—o— \Volum median / "Free float” --- Prag FTSE
0.20%
0.15%
0.10%
0.05%
0.00%
Hoo LD Q,%“’ Lo X Q:LV oL W Q:ﬁ” s
FOF YTy Y &
Nr. actiuni tranzactionate Nr. actiuni tranzactionate / Free float!
Total Medie zilnicd Median3 zilnics®©| Total Medie zilnicd Median3 zilnic3
dec.25| 2.536.056 140.892 105.887 1,9% 0,105% 0,079%
nov.25( 3.945.978 197.299 100.991 2,9% 0,147% 0,075%
oct.25| 2.719.453 118.237 69.053 2,0% 0,088% 0,051%
sept.25| 1.441.691 65.537 30.546 1,1% 0,049% 0,023%
aug.25| 1.670.304 83.515 55.385 1,2% 0,062% 0,041%
jul.25| 2.826.246 122.880 66.323 21% 0,091% 0,049%
iun.25( 1.670.987 83.549 49.802 1,2% 0,062% 0,037%
mai.25| 2.950.898 140.519 132.828 2,2% 0,105% 0,099%
apr.25| 1.102.564 55.128 22.952 0,8% 0,041% 0,017%
mar.25| 3.776.273 179.823 125.856 2,8% 0,134% 0,094%
feb.25| 1.033.518 51.676 37.394 0,8% 0,038% 0,028%
jan.25| 1.621.412 90.078 83.266 1,2% 0,067% 0,062%

B Numérul actiunilor free-float in cazul TTS este 44.815.680 actiuni (metodologie FTSE Russell)

189 Junile marcate mediana zilnics lunar a depdsit pragul de lichiditate FTSE Russell pentru actiuni SmallCap (0,04% din
"free-float”, respectiv 53.779 actiuni)
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Despre Grupul TTS

Grupul de societati Transport Trade Services ("Grupul TTS” sau "Grupul”) este compus din 14
societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS") si 13 societati in care TTS detine, direct
sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social. Zece societati din Grup opereaza pe cele trei
segmente principale de activitate ale Grupului — Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara.

Marfurile principale transportate si operate in porturi de catre grupul TTS sunt produse minerale
(materii prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje)
si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor chimice).

Grupul TTS detine o flota fluviala cu o capacitate de peste 800 mii tone, 10 macarale plutitoare,
precum si 3 terminale portuare in Constanta si 7 in porturi fluviale dunarene.

STRUCTURA GRUPULUI TTS

(3112.2025)

mm Seryicii logistice integrate
mm Transport fluvial

w— Operare portuars

m— Fxpedifie

TTS (Transport Trade Services) S.A. ) m— Activit3ti auxiliare
Altele
92.2%
100% A 51%
CNFR Navrom S.A. ] —— TTS POETE"LHUWE'E ] ———]  Plimsoll Zrt. (HU)

100% 51% 5% [ fransport Trade Services

—»Naviom Bac SRL.| [~ *| Canopus Star SRL. | ——» TR (800
99,99% - 90% 94,98%
- Nam?Rspnpyard —»] TTS Operator SRL. ] —  Agrimol Trade S.A.
100% ISuperquattro Grup| | 222%

—> SRL I— DECIROM S.A,
100% ‘I Bunker Trade 100%) -

— Logistics S.RL Port of Fajzs Kft. (HU)

Grupul ofera servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar, rutier),
transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii, silozuri, unitati
fluviale tip magazie, etc.) si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic.
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Urmatoarele societati fac parte din grupul TTS:

Segment Expeditie
TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti (“TTS")
Sediu social: Bucuresti, Romania
Cod CAEN: 5226 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principald: Expeditie de marfuri

Plimsoll Zrt. Budapesta ("PLIMSOLL")

Sediu social: Budapesta, Ungaria

Cod CAEN: 5231 - Activitati de intermediere pentru transportul de marfa
Activitate principala: Expeditie de marfuri pe cale ferata

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena (“TTS VIENA")
Sediu social: 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria
Cod CAEN: H522 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principala: Expeditie de marfuri

Segment Transport Fluvial
CNFR NAVROM S.A. Galati ("NAVROM")
Sediu social: Galati, Romania
Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cdi navigabile interioare
Activitate principala: Transport fluvial de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

Navrom Bac S.R.L. Galati ("NVR BAC")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 5030 - Transporturi de pasageri pe cai navigabile interioare
Activitate principala: Transport cu bacul

Segment Operare Portuara
Canopus Star S.R.L. Constanta ("CANOPUS")
Sediu social: Constanta, Romania
Cod CAEN: 5224 - Manipulari
Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (produse agricole)

TTS Operator S.R.L. Constanta ("TTS OPERATOR")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

DECIROM S.A. Constanta ("DECIROM")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)
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TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati ("TTS FLUVIAL")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

Port of Fajsz Kft. Fajsz ("PORT FAJSZ")

Sediu social: Fajsz, Ungaria

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principala: Operare portuara de marfuri lichide si vrac uscate

Activitati auxiliare
Navrom Shipyard S.R.L. Galati ("NVR SHIPYARD")
Sediu social: Galati, Romania
Cod CAEN: 3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor
Activitate principala: Reparatii si intretinere nave (santier naval)

SUPERQUATRO GRUP S.R.L. Galati ("SUPERQUATRO")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 4291 - Constructii hidrotehnice

Activitate principald: Intretinere c3i de navigatie si porturi, dragaj, dislocéri nave

Bunker Trade Logistics S.R.L. ("BTL")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principala: Servicii conexe serviciilor de bunkeraj

Alte activitati (non-core business)
AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti ("AGRIMOL")
Sediu social: str. Vaselor nr. 34. Bucuresti
Cod CAEN: 4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
Activitate principala: Comert cu produse din lemn romanesti.

Guvernanta corporativa in grupul TTS

Structura de guvernanta si regulile pe baza carora TTS exercita controlul asupra societatilor din
grup sunt urmatoarele:

e Societatile din grup au forma juridica de societate pe actiuni (S.A, Zrt.) sau societate cu
raspundere limitata (S.R.L., Kft,, GmbH.)

e Fiecare societate are propriile organe de conducere, Consiliu de Administratie sau
Administrator unic, in functie de prevederile actelor constitutive, raspunzatoare pentru
buna functionare a societatii.

e TTS isi exercita controlul si numeste persoanele din conducerea filialelor prin vot in
adundrile generale ale actionarilor/asociatilor societatilor, sau prin decizie de asociat
unic, dupa caz.

41



Raportul anual privind activitatea Grupului TTS in anul 2025

Societatile au autonomie comerciala, servind propria baza de clienti pe langa comenzile
plasate In cadrul grupului

Mandatele de vot si reprezentare a TTS in adunarile generale ale actionarilor/asociatilor
filialelor sunt aprobate de Consiliul de Administratie al TTS, pe baza materialelor
informative puse la dispozitia actionarilor/asociatilor de catre fiecare filiala

La solicitarea filialelor, in cazul unor situatii care pot afecta grupul TTS in intregul sau,
Consiliul de Administratie dezbate aceste situatii si ia decizii de indrumare si
recomandare ce se comunica filialei care a facut solicitarea

Tranzactiile intra-grup, atat cele intre TTS si o filiala cat si cele intre filiale, sunt supuse
obligatiilor de raportare in baza art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, rapoartele fiind facute cu o ritmicitate
dictata de atingerea sau depadsirea pragului de raportare al TTS

Activitatea de raportare a tranzactiilor intre parti afiliate face subiectul a doua rapoarte
semestriale Intocmite de auditorul statutar al TTS

Modelul de afaceri al TTS

Modelul de afaceri al Grupului TTS este un model de tip "business-to-business” ("B2B"), intensiv

in capital, bazat pe integrarea a trei linii principale de afaceri. Acestea sunt organizate in segmente
autonome din punct de vedere comercial, ale caror activitati sunt coordonate operational la nivel de
grup de cétre TTS. Impreund, acestea sunt integrate intr-o platforma operational3 flexibils, capabils s3
raspunda rapid la schimbadrile din piata si sa optimizeze utilizarea resurselor in cadrul intregului lant

logistic.

EXPEDITIE
comenzi l
TRANSPORT l OPERARE_
FLUVIAL PORTUARA

FLOTE TERTE l“ \‘ OPERATORI TERTI l
SEGMENT SEGMENT
TRANSPORT OPERARE

FLUVIAL PORTUARA

comenzi | comenzi '

Platforma logistica integrata

Exploatarea unitara a bazei de active a Grupului prin integrare pe o platforma cu arhitectura
modularg, asigura capacitatea tehnica, operationala si financiara de a furniza servicii logistice
integrate (expeditie, transport si operare portuarad), intre oricare doua porturi dundrene si portul
Constanta, pentru volume mari de marfuri vrac uscat, utilizand in principal resurse interne
grupate in trei segmente operationale: Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara.

Autonomie comerciald
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Filialele TTS au propria baza de clienti. Ca urmare, societatile din segmentele transport si operare
portuara preiau si executa comenzi plasate atat de TTS, cat si de catre terti, scopul lor fiind sa-
si asigure un grad maxim de incdrcare in conditii de eficient3 ridicat. In oglind3, TTS plaseaz3
comenzi in primul rand catre filiale, dar si catre terti, cu scopul de a prelua o cota cat mai mare
din cererea de servicii din piata.

e (Coordonare operationald

TTS coordoneaza la nivel operational activitatea societatilor din grup cu scopul de a asigura
incarcarea maxima pentru societdtile din segmentele transport si operare portuard si de a
optimiza activitatea grupului. Coordonarea se realizeaza in regim permanent, iar in situatiile in
care societatile din grup nu dispun de capacitate operationald pentru a executa ordinele intra-
grup, TTS contracteaza servicii de transport si operare portuara cu furnizori terti.
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Despre TTS (Transport Trade Services) S.A.

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") a fost infiintata in ianuarie 1997
si este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Societatea a fost admisa la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de Valori
Bucuresti in luna iunie 2021 — prima zi de tranzactionare fiind 14 iunie 2021.

La 31.12.2025 capitalul social subscris si varsat era de 180.000.000 lei, divizat in 180.000.000 actiuni
nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si evidentiate prin
inscriere in cont cu valoarea nominala de 1leu. Actiunile sunt de o valoare egala si acorda proprietarilor
drepturi egale, in conditiile legii.

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dundre de marfuri vrac solid,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice (obiect principal
de activitate Cod CAEN: 5226 - Alte activitati anexe transporturilor)

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele sale
sau catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata din
punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor metalurgice
precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.

Administrarea si conducerea TTS

incepand cu data de 21.08.2025, TTS este administratd de un Consiliu avand urmatoarea
componenta, aprobata prin Hotararea AGOA nr. 1/26.08.2025 pentru un mandat de 4 ani:

Membru independent, Presedinte al Consiliului de administratie,
Presedinte al Comitetului de audit, membru al Comitetului de
remunerare si nominalizare si al Comitetului de guvernanta si
sustenabilitate.

Ana-Barbara BOBIRCA

Membru executiviZ, membru al Comitetului pentru strategie si
dezvoltare la nivel de grup

Membru neexecutiv, Presedinte al Comitetului pentru strategie si
dezvoltare la nivel de grup, membru al Comitetului de audit

lon STANCIU

Viorel STEFAN

7 Director general al TTS
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Membru neexecutiv, membru al Comitetului de remunerare si
Elena BUTNARIU L . . . . ’
nominalizare si al Comitetului de audit
Membru independent, Presedinte al Comitetului de remunerare si
nominalizare, membru al Comitetului de guvernanta si sustenabilitate

Dorin-Alexandru BADEA

Consiliul de administratie este asistat de patru comite consultative:
e Comitetul de remunerare si nominalizare, format din trei membri neexecutivi ai CA dintre

care doi membri independenti,

e Comitetul de audit, format din trei membri neexecutivi ai CA, dintre care unul este
membru independent (presedintele Comitetului).

e Comitetul de guvernanta si sustenabilitate, format din doi membri independenti
neexecutivi ai CA si din Directorul pentru Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori al
TTS (care nu este membru CA).

e Comitetul pentru strategie si dezvoltare la nivel de grup, format trei membri cu drept de
vot, respectiv doi membri ai Consiliului de administratie si Directorul de dezvoltare al TTS,
Directorul general al CNFR NAVROM (fara drept de vot) si Directorul General al TTS
Operator doi membriindependenti neexecutivi ai CA si din Directorul pentru Guvernanta
Corporativa si Relatii Investitori al TTS (care nu este membru CA).

Pana la data de 21.08.2025, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:
ot

Alexandru-Mircea MIHAILESCU Presedinte CA (neexecutiv)

lon STANCIU Membru executiv

Elena BUTNARIU Membru independent
Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent
Dorin-Alexandru BADEA Membru independent

Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitiile Actului
constitutiv al Societatii catre conducerea executiva formata din urmatorii directori executivi numiti prin
Decizia CA nr. 1/05.05.2025:

lon STANCIU Director General 15.05.2025 - 14.05.2029
Daniel STEFAN JANCOVSCHI | Director Operational 15.05.2025 - 14.05.2029
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 15.05.2025 - 14.05.2029

Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 15.05.2025 - 14.05.2029

Pana la data de 15.05.2025, componenta coomponenta conducerii executive a fost

urmatoarea:
Nume si prenume Functie

Petru STEFANUT Director General
lon STANCIU Director General Adjunct/Director Operational
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Nume si prenume Functie

Nicoleta FLORESCU ' Director Financiar
Cadrul de reglementare interna a TTS

Sistemul intern de reglementari al TTS este aliniat standardelor de guvernanta corporativa
aplicabile societatilor listate la categoria Premium pe piata principald a BVB si se compune din
urmatoarele politici si requlamente:

e Codul de Bune Practici in Afaceri

e Regulamentul Consiliului de administratie
e Regulamentul AGA

e Regulamentul de audit intern

e Politica de remunerare

e Politica de nominalizare

e Politica de dividend

e Politica de previziuni

e Politica privind informatiile privilegiate

e Politica privind conflictele de interese

e Procedura de avertizare de integritate

e Politica privind riscul de contra-parte in afaceri

Procedura privind avertizarea de integritate si Codul de bune practici in afaceri sunt aplicabile
la nivelul grupului
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a profitului si pierderii
$i a altor elemente ale rezultatului global
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”lei”, daca nu se specifici altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
Venituri 4 651.293.069 733.795.272
Alte venituri din exploatare 4 3.842.350 7.827.199
Materii prime si materiale (72.088.519) (88.036.351)
Costul bunurilor vandute (34.826.448) (27.808.623)
Cheltuieli cu subcontractorii (233.682.294) (241.724.327)
Cheltuieli cu salariile 6 (172.140.561) (204.347.858)
Alte cheltuieli 5 (39.086.537) (60.789.388)
Amortizare si depreciere (86.339.638) (103.557.473)
Alte castiguri 7 5.677.838 18.901.259
Alte pierderi 7 (15.629.771) (8.180.376)
Total rezultat din exploatare 7.019.489 36.079.335
Venit din investitii in asociati 8 (157.956) (291.535)
Venit financiar 9 2.275.428 5.836.623
Cheltuiala financiara 9 (11.368.235) (6.282.265)
Rezultat brut (2.231.274) 35.342.158
Cheltuieli cu impozitul pe profit 10 (8.286.469) (14.046.784)
Rezultat net aferent anului atribuibil (10.517.743) 21.295.374
Alte elemente ale rezultatului global:
Diferenta de translatare 180.410 (614.187)
Total alte pierderi care vor putea fi reclasificate
ulterior prin situatia rezultatului global 180.410 (614.187)
Reevaluarea mijloacelor fixe 12 - 23.653.443
Impozit amanat 10 - (3.784.551)
Total alte castiguri care nu vor putea fi
reclasificate ulterior prin situatia rezultatului
global - 19.868.892
Alte elemente ale rezultatului global, total

180.410 19.254.705

Total rezultat global aferent anului (10.337.333) 40.550.079
(Pierderea)/Profitul aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii (12.246.972) 19.082.486
Intereselor care nu controleaza 21 1.729.229 2.212.888

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a profitului si pierderii
Si a altor elemente ale rezultatului global
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”lei”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Total rezultat global aferent anului atribuibil:

Actionarilor Societatii 21 (12.066.562) 38.337.191
Intereselor care nu controleazd 1.729.229 2.212.888
Numarul de actiuni la sfarsitul anului 180.000.000 180.000.000
Numarul de actiuni — mediu - in timpul anului 179.938.241 101.600.025

Rezultatul de baza si diluat net pe actiune atribuibil
actionarilor parintelui 20 (0.0681) 0,1878

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a pozitiei financiare
La 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”lei”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024

ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizari corporale 12 1.028.330.295 987.633.741
Fond comercial 13 32.319.054 32.319.054
Imobilizari necorporale 1.172.417 1.205.566
Drept de utilizare active 12 49.236.236 608.206
Investitii Tn entitatile asociate 14 8.491.568 8.981.606
Alte active imobilizate 15 4.545.990 4.663.677
Total active imobilizate 1.124.095.560 1.035.411.850
Active circulante
Stocuri 16 26.465.727 25.644.052
Creante comerciale si alte creante 17 65.672.439 57.499.625
Creante aferente contractelor cu clientii 17 2.326.818 4.139.811
Subventii guvernamentale 18 - 75.660
Alte active circulante 18 20.000.130 11.658.543
Impozit pe profit de recuperat 10 11.337.174 12.366.084
Numerar si echivalente de numerar 28 80.236.677 129.244.930
Total active circulante 206.038.965 240.628.705
Total active 1.330.134.525 1.276.040.555
CAPITALURI PROPRII Sl PASIV
Capital si rezerve
Capital social 19 181.739.602 181.739.602
Actiuni proprii - (2.965.789)
Rezerve 20 375.972.072 374.434.165
Rezultat reportat 323.898.643 368.308.706
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor

societatii-mama 881.610.317 921.516.684
Interese care nu controleazi 21 135.336.090 133.557.257

Total capitaluri proprii

1.016.946.407

1.055.073.941

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a pozitiei financiare
La 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”lei”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
Datorii pe termen lung
Imprumuturi purtitoare de dobanda 22 101.121.820 54.021.478
Subventii guvernamentale 25 17.055.774 17.821.180
Datoriile cu leasing pe termen lung 22 49.533.010 689.660
Alte datorii pe termen lung 25 5.157.150 4.832.683
Datorii privind impozitul amanat 10 18.405.691 19.651.523
Total datorii pe termen lung 191.273.445 97.016.524
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 23 27.291.799 36.752.860
Datorii aferente contractelor cu clientii 23 8.524.654 5.139.161
Subventii guvernamentale 25 1.124.209 1.221.923
Portiunea curenta a leasing-urilor 22 2.426.995 404.046
imprumuturi purtitoare de dobanda si datorii 22 50.944.850 56.071.755
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 24 3.771.323 3.654.926
Impozit pe profit datorat 10 934.539 705.647
Alte datorii pe termen scurt 25 26.896.304 19.999.772
Total datorii pe termen scurt 121.914.673 123.950.090
Total datorii 313.188.118 220.966.614

Total capitaluri proprii si datorii

1.330.134.525

1.276.040.555

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru

emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

[

STANCIU ION
DIRECTOR GENERAL

U NICOLETA

FLORE
DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia consolidata a fluxurilor de numerar
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in ”LEI”, daca nu se specifica altfel)

Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:
Profit inaintea impozitarii

Ajustari pentru elemente nemonetare:

Amortizare si depreciere

(Descrestere) cu ajustérile pentru imobilizari corporale
Cheltuiala cu dobanda

Venit din dobanzi

Pierderi din vanzarea de mijloace fixe
Pierderi de credit asteptate / (Reluare) de credit asteptate
(ECL)

(Reluare) cu NRV pentru stocuri

Crestere / (Descrestere) neta cu provizioanele
Cota de profit a investitiilor Tn asociati

Net diferente de curs valutar

Venit din subventii guvernamentale

Profit din exploatare inaintea modificérilor in capitalul
circulant

Modificari in activele si obligatiile din exploatare:
Descrestere/(Crestere) in creante comerciale si de alt&
natura

Descrestere / (Crestere) in stocuri
(Descrestere)/ Crestere n datorii comerciale si de alt3
naturd

Numerar din activitatea de exploatare

Dobanzi platite
Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Activitati de investitii:

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale
Venituri din vanzarea de mijloace fixe
Dividende incasate din investitii

Incaséri din dobanzi

Subventii guvernamentale incasate

Incasare/(Plasament) de depozite bancare pe termen scurt

Fluxuri de trezorerie utilizate in activitati de investitii

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
(2.231.274) 35.342.158

12 86.339.638 103.557.473
12 (1.317.082) (2.596.930)
9 8.896.667 5.392.267
9 (2.259.424) (5.836.623)
7 2.366.192 1.274.606
7 2.502.800 (6.433.490)
7 (965.588) (544.829)
7 116.397 (1.898.304)
8 231.144 (269.608)
7 5.971.904 2.501.865
7 (863.120) (916.180)
98.788.254 129.572.405

(18.195.244) 9.071.517

143.914 9.566.014

7.483.523 (31.062.262)

88.220.447 117.147.674

22 (8.896.667) (5.392.267)
10 (3.840.467) (14.923.151)
75.483.313 96.832.256

12 (141.680.734) (137.354.663)
5.849.019 1.536.116

14 258.894 445.060
2.259.424 5.836.623

18 - 3.545.718
: 35.911.001

(133.313.397) (90.080.145)

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Situatia consolidata a fluxurilor de numerar
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in ”"LEI”, daca nu se specifici altfel)

Activitati de finantare:

Dividende achitate

Imprumuturi incasate

Imprumuturi (achitate)

Pl&ti dividende catre minoritari

Plati pentru investitii

(Plati aferente leasing)/achizitii leasing
Plati pentru rdscumparare actiuni proprii

Fluxuri de trezorerie din/ (utilizat in) activitati de finantare

(Descrestere) / Crestere neta a numerarului si a echivalentelor
de numerar

Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului
Diferente de curs aferente numerarului si echivalentelor de
numerar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului

Anul incheiat

Anul incheiat

la la

31 decembrie 31 decembrie

Nota 2025 2024
20 (27.875.280) (68.311.775)
22 79.094.963 22.524.462
22 (39.151.220) (23.187.385)
21 - (1.121.682)
(22.874) (34.417)

22 (886.073) (398.968)
20 - - (2.965.789)
11.159.516 (73.495.554)
(46.670.568) (66.743.443)
129.244.930 193.715.040
(2.337.685) 2.273.333

80.236.677 129.244.930

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru

emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION \ '
DIRECTOR GENERAL

FLORES

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE

TTS (Transport Trade Services) S.A. (denumita in continuare ,Societatea") este o societate infiintata in
Romania, Tn anul 1997, cu sediul social in str. Vaselor nr. 27, Bucuresti.

Obiectul de activitate al Societatii si al entitatilor din grup cuprinde expeditia internationald de marfa,
transportul, in principal transportul pe ape navigabile interioare si operarea portuard. Societatea ofera servicii
integrate, de la preluarea marfii intr-un port fluvial sau maritim, pana la punctul de destinatie.

Situatiile financiare consolidate ale Societétii la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 cuprind
Societatea si filialele sale (denumite impreuna ,Grupul” si individual ,entitatile Grupului”).

Situatiile financiare consolidate ale Societatii la si pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025 au fost
aprobate la 31 martie 2026.

Perimetrul de consolidare

TTS (Transport Trade Services) S.A. intocmeste situatii financiare pentru anul incheiat la 31 decembrie
2025. Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale societatilor TTS (Transport Trade
Services) S.A. (,Societatea”) si ale filialelor: CNFR Navrom SA, Canopus Star SRL, TTS Porturi Fluviale
SRL, TTS Operator SRL, Navrom Bac SRL, Navrom Shipyard SRL, Agrimol Trade SA, Decirom SA, Bunker
Trade Logistic SRL, TTS (Transport Trade Services) GMBH, Superquatro Group SRL, Plimsoll Zrt, Fluvius
Kft si Port of Fajsz Kft denumite ,Grupul”.

La 31 decembrie 2025 Societatea detine participatii in urmatoarele companii:

Denumirea Principalul obiect de Sediul si locul 31 decembrie 31 decembrie
investitiei activitate operatiunilor Tip 2025 2024
% %
Galati,
CNFR Navrom SA Transport fluvial de marfa Romania Filiala 92,20191 92,1946
Constanta,
Canopus Star SRL Operare portuara Romania Filiala 51 51
Galatj,
TTS Porturi Fluviale SRL Operare portuara Romania Filiala 100 100
Constanta,
TTS Operator SRL Operare portuara Romania Filiala 90 90
Constanta,
Decirom SA Operare portuara Romania Filiala 99,9393 99,9393
Transport fluvial de Galati,
Navrom Bac SRL persoane si bunuri Romania Filiald 92,20191 92,1946
Repararea si intretinerea Galati,
Navrom Shipyard SRL navelor si ambarcatiunilor Romania Filiala 92,20091 92,1936
Galati,
Superquatro Group SRL Lucrari hidrotehnice Romania Filiala 92,20191 92,1946
TTS (Transport Trade Servicii complementare de
Services) Gmbh transport Austria Filiala 75 75
Servicii complementare de Budapesta,
Plimsoll Zrt transport Ungaria Filiala 51 51
Budapesta,
Fluvius Kft Transport fluvial de marfd Ungaria Filiala - 51
Fajsz,
Port of Fajsz Kft Operare portuara Ungaria Filiala 100 100
Comercializarea de Bucuresti,
Agrimol Trade SA diverse produse Romania Filiala 94,9772 94,9772
Servicii complementare de Constanta,
Bunker Trade Logistics SRL transport Romania Filiald 92,20191 92,1946
Transport feroviar de Chisinau, Entitate
Transterminal-S SRL marfa Rep. Moldova asociatd 20 20
Galati, Entitate
Navrom Port Service SA Transport fluvial de marfa Romania asociata 49,98 49,98
Bucuresti,
GIF Leasing IFN Leasing financiar Romaénia Investitie 7,7014 7,7014



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE (continuare)

In 1 octombrie 2025 filiala Fluvius kft a fuzionat prin absorbtie cu filiala Plimsoll zrt, Fluvius kft fiind filiala
absorbita.

GIF LEASING IFN este o entitate cu raspundere limitata, infiintata in anul 2004, in care TTS (Transport
Trade Services) SA detine 7,7014% din capitalul social. Sediul entitatii se afld pe strada Negustori nr. 24,
Bucuresti. Activitatea principald este legata de leasing (cod CAEN 6491). Compania este in insolventa.

Grupul nu exercita nici o influenta semnificativa asupra GIF LEASING IFN.
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2.

TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI SI
REVIZUITE, ASTFEL CUM AU FOST ADOPTATE DE UE

A. Modificari ale politicilor contabile si ale informatiilor de furnizat
Standardele/amendamente care sunt in vigoare si au fost aprobate de Uniunea Europeana

Politicile contabile adoptate sunt consecvente cu cele din exercitiul financiar anterior, cu exceptia
urmatorului Standard de contabilitate IFRS care a fost adoptat de Grup/Societate la 1 ianuarie 2025:

IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: lipsa unui curs de schimb oficial
(amendamente). Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep
la sau dupa 1 ianuarie 2025.

Standardul de contabilitate IFRS nou adoptat nu a avut un impact semnificativ asupra politicilor
contabile la nivel de Grup/Societate

B. Standarde emise, dar care nu sunt incd in vigoare si nu au fost adoptate de timpuriu

B.1. Standardele/Amendamentele care nu sunt incd in vigoare, dar care au fost adoptate de Uniunea
Europeana

L]

IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat -
Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare (amendamente). In mai 2024, IASB a emis
amendamente la Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare care au modificat IFRS 9
Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat si au intrat in vigoare
pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, aplicarea timpurie fiind
permisa. Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat -
Contracte referitoare la electricitatea dependenta de factori naturali (amendamente). in
decembrie 2024, IASB a emis amendamente specifice pentru a reflecta mai bine Contractele
referitoare la electricitatea dependenta de factori naturali, care au modificat IFRS 9 Instrumente
financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat si au intrat in vigoare pentru
perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, aplicarea timpurie fiind permisa.
Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

imbunatatiri anuale ale standardelor de contabilitate IFRS — Volumul 11. In iulie 2024, IASB a
emis Imbun&tatiri anuale ale standardelor de contabilitate IFRS — Volumul 11. O entitate va aplica
acele amendamente pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026.
Aplicarea timpurie este permisa. Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un
impact semnificativ.

IFRS 18 Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare. in aprilie 2024, IASB a
emis IFRS 18 - Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare care inlocuieste IAS 1 -
Prezentarea situatiilor financiare si intra in vigoare pentru perioade anuale de raportare care incep la
sau dupa 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa. Grupul lucreaza in prezent la identificarea
impactului pe care il vor avea modificarile asupra situatiilor financiare primare. Conform analizei facute
pana in acest moment pe situatiile financiare ale Grupului, asteptarea este ca impactul va fi legat de
urmatoarele: a) nota de prezentare noua va fi addugaté in privinta indicatorilor de management ai
performantei; b) dobanzile platite vor fi clasificate in partea de activitati de finantare in fluxurile de
trezorerie; c) cheltuiala/ venitul din investitiile in asociati va fi reclasificate in categoria rezultat din
activitatea de investitii in situatia consolidata a profitului si pierderii; d) situatia consolidata a profitului
sau pierderii va fi impartita in 3 categorii: profit sau pierdere din activitatea operationala, din activitatea
de investitii si din activitatea de finantare.

IFRS 18 introduce noi cerinte privind prezentarea informatiilor in contul de profit sau pierdere.

Aceasta impune unei entitati sa clasifice toate veniturile si cheltuielile din contul de profit sau pierdere
intr-una din cele cinci categorii: de exploatare, investitional, de finantare, impozit pe profit si operatiuni
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

intrerupte. Aceste categorii sunt completate de cerintele de a prezenta subtotalurile si totalurile pentru
,profitul sau pierderea din operatiuni de exploatare”, ,profitul sau pierderea inainte de finantare si
impozit pe profit" si ,profit sau pierdere”. Standardul impune, de asemenea, prezentarea indicatorilor
de performanta deﬂmta de conducere si include noi cerinte privind agregarea si dezagregarea
informatiilor financiare pe baza ,rolurilor” identificate ale situatiilor financiare primare si ale notelor. in
plus, exista modificéri subsecvente ale altor standarde contabile. IFRS 18 intra in vigoare pentru
perioadele de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa.
Aplicarea retroactiva este necesara atat in situatiile financiare anuale, cat si in cele interimare.

B.2. Standardele/amendamentele care nu sunt inci in vigoare si nu au fost inci adoptate de Uniunea
Europeana

IFRS 19 Filiale fara raspundere publica: Informatii de prezentat (inclusiv amendamente). in mai
2024, |IASB a emis IFRS 19 - Filiale fara raspundere publica: Informatii de prezentat si, in august 2025,
IASB a emis amendamente la IFRS 19. IFRS 19 (inclusiv amendamentele) intra in vigoare pentru
perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permis3.
Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: Conversia intr-o moneda de prezentare
hiperinflationista (amendamente) In noiembrie 2025, IASB a emis amendamente la Conversia intr-
0 moneda de prezentare hiperinflationistd care modifica IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb
valutar si intr& in vigoare pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027,
aplicarea timpurie fiind permisa. Conducerea a estimat c& aceste amendamente nu vor avea un impact
semnificativ.

Amendament la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitiile in entitatile asociate
si in asocierile in partlmpatle Véanzarea sau aportul de active intre un investitor si entitatea
asociatd sau asocierea in participatie. in decembrie 2015, IASB a amanat data intrarii in vigoare a
acestui amendament pe termen nedeterminat, in asteptarea rezultatului proiectului sdu de cercetare
privind metoda punerii in echivalenta.

12



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE
3.1 Declaratie de conformitate

Situatiile financiare consolidate au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara asa cum au fost adoptate de UE, cu modificarile ulterioare.

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu toate modificarile ulterioare, este in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (standardele contabile IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana (UE), cu exceptia prevederilor IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar privind moneda
functionala, cu exceptia prevederilor IAS 20 Subventii guvernamentale cu privire la recunoasterea veniturilor
din certificate verzi, cu exceptia prevederilor IFRS 15 Venituri din contracte cu clientii cu privire la tratamentul
contabil al taxelor de conectare la reteaua de distributie si cu exceptia tratamentului impozitului minim pe cifra
de afaceri.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare consolidate au fost pregatite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor imobilizari
corporale care sunt evaluate la valoarea justd asa cum este explicat in politicile contabile. Costul istoric este in
general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuate in schimbul activelor.

Principalele politici contabile sunt;
Principiul continuitatii activitatii

Conducerea are la momentul aprobarii situatiilor financiare, o asteptare rezonabila ca Grupul are resurse
adecvate pentru a continua existenta operationala in viitorul previzibil. Astfel, ei continua sa adopte baza
contabilitatii continuitatii activitatii in intocmirea situatiilor financiare.

Moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei, care este moneda de prezentare a Grupului, precum si
moneda functionald a Societatii si a majoritatii filialelor Grupului. Situatiile financiare sunt prezentate in lei,
rotunjite, fara zecimale. Tranzactiile realizate intr-o moneda diferita de moneda functionala sunt exprimate in
moneda functionald prin aplicarea cursului de schimb de la data tranzactiei. Activele si datoriile monetare
exprimate in moneda functionald la sfarsitul exercitiului financiar sunt exprimate in lei la cursul de schimb de
la data respectiva. Activele si datoriile nemonetare evaluate la valoare justa intr-o moneda straina sunt
convertite in moneda functionald la cursul de inchidere de la data la care a fost stabilitd valoarea justa.
Elementele nemonetare care sunt masurate la cost istoric intr-o moneda straina vor fi convertite la rata de
schimb de la data tranzactiei.

Pierderile si castigurile din diferentele de curs valutar, realizate sau nerealizate, sunt prezentate in profitul si
pierderea aferente exercitiului respectiv.

in cadrul Grupului sunt incluse si companii care au moneda functionald HUF sau EUR, pentru care se aplica
conversia in lei la cursul de schimb de la data de raportare pentru active si datorii, si la cursul mediu pentru
venituri si cheltuieli.. Diferentele rezultate sunt inregistrate prin alte elemente ale rezultatului global. Grupul
prezinta acest efect in situatia modificarilor capitalurilor proprii de mai sus ca ,Diferente de translatare”. In
general, reclasificarea in profit sau pierdere va avea loc numai atunci cand acest lucru este impus de IFRS.

Cursurile de schimb valabile la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

EUR 5.0985 4.9741
usbD 4.3417 47768
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)
Active si datorii pe termen scurt si pe termen lung

Grupul prezinta active si datorii in situatia pozitiei financiare pe baza clasificarii termen scurt / termen lung.
Un activ este curent atunci cand:

° se asteapta sa fie realizat sau intentionat sa fie vandut sau consumat in ciclul normal de
functionare

o este detinut Tn principal in scopul tranzactionarii

° se asteapta sa fie realizat in termen de doudsprezece luni de la perioada de raportare, sau

o constituie numerar si echivalente de numerar.

Toate celelalte active sunt clasificate ca imobilizate.

O datorie este pe termen scurt atunci cand:

o se asteapta sa fie achitata in ciclul normal de functionare

o este detinuta in principal in scopul tranzactionarii

. urmeaza sa fie decontatd in termen de doudsprezece luni de la perioada de raportare sau

° nu exista niciun drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru cel putin doudsprezece

luni dupé perioada de raportare
Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt clasificate drept active si datorii pe termen lung.
Evaluarea la valoarea justa
Grupul evalueaza si recunoaste navele la valoarea justa (prezentate la categoria nave).

De asemenea, valorile juste ale instrumentelor financiare evaluate la cost amortizat sunt estimate in
scopul prezentarii informatiilor.

Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie
intr-o tranzactie obisnuitd intre participantii din piata la data evaluarii. Evaluarea la valoarea justa se
bazeaza pe prezumtia ca tranzactia de vanzare a activului sau transferul datoriei are loc fie:

- pe piata principala pentru activ sau datorie, sau

- in absenta unei piete principale, pe cea mai avantajoasa piata pentru activ sau datorie.

Principala sau cea mai avantajoasa piata trebuie sa fie accesibila Grupului.

Valoarea justa a unui activ sau a unei datorii este evaluata utilizand ipotezele pe care participantii la piata

le-ar folosi atunci cand stabilesc pretul activului sau datoriei, presupunand ca participantii la piata
actioneaza in interesul lor economic.

O evaluare la valoarea justd a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant la piata

de a genera beneficii economice prin utilizarea activului in cea mai buna utilizare a acestuia sau prin
vanzarea acestuia catre un alt participant la piata care ar folosi activul in cea mai buna utilizare.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este evaluata sau prezentata in situatiile financiare
sunt clasificate in cadrul ierarhiei valorii juste, descrise dup& cum urmeaz, pe baza celui mai scdzut nivel
de intrare care este semnificativ pentru evaluarea la valoarea justa in ansamblu:

- Nivelul 1: preturi de piat& pe piete active pentru active sau datorii identice

- Nivelul 2: date de intrare altele decat preturile de piata cotate incluse in nivelul 1, care sunt
observabile pentru activ sau datorie, direct, sau indirect.

- Nivelul 3: datele de intrare sunt neobservabile pentru activ sau datorie.

Pentru activele si datoriile care sunt recunoscute in situatiile financiare pe o baza recurents, Grupul
stabileste daca au avut loc transferuri intre niveluri din ierarhie, reevaluand categorizarea (pe baza
datelor de intrare de la nivelul cel mai scazut, care este semnificativ pentru evaluarea valorii juste ca
intreg) la sfarsitul fiecarei perioade de raportare.

Evaluatorii externi sunt implicati in evaluarea activelor semnificative. Implicarea evaluatorilor externi este
decisa anual de catre conducere. Criteriile de selectie includ cunostinte de piaté, reputatie, independenta
si dacad sunt mentinute standardele profesionale.

La fiecare data de raportare, conducerea analizeaza miscarile valorilor activelor si pasivelor care trebuie
reevaluate conform politicilor Grupului, verificand principalele date de intrare aplicate in cea mai recenta
evaluare si evaluand modificarile din evaluarea anterioara.

in scopul prezentarii de informatii cu privire la valoarea justa, Societatea a stabilit clase de active si datorii
pe baza naturii, caracteristicilor si riscurilor activului sau datoriei si a nivelului ierarhiei valorii juste, dup3
cum s-a explicat mai sus.

3.3 Bazele consolidarii

Situatiile financiare consolidate includ situatiile financiare ale Grupului si ale entitatilor controlate de aceasta
(filialele) la fiecare 31 decembrie. Controlul se obtine atunci cand Societatea:

° are puterea asupra entitatii In care s-a investit;
. este expusa, sau are drepturi, la castiguri variabile din implicarea sa in entitatea in care s-a investit; si
. are capacitatea de a-si folosi puterea pentru a-si influenta castigurile.

Societatea reevalueaza daca controleaza sau nu o entitate in care s-a investit, dac faptele si circumstantele
indica faptul ca existd modificari la unul sau mai multe dintre cele trei elemente de control enumerate mai
sus.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.3 Bazele consolidarii (continuare)

Atunci cand Societatea detine mai putin de o majoritate a drepturilor de vot ale unei entitati in care s-a
investit, considera ca are control asupra entit&tii in care s-a investit atunci cand drepturile de vot sunt
suficiente pentru a-i oferi capacitatea practica de a influenta unilateral activitatile relevante ale entitatii in care
s-a investit. Societatea ia in considerare toate faptele si circumstantele relevante pentru a evalua dacs
drepturile de vot ale Grupului intr-o entitate in care s-a investit sunt suficiente sau nu pentru a-i conferi
control, inclusiv:

o dimensiunea drepturilor de vot detinute de catre Societate in raport cu marimea si distributia detinerilor
celorlalti detinatori de drepturi de vot;

o potentiale drepturi de vot detinute de Societate, de alti detinatori de drepturi de vot sau de alte parti;
o drepturi care decurg din alte aranjamente contractuale; si
o orice alte fapte si circumstante suplimentare care indica faptul c& Societatea are sau nu capacitatea

efectiva de a influenta activitatile relevante in momentul in care trebuie luate decizii, inclusiv modele
de vot la adunérile anterioare ale actionarilor.

Consolidarea unei filiale incepe atunci cand Societatea obtine controlul asupra filialei si inceteaza atunci
cand Societatea pierde controlul filialei. Mai exact, rezultatele filialelor achizitionate sau cedate in cursul
anului sunt incluse in profit sau pierdere de la data la care Societatea castiga controlul pan la data la care
Societatea inceteaza sa controleze filiala.

Rezultatul global total al filialelor este atribuit actionarilor Grupului si intereselor care nu controleaz, desi
aceasta Inseamna ca interesele care nu controleaza inregistreaza un deficit de sold.

Atunci cand este necesar, se efectueaz ajustari are situatiilor financiare ale filialelor pentru a aduce politice
lor contabile pe aceeasi linie cu cele folosite de alte societati ale Grupului.

Toate tranzactiile cu entitatile afiliate, soldurile, veniturile si cheltuielile sunt eliminate in intregime la
consolidare.

Interesele care nu controleaza in filiale sunt identificate separat de capitalurile proprii ale Grupului in
acestea. Acele interese ale actionarilor minoritari care prezinta interese care le confers titularilor o pondere
proportionala in activele nete la lichidare pot fi initial evaluate la valoarea justa sau la cota proportionald a
participatiilor minoritare din valoarea justa a activului net identificabil al entitatii dobanditoare. Evaluarea este
selectatd in functie de fiecare achizitie in parte. Alte participatii minoritare sunt evaluate initial la valoarea
justa. Ulterior achizitiei, valoarea contabila a intereselor care nu controleaza este valoarea acelor interese |a
recunoasterea initiala plus cota-parte a intereselor minoritare in modific&rile ulterioare ale capitalului propriu.

Profitul sau pierderea si fiecare components a altor elemente ale rezultatului global sunt atribuite
proprietarilor Grupului si intereselor care nu controleaza. Rezultatul global total al filialelor este atribuit
proprietarilor Grupului si intereselor care nu controleaza, chiar daca acest lucru inseamna ca interesele care
nu controleaza au un sold pe minus.

Modificdri in interesele Grupului in filialele existente

Modificarile in interesele Grupului in filialele existente care nu au drept efect pierderea controlului Grupului
asupra filialelor sunt contabilizate drept tranzactii de capital propriu. Valorile contabile ale intereselor
Grupului si interesele care nu controleaza sunt ajustate, iar valoarea justa a contraprestatiei achitate sau
primite este recunoscuta direct in capitalul propriu si atribuits actionarilor Grupului.

Atunci cand Grupul pierde controlul asupra unei filiale, un castig sau o pierdere se recunoaste in profit sau
pierdere, fiind calculat(a) ca diferenta intre: (i) suma dintre valoarea justa a contraprestatiei incasate Si
valoarea justa a interesului pastrat si (i) valoarea contabil& anterioara a activelor (inclusiv fondul comercial),
si a datoriilor filialei si a intereselor care nu controleaza.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.4 Fondul comercial

Atunci cand activele filialei sunt evaluate la valoarea reevaluata sau la valoarea justa, castigurile sau
pierderile aferente acumulate sunt recunoscute in rezervele din reevaluare in cadrul altor elemente ale
rezultatului global. Pe mé&sura ce imobilizarile corporale evaluate la valoarea justa sunt cedate, rezerva din
reevaluare aferenta activului respectiv este transferaté rezultatului reportat.

Valoarea justd a oricarei investitii pastrate in fosta filiala atunci cand controlul a fost pierdut este considerata
valoarea justd la recunoasterea initiald pentru recunoasterea ulterioara conform IFRS 9 sau, daca este
cazul, costul recunoasterii initiale a unei investitii intr-o entitate asociaté sau o entitate controlatd in comun.

Fondul comercial provenit din achizitii este méasurat la costul stabilit la data achizitiei intreprinderii, minus
deprecierea acumulatd. daca este cazul.

Fondul comercial se evalueaza ca valoarea cea mai mare dintre valoarea contraprestatiei transferate,
valoarea oricéror interese minoritare in entitatea in care s-a investit si valoarea justé a intereselor detinute
anterior de dobanditor in entitatea in care s-a investit (dacd existd) si valoarea netd a sumelor la data
achizitiei ale activelor identificabile achizitionate si a datoriilor asumate. Dac, dupa reevaluare, valoarea
netd a sumelor la data achizitiei ale activelor identificate achizitionate si a datoriilor asumate depaseste suma
contraprestatiei transferate, valoarea oricaror interese care nu controleaza in entitatea in care s-a investit si
valoarea justa a intereselor detinute anterior de dobanditor in entitatea in care s-a investit (daca exista),
excedentul este recunoscut imediat Tn profit sau pierdere drept castig din achizitia la pret avantajos.

In scopul testérii pentru depreciere, fondul comercial este alocat fiecareia dintre unitatile generatoare de
numerar ale Grupului (sau grupuri de unitati generatoare de numerar) care se preconizeazé ca vor beneficia
de sinergiile combindirii.

O unitate generatoare de numerar céreia i-a fost alocat fondul comercial este testata in vederea deprecierii
anual, sau mai frecvent daca existd indicii c& unitatea poate inregistra depreciere. Dacé valoarea
recuperabild a unitatii generatoare de numerar este mai mica decéat valoarea sa contabild, initial, pierderile
din depreciere se aloca pentru a reduce valoarea contabild a fondului comercial alocat unitatii, iar apoi a
celorlalte active ale unitatii proportional cu valoarea contabild a fiecarui activ al unitatii. Pierderea din
deprecierea fondului comercial este recunoscuta direct in profit sau pierdere. Pierderea din deprecierea
fondului comercial recunoscutd nu se reia in perioadele ulterioare.

3.5 Investitii in entitatile asociate

O entitate asociata este o entitate asupra careia Grupul exercita o influentd semnificativa si care nu este nici
filiald, nici interes intr-o asociere in participatiune. Influentd semnificativa inseamné puterea de a participa la
deciziile privind politicile financiare si de exploatare ale entitatii in care se investeste, ins& nu exercitarea
controlului sau a controlului comun asupra acelor politici.

Rezultatele si activele si datoriile entit&tilor asociate sunt incluse in aceste situatii financiare consolidate prin
metoda punerii in echivalenta, cu exceptia cazului in care investitia este clasificata ca fiind detinuta in
vederea vanzarii, caz in care este inregistratd conform IFRS 5. Conform metodei punerii in echivalents,
investitia intr-o entitate asociaté este recunoscuta initial in situatia consolidata a pozitiei financiare la cost si
apoi ajustata pentru a recunoaste cota Grupului din profitul sau pierderea si alte elemente ale rezultatului
global inregistrate de entitatea asociata.

La cedarea unei entitéti asociate care duce la pierderea influentei semnificative a Grupului asupra
respectivei entitati asociate, orice investitie pastrata este evaluata la valoarea justa la data respectiva, iar
valoarea justa este consideratd valoarea justa la momentul recunoasterii initiale ca imobilizare financiara
conform IFRS 9. Diferenta intre valoarea contabilé anterioara a entitatii asociate atribuibile interesului pastrat
si valoarea sa justa este inclusa in calculul castigurilor sau pierderii la momentul cedarii entitatii asociate.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.6  Venituri din contractele cu clientii

In conformitate cu standardul IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand clientul dobandeste controlul
asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la suma care reflecta pretul la care se asteaptd compania s3 il
primeasca in schimbul acestor bunuri sau servicii.

Grupul a implementat urmatorii 5 pasi de analiza in recunoasterea veniturilor:

1) Identificarea contractului cu clientul.

2) Identificarea obligatiilor de executare din contract. Obligatile de executare sunt promisiuni intr-un
contract de a livra bunuri sau servicii care sunt distincte pentru clienti.

3) Determinarea pretului tranzactiei, fara reduceri, retururi, stimulente pentru vanzari si taxa pe valoarea
adaugats, pe care o entitate are dreptul sa 1l obtina drept compensatie pentru livrarea bunurilor sau
serviciilor promise in contract

4) Alocarea pretul tranzactiei fiecarei obligatii de executare pe baza preturilor individuale relative de
vanzare ale fiecarui bun sau serviciu distinct promis in contract. Atunci cand acest lucru nu poate fi
observat direct, pretul individual de vanzare relativ este estimat pe baza marjei cost-plus preconizate.

5) Recunoasterea veniturilor atunci cand obligatia de executare a fost indeplinitd prin livrarea bunurilor sau
serviciilor promise clientului (atunci cand clientul are control asupra bunurilor sau serviciilor).

Grupul recunoaste venituri din urmatoarele stream-uri:
1) din servicii logistice

2) din vanzari de marfuri

3) din contracte de constructie.

Veniturile din contractele cu clientii sunt recunoscute atunci cand controlul bunurilor este transferat clientului
la 0 suma care reflectd contraprestatia la care Grupul se asteapta s& o primeascé in schimbul acelor bunuri.

Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute in timp, deoarece clientul beneficiaza de performanta
entitatii pe masura ce serviciile sunt prestate.

Veniturile se evalueazé pe baza contraprestatiei la care Grupul se asteapta s& aiba dreptul intr-un contract

cu un client si exclude sumele colectate in numele tertilor. Grupul recunoaste veniturile atunci cand transfera
controlul unui produs sau serviciu unui client.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.6  Venituri din contractele cu clientii (continuare)

Veniturile se evalueaza in conformitate cu clauzele contractuale. Veniturile din vanzari sunt reduse pentru
retururi, reduceri comerciale si alte reduceri similare. Regula de baza este ca preturile / tarifele sunt calculate
pe baza costurilor + profitului, in conditiile pietei. Preturile din port sunt mai stabile, contractate mai ales
anual, dar de obicei aceleasi pe o perioada mai lunga de timp. Tarifele pentru transport sunt mai stabile pentru
minereuri si o parte din substantele chimice, respectiv contracte valabile un an (sau mai mult), contractele spot
sunt calculate conform regulii de baza. Tarifele pentru cereale sunt agreate pentru principalele volume, pe
baza unui contract pe un an, tarifele fiind mai mari in timpul sezonului (iulie - decembrie) si mai mici in
extrasezon (ianuarie-iunie); contractele spot respecta regula de baza.

Preturile la transport sunt ajustate cu BAF (suprataxa de buncar) si LWS (suprataxa de apa mica).
Grupul are urmatoarele fluxuri de venituri.
3.6.1. Venituri din contracte de logisticd

Veniturile din servicii logistice (transport, expeditie, operatiuni portuare) sunt recunoscute in timp in
conformitate cu conditiile contractuale:

Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute pe masura ce transportul este executat pe baza
urméatoarelor documente:

- documente de transport (conosament, alte documente de transport aferente);

- Documente care atesta operatiunea de descércare de pe vehicule de transport, cum ar fi slepuri, nave
maritime sau operatiunea de incarcare a incarcarii marfurilor (cont la descarcare / Raport de iesire -
OTR / proiect de sondaj de descarcare);

- Pentru serviciile de transport in desfasurare la sfarsitul anului - veniturile sunt recunoscute deoarece
sunt executate in functie de procentul de executie a serviciului, iar valoarea recunoscuta se bazeaza
pe datele referitoare la pozitia navelor la sfarsitul anului.:

Grupul a concluzionat, in general, ca este principalul in aranjamentele sale privind veniturile, deoarece, de
reguld, isi asuma responsabilitatea pentru serviciile catre clientul final, negociaza pretul si isi asuma riscul de
neplata.

Veniturile se reflecta in segmentul expeditie (venituri generate de TTS (Transport Trade Services) SA,
Plimsoll zrt Ungaria si TTS (Transport Trade Services) gmbh Austria), segmentul transport fluvial (venituri
generate de CNFR NAVROM SA si Navrom Bac SRL) si segmentul operatiunilor portuare (venituri generate
de filialele Canopus Star SRL, TTS Operator SRL si Decirom din Constanta, filiala TTS Porturi Fluviale SRL
din Galati si filiala Port of Fajsz kft din Ungaria) detaliate in Nota 11. Segmentul expeditie este in principal
implicat in contractarea clientilor finali si subcontractarea lucrarilor care trebuie efectuate de furnizorii de
transport in principal din segmentul de transport fluvial, dar si furnizori terti. Operatiunile portuare ofera
servicii si pentru primele doud segmente, dar si pentru alti clienti terti. Veniturile sunt recunoscute in timp in
conformitate cu conditiile contractuale.

3.6.2 Vénzarea de bunuri

Veniturile din vanzarile de bunuri sunt recunoscute atunci cand controlul asupra bunurilor este transferat
fizic, in momentul in care clientul cumpara bunurile. Termenul normal de creditare este de 30 pana la 90 de
zile de la livrare.

3.6.3. Veniturile din servicii de constructii

Veniturile din servicii de constructii vor fi inregistrate la momentul livrarii catre clientul final si a acceptrii
acestuia. Pe masura ce proiectul este executat, costurile sunt capitalizate ca lucrari in curs.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.6  Venituri din contractele cu clientii (continuare)
3.6.3. Veniturile din servicii de constructii (continuare)

Grupul foloseste posibilitatea data de standard de a nu prezenta contractele semnate si nefinalizate la
31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

Grupul analizeaza daca exista alte promisiuni in contract care sunt obligatii de executare separate carora
trebuie sa li se aloce o parte din pretul tranzactiei. La determinarea pretului tranzactiei pentru vanzarea de
bunuri si servicii prestate, Grupul ia in considerare efectele contraprestatiei variabile, existenta unei
componente de finantare semnificative, contraprestatia nemonetara si contraprestatia platibila clientului
(daca exista).

Contravaloarea variabila

in cazul in care contraprestatia dintr-un contract include o suma variabild, Grupul estimeaza valoarea
contraprestatiei la care va avea dreptul in schimbul transferului bunurilor/serviciilor catre client.
Contraprestatia variabild este estimata la inceputul contractului si limitati pana cand este foarte probabil ca
o reluare semnificativé a veniturilor in valoarea veniturilor cumulate recunoscute s& nu aiba loc atunci cand
incertitudinea asociatéd cu contraprestatia variabild este solutionata ulterior. Drepturile de penalizare dau
nastere unei contraprestatii variabile.

Unele contracte ale clientilor pentru servicii de transport includ clauze de penalizare care trebuie facturate
clientului pentru costurile suportate atunci cand clientul nu aduce bunurile la locul stabilit pentru transport in
timp util si existé costuri suportate de Grup pentru asteptare. Aceste venituri sunt recunoscute atunci cand
apar astfel de intarzieri, iar penalitatile sunt facturate clientului.

Active contractuale
Un activ contractual este recunoscut initial pentru veniturile obtinute din serviciile prestate, deoarece primirea
contraprestatiei este conditionata de finalizarea cu succes a serviciului. Dupa finalizarea serviciului si

acceptarea de catre client, suma recunoscutd ca active contractuale este reclasificata in creante comerciale.

Activele contractuale sunt supuse evaluarii deprecierii. Consultati politicile contabile privind deprecierea
activelor financiare.

Datorii contractuale
O datorie contractuald este recunoscutd daca se primeste o platé sau o plat3 este scadenta (oricare dintre
acestea survine mai intai) de la un client inainte ca Grupul sa transfere bunurile sau serviciile aferente.

Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cand Grupul isi desfisoar activitatea conform
contractului (adica executa serviciul de transport pentru client).
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.7 Costuri cu beneficiile post-angajare
Plati pe baza de actiuni

Angajatii (directorii executivi si personalul-cheie) ai Grupului primesc o remuneratie sub forma de plati pe
baza de actiuni, pentru care presteaza servicii in schimbul instrumentelor de capitaluri proprii (tranzactii
decontate prin capitaluri proprii).

Tranzactii cu decontare prin capitaluri proprii

Costul tranzactiilor decontate pe baza de actiuni este determinat de valoarea justa la data la care se acord3,
utilizand un model de evaluare adecvat. Acest cost este recunoscut in cheltuielile cu salariile, impreuna cu o
crestere corespunzatoare a altor rezerve in capitalurile proprii, pe perioada in care sunt indeplinite conditiile
de serviciu si, dupa caz, conditiile de performanta (perioada de intrare in drepturi).

In cazul in care instrumentele de capitaluri proprii acordate se acorda imediat, contrapartea nu este obligata
sa incheie o anumita perioada de serviciu inainte de a dobandi dreptul neconditionat la respectivele
instrumente de capitaluri proprii. in absenta unor dovezi contrare, entitatea trebuie s& presupuna c3 serviciile
prestate de contraparte drept contrapartida pentru instrumentele de capitaluri proprii au fost primite. In acest
caz, la data acordarii, entitatea trebuie sa recunoasca integral serviciile primite, cu o crestere
corespunzatoare a capitalurilor proprii.

Cheltuielile cumulate recunoscute pentru tranzactiile cu titluri proprii la fiecare data de raportare pana la data
intrarii Tn drepturi reflectd masura n care perioada de intrare in drepturi a expirat si cea mai buné estimare a
Companiei cu privire la numérul de instrumente de capital care vor intra in cele din urma in drepturi.
Cheltuiala sau creditul din profit sau pierdere pentru o perioada reprezintd miscarea cheltuielilor cumulate
recunoscute la inceputul si la sfarsitul acelei perioade si este recunoscuta in salarizare. Pentru tranzactiile
evaluate prin raportare la valoarea justa a instrumentelor de capitaluri proprii acordate, Grupul evalueaza
valoarea justa a instrumentelor de capitaluri proprii acordate la data evaluérii, pe baza preturilor pietei, daca
sunt disponibile, luand in considerare termenii si conditiile in baza c&rora au fost acordate respectivele
instrumente de capitaluri proprii.

3.8 Impozitarea
Cheltuiala cu impozitul pe profit reprezintd suma impozitului curent si a impozitului amanat.

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementarilor fiscale complexe, modificari ale legilor fiscale si
cuantumul si calendarul veniturilor impozabile viitoare. Avand in vedere diversitatea relatiilor de afaceri si
caracterul longeviv si complexitatea acordurilor contractuale existente, diferentele care apar intre rezultatele
reale si ipotezele facute sau modificérile viitoare ale acestor ipoteze ar putea necesita ajustari viitoare la
veniturile si cheltuielile fiscale deja inregistrate.

Politica Grupului este sa recunoascé provizioane legate de taxe, in functie de estimari rezonabile, pe baza
consecintelor posibile ale controalelor fiscale din tarile in care opereaza. Valorile acestor provizioane de taxe
sunt stabilite in functie de factori diferiti, cum ar fi experienta cu alte controale fiscale similare si interpretari
diferite ale legislatiei fiscale de cétre contribuabil si autoritatea fiscala responsabild. Asemenea diferente de
interpretare pot aparea ca urmare a unor situatii diferite depinzand de conditii existente in tara de domiciliu.
Cum Grupul estimeaza probabilitatea de litigiu si iesire de cash ulterioar legaté de taxe improbabila, nici o
datorie posibild nu a fost identificata.

Activele cu impozitul amanat sunt recunoscute cu privire la pierderile fiscale neutilizate, in masura in care
este probabil sa fie disponibil profit impozabil, din care pot fi acoperite pierderile. Este nevoie de un nivel
ridicat de judecata din partea conducerii pentru a determina valoarea activelor cu impozitul amanat care
poate fi recunoscuta, in functie de calendarul probabil si nivelul profiturilor impozabile viitoare, precum si
strategiile de planificare fiscala viitoare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.8 Impozitarea (continuare)
A. Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil difera de profitul inaintea
impozitarii raportat in situatia consolidata a profitului si pierderii, deoarece exclude elementele de venituri si
cheltuieli care sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude de asemenea elementele care nu sunt
niciodatd impozabile sau deductibile. Datoria Grupului cu impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare in vigoare sau aflate in mod substantial in vigoare la data raportarii.

Companiile cu cifra de afaceri mai mare de 50 milioane EUR trebuie s plateasca un impozit pe cifra de
afaceri de minim (IMCA) 1 %, datorat daca impozitul pe profit trimestrial/anual calculat este sub nivelul minim
sau daca rezultatul fiscal trimestrial/anual (inainte de recuperarea pierderilor din anii anteriori) este o
pierdere. Impozitul minim pe cifra de afaceri este tratat ca o cheltuiala cu impozitul pe profit curent conform
OMFP 2844/2026 cu modificarile ulterioare. Conform legislatiei actualizate, procentul a fost redus la 0.5% in
2026 si va fi eliminat de la 1 ianuarie 2027.

B.  Impozitul amanat

Impozitul améanat este recunoscut asupra diferentelor temporare dintre valoarea contabila a activelor si
datoriilor in scopuri de raportare financiara si bazele corespunzéatoare de impozitare. Datoriile cu impozitul
amanat nu sunt recunoscute pentru urmatoarele diferente temporare: recunoasterea initiala a activelor sau
datoriilor intr-o tranzactie care nu constituie o combinare de intreprinderi si care nu afecteaza nici profitul sau
pierderea impozabild si nici profitul sau pierderea contabild, si nici diferentele aferente investitiilor in filiale si
entitati controlate in comun In masura in care este probabil s& nu fie reluate in viitorul previzibil. in plus,
impozitul amanat nu este recunoscut in cazul diferentelor temporare aparute la recunoasterea initiala a
fondului comercial.

Impozitul amanat este méasurat la ratele de impozitare estimate a fi aplicate diferentelor temporare in
perioada in care datoria este decontata sau activul este realizat, pe baza legilor in vigoare sau intrate in
vigoare in mod substantial pana la data raportérii (Romania 2025 si 2024: 16%).

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand exista un drept aplicabil de a le
compensa, si cand acestea privesc impozitele pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscala aceleiasi entitati
fiscale impozabile, sau unor entitati fiscale diferite, iar acestea intentioneaza sa-si compenseze activele cu
impozitul amanat cu datoriile cu impozitul amanat pe baza neta sau activele si datoriile cu impozitul vor fi
realizate simultan.

O creanta privind impozitul amanat este recunoscuta pentru pierderi si credite fiscale neutilizate si diferente
temporare deductibile, in masura in care este probabil sa existe suficiente profituri impozabile asupra c&rora
sa poata fi utilizate. Este nevoie de un nivel ridicat de judecata din partea conducerii pentru a determina
valoarea activelor cu impozitul amanat care poate fi recunoscuta, in functie de calendarul probabil si nivelul
profiturilor impozabile viitoare, precum si strategiile de planificare fiscala viitoare. Activele cu impozitul
amanat sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt reduse in méasura in care nu mai este probabil ca
beneficiul fiscal aferent va fi utilizat.

3.9 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ numerar disponibil, depozite detinute la cerere la institutii
financiare, alte investitii pe termen scurt, extrem de lichide, cu scadente initiale de trei luni sau mai putin,
care sunt usor convertibile in sume cunoscute de numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativ a
modificarii valorii, precum si descoperit de cont bancar. Descoperitul de cont este prezentat in cadrul
imprumuturilor drept datorii pe termen scurt in situatia pozitiei financiare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.10  Subventii guvernamentale nerambursabile

Subventiile guvernamentale nu sunt recunoscute pana cand nu exista o asigurare rezonabild ca
subventia va fi primita si toate conditiile atasate vor fi respectate de Grup.

Fondurile guvernamentale nerambursabile, a caror principald conditie este ca Grupul s3 achizitioneze, sa
construiasca sau altfel s& obtind active imobilizate, sunt recunoscute ca venituri amanate in situatia
pozitiei financiare si prezentate ca ,subventii pentru investitii”. Venitul amanat este amortizat in situatia
rezultatului global in mod sistematic si rezonabil pe durata de viata utila a activelor aferente sau in
momentul in care activele dobandite din subventie sunt uzate moral sau cedate.

3.11  Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale utilizate in activitatea de productie sau pentru furnizarea de bunuri sau servicii, sau in
scopuri administrative, sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la cost sau la valoarea justa la data
reevaluarii, mai putin amortizarea si orice pierderi cumulate din depreciere. Navele Grupului sunt inregistrate
la valoarea justa actualizata cu suficienta regularitate pentru a asigura prezentarea unei valori actualizate in
Situatia consolidata a pozitiei financiare. Restul imobilizarilor corporale sunt prezentate la cost mai putin
amortizarea si eventualele pierderi din depreciere

Imobiliz&rile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau administrativ sunt
evaluate la cost minus orice pierderi cumulate din depreciere. Costurile includ onorariile profesionale si,
pentru activele eligibile, costurile indatorarii capitalizate in conformitate cu politicile contabile ale Grupului.
Astfel de active sunt clasificate |a categoriile respective de imobilizari corporale atunci cand sunt terminate
sau gata de utilizare pentru scopul in care au fost prevazute. Deprecierea acestor active, pe aceeasi bazi ca
si alte active aflate in proprietate, incepe atunci cand activele sunt disponibile pentru utilizare in maniera
dorité de conducere.

Terenurile nu se amortizeaza.

Amortizarea elementelor de imobilizari corporale este inregistrata in situatia rezultatului global prin profitul
sau pierderea anului.

Amortizarea incepe atunci cand imobilizarile sunt pregatite pentru utilizare.

Imobilizarile corporale sunt evaluate la cost minus amortizarea acumulat si pierderile de valoare. Pentru
nave, incluse in categoria imobilizarilor corporale, se aplicd modelul de reevaluare. Acestea se amortizeaza
pe durata de viatd estimata pentru aceste active, care sunt subiectul unei reevaluari cu suficienta
regularitate, pentru o asigurare a fatalului ca valoarea rdmasa nu difera de valoarea de piata, raport ce este
emis de catre un membru ANEVAR.

Costurile ulterioare sunt incluse n valoarea contabild a activului sau sunt recunoscute ca activ separat, dupa
caz, numai atunci cand este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate elementului s& revina
Grupului si costul elementului s& poata fi masurat in mod fiabil. Valoarea contabild a oricarei componente
contabilizate ca activ separat este derecunoscuta la inlocuire. Toate celelalte reparatii si intretineri sunt
inregistrate in contul de profit sau pierdere in perioada de raportare in care sunt suportate.

Amortizarea este inregistrata in asa fel incat s& se diminueze costul sau evaluarea activelor, minus valorile
reziduale, de-a lungul duratei lor estimate de viata, utilizand metoda liniara. Duratele estimate de viata utila,
valorile reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecérei perioade de raportare, avand ca
efect modificari Tn estimarile contabile viitoare.

Un element de imobilizare corporalad nu mai este recunoscut la momentul cedarii sau atunci cand nu sunt
estimate beneficii economice din utilizarea continua a activului. Pierderea sau castigul provenit din vanzarea
sau cedarea unei imobilizari corporale este calculat(d) ca diferentd intre veniturile din vanzare si valoarea
neta contabila a activului si este recunoscut(a) in profitul sau pierderea Grupului.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.11  Imobilizari corporale (continuare)

Duratele medii de viata utilizate pentru imobilizarile corporale sunt urmétoarele:

Ani
Constructii 20-60
Mobilier si alte imobilizari 2- 8
Instalatii si echipamente 8-16
Nave 8-20
Activele cu drept de utilizare 10-30

3.12 Imobilizari necorporale achizitionate separat

Imobilizarile necorporale cu durate de viata determinate, achizitionate separat sunt raportate la cost minus
deprecierea si amortizarea acumulata. Amortizarea este calculata prin metoda liniar de-a lungul duratei de
viata utila. Durata de viat& util& estimata si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade
de raportare, avand ca efect modificari in estiméarile contabile viitoare.

In calculul amortizarii sunt folosite urmatoarele durate de viatd utila:
Ani

Licente 1=5

3.13 Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale, altele decat fondul comercial

Imobilizarile necorporale cu o durata de viata utild nedeterminata, precum si imobilizarile necorporale care
nu sunt inca disponibile pentru utilizare sunt testate cel putin anual pentru depreciere, si ori de cate ori exista
indicii de depreciere a activului.

La finalul fiecarei date de raportare, Grupul revizuieste valorile contabile ale imobiliz&rilor corporale si
necorporale pentru a determina daca exista vreun indiciu c& acele active au suferit pierderi prin depreciere.
Daca exista un astfel de indiciu, suma recuperabila a activului este estimata pentru a determina méarimea
pierderii prin depreciere (daca exista).

Atunci cand activul nu genereaza numerar, intrari care sunt independente de alte active, Grupul estimeaza
valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar careia 7i apartine activul.

Acolo unde poate fi identificatd o baza de alocare consecvents, activele Grupului sunt de asemenea alocate
unor unitati individuale generatoare de numerar sau celui mai mic grup de unitati generatoare de numerar
pentru care se poate identifica o baza de alocare consecventa.

Valoarea recuperabild este cea mai mare valoare dintre valoarea justd minus costurile de vanzare si
valoarea de utilizare. In evaluarea valorii de utilizare, fluxurile viitoare estimate de numerar sunt scontate la
valoarea curenta utilizand o taxa de scont stabilita inainte de impozitare, care reflectd evaluarile curente de
piata a valorii temporale a banilor si riscurile specifice activului, pentru care estimarile legate de fluxurile
viitoare de numerar nu au fost ajustate.

Daca valoarea recuperabila a unui activ (sau unitati generatoare de numerar) este estimata a fi mai mica
decat valoarea sa contabila, valoarea contabila a activului (sau a unittii generatoare de numerar) este
redusa la nivelul valorii recuperabile. Deprecierea este recunoscuta imediat in profit sau pierdere, daca
activul relevant nu este contabilizat la o valoare reevaluata, caz in care deprecierea este tratata ca reducere
a reevaluarii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.13  Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale, altele decat fondul comercial
(continuare)

Acolo unde deprecierea se reverseazd, valoarea contabild a activului (sau a unitétii generatoare de numerar)
este majorata la nivelul noii estimari a valorii sale recuperabile, dar astfel incat valoarea contabil& crescuta
sa nu depaseasca valoarea contabild care ar fi fost stabilitd daca nu ar fi fost recunoscuta deprecierea
pentru activ (unitatea generatoare de numerar) in anii precedenti. O pierdere prin depreciere este
recunoscuta imediat in profit sau pierdere, cu exceptia cazurilor in care activul relevant este inregistrat la
valoarea reevaluatd, caz in care pierderea prin depreciere este tratatd ca o descrestere prin reevaluare.

3.14 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neté. Costurile, inclusiv
o parte corespunzatoare cheltuielilor fixe si variabile indirecte sunt alocate stocurilor detinute prin metoda
cea mai potrivita clasei respective de stocuri, majoritatea fiind evaluata pe baza mediei ponderate. Valoarea
realizabila neta reprezinté pretul de vanzare estimat pentru stocuri minus toate costurile estimate pentru
finalizare si costurile aferente vanzarii

3.15 Provizioane

Politica Grupului este de a stabili provizioane, pe baza unor estiméri rezonabile, pentru posibile consecinte
ale controalelor efectuate de autorittile fiscale din judetele in care isi desfasoara activitatea. Valoarea
acestor provizioane depinde de diversi factori, cum ar fi experienta controalelor fiscale anterioare si
interpretarile diferite ale reglementarilor fiscale de catre entitatea contribuabila si autoritatea fiscald abilitata

Astfel de diferente de interpretare pot aparea intr-o mare varietate de aspecte, in functie de conditiile care
predomina in locul in care-si desfasoara activitatea Grupul. Intrucat Grupul evalueaza ca probabilitatea
aparitiei unor litigii si a unor iesiri ulterioare de numerar pentru plata de taxe este improbabild, nu a
recunoscut nicio datorie contingenta.

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Grupul are o obligatie curent (legald sau implicitd) ca rezultat al
unui eveniment trecut, cand este probabil ca o intrare de resurse care incorporeazé beneficii economice s
fie necesara pentru ca Grupul sa stinga obligatia si cand se poate face o estimare credibild a sumei obligatiei
respective.

Valoarea recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a contravalorii necesare pentru decontarea
obligatiei actuale la finalul perioadei de raportare, luand in considerare riscurile si incertitudinile din jurul
obligatiei. Atunci cand un provizion este masurat folosind fluxurile de numerar estimate pentru a deconta
obligatia actuala, valoarea contabila a acestuia este valoarea actuala a acelor fluxuri de numerar (daca
efectul valorii-timp a banilor este semnificativ).

Atunci cand se asteapta ca unele sau toate beneficiile economice necesare pentru a deconta un provizion sa
fie recuperate de la terti, creanta este recunoscuta ca activ daca este aproape sigur ca rambursarea va fi
primita si ca valoarea creantei poate fi evaluata in mod fiabil.

Provizioane fiscale

Grupul inregistreaza provizionul fiscal curent referitor la evaluarea de cétre conducere a sumei de impozit
datorate pentru pozitiile fiscale deschise, unde obligatiile raman de stabilit cu autoritétile fiscale. Elementele
fiscale incerte pentru care se constituie un provizion se refera in principal la interpretarea legislatiei fiscale
privind aranjamentele incheiate de Grup. Din cauza incertitudinii asociate acestor elemente fiscale, exist3
posibilitatea ca, la incheierea problemelor fiscale deschise la o daté viitoare, rezultatul s& difere semnificativ.
Nu exista nicio astfel de problemd deschisa cu autoritatile fiscale pentru Grup la data de 31 decembrie 2025
si 2024, pentru care ar fi necesar un provizion.

Contracte cu titlu oneros

Obligatiile actuale generate conform contractelor cu titlu oneros sunt recunoscute si evaluate ca provizioane.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.15 Provizioane (continuare)

Se considera ca un contract oneros existd acolo unde Grupul are un contract conform caruia costurile
inevitabile pentru indeplinirea obligatiilor contractuale dep&sesc beneficiile economice estimate a fi generate
de contract.

Garantii

Provizioanele pentru costurile estimate ale obligatiilor de garantie conform legislatiei locale cu privire la
vanzarea bunurilor sunt recunoscute la data vanzarii produselor relevante, la cea mai buna estimare facuta
de conducere in ceea ce priveste cheltuielile necesare pentru a deconta obligatia Grupului.

3.16 Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare impune conducerii sa faca judecati, estimari si ipoteze care afecteaza sumele
raportate ale veniturilor, cheltuielilor, activelor si pasivelor, precum si prezentarea obligatiilor contingente, la
sfarsitul perioadei de raportare. Cu toate acestea, incertitudinea cu privire la aceste ipoteze si estimari ar
putea duce la rezultate care necesita o ajustare semnificativa a valorii contabile a activului sau a pasivului
afectat in perioadele viitoare.

Ipotezele cheie referitoare la incertitudinea surselor viitoare de estimare si a altor surse cheie de estimare la
data raportarii, care prezinta un risc semnificativ de a determina o ajustare semnificativa a valorilor contabile
ale activelor si pasivelor in urmatorul exercitiu financiar, sunt descrise in continuare. Grupul si-a bazat
ipotezele si estimarile pe parametrii disponibili la data intocmirii situatiilor financiare consolidate. Cu toate
acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot modifica din cauza
schimbarilor din piata sau a circumstantelor care sunt independente de grup. Astfel de modificari sunt
reflectate in ipoteze, atunci cand apar

Estimdri contabile esentiale

Urmatoarele sunt estimérile esentiale pe care conducerea le-a folosit in aplicarea politicilor contabile ale
Grupului si care au un impact semnificativ asupra valorilor contabile recunoscute n situatiile financiare.

i) Recunoasterea veniturilor din servicii logistice

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, Grupul revizuieste situatia serviciilor in curs de executie si
inregistreaza veniturile din contractele cu clientii in functie de stadiul de executie procentuala al fiecarui
serviciu

i) Durata de viatd utild a imobilizarilor corporale si necorporale

Grupul revizuieste durata de viata estimata a imobilizarilor corporale si necorporale si valorile reziduale ale
navelor la sfarsitul fiecérei perioade anuale de raportare. Duratele de viata utild sunt prezentate in Nota 3.12
politici contabile privind imobilizarile corporale si necorporale.

iij)  Analiza de pierdere de valoare potentiald

Grupul analizeaza la sfarsitul fiecarei perioade de raportare fiecare unitate generatoare de numerar pentru
posibili indicatori de pierdere de valoare si acolo unde este cazul intocmeste analize de pierdere de valoare
pentru a verifica daca exista sau nu pierderi de valoare. Aceste analize includ informatii legate de piaté si
asteptarile managementului pentru evolutia viitoare a businessului avand in vedere piata si strategia pentru
perioada urmatoare.

3.17 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare a Grupului atunci
cand Grupul devine parte la dispozitiile contractuale ale instrumentului.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.17  Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)

Activele financiare si datoriile financiare sunt evaluate initial la valoarea justa, cu exceptia creantelor
comerciale care nu au o componenta de finantare semnificativa, care sunt evaluate la pretul de
tranzactionare.

Costurile de tranzactionare care pot fi atribuite direct achizitionarii sau emiterii de active si datorii financiare
sunt adaugate la sau deduse din valoarea justa a activelor financiare sau a datoriilor financiare, dupa caz, la
recunoasterea initiala.

Active financiare

Toate achizitiile sau vanzarile obisnuite de active financiare sunt recunoscute si derecunoscute la data
tranzactionarii.

Activele financiare recunoscute sunt evaluate ulterior la cost amortizat. Activele financiare rezultate din
operatiunile principale ale Grupului sunt prezentate drept creante comerciale, in timp ce creantele din
operatiuni secundare, cum ar fi vanzarea navelor (imobilizari corporale), sunt prezentate drept creante
diverse.

(i) Cost amortizat si metoda dobanzii efective

Metoda dobanzii efective este o metoda de calcul al costului amortizat al unui instrument financiar si de
alocare a dobanzii pe perioada relevanta.

Pentru activele financiare, altele decat activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a
riscului de credit (adica active care sunt depreciate ca urmare a riscului de credit la recunoasterea initiala),
rata efectiva a dobanzii este rata care actualizeaza exact incasarile viitoare de numerar estimate (inclusiv
toate comisioanele si punctele platite sau primite care formeaza o parte integranta a ratei dobanzii efective, a
costurilor de tranzactionare si a altor prime sau reduceri), cu exceptia pierderilor de credit preconizate, pe
durata de viata estimata a instrumentului de datorie sau, dupa caz, o perioada mai scurta, pana la valoarea
contabila bruta a instrumentului de datorie la recunoasterea initiala. Pentru activele financiare achizitionate
sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit, se calculeaza o rati a dobanzii efective ajustata la credit
prin actualizarea fluxurilor de numerar viitoare estimate, inclusiv a pierderilor de credit preconizate, la costul
amortizat al instrumentului de datorie la recunoasterea initiala.

Costul amortizat al unui activ financiar este suma la care activul financiar este evaluat la recunoasterea
initiald minus rambursarile principale, plus amortizarea cumulata utilizand metoda dobanzii efective a oricirei
diferente intre suma initiala respectiva si valoarea la scadenta, ajustata cu orice provizion de pierdere.
Valoarea contabila brutd a unui activ financiar este costul amortizat al unui activ financiar inainte de
ajustarea cu orice provizion de pierdere.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute utilizand metoda dobanzii efective pentru instrumentele de datorie
evaluate ulterior la cost amortizat. Pentru activele financiare, altele decat activele financiare achizitionate sau
emise depreciate ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi se calculeaza prin aplicarea ratei
dobanzii efective la valoarea contabila bruta a unui activ financiar, cu exceptia activelor financiare care au
devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit (a se vedea mai jos). Pentru activele financiare care
au devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin
aplicarea ratei dobanzii efective la costul amortizat al activului financiar. Dac, in perioadele de raportare
ulterioare, riscul de credit al instrumentului financiar depreciat ca urmare a riscului de credit se
imbunatateste astfel incat activul financiar sa nu mai fie depreciat ca urmare a riscului de credit, veniturile
din dobanzi sunt recunoscute prin aplicarea ratei dobanzii efective la valoarea contabila brutd a activului
financiar.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.17  Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)

Pentru activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit, Grupul
recunoaste veniturile din dobanzi aplicand rata dobanzii efective ajustata la credit la costul amortizat al
activului financiar de la recunoasterea initiala. Calculul nu revine la baza bruta, chiar daca riscul de credit al
activului financiar se imbunatateste ulterior, astfel incat activul financiar s& nu mai fie afectat de credit.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in profit sau pierdere si sunt incluse in randul Venit financiar.
(ii) Deprecierea activelor financiare

Grupul recunoaste intotdeauna pierderile de credit preconizate pe toata durata de viata (ECL) pentru
creantele comerciale, activele contractuale si creantele de leasing. Pierderile de credit preconizate sunt
estimate utilizand o matrice de provizioane bazata pe experienta istorica a pierderii de credit a Grupului,
ajustata la factorii specifici debitorilor, conditiile economice generale si 0 evaluare atat a directiei curente, cat
si prognozate a conditiilor la data raportarii, inclusiv valoarea in timp a banilor, daca este cazul.

(iii) Datorii financiare si capitaluri proprii
Clasificare ca datorie sau capitaluri proprii

Instrumentele de datorie si de capitaluri proprii sunt clasificate fie ca datorii financiare, fie drept capitaluri
proprii, in conformitate cu fondul aranjamentelor contractuale si definitiile unei datorii financiare si a unui
instrument de capitaluri proprii.

Instrumente de capitaluri proprii

Un instrument de capitaluri proprii este orice contract care prezinta un interes rezidual in activele unei
entitati dupa deducerea tuturor datoriilor. Instrumentele de capitaluri proprii emise de Grup sunt
recunoscute la incasarile primite, net de costurile directe de emisiune.

Rascumpararea instrumentelor de capitaluri proprii ale Societatii este recunoscuta si dedusa direct in
capitaluri proprii. Niciun castig si nicio pierdere nu este recunoscut(d) in contul de profit si pierdere la
cumpararea, vanzarea, emiterea sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii ale societatii.

Atunci cand Grupul schimba cu imprumutatorul existent un instrument de datorie in altul cu termenii
substantial diferiti, acest schimb este contabilizat ca o stingere a datoriei financiare initiale si
recunoasterea unei noi datorii financiare. in mod similar, Grupul contabilizeazi modificarea substantial a
termenilor unei datorii existente sau a unei parti a acesteia ca o stingere a datoriei financiare initiale si
recunoasterea unei noi datorii. Se presupune ca termenii sunt substantial diferiti daca valoarea
actualizata a fluxurilor de numerar in cadrul noilor conditii, inclusiv orice comisioane platite net de orice
comisioane primite si actualizate utilizand rata efectiva initiald este diferita in proportie de cel putin 10%
fata de valoarea actualizats a fluxurilor de numerar rdmase ale datoriei financiare initiale. In cazul in care
modificarea nu este substantiald, diferenta dintre: (1) valoarea contabild a datoriei inainte de modificare;
si (2) valoarea actualizata a fluxurilor de numerar dupa modificare este recunoscuta in contul de profit si
pierdere drept castig sau pierdere din modificare in cadrul pozitiei Alte castiguri si pierderi.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.18 Contracte de leasing

Grupul evalueaza la inceputul contractului daca un contract este sau contine o componenta de leasing.
Adica, daca contractul confera dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o perioada de timp
in schimbul unei contraprestatii.

Grupul ca locatar
i) Active cu drept de utilizare

Grupul recunoaste activele cu drept de utilizare la data inceperii contractului de leasing (adica data la
care activul suport este disponibil pentru utilizare). Activele cu drept de utilizare sunt evaluate la cost,
minus orice depreciere cumulata si pierderi din depreciere si ajustate pentru orice reevaluare a datoriilor
de leasing. Costul activelor cu drept de utilizare include suma datoriilor de leasing recunoscute, costurile
initiale directe suportate si platile de leasing efectuate la sau inainte de data de incepere minus orice
stimulente de leasing primite.

Activele cu drept de utilizare sunt amortizate liniar pe perioada mai scurta dintre durata contractului si
durata de viata utila estimata a activelor.

Activele cu drept de utilizare sunt, de asemenea, supuse deprecierii. A se consulta politicile contabile din
nota 3 Deprecierea activelor nefinanciare.

ii) Datorii de leasing

La data inceperii contractului de leasing, Grupul recunoaste datoriile de leasing evaluate la valoarea
actualizata a platilor de leasing care urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului de leasing. Platile de
leasing includ plati fixe minus orice stimulente de leasing de primit.

Platile variabile de leasing care nu depind de un indice sau o rata sunt recunoscute drept cheltuieli n
perioada in care are loc evenimentul sau conditia care declanseaza plata.

La calcularea valorii actuale a platilor de leasing, Grupul foloseste rata de imprumut incrementala la data
de incepere a leasingului, deoarece rata dobanzii implicite in leasing nu este usor de determinat. Dup
data inceperii contractului, valoarea datoriilor de leasing este marita pentru a reflecta acumularea
dobanzilor si redusa cu platile de leasing efectuate. In plus, valoarea contabild a datoriilor de leasing este
reevaluata daca existd o modificare, o modificare a perioadei de leasing, o modificare a platilor de leasing
(de exemplu, modificari ale platilor viitoare rezultate dintr-o modificare a unui indice sau a ratei utilizate
pentru a determina astfel de plati de leasing) sau o modificare a evaluarii unei optiuni de cumparare a
activului suport.

i) Contractele de leasing pe termen scurt si leasingurile de active cu valoare redus

Grupul aplica scutirea de la recunoasterea leasingului pe termen scurt la contractele sale de leasing pe
termen scurt (de exemplu, acele leasinguri care au un termen de leasing de 12 luni sau mai putin de la
data inceperii si nu contin o optiune de cumpadrare). Se aplica, de asemenea, scutirea de la
recunoasterea activelor cu valoare redusa pentru leasingul de echipamente care sunt considerate a fi de
valoare mica. Platile de leasing la contractele de leasing pe termen scurt si leasingul de active cu valoare
redusa sunt recunoscute drept cheltuieli pe baza liniara pe durata contractului de leasing.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.19  Active si datorii contingente

O datorie contingenta este:

- o posibila obligatie care decurge din evenimente anterioare si a carei existenta va fi confirmata doar
de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu intra in totalitate
sub controlul Grupului; sau

- o obligatie prezenta care rezultd din evenimente trecute care nu este recunoscutd deoarece:

a. nu este probabil ca o iesire de resurse care Incorporeaza beneficii economice s fie necesara
pentru decontarea obligatiei; sau
b. valoarea obligatiei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare ale Grupului, dar sunt prezentate, cu
exceptia cazului in care posibilitatea unei iesiri de resurse care inglobeaza beneficii economice este redusa.

Un activ contingent este un activ posibil care rezulta din evenimente anterioare si a carui existenta va fi
confirmata numai de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu se afl3
in totalitate sub controlul Grupului.

Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare ale Grupului, dar este prezentat atunci cand
este probabild o intrare de beneficii economice.

3.20 Raportarea pe segmente

Un segment de exploatare este o componenta a unei entitéti: care se angajeaza in activitati comerciale din
care poate castiga venituri si suporta cheltuieli (inclusiv venituri si cheltuieli legate de tranzactii cu alte
componente ale aceleiasi entitati) ale caror rezultate operationale sunt revizuite in mod regulat de cétre
principalul factor decizional al entitatii s& ia decizii cu privire la resursele care urmeaza s3 fie alocate
segmentului si s evalueze performanta acestuia si pentru care sunt disponibile informatii financiare
sensibile.

Segmentele raportabile sunt segmente operationale sau agregari de segmente operationale care indeplinesc
criteriile specificate:

- veniturile raportate, atat din clientii externi, cat si din vanzarile sau transferurile intre segmente
reprezinta 10% sau mai mult din veniturile combinate, interne si externe, ale tuturor segmentelor
operationale, sau

- masura absoluta a profitului sau pierderii raportate este de 10 la sutd sau mai mare din cea mai mare
valoare, in valoare absolutd, dintre (i) profitul raportat combinat al tuturor segmentelor operationale
care nu au raportat o pierdere si (i) pierderea raportatid combinata a tuturor segmentelor operationale
care au raportat o pierdere, sau

- activele reprezinta 10% sau mai mult din activele combinate ale tuturor segmentelor operationale.
Daca veniturile externe totale raportate de segmentele operationale constituie mai putin de 75% din
veniturile entitatii, segmentele operationale suplimentare trebuie identificate ca segmente raportabile (chiar
daca nu indeplinesc pragurile cantitative stabilite mai sus) pana cand cel putin 75% din veniturile entitatii
sunt incluse in segmentul raportabil.

Stabilirea preturilor de decontare intre segmente se face pe baze obiective.

Rezultatele, activele si datoriile aferente unui segment includ elemente ce pot fi alocate direct unui segment,
precum si elemente ce pot fi alocate pe o baza rezonabila.

Cheltuielile de capital aferente unui segment reprezinta totalul costurilor inregistrate pe parcursul perioadei
pentru achizitia imobilizérilor corporale si necorporale.
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

4, VENITURI

Prezentam in continuare o analizd a veniturilor Grupului aferenta anului provenit din operatiuni continue:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Venituri din prestarea de servicii 586.803.919 686.687.246
Venituri din vanzarea de marfa 41.174.614 34.162.954
Venituri din alte activitati 23.027.098 12.896.730
Venituri din vanzarea de produse finite 287.438 48.342
Total 651.293.069 733.795.272
Venituri pe segmente (nota 11) 651.293.069 733.795.272
Alte venituri de exploatare (nota 11) 3.824.350 7.827.199
Total venituri din contractele cu clientii 655.135.419 741.622.471

Pentru mai multe detalii, consultati si nota 11 Venituri de segment. Alte venituri din exploatare se refer la
consideratii variabile din contractele cu clientii, in principal penalitati. Venituri din alte activitati includ in
principal vanzari de fier vechi din dezmembrare nave si servicii adiacente serviciilor de baza - manevre.

Clasificarea veniturilor din vanzarea de servicii in 2025 in functie de momentul recunoasterii veniturilor.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024

Venituri recunoscute in timp 580.572.821 688.546.922
Venituri recunoscute la un moment dat (vanzare de

marfuri, produse finite, venituri din constructii) 74.562.598 53.075.549

Total 655.135.419 741.622.471

5. ALTE CHELTUIELI

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Cheltuieli cu energia electrica 7.485.655 7.646.683
Cheltuieli cu reparatiile 9.900.311 15.346.202
Cheltuieli cu chiriile 3.054.820 7.601.483
Cheltuieli cu primele de asigurare 6.760.434 7.087.733
Cheltuieli cu formarea profesionala 593.248 608.134
Cheltuieli de transport 2.888.763 4.059.449
Cheltuieli cu taxe si comisioane 820.450 775.827
Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 1.256.867 1.818.900
Cheltuieli de deplasare 713.419 567.122
Cheltuieli cu taxele postale si telecomunicatii 1.229.576 1.312.031
Cheltuieli cu taxele si impozitele 4.382.994 3.965.824
Total 39.086.537 50.789.388

Cheltuielile cu chiriile reprezinta inchiriere pe termen scurt de barje, macarale, gabarale pentru operatiuni

portuare in functie de necesitati.
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(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel) -

6. CHELTUIELI CU SALARIILE

Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile
Contributia asiguratorie pentru munca

Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala
Valoarea tichetelor de masé acordate

Cheltuielile cu salariile aferente membrilor executivi
si non executivi

Total

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
152.749.924 181.305.124
3.675.007 4.671.567
5.583.534 7.127.425
5.881.990 7.169.011
167.890.455 200.273.127
4.250.106 4.074.731
172.140.561 204.347.858

7.  ALTE CASTIGURI SI PIERDERI

Alte venituri

Venituri nete cu diferentele valutare

Venituri din reluarea ajustarilor pentru imobilizari corporale (nota
12)

Venit din reluarea ajustérilor pentru activele curente

Ajustarea valorii realizabile nete a stocurilor (nota 16)

Venituri / (cheltuieli) nete cu provizioanele pentru riscuri

Castig aferent activelor imobilizate cedate

Total

Cheltuieli nete cu diferentele valutare operationale

Cheltuieli cu ajustari pentru pierderile de credit
asteptate/debitori diversi

Venituri / (cheltuieli) nete cu provizioanele pentru riscuri

Alte cheltuieli administrative

Cheltuieli cu cedarea mijloacelor fixe

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
3.395.168 4.925.842
- 2.501.864
1.317.082 2.596.930
= 6.433.490

965.588 544.829

- 1.898.304
5.677.838 18.901.259

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(4.419.625) ’
(2.502.800) ;

(116.397) -
(6.244.757) (6.905.770)
(2.366.192)  (1.274.606)

(15.629.771) (8.180.376)

Alte cheltuieli administrative se refera in principal la penalitati contractuale.
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7.  ALTE CASTIGURI $I PIERDERI (continuare)

Veniturile din reluarea ajustarilor pentru activele imobilizate includ reverséri de provizioane pentru active care

erau in conservare si au fost vandute sau casate..

Reversarile de provizioane pentru active circulante se refera la active recuperate in cursul anului 2025.

Venitul net / (cheltuielile) din provizioane pentru riscuri si cheltuieli se refera, in principal, la provizionul
pentru concedii neefectuate pentru care valoarea si momentul platii nu sunt sigure.

8. CHELTUIELI/ VENITURI CU INVESTITII

Cota parte (pierdere)/profit din entititile asociate
Alte venituri/ (cheltuieli) financiare

Total

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(154.777) 269.608
(3.180) (561.143)
(157.956) (291.535)

Cota parte din entitétile asociate reprezinta rezultatul prezentérii investitiilor in asociati prin metoda punerii in

echivalenta in contul de profit si pierdere.

Pentru mai multe detalii privind Cheltuieli/venituri cu entitatile asociate, consultati nota 14.

9. VENITURI FINANCIARE

Venituri financiare

Total

Veniturile financiare se refera in principal la venituri din dobanzi.

CHELTUIELI FINANCIARE

Comisioane bancare

Dobanzi la imprumuturi

Dobanzi din datoriilor de leasing aferente drepturilor de utilizare
a activelor

Diferente curs din activitatea de finantare

Total
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Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
2.275.429 5.836.623
2.275.429 5.836.623

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(919.289) (888.326)
(5.344.326) (5.356.673)
(3.352.341) (35.594)
~ (1.552.280) (1.672)
(11.368.235) (6.282.265)
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Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

10. IMPOZIT PE PROFIT

Rata de impozitare pentru reconcilierea de mai sus pentru anii 2025 si 2024 este 16% in Romania.

Diferente Impozit Diferente Impozit

temporare amanat temporare amanat

2025 2025 2024 2024

Imobilizari corporale (119.925.537) (19.188.586) (126.922.319) (20.307.571)

Provizion 3.771.319 603.411 3.654.926 584.788
Creante comerciale si alte

creante 1.121.775 179.484 445 375 71.260

Impozit améanat - (18.405.691) - (19.651.523)

Cheltuieli cu impozitul curent (nota 10.2)

Cheltuieli / (Venituri) cu impozitul améanat recunoscut in
anul in curs (nota 10.1)

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
9.532.300 14.398.605
(1.245.832) (351.821)
8.286.469 14.046.784

Cota de impozitare aplicata pentru reconcilierea de mai sus pentru anii 2025 si 2024 este de 16% in

Romania.

In cursul anului, Grupul a compensat suma de 4.167.184 lei (2024: 24.561.037 lei) din impozitul pe profit cu
sume reprezentand TVA de recuperat, in urma deciziilor de compensare emise de autoritatile statului. De
asemenea, Grupul a obtinut bonificatii la impozitul pe profit de 266.847 lei.

La 31 decembrie 2025, Grupul are un impozit pe profit datorat de 934.539 lei (2024: 705.647 lei) si o creanta
reprezentand impozit pe profit de recuperat, in suma de 11.337.174 lei (12.366.084 lei) rezultaté ca efect al

aplicarii sistemului de pléti anticipate.

10.1. Detalii privind impozitul amanat

Sold datorii cu impozitul amanat la 1 ianuarie

Impact impozit amanat aferent rezerve din reevaluare
Cheltuieli / (Venituri) aferente perioadei:

- generate de rezervele din reevaluare

- provizioane si alte creante

Impact total — contul de profit si pierdere

Sold datorii cu impozitul amanat la 31 decembrie
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Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
19.651.523 16.218.793
s 3.784.551
(1.118.985) (602.370)
(126.847) 250.549
(1.245.832) (351.821)
18.405.691 19.651.523
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

10. IMPOZIT PE PROFIT (continuare)

10.2. Detalii privind impozitul pe profit

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

(Pierdere)/Profit inaintea impozitarii (2.231.274) 35.342.158
Impozit calculat la o raté de 16% (357.004) 5.654.745
Efectul cheltuielilor nedeductibile 1.5685.372 2.235.033
Efectul veniturilor neimpozabile (1.790.551) (402.005)
Efectul altor elemente similare veniturilor 1.214.918 83.569
Efectul altor elemente similare cheltuielilor (123.740) -
Credit fiscal (1.474.998) (2.288.121)
Efect IMCA 2.684.442 2.740.213
Impozit améanat activ aferent pierdere fiscald, nerecunoscut 6.548.030 6.023.350
Impozit curent aferent anului in curs 8.286.469 14.046.784

Creditul fiscal reprezinta bonificatii primite de la stat in conformitate cu legile OUG 33/2020 si 153/2020
reprezentand profit reinvestit, sponsorizari si bonificatii in functie de evolutia capitalurilor proprii.

La 31 decembrie 2025, Sucursala CNFR Navrom are pierderi fiscale in suma de 24.349.514 lei provenind
din anul 2025, care poate fi folosita pentru a reduce profitul impozabil cu maxim 70% din valoarea acestuia
intre anii 2026- 2030, si 32.619.428 lei provenind din anul 2024, care poate fi folosita intre anii 2025- 2029,
Pentru aceste pierderi nu a fost recunoscuta creanta cu impozitul amanat.

Linia aferenta Efect IMCA de mai sus reprezinta cheltuiala cu impozitul pe profit inregistratd de CNFR
Navrom conform legislatii fiscale ce prevede un impozit pe profit minim de 1% la cifra de afaceri pentru
companiile cu cifra de afaceri peste 50 mil EUR. CNFR Navrom a datorat exclusiv IMCA, intrucat activitatea
a generat pierdere fiscala.

11.  INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA

Principalul obiect de activitate al Grupului este transportul de marfa pe Dunare si alte servicii complementare
aferente transportului de marfa, precum incarcarea, descércarea si depozitarea marfurilor.

Informatiile raportate principalului factor de decizie in materie de operatiuni pentru alocarea resurselor si
evaluarea performantei segmentelor au in vedere tipul de activitati — expeditie, transportul fluvial, servicii de
operare portuara si alte servicii (reparatii ale flotei de transport, distributia de diverse bunuri (cherestea),
lucrari hidrotehnice, servicii de bunkeraj (alimentare a navelor cu combustibil).
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifici altfel)

11. INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Active si datorii pe segmente

Active pe segmente

Expeditie
Transport Fluvial
Operare Portuara
Altele

Total active pe segmente

Active nealocate
Investitii in asociati

Total active

Datorii pe segmente

Expeditie
Transport Fluvial
Operare Portuara
Altele

Total datorii pe segmente

Datorii nealocate

imprumuturi pe termen lung
Datorii cu impozitul amanat
Datorii cu leasingul financiar
imprumuturi pe termen scurt
Alte datorii pe termen lung
Alte datorii pe termen scurt

Total datorii

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
175.474.277 177.645.271
625.704.165 677.080.049
466.292.323 361.174.068

54.172.192 51.159.561

1.321.642.957

1.267.058.949

8.491.568

8.981.606

1.330.134.525

1.276.040.555

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
22.524.093 15.260.826
33.589.067 37.770.874
72.897.124 28.926.612
12.902.947 8.169.840

141.913.231 90.128.152

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
101.121.820 54.021.478
18.405.691 19.651.523
802.526 1.093.706
50.944.850 56.071.755
313.188.118 220.966.614
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
_(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifici altfel)

1.

INFORMATII PRIVIND SEGMENTAREA (continuare)

Pentru monitorizarea performantei segmentelor si alocarea resurselor pe segmente:

toate activele sunt alocate altor segmente raportabile, mai putin participatiile Tn entitétile asociate,
activele clasificate ca detinute Tn vederea vanzarii si activele cu impozitul amanat;

toate datoriile sunt alocate altor segmente raportabile, mai putin imprumuturile, alte datorii financiare,

datorii cu leasing-urile si impozitele amanate.

Alte informatii privind segmentarea

Amortizare 2025 2024
Expeditie 5.283.124 4.348.283
Transport Fluvial 48.043.716 62.524.453
Operare Portuara 29.527.708 33.662.572
Altele 3.485.090 3.022.165
86.339.638 103.557.473

Intrari de active imobilizate nete de
puneri in functiune din investitii in curs 2025 2024
Expeditie 650.295 6.214.086
Transport Fluvial 24.131.411 101.375.300
Operare Portuara 152.031.607 30.947.361
Altele 5.805.091 6.352.944
182.618.404 144.889.691

Pentru anul 2025, din totalul de 182.618.404 lei, 51.752.372 lei reprezinta active-drepturi de utilizare, iar
130.866.032 lei imobilizari corporale si necorporale.

Reconcilierea informatiilor din segmente cu Situatia consolidata a profitului sau a pierderii si a altor elemente
ale rezultatului global:

31 Decembrie, 31 Decembrie,

Informatii pe segmente 2025 2024
Alte castiguri 6.375.845 19.587.369
Alte pierderi (16.327.778) (8.866.486)
Total (9.951.933) 10.720.883
Situatia consolidata a profitului sau a pierderii

Alte castiguri 5677.838 18.901.259
Alte pierderi (15.629.771) (8.180.376)
Total (9.951.933) 10.720.883
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

12.  IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

La 31 decembrie 2025, s-au reversat ajustari de valoare pentru echipamente si instalatii in valoare de
1.317.081 lei aferente echipamentelor in conservare. In cursul anului 2025, au fost capitalizate costuri de
finantare in valoare de 1.216.186 lei (2024: 0 lei).

La 31 decembrie 2024 au fost reevaluate mijloacele fixe din clasa instalatii si echipamente, respectiv categoria
nave de transport de cétre societatea ELF Expert, membru ANEVAR. Metoda utilizatd de evaluator a fost
abordarea prin cost de inlocuire. Evaluatorul a realizat si un test de pierdere de valoare, deoarece a folosit si
metoda prin cost. Impactul a fost o crestere de 23.653.443 lei . Valoarea amortizérii cumulate in suma de
167.581.504 lei a fost anulata la inregistrarea reevaluérii. Pentru navele de transport s-a efectuat o analiza de
pierdere de valoare ca parte a raportului de reevaluare avand in vedere ca raportul a folosit abordarea prin
cost pentru majoritatea activelor. Analiza de pierdere de valoare este construita pe bugete prudente
considerand estimarile managementului legate de rezultatele pentru perioadele urmatoare considerand un
cost mediu al capitalului de 11.25%, rata de crestere in perpetuitate de 2.99% si rata de capitalizare de 8.26%.
Nu existd indicatori specifici de depreciere care sa indice necesitatea efectudrii unei analize generale a
deprecierii.

La 31 decembrie 2025, avand in vedere ca pentru segmentul Transport Fluvial s-a inregistrat pierdere atat
pentru anul 2025 cat si pentru anul 2024, s-a realizat o analiza de pierdere de valoare pentru imobiliz&rile
corporale detinute, in valoare contabild de 583.035.320 lei. S-a concluzionat ca nu este necesara inregistrarea
unei cheltuieli de depreciere pe baza proiectilor managementului privind fluxurile de numerar pentru
perioadele urmétoare.

La 31 decembrie 2025 valoarea recuperabila este de 597.301.365 lei. Estimérile considera o crestere a cifrei
de afaceri intre 6% si 13% in urmatorii 5 ani cu un EBITDA margin de 23% in medie in urméatorii 5 ani. S-a
utilizat o crestere in perpetuitate de 2.5% si o rata de actualizare de 11.25%. Reducerea cu 1% a EBITDA
margin anual nu genereaza depreciere. De asemenea o rata de actualizare de 11.75% la o rata de crestere
in perpetuitate de 2.5% nu ar genera pierdere de valoare ca rezultat al modelului.

Pentru imobilizarile corporale in valoare de 27.931.546 lei detinute de Navrom Shipyard la 31 decembrie 2025,
s-a efectuat o analiza de pierdere de valoare prin raportarea la valoarea de piati. Nu a rezultat pierdere de
valoare ca urmare a acestei analize. Principalele estimari folosite in analiza de pierdere de valoare se refera
la valoarea chiriilor potentiale pentru metoda capitalizarii veniturilor, deprecierea fizica si externa pentru
echipamentele specializate.

Pentru valoarea contabila netd a activelor imobilizate gajate la 31 decembrie 2025, a se vedea nota 22.

In cursul anului 2025, Grupul a recunoscut contracte de leasing (concesiune) pentru terenuri pentru care a
recunoscut active- drepturi de utilizare de 51.752.372 lei. Contractele au perioade de valabilitate intre 20 si 30
de ani. Pentru aceste concesiuni, Grupul a indeplinit obligatiile de investitii stabilite pentru anul 2025. Datoriile
de leasing aferente sunt prezentate in Nota 22.

In 2025 miscérile aferente activelor din drepturi de utilizare sunt detaliate dupa cum urmeaza:

Drepturi de utilizare Autoturisme Terenuri Total

Sold initial cost 904.584 - 904.584
Cresteri 452 51.7561.920 51.752.372
Reduceri - - -
Sold final cost 905.036 51.751.920 52.656.956
Sold initial 296.379 - 296.379
amortizare

Cresteri 190.513 2.933.828 3.124.341
Reduceri - - -
Sold final amortizare 486.892 2.933.828 3.420.720
Valoare contabila 418.144 48.818.092 49.236.236
neta
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica

12.  IMOBILIZARI CORPORALE (continuare)

altfel)

Reconcilierea platilor pentru achizitiile de imobilizari corporale si necorporale pentru anul 2025 prezentate

fluxurile de numerar;

Aditii de Imobilizari corporale (nota 12) (182.637.412)
Mai putin intrarile de active-drepturi de utilizare 51.752.372
Aditii de Imobilizari necorporale (215.313)
Diminuarea soldului de furnizori de imobilizari corporale si necorporale (10.580.381)
Plati pentru achizitii de imobilizari corporale si necorporale (141.680.734)

13. FOND COMERCIAL

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

COST 2025 2024
Sold la inceputul anului 32.319.054 32.319.054
Achizitie Tn timpul anului - _n
Sold la sfarsitul anului 32.319.054 32.319.054

Grupul defineste si gestioneaza segmentele operationale ca unititi generatoare de numerar. Existd sapte
unitati generatoare de numerar: expediere, transport fluvial, operare portuara, Decirom, Agrimol, Navrom
Shipyard si Superquatro ( ultimele 3 fiind inclusse in segmentul de activitate- Altele). Fondul comercial este

alocat unitatilor generatoare de numerar conform mai jos.

Fondul comercial la nivel de unitate generatoare :

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Expeditie 2.230.379 2.230.379
Transport Fluvial - -
Operare Portuara 1.616.224 1.616.224
Altele z -
Decirom 28.472 451 28.472.451
Total 32.319.054 32.319.054
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

13. FOND COMERCIAL (continuare)

In 2023, Grupul a achizitionat compania Decirom SA pentru care a fost recunoscut un fond comercial in
valoare de 28.472.451 lei. Filiala este inclusa in segmentul de operare portuara.

La 31 decembrie 2024 si 2025, Grupul a efectuat o analiza de depreciere a fondului comercial si a
concluzionat ca nu este necesar sa se inregistreze o cheltuiald de depreciere pe baza proiectiilor
managementului privind fluxurile de numerar pentru perioadele urmatoare.

Pentru Decirom s-a efectuat separat analiza de depreciere, deoarece este considerata ca o unitate
generatoare de numerar separata.

La 31 decembrie 2025, valoarea recuperabild a unitatii generatoare de numerar Decirom conform modelului
de depreciere realizat este de 129.335.010 lei. Valoarea recuperabild a fost determinata pe baza calculului

valorii de utilizare utilizand previziunile fluxului de numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea

superioara pentru o perioada de cinci ani, inclusiv sinergiile proiectate cu Grupul.

Estimarile pentru veniturile luate in considerare in modelul DCF sunt prudente bazate pe o rata de crestere
de 3.5%-9% avand in vedere viteza echipamentelor modernizate. Rata de actualizare inainte de impozitare
aplicata proiectiilor fluxurilor de numerar este de 12%, iar fluxurile de numerar dincolo de perioada de 5 ani
sunt extrapolate folosind o rata de crestere de 2.5%. Analiza nu a generat o pierdere din depreciere.

Ipoteze cheie utilizate in calculele valorii de utilizare si sensibilitatea la modificarile ipotezelor:

Calculul valorii de utilizare pentru fondul comercial Decirom este cel mai sensibil la cresterea cifrei de
afaceri, estimari ale marjelor EBITDA, WACC, rata de crestere pe perpetuitate.

Grupul a considerat ca aspectele legate de clima nu sunt ipoteze cheie in modelul de depreciere, dar Grupul
a luat n considerare toate impacturile legate de aspectele climatice In construirea modelului.

Marja EBITDA este estimata sa creasca la 10-32 % in urmatorii ani folosind viteza si eficienta
echipamentelor detinute pentru a opera volume din ce in ce mai mari pentru clientii sai vechi si clientii TTS
Group. Bugetele folosite anul acesta considera cresteri de EBITDA mai mici comparativ cu cele de anul
trecut considerand realitatile economice actuale. O scadere cu 1% a EBITDA mediu considerat in model nu
ar genera inca o pierdere din depreciere.

Costul mediu (WACC) utilizat in model este reprezentativ pentru industrie si riscul legat de client. O crestere
de 0,5% a ipotezei ar genera o pierdere din depreciere.

Rata de crestere perpetuitate de 2.5% este sub inflatia asteptatd. O scadere la 2% tot nu ar genera o
pierdere din depreciere.

La 31 decembrie 2024, valoarea recuperabila a unitatii generatoare de numerar Decirom conform modelului
de depreciere realizat este de 122.418.535 lei. Valoarea recuperabild a fost determinata pe baza calculului
valorii de utilizare utilizand previziunile fluxului de numerar din bugetele financiare aprobate de conducerea

superioara pentru o perioada de cinci ani, inclusiv sinergiile proiectate cu Grupul.

Estimarile pentru veniturile luate in considerare in modelul DCF sunt prudente bazate pe o ratd de crestere
de 5%-9% avand in vedere viteza echipamentelor modernizate. Rata de actualizare inainte de impozitare

aplicata proiectiilor fluxurilor de numerar este de 11,5%, iar fluxurile de numerar dincolo de perioada de 5 ani
sunt extrapolate folosind o rata de crestere de 3.5%. Analiza nu a generat o pierdere din depreciere.

Ipoteze cheie utilizate Tn calculele valorii de utilizare si sensibilitatea la modificarile ipotezelor:

Calculul valorii de utilizare pentru fondul comercial Decirom este cel mai sensibil la cresterea cifrei de
afaceri, estimari ale marjelor EBITDA, WACC, rata de crestere pe perpetuitate.

Grupul a considerat ca aspectele legate de clima nu sunt ipoteze cheie in modelul de depreciere, dar Grupul
a luat Tn considerare toate impacturile legate de aspectele climatice in construirea modelului.
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(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

13. FOND COMERCIAL (continuare)

Marja EBITDA este estimat& sa creasca la 19-30 % in urmatorii ani folosind viteza si eficienta
echipamentelor detinute pentru a opera volume din ce in ce mai mari pentru clientii sai vechi si clientii TTS
Group. Bugetele folosite anul acesta considera cresteri de EBITDA mai mici comparativ cu cele de anul
trecut considerand realitétile economice actuale. O scadere cu 1% a EBITDA mediu considerat in model nu
ar genera inca o pierdere din depreciere.

Costul mediu (WACC) utilizat in model este reprezentativ pentru industrie si riscul legat de client. O crestere
de 0,5% a ipotezei ar genera o pierdere din depreciere.

Rata de crestere perpetuitate de 3.5% este sub inflatia asteptatad. O scadere la 3% tot nu ar genera o
pierdere din depreciere.

Pentru Expeditie si Operatiuni portuare au fost efectuate exercitii similare de depreciere la 31 decembrie
2025 si 2024 folosind bugetele pentru urmatorii 5 ani. Bugetele sunt construite pe baza celor mai bune
estimari ale managementului luand in considerare rezultatele istorice dar si tendintele actuale ale pietei.
Modelele au folosit un cost ponderat al capitalului de 12% (2024: 12,5%) si o ratd de crestere terminala de
2,5% (2024: 3%). Marjele EBITDA utilizate si tendinta asteptat& a veniturilor se construieste tinand cont de
contractele existente sau aflate in negociere cu sanse mari de realizare. Modelele nu au generat ajustéri de
depreciere.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

15. ALTE ACTIVE IMOBILIZATE
Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Creante pe termen lung 4.545.990 4.663.677
Total 4.545.990 4.663.677

In linia creantelor pe termen lung sunt incluse in principal garantiile pentru operatiuni portuare constituite in

favoarea autoritatilor portuare. Sunt inregistrate la cost amortizat.

16. STOCURI
Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Materiale, nete de provizion 18.249.212 19.5622.521
Obiecte de inventar, ambalaje, net de provizion 641.414 835.597
Marfuri net de provizion 5.151.902 4.874.850
Servicii in curs de executie, net de provizion 2.423.199 411.084
Total 26.465.727 25.644.052

Randul Materiale cuprinde in principal combustibil folosit de nave si macarale in operatiunile de transport si

operare portuara.

Randul de servicii in curs de executie se refera in principal la serviciile de constructie in curs de executie

pentru nave in cadrul santierelor.

In cursul anului 2025, veniturile pentru ajustari ale valorii realizabile nete sunt in suma de 965.588 lei, in timp

ce in 2024 au fost cheltuieli in suma de 544.829 lei.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifici altfel)

17. CREANTE COMERCIALE S| DE ALTA NATURA

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la

31 decembrie

2025 2024
Creante comerciale 81.971.103 72.690.205
Provizioane pentru creante incerte si ECL (19.197.324) (17.223.095)
Avansuri catre furnizorii de servicii 2.898.660 2.032.515
Total 65.672.439 57.499.625
Creante aferente contractelor cu clientii 2.326.818 4.139.811

Activele contractuale se refera la veniturile obtinute din serviciile in curs. Ca atare, soldurile acestui cont

variaza si depind de valoarea serviciilor in curs la sfarsitul anului.
Avansuri catre furnizorii de servicii sunt active nefinanciare.
Miscarile in provizioanele pentru pierderile de credit asteptate:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la

31 decembrie

2025 2024
Sold la inceputul anului 17.223.095 20.772.315
Aferent creante incerte derecunoscute (1.220.590) (145.367)
Aferent creante (recuperate)/pierderi estimate - net - 3.194.819 (3.403.853)
Sold la sfarsitul anului 19.197.324 17.223.095

Pentru a stabili recuperabilitatea unei creante comerciale, Grupul ia in considerare orice modificare in
calitatea de creditare a imprumutului pana la data raportarii. Concentrarea riscului de recuperabilitate a
creantei este limitaté datorita existentei unui numar ridicat de clienti neafiliati. Astfel, conducerea considera
ca nu sunt necesare alte ajustari de depreciere pentru creantele comerciale, in afara celor deja recunoscute
in aceste situatii financiare.

Analiza ECL a creantelor comerciale si activelor contractuale este prezentatd mai jos:

scadente de

Total Dec, Neajunse la 0-30 30-90 91-180 181-365 peste 365
2025 scadenta zile zile zile zile zile
87.196.580 52.884.301 7.985.014  2.901.754 2.344 869 216.223 20.864.420
(19.197.324) - - = - - (19.197.324)
scadente de

Total Dec, Neajunse la 0-30 30-90 91-180 181-365 peste 365
2024 scadenta zile zile zile zile zile
78.862.531 39.637.620 9.958.276 3.726.169 6.499.196 1.818.176 17.223.094
(17.223.094) - - - - - (17.223.094)
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

17.  CREANTE COMERCIALE $I DE ALTA NATURA (continuare)

Perioada medie de incasare a facturilor de vanzare este de 45-60 de zile. Nu se percepe dobandi la

creantele comerciale scadente.

Grupul evalueaza intotdeauna pierderea din deprecierea creantelor comerciale la o valoare egald cu ECL pe
durata de viatd. Pierderile din credit preconizate la creantele comerciale sunt estimate aplicand o matrice
provizion raportat la istoricul de neplata a debitorului si 0 analiz& a pozitiei financiare actuale a debitorului,
ajustata la factorii specifici debitorilor, conditiile economice generale din industria in care activeaza debitorii si
o evaluare atat a directiei actuale, cat si previzionate la data raportérii. Riscul de credit al clientilor este
urmarit conform politicii Grupului la nivelul fiecarei filiale. Clientii Grupului sunt firme multinationale din
domeniul agricol si siderurgic cu grad de risc minim legat de incasare ceea ce s-a dovedit si in istoricul
tranzactiilor TTS cu acestia. Grupul a recunoscut un provizion din pierdere de 92% pentru toate creantele cu
o scadenta de peste 365 de zile intrucat experienta trecuts a aratat c& aceste creante nu se mai recupereaza

in general.

Managementul a analizat recuperarea istorica a creantelor comerciale si a activelor contractuale si activelor

pe termen lung si consider& cd nu este necesar sa se inregistreze ajustéari suplimentare.

Nu au existat modificari in metodele de estimare sau ipotezele semnificative din perioada de raportare.

Grupul scoate din evidenta o creantd comerciala atunci cand exista informatii care araté ca debitorul se
confrunta cu dificultati financiare grave si nu exista o probabilitate realista de a o recupera, de pilda cand

debitorul a intrat in lichidare.

18. ALTE ACTIVE CIRCULANTE

Avansuri
Debitori diversi

Provizioane pentru debitori diversi

TVA de recuperat

Alte active circulante

Total

Subventii guvernamentale

La 1 ianuarie

Inregistrate in timpul anului

Derecunoscute, economie capitole proiect

Rambursare exces fonduri
Incasate in cursul anului

La 31 decembrie

Total

50

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
1.151.156 1.424.656
9.353.638 10.689.543
(7.823.813) (8.515.831)
15.973.443 5.694.261

1.345.706 2.365.914
20.000.130 11.658.543

Anul s-a incheiat
31 decembrie

Anul s-a incheiat
31 decembrie

2025 2024
75.660 3.990.301
40.821 442.941

- (536.114)
- (137.875)
116.481 3.683.593
g 75.660
- 75.660




TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifici altfel)

18. ALTE ACTIVE CIRCULANTE (continuare)

Debitorii diversi reprezintd sume platite pentru bunuri si servicii in baza unor contracte comerciale, dar
neonorate la termenele prevézute in contract, creante clienti cesionate si dobanzi penalizatoare. In
continuare Grupul depune toate diligentele pentru recuperarea acestor sume.

Subventiile pentru investitii se refera la fonduri nerambursabile aferente investitiilor realizate in principal de
TTS (Transport Trade Services) S.A. pentru modernizarea infrastructurii Port Giurgiu. Nu exista conditii
neindeplinite sau alte neprevazute atasate acestor granturi, in afara de faptul ca Societatea nu trebuie s&-si
mute activitatea in afara Uniunii Europene, in termen de 10 ani de la momentul primirii platii finale.

Alte active circulante includ, in principal, garantiile platite furnizorilor, mentinute la costul amortizat si care vor
fi recuperate la sfarsitul contractului. Conducerea se asteapt& s& recupereze integral sumele.

19. CAPITAL EMIS

Capitalul emis include:

Nr. actiuni Capital social
Sold la 31 decembrie 2023 60.000.000 61.739.602
Emisiune de actiuni 120.000.000 120.000.000
Sold la 31 decembrie 2024 180.000.000 181.739.602
Emisiune de actiuni - -
Sold la 31 decembrie 2025 180.000.000 181.739.602

In data de 8 iulie 2024 s-a incheiat operatiunea de majorare a capitalului social al Societatii , aprobata prin
AGA din 1 iulie 2024, cu suma de 120.000.000 lei fara subscriere si f4ra aport, prin incorporarea sumei de
120.000.000 lei din profitul net obtinut in anii anteriori, inregistrat ca rezultat reportat la 31 decembrie 2023 si
emisiunea n contrapartida a unui numéar de 120.000.000 actiuni cu valoarea nominala de 1 leu fiecare si
distribuirea gratuita a cate 2 actiuni nou emise pentru fiecare actiune detinuta de catre actionarii inregistrati
in Registrul Actionarilor la Data de inregistrare, respectiv 27 august 2024.

La 31 decembrie 2025, structura actionariatului Societatii este urmétoarea:

Structura actionariatului Nr. actiuni Cota
Mihailescu Alexandru Mircea 45.552.999 25,3072
Alti actionari — persoane juridice 86.680.865 48,1561
Alti actionari — persoane fizice 47.766.136 26,5367
Total 180.000.000 100%

La 31 decembrie 2024 structura actionariatului Societatii este urmatoarea:

Structura actionariatului Nr. de actiuni Cota
Mihailescu Alexandru Mircea 45.652.999 25,3072
Alti actionari — persoane juridice 82.418.118 45,7878
Alti actionari — persoane fizice 52.028.883 28,9049
TOTAL 180.000.000 100 %

Valoarea inflatata a capitalului social (rezultata din hiperinflatia din trecut) la 31 decembrie 2025 este de
181.739.602 lei (2024: 181.739.602 lei).
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Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

20. REZERVE

Rezerve legale

Rezerve din reevaluare

Rezerve plan de actiuni SOP (incluse in alte rezerve in capitaluri)
Alte rezerve

Diferente de translatare

Total

Miscare rezerve plan de actiuni SOP

Sold initial
Cheltuiala in timpul anului
Atribuire actiuni faza 1

Sold final

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
17.174.600 15.516.851
90.550.664 90.550.664

: 2.972.451

270.462.105 267.789.906
(2.215.297) (2.395.707)

375.972.072 374.434.165

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
2.972.451 2.972.451
(2.972.451) -
- 2.972.451

Principalele linii din rezerve sunt legate de profiturile generate de Grup si din rascumpérarea actiunilor proprii
care au fost transferate in rezerve si pot fi utilizate conform reglementérilor fiscale (alte rezerve sunt
disponibile pentru a fi distribuite actionarilor, rezervele legale sunt disponibile doar pentru acoperire pierderi
retinute). Rezervele legale in suma de 17.174.600 lei (31.12.2024: 15.516.851 lei) se inscriu din profitul
statutar la sfarsitul exercitiului societatii-mama, in conformitate cu Legea 31/1990 cu modificarile ulterioare,
in cota de 5%, pana cand rezerva totala atinge 20% din capital social varsat istoric, conform reglementarilor
statutare. Rezervele legale sunt nedistribuibile, dar pot fi utilizate pentru acoperirea pierderilor. Alte rezerve
reflecta anumite rezerve voluntare si legale constituite in cadrul filialelor. Scopul acestor rezerve poate fi
actualizat in viitor pe baza actiunilor actionarilor.

Alte rezerve includea rezerve aferente programului SOP in valoare de 2.972.451 lei, la 31 decembrie 2024.

Rezerva pentru pléti pe baza de actiuni a fost utilizata pentru a recunoaste valoarea plétilor pe baza de actiuni
decontate prin capitaluri proprii furnizate angajatilor de rang inalt si cadrelor de conducere, ca parte a
remuneratiei acestora. in trimestrul 4 al anului 2023 a fost stabilit un plan de platé pe baza de actiuni prin care
au fost acordate mai multe optiuni de actiuni ale TTS Transport Services unor angajati ai Grupului. Optiunile
pe actiuni s-au acordat imediat, pe baza rezultatelor din 2023, platibile in termen de 12 luni. Planul SOP a fost
acordat lucratorilor, personalului de conducere si filialelor care au ajutat in mod semnificativ la cresterea
grupului TTS. Numarul total de actiuni care vor fi atribuite in prima etapa a planului a fost de 110.500 de actiuni
pentru angajatii TTS si filialele acesteia (sustinut de TTS).Societatea a inregistrat rezerva pe baza valorii
actiunilor la data bilantului (31 decembrie 2023), considerand ca aceasta este apropiatd de valoarea justs a
optiunii. Societatea a intrerupt temporar acordarea unor noi beneficii pe baza de actiuni, etapele 2 si 3 fiind
amanate pentru un termen care va fi stabilit in viitorul apropiat. Prima etapa a planului SOP, si anume cele
331.500 de actiuni (avand in vedere cresterea numarului de actiuni n cursul anului 2024), au fost efectiv
atribuite angajatilor in martie 2025 dupa finalizarea documentatiei/ formalitatilor legale. La momentul atribuirii
actiunilor, rezerva pentru plati pe baza de actiuni fost inchisa cu valoarea actiunilor proprii rezultand un castig
de 6.661 lei inregistrat in capitalurile proprii.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

20. REZERVE (continuare)
Castigul pe actiune

Rezultatul de baza pe actiune si profitul pe actiune diluat sunt egale, deoarece nu existd elemente de diluare
care sa fie luate in considerare pentru ambii ani, in conformitate cu cerintele IAS 33.

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Profit aferent anului atribuibil:
Actionarilor Societatii (12.246.972) 19.082.486
Numarul de actiuni la sfarsitul anului 180.000.000 180.000.000
Numarul de actiuni — mediu - in timpul anului 179.938.241 101.600.025
Castig pe actiune, net
De baza, profit atribuibil actionarilor de baza a
companiei (0,0681) 0,1878
Diluat, profit atribuibil actionarilor de baza a
companiei (0,0681) 0,1878

Rezultatul de baza si diluat net pe actiune atribuibil actionarilor societétii mama considera numarul mediu de
actiuni din an, avand in vedere efectul modificérilor in numarul actiunilor proprii rdscumparate in cursul
anului, dar si numarul de actiuni nou- emise in cursul anului. Pe parcursul anului 2025, Grupul a distribuit
dividende in valoare de 27.900.000 lei (2024: 68.311.775 lei), dividende care au fost platite.

La 30 aprilie 2025, AGoA a aprobat distribuirea de dividende in suma de 27.900.000 lei, respectiv 0.155 lei
pe actiune, achitate in 16 iunie 2025.

in cursul lunii aprilie 2024 au fost distribuite dividende in valoare de 68.400.000 lei (68.311.775 lei dividend
net de actiunile proprii), respectiv 1.14 lei pe actiune la data distribuirii. Dividendul a fost platit in data de 17
iunie 2024.

Conform Hotararii din 21 decembrie 2023, Consiliul de Administratie a stabilit primii parametri ai Programului
POS cuprinzand achizitionarea a 110.500 (331.500 efect al majorarii capitalului social) actiuni ale Societatii
si acordarea gratuitd a acestora (,Optiuni”). Beneficiile din capitalul social au fost acordate lucratorilor,
personalului de conducere si filialelor care au ajutat in mod semnificativ la cresterea grupului TTS. Societate
a finalizat réscumpararea actiunilor sale de trezorerie pentru prima etapd, numarul de actiuni proprii detinute
la 31 decembrie 2024, fiind de 331.500 de actiuni. Societatea a achizitionat actiunile in 88 de tranzactii, intre
26 februarie 2024 si 5 iulie 2024, la preturi de piatad cuprinse intre 23,05 lei/actiune si 29,5 leifactiune.
Numarul de actiuni achizitionate a fost de 110.500 de actiuni pentru care au fost alocate 221.000 de actiuni
gratuite in urma majorarii capitalului social descrisd in nota 19. Valoarea totald platita a fost de 2.965.789 lei.
Actiunile au fost distribuite catre angajatii inclusi in plan in cursul anului 2025, la doudsprezece luni de la
data deschiderii planului.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

21. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024

Sold la 1 ianuarie 133.557.257 132.420.309

Cota de profit aferentd anului 1.729.229 2.212.888
Cresteri / (Descresteri) ale intereselor care nu controleaza -

aport 49.604 (1.075.940)

Sold la 31 decembrie 135.336.090 133.557.257

In 2025, Grupul a distribuit si platit dividende catre interesele minoritare in suma de 1.121.682 lei.

Procent detinere
intereselor care nu
controleaza

Profit (pierdere) alocat
intereselor care nu
controleaza

Interese care nu
controleaza

Nume subsidiara 2025 2024 2025 2024 2025 2024
TTS Operator SRL 10% 10% (266.233) (198.252) 1.867.425 2.133.659
Canopus Star SRL 49% 49% 4.441.442 4.132.766 75.087.859 70.646.417
Navrom BAC SRL 7,7981% 7.81% 372.770 680.322 4.332.336 3.959.566
Navrom Shipyard SRL 7,7991% 7.81% (658.674) 122.893 2.120.673 2.779.347
CNFR Navrom SA 7,80% 7,81% (1.957.884)  (2.414.739) 44.673.827 46.678.731
Bunker Trade Logistic 7,7981% 7.81% 7.055 8.330 64.573 57.518
Agrimol Trade SA 5,0228% 5,02% (36.9086) (65.941) 57.733 94.639
Superquatro Grup SRL 7,7981% 7,.81% (78.167) 3.044 266.808 248.351
TTS (Transport Trade

Services) gmbh 25% 25% (6.049) (10.508) 232.058 238.107
Plimsoll zrt 49% 49% (186.975) 98.718 6.525.709 6.610.020
Decirom SA 0.06% 0,06%  (3.813) (5.035) 107.089 110.902
Total 1.729.229 2.212.888 135.336.090 133.557.257
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(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

21. INTERESE CARE NU CONTROLEAZA (continuare)

Informatiile financiare rezumate cu privire la fiecare dintre filialele Grupului care au interese semnificative
fara control sunt prezentate mai jos. Informatiile financiare rezumate de mai jos reprezintd sume nainte de

eliminari intragrup

Active pe termen lung
Active circulante
Datorii pe termen lung

Datorii curente

Capitaluri proprii atribuibile
actionarilor societatii-

mama
Interese care nu
controleazad

Venituri

Cheltuieli
Profitul/(pierderea)
anului
Alte elemente ale
rezultatului

global atribuibil
Companiei Mama
Alte elemente ale
rezultatului global

atribuibil intereselor
care nu detin control
Dividende platite catre
interese

care nu detin
controlul
Numerar net din
activitati de exploatare
Fluxuri de numerar
nete utilizate in

activitati de investitii
Numerar net din
activitati de finantare
Schimbari nete in

numerar si echivalente

de numerar

Canopus STAR SRL CNFR Navrom SA Decirom SA
2025 2024 2025 2024 2025 202¢
201.537.170 110.404.257 573.321.338 617.526.709 123.000.448 89.749.50:
16.971.181 35.173.124 58.134.251 63.078.723 11.835.310 21.792.55¢
58.467.719 306.791 18.956.010 11.260.788 32.220.099 4.441.68"
7.073.728 1.434.101 43.161.874 63.550.217 7.624.562 5.051.82%
77.879.046 73.190.073 524.663.878 559.115.695 94.884.008 101.937.65:2
75.087.859 70.646.417 44.673.827 46.678.731 107.089 110.90:
Canopus STAR SRL CNFR Navrom SA Decirom SA
2025 2024 2025 2024 2025 2024
44.697.774 43.194.450 267.040.177 318.990.228 44.503.020 45.384.628
(35.787.539) (34.760.234) (292.147.407) (352.792.526) (50.784.793) (54.454.378)
9.064.167 8.434.216 (25.107.230) (33.802.298) (6.281.773) (9.069.750)
4.622.725 4.301.450 (23.149.346) (31.387.559) (6.277.960) (9.064.715)
4.441.442 4.132.766 (1.957.884) (2.414.739) (3.813) (5.035)
- 683.710 -
24.166.039 16.454.965 24,301,448 91.464.410 5.152.766 3.057.526
(93.680.417) (13.393.008) (10,626,380) (100.428.636) (12.165.266) (12.221.047)
57.366.768 - (14,174,390) (19.034.875) (2.272.713) -
(12.147.610) 3.061.867 (499,322) (27.999.101) (9.285.214) (9.163.521)
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(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

22. CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA SI iIMPRUMUTURI

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Imprumuturi pe termen scurt
Imprumuturi pe termen scurt 24.267.267 35.426.083
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung 26.677.583 20.645.672
Total imprumuturi pe termen scurt 50.944.850 56.071.755
Imprumuturi pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 101.121.820 54.021.478
Total imprumuturi pe termen scurt si lung 152.066.670 110.093.233

O parte din credite sunt garantate cu ipoteca asupra proprietatii imobiliare a CNFR Navrom SA — teren situat
in Galati pe Strada Portului nr. 23, lot 2-5, judetul Galati, ipoteca asupra creantei CNFR Navrom SA,
fidejusiunea emisa de Societatea mama, ipoteca asupra conturilor bancare in valoare de 5.978.176 lei.
Reconcilierea miscarilor datoriilor cu fluxurile de numerar care decurg din activitati de finantare:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie
2025 2024
Sold la 1 ianuarie 110.093.233 110.756.156
Trageri imprumut 79.094.963 22.524.462
Plati imprumut (38.673.806) (23.185.713)
Cheltuiala cu dobanda 5.344.326 5.392.267
Dobanzi platite (5.344.326) (5.392.267)
Total miscare prezentata in
fluxul de finantare 41.973.436 (661.251)
Diferente de curs 1.5652.280 1.672
Sold la 31 Decembrie 152.066.670 110.093.233

Valoarea contabila neta totald a imobilizarilor corporale gajate la 31 Decembrie 2025 este de 175.186.718 lei
(2024: 114.433.408 lei).

Creditul TTS de mai jos este subiect al indeplinirii unor indicatori financiari la nivel consolidat. Obligatiile se
refera la indicatorul Gradul de Indatorare Financiara mai mic sau egal cu 3 calculat ca Datorii financiare
purtatoare de dobanda si EBITDA. Al doilea indicator se refera la Gradul de Acoperire al Obligatiilor
Financiare mai mare sau egal cu 2 (EBITDA/ Dobanzi plus Portiunea Curenta a Obligatiilor Financiare pe
Termen Mediu si Lung. Acesti indicatori trebuie indepliniti trimestrial conform contractului de credit in
vigoare. Societatea indeplineste indicatorii mentionati la nivel consolidat la 31 decembrie 2025 si 31
decembrie 2024,

Creditele CNFR Navrom SA de la Unicredit Bank prezentate in tabelul de mai jos sunt de asemenea subiect
al indeplinirii unor indicatori financiari la nivel individual la sfarsitul fiecarui an. Indicatorii se refera la Rata de
acoperire a Serviciului Datoriei minim 1.2 si lichiditatea curenta minim 1. Acesti indicatori trebuie indepliniti
anual conform contractului de credit in vigoare. Societatea nu a indeplinit acesti indicatori la 31 decembrie
2025, dar a obtinut inainte de aceasta data scrisoarea de la banca prin care acesta a renuntat la dreptul de a
cere rambursarea anticipatd la 31 decembrie 2025. CNFR Navrom SA are in prezent o politica de
eficientizare a activitatii pentru a indeplini indicatorii la sfarsitul anului urmator.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

22, CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA S| IMPRUMUTURI (continuare)
Datorii de leasing

Grupul are contracte de leasing pentru terenuri si platforme cu perioada de valabilitate intre 10 si 30 de ani si

autoturisme pe 3- 5 ani. Grupul este restrictionat in a subinchiria activele si anumite contracte includ obligatii

de investitii indeplinite in 2025. (vezi nota 12). Mai jos sunt prezentate valorile datoriilor si modificarile in

timpul anului.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Sold la 1 ianuarie 1.093.706 1.462.673
Cresteri de leasing 51.752.371 -
Cheltuiala cu dobanda 3.552.341 35.594
Plati (4.438.414) (404.561)
Sold la 31 Decembrie 51.960.004 1.093.706

23. DATORII COMERCIALE SI ALTE DATORII

Datorii comerciale
Datorii aferente facturilor de primit
Clienti creditori

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
22.220.207 31.553.068
5.071.593 5.057.953
- 141.839
27.291.799 36.752.860

O datorie contractuald este obligatia de a transfera servicii c&tre un client pentru care Grupul a primit o
contraprestatie de la client. Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cand Grupul isi
desfasoara activitatea conform contractului (adica transfera controlul serviciilor catre client).

Valoarea totala a datoriilor contractuale prezentate in situatia consolidata a Grupului se ridicé la 8.524.654
lei (31 decembrie 2024: 5.139.161 lei). Acestea corespund sumelor facturate clientilor pentru serviciile de
transport aflate in derulare la sfarsitul anului sau pentru care intreaga valoare a fost facturats la 31
decembrie 2025, dar transportul nu a fost finalizat. Valoarea se calculeazé pe baza pozitiei navei la sfarsitul
anului. Orice variatie a soldului datoriilor contractuale se datoreaza volumului de afaceri la sfarsitul anului.
Soldul la 31 decembrie 2024 a fost recunoscut in venituri in cursul anului 2025, deoarece serviciul de

transport a fost finalizat la inceputul lunii ianuarie 2025.

24. PROVIZIOANE

Provizioane pentru riscuri si cheltuieli

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
3.771.322 3.654.926
3.771.322 3.654.926

La 31 decembrie 2025, suma de 3.771.322 lei (2024: 3.654.926 lei) reprezinta, in principal, provizion pentru

concediile neefectuate.
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

25, ALTE DATORII PE TERMEN SCURT SI LUNG

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Nefinanciare
Datorii cu asigurarile sociale 10.940.366 5.943.588
Impozitul pe salarii datorat 1.465.736 1.014.778
Datorii privind TVA 2.381.774 1.156.933
Total alte datorii pe termen scurt - nefinanciare 14.787.875 8.115.299
Financiare
Datorii cu salariile angajatilor 8.213.897 8.065.295
Alte datorii non-comerciale 1.790.877 2.093.133
Datorii pe termen scurt 1.477.372 1.477.372
Creditori diversi 313.574 144.449
Dobanda datorata 312.707 104.224
Total alte datorii pe termen scurt - financiare 12.108.428 11.884.473
Total 26.896.304 19.999.772

In nota de mai sus, asigurarile sociale de platit, impozitul pe salarii de platit si obligatiile legate de TVA sunt
datorii nefinanciare, in timp ce restul sunt datorii financiare.

Alte datorii pe termen lung la 31 decembrie 2025 includ o suma de 2.964.309 lei (2024: 4.441.681 lei)
nominata in lei, nepurtatoare de dobanda, legatd de un imprumut primit de la fosti actionari ai filialei Decirom
achizitionate in cursul anului 2023, avand ca data scadentd 30 iunie 2029. Partea pe termen scurt este
prezentata la linia Datorii pe termen scurt din nota de mai sus.

Alte datorii pe termen lung la 31 decembrie 2025 mai contin si garantii retinute la furnizorii de constructii
pentru noile investitii pe terenurile concesionate (nota 12).

Alte datorii non- comerciale sunt dividende in sold catre minoritari ai CNFR Navrom.
Subventii guvernamentale

Cele mai semnificative subventiile primite sunt cele legate de investitia facutd de Navrom Bac SRL, precum
si cea realizata de TTS SA . Subventia a fost recunoscuté ca urmare a indeplinirii criteriilor de finantare a
unei investitii si ca urmare a sumelor incasate de la stat. Datoriile legate de subventiile pentru mijloacele fixe
sunt reluate la venituri (prezentate ca ,Alte venituri” in cadrul pozitiei din contul de profit si pierdere, in
perioada utila a activelor achizitionate pe masura ce se inregistreaza cheltuielile cu amortizarea.

Anul incheiat Anul incheiat

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

La 1 ianuarie 19.043.103 20.292.564
Recunoscut in an 115.242 202.833
Eliberat in contul de profit sau pierdere (978.362) (916.180)
Derecunoscute, economie capitole proiect - (536.114)
La 31 decembrie 18.179.983 19.043.103
Total 18.179.983 19.043.103
Pe termen scurt 1.124.209 1.221.923
Pe termen lung 17.055.774 17.821.180
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Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

26. PARTI AFILIATE

Tranzactiile dintre Societatea Mama si filialele sale, entitatile afiliate Grupului au fost eliminate din

consolidare. In 2025 si 2024, Grupul a avut tranzactii semnificative cu companii afiliate.

Natura relatiilor cu partile afiliate pentru acele parti afiliate cu care Grupul a incheiat tranzactii in perioada
incheiata la 31 decembrie 2025 sau avea solduri restante la 31 decembrie 2025 este detaliata mai jos.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Cheltuielile cu salariile aferente membrilor executivi si non
executivi 4.250.106 4.074.731
Total 4.250.106 4.074.731

Sumele de mai sus se refera la beneficiile pe termen scurt ale angajatilor. Grupul nu acorda beneficii post

angajare, alte beneficii pe termen lung, indemnizatii de incetare in anul curent.

Prezentam tranzactiile cu entitatea afiliatai Navrom Portservice S.A.:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Navrom Portservice SA
Tranzactii cu grupul in an — achizitii 14.218.200 15.366.127
Tranzactii cu grupul in an — vanzari 602.160 886.073
Creante in sold cu grupul 50.000 2.393
Datorii in sold cu grupul 630.202 343.830
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Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE
a) Gestionarea capitalului

Grupul isi gestioneaza capitalul pentru a se asigura ca isi va putea continua activitatea concomitent cu
maximizarea veniturilor pentru actionari, prin optimizarea soldului de datorii si de capital propriu. De
asemenea, managementul Grupului au scopul de a se asigura ca sunt indeplinite angajamentele financiare
conform contractelor de imprumut, care definesc anumite cerinte privind structura capitalului, a se vedea
Nota 22.

Societatea respecta cerintele legate de capitalul propriu sa reprezinte cel putin jumatate din capitalul social
conform legii 31/1990 cu modificérile ulterioare.

Grupul isi monitorizeaza capitalul propriu pe baza ratei de indatorare conform strategiei stabilite cu scopul de
a fi mentinut la un nivel minim. Rata de indatorare este calculata ca raport intre datoria net? si capitalul total.
Datoria neté se calculeaza ca imprumuturi totale (incluzand imprumuturile atat pe termen scurt cat si pe
termen lung) mai putin numerarul si echivalentele de numerar.

Rata indatorarii la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 este urméatoarea:

Anul incheiat la Anulincheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Total imprumuturi 162.066.670 110.093.233
Mai putin numerar si echivalente in numerar 80.236.677 129.244.930
Datorii nete 71.829.993 (19.151.697)
Total capitaluri proprii si rezerve ~1.016.946.407 1.055.073.941
Rata indatorarii 7.06% -1.81%

b) Riscul valutar

Grupul este expus fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezults din
activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straina. Din cauza costurilor
asociate mari, politica Grupului este sa nu foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea acestui risc.

c) Administrarea riscului de rata a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze
din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtatoare de dobanda la ratele
din piaté si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera semnificativ de valorile contabile.

d)  Administrarea riscului de credit

Grupul este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de alté natura. Grupul are
implementate politici prin care s3 se asigure ca vanzarile au loc cétre clienti cu un istoric adecvat al platilor.
Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite indeaproape. Creantele
comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru clientii incerti. Grupul
implementeazé politici care limiteaza valoarea expunerii de credit faté de orice institutie financiara.

Grupul aplica abordarea simplificaté pentru furnizarea pierderilor de credit asteptate, descrise de IFRS 9,
care permite utilizarea provizionului pentru pierderi asteptate pe durata de viata pentru toate creantele
comerciale. Pentru a masura pierderile de credit asteptate, creantele comerciale au fost grupate in functie de
caracteristicile riscului de credit comun si pierderea de credit estimata a fost calculata pe baza rezultatului
ponderat cu probabilitate valorii n timp a banilor si informatiilor rezonabile si sustenabile care sunt
disponibile la data raportarii despre evenimentele trecute, conditiile actuale si prognoza viitoare a conditiilor
economice.
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27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
e) Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implicd mentinerea unei cantitati suficiente de numerar si
suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si prezente si
corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datorita naturii activitatii sale. Grupul intentioneaza s&
fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarului majoritar.

f) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justd a activelor si datoriilor financiare ale Grupului este determinata in conformitate cu modelele
de preturi general acceptate, pe baza analizei fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile
curente de piata observabile.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente

de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale acestor
instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)
Analiza de senzitivitate

Grupul este expus, in principal cu privire la cursul de schimb al EUR si USD fata de LEU Tabelul urmator
detaliaza sensibilitatea Grupului la o crestere si descrestere de 10% a EUR/USD fata de leu, 10% este rata
de sensibilitate folosita atunci cand se face raportarea interna a riscului valutar catre conducerea superioara
si reprezinta estimarea conducerii cu privire la modificarile rezonabil posibile ale cursurilor de schimb.
Analiza sensibilitatii include doar valuta ramasa exprimata in elemente monetare si ajusteaza conversia la
sfarsitul perioadei pentru o modificare de 10% in cursurile de schimb. In tabelul urmator, o valoare pozitiva
indica o crestere a profitului atunci cand LEU se depreciaza cu 10% fatd de EUR/USD. O int&rire cu 10% a
LEU fatd de EUR/USD va avea un impact egal si de sens opus asupra profitului si a altor capitaluri proprii,
iar soldurile de mai jos vor fi pozitive. Modificarile vor fi atribuibile expunerii aferente imprumuturilor in EUR si
USD la sfarsitul anului.

Impactul asupra rezultatului pe fiecare moneda este urmatorul:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

Moneda 2025 2024
EUR (12.389.321) (3.046.770)
uUsD 3.439.500 4.281.047
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

27. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Analiza de senzitivitate

O schimbare de 1% a ratei dobanzii la data situatiilor financiare ar duce la o crestere (descrestere) a

profitului sau pierderii cu sumele prezentate mai jos.

Aceasta analiza porneste de la premise ca toate celelalte variabile, in mod specific cursul valutar, rdman

constante.
31 decembrie 2025 1% crestere 1% descrestere
Imprumuturi pe termen scurt si termen lung (1,520,667) 1,520,667
Analiza de sensibilitatea a dobéanzilor (1,520,667) 1,520,667
31 decembrie 2024 1% crestere 1% descrestere
Imprumuturi pe termen scurt si termen lung - (1.100.932) 1.100.932
Analiza de sensibilitatea a dobanzilor (1.100.932) 1.100.932

28. NUMERAR S| CONTURI BANCARE

Pentru situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ numerarul in casa si
conturile bancare. Numerarul si echivalentele de numerar la sfarsitul anului financiar, dup& cum sunt
prezentate in situatia fluxurilor de numerar, pot fi reconciliate cu elemente aferente din situatia consolidata a

pozitiei financiare, dupa cum urmeaza:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Numerar n banci 60.467.403 87.469.668
Numerar in casa 143.666 194.835
Echivalente de numerar(depozite mai mici de 3 luni) 19.625.607 41.580.427
Total 80.236.677 129.244.930

Grupul nu a investit in depozite de peste 3 luni la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifici altfel)

29, ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE
Angajamente

La 31 decembrie 2025, Grupul avea angajamente referitoare la construirea terminalului de cereale din
incinta Canopus Star SRL in valoare de 2,9 milioane EUR f&ra TVA, acestea avand termen de finalizare in
jumatatea anului 2026.

Obligatii contingente
Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este intr-o faza de consolidare si armonizare cu legislatia europeana. In
acest sens inca exista interpretari diferite ale legislatiei fiscale. In anumite situatii, autoritatile fiscale pot trata
n mod diferit anumite aspecte, procedand la calcularea unor impozite si taxe suplimentare si a dobanzilor si
penalitatilor de intarziere aferente.

In anul 2025, nivelul dobanzilor a fost de 0,02% pe zi de intarziere la plata; nivelul penalitatilor este la
valoarea de 0,01% pe zi de intarziere la plata.

in Romania, exercitiul fiscal rdmane deschis pentru verificare fiscala timp de 5 ani, Conducerea Grupului
considera ca obligatiile fiscale incluse n aceste situatii financiare sunt adecvate.

In conformitate cu prevederile emise de catre Ministrul Finantelor Publice, care reglementeaza regimul fiscal
al elementelor de capital propriu ce nu au fost subiect al calculatiei impozitului pe profit la data inregistrarii lor
in contabilitate, datoritd naturii lor, in cazul in care Societatea va schimba in viitor destinatia rezervelor din
reevaluare (prin acoperire de pierderi sau distribuire catre actionari), aceasta va conduce la datorii
suplimentare cu impozitul pe profit.

Compania TTS (Transport Trade Services) face obiectul unui control de fond pentru anii 2019- 2024 deschis
in decembrie 2025. In baza informatiilor disponibile in prezent, managementul nu considera ca rezultatul
acestuia va avea un impact semnificativ asupra situatiilor financiare.

Mediul inconjurator

Reglementarile privind mediul inconjurator sunt in continué dezvoltare in Romania, iar Grupul a analizat si a
concluzionat ca nu este nevoie de a inregistra niciun fel de obligatii la 31 decembrie 2025 sau la 31
decembrie 2024 pentru niciun fel de costuri anticipate, inclusiv onorarii juridice si de consultanta, studii ale
locului, designul si implementarea unor planuri de remediere, referitoare la mediul inconjurator.

La data raportarii nu exista obligatii de mediu neindeplinite.

Grupul ia in considerare aspectele legate de clima in estimari si ipoteze, dupa caz. Aceasts evaluare include
0 gama larga de impacturi asupra grupului, atat din cauza riscurilor fizice, cat si a celor de tranzitie. Chiar dac
Grupul considera c& modelul sdu de afaceri si serviciile sale vor fi in continuare viabile dupa tranzitia catre o
economie cu emisii scazute de dioxid de carbon, aspectele legate de climé sporesc incertitudinea estimarilor
si ipotezelor care stau la baza mai multor elemente din situatiile financiare. Chiar daca riscurile legate de clima
ar putea sa nu aiba in prezent un impact semnificativ asupra masuratorilor, Grupul monitorizeaza indeaproape
schimbarile si evolutiile relevante, cum ar fi noua legislatie legats de clim&. Elementele si considerentele care
sunt afectate in modul cel mai direct de aspectele legate de clim4 sunt:

° Durata de viata utila a imobilizarilor corporale. Atunci cand revizuieste valorile reziduale si durata de
viata utila preconizata a activelor, Grupul ia in considerare aspecte legate de clim&, cum ar fi legislatia
si reglementarile legate de clima, care pot restrictiona utilizarea activelor sau pot necesita cheltuieli de
capital semnificative.

° Deteriorarea imobilizérilor corporale si a fondului comercial. Valoarea utilizatd poate fi afectata in mai
multe moduri diverse de riscul de tranzitie, cum ar fi legislatia legat4 de clima
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29. ANGAJAMENTE $1 CONTINGENTE (continuare)

Mediul inconjurator

Grupul a reusit sa devina si intentioneaza sa ramana unul dintre cei mai scézuti poluatori cu CO2 dintre
participantii la transportul pe Dunare prin investiti continue in modernizarea si intretinerea flotei CNFR
NAVROM. In prezent, nu existd niciun impact imediat asupra duratei de viat utila a imobiliz&rilor corporale
sau asupra deprecierii fondului comercial si a imobilizarilor corporale. Grupul monitorizeaza reglementarile
nou aparute si actualizeaza analiza in consecinta.

Politica de mediu a Grupului TTS este construita pe 3 piloni:

- Monitorizarea consumului de energie, a emisiilor de CO2 si a volumelor de deseuri generate si reciclate.
- Certificarea externa ISO 14001 a sistemelor de management de mediu (EMS).

- Investitii in echipamente performante din punct de vedere al amprentei de mediu.

impingatoarele de flot& sunt echipate cu motoare de ultima generatie, fapt care se reflecta in nivelurile foarte
competitive, atat in ceea ce priveste volumul emisiilor de CO2 - in scadere cu 26,2% in perioada 2012-2022,
cat si in ceea ce priveste intensitatea emisiilor de CO2 — in scadere cu 5,5% in aceeasi perioad, si consumul
de energie al flotei — in scadere cu 28,7%. Din 2012, Grupul a monitorizat cu atentie atat indicatorii care
constituie amprenta de mediu a Grupului TTS - pe baza consumului de energie al fiecérei unitati de afaceri,
cat si gestionarea deseurilor.

Sistemele EMS certificate ISO 14001 implementate acopera activitatea desfasurata in toate locatiile cu impact
semnificativ.

Preturile de transfer

Legislatia fiscala din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate incé din anul
2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piat&” pentru tranzactiile intre persoane afiliate,
precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale s&
initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ¢ rezultatul fiscal si/sau valoarea
in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane
afiliate. Grupul nu poate cuantifica rezultatul unei astfel de verificari, ins& conducerea considera ca Grupul
nu are o expunere semnificativa din acest punct de vedere, intrucat existd documentatia privind preturile de
transfer pentru perioadele anterioare, care va fi actualizata.

30. ONORARIIDE AUDIT
Auditorul TTS (Transport Trade Services) SA este Ernst & Young SRL..

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2025 ale Grupului pregétite in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si auditul
situatiilor financiare individuale la 31 decembrie 2025 pregétite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana este in suma de 115.000 EUR,
excluzand TVA si alte cheltuieli.

Auditorul Societatii a furnizat, de asemenea, servicii de asigurare limitat3 legate de Raportarea Consolidata
de Sustenabilitate a Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025. Onorariul pentru astfel de servicii a
fost in suma de 48.000 EUR.
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31. EVENIMENTE ULTERIOARE

Consiliul de Administratie a propus spre aprobare in urméatoarea adunare a actionarilor dividende in cuantum
de 13.500.000 lei respectiv 0,075 lei pe actiune.

Ulterior in 2026, Grupul a semnat un nou contract de concesiune teren pe 10 ani pentru care urmeaza sa
recunoasca un drept de uilizare in valoare de 3,6 milioane lei.

In februarie 2026, evolutiile geopolitice din Orientul Mijlociu au generat tensiuni regionale si incertitudine pe
pietele energetice globale. Grupul are o expunere limitat4 fata de clienti din zona afectats, neavand expunere
fata de furnizori sau institutii financiare din zona afectata, iar impactul potential al cresterii pretului carburantilor
este limitat prin clauzele BAF incluse in contractele comerciale. Aceste evolutii pot totusi influenta conditiile
macroeconomice la nivel european si intern, cu posibile efecte asupra fluxurilor de trezorerie si profitabilitatii.

Managementul considerd aceste evenimente ulterioare neajustabile, efectele lor cantitative neputand fi
estimate cu suficientd acuratete la data aprobrii situatiilor financiare. Analiza implicatiilor potentiale asupra
pozitiei si performantei financiare a Grupului este in curs de desfisurare.

Aceste situatii financiare consolidate au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION \ FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GENERAL, ' DIRECTOR FINANCIAR

I
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Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Raportul anual conform Anexei 15, Regulament ASF nr. 5/2018

bazat pe situatiile financiare individuale intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara

Pentru exercitiul financiar
2025

Data raportului
31.03.2026

Denumirea societdtii comerciale:
TTS (Transport Trade Services) S.A.

Sediul social:
Str. Vaselor, Nr. 27, Sector 2, Bucuresti, Romania

Cod Fiscal
RO9089452

Numdr de ordine in Registrul Comertului
J19970000296401

Piata reglementatd pe care se tranzactioneazd valorile mobiliare emise:
Bursa de Valori Bucuresti — Piata Principald categoria Premium

SIMBOL TTS
ISIN: ROYCRRK66RDS
Cod LEI 5493008M45852MG7GP03

Capitalul social subscris si vdrsat
180.000.000 lei
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1. Prezentarea grupului TTS

Grupul de societati Transport Trade Services ("Grupul TTS” sau "Grupul”) este compus din 14
societati, respectiv TTS (Transport Trade Services) S.A. ("TTS") si 13 societati in care TTS detine, direct
sau indirect, mai mult de 50% din capitalul social. Zece dintre acestea opereaza pe cele trei segmente
principale de activitate ale Grupului — Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara, trei furnizeaza
servicii suport pentru activitatea de transport fluvial si una activeaza intr-un sector "non-core” din
perspectiva Grupului TTS.

Marfurile principale transportate si operate in porturi de cdtre grupul TTS sunt produse
minerale (materii prime pentru industria siderurgica si laminate), produse agricole (cereale,
oleaginoase si furaje) si produse chimice (roca fosfatica si produse finite ale industriei ingrasamintelor
chimice).

Grupul TTS detine o flota fluviala cu o capacitate de peste 800 mii tone, 10 macarale plutitoare,
precum si 3 terminale portuare in Constanta si 7 in porturi fluviale dunarene.

STRUCTURA GRUPULUI TTS

(31.12.2025)

m— Seryicii logistice integrate
mm Transport fluvial

mm (Operare portuara

m— Eyxpeditie

TTS (Transport Trade Services) S.A. e Activititi auxiliare
Alle
92.2%
100% T 51%
[ CNFR Navrom S.A. ] ——»f TTS POE[E"LF"JVH'E ——  Plimsoll Zrt. (HU)

100% 1% 15% Transport Trade Services

——#Navrom Bac SRL. | [ | Canopus Star SRL. | |——»f Tanspert rade s
99,99% . 90% 94,98%
i~ Nawog'nRsrlpyard ——>»{ TTS Operator S.R.L. ——>  Agrimol Trade S.A.
100% _[Syperquattro Grup 99.9%

—PEaRT ~—"3  DECIROM SA.
100% "I Bunker Trade J00% ) :

- e Logistics S.RL. Port of Fajzs Kft. (HU)

Grupul ofera servicii logistice integrate, respectiv servicii de transport (fluvial, feroviar, rutier),
transbord (intre unitati de transport, din magazii, silozuri, etc.), inmagazinare (magazii, silozuri, unitati
fluviale tip magazie, etc.) si orice alte servicii specifice managementului lantului logjistic.

Urmatoarele societati fac parte din grupul TTS:



Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Segment Expeditie
TTS (Transport Trade Services) S.A. Bucuresti ("TTS")
Sediu social: Bucuresti, Romania
Cod CAEN: 5226 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principald: Expeditie de marfuri

Plimsoll Zrt. Budapesta ("PLIMSOLL")

Sediu social: Budapesta, Ungaria

Cod CAEN: 5231 - Activitati de intermediere pentru transportul de marfa
Activitate principala: Expeditie de marfuri pe cale ferata

TTS (Transport Trade Services) GmbH. Viena (“TTS VIENA")
Sediu social: 15b Lerchengasse, Langerzersdorf Austria
Cod CAEN: H522 - Alte activitati anexe transporturilor
Activitate principala: Expeditie de marfuri

Segment Transport Fluvial
CNFR NAVROM S.A. Galati ("NAVROM")
Sediu social: Galati, Romania
Cod CAEN: 5040 - Transportul de marfa pe cdi navigabile interioare
Activitate principala: Transport fluvial de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

Navrom Bac S.R.L. Galati ("NVR BAC")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 5030 - Transporturi de pasageri pe cdi navigabile interioare
Activitate principala: Transport cu bacul

Segment Operare Portuara
Canopus Star S.R.L. Constanta ("CANOPUS")
Sediu social: Constanta, Romania
Cod CAEN: 5224 - Manipulari
Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (produse agricole)

TTS Operator S.R.L. Constanta ("TTS OPERATOR")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principala: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

DECIROM S.A. Constanta ("DECIROM”)

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)

TTS Porturi Fluviale S.R.L. Galati ("TTS FLUVIAL")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 5224 - Manipulari

Activitate principald: Operare portuara de marfuri vrac uscate (toate categoriile)




Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Port of Fajsz Kft. Fajsz ("PORT FAJSZ")

Sediu social: Fajsz, Ungaria

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principala: Operare portuara de marfuri lichide si vrac uscate

Activitati auxiliare
Navrom Shipyard S.R.L. Galati ("NVR SHIPYARD")
Sediu social: Galati, Romania
Cod CAEN: 3315 - Repararea si intretinerea navelor si barcilor
Activitate principala: Reparatii si intretinere nave (santier naval)

SUPERQUATRO GRUP S.R.L. Galati ("SUPERQUATRO")

Sediu social: Galati, Romania

Cod CAEN: 4291 - Constructii hidrotehnice

Activitate principald: Intretinere c3i de navigatie si porturi, dragaj, dislocdri nave

Bunker Trade Logistics S.R.L. ("BTL")

Sediu social: Constanta, Romania

Cod CAEN: 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
Activitate principala: Servicii conexe serviciilor de bunkeraj

Alte activitdti (non-core business)
AGRIMOL TRADE S.R.L. Bucuresti ("“AGRIMOL")
Sediu social: str. Vaselor nr. 34. Bucuresti
Cod CAEN: 4683 - Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare
Activitate principald: Comert cu produse din lemn romanesti.

Modelul de afaceri al Grupului TTS este un model de tip "business-to-business” ("B2B"), intensiv
in capital, bazat pe integrarea a trei linii principale de afaceri. Acestea sunt organizate in segmente
autonome din punct de vedere comercial, ale caror activitati sunt coordonate operational la nivel de
grup de catre TTS. Impreuns, acestea sunt integrate intr-o platform3 operationalé flexibils, capabil
sa raspunda rapid la schimbarile din piata si sa optimizeze utilizarea resurselor in cadrul intregului lant
logjistic.
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EXPEDITIE

comenzi l
TRANSPORT l
FLUVIAL

FLOTE TERTE ' \’ OPERATORI TERTI '
SEGMENT SEGMENT
TRANSPORT OPERARE

OPERARE_
PORTUARA

PORTUARA

comenzi l comenzi '

FLUVIAL

Platforma logisticd integratd

Exploatarea unitard a bazei de active a Grupului prin integrare pe o platforma cu arhitectura
modulara, asigura capacitatea tehnica, operationald si financiara de a furniza servicii logistice
integrate (expeditie, transport si operare portuara), intre oricare doua porturi dunarene si
portul Constanta, pentru volume mari de marfuri vrac uscat, utilizand in principal resurse

interne grupate in trei segmente operationale: Expeditie, Transport Fluvial si Operare Portuara.

Autonomie comerciala
Filialele TTS au propria baza de clienti. Ca urmare, societatile din segmentele transport si

operare portuara preiau si executa comenzi plasate atat de TTS, cat si de catre terti, scopul lor
fiind s&-si asigure un grad maxim de incércare in conditii de eficient ridicatd. In oglind, TTS
plaseaza comenzi in primul rand catre filiale, dar si catre terti, cu scopul de a prelua o cota cat
mai mare din cererea de servicii din piata.

Coordonare operationald

TTS coordoneaza la nivel operational activitatea societatilor din grup cu scopul de a asigura
incarcarea maxima pentru societdtile din segmentele transport si operare portuara si de a
optimiza activitatea grupului. Coordonarea se realizeaza in regim permanent, iar in situatiile in

care societatile din grup nu dispun de capacitate operationala pentru a executa ordinele intra-
grup, TTS contracteaza servicii de transport si operare portuara cu furnizori terti.

Avantajul competitiv al TTS deriva din abilitatea de a combina infrastructura de transport cu

active portuare si logistice, intr-un mod care permite flexibilitate comerciala, utilizare mai eficienta a
activelor si o capacitate superioara de adaptare la schimbarile din structura fluxurilor de marfa.
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Aceasta integrare operationald este relevanta in special in contexte de piata volatile, in care

valoarea economica nu mai este determinata doar de volumul transportat, ci si de calitatea fluxurilor,
de stabilitatea relatiilor comerciale, de capacitatea de depozitare si de rapiditatea cu care activele pot
fi reconfigurate intre diferite tipuri de marfa si relatii logistice. In acest sens, TTS se pozitioneaza ca
furnizor de solutii logistice integrate pentru fluxuri regionale de produse agricole, materii prime
minerale si produse chimice.

2. Anul 2025 pe scurt

Rezultate

Rezultatele financiare Tn anul 2025 au fost in scadere in raport cu rezultatele inregistrate in 2024,
pe fondul unor conditii nefavorabile pe pietele in care suntem activi, caracterizate de un nivel
foarte scazut al tarifelor si al cererii. Acestea s-au materializat intr-o scddere cu 109,6 mil. lei a
veniturilor realizate din expeditia, transportul si operarea portuara de produse agricole (-42,6% A
2025/2024), compensata numai in parte de cresterea cu 27,1 mil. lei a veniturilor din expeditia,
transportul si operarea portuara de produse minerale si chimice si din alte servicii prestate (+5,7%
A 2025/2024), precum si de reducerea semnificativa a cheltuielilor de exploatare de 57,4 mil. lei (-
8,1% A 2025/2024).

Grupul TTS a inregistrat in 2025 venituri de 651,3 mil. lei (-11,2% A 2025/2024), EBITDA de 93,4 mil.
lei (-33,1% A 2025/2024) si o pierdere consolidata de 10,5 mil. lei (-149,4% A 2025/2024).

Grup TTS — Cont profit si pierderi — 2025

(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025 /2024
Venituri 6513 | 733,8 V-11,2%
EBITDA 93,4 | 1396 V-33,1%
Rezultat din exploatare 70 | 36,1 V¥-80,5%
Profit net -10,5 | 21,3 V-149,4%

in aceste conditii, activul net consolidat la 31.12.2025 a fost de 1.016, mil. lei, in scadere cu 38,2
mil. lei (-3,6% A 2025/2024). Nivelul datoriilor a fost de 313,2 mil lei, in crestere cu 92,2 mil. Lei.
Cresterea soldului sumelor imprumutate a fost efectul creditului angajat pentru extinderea
terminalului CANOPUS si al recunoasterii ca active imobilizate a drepturilor de utilizare aferente
contractelor de inchiriere pe termen lung specifice activitatii de operare portuara, urmare a
aplicarii IFRS 16. Valoarea totalad a activelor grupului a fost de 1.330,1 mil. Lei, in crestere cu 54,1
mil. lei in raport cu anul 31.12.2024 (+4,7% A 2025/2024).

Grup TTS — Bilant — 2025

(mil. RON) 31.12.2025 | 31.12.2024 A 2025 /2024
Total active 1.330,1 1.276,0 A+4,2%
Total datorii, din care 313,2 221,0 A+417%
imprumuturi 204,0 11,2 A+83,5%
Activ net 1.016,9 1.055,1 V¥ -3,6%

10
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Operatiunile grupului

Din punct de vedere operational, configuratia structurald a operatiunilor a ramas neschimbat3,
activitatea portuard depasind transportul fluvial ca volum. Pozitionarea relativd a celor doud
segmente principale de operatiuni evidentiaza rolul strategic al operarii portuare in modelul de
afaceri al Grupului, chiar si in contextul unui mediu de piata mai putin favorabil.

Volumul agregat de marfa a scazut in 2025 cu 1,39 milioane tone, ajungand la 10,42 milioane tone
(-11,8% A 2025/2024). Operatiunile portuare au inregistrat o scadere de 0,66 milioane tone (-9,9%
A 2025/2024), in timp ce transportul fluvial a scazut cu 0,73 milioane tone (-14,3% A 2025/2024),
aceasta evolutie fiind cauzata in principal de nivelul redus al fluxurilor de produse agricole.

Operatiuni' — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni_2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 4,38 5N V -14,3%
Operare portuara 6,04 6,70 V¥ -9,9%
Total 10,42 11,81 Vv -11,8%

Evolutia fluxurilor de marfuri

Fluxurile de produse minerale au avut cea mai buna evolutie, anul 2025 fiind primul an de crestere
dupa trei ani consecutivi de declin. Volumul transportat si operat de grup a atins 4,56 mil. tone,
in crestere cu 0,73 mil. tone in raport cu anul 2024 (+19,0% A 2025/2024), rezultat al accesarii de
fluxuri noi de marfuri. Cresterea a fost alimentatd de volumele de marfa operate in porturi, care
au atins 2,60 mil. tone (+60,7% A 2025/2024), volumele transportate fluvial fiind de 1,96 mil. tone
(-11,5% A 2025/2024).

Minerale — volume pe categorii de operatiuni — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 luni_2025 | 12 luni_2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 1,96 2,22 V¥ -11,5%
Operare portuara 2,60 1,62 A +60,7%

Total 4,56 3,83 A +19,0%

Fluxurile de produse chimice au inregistrat o dinamica similara, confirmand tendinta de crestere
multianuala inceputa in a doua jumatate a anului 2023. Volumul total inregistrat in 2025 a fost de
2,13 mil. tone (+6,5% A 2025/2024).

Produse chimice — volume pe categorii de operatiuni — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 luni_2025 12 luni_2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 0,69 0,57 A +21,1%
Operare portuara 1,44 1,43 A +0,7%

Total 2,13 2,00 A +6,5%

Fluxurile de produse agricole au fost afectate in cea mai mare masura de conditiile de piata si au
inregistrat in anul 2025 o scadere cu 2,17 mil. tone in raport cu anul 2024, atingand un volum de
3,40 mil. tone (-39,0% A 2025/2024).

in statisticile de volum nu este inclus aportul filialelor externe TTS VIENA, PLIMSOLL, FLUVIUS si PORT FAJSZ
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Produse agricole — volume pe categorii de operatiuni — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 luni_2025 | 12 luni_2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 1,39 1,91 V -271%
Operare portuara 2,00 3,66 V -45,2%

Total 3,40 5,57 V -39,0%
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3. Date financiare

3.1. Situatia consolidata a profitului si pierderii

Rezultatul inregistrat in 2025 a fost determinat de reducerea veniturilor consolidate, in
conditiile un reduceri generale a cheltuielilor operationale la nivelul Grupului TTS.
Astfel, cu exceptia costului bunurilor vandute, care a inregistrat o crestere de 7,0 mil. lei
(+25,2% A 2025/2024), in principal ca efect a cresterii vanzarilor realizate de AGRIMOL TRADE,
celelalte capitole de cheltuieli operationale au inregistrat cumulat o reducere de 85,1 mil. lei (-12,4%

A 2025/2024).

Venituri

Alte venituri din exploatare
Materii prime si materiale
Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu subcontractorii
Cheltuieli cu salariile

Alte cheltuieli

Amortizare si depreciere
Alte castiguri

Alte pierderi

Total rezultat din exploatare

Venit din investitii in asociati
Venit financiar

Cheltuiala financiara

Profitul brut

Cheltuieli cu impozitul pe profit
Profit net aferent anului atribuibil

Alte elemente ale rezultatului global:
Diferenta de translatare
Total pierderi care vor putea fi reclasificate ulterior

Reevaluarea mijloacelor fixe

Impozit amanat

Total castiguri care nu vor putea fi reclasificate ulterior
Alte elemente ale rezultatului global, total

Total rezultat global

Profitul atribuibil actionarilor Societatii

Profitul atribuibil intereselor care nu controleaza
Total rezultat global aferent anului atribuibil:

Total rezultat global atribuibil actionarilor Societatii

Total rezultat global atribuibil Intereselor care nu controleaza

Numarul de actiuni la sfarsitul anului
Numarul de actiuni — mediu - in timpul anului

Rezultatul de baza si diluat net pe actiune atribuibil actionarilor

2025 2024
651.293.069 733.795.272
3.842.350 7.827.199
(72.088.519) (88.036.351)
(34.826.448) (27.808.623)
(233.682.294) (241.724.327)
(172.140.561) (204.347.858)
(39.086.537) (50.789.388)
(86.339.638) (103.557.473)
5.677.838 18.901.259
(15.629.771)) (8.180.376)
7.019.489 36.079.335
(157.956) (291.535)
2.275.428 5.836.623
(11.368.235) (6.282.265)
(2.231274) 35342158
(8.286.469) (14.046.784)
(10.517.743) 21295374
180.410 (614.187)
180.410 (614.187)

- 23.653.443

- (3.784.551)

- 19.868.892

180.410 19.254.705
(10.337.333) 40.550.079
(12.246.972) 19.082.486
1729.229 2212.888
(12.066.562) 38.337.191
1729.229 2212.888
180.000.000 180.000.000
179.938.241 101.600.025
(0.0681) 0,1878
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3.2, Situatia consolidata a pozitiei financiare

ACTIVE

Active imobilizate
Imobilizari corporale
Fond comercial
Imobilizari necorporale
Drept de utilizare active
Investitii in entitatile asociate
Alte active imobilizate

Total active imobilizate

Active circulante
Stocuri
Creante comerciale si alte creante
Creante aferente contractelor cu clientii
Subventii guvernamentale
Alte active circulante
Impozit pe profit de recuperat
Depozite bancare pe termen scurt
Numerar si echivalente de numerar
Total active circulante

Total active

CAPITALURI PROPRII SI PASIV

Capital si rezerve
Capital social
Actiuni proprii
Rezerve
Rezultat reportat
Capitaluri proprii atribuibile actionarilor societatii-mama
Capitaluri proprii atribuibile intereselor care nu controleaza
Total capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi purtstoare de dobanda
Subventii guvernamentale
Datoriile cu leasing pe termen lung
Alte datorii pe termen lung
Datorii privind impozitul amanat
Total datorii pe termen lung

Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii
Datorii aferente contractelor cu clientii
Subventii guvernamentale
Portiunea curentd a leasing-urilor
Imprumuturi purtdtoare de dobanda si datorii
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli
Impozit pe profit datorat
Alte datorii pe termen scurt
Total datorii pe termen scurt
Total datorii
Total capitaluri proprii si datorii

3112.2025 3112.2024
1028.330.295 987.633.741
32.319.054 32.319.054
1172.417 1.205.566
49236236 608.206
8.491.568 8.981.606
4.545.990 4.663.677
1124.095.560 1.035.411.850
26.465.727 25.644.052
65.672.439 57.499.625
2.326.818 4139.81

- 75.660

20.000.130 11.658.543
11337174 12.366.084
80.236.677 129.244.930
206.038.965 240.628.705
1330.134.525 1.276.040.555
181.739.602 181.739.602

- (2.965.789)
375.972.072 374.434.165
323.898.643 368.308.706
881.610.317 921.516.684
135.336.090 133.557.257
1.016.946.407 1.055.073.941
101.121.820 54.021.478
17.055.774 17.821.180
49533.010 689.660
5.157.150 4.832.683
18.405.691 19.651.523
191.273 445 97.016.524
27.291.799 36.752.860
8.524.654 5139161
1124.209 1221923
2.426.995 404.046
50.944.850 56.071.755
3.771323 3.654.926
934.539 705.647
26.896.304 19.999.772
121.914.673 123.950.090
313.188.116 220.966.614
1330.134.525 1.276.040.555
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in anul 2025, valoarea activelor imobilizate a crescut de la 1.035,4 mil. lei la 1.124,1 mil. lei (+88,7
mil. lei A 2025/2024), finantata prin cresterea datoriilor pe termen lung de la 97,1 mil.lei la 191,3 mil.
lei (+94,3 mil. lei A 2025/2024).

Ponderea principald in aceasta evolutie au avut-o investitiile realizate in proiectul de extindere
a terminalului CANOPUS, care au fost sursa principala a cresterii imobilizarilor corporale de la 987,6
mil lei la 1.028,3 mil. lei (+40,7 mil. lei A 2025/2024), finantata prin cresterea soldului imprumuturilor
pe termen lung purtadtoare de dobanda de la 54,0 mil. lei la 101,1 mil. lei (+47,1 mil. lei A 2025/2024).

in subsidiar, activele si datoriile pe termen lung au crescut in tandem ca efect al recunoasterii
ca active imobilizate a drepturilor de utilizare aferente contractelor de inchiriere pe termen lung
specifice activitatii de operare portuara, efect al aplicarii IFRS 16; aceasta a condus la cresterea valorii
drepturilor de utilizare active pe termen lung de la 0,6 mil. lei la 49,2 mil. lei (+48,6 mil. lei A
2025/2024), in contrapartida cu cresterea soldului datoriilor aferente contractelor de leasing pe
termen lung de la 0,7 mil. lei la 49,5 mil. lei (+48,8 mil. lei A 2025/2024).

Scaderea activelor circulante (-34,6 mil. lei A 2025/2024) a fost, in primul rand, diminuarii
numerarului si echivalentelor de numerar cu 49,0 mil. lei, necesara pentru acoperirea cheltuielilor
curente ale grupului si pentru plata dividendelor in valoare de 27,9 mil. lei, achitate de TTS in iunie
2025.
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3.3.Situatia consolidata a fluxurilor de numerar

Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:

Profit inaintea impozitarii

Ajustdri pentru elemente nemonetare:

Amortizare si depreciere

(Descrestere)/Crestere cu ajustarile pentru activele fixe

Stock Option Plan

Cheltuiala cu dobanda

Venit din dobanzi

Pierderi din vanzarea de mijloace fixe

Pierderi de credit asteptate / (Reluare) de credit asteptate (ECL)
(Reluare) cu NRV pentru stocuri

Crestere / (Descrestere) neta cu provizioanele

Cota de profit a investitiilor in asociati

Net diferente de curs valutar

Venit din subventii guvernamentale

Profit din exploatare inaintea modificarilor n capitalul circulant

Modlificdri in activele si obligatiile din exploatare:
Descrestere/(Crestere) in creante comerciale si de altd natura
Descrestere / (Crestere) in stocuri

(Descrestere)/ Crestere in datorii comerciale si de alta natura
Numerar din activitatea de exploatare

Dobanzi platite

Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Activitdti de investitii:

Achizitii de imobilizari corporale si necorporale

Venituri din vanzarea de mijloace fixe

Dividende ncasate din investitii

Incasari din dobanzi

Subventii guvernamentale incasate

Incasare/(Plasament) de depozite bancare pe termen scurt
Fluxuri de trezorerie utilizate n activitati de investitii

Activitdti de finantare:

Dividende achitate

imprumuturi incasate

Tmprumuturi (achitate)

Plati dividende catre minoritari

Plati pentru investitii

(PI3ti aferente leasing)/achizitii leasing

Plati pentru rdscumpadrare actiuni proprii

Fluxuri de trezorerie din/ (utilizat in) activitdti de finantare

(Descrestere) / Crestere neta a numerarului si a echivalentelor de
numerar
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului

Diferente de curs aferente numerarului si echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului

2025 2024
(2.231274) 35.342.158
86.339.638 103.557.473
(1.317.082) (2.596.930)

8.896.667 5.392.267
(2.259.424) (5.836.623)
2.366.192 1.274.606
2.502.800 (6.433.490)
(965.588) (544.829)
116.397 (1.898.304)
231144 (269.608)
5.971.904 2.501.865
(863.120) (916.180)
98.788.254 129.572.405
(18.195.244) 9.071.517
143.914 9.566.014
7483523 (31.062.262)
88.220.447 117.147.674
(8.896.667) (5.392.267)
(3.840.467) (14.923.151)
75.483.313 96.832.256
(141.680.734) (137.354.663)
5.849.019 1.536.116
258.894 445060
2.259.424 5.836.623

- 3.545.718

- 35.911.001
(133.313.397) (90.080.145)
(27.875.280) (68.311.775)
79.094.963 22.524.462
(38.915.765) (23.187.385)
- (1121.682)

(22.874) (34.417)
(886.073) (398.968)

- (2.965.789)

11.159.516 (73.495.554)
(46.670.568) (66.743.443)
129.244.930 193.715.040
(2.237.685) 2273333
80.236.677 129.244.930
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Fluxurile de trezorerie ale Grupului au reflectat atat capacitatea modelului de business de a
genera numerar din operatiuni, cat si continuarea unei politici active de investiii si distribuirea de
dividende catre actionari.

Fluxul de numerar operational a fost de 75,5 mil. lei, confirmand caracterul cash-generativ al
activitatii de baza, intr-un an in care performanta operationala a fost afectata semnificativ de veniturile
reduse obtinute din servicii prestate pentru produse agricole.

Fluxurile de numerar din investitii in valoare de -133,3 mil. lei au fost determinate de
continuarea proiectelor de dezvoltare si modernizare, in linie cu obiectivul de consolidare a
capacitatilor logistice si portuare ale Grupului, concretizata prin achizitii de imobilizari in valoare de
141,7 mil. lei.

in acelasi timp, fluxurile de numerar din finantare au fost de 11,2 mil.lei, find influentate de
politica de remunerare a actionarilor si de alocare a capitalului, in conditiile mentinerii unei pozitii
financiare solide.

in conditiile in care, in cursul anului 2025, au fost achitate fmprumuturi in valoare 38,9 mil. lei
si dividende de 27,9 mil. lei, Grupul TTS a incheiat anul cu o pozitie de numerar solida, in valoare de
80,2 mil. lei, reprezentand 99,5 % din valoarea cumulatd a imprumuturilor pe termen scurt (50,9
mil.lei), a portiunii curente a leasing-urilor (2,4 mil. lei) si a datoriilor comerciale (27,3 mil. lei), respectiv
65,8% din totalul datoriilor pe termen scurt ale Grupului.
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3.4. Informatii financiare privind segmentarea

Veniturile din servicii de expeditie, transport fluvial si operare portuara de produse minerale au inregistrat cea mai mare crestere, atingand 268,7 mil.
lei (+23,9 mil. lei, respectiv +9,8% A 2025/2024), urmate de veniturile din alte serviciié, care au atins 115,5 mil. lei (+7,2 mil. lei, respectiv +6,6% A 2025/2024)
si veniturile din servicii de expeditie, transport fluvial si operare portuara de produse chimice, care au inregistrat 93,2 mil. lei (+2,3 mil. lei, respectiv +2,5%
A 2025/2024).

Veniturile din servicii de expeditie, transport fluvial si operare portuara de produse agricole au marcat cea mai mare scadere, valoarea inregistrata
fiind de 147,5 mil. lei (-109,6 mil. lei, respectiv -42,6% A 2025/2024), in linie cu scdderea cu 39% a volumului agregat de produse agricole, urmate de

veniturile din alte servicii de transporti, in valoare de 26,4 mil.lei (-6,3 mil. lei, respectiv -19,2% A 2025/2024)

2025 TOTAL Expeditie Transport Fluvial Operare Portuard Altele Intersegmente
Total 651.293.069 444.521.617 288.116.885 137.514.576 66.074.787 (284.934.796)
Servicii - Produse agricole 147.476.719 110.428.162 62.391.532 62.615.815 - (87.958.790)
Servicii - Produse chimice 93.217.799 67.375.721 44.391.928 40.414.999 - (58.964.849)
Servicii - Produse minerale 268.746.595 235.677.986 121.699.952 28.182.613 - (116.813.955)
Alte servicii de transport 26.352.227 - 26.352.227 - - -
Alte servicii 115.499.729 31.039.749 33.281.246 6.301.149 66.074.787 (21.197.207)
2024 TOTAL Expeditie Transport Fluvial Operare Portuar3 Altele Intersegmente
Total 733.795.272 533.373.622 346.900.524 153.113.474 65.256.100 (366.848.448)
Servicii - Produse agricole 257.082.353 225.986.561 124.011.954 84.798.917 - (177.715.079)
Servicii - Produse chimice 90.961.487 59.886.372 35.634.638 43.156.702 - (47.746.225)
Servicii - Produse minerale 244.838.646 205.498.412 135.016.975 17.545.914 - (113.222.655)
Alte servicii de transport 32.613.303 - 32.613.303 - - -
Alte servicii 108.299.483 44.002.277 19.623.654 7.611.941 65.256.100 (28.194.489)

21n principal comert cu produse din lemn (AGRIMOL Trade), reparatii si mentenanta nave (NAVROM Shipyard) si dragare si alte lucrari hidrotehnice (SUPERQUATRO)

- Transport cu bacul prestat de NAVROM Bac in punctele de traversare a Dunarii din Galati si Isaccea
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Cele mai semnificative reduceri de cheltuieli pe capitolele principale de cheltuieli operationale au fost inregistrate de segmentele Transport fluvial si

Operare portuara.

Segmentul Transport fluvial a inregistrat reduceri ale cheltuielilor salariale de la 113,4 mil. lei in 2024, la 81,4 mil. lei in anul 2025 (-32,0 mil. lei, respectiv
-28,2% A 2025/2024), ale cheltuielilor cu subcontractorii de la 103,1 mil. lei la 90,8 mil. lei (-12,4 mil. lei, respectiv -12,0% A 2025/2024), ale cheltuielilor cu
materiile prime si consumabile (in principal motorind navald) de la 70,9 mil. lei la 58,7 mil. lei (-12,2 mil. lei, respectiv -17,2% A 2025/2024) si ale cheltuielilor

cu reparatiile de la 18,4 mil. lei la 11,7 mil. lei (-6,6 mil. lei, respectiv -36,1% A 2025/2024).

Segmentul Operare portuara a inregistrat reduceri ale cheltuielilor cu subcontractorii de la 32,2 mil. lei in 2024, la 25,5 mil. lei in anul 2025 (-6,7 mil.
lei, respectiv -20,8% A 2025/2024), ale cheltuielilor salariale de la 59,0 mil. leiin 2024 la 55,3 mil. lei (-3,7 mil. lei, respectiv -6,3% A 2025/2024), ale cheltuielilor
cu materiile prime si consumabile de la 12,7 mil. lei la 9,5 mil. lei (-3,1 mil. lei, respectiv -24,8% A 2025/2024) si ale cheltuielilor cu reparatiile de la 6,8 mil. lei

la 3,9 mil. lei (-2,9 mil. lei, respectiv -43,4% A 2025/2024).

2025

Venituri

Alte venituri din exploatare
Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu consumabilele
Amortizare si depreciere
Ambalaje consumate
Cheltuieli cu subcontractorii
Cheltuieli cu remuneratiile personalului
Cheltuieli cu electricitatea
Cheltuieli cu reparatiile

Alte cheltuieli

Alte castiguri

Alte pierderi

Total rezultat de exploatare

Total Expeditie Transport Fluvial Operare Portuard Alte Intersegmente
651.293.069 444.521.617 288.116.885 137.514.576 66.074.787 (284.934.796)
3.842.350 1.628.243 2.733.680 519.410 9.255 (1.048.238)
(34.826.448) - (184.040) - (34.642.408) -
(72.084.476) (265.674) (58.697.423) (9.517.672) (3.659.904) 56.197
(86.339.638) (5.283.124) (48.043.716) (29.527.708) (3.485.090) -
(4.043) - (2.397) (1.652) - -
(233.682.294) (378.151.647) (90.777.286) (25.531.071) (11.019.342) 271.797.052
(172.140.567) (16.756.070) (81.369.173) (55.289.419) (18.725.899) -
(7.485.656) (230.095) (1.914.640) (4.527.985) (886.385) 73.449
(9.900.312) (2.093.673) (11.745.499) (3.869.195) (339.288) 8.147.343
(21.700.569) (3.733.431) (9.885.598) (9.818.026) (2.798.757) 4.535.243
6.375.845 1.437.111 1.546.675 2.270.186 1.451.381 (329.508)
(16.327.778) (5.342.440) (9.800.058) (1.574.962) (1.025.997) 1415.673
7.019.489 35.730.817 (20.022.584) 646.482 (9.047.647) (287.585)
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2024
Venituri

Alte venituri din exploatare
Costul bunurilor vandute
Cheltuieli cu consumabilele
Amortizare si depreciere

Ambalaje consumate

Cheltuieli cu subcontractorii
Cheltuieli cu remuneratiile personalului
Cheltuieli cu electricitatea
Cheltuieli cu reparatiile

Alte cheltuieli
Alte castiguri
Alte pierderi

Total rezultat de exploatare

Sold la 01.01.2025

Profit aferent anului

Alte elemente ale
rezultatului global

Total rezultat global

Rezerve

Actiuni proprii —
acordate SOP

Dividende distribuite

Crestere participatie
filiale

Reducere detinere
filiala

Total Expeditie Transport Fluvial Operare Portuard Alte Intersegmente
733.795.272 535.373.622 346.900.524 153.113.475 65.256.100 (366.848.449)
7.827.199 6.363.027 6.164.681 599.976 149.599 (5.450.084)
(27.808.623) - (246.617) - (27.562.0006) -
(88.032.064) (270.427) (70.921.626) (12.654.427) (4.266.477) 80.881
(103.557.473) (4.348.283) (62.524.453) (33.662.572) (3.022.165)
(4.287) - (1.673) (2.238) (376) -
(241.724.327) (443.818.773) (103.136.309) (32.217.784) (7.861.108) 345.309.647
(204.347.858) (17.138.531) (113.369.542) (59.006.727) (14.833.058) -
(7.646.684) (196.114) (2.099.509) (4.499.437) (906.394) 54.770
(15.346.203) (2.261.585) (18.388.546) (6.835.5406) (399.603) 12.539.077
(27.796.507) (4.293.392) (10.871.537) (15.202.800) (6.521.368) 9.092.590
19.587.369 4.372.553 12.404.132 4.166.977 1123.239 (2.479.532)
(8.866.486) (6.951.326) (3.920.537) (2.356.847) (1.112.075) 5.474.299
36.079.335 66.830.771 (20.011.006) (8.557.944) 44314 (2.226.800)
3.5.Situatia consolidata a modificarilor in capitalurile proprii
Actiuni Rezerve Rezerve din Rezultat Diferente de  Atribuibil actionarilor  Atribuibil intereselor
Capital social proprii legale Alte rezerve reevaluare reportat translatare companiei-mamad care nu controleazd Total
181.739.602 (2.965.789)  15.516.851 270.762.357 90.550.664 368.308.706  (2.395.707) 921.516.684 133.557.257 1.055.073.941
- - - - - (12.246.972) - (12.246.972) 1.729.229 (10.517.743)
- - - - - - 180.410 180.410 180.410
- - - - - (12.246.972) 180.410 (12.066.562) 1.729.229 (10.337.333)
- - 1.657.749 2.672.198 - (4.329.947) - - - -
- 2.965.789 - (2.972.450) - 6.661 - - - -
- - - - - (27.900.000) - (27.900.000) - (27.900.000)
- - - - - 24.143 - 24.143 (47.020) (22.877)
- - 36.052 36.052 96.624 132.676
181.739.602 - 17.174.600 270.462.105 90.550.664  323.898.643 (2.215.297) 881.610.317 135.336.090 1.016.946.407

Sold la 31.12.2025
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3.6.Principalii indicatori de eficienta ai grupului TTS in 2025

Anul incheiat la Anul incheiat la

Indicatori de lichiditate 31.12.2025 31.12.2024

a) Indicatorul lichiditatii curente 17 1,9
Active curente 206.038.965 240.628.705
Datorii curente 121.914.673 123.950.090

a) Indicatorul lichiditatii imediate 1,5 17
Active curente minus Stocuri 179.573.238 214.984.653
Datorii curente 121.914.673 123.950.090

Indicatori de risc

a.1) Indicatorul gradului de indatorare (%) 20,1% 10,5%
Capital imprumutat 204.026.675 111.186.939

Capital propriu

1.016.946.407

1.055.073.941

sau
a.2) Indicatorul gradului de indatorare (%) 16,7% 9,5%
Capital imprumutat 204.026.675 111.186.939
Capital angajat 1.220.973.082 1.166.260.880
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 0,7 7,7
Profit Tnaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 6.665.393 41.624.423
Cheltuieli cu dobanda 8.896.667 5.392.267
Indicatori de activitate
a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) 36,3 31,6
Sold mediu clienti 64.819.347 63.598.000
Cifra de afaceri 651.293.069 733.795.272
b) Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) 39,7 37,2
Sold mediu furnizori 38.854.237 44.003.670
Achizitii de bunuri si servicii 375.300.804 431121.323
) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 0,6 0,7
Cifra de afaceri 651.293.069 733.795.272

Active imobilizate

d) Viteza de rotatie a activelor totale

1.124.095.560

0,5

1.035.411.850

0,56

Cifra de afaceri
Total active

Indicatori de profitabilitate

651.293.069
1.330.134.525

733.795.272
1.276.040.555

a) Rentabilitatea capitalului angajat 0,5% 3,6%
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 6.665.393 41.624.423
Capital angajat 1.220.973.082 1.166.260.880
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4. Operatiuni

4.1, Volume agregate

Marfuri — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 3,40 557 V¥ -39,0%
Minerale 4,56 3,83 A +19,0%
Produse chimice 2,13 2,00 A +6,5%
Altele 0,33 0,41 V -19,3%
Total 10,42 11,81 V -11,8%

Transport pe cale fluviala pe categorii de marfuri — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,39 1,91 V -27,1%
Minerale 1,96 2,22 V¥ -11,5%
Produse chimice 0,69 0,57 A +211%
Altele 0,33 0,41 V¥ -19,3%
Total 4,38 511 V -14,3%

Operare portuara pe categorii de marfuri — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 2,00 3,66 V -45,2%
Minerale 2,60 1,62 A +60,7%
Produse chimice 1,44 1,43 A +0,7%
Total 6,04 6,70 V -9,9%

Structura contracte transport fluvial — 12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie* cu terti 0,05 0,04 A +353%
Contracte directe ale Segmentului Transport Fluvial® 0,67 1,13 V -411%
Contracte intra-grup Expeditie - Transport Fluvial 3,66 3,94 V -71%

Structura contracte operatiuni portuare — 12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate de Segmentul Expeditie cu terti 1,65 1,10 A +50,0%
Contracte directe ale Segmentului Operare Portuard® 211 1,85 A +13,8%
Contracte intra-grup Expeditie - Operare Portuara 2,28 3,75 V¥ -39,1%

4 Segmentul Expeditie nu include filialele externe cu activitate TTS VIENA si PLIMSOLL
> Segmentul Transport Fluvial nu include filiala FLUVIUS
6 Segmentul Operare Portuard nu include filiala PORT FAJSZ
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4.2.  Segmentul Expeditie

Segment Expeditie — Marfuri transportate pe cale fluviald — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 202572024
Produse agricole 1,39 1,89 V -26,5%
Minerale 1,63 1,52 A +71%
Produse chimice 0,69 0,57 A +22,3%
Total 3,71 3,98 V -6,7%
Segment Expeditie — Marfuri operate in porturi — 12 luni 2025
(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,02 2,75 V -62,8%
Minerale 1,99 1,17 A +70,3%
Produse chimice 0,92 0,93 V¥ -1,1%
Total 3,93 4,85 V -18,9%
4.3.  Segmentul Transport Fluvial
Segment Transport Fluvial - Volume - 12 luni 2025
(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,37 1,91 Vv -27,9%
Minerale 1,93 2,18 V -11,3%
Produse chimice 0,69 0,57 A +20,0%
Altele 0,33 0,41 V -19,3%
Total 4,33 5,07 V -14,7%

Segment Transport Fluvial — Parcurs marfuri realizat — 12 luni 2025

(mld. tone * km) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 202572024
Produse agricole 0,68 1,00 V -32,2%
Minerale 1,49 1,46 A +2,0%
Produse chimice 0,54 0,42 A +26,9%
Total 2,71 2,89 V -6,2%
4.4, Segmentul Operare Portuard

Segment Operare Portuara — Volume — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 202572024
Produse agricole 2,00 3,59 V -44,1%
Minerale 0,95 0,58 A +62,5%
Produse chimice 1,44 1,43 A +0,7%
Total 4,39 5,60 Vv -21,6%
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5. Investitii

Investitiile totale in imobilizari corporale ale Grupului TTS in anul 2025 s-au ridicat la 131,0 mil. lei,
ponderea cea mai mare fiind reprezentata de investitiile in segmentele transport fluvial (19,6 mil. RON, -
80,7% A 2025/2024) si operare portuara (107,7 mil. lei, +248,0% A 2025/2024).

in functie de destinatie, 110,9 mil. lei au reprezentat investitii de dezvoltare (din care 105,0 mil. lei
au fost investiti in segmentul operare portuard, in principal investitiile in terminalele Canopus Star si
DECIROM) si 19,9 mil. lei investitii de mentenanta, in principal in mentenanta flotei (17,0 mil. lei).

6. Resurse umane

Numdrul mediu de salariati si al altor persoane asimilate in anul 2025 a fost de 1.307 persoane
(1.5471n 2024), iar numarul efectiv de salariati la 31.12.2025 a fost de 1.204 persoane (1.541 la 31.12.2024).

Politica de personal a Grupului cu privire la pregdtirea profesionald a personalului a fost bine
sustinuta in ceea ce priveste pregatirea interna, iar instruirile s-au derulat la nivelul fiecarei societati din
Grupul TTS.

7. Mediu

Societatile apartinand Grupului TTS se conformeaza prevederilor si reglementarilor legii romane
privind sandtatea, siguranta, securitatea si protectia mediului, fiind necesar in acest sens sa obting, sa
mentind si sa reinnoiasca diferite autorizatii.

O parte dintre societatile apartinand Grupului TTS detin autorizatii de mediu, in cuprinsul carora
sunt impuse anumite conditii si obligatii raportate la obiectul de activitate si facilitatile fiecarei societati.
Autorizatiile de mediu, a caror valabilitate se intinde pe o pericada de 5 ani de la data emiterii, cu viza
anuald, au fost eliberate de cdtre agentiile teritoriale competente pentru protectia mediului, ca urmare a
indeplinirii conditiilor privind protectia mediului.

La nivelul Grupului TTS, sunt monitorizate si evaluate periodic operatiunile desfasurate din punctul
de vedere al impactului asupra mediului. Aceasta abordare a dus la implementarea de sisteme de
management al mediului certificate ISO 14001: 2015 a facilitatilor apartinand principalelor societati din
grup cu impact asupra mediului CNFR Navrom, NVR BAC, NVR SHIPYARD , TTS Operator, TTS FLUVIAL,
CANOPUS STAR, si DECIROM.

Grupul TTS a implementat planuri de combatere si interventie in caz de poluari accidentale si a
instalat echipamente de control al poludrii. Grupul TTS asigura implementarea si actualizarea periodica
a programelor de prevenire si reducere a cantitatilor de deseuri generate din activitatile proprii. De
asemenea, Grupul TTS revizuieste periodic planurile de combatere si interventie in caz de poludri
accidentale. De asemenea, Grupul TTS stocheaza temporar apele uzate si apele de santina in tancurile
navelor din dotare sau in cuvele de retentie metalice. Alte masuri pe care Grupul TTS le-a luat constau
in montarea unor recipiente speciale pentru colectarea deseurilor specifice, precum si platforme
betonate, produse absorbante depoluante si baraje antipoluante.
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Totodata, o parte dintre societatile apartinand Grupului TTS au obligatia sa transmita autoritatii
competente pentru protectia mediului, periodic, raportari privind rezultatele monitorizarilor factorilor de
mediu, realizate de catre un laborator acreditat subcontractat. Astfel de raportari vizeaza analiza apelor
uzate menajere, analiza nivelului de zgomot, emisii in aer, evidenta gestiunii deseurilor produse sau
evidenta privind uleiul proaspat consumat si a uleiurilor uzate. Astfel, este asiguratd o monitorizare
eficientd, menita sa previna poluarea mediului inconjurator.

Fiecare societate din Grupul TTS are incheiate cu operatori economici autorizati contracte pentru
alimentarea cu apa potabild, pentru evacuarea apelor uzate menajere, pentru colectarea, tratarea si
neutralizarea deseurilor si pentru colectarea, valorificarea si/sau eliminarea uleiurilor uzate.

Incepand din anul 2014, grupul TTS a monitorizat constant impactul asupra mediului al activitatii
principalelor societati din Grupul TTS pe standardele World Bank, ca urmare a parteneriatului cu IFC.
Rezultatele acestei monitorizari sunt incluse in rapoartele EHS anuale (ultimul raport publicat fiind cel pe
anul 2021) care acopera urmatoarele subiecte relevante pentru sustenabilitatea afacerilor TTS:

- Sisteme de management ISO certificate adoptate

- Securitate si sanatate in munca

- Consumuri energetice

- Emisii CO;

- Managementul reziduurilor si deseurilor

incepand cu anul 2022, TTS a publicat anual rapoarte de sustenabilitate privind activitatea
Grupului TTS construite pe baza standardelor de raportare GRI ("Global Reporting Initiative”).

8. Sistemul de gestiune a riscului

Activitatea Grupului TTS este expusa unor riscuri operationale, comerciale si macroeconomice
specifice sectorului de transport fluvial, operare portuara si logistics integrata. In 2025, aceste riscuri au
continuat sa fie influentate de volatilitatea contextului regional, de sensibilitatea fluxurilor agricole la
conditiile meteorologice si de dependenta eficientei operationale de parametrii hidrologici ai Dundrii.

Abordarea in materie de management al riscului urmareste identificarea din timp a factorilor
relevanti, monitorizarea impactului potential asupra activitatii si adoptarea unor masuri de raspuns care
s& limiteze efectele adverse asupra performantei si asupra pozitiei financiare. Intr-un model de business
cu baza importanta de active si costuri fixe relevante, flexibilitatea operationala, diversificarea fluxurilor si
integrarea logistica reprezinta elemente-cheie de atenuare a riscurilor.

Riscul valutar

Grupul este expus fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezulta
din activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straina. Din cauza
costurilor asociate mari, politica Grupului este sa nu foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea
acestui risc.

Administrarea riscului de ratd a dobanzii
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Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa
fluctueze din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtatoare de
dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera semnificativ de
valorile contabile.

Administrarea riscului de credit

Grupul este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de alta natura. Grupul are
implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al
platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite indeaproape.
Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru clientii incerti.
Grupul implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fatd de orice institutie
financiara.

Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de
numerar si suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate
si prezente si corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datorita naturii activitatii sale, grupul
intentioneaza sa fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarilor.

Vaaloarea justd a instrumentelor financiare

Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

e valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si tranzactionate
pe piete active lichide este determinata prin referinta la preturile de piata cotate;

e valoarea justa a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este determinata
in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei fluxurilor de numerar
scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de piata observabile; si

e valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo unde
astfel de preturi nu sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate, utilizand
curba de randament aplicabila duratei instrumentelor derivative care nu includ optiuni si modelele
de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative care au la baza optiuni.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si
echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale
acestor instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora. Valorile contabile reprezinta expunerea
maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.

9. Guvernanta corporativa in grupul TTS
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Structura de guvernanta si regulile pe baza carora TTS exercita controlul asupra societatilor din
grup sunt urmatoarele:

e Societatile din grup au forma juridica de societate pe actiuni (S.A, Zrt.) sau societate cu
raspundere limitata (S.R.L., Kft,, GmbH.)

e Fiecare societate are propriile organe de conducere, Consiliu de Administratie sau
Administrator unic, in functie de prevederile actelor constitutive, rdspunzatoare pentru
buna functionare a societatii.

e TTS fisi exercita controlul si numeste persoanele din conducerea filialelor prin vot in
adundrile generale ale actionarilor/asociatilor societatilor, sau prin decizie de asociat unic,
dupa caz.

e Societdtile au autonomie comerciald, servind propria baza de clienti pe langa comenzile
plasate in cadrul grupului

e Mandatele de vot si reprezentare a TTS in adunarile generale ale actionarilor/asociatilor
filialelor sunt aprobate de Consiliul de Administratie al TTS, pe baza materialelor
informative puse la dispozitia actionarilor/asociatilor de catre fiecare filiala

e La solicitarea filialelor, in cazul unor situatii care pot afecta grupul TTS in intregul sau,
Consiliul de Administratie dezbate aceste situatii si ia decizii de indrumare si recomandare
ce se comunica filialei care a facut solicitarea

e Tranzactiile intra-grup, atat cele intre TTS si o filiala cat si cele intre filiale, sunt supuse
obligatiilor de raportare in baza art. 108 din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, rapoartele fiind facute cu o ritmicitate dictata
de atingerea sau depdsirea pragului de raportare al TTS

e Activitatea de raportare a tranzactiilor intre parti afiliate face subiectul a doua rapoarte
intocmite de auditorul statutar al TTS

10.Declaratia de durabilitate privind activitatea Grupului TTS in anul 2025
10.1. Baza generala pentru intocmirea declaratiei privind durabilitatea [ESRS 2 BP-1]

Declaratia privind durabilitatea a TTS (Transport Trade Services) S.A. (in continuare "TTS") a fost
intocmita pe baza consolidata.

Perimetrul de consolidare este acelasi ca in cazul situatiilor financiare, identificate in sectiunea "1
Prezentarea grupului TTS".

Toate filialele incluse in perimetrul de consolidare sunt exceptate de la raportarea individualad sau
consolidata privind durabilitatea in temeiul articolului 19a alineatul (9) sau al articolului 29a alin. (8) din
Directiva 2013/34/UE.

Declaratia privind durabilitatea acopera lantul valoric din amonte si din aval al TTS in urmatoarele
privinte:
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- Prezentarea modelului de afaceri in sectiunea "10.8. Strategia, modelul de afaceri si lantul
valoric [ESRS 2 SBM-1]"

- Analiza de dubla materialitate in sectiunea "10.11. Procesul de identificare si de evaluare a I/RO
semnificative [ESRS 2 IRO-1]

- Raportarea privind emisiile GES cat.3 in sectiunea "10.13.6.1. Emisiile GES ale Grupului TTS in
anul 2025”

- Raportarea privind lucratorii nesalariati din cadrul fortei de munca in sectiunea "10.14.7.
Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii [ESRS
S1-71"

TTS nu a utilizat optiunea de a omite o anumita informatie care corespunde proprietatii
intelectuale, know-how-ului sau rezultatelor.
TTS nu a utilizat exceptarea de la prezentarea de informatii privind evolutiile iminente sau aspectele
in curs de negociere, astfel cum se prevede la articolul 19a alineatul (3) si la articolul 29a alineatul (3) din
Directiva 2013/34/UE, daca intreprinderea respectiva.

10.2. Prezentari de informatii in legatura cu circumstante specifice [ESRS 2 BP-2]

TTS a utilizat orizonturile de timp definite in ESRS 1 sectiunea 6.4.

(a) pentru orizontul de timp pe termen scurt: perioada adoptata de intreprindere ca perioada de

raportare in situatiile sale financiare;

(b) pentru orizontul de timp pe termen mediu: de la sfarsitul perioadei de raportare definite la lit. (a)

panala 5 ani;

(¢) pentru orizontul de timp pe termen lung: mai mult de 5 ani.

TTS nu a utilizat metrici care sa includa date din lantul valoric din amonte si/sau din aval estimate
folosind surse indirecte.

Indicatorii cantitativi si valorile monetare prezentate nu sunt supuse unui nivel ridicat al incertitudinii
de masurare.

Declaratia include informatii care decurg din REGULAMENTUL (UE) 2020/852. Pentru claritate si
pentru a asigura usurinta citirii textului, aceste informatii sunt prezentate in sectiunea "12 Gradul de
aliniere cu taxonomia U.E.".

TTS a utilizat urmatoarele dispozitii tranzitorii in conformitate cu apendicele C la ESRS 1:

ESRS 2 [SBM-3 Impacturile, riscurile si oportunitatile Efectele financiare anticipate ale
punctul 48 [semnificative si interactiunea acestora cu [riscurilor si oportunitatilor
litera (e)  |strategia si modelul de afaceri semnificative.
ESRS ET[ET-9 Efectele financiare anticipate ale riscurilor |Efectele financiare anticipate ale
fizice si de tranzitie semnificative si ale riscurilor si oportunitatilor
oportunitatilor potentiale legate de clima |semnificative legate de clima.
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10.3. Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale TTS [ESRS 2
GOV-1]

10.3.1.  Structura organelor de administratie si de conducere ale TTS

TTS este organizata in sistem unitar, conform Legii nr. 31/1990. Prin efectul prevederilor legale, TTS
nu are organe de supraveghere.

Organul de administrare al TTS este Consiliul de administratie format din 5 memobri.

Conducerea TTS este delegata prin prevederile art. 26 alin (1) din Actul constitutiv al TTS, unui Director
General, unui Director de Dezvoltare, unui Director Financiar si unui Director Operational care reprezinta
organul de conducere al Societatii.

Informatii cu privire la componenta si diversitatea membrilor organelor de administratie si de
conducere:

(a) numarul membrilor cu functii executive si neexecutive:
4 membri cu functie executiva (dintre care 1 este membru al Consiliului de administratie)
4 membri fara functie executiva (membri ai Consiliului de administratie)
(b) angajatii sau alti lucratori nu sunt reprezentati in organele de administratie si de conducere
(c) experienta relevanta pentru sectoarele, produsele si locatiile geografice ale intreprinderii:
2 membri (Directorul General — care este si membru executiv al CA si Directorul
Operational) au vechime de la infiintarea TTS perioada in care au indeplinit diverse roluri
in conducerea TTS si a Grupului TTS
Directorul Financiar are vechime de peste 20 aniin TTS
Directorul de Dezvoltare are vechime de peste 10 aniin TTS
3 membri neexecutivi ai CA au experienta de 4 ani in administrarea TTS
1 membru neexecutiv al CA (numit in functie in 21.08.2025) are vechime de peste 10 ani in
conducerea si administrarea NAVROM
(d1) procentul de membri ai conducerii de sex masculin: 50%
(d2) procentul de membri ai conducerii de sex feminin: 50%
(d3) procentul de membri ai Consiliului de administratie de sex feminin: 40%
(d4) procentul de membri ai Consiliului de administratie de sex masculin: 60%
(e) procentul de membri independenti ai Consiliului de administratie: 40%

10.3.2.  Rolul organelor de administratie si de conducere ale TTS privind aspectele de
durabilitate

Rolul Consiliului de administratie privind aspectele de durabilitate consta in stabilirea
strategiei/modelului de afaceri, a politicilor si, atunci cand este necesar, a tintelor de durabilitate precum
si de monitorizare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor ("I/RQO"). Consiliul isi exercita acest rol in
mod direct in baza mandatului general de administrare al Societatii prevazut in Actul constitutiv sau prin
intermediul Comitetului de guvernanta si sustenabilitate (in continuare "CGS”").
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Responsabilitatile CGS privind aspectele de durabilitate sunt prevazute in Regulamentul Consiliului
de administratie (revizuit prin Decizia CA nr. 1/01.09.2025) , si sunt urmatoarele:
i) propune Consiliului de administratie spre aprobare:
- politicile de mediu, sociale si de guvernanta ale Societatii;
- declaratia de durabilitate ce face parte din raportul anual al administratorilor,
- deciziile necesare pentru realizarea raportarii de durabilitate

i) asista auditorii externi, autoritatile de reglementare si agentiile de rating de sustenabilitate si
monitorizeaza activitatea de examinare externa a declaratiei de durabilitate si a raportului anual de
sustenabilitate, dupa caz

i) monitorizeaza:

- procesul de identificare si gestiune a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor de durabilitate

- activitatea de raportare de durabilitate a Societatii;

- aplicarea politicilor TTS precum si practicile si performanta Societatii cu privire la problematica

ESG

- activitatea de prevenire, atenuare si gestionare a riscurilor legate de aspectele de durabilitate,

care pot avea un impact negativ semnificativ asupra Societatii sau care sunt relevante pentru

investitori si actionari;
iv) raporteaza si face recomandari Consiliului de administratie privind situatiile care pot afecta
afacerile, operatiunile, performanta sau imaginea publica a Societatii sau care sunt relevante pentru
Societate si actionari, din perspectiva aspectelor de durabilitate;

Rolul conducerii privind aspectele de durabilitate se exercita in mod direct in baza mandatului
general de conducere a Societatii prevazut in Actul constitutiv sau prin intermediul Departamentului de
Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori al TTS (in continuare "DGCRI") si consta in:

i. identificarea si monitorizarea I/RO la nivelul grupului ;

ii. gestionarea impacturilor la nivelul TTS

iii. gestionarea riscurilor si oportunitatilor la nivelul grupului.

Avand in vedere prevederile legale in vigoare, TTS nu are competente de administrare si gestiune
a activitatii filialelor. Prin urmare, gestionarea impacturilor se realizeaza la nivelul fiecarei societati in parte,
de catre propriile organe de conducere si administrare.

Toate filialele TTS cu activitate de transport fluvial, operare portuara si reparatii nave —principalele
generatoare de I/RO semnificative, au implementat sisteme de management al mediului ISO 14001 si al
SSM ISO 45001.

DGCRI este subordonat Directorului general si raporteaza catre CGS si catre Directorul General.

Membrii conducerii TTS raporteaza direct citre Consiliul de administratie. In perioada de
raportare, TTS nu a stabilit finte legate de I/RO semnificative.

TTS nu a instituit controale si proceduri dedicate pentru gestionarea I/RO.

TTS a stabilit ca obiectiv pentru anul 2026, finalizarea procesului de implementare a elementelor
de guvernanta — politici si proceduri interne, la nivelul filialelor generatoare de I/RO, care sa permita
acestora sa gestioneze eficient I/RO semnificative specifice fiecarei societati, si coordoneaza acest proces.

TTS va stabili tinte legate de I/RO semnificative, ori de cate ori, in urma analizei proceselor interne
si a procesului de gestiune a I/RO la nivelul filialelor, va aprecia ca este necesar.

Tabloul privind implicarea Consiliului de administratie, a conducerii TTS si a filialelor:
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Raspundere | Consiliulde | Conducerea DGCRI Filiale
Subiect administratie TTS
TTS

Strategie/model de afacere
Politici si tinte

Gestionare
riscuri/oportunitati
Identificare I/RO
Monitorizare /RO
Gestionare impacturi
Raportare durabilitate

10.3.3.  Rolul organelor de administratie si de conducere ale TTS in activitatea filialelor
si raportul juridic dintre TTS si filiale

Potrivit prevederilor legale in vigoare, TTS in calitate de actionar majoritar fsi exercita controlul
asupra filialelor prin votul in AGA asupra problemelor supuse dezbaterii si privind numirea membrilor
Consiliilor de administratie, sau a administratorului unic, dupa caz, si nu are dreptul legal de a interveni
in administrarea sau conducerea acestora.

In consecints rolurile Consiliului de administratie si al conducerii TTS privind administrarea si
conducerea activitatii filialelor, inclusiv in ceea ce priveste aspectele de durabilitate relevante pentru
activitatea desfasurata de acestea, se limiteaza la urmatoarele:

- Monitorizarea activitatii filialelor pe baza informarilor transmise de conducerile acestora

- Coordonarea actiunilor comune ale societatilor din grup la nivel operational

- Emiterea de catre Consiliul de administratie al TTS de Decizii de Recomandare catre organele
de administrare si conducere a filialelor privind subiecte de interes la nivelul Grupului TTS, sau
atunci cand punctul de vedere al TTS trebuie luat in considerare de catre organele de
administrare si conducere ale filialelor, sau la solicitarea acestora din urma.

10.3.4.  Expertiza privind aspectele de durabilitate

Incepand cu anul 2012, Grupul TTS a dezvoltat intern expertiza la nivel organizational privind
monitorizarea a trei aspecte (doud sub-teme si o sub-sub-tema de durabilitate) semnificative, si anume:

Tema Sub-tema Sub-sub-tema Expertizd TTS

Schimbaérile climatice Atenuarea Monitorizarea si documentarea
schimbarilor climatice emisiilor si a intensitatii emisiilor de CO»

Schimbdrile climatice Energia Monitorizarea si documentarea

consumurilor si a intensitatii
consumurilor energetice

Forta de munca proprie | Conditii de munca Sanatatea si siguranta | Monitorizarea si documentarea
accidentelor de munca si a bolilor
profesionale
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Privitor la celelalte sub-sub-teme semnificative incluse in tema "Forta de munca proprie” sub-
tema "Conditii de munca”, expertiza s-a dezvoltat in mod continuu ca efect al activitatii de zi cu zi a
societatilor din grup.

Privitor la sub-temele de durabilitate semnificative incluse in tema "Conduita profesionald”, TTS a
adoptat in anul 2025, sau a revizuit, urmatoarele documente de guvernanta relevante:

1/ Politica de nominalizare (adoptata prin Decizia CA nr. 1/15.07.2025)

2/ Politica de remunerare (adoptata prin Hotdrarea AGoA nr. 1/21.08.2025)

3/ Regulamentul CA (revizuit prin Decizia CA nr. 1/01.09.2025)

4/ Palitica privind conflictele de interese (revizuita prin Decizia CA nr. 23/01.09.2025)
5/ Politica privind avertizarea de integritate (adoptata prin Decizia CA nr. 1/04.11.2025)

In a doua jumétate a anului 2024 TTS a dezvoltat intern expertiza privind identificarea si evaluarea
I/RO si privind analiza de dubla materialitate a aspectelor de durabilitate.

In a doua jumétate a anului 2025 TTS a dezvoltat intern expertiza privind identificarea si evaluarea
riscurilor legate de pericolele climatice.

Incepand cu anul 2013, TTS a Intocmit Rapoarte EHS (Environment and Occupational Health &
Safety) pentru uz intern, cu periodicitate anuald, rapoarte care acopera urmatoarele aspecte relevante
pentru managementul Grupului:

e Sisteme de management ISO certificate

e Autorizatii de mediu

e Documentarea emisiilor si a intensitatii emisiilor de CO

e Documentarea consumurilor de energie si a intensitatii consumurilor energetice

e Managementul si documentarea reziduurilor si deseurilor

e Documentarea accidentelor de munca si a bolilor profesionale

e Documentarea raspunsului la situatii de urgenta

e Documentarea si urmarirea realizarii masurilor dispuse de autoritdtile de mediy,
inspectoratele de munca si inspectoratele pentru situatii de urgentd, ca urmare a
inspectiilor efectuate.

Incepand cu anul 2022, TTS a publicat Rapoarte anuale de sustenabilitate pe standardele GR,
prin care expertiza TTS la nivel organizational s-a extins si asupra celorlalte aspecte cu impact semnificativ
privitoare la forta de munca proprie si la guvernanta.
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10.3.5.  Rolul si expertiza organelor de administratie si de conducere ale TTS in ceea
ce priveste aspectele legate de conduita profesionala

Membrii Consiliului de administratie si ai conducerii executive a TTS cumuleaza peste 100 ani
experienta in ceea ce priveste conduita profesionala.

In limitele legale aratate in sectiunea 11.3.3., Consiliul de administratie sau, dupa caz, conducerea
TTS, ia toate deciziile si masurile necesare privitoare la aspectele legate de conduita profesionala a
salariatilor si @ membrilor organelor de conducere privind administrarea si conducerea activitatii filialelor,
indiferent daca aceste aspecte sunt semnificative sau nu. Consiliul de administratie aproba toate
documentele corporative privitoare la aspectele legate de conduita profesionala — inclusiv Codul de bune
practici in afaceri al TTS, politicile si procedurile aplicabile, sau amendarea acestora, dupa caz, aplicarea
prevederilor acestora cazand in sarcina conducerii executive.

10.4. Informarea organelor de administratie si de conducere ale TTS si aspectele de
durabilitate abordate de acestea [ESRs 2 GOV-2]

CGS si conducerea TTS informeaza Consiliul de administratie periodic sau la cerere, dar cel putin
anual, asupra rezultatelor monitorizarii privitor la aspectele de durabilitate in privinta carora I/RO TTS
sunt semnificative.

Organele de administratie si de conducere iau in considerare I/RO, dupa caz, si in masura in care
este necesar, atunci cand supravegheaza strategia, tranzactile majore si procesele de gestionare a
riscurilor, in masura in care existd, compromisurile asociate I/RO.

in perioada de raportare, organele de administratie si de conducere ale societatilor din Grup nu
au luat masuri specifice in legatura cu I/RO semnificative, altele decat cele necesare administrarii curente
a activitatii.

10.5. Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente [Esrs 2
GOV-3]

TTS nu a implementat sisteme de stimulente privind performanta legata de durabilitate.

10.6. Declaratie privind procesul de diligenta [EsRs 2 GOV-4]
ELEMENT AL PROCESULUI DE DILIGENTA PUNCT DIN DECLARATIA DE DURABILITATE
(a) Includere a procesului de diligenta in guvernants, ESRS 2 GOV-2:
strategie si modelul de afaceri Sectiunea "10.4. Informarea organelor de administratie si

de conducere ale TTS si aspectele de durabilitate
abordate de acestea [ESRS 2 GOV-2]"

ESRS 2 GOV-3:

Sectiunea 10.5. Integrarea performantei legate de
durabilitate in sistemele de stimulente [ESRS 2 GOV-3]
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ELEMENT AL PROCESULUI DE DILIGENTA

PUNCT DIN DECLARATIA DE DURABILITATE

ESRS 2 SBM-3:

Sectiunea "10.1. Baza generald pentru intocmirea
declaratiei privind durabilitatea [ESRS 2 BP-1]"

Sectiunea "10.10. I/RO semnificative si interactiunea
acestora cu strateqgia si modelul de afaceri [ESRS 2 SBM-

3

(b) Colaborare cu partile interesate afectate in toate
etapele principale ale procesului de diligenta

ESRS 2 GOV-2:

Sectiunea "10.4. Informarea organelor de administratie si
de conducere ale TTS si aspectele de durabilitate
abordate de acestea [ESRS 2 GOV-2]"

ESRS 2 SBM-2:

Sectiunea "10.9. Interesele si punctele de vedere ale
partilor interesate [ESRS 2 SBM-21."

ESRS 2 IRO-1;

Sectiunea "10.11. Procesul de identificare si de evaluare a
I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1]"

ESRS ST

"10.14.2. Procese pentru colaborarea cu forta de munca
proprie si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la
impacturi [ESRS S1-2]"

(c) Identificare si evaluare impacturi negative

ESRS 2 IRO-T

Sectiunea "10.11. Procesul de identificare si de evaluare a
I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1]"

ESRS 2 SBM-3:

Sectiunea "10.1. Baza generald pentru intocmirea
declaratiei privind durabilitatea [ESRS 2 BP-11"

Sectiunea "10.10. I/RO semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri [ESRS 2 SBM-

3

(d) Luarea de masuri pentru a aborda aceste impacturi
negative

(e) Urmarirea eficacitatii acestor eforturi si comunicarea

10.7.
[ESRS 2 GOV-5]

Colectarea datelor primare utilizate pentru raportarea de durabilitate se realizeaza la nivelul
filialelor avand ca sursa aceleasi documente primare utilizate pentru evidenta contabild, in principal
facturi privind consumurile energetice si contracte de munca. Fac exceptie datele de parcurs realizate de
segmentul de transport fluvial in cazul carora sunt utilizate aceleasi evidente de parcurs utilizate pentru
raportarile periodice (trimestriale, semestriale si anuale) publicate la Bursa de Valori Bucuresti pentru

Gestionarea riscurilor si controalele interne privind raportarea de durabilitate

informarea periodica a actionarilor, investitorilor, a participantilor la piata si a analistilor financiari.
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Datele se centralizeaza la nivelul filialelor si sunt raportate periodic catre DGCRI unde sunt
verificate.

In situatile in care in urma verificarii la nivelul DGCRI se constatd erori in raportare sau
neconcordante cu valorile raportate anterior sau cu valorile normale asteptate (de exemplu in cazul
consumurilor energetice, care stau la baza raportarilor in baza ESRS E1), datele furnizate sunt reverificate
si corectate, daca este cazul, la nivelul filialelor.

Masurarea valorilor primare pe baza carora sunt construiti indicatorii raportati nu este validata de
vreun organism extern, sursele principale de date care stau la baza evaludrii indicatorilor fiind
inregistrarile interne ale societatilor din grup

in cadrul analizei de dublé materialitate referitoare la perioada de raportare au fost identificate 7
riscuri care, in urma evaluarii magnitudinii financiare si a probabilitatii de manifestare sunt prioritizate
astfel:

Categoria |:

- riscuri semnificative (scoruri de risc mai mari sau egale cu 1,6 in urma analizei de dubla

materialitate)

- risc identificat

- riscurile din Categoria | sunt evaluate anual, sunt monitorizate si sunt gestionate prin elemente

ale strategiei de afaceri a TTS

Categoria Il
- riscuri nesemnificative dar cu potential de a deveni semnificative (scoruri de risc mai mari sau

egale cu 0,8 si mai mici ca 1,6 in urma analizei de dubla materialitate)

- 3riscuri identificate;

- riscurile din Categoria Il sunt evaluate anual, sunt monitorizate si sunt gestionate prin
elemente ale strategiei de afaceria TTS

Categoria lI:
- riscuri nesemnificative fara potential de a deveni semnificative (scoruri mai mici ca 0,8 in urma
analizei de dubla materialitate)
- Oriscuri identificate
- riscurile din Categoria lll sunt evaluate anual, nu necesitda monitorizare si sunt gestionate in
general la nivel operational sau comercial.

10.8. Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric [ESRS 2 SBM-1]

Grupul de societati Transport Trade Services este un furnizor de servicii logistice integrate
constand din expeditie (managementul lanturilor logistice, producerea de documente specifice),
transport fluvial si operatiuni portuare (transbord — intre unitati de transport, intre unitati de transport si
magazii, silozuri, si inmagazinare — in spatii de depozitare, silozuri, unitati fluviale de depozitare).

Grupul furnizeaza servicii pentru pietele riverane Dunarii, pe toata portiunea sa navigabila.

Principalii clienti ai grupului sunt traderii de produse agricole, traderii de ingrasaminte chimice si
de materii prime pentru ingrasaminte chimice, combinatele siderurgice si metalurgice riverane Dunarii.
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Principalii furnizori ai grupului sunt furnizori de servicii de operare portuard, furnizori de
combustibili lichizi, intreprinderile care administreaza drepturile de utilizare a infrastructurii navale,
furnizori de forta de munca, furnizori de servicii conexe transportului fluvial (agenturare si inspectie barje).

Activitatile principale ale Grupului TTS sunt desfasurate de 11 societati grupate in trei linii de afaceri
(segmente principale IFRS 8):

o Expeditie: TTS, Plimsoll, TTS Viena
e Transport fluvial: Navrom, NVR Bac
e QOperare portuara: TTS Fluvial, Canopus, TTS Operator, DECIROM, Port Fajsz

Trei societati din grup sunt furnizoare de servicii auxiliare:
o NVR Shipyard: Repararea si intretinerea navelor
o SUPERQUATRO: Dragaj si lucrari hidrotehnice
o BTL: Servicii anexe transportului pe apa

AGRIMOL este o societate de comert exterior specializata pe exportul de produse din lemn.
Marfurile principale transportate si operate in porturi sunt marfuri vrac solid:

e produse minerale (materii prime pentru metalurgie, minereuri, produse din carbune, laminate sau
alte produse metalurgice),

e produse agricole (cereale, oleaginoase si furaje)

e produse chimice (materii prime pentru industria chimicd, roca fosfatica si ingrasaminte chimice).

Distributia angajatilor Grupului TTS pe tari la 31.12.2025:

Tara Numar angajati Pondere din total
Romania | 1.182 (1.517 1n 2024) | 98,17% (98,44% in 2024)
Ungaria 19 (20 In 2024) 1,58% (1,30% in 2024)
Austria 3 (4n 2024) 0,25% (0,26% in 2024)

Total | 1.204 (1.5411n 2024) 100,00%

Grupul TTS a desfasurat activitati si a obtinut in 2025 venituri din servicii de expeditie, transport
fluvial si operare portuara a combustibililor fosili, dupa cum urmeaza:
(a) Total: 89.840.014 lei (22.851.912 lei in 2024)
(b) Venituri din expeditie, transport fluvial si operare portuara de produse carbune: 89.840.014 lei
(15.076.212 lei in 2024), din care:

(b1) Expeditie produse carbune: 71.881.558 lei
(b2) Transport fluvial produse carbune: 16.265.689 lei (15.076.212 lei in 2024)
(b3) Operare portuara produse carbune: 1.692.767 lei

(c) Venituri din expeditie, transport fluvial si operare portuara de produse petroliere: O lei (7.775.700 lei
in 2024), din care:

(c1) Expeditie produse petroliere: 0 lei
(c2) Transport fluvial produse petroliere: 0 lei (7.775.700 lei in 2024)
(c3) Operare portuara produse petroliere: 0 lei

(d) Total venituri din expeditie, transport fluvial si operare portuara gaze naturale: 0 lei (0 lei in 2024)
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Grupul TTS nu a obtinut venituri din sectorul gazelor naturale sau din activitati economice aliniate
la taxonomie legate de gazele fosile in perioada de raportare.

Grupul TTS nu a stabilit obiective de durabilitate legate de servicille semnificative prestate,
categoriile de clienti, zonele geografice sau relatiile cu partile interesate.

Elementele de strategie cu impact asupra aspectelor de durabilitate semnificative si care au
relevanta pentru raportarea privind durabilitatea, sunt urmatoarele:

e Extinderea Segmentului Operare portuard, in special in portul Constanta
Aspect de durabilitate relevant: Adaptarea la schimbadrile climatice

e C(Cresterea ponderii relative a marfurilor non-agricole (minerale si chimice) in mixul de
marfuri transportate si operate
Aspect de durabilitate relevant: Adaptarea la schimbarile climatice

o Cresterea ponderii relative in veniturile Grupului a veniturilor generate de segmentul
Operare portuara.
Aspecte de durabilitate relevante: Atenuarea schimbarilor climatice

e Mentinerea unui nivel de disponibilitate al flotei care sa permita raspunsul rapid la
fluctuatiile nivelului cererii de servicii de transport fluvial
Aspecte de durabilitate relevante: Atenuarea schimbarilor climatice

Principalele resurse necesare societatilor din Grupul TTS pentru prestarea serviciilor sunt serviciile
prestate de terti (in principal operare portuara, servicii conexe serviciilor de transport fluvial — agenturare
si inspectie barje si servicii de inchiriere personal), drepturile de utilizare a infrastructurii navale, resursa
umana si resurse energetice (in principal motoring).

Grupul TTS creeaza valoare pentru clientii sai prin capacitatea de a furniza servicii logistice
integrate pentru fluxuri mari de marfuri intre porturile dunarene si portul Constanta, acoperind direct —
prin capacitatile proprii de transport si de operare portuarg, sau indirect — prin subcontractarea serviciilor
prestate de terti, toate segmentele lantului logistic: expeditie, transport, operare portuara, servicii conexe.

Serviciile furnizate de Grupul TTS sunt localizate la baza lanturilor de valoare de productie care
utilizeaza produse metalurgice, produse chimice de bazd, ingrasaminte chimice, produse azotate sau
produse agricole cerealiere sau oleaginoase.

Distributia angajatilor pe tari este calculata plecand de la numarul angajatilor inregistrati in
registrele de evidenta a salariatilor ale societatilor din grup la sfarsitul perioadei de raportare.

Veniturile obtinute din servicii de expeditie, transport fluvial si operare portuara de combustibili
fosili au fost calculate pornind de la date primare reprezentate de inregistrarile din evidentele contabile
ale societatilor din grup.
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10.9. Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate [ESRS 2 SBM-2]

Consultarea cu partile interesate are ca scop evaluarea perceptiei acestora in ceea ce priveste
impactul pe care Grupul TTS 1l are asupra aspectelor de sustenabilitate. Finalitatea procesului de
consultare este in principal luarea deciziilor privind raportarea voluntara in privinta aspectelor de
durabilitate care in aprecierea partilor interesate sunt importante din perspectiva activitatii Grupului TTS,
dar care in urma analizei de dublad materialitate au fost evaluate ca avand un nivel de semnificatie sub
pragul stabilit pentru aspectele semnificative.

Privitor la consultarea partilor interesate in ceea ce priveste strategia TTS, avand in vedere ca
elementele principale ale strategiei TTS nu au fost modificari substantiale in ultimii 20 ani, partile
interesate nu au fost consultate. Consiliul de administratie va lua in considerare consultarea cu partile
afectate in situatia unor schimbari majore de strategie, utilizand mecanisme de consultare adaptate
fiecarei categorii de parti afectate.

Consultarea se realizeaza in principal prin administrarea de chestionare publicate si accesibile pe
website-ul TTS, si prin transmiterea prin email a unui link catre chestionarele publicate catre principalele
categorii de parti interesate, si anume:

- Salariati si membri ai organelor de administrare si conducere ale societatilor din grupul
TTS

- Actionari TTS si investitori pe piata de capital
- Parteneri ai TTS (principalii clienti, furnizori, bancheri, consultanti, parteneri media, analisti)

In cazul aspectelor de durabilitate, sunt supuse consultérii aspectele in cazul cérora rezultatele
consultarii pot avea impact in stabilirea aspectelor semnificative pentru TTS, caracterizate astfel:

- sunt nesemnificative (scoruri de materialitate a impacturilor mai mici ca 2)

- au probabilitate de materializare mai mare sau egala cu 0,5

Consultarea se realizeaza ori de cate ori se anticipeaza ca Grupul TTS urmeaza sa aiba un impact
semnificativ in privinta vreunui aspect de sustenabilitate, sau in situatiile in care se anticipeaza ca este

posibil ca un impact calificat anterior ca semnificativ sa devina nesemnificativ, dar cel putin odata la doi

ani’.

Rezultatele consultarii vor fi luate in considerare de catre Consiliul de administratie in procesul de
stabilire a impacturilor semnificative ale Grupului TTS pentru perioada urmatoare de raportare, in
urmatoarele conditii:

e rata de raspuns este mai mare sau egala cu 20%,

T prima consultare cu partile interesate a fost realizatd in etapa de pregatire a Declaratiei de durabilitate privitoare la
activitatea Grupului TTS In anul 2024. Urmatoarea consultare va fi organizatd in etapa de pregdtire a declaratiei privind
activitatea In anul 2026.
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e aspectele luate in considerare vor fi cele care inregistreaza un scor median mai mare sau
egal cu 40% din valoarea maxima
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10.70. I/RO semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri [srs 2 sBM-3]

o : . : Orizont Model de afaceri / strategie I
Aspect durabilitate Tip Descriere Obiect Caracter : Mapare efecte : ./ gie/ Rezilienta
timp decizie
Tema E1: Schimbérile climatice
1/ Pozitia financiara a
Riscul nu provine din, si nu are Grupului permite
efecte asupra modelului de afaceri | preluarea socurilor
Riscul recurent de . .. | sau asupra strategiei TTS. provocate de
N . Operatiuni proprii . L N :
Risc fizic Intrerupere temporara a . Riscul este abordat implicit de intreruperile
Adaptarea la Isc S / transport fluvial, - )
L 8 navigatiei cauzat de y obiectivul strategic actual al TTS de | temporare ale
schimbarile (actual)® N/A N/A Lung expeditie o ) N
o efectele secetelor severe . dezvoltare a operatiunilor grupului | navigatiei
climatice Cod: RE11.2 . - Lant valoric / . .
prelungite asupra debitului : in portul Constanta plecand de la 2/ Clauze
B B aval si amonte N )
de apa pe Dunare ’ faptul ca 2/3 din volumul de contractuale cu efect
marfuri ce tranziteaza portul sunt de compensare in
transportate terestru. perioade cu niveluri
scazute ale Dundrii
Dezvoltarea infrastructurii
navale pe Dundre in
special prin constructia de . y
pecial p - Oportunitatea nu are ca sursa
terminale portuare multi- ) .
modelul de afaceri sau strategia
modale, cresterea TS
. capacitatii de transbord si Operatiuni proprii ) )
Adaptarea la Oportunitate P ' : ' perajiunt prop Oportunitatea nu are efecte asupra
e s asigurarea unei bune / toate . :
schimbarile (potentiald) navigabilitati (Planul de N/A N/A Lung Lant valoric / modelului de afaceri, dar poate N/A
climatice Cod: OE11.1 9 ’ conduce in viitor la modificarea

actiune NAIADES IIl al
Comisiei Europene pentru
cresterea rolului cdilor
navigabile interioare in
transportul la nivel
european)

aval si amonte

strategiei in sensul dezvoltarii
operatiunilor Grupului TTS in
porturile dunarene.

8 Analiza riscului climatic de seceta (si implicatiile aferente pentru Grupul TTS) cu scopul de a determina rezilienta afacerii la acest risc a fost realizata intern, luand in
considerare scenarii realiste la nivel operational, fard utilizarea de scenarii climatice legate de emisii intrucat nu au fost identificate scenarii climatice cu nivelul de granularitate

necesar pentru a oferi informatii utile privind intreruperea navigatiei pe Dundre cauzatd de efectele incalzirii globale (a se vedea si Anexa 4).

41




Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

. ' . : Orizont Model de afaceri / strategie S—
Aspect durabilitate Tip Descriere Obiect Caracter : Mapare efecte : ./ gie / Rezilienta
timp decizie
Proiectul Fairway Danube Oportunitatea nu are ca sursa
Il pentru imbunatatirea modelul de afaceri sau strategia
conditiilor de navigatie (a . .| TTS.
. S Operatiuni proprii )
Adaptarea la Oportunitate senalului navigabil) pe / toate Oportunitatea nu are efecte asupra
schimbarile (potentiald) Dundre si cresterea N/A N/A Lung Lant valoric / modelului de afaceri, dar poate N/A
climatice Cod: OEN.2 rezilientei la schimbarile T conduce in viitor la modificarea
L G aval si amonte o ‘.
climatice, a durabilitatii si ’ strategiei In sensul dezvoltarii
atractivitatii transportului operatiunilor Grupului TTS in
fluvial pe Dundre porturile dundrene.
Nu ridica probleme
de rezilientd pe
termen mediu.
in prezent,
- e . " tehnologiile de
Contributia la schimbdrile Operatiuni proprii ) o A
Atenuarea - . . Impactul nu provine din, si nu are propulsie viabile cu
o Impact (actual) climatice a emisiilor de . ) / transport fluvial X ) o
schimbarilor . Mediu Negativ Lung . efecte asupra modelului de afaceri | emisii zero de CO;
A Cod: IE12.1 CO; ale segmentului Lant valoric / .
climatice ! sau asupra strategiei TTS. pentru transportul
Transport fluvial aval ! .
fluvial sunt insuficient
dezvoltate si
infrastructura suport
este practic
inexistenta.
Impactul nu provine din modelul
de afaceri sau din strategia TTS.
Desi nu afecteaza caracteristicile
Impactul asupra eficientei modelului de afaceri (B2B, capital-
energetice si a consumului intensiv, integrat pe verticalg, linii
de energie avut de de afaceri autonome comercial -
) Flexibilitatea
cresterea volumelor . .. | coordonate la nivel de grup), poate } )
) Operatiuni proprii " - modelului de afaceri
expediate de Grupul TTS _ conduce in viitor la modificarea )
o : / transport fluvial, o _ - permite
! Impact (actual) utilizand moduri de . . o strategiei in sensul extinderii
Energia Mediu Negativ Lung expeditie subcontractarea
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Cod: IE131

transport terestru furnizate
de terti in dauna
volumelor transportate pe
Dunare cu flota proprie,
din cauza nivelurilor
scazute ale Dunarii

Lant valoric /
aval si amonte

operatiunilor intr-o linie noua de
afaceri respectiv un mod de
transport terestru (posibil transport
pe cale feratd) sau extinderea
segmentului de operare portuara in
operarea de containere, in functie
de conditiile de piata si de
reglementare la momentul deciziei
de modificare a strategiei.

tertilor furnizori de
servicii de transport
terestru.
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. ' . : Orizont Model de afaceri / strategie I
Aspect durabilitate Tip Descriere Obiect Caracter : Mapare efecte : ./ gie / Rezilienta
timp decizie
. I . Clauze contractuale
Consumul de motorind al Operatiuni proprii . S
) , Impactul nu provine din, si nu are cu efect de
Impact (actual) segmentului Transport . ' / transport fluvial ) :
. - Mediu Negativ Lung . efecte asupra modelului de afaceri | compensare a
Cod: IE13.2 fluvial ce conduce la emisii Lant valoric / . . :
sau asupra strategiei TTS. volatilitatii pretului
de CO; amonte e
motorinei
Tema S1: Forta de munca proprie
Impactul nu provine din, si nu are
! ) Loc de munca permanent Operatiuni proprii | efecte asupra, modelului de afaceri
Siguranta locurilor | Impact (actual) . . . ) . -
. si securitatea locului de Oameni Pozitiv Permanent | / toate sau asupra strategiei TTS, dar are N/A
de munca Cod: IS1111 3 . .A .
munca. Lant valoric: N/A efecte asupra procesului in deciziile
de angajare.
Impactul nu provine din, si nu are
Nivelul echitabil de Operatiuni proprii | efecte asupra, modelului de afaceri
N Impact (actual) : . " o
Salarii adecvate Cod: IS113.1 remunerare si puterea de Oameni Pozitiv Permanent | /toate sau asupra strategiei TTS, dar are N/A
’ ’ cumparare a angajatilor Lant valoric: N/A efecte asupra procesului in deciziile
privind salarizarea.
Puterea de negociere a
salariatilor privind
conditiile de munca si ) o
. - - Impactul nu provine din, si nu are
Negocierea privind termenii - .. : !
. y Operatiuni proprii | efecte asupra, modelului de afaceri e
colectiva si Impact (actual) contractelor de muncé ca . ) ! o Nu ridica probleme
. . Oameni Negativ Permanent | / partial sau asupra strategiei TTS, dar are G
contracte colective | Cod: I1S116.1 efect al acoperirii ) N o de rezilienta.
< : : Lant valoric: N/A efecte asupra procesului in deciziile
de munca incomplete a fortei de - . y
. privind conditiile de munca.
munca la nivel de grup
prin contracte de munca
negociate colectiv
- . S Sisteme SO 45001
Expunerea salariatilor la . .. | Impactul nu provine din, si nu are : N
. . . Operatiuni proprii . | implementate in
riscul de accidentare in ! efecte asupra, modelului de afaceri s .
‘% . y . / transport fluvial, - principalele companii
Sandtatea si Impact (actual) munca avut de conditiile . ' . sau asupra strategiei TTS, dar are .
: . . . Oameni Negativ Permanent | operare portuars, N . ale grupului:
siguranta Cod: 151181 specifice din navigatie, _ efecte asupra procesului in deciziile _
o santiere navale - . . transport fluvial,
operare portuara si ) privind prevenirea accidentelor de 5
) Lant valoric: N/A . operare portuara,
santiere navale munca. )
santiere navale
Expunerea salariatilor la . S
A . . L . | Impactul nu provine din, si nu are
Masuri impotriva riscul de incidente de Operatiuni proprii . . -
: o o | Impact (actual) : - . ) : efecte asupra, modelului de afaceri Nu ridica probleme
violentei si hartuirii violenta sau hartuire la Oameni Negativ Permanent | /toate

la locul de munca

Cod: 151241

locul de munca din cauza
operationalizarii

Lant valoric: N/A

sau asupra strategiei TTS, dar are
efecte asupra procesului in deciziile

de rezilienta.
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. ' . : Orizont Model de afaceri / strategie S—
Aspect durabilitate Tip Descriere Obiect Caracter : Mapare efecte : ./ gie / Rezilienta
timp decizie
mcomp\eteg la nivel de pﬁvind Arrj.ésurile impotriva \iiolentei
grup a sistemului integrat si hartuirii la locul de munca
de management si
prevenire a incidentelor de
violenta sau hartuire la
locul de munca asupra
nivelului de expunere a
salariatilor la astfel de
incidente.
Dezechilibrul raportului . S
: o Impactul nu provine din, si nu are
dintre femei si barbati in . .. : !
Impact (actual) randul salariatilor datorat Operatiuni propril | efecte asupra, modelului de afaceri Nu ridica probleme
Diversitatea ’ Oameni Negativ Permanent | /toate sau asupra strategiei TTS, dar are

Cod: 151251

conditiilor de munca
specifice navigatiei si
operarii portuare

Lant valoric: N/A

efecte asupra procesului in deciziile
de angajare.

de rezilienta.

Tema G1: Conduita profesionala

Impact (actual)

Operationalizarea
incompletd la nivel de
grup a sistemului integrat
de guvernanta corporativa

Operatiuni proprii

Impactul nu provine din, si nu are
efecte asupra, modelului de afaceri

Nu ridica probleme

Cultura corporativa Cod: IGT11 al' Grupg\ui TTS asupra Oameni Negativ Permanent / toate sau asupra strategiei TTS, dar are de rezilients.
nivelului de protectie a efecte asupra tuturor proceselor de
intereselor salariatilor, decizie.
actionarilor, investitorilor si
partenerilor de afaceri
Nivelul de expunere a Impactul nu provine din, si nu are
partilor interesate la efecte asupra, modelului de afaceri
efectele incidentelor de sau asupra strategiei TTS, dar are
Protectia Impact (actual) etica c_auzat. de . ' Operatiuni proprii efec_tg asupra tgturor_ prgce;elor de Nu ridica probleme
operationalizarea Oameni Negativ Permanent decizie privind investigatia si

avertizorilor

Cod: IG112.1

incompletd la nivel de
grup a sistemului integrat
de management al
avertizarilor de integritate

/ toate

masurile luate pentru rezolvarea
problemelor semnalate prin
sistemul de avertizare de
integritate.

de rezilienta.

9 TTS demarat in anul 2025 un proiect de integrare intr-un sistem de conformare centralizat la nivel de grup a tuturor componentelor existente la nivelul societatilor din grup
avand ca scop managementul integrat al riscului reputational prin monitorizarea aplicarii la nivel de grup a politicilor TTS prevazute in Codul de bune practici in afaceri
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in perioada de raportare a fost identificati o oportunitate semnificativd nous: Cod: OE11.2 Proiectul Fairway Danube Il pentru imbunatitirea
conditiilor de navigatie (a senalului navigabil) pe Dunare si cresterea rezilientei la schimbarile climatice, a durabilitatii si atractivitatii transportului
fluvial pe Dunare.

Riscul semnificativ identificat (Cod: RE11.1 “Riscul recurent de intrerupere temporara a navigatiei cauzat de efectele secetelor severe prelungite asupra debitului de apa pe Dunare”)
s-a materializat in anul 2025, navigatia fiind intrerupta pentru o pericada de 10 zile la inceputul trimestrului al treilea, cu efecte atat la nivel
operational cat si la nivel financiar. Durata intreruperii a fost mult mai redusa in raport cu perioada luata in calculul evaluarii de risc, respectiv 2 luni.

La nivelul operatiunilor Grupului, volumele de marfuri agricole transportate pe Dunare precum si cele operate in porturile dundrene au fost
mai mici decat cel anticipate, deficit compensat partial de volumele de marfuri agricole operate in terminalul cerealier din portul Constanta.

La nivel financiar, veniturile consolidate si EBITDA consolidata realizate in trimestrul al treilea au fost mai mici decat cele anticipate prin
proiectiile financiare pentru anul 2025 publicate in “Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii Grupului TTS in S12025” (29 august 2025),
deficit reflectat si in ajustarile in jos ale proiectiilor financiare pentru anul 2025 publicate in "Raportul Consiliului de Administratie asupra activitatii
Grupului TTS in ST 2025" (29 august 2025). Deficitul privind indicii de profitabilitate nu a avut efecte semnificative asupra pozitiei financiare si a
fluxurilor de trezorerie la nivel consolidat in perioada de raportare curenta si nu prezinta risc semnificativ de aparitie a unei ajustari semnificative a
valorilor contabile ale activelor si a datoriilor raportate in situatiile financiare aferente din urmatoarea perioada anuala de raportare.

in legturd cu impacturile semnificative privind forta de muncé proprie:
a) Toate persoanele din cadrul fortei de munca proprii sunt acoperite de raportare
b) Impacturile semnificative afecteaza pozitiv sau negativ, dupa caz:

- Toti angajatii Grupului TTS in cazul impacturilor acoperite de sub-sub-temele “Siguranta locurilor de munca”, "Salarii adecvate”,
"Negocierea colectiva si contracte colective de munca”, si "Masuri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca”.

- Angajatii Grupului TTS din 7 filiale cu risc semnificativ de accidente de munca cu activitate in segmentele Transport fluvial si Operare
portuara (segmente principale IFRS8) si santiere navale in cazul impactului acoperit de sub-sub-tema "Sanatatea si siguranta”,

- Toti lucratorii furnizati de terti in cazul impacturilor acoperite de sub-sub-temele " Sanatatea si siguranta” si "Masuri impotriva violentei
si hartuirii la locul de munca”.

- Toti angajatii Grupului TTS de sex feminin in cazul impactului acoperit de sub-sub-tema "Diversitatea”

c) Impacturile negative semnificative nu sunt nici sistemice nici legate de incidente individuale, cu exceptia impactului acoperit de sub-tema

"Sanatatea si siguranta” (Cod: 11181 Expunerea salariatilor la riscul de accidentare in munca avut de conditiile specifice din navigatie, operare portuara si santiere navale)
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10.11. Procesul de identificare si de evaluare a I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1]
10.11.1. Cadrul de analiza de dubla materialitate

Analiza de dubla materialitate presupune analiza modului in care activitatea Grupului TTS
interactioneaza cu un numar mare de aspecte de sustenabilitate, mai exact cele 91 aspecte prevazute
de cerinta de aplicare AR16 privitoare la aspectele de durabilitate care trebuie incluse in evaluarea
semnificatiei din standardul ESRS 1.

in mod similar, pentru evaluarea riscurilor si oportunitatilor care au impact asupra activitétii
Grupului TTS in legdtura cu adaptarea grupului la schimbarile climatice, trebuie evaluat modul in care
32 pericole climatice incluse in cerinta de aplicare AR 11 privitoare la punctul 20 litera (b) din cerinta
de prezentare a informatiilor ESRS 2 IRO-1 afecteaza activitatea Grupului.

Abordarea TTS in privinta analizei de dublad materialitate este ca intr-o prima etapa sa
efectueze o analiza de screening, pentru a identifica aspectele de sustenabilitate si pericolele climatice
care sunt potential semnificative, urmata de o analiza de detaliu a acestora pentru identificarea si
evaluarea I/RO semnificative.

10.11.2.  Cadrul de evaluare a materialitatii I/RO

Gradul de materialitate al impacturilor este calculat ca suma ponderata a parametrilor de
gravitate, multiplicata cu probabilitatea de materializare, dupa cum urmeaza:

Grad de materialitate impact negativ = Probabilitate x (Amploare impact x pondere + intindere
impact x pondere + Remediabilitate impact x pondere)

Grad de materialitate impact pozitiv = Probabilitate x (Amploare impact x pondere + intindere
impact x pondere)

Utilizarea unei formule de calcul bazata pe scoruri individuale pentru fiecare parametry,
asigura tratamentul unitar al impacturilor reducand in acelasi timp nivelul de subiectivitate al analizei
de semnificatie.

Utilizarea ponderilor in calculul factorului de gravitate permite diferentierea intre cei 3
indicatori din punctul de vedere al importantei pe care o au in caracterizarea impacturilor.

Astfel, in aprecierea TTS amploarea unui impact este mai importanta decat intinderea si
remediabilitatea pentru ca in cadrul grupului TTS, prioritatea cea mai ridicata in gestiunea impacturilor
o are eliminarea sau limitarea efectelor negative pe care activitatea grupului le poate avea asupra
partilor afectate. Din aceasta perspectiva, atat remedierea — proces ulterior producerii unui impact,
cat si intinderea — limitata prin natura activitatilor grupului, au o importanta mai scazuta.

Avand in vedere aceste consideratii, ponderile utilizate sunt determinate astfel incat:
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a) Ponderea amplorii impactului este de 3 ori mai mare in raport cu ponderile intinderii si
remediabilitatii

b) Suma ponderilor celor 3 parametri este egala cu 1

Aplicand cele doua reguli de mai sus, ponderile celor trei parametrii de gravitate in evaluarea
semnificatiei unui impact sunt urmatoarele:

Impact negativ

Impact pozitiv

Amploare 0,6 0,75
Intindere 0,2 0,25
Remediabilitate 0,2 N/A

Gradul de materialitate al riscurilor este calculat ca produs intre magnitudinea riscului si
probabilitatea de materializare, dupa cum urmeaza:

Grad de semnificatie risc = Probabilitate x Magnitudine

10.11.3.  Cadrul de evaluare a gravitatii impacturilor si a magnitudinii riscurilor si

oportunitatilor

Amploarea impacturilor Grupului TTS privind aspectele de mediu a fost evaluata in functie de
efectele asupra ecosistemelor si asupra climei pe o scala cu 6 trepte de la O — impacturi cu efecte
neglijabile sau abia perceptibile, la 5 — modificari catastrofale ale ecosistemelor sau accelerarea
drastica a schimbarilor climatice.

Amploarea impacturilor Grupului TTS privind aspectele sociale si de guvernanta a fost evaluata
pe o scala cu 4 trepte de la 0 pentru efecte neglijabile, la 5 pentru efecte puternice directe asupra
partilor afectate (spre exemplu in cazul aspectelor legate de forta de munca proprie in care
impacturile Grupului TTS sunt resimtite nemijlocit de angajati).

Intinderea impacturilor posibile ale Grupului TTS privind aspectele de mediu a fost evaluats in
functie de intinderea geografica a efectelor, pe o scala cu 6 trepte de la 0 pentru impacturile cu efecte
prezente intr-o singura locatie operationala a TTS, la 5 pentru impacturile cu efecte la nivel global.

Intinderea impacturilor Grupului TTS privind aspectele sociale si de guvernants a fost evaluats
in funcfie de pariile afectate pe o scald cu 6 trepte de la 0 pentru impacturile cu efecte asupra unui
numar mic de persoane (<100 persoane), la 5 pentru impacturile cu efecte sociale pe scara larga (>1
mil. persoane).

Remediabilitatea impacturilor negative a fost evaluata pe o scala cu 6 trepte de la 0 pentru
impacturi ale caror consecinte sunt usor reversibile, fara un efort semnificativ, la 5 pentru impacturi
ale caror consecinte sunt permanente.

Pentru evaluarea Magnitudinii riscurilor si oportunitatilor a fost utilizata urmatoarea scala:
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Prag
mil. RON | mil. EUR

Nivel Scor Descriere

Efect financiar > 50% venit mediu anual 2020 - 2024.
Foarte ridicat 4 Efectele negative nu pot fi absorbite pe termen mediu, 3971 80,6
necesita un plan de masuri imediat.

Efect financiar > 10% venit mediu anual 2020 - 2024.
Ridicat 3 Efectele negative pot fi absorbite cu dificultate pe termen 79,4 16,1
mediu fard un plan de m3asuri adecvat.

Efect financiar > 5% venit mediu anual 2020 - 2024.
Moderat 2 Efectele negative pot fi absorbite pe termen mediu prin 39,7 8,1
masuri la nivel operativ.

Efect financiar > 1% venit mediu anual 2020 - 2024.

Redus 1 Efectele negative pot fi absorbite pe termen scurt prin masuri 79 1,6
la nivel operativ
Nesemnificativ 0 Efect financiar < 1% venit mediu anual 2020 - 2024 N/A N/A

10.11.4.  Cadrul de evaluare a probabilitatilor de materializare a I/RO

Pentru evaluarea Probabilitati de materializare a I/RO a fost utilizatéd o scala cu diferente
inegale intre niveluri:

Nivel Scor | Descriere
I/RO actual 1 I/RO cu materializare certd
Probabil 0,8 I/RO cu probabilitate mare de materializare ori cu manifestare frecventd sau recurenta
Posibil 0,5 I/RO cu materializare echiprobabild
Improbabil 0.2 I/RO cu probabilitate scdzutd de materializare ori cu manifestare ocazionald
Fara I/RO 0 I/RO cu probabilitate neglijabild de materializare

fn absenta unor date care s3 permitd estimarea obiectivé a probabilititilor de materializare a
I/RO, aceasta abordare este — in aprecierea TTS, singura rezonabila, determinarea lor ramanand
subiectiva. In realitate, privitor la I/RO potentiale, singurul lucru care poate fi afirmat cu sigurants este
ca nu sunt imposibile (scor 0), dar nu sunt nici actuale (scor 1). Din aceasta perspectiva, nivelurile
utilizate pentru I/RO potentiale pot fi interpretate, astfel:

a) I/RO cu materializare improbabila (scor 0,2) sunt cele pentru care, in aprecierea noastra,
sansele de materializare sunt neglijabile, dar nu avem siguranta ca sunt nule

b) I/RO cu materializare probabild (scor 0,8) sunt cele pentru care, in aprecierea noastra,
sansele de materializare sunt foarte mari, dar nu avem siguranta ca sunt actuale (sau datele care sa
sustina acest fapt)

c) I/RO cu materializare echiprobabild (scor 0,5) sunt cele pentru care nu putem aprecia
sansele de materializare, dar sunt in mod sigur I/RO potentiale

10.11.5.  Cadrul de evaluare a semnificatiei aspectelor de durabilitate

Aplicand regulile de mai sus, tabloul gradelor de materialitate a impacturilor de durabilitate in
cazul Grupului TTS este urmatorul:
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Scor Grade materialitate impact
4,00 - 5,00 Critic
3,00 - 3,99 Mare
2,00 - 2,99 Semnificativ
1,00 - 1,99 Observabil
0,00 - 0,99 Neglijabil

Sunt considerate materiale, impacturile cu un scor mai mare sau egal cu 2,00 (respectiv 40%
din valoarea maxima a scorului de materialitate).

Tabloul gradelor de materialitate financiara a riscurilor si oportunitatilor de durabilitate in cazul
Grupului TTS este urmatorul:

Scor Grade materialitate RO
3,20 - 4,00 Critic
2,40 - 3,19 Mare
1,60 - 2,39 Semnificativ
0,80 - 1,59 Observabil
0,00 - 0,79 Neglijabil

Sunt considerate materiale, riscurile si oportunitdtile cu un scor mai mare sau egal cu 1,60
(respectiv 40% din valoarea maxima a scorului de materialitate).

Ca urmare, tabloul semnificatiei temelor si aspectelor de sustenabilitate in cazul Grupului TTS,
este urmatorul:

Materialitate riscuri si oportunitati
000-079 080-159 | 160-239  240-319 | 3,20-4,00

0,00 - 0,99 Teme/Aspecte .
2 = / . P : Teme/Aspecte semnificative
S é 1,00 - 1,99 nesemnificative
£ & 200-299 mon
eme/Aspecte .
© £ 300-399 / Pe Teme/Aspecte semnificative
> semnificative

4,00 - 5,00

10.11.6.  Screening privind posibile impacturi ale Grupului TTS

Screening-ul aspectelor de durabilitate privind posibilele impacturi ale Grupului TTS a fost
realizat utilizand urmatoarele valori ale parametrilor de impact care conduc la valori maxime ale
semnificatiei aspectelor:

a) Valorile parametrilor de gravitate utilizati au fost urmatorii:
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Parametru Valoare Aplicabilitate
Posibile impacturi cu efecte asupra mediului

Tip efect Negativ Aspectele incluse In temele "ET Schimbadri climatice” (cu exceptia subtemei
"E11 Adaptarea la schimbdrile climatice”), "E2 Poluarea”, "E3 Resursele de
apa si cele marine”, "E4 Biodiversitatea” si ecosisteme” si "E5 Economia
circularg”

Amploare Substantial (scor maxim: 3) | Toate aspectele incluse in temele de mediu, cu exceptia subtemei "E11
Adaptarea la schimbdrile climatice”

Tntindere Extins (scor maxim: 3) Aspectele incluse In temele "E1 Schimbadri climatice” (cu exceptia subtemei

"E11  Adaptarea la schimbarile climatice”), "E2 Poluarea” si "E4
Biodiversitatea” si ecosisteme”

Localizat (scor maxim: 1)

Aspectele incluse in temele "E3 Resursele de apa si cele marine” si "E5
Economia circulard”

Remediabilitate

Pe termen lung (scor
maxim: 4)

Toate aspectele incluse in temele de mediu cu exceptia subtemei "E11
Adaptarea la schimbadrile climatice”

Pos

Tip efect

Negativ

ibile impacturi cu efecte sociale
Aspectele incluse in temele "S1 Forta de munca proprie”, "S3 Comunitatile

"o

afectate”, "S4 Consumatorii si utilizatorii finali”

Pozitiv

Subtema “E 11 Adaptarea la schimbadrile climatice” si aspectele incluse in
tema "S2 Lucratorii din lantul valoric”

Amploare

Puternic (scor maxim: 5)

Aspectele incluse in temele "ST Forta de munca proprie” (cu exceptia sub-
subtemelor "S112 Timpul de lucru”, “S114 Dialog social”, “S115 Libertatea de
asociere, consultarea si participarea lucratorilor”, "S123 Angajarea si
incluziunea persoanelor cu dizabilitati”, "S125 Diversitatea”, "S131 Munca
copiilor”, "$132 Munca fortatad” si “S133 Locuinte adecvate”) si “G1 Conduita
profesionald”

Moderat (scor maxim: 3)

Aspectele incluse In temele “S2 Lucrdtorii din lantul valoric”, “S3
Comunitédtile afectate”, "S4 Consumatorii si utilizatorii finali”, subtema "ET1
Adaptarea la schimbarile climatice” si sub-subtemele "S114 Dialog social”,
"ST15 Libertatea de asociere, consultarea si participarea lucratorilor”, "S123
Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitati”, "S125 Diversitatea” si

"$133 Locuinte adecvate”

Limitat (scor maxim: 2)

Sub-subtemele "S112 Timpul de lucru”, "S131 Munca copiilor” si "S132
Munca fortata”

intindere

Extins (scor maxim: 3)

Aspectele incluse iIn temele "S2 Lucrdtorii din lantul valoric”, "S3

Comunitétile afectate”, "S4 Consumatorii si utilizatorii finali” si subtema "E11
Adaptarea la schimbdrile climatice”

Concentrat (scor maxim: 2)

Aspectele incluse in temele "S1 Forta de munca proprie” si “G1 Conduita
profesionald”

Remediabilitate

Pe termen lung (scor
maxim: 4)

Sub-subtema "S125 Diversitatea”

Total, pe termen mediu
(scor maxim: 2)

Aspectele incluse in temele "ST Forta de munca proprie” (cu exceptia sub-
subtemelor "S112 Timpul de lucru”, "S125 Diversitatea”, “S131 Munca
copiilor” si "S132 Muncéa fortata”), "S2 Lucrdtorii din lantul valoric”, “S3

Comunitétile afectate”, "S4 Consumatorii si utilizatorii finali” si “G1 Conduita
profesionald”

Pe termen scurt (scor
maxim: 1)

Sub-subtemele “S112 Timpul de lucru”, "S131 Munca copiilor” si “S132
Munca fortata”.

b) Valorile probabilitatilor de materializare utilizate au fost urmatoarele:
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Valoare

Aplicabilitate

Impact actual (scor 1,0)

1/ Aspectele incluse in temele "E1 Schimbari climatice” (cu exceptia subtemei "E11 Adaptarea la
schimbarile climatice”) si “E5 Economia circulara”, subtema "E21 Poluarea aerului” si sub-

=1

subtemele "E311 Consumul de apa” si "E313 Deversarea apelor”.
2/ Sub-subtemele “S111 Siguranta locurilor de munca”, "S112 Timpul de lucru”, “S113 Salarii

noon

adecvate”, "S116 Negocierea colectivd si contracte colective de muncad”, "S118 Sandtatea si
siguranta”, "S$124 Masuri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca” si "S125 Diversitatea”

<

3/ Sub-subtemele "G111 Culturd corporativa” si “G112 Protectia avertizorilor”

Impact posibil (scor 0,5)

1/ Aspectele incluse In tema "E2 Poluarea” (cu exceptia subtemei "E21 Poluarea aerului”) si sub-
subtemele "E321 Deversarea apelor in oceane”, "E411 Schimbarile climatice” si "E415 Poluarea”

2/ Sub-subtemele "S114 Dialog social”, “S115 Libertatea de asociere, consultarea si participarea
lucratorilor”, “S117 Echilibru intre viata profesionald si cea privatad”, "S121 Egalitatea de gen si
plata egald pentru munca de valoare egal3, "S122 Formare si dezvoltarea competentelor”, "S123
Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitdti”, aspectele incluse in temele "S2 Lucratorii
din lantul valoric” si “S3 Comunitatile afectate” si sub-subtema "S421 Sanatatea si siguranta”

"o

3/ Sub-subtemele "G114 Angajamentul politic si activitatile de lobby”, "G115 Gestionarea relatiilor

Fara impact (scor 0,0)

cu furnizorii si practicile de platd” si aspectele incluse in subtema "G21 Coruptia si mita”

1/ Subtema "E11 Adaptarea la schimbadrile climatice”, sub-subtemele "E312 Prelevdrile de apad” si
"E322 Extractia si utilizarea resurselor marine” si aspectele incluse in tema "E4 Biodiversitatea si
ecosisteme” (cu exceptia sub-subtemelor "E411 Schimbdrile climatice” si "E415 Poluarea”)

2/ Aspectele incluse In tema "S4 Consumatorii si utilizatorii finali” (cu exceptia sub-subtemei
"S421 Sanatatea si siguranta”)

3/ Sub-subtema”G113 Bunastarea animalelor”

Rezultatele procesului de screening al aspectelor de durabilitate privind posibilele impacturi
ale Grupului TTS sunt prezentate in Anexa 1.

In urma screening-ului, 18 aspecte de sustenabilitate au fost evaluate ca fiind posibil
semnificative, dupa cum urmeaza:

Cod | Aspect de sustenabilitate Efect | Valoare maximd materialitate
E12 | Atenuarea schimbdrilor climatice Negativ 3,20
E13 | Energia Negativ 3,20
E21 | Poluarea aerului Negativ 3,20
E311 | Consumul de apa Negativ 2,80
E313 | Deversarea apelor Negativ 2,80
E51 | Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor Negativ 2,80
E52 | lesirile de resurse legate de produse si servicii Negativ 2,80
E53 | Deseurile Negativ 2,80
S111 | Siguranta locurilor de munca Negativ 3,80
S113 | Salarii adecvate Negativ 3,80
S116 | Negocierea colectiva si contracte colective de munca Negativ 3,80
S18 | Sanadtatea si siguranta Negativ 3,80
S124 | Masuri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca Negativ 3,80
$125 | Diversitatea Negativ 3,00
S421 | Sandtatea si siguranta Negativ 2,00
G111 | Cultura corporativa Negativ 3,80
G112 | Protectia avertizorilor Negativ 3,80
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10.11.7.  ldentificarea si evaluarea de materialitate a impacturilor

Identificarea si evaluarea impacturilor a fost realizata pentru aspectele posibil semnificative
rezultate in urma procesului de screening.
In urma analizei de materialitate au fost identificate 11 impacturi materiale, dupa cum urmeaza:

Aspect de sustenabilitate

Impact TTS Scor

Descriere Efect materialitate

Atenuarea schimbarilor

Contributia la schimbarile climatice a emisilor de CO2 ale segmentului

N . Negativ 2,00
climatice transport fluvial
Impactul asupra eficientei energetice si a consumului de energie avut de
cresterea volumelor expediate de Grupul TTS utilizand moduri de transport Negativ 500
e ) terestru furnizate de terti in dauna volumelor transportate pe Dunare cu 9 '
nergi o ) . ; .
erga flota proprie, din cauza nivelurilor scazute ale Dundrii
Consumul de motorind al segmentul Transport fluvial ce conduce la emisii :
9 P Negativ 2,00
de CO,
Siguranta locurilor de munca Loc de munca permanent si securitatea locului de munca. Pozitiv 4,25
Salarii adecvate Nivelul echitabil de remunerare si puterea de cumpdrare a angajatilor Pozitiv 4,25
. L Puterea de negociere a salariatilor privind conditiile de munca si privind
Negocierea colectiva si . . . ) :
i .| termenii contractelor de munca ca efect al acoperirii incomplete a fortei | Negativ 2,60
contracte colective de munca ) ) : . . .
de munca la nivel de grup prin contracte de muncad negociate colectiv
. . Expunerea salariatilor la riscul de accidentare in munca avut de conditiile .
Sanatatea si siguranta Negativ 3,00

specifice din navigatie, operare portuara si santiere navale

Masuri impotriva violentei si
hartuirii la locul de munca

Expunerea salariatilor la riscul de incidente de violentad sau hartuire la locul
de munca din cauza operationalizarii incomplete la nivel de grup a
sistemului integrat de management si prevenire a incidentelor de violentd | Negativ 3,80
sau hartuire la locul de munca asupra nivelului de expunere a salariatilor la
astfel de incidente.

Diversitatea Dezechilibrul raportului dintre femei si barbati in randul salariatilor datorat | Negativ 3,00
Operationalizarea incompletd la nivel de grup a sistemului integrat de
Culturd corporativa guvernanta corporativd al Grupului TTS asupra nivelului de protectie a | Negativ 4,00

intereselor salariatilor, actionarilor, investitorilor si partenerilor de afaceri

Protectia avertizorilor

Nivelul de expunere a partilor interesate la efectele incidentelor de etica
cauzat de operationalizarea incompletd la nivel de grup a sistemului | Negativ 4,00
integrat de management al avertizarilor de integritate

Rezultatele procesului de identificare si evaluare a materialitatii impacturilor Grupului TTS

este prezentat in Anexa 2.

10.11.8.  Screening privind posibile riscuri si oportunitati pentru Grupul TTS

Screening-ul aspectelor de durabilitate privind posibilele riscuri si oportunitati ale Grupului
TTS a fost realizat utilizand urmatoarele valori ale parametrilor de materialitate financiara care
conduc la valori maxime ale semnificatiei aspectelor:

Parametru Valoare Aplicabilitate
Magnitudine Foarte ridicat (scor 4) Aspectele incluse in tema "E1 Schimbadri climatice” si subtemele “E21 Poluarea
aerului”, "E22 Poluarea apei” si "E51 Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea
resurselor”
Moderat (scor 2) 1/ Subtemele "E23 Poluarea solului” si "E24 Poluarea organismelor vii si a
resurselor alimentare”, sub-subtemele "E311 Consumul de apd”, "E313
Deversarea apelor”, "E321 Deversarea apelor in oceane’, "E411 Schimbarile

53




Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Parametru

Valoare

Aplicabilitate

climatice” si "E415 Poluarea” si subtemele "E52 lesirile de resurse legate de
produse si servicii” si "E53 Deseurile”

2/ Sub-subtemele “S113 Salarii adecvate”, "S116 Negocierea colectiva si
contracte colective de munca”, “S117 Echilibru intre viata profesionald si cea
privatd”, "S118 Sanatatea si siguranta”, "S124 Masuri impotriva violentei si
hartuirii la locul de munca”, "S134 Confidentialitatea” si "S421 Sdnatatea si
siguranta”

3/ Aspectele incluse in tema "G1 Conduita profesionald” (cu exceptia sub-
subtemelor "G113 Bundstarea animalelor” si “G114 Angajamentul politic si

activitatile de lobby")

Nesemnificativ (scor 0)

1/ Subtemele "E25 Substantele care prezintd motive de ingrijorare”, "E26
Substantele care prezintda motive de ingrijorare deosebitd” si "E27
Microplasticele”, sub-subtemele "E312 Prelevdrile de apad” si "E322 Extractia
si utilizarea resurselor marine” si aspectele incluse in tema "E4
Biodiversitatea” i ecosisteme” (cu exceptia sub-subtemelor "E411
Schimbatrile climatice” si "E415 Poluarea”)

2/ Aspectele incluse In temele "S1 Forta de munca proprie” (cu exceptia sub-
subtemelor "S113 Salarii adecvate”, "S116 Negocierea colectiva si contracte
colective de munca”, "S117 Echilibru intre viata profesionald si cea privatd”,
"S118 Sanatatea si siguranta”, "S124 Masuri impotriva violentei si hartuirii la
locul de munca” si "S134 Confidentialitatea”), "S2 Lucratorii din lantul valoric”,
"S3 Comunitatile afectate” si "S4 Consumatorii si utilizatorii finali” (cu exceptia
sub-subtemei "S421 Sanatatea si siguranta”)

3/ Sub-subtemele "G113 Bundstarea animalelor” si “G114 Angajamentul politic

si activitatile de lobby”

Probabilitate de
materializare

Efect cert (scor 1,0)

Subtema “"E11 Adaptarea la schimbdrile climatice”

Posibil (scor 0,5)

1/ Sub-tema "E12 Atenuarea schimbarilor climatice”, aspectele incluse in
tema "E2 Poluarea” (cu exceptia subtemei "E26 Substantele care prezintd
motive de ingrijorare deosebitd”), subtema "E321 Deversarea apelor in
oceane”’, aspectele incluse in temele "E4 Biodiversitatea” si ecosisteme” (cu
exceptia sub-subtemei "E415 Poluarea”) si "E5 Economia circulard”

2/ Aspectele incluse in temele “S1Forta de munca proprie”, "S2 Lucratorii din
lantul valoric” si sub-tema "Sandtatea si siguranta” din tema “S4 Consumatorii
si utilizatorii finali”

3/ Aspectele incluse In tema "G1 Conduita profesionald” (cu exceptia sub-
subtemei "G113 Bunastarea animalelor”)

Fara efect (scor 0,0)

1/ Subtema "E26 Substantele care prezintd motive de ingrijorare deosebitd”,
aspectele incluse in temele "E3 Resursele de apa si cele marine” (cu exceptia
sub-temei "E321 Deversarea apelor in oceane”) si "E4 Biodiversitatea” si
ecosisteme” (cu exceptia sub-subtemei "E415 Poluarea”)

2/ Aspectele incluse in temele "S3 Comunitatile afectate” si "S4 Consumatorii
si utilizatorii finali” (cu exceptia sub-subtemei "E421 Sdnatatea si siguranta”)
3/ Sub-subtema "G113 Bunastarea animalelor”

Rezultatele procesului de screening al aspectelor de durabilitate privind riscuri si oportunitati

ale Grupului TTS sunt prezentate in Anexa 3.

In urma screening-ului, 6 aspecte de sustenabilitate au fost evaluate ca fiind posibil
semnificative, dupa cum urmeaza:
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| Cod | Aspect de sustenabilitate | Scor efect financiar maxim | Semnificatie aspect
Tema E1: Schimbarile climatice

E11 Adaptarea la schimbarile climatice 4,00 Posibil semnificativ

E12 | Atenuarea schimbdrilor climatice 2,00 Posibil semnificativ

E13 | Energia 2,00 Posibil semnificativ

Tema E2: Poluarea

E21 [ Poluarea aerului 2,00 Posibil semnificativ

E22 | Poluarea apei 2,00 Posibil semnificativ
Tema E5: Economia circulard

| E5T | Intrdrile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor | 2,00 | Posibil semnificativ

10.11.9.  Screening privind pericolele climatice

Analiza de screening a pericolelor climatice a fost realizata pentru activitatea de transport
fluvial Dundre si pentru activitatea de operare portuara in Constanta ale Grupului TTS — activitati care
in mod direct sau indirect au generat in anul 2025 peste [95%] din veniturile consolidate ale Grupului
TTS, plecand de la cele 28 pericole climatice incluse in cerinta de aplicare AR 11 privitoare la punctul
20 litera (b) din cerinta de prezentare a informatiilor ESRS 2 IRO-1.

Doua dintre pericolele incluse in cerinta de aplicare AR 11, respectiv "Schimbarea temperaturii”
si "Inundatiile”, au fost circumstantiate in cazul Grupului TTS, rezultand un numar total de 32 de
pericole climatice care au fost supuse analizei de screening.

Rezultatele analizei de screening sunt urmatoarele:

e 22 de pericole climatice au fost calificate ca neaplicabile sau fara efect asupra vreuneia din

cele doua activitati;

e 1 pericol climatic ("Cresterea temperaturii aerului”) a fost calificat ca avand un efect indirect
"Potential semnificativ’ asupra ambelor activitati

e 1 pericol climatic ("Seceta”) a fost calificat ca avand un efect direct "Potential semnificativ”
asupra activitatii de transport fluvial Dunare;

e 8 pericole climatice (“Stresul termic”, "Val de caldura (caniculd)’, "Val de frig/inghet”,
"Furtuni maritime”, "Cresterea nivelului Marii Negre”, "Precipitatii abundente”, "Inundatie
costiera (Constanta)” si “Inundatie pluviala”) au fost calificate ca avand efect "Potential
semnificativ’,

Cele 10 pericole climatice cu efect potential semnificativ au fost supuse unei analize in detaliu.

in cazul a 8 dintre cele 10 pericole analiza s-a bazat pe scenarii climatice.

in cazul celorlalte 2 pericole climatice ("Cresterea temperaturii aerului” si “Seceta”) nu au fost
identificate seturi de date bazate pe scenarii de emisii cu un nivel de granularitate pentru a efectua o
analiza pe baza de scenarii circumstantiata in cazul Grupului TTS. Pentru aceste doua pericole, analiza
a fost realizata pe baza unor scenarii proprii, in ceea ce priveste efectele secetelor acute care conduc
la intreruperea navigatiei pe Dundre In zona Zimnicea, sau luand in considerare factori de piatd, in
ceea ce priveste efectele secetelor cronice asupra cererii de servicii pentru produsele agricole din
bazinul Dunarii de jos.

Rezultatele analizei de screening a pericolelor climatice sunt prezentate in Anexa 4. Rezultate
screening pericole climatice.

10.11.10.  Analiza pe baza de scenarii a pericolelor climatice
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Metodologia utilizata pentru analiza pe baza de scenarii climatice a fost urmatoarea:
1/ Seturile de date utilizate sunt cele furnizate de Copernicus Climate Change Service (C3S),
bazate pe modele de inalta rezolutie CMIP6;

2/ Proiectiile climatice pana in jurul anului 2050 au fost realizate pe baza scenariului de emisii
SSP5-8.5 (echivalent RCP 8.5);

3/ Valorile calculate reprezintd, in cazul fiecarui pericol climatic, diferenta dintre media

prognozata a valorilor parametrului relevant pentru zona Constanta in intervalul de proiectie

climatica 2041-2050, si media aceluiasi parametru inregistrata in perioada de referinta 1990—

2019;

4/ Rezultatele analizei nu reprezinta variatii fata de un an calendaristic de referinta, ci diferente

dintre valori estimate pentru starea climatica in perioada de referinta 1990-2019 si cele pentru

starea climatica in intervalul de proiectie climatica 2041-2050;

5/ Anii 2020-2023 (ultimul an care este inclus in setul de date) nu au fost inclusi in perioada

de referinta intrucat au fost ani foarte calzi cu influenta nejustificat de mare asupra concluziilor

analizei. Din acest motiv, acesti ani pot fi folositi doar pentru context si pentru validarea

tendintei, si nu pentru a stabili un nivel de baza in cadrul analizei pe baza de scenarii climatice.

Daca am proceda altfel, efectul acestor ani ar fi o distorsionare a rezultatelor ce ar conduce

teoretic la concluzii mai favorabile.

6/ Din aceste motive perioada de referinta utilizata este 1990-2019, perioada de 30 ani pentru

care datele au stabilitatea statistica necesara pentru proiectiile climatice 2041-2050.

Calculele sunt reproductibile. Documentarea si trasabilitatea este asigurata prin fisierele JSON
utilizate In cadrul analizei.

fn urma analizei pe bazi de scenarii climatice nici unul din cele 8 pericole climatice analizate
nu prezinta un nivel de risc semnificativ pentru Grupul TTS.

Rezultatele analizei pe baza de scenarii climatice sunt incluse in Anexa 5: Rezultate analiza
materialitate riscuri si oportunitati.

10.11.11.  Identificarea si evaluarea de materialitate a riscurilor si oportunitatilor

Identificarea si evaluarea riscurilor si oportunitatilor a fost realizata pentru aspectele posibil
semnificative rezultate in urma procesului de screening si a luat in considerare dependentele si
conexiunile cu impacturile rezultate in urma etapei de screening al aspectelor de durabilitate. In urma
acestui proces, nu au fost identificate aspecte de durabilitate suplimentar fata de lista rezultata in
urma screening-ului aspectelor pentru identificarea aspectelor posibil semnificative.

in urma analizei de materialitate au fost identificate un risc si dou& oportunitati de nivel
material, dupa cum urmeaza:

Aspect Tip efect Descriere o
P P materialitate aspect

Scor Semnificatie

Tema E1: Schimbaérile climatice

Riscul recurent de intrerupere a navigatiei pe Dunare
Risc fizic cauzat de secetele severe prelungite care conduc la niveluri 1,60
scazute ale apelor Dundrii

Adaptarea la

schimbarile climatice _ } .
constructia de terminale portuare multimodale, cresterea

capacitati de transbord si asigurarea unei bune
navigabilitati (Planul de actiune NAIADES Il al Comisiei

Oportunitate 2,00

56

Dezvoltarea infrastructurii navale pe Dundre in special prin Semnificativ




Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Europene pentru cresterea rolului cdilor navigabile
interioare in transportul la nivel european)
Proiectul Fairway Danube |l pentru mbunéatatirea
conditiilor de navigatie (a senalului navigabil) pe Dundre si
cresterea rezilientei la schimbérile climatice, a durabilitétii si
atractivitdtii transportului fluvial pe Dundre

Oportunitate 1,60

Rezultatele procesului de identificare si evaluare de materialitate a riscurilor si oportunitatilor
Grupului TTS sunt prezentate in Anexa 5.

10.12. Cerinte ESRS de prezentare indeplinite de declaratia privind durabilitatea [Esrs 2
IRO-2]

Baza generala pentru intocmirea declaratiei privind durabilitatea [ESRS 2 BP-1] ..o, 28
Prezentari de informatii in legdtura cu circumstante specifice [ESRS 2 BP-2] ..o 29
Rolul organelor de administratie, de conducere si de supraveghere ale TTS [ESRS 2 GOV-1]....c.cccoovvvan.. 30
Informarea organelor de administratie si de conducere ale TTS si aspectele de durabilitate abordate de
ACESTEA [ESRS 2 GOV 2] oo, 34
Integrarea performantei legate de durabilitate in sistemele de stimulente [ESRS 2 GOV-3].....ccccocvvvvnnenn, 34
Declaratie privind procesul de diligentd [ESRS 2 GOV =4] .......ccooiiiiieeoeeee e 34
Gestionarea riscurilor si controalele interne privind raportarea de durabilitate [ESRS 2 GOV-5]................ 35
Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric [ESRS 2 SBM=T] ..o 36
Interesele si punctele de vedere ale partilor interesate [ESRS 2 SBM=2] ..o 39
I/RO semnificative si interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri [ESRS 2 SBM-3].................. 41
Procesul de identificare si de evaluare a I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1] .o, 47
Cerinte ESRS de prezentare indeplinite de declaratia privind durabilitatea [ESRS 2 IRO-2] .......cccccovvrvnae.. 57
Schimbarile CliMatiCe [ESRS ET] .o, 58
Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbadrilor climatice [ESRS ET-1] oo 58
Politici privind atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea [ESRS E1-2, MDR-P] .............. 59
Masuri si resurse legate de politicile privind schimbadrile climatice [ESRS E1-3, MDR-A] ..o, 60
Obiective legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea [ESRS E1-4] .....c..cco.cc....... 60
Consumul de energie si mixul energetic [ESRS ET-5] ... 61
Emisii brute GES de categoriile 1, 2, 3 si emisii totale GES [ESRS E1-6] ......coocovvoivoiiieiieeeee 64
Absorbtii GES si proiecte de atenuare emisii GES finantate prin credite carbon [ESRS E1-7].....c..cc......... 69
Stabilirea pretului intern al carbonului [ESRS ET-8] ..o 69
Forta de munca proprie [ESRS ST .o 69
Politici legate de forta de munca proprie [ESRS ST-1, MDR-P]......coooiiiiiiioeeeeeeeeeeeee 69
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Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii lucratorilor cu privire la
IMPACEUIT [ESRS ST=2] 1 71

Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de munca proprie isi poate
exprima Preocuparile [ESRS ST=3]. .. e 72

Masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii, gestionarea si urmdrirea
riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor

ACHUNT [ESRS ST-4, MDR=A] ... 72
Obiective privind gestionarea impacturilor negative semnificative, promovarea impacturilor pozitive si
gestionarea riscurilor si oportunitatilor semnificative [ESRS S1-5, MDR-T] ..o, 72
Caracteristicile angajatilor intreprinderii [ESRS ST=6] ..o 73

Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii [ESRS S1-7]..73

Acoperirea negocierilor colective si dialogul social [ESRS ST-8] ..o 74
Indicatori privind diversitatea [ESRS ST-9] ..o 74
Salarii adevate [ESRS ST-T0] ..o, 75
Protectia SOCIAlE [ESRS STTT] oo e 76
Persoane U dizabilitati [ESRS ST-T2] . oo, 76
Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor [ESRS ST-13] .o 76
Indicatori de sanatate si sigurantd [ESRS ST-T4] .. 76
Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata [ESRS ST-15] ..o 77
Indicatori privind remuneratia [ESRS ST-16] ... 77
Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului [ESRS ST-17]...coooooiiane. 78
Conduita profesionald [ESRS GT] ... 78
Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionald [ESRS G1-1, MDR-P]........ccccoovvviorvioiiei, 78
Madsuri si obiective privind conduita profesionald [ESRS G1-1, MDR-A, MDR-T]......ocovvoivioiiriieeeees 81

10.13. Schimbarile climatice [ESRS E1]

10.13.1.  Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice [ESRS E1-1]

Un plan de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor climatice in cazul Grupului TTS trebuie sa

adreseze amprenta de carbon a Segmentului Transport Fluvial, ale carui emisii de CO; reprezinta in
estimarea interna a TTS peste 90% din emisiile de CO: totale ale grupului.

Grupul TTS nu a adoptat un plan de tranzitie intrucat la momentul actual nu sunt disponibile

solutii tehnice de propulsie cu zero emisii viabile pentru transport fluvial, din urmatoarele motive:
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In prezent este utilizat3 in porturi si pe distante scurte din cauza autonomiei reduse, si sub
conditia existentei statiilor de incarcare

Asigura un nivel zero de emisii numai in cazul utilizarii de energie electrica din surse
regenerabile

Propulsia electrica nu este utilizabila in cazul transportului fluvial — care presupune voiaje de
durata lunga care pot ajunge la doua saptamani cu un numar redus de opriri (in general
inspectii vamale si alimentare cu combustibil), din cauza autonomiei reduse asigurate de
tehnologiile de stocare a energiei.

2. Propulsia cu hidrogen

Este utilizata in porturi si pe distante scurte, sub conditia existentei statiilor de incdrcare cu
hidrogen

Asigura un nivel zero de emisii numai in cazul utilizarii de hidrogen obtinut cu energie
electrica din surse regenerabile

Propulsia cu hidrogen nu este utilizabild in cazul transportului fluvial din cauza lipsei
infrastructurii de alimentare de-a lungul Dunarii si din cauza dificultatile tehnice ridicate de
volumul mare al rezervoarelor de hidrogen, combustibil cu densitate energetica foarte
scazuta.

3. Propulsia nucleara

Tehnologie inca in dezvoltare

Singura tehnologie cu emisii de CO; apropiate de zero

Este cea mai apropiata de nevoile transportului fluvial datoritd autonomiei extrem de mari si
a volumului relativ redus ocupat de ansamblul reactor nuclear — generator de energie
electric (comparabil cu un container). In acest moment, nivelul de putere la care au ajuns
microreactoarele care ar putea fi utilizate pentru propulsie sunt incd prea mari (2-5 MW)
pentru transportul fluvial

TTS urmadreste in permanenta evolutia tehnologiilor de propulsie pentru transportul naval
precum si nivelul de dezvoltare al infrastructurii care sa permita exploatarea navelor cu emisii zero,
si va evalua fezabilitatea unui plan de tranzitie in masura in care tehnologiile de propulsie si nivelul
de dezvoltare a infrastructurii, se vor apropia de nevoile activitatii de transport fluvial. In aceste
conditii, in aprecierea noastra TTS, nu va adopta pe un plan de tranzitie pentru atenuarea
schimbarilor climatice in cursul urmatoarei perioade de raportare.

10.13.2.  Politici privind atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea [ESRS
E1-2, MDR-P]

Codul de bune practiciin afaceri al grupului TTS adoptat in anul 2024, cuprinde politica privind
protectia mediului care prevede monitorizarea emisiilor de CO, a consumurilor energetice, a
activitatii de reciclare a deseurilor, si a conformarii cu autorizatiile de mediu, in principalele societati

din grup cu impact asupra mediului’

10 Principale societati de transport fluvial, operare portuara si santiere navale: NAVROM, NVR BAC (transport fluvial), TTS
OPERATOR, CANOPUS, DECIROM, TTS FLUVIAL (operare portuard) si NVR SHIPYARD (santiere navale)
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Grupul TTS nu a adoptat politici privind atenuarea schimbarilor climatice. Grupul va adopta
astfel de politici pe masura ce nivelul tehnologiilor de propulsie si al infrastructurii necesare va fi
suficient de dezvoltat pentru ca astfel de politici sa fie realiste din punct de vedere practic.

in acelasi timp, TTS monitorizeaz4 si colecteazs date privind indicatorii legati de performanta
energetica si de amprenta de carbon din categoriile 1si 2, pentru care rezultatele aferente anului de
raportare se regasesc in sectiunile 10.13.5. si 10.13.6.

Grupul TTS nu a adoptat politici privind adaptarea la acestea. Grupul evalueaza anual riscurile
ridicate de pericolele climatice, si va adopta astfel de politici in functie de nivelul de risc.

10.13.3. Masuri si resurse legate de politicile privind schimbarile climatice [ESRS E1-3, MDR-
Al

Grupul TTS nu a adoptat masuri legate de politicile privind schimbarile climatice, dar va adopta
astfel de masuri in urma adoptarii de politici privind schimbarile climatice.

10.13.4.  Obiective legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea
[ESRS E1-4]

Grupul TTS nu a stabilit obiective legate de schimbarile climatice si adaptarea la acestea, dar
va adopta astfel de obiective in urma adoptarii de politici privind schimbarile climatice.
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10.13.5.  Consumul de energie si mixul energetic [ESRS E1-5]

10.13.5.1. Consumurile si mixul energetic ale Grupului TTS in 2025

Consumul de energie si mixul energetic [MWh] 2024 2025 A % 2025 / 2024
(1) | Consumul de combustibil din cdrbune si produse pe baza de carbune 0 0 | N/A
(2) | Consumul de combustibil din titei si produse petroliere 190.621 | 182.661 -4,2%
(3) | Consumul de combustibil din gaze naturale 1731 1.792 +3,5%
(4) | Consumul de combustibil din alte surse fosile 0 0| N/A
5) Cohsumul.de energie.electricé, caldurd, abur si racire achizitionate sau 5092 5056 +78%
obtinute din surse fosile
(6) | Consumul total de energie din surse fosile (suma rd. 1-5) 194.444 | 186.709 -4,0%
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie 97,4% | 97,5% +0,1%
) | Consumul din surse nucleare 1.363 1.466 7,6%
Ponderea consumului din surse nucleare In consumul total de energie 0,7% 0,8% +12,1%
(8) | Consumul de combustibil din surse regenerabile 0 0 [ N/A
©) Cohsumul.de energie electrigé, caldurd, abur si racire achizitionate sau 3661 3269 10.7%
obtinute din surse regenerabile
(10) Cpnsumul dg energ-ie din surse regenerabile, altele decat combustibilii 163 16 20 8%
din productie proprie
(1) | Consumul total de energie din surse regenerabile (suma rd. 8-10) 3.824 3.395 -11,2%
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie 1,9% 1,8% -7,5%
Consumul total de energie (MWh) (suma rd. 6, 7 si 11) 199.631 | 191.570 -4,0%

Informatii de context

1. Perimetrul societatilor din grup ale caror consumuri energetice sunt monitorizate, masurate
si incluse statisticile privind consumul de energie este format din 8 societati, respectiv TTS si filialele
cu impact semnificativ privind consumul de energie din segmentele transport fluvial (NAVROM, NVR
BAC si NVR SHIPYARD) si operare portuara (TTS OPERATOR, CANOPUS, DECIROM si TTS FLUVIAL)

2. Principalul consum energetic al grupului il reprezinta motorina consumata de flota.
Motorina utilizatd este Euro Diesel 5 fara biodiesel (ULSDH 10PPM)

3. Indicatorul "(10) Consumul de energie din surse regenerabile, altele decat combustibilii din
productie proprie” reprezinta energia solara consumata din productia proprie de catre NAVROM si
NVR SHIPYARD, surplusul generat fiind livrat in retea:

Energie solara produsa in anul 2025 de Grupul TTS (MWh), din care: 370,39

Energie consumata intern (MWh) 125,90
Energie livrata in retea (MWh) | 244,49

Indicatori

1. Factorii de conversie utilizati pentru transformarea consumurilor de motorind, benzina si
gaze naturale din unitati de masa sau din unitati de volum in unitdti de energie sunt puterile calorifice
nete (PCN) preluate din “Lista privind valorile nationale ale factorilor de emisii si puterilor calorifice

T Uttra Low Sulphur Diesel cu maximum 10ppm sulf
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nete” pentru anul 2021 (in continuare “Lista FE PCN 2021") publicata de Agentia Nationala pentru

Protectia Mediului’?, Si sunt urmatorii:
PCN motorina: 43,23509 GJ/tona
PCN benzina: 43,51 GJ/tona

PCN gaze naturale: 36,48 MJ/m?

2. Defalcarea pe surse a energiei electrice achizitionate are ca sursa Eticheta energetica
publicata de A.N.R.E. pentru anul 202412 si este urmatoarea:

Energie din combustibili fosili: 32,27%
Energie nucleara: 20,97%
Energie din surse regenerabile: 46,76%

10.13.5.2. Intensitatea energetica pe baza veniturilor nete

Intensitate energeticd 2024 2025 A % 2025/2024
Consum energetic In sectoare cu impact ridicat asupra climei [MWh] 199.631 191.570 -4,0%
Venituri nete din sectoare cu impact ridicat asupra climei [RON] 478.347.605 | 411.535.267 -14,0%
Intensitate energeticd [MWh/RON] 0,000417 0,000466 +11,5%
Reconciliere venit net din activitdtile din sectoarele climatice cu impact ridicat - Venituri situatii financiare
Venituri nete [RON] 2024 2025 A % 2025/2024
Sectoare cu impact ridicat asupra climei, din care 478.347.605 | 411.535.267 -14,0%
Segment Transport fluvial 333.136.549 | 2/8.684.859 -16,3%
Segment Operare portuara 145.211.056 | 132.850.408 -8,5%
Alte sectoare 255.447.667 | 239.757.802 -6,1%
Total venituri nete (situatii financiare) 733.795.272 651.293.069 -11,2%
Eficientd energeticd flotd comerciald 2024 2025 A % 2025/2024
Parcurs fizic realizat [mii tone marfa * km] 2.838.658 2.654.566 -6,5%
Motorind consumata [tone motoring] 13.667,2 13.809,7 +1,0%
Consum mediu [kg motorind / 1.000 tone marfd * km] 4,81 5,20 +8,1%

Informatii de context

1. Sectoarele cu impact ridicat asupra climei in care Grupul TTS este activ sunt transportul
fluvial si operarea portuara

2. Eficienta energetica a flotei comerciale, exprimata prin consumul mediu de motorina la mia
de tone*km, este parametrul principal utilizat de NAVROM pentru controlul consumurilor si a
cheltuielilor cu motorina, si este egal cu raportul dintre cantitatea totald de motorind consumata de
flota comerciala intr-o perioada de timp si parcursul fizic realizat in aceeasi perioada. Consumurile

12 Cea mai recents lists FE PCN disponibila la data Intocmirii raportului

B Cea mai recents etichets nationald disponibild la data intocmirii raportului
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medii sunt calculate cu frecventd lunar3 si raportate anual incepand cu anul 2014. In perioada 2022 —
2024 consumurile medii au fost publicate in cadrul Rapoartelor anuale de sustenabilitate.

Indicatori

1. Indicatorul "Venituri nete din sectoare cu impact ridicat asupra climei” este egal cu suma
veniturilor realizate de segmentele Transport Fluvial si Operare Portuara consolidate la nivelul
grupului, prin eliminarea din calcul a veniturilor intersegment corespunzatoare, prezentate in Nota 11
din situatiile financiare consolidate.

2. Indicatorul "Parcurs fizic realizat” este determinat ca produs intre volumul de marfa si
distanta parcursa de un convoi, insumat pentru toate convoaiele care au transportat marfa intr-o
anumita perioada.
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10.13.6.

10.13.6.1. Emisiile GES ale Grupului TTS in anul 2025

Emisii brute GES de categoriile 1, 2, 3 si emisii totale GES (esrs e1-6]

Obiective de etapa si

Retrospectiv ani-tint3
2T Hm®
- . S > S
Emisii brute de GES [tCO; echivalent] s g < O o c ﬁ
v 2024 2025 N oSS oo
© o N oV eV} eV} =
c © Bz
< < £ <
= X
Emisii de GES cat. 1
Emisii brute GES cat. 1 48.094,7 46.134,4 -4,1%
Erocent din emisii ‘GE‘S cat. 1 provenite fj|n N/A N/A
sisteme de comercializare reglementatd a 0% 0% N/A
certificatelor de emisii (%)
Emisii de GES de cat. 2
Emisii brute GES cat. 2 (amplasament) N/A 1.225,5 1.256,4 +2,5% N/A
Emisiile brute GES cat. 2 (piatd) 1.658,3 1.629,0 -1,8%
Emisii semnificative de GES cat. 3
Emisii totale brute de GES cat. 3 32.523,0 44.508,6 36,9%
1 Bunuri si servicii achizitionate 7.398,7 7.668,4 +3,6%
2 Bunuri de capital 5.658,4 2.001,9 -64,6% N/A
3 Act|V|‘Fat| Iggate cje combustibili si de 123507 18476 41%
energie, neincluse in cat. 1sau 2
4 Transport si distributie in amonte N/A
5 Deseuri generate in cadrul operatiunilor 7.115,2 | 22.990,6 | 223,1%
6  Calatorii de afaceri
7 N jatului
ayetaA anga'Jatqu N/A
8 Active inchiriate in amonte
9 Transport in aval
10 Prelucrarea produselor vandute
11 Utilizarea produselor vandute N/A N/A
1 Tratamentul  produselor  vandute la
sfarsitul ciclului de viata
13 Active inchiriate in aval
14 Francize
15 Investitii
Emisiile brute totale de GES
Emisiile brute totale GES (amplasament) N/A 81.843,2 91.899,4 +12,3% N/A
Emisiile brute totale GES (piata) 82.276,0 92.272,0 +12,1%

Informatii context

1. Explicatia pentru valorile foarte mari ale indicatorului emisiilor GES Cat.3 "5 Deseuri generate in cadrul
operatiunilor” este ca prin Protocolul privind GES (GHG Protocol) nu este permisa raportarea deseurilor
generate de o intreprindere defalcat in deseuri solide amestecate a caror destinatie sunt gropile ecologice (o
proportie mica din cantitdtile generate fiind sortate pentru recuperarea materialelor reciclabile sau utilizate
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pentru recuperarea de energie) si materialele care au ca destinatie directa reciclarea, precum nici prezentarea
distincta a deseurilor rezultate din procese continue de cele rezultate la sfarsitul ciclului de viata al unui bun.
Din acest motiv din simpla citire a tabelului de prezentare a emisiilor GES cat. 3, un utilizator neavizat
al informatiei poate deduce in mod eronat ca Grupul TTS produce o cantitate foarte mare de deseuri, cu ©
valoare a emisiilor cat. 3 mai mare de 25% din valoarea totala a emisiilor brute ale Grupului.
Pentru o informare corecta a utilizatorilor informatiei, in cazul TTS, categoriile de nivel semnificativ

incluse in indicator sunt:

Categorie

Cantitate [tone]

Emisii CO»
[tone]™

Otel rezultat din decomisionarea navelor la sfarsitul perioadei de viata

11.438,1

(2.922,8 1n 2024)

21.961,2

(5.611,7 in 2024)

Deseuri de otel generate in cadrul operatiunilor

288,5

(594,9 In 2024)

554,0

(1142,2 In 2024)

Deseuri solide municipale

913,8

(694,2 in 2024)

475,5

(361,2 in 2024)

Distinctia este necesara intrucat, spre deosebire de deseurile solide municipale, atat otelul rezultat din
decomisionarea navelor cat si deseurile de otel generate in cadrul operatiunilor au ca destinatie reciclarea, prin
acest proces fiind evitate emisii de CO, dupa cum urmeaza:

Emisii de CO: evitate 2024 2025

tone CO:> -19.348,9

-5.804,2

Emisiile evitate sunt prezentate in detaliu in sectiunea "10.13.6.2. Emisii de CO, evitate prin

reciclarea otelului”

2. Valorile emisiilor GES monitorizate si estimate sunt emisii de CO2

3. Perimetrul societatilor din grup ale caror emisii de CO; sunt monitorizate, masurate si incluse
in statisticile privind emisiile GES este acelasi cu perimetrul societatilor din grup ale caror consumuri
energetice sunt monitorizate, masurate si incluse in statisticile privind consumul de energie.

4. Grupul TTS nu achizitioneaza prin contract energie electrica grupata cu instrumente, sau

instrumente separate, prin care sunt transferate catre consumator atributele de mediu ale energiei ,

cum ar fi “caracterul regenerabil”1—5.

5. Emisiile GES cat. 3 sunt determinate utilizand date primare extrase din evidentele
(inregistrarile) contabile ale societatilor din perimetru.

14 Factorii de emisii sunt prezentati la pct. 5 din sectiunea Indicatori

15 Jefinite in Protocolul privind GES: ,Orientarile privind categoria 2", 2015, glosar
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6. Pentru estimarea emisiilor de CO; cat. 3 - indicatorii "1 Bunuri si servicii achizitionate”, "2
Bunuri de capital” si "8 Active inchiriate in amonte”, a fost utilizatd metoda "spend-based”

7. Pentru determinarea valorii monetare a bunurilor si serviciilor achizitionate au fost utilizate
ca sursa primara valorile cheltuielilor inregistrate in evidentele contabile ale fiecarei societati din
perimetrul de monitorizare, pentru anii 2024 si 2025

8. Pentru determinarea valorii monetare a bunurilor de capital au fost utilizate ca sursa primara
valorile de intrare ale imaobilizarilor corporale inregistrate in evidentele contabile ale fiecarei societai
din perimetrul de monitorizare, in anii 2024 si 2025

9. Pentru evitarea dublei contabilizari in cazul indicatorului "1 Bunuri si servicii achizitionate”,
nu au fost inclusi in calcul furnizorii de combustibili fosili, gaz metan si electricitate si au fost excluse
tranzactiile intra-grup

10. Pentru evitarea dublei contabilizari in cazul indicatorului "3 Bunuri de capital”, nu au fost
incluse imobilizarile realizate in regie proprie (NAVROM Shipyard), imobilizarile furnizate de catre o
societate din Grup cdtre o alta societate din grup si transferurile de imobilizari intra-grup.

11. In cazul indicatorului "1 Bunuri si servicii achizitionate”, nu au fost luati in calcul furnizorii
pentru care valoarea cheltuielilor inregistrate in ambii ani de referinta, 2024 si 2025, au fost mai mici
de 500.000 lei

12. In cazul indicatorului "3 Bunuri de capital”, nu au fost luate in calcul activele imobilizate
inregistrate n anii 2024 si 2025, cu o valoare de intrare mai mica de 250.000 lei

13. Indicatorul "4 Transport si distributie in amonte” a fost exclus pentru evitarea dublei
contabilizari cu indicatorul "3 Activitati legate de combustibili si de energie, neincluse in cat. 1sau 2"

14. In calculul indicatorului "5 Deseuri generate in cadrul operatiunilor” au fost incluse
categoriile de deseuri de nivel semnificativ la nivelul Grupului TTS si anume deseurile de otel si metale
feroase si deseurile municipale amestecate.

15. Indicatorii "6 Calatorii de afaceri” si "7 Naveta angajatului” au fost exclusi intrucat nu au
valoare materiala (cheltuielile cu deplasarile sunt mai mici de 0,1% din totalul cheltuielilor consolidate)

16. Indicatorul "8 Active inchiriate in amonte” a fost exclus intrucat nu are valoare materiala
(emisiile de CO; estimate sunt mai mici de 0,5% din totalul emisiilor)

17. Indicatorii in legatura cu produsele, "9 Transport in aval’, "10 Prelucrarea produselor
vandute”, "11 Utilizarea produselor vandute” si “12 Tratamentul produselor vandute la sfarsitul ciclului
de viatd”, au fost exclusi intrucat nu au valoare materiala (veniturile din vanzari de active imobilizate

sunt mai mici de 0,8% din totalul veniturilor consolidate)

18 . Indicatorul "13 Active inchiriate in aval” a fost exclus intrucat nu are valoare materiala
(veniturile din chirii sunt mai mici de 0,1% din totalul veniturilor consolidate)

19. Indicatorii "14 Francize” si "15 Investitii” au fost exclusi intrucat nu sunt aplicabili in cazul
Grupului TTS

Indicatori

1. Factorii de emisie CO> pentru motoring, benzina si gaze naturale, au ca sursa Lista FE PCN
2021 publicata de Agentia Nationala pentru Protectia Mediului, si sunt urmatorii:

66



Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

FE motorina: 69,61 kg CO,/GJ
FE benzina: 71,62 kg CO./GJ
FE gaze naturale: 55,48 kg CO»/GJ

2. Factorul de emisii utilizat pentru estimarea emisiilor brute de GES de cat. 2 bazate pe
amplasament este factorul de emisii CO2 pentru energia electrica achizitionata si are ca sursa Eticheta
energetica publicata de AN.R.E. pentru anul 2024:

FE energie electrica: 179,72 g/kWh

3. Factorul de emisii utilizat pentru estimarea emisiilor brute de GES de cat. 2 bazate pe piata
este factorul de emisii CO2 pentru mixul rezidual specific Romaniei publicat de AIB pentru anul 2024:

FE energie electrica: 233,02 g/kWh

4. Factorii de emisii utilizati pentru estimarea emisiilor de CO> din cat. 3 - indicatorul "1 Bunuri
si servicii achizitionate” si indicatorul "3 Bunuri de capital”, sunt factori bazati pe valori monetare
furnizati in [kg CO, / RON] de catre baza de date “CEDA'® by Watershed” (versiunea "CEDA 2025"
publicata in noiembrie 2025), dupa cum urmeaza:

Sector Factor emisii [kg CO> /RON] | Utilizare
. - . Bunuri si servicii achizitionate,
Ship building and repairing 0,067 7 . '
Bunuri de capital
Aluminum product manufacturing from purchased , .
. P 9 P 0,204 Bunuri de capital
aluminum
_ Bunuri si servicii achizitionate,
Steel product manufacturing from purchased steel 0,255 7 A ’
Bunuri de capital
Machinery, equipment, and supplies 0,037 Bunuri de capital
Manufacturing structures 0,069 Bunuri de capital
Other communications equipment manufacturing 0,038 Bunuri de capital
Scenic and sightseeing transportation and support o o
. .l . ° 9 g ‘ran P ! uPp 0,043 Bunuri si servicii achizitionate
activities for transportation
Water transportation 0,096 Bunuri si servicii achizitionate
Accounting, tax preparation, bookkeeping, and payroll o e
) g prep ping pay 0,024 Bunuri si servicii achizitionate
services
Securities and commodity contracts intermediation - e
0,018 Bunuri si servicii achizitionate
and brokerage ’
Other computer related services, including facilities o o
y putert " neiuding faci 0,034 Bunuri si servicii achizitionate
management
Facilities support services 0,050 Bunuri si servicii achizitionate
Employment services 0,019 Bunuri si servicii achizitionate
Transit and ground passenger transportation + State o - o
g P 9 P 0,085 Bunuri si servicii achizitionate

and local government passenger transit

Wireless telecommunications carriers (except satellite) 0,047 Bunuri si servicii achizitionate

Commercial and industrial machinery and equipment

. . 0,039 Bunuri si servicii achizitionate
repair and maintenance

Truck transportation 0,071 Bunuri si servicii achizitionate

i Comprehensive Environmental Data Archive

67


https://watershed.com/solutions/ceda

Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

5. Factorii de emisii utilizati pentru estimarea emisiilor de COz din cat. 3 - Activitati legate de

combustibili si de energie, neincluse in cat. 1sau 2, au ca sursa baza de date "DEFRA UK, dupa
cum urmeaza:

FE motorina: 752,0276 kg COz/tona
FE benzina: 815,93523 kg CO2/tona
FE gaze naturale: 0,3366 kg COy/m?

FE energie electrica®®: 0,04987 kg CO2/kWh

5. Factorii de emisii utilizati pentru estimarea emisiilor de CO; din cat. 3 - Deseuri, sunt
urmatorii:

FE otel (Global Averageﬁ): 1,92 tone COy/tona (sursa: worldsteel.org@)
FE deseuri municipale: 520,33420 kg COz/tona (sursa: “DEFRA (UK)")

10.13.6.2. Emisii de COz evitate prin reciclarea otelului

Emisii CO; evitate
2024 2025 A % 2025 / 2024
Emisii CO, evitate prin reciclarea otelului -5.804,2 -19.348,9 +233,4%

Context

1. Indicatorul "Emisii CO2 evitate prin reciclarea otelului” include emisiile corespunzatoare
deseurilor de otel si a otelului rezultat din dezmmembrarea navelor la scoaterea acestora din uz,
predate spre reciclare si facturate catre firme specializate si autorizate

2. Aplicand prevederile "Ghidului tehnic privind calculul emisiilor cat. 321 din cadrul GHG
Protocol in cazul productiei de otel, valoarea emisiilor evitate prin reciclare se determina ca diferenta
intre emisiile CO2 pe tona de otel produs in furnal (BF-BOF) care utilizeaza ca materii prime minereu
de fier si carbune si emisiile pe tona de otel produs in cuptoare cu arc electric (SCRAP-EAF) care
utilizeaza minimum 70% otel reciclat.

3. avand in vedere factorii de emisii furnizati de worldsteel.org, valoarea emisiilor evitate prin
reciclarea unei tone de otel este de — 1,65 tone CO>

Indicatori

I Department for Environment, Food & Rural Affairs

B WTT Total

2 Medie globald luand in calcul toate metodele de productie
20 Sustainability Indicators Report 2025

2 Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions
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1. Factorii de emisii utilizati pentru estimarea emisiilor de CO; evitate de Grupul TTS prin
reciclarea deseurilor din otel au ca sursa worldsteel.orgﬁ, dupa cum urmeaza:

FF otel (BF-BOFZ3): 2,34 tone CO»/tond

FE otel (Scrap—EAF2—4): 0,69 tone COy/tona

10.13.6.3. Intensitatea GES pe baza veniturilor nete

Intensitate emisii CO; 2024 2025 A % 2025/2024
Emisiile brute totale de GES (bazate pe amplasament) [tCO; 10.4%
echivalent] 81.772 90.238 '
Emisiile brute totale de GES (bazate pe piatd) [tCO, echivalent] 82.204 90.611 10,2%
Venit net consolidat [RON] 733.795.272 | 651.293.069 -11,2%
Intensitate emisii GES bazatd pe amplasament [tCO, echivalent/RON] 0,0001114 0,0001386 24,3%
Intensitate emisii GES bazatd pe piata [tCO, echivalent/RON] 0,0001120 0,0001391 24,2%
Intensitate emisii CO, flotd comerciald 2024 2025 A % 202572024
Parcurs fizic realizat [mii tone marfa * km)] 2.838.658 2.654.566 -6,5%
Emisii CO» totale [tone CO,] 41132,65 41.561,58 1,0%
Emisii CO, medii [g CO; / tond marfa x km] 14,49 15,66 8,1%

10.13.7.  Absorbtii GES si proiecte de atenuare emisii GES finantate prin credite

carbon [ESRS E1-7]

Grupul TTS nu este implicat in proiecte de absorbtii GES sau de atenuare emisii GES
finantate prin credite de carbon.

10.13.8.  Stabilirea pretului intern al carbonului [Esrs E1-g]

Grupul TTS nu a stabilit un pret intern al carbonului.
10.14. Forta de munca proprie [ESRS S1]

10.14.1.  Politici legate de forta de munca proprie [ESRS S1-1, MDR-P]

Politicile si angajamentele Grupului TTS privitoare la forta de munca proprie si respectarea
drepturilor omului sunt cuprinse in Codul de bune practici in afaceri al grupului TTS, sunt aliniate cu
Principiile directoare ale ONU privind afacerile si drepturile omului, cu Declaratia OIM cu privire la

22 Sustainability Indicators Report 2025
23 Blast Furnace — Basic Oxygen Furnace, otel de furnal

24 Flectric Arc Furnace: cuptor cu arc electric. Otel produs in oteldrii electrice (minimum 70% otel reciclat)
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principiile si drepturile fundamentale la locul de munca si cu Orientarile OCDE pentru intreprinderile
multinationale, si adreseaza in mod explicit impacturile semnificative ale Grupului TTS in legatura cu
trei aspecte de durabilitate incluse in tema "Forta de munca proprie” pentru care au fost identificate
impacturi semnificative, si anume:

e Negocierea colectiva si contracte colective de munca [impact actual negativ cu caracter
permanent Cod: 1S116.1]

e Sandtatea si siguranta [impact actual negativ cu caracter permanent Cod: IS118.1]
e Diversitatea [impact actual negativ cu caracter permanent Cod: 15125.1]

Politicile si angajamentele Grupului TTS cu relevanta pentru impacturile semnificative incluse
in tema "Forta de munca proprie” sunt urmatoarele:

e Politica privind resursele umane si conditiile de munca
[I/RO semnificative: Cod 1S116.1, Cod 1S118.1]

Obiectivul general al politicii il reprezinta asigurarea un mediu de lucru echitabil si
nediscriminatoriu caracterizat de un nivel inalt de securitate si sanatate in munca
Puncte cheie:

i Angajamentul de a oferi oportunitati egale si echitabile in fiecare aspect al
relatiilor de munca, inclusiv: recrutare, selectie, gasirea locului de munca
adecvat, remuneratie, promovare, training si disciplina

Ii. Monitorizarea indeaproape a problematicii specifice sanatatii si securitatii in
munca si implementarea de sisteme de management SSM certificate I1SO
45001 in societatile din grup cu cele mai mari expuneri la accidente de
munca;

iii. Garantarea dreptului la asociere al salariatilor atat in structuri sindicale, cat
si cu scopul negocierii colective a conditiilor de munca.

e Politica privind nediscriminarea, diversitatea si egalitatea de sanse
[I/RO semnificativ: Cod 1S125.1]:

Politica nu are un obiectiv explicit, ¢i se inscrie In obiectivul general al Codului de bune
practici in afaceri al grupului TTS de a asigura un cadru de management al riscului
reputational.
Puncte cheie:
i Respectarea si garantarea tratamentul egal si nediscriminatoriu in relatia cu
personalul grupului, partenerii si colaboratorii sai
i. Interzicerea oricarei forme de discriminare sau hartuire in exercitarea
atributiilor de serviciu atat in interiorul grupului TTS, cat si in relatiile cu tertii.

Politicile sunt aplicabile tuturor societatilor din Grupul TTS, angajatilor acestora, membrilor
Consiliillor de administratie si ai conducerilor societatilor din grup, precum si tuturor persoanelor care
actioneaza in numele grupului sau in numele unei societati din grup.

Responsabilitatea pentru aplicarea politicilor revine organelor de administratie si de conducere
a fiecarei societati din grup.

Membrii Consiliilor de administratie si ai conducerilor societatilor din Grup au obligatia de a
lua toate masurile pentru a asigura aplicarea si angajamentelor.
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Sistemul de monitorizare a modului de aplicare si de comunicare privitor la politici este in curs
de implementare, urmand a fi finalizat in anul 2026.

Politicile si angajamentele Grupului TTS cu relevanta pentru aspectele de sustenabilitate
incluse in tema "Forta de munca proprie” pentru care nu au fost identificate impacturi semnificative
sunt urmatoarele:

e Angajamentele privind respectarea drepturilor omului [farg I/RO semnificative]

Politicile si angajamentele Grupului TTS cu relevanta pentru raportarea in conformitate cu
prevederile standardului tematic ESRS S1 Forta de munca proprie, fara relevanta pentru impacturile
incluse in tema "Forta de munca proprie” urmatoarele:

e Politica privind libertatea de exprimare a opiniilor [Tema: Conduita profesionala”; /RO semnificativ:
Cod IG112.1]

Grupul TTS fsi desfasoara activitatea in Romania, Ungaria si Austria, tari in care aspectele de
durabilitate in legatura cu respectarea drepturilor omului nu reprezinta o sursa de impacturi. Din acest
motiv politicile Grupului TTS nu abordeaza in mod explicit combaterea si eliminarea traficului de
persoane, a muncii fortate sau , ori a exploatarii copiilor, si nu contin prevederi specifice in legatura
cu eliminarea discrimindrii sau incluziunea.

Grupul nu a organizat consultari cu partile cheie interesate privitor la Codul de bune practici
in afaceri al Grupului TTS.

10.14.2.  Procese pentru colaborarea cu forta de munca proprie si cu reprezentantii
lucratorilor cu privire la impacturi [ESRS $1-2]

Avand in vedere specificul activitatii grupului TTS, impacturile asupra fortei de munca proprii
nu sunt impacturi incidentale, ci sunt impacturi de proces, au caracter permanent si au ca sursa
activitatea de zi cu zi a grupului.

Principala forma de colaborare cu forta de munca proprie este realizata in cadrul adresarii
urmatoarelor impacturi semnificative:

e Nivelul echitabil de remunerare si puterea de cumparare a angajatilor [Cod: IS113.1]

e Puterea de negociere a salariatilor privind conditile de munca si privind termenii
contractelor de munca ca efect al acoperirii incomplete a fortei de munca la nivel de
grup prin contracte de munca negociate colectiv [Cod: 1S116.1]

e Expunerea salariatilor la riscul de accidentare in munca avut de conditiile specifice din
navigatie, operare portuara si santiere navale [Cod: 1S118.1]

in acest sens, reprezentantii fortei de muncé proprie si structurile de conducere din cadrul
companiilor Grupului TTS desfasoara anual negocieri ale conditiilor contractelor colective de munca.
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10.14.3.  Procese de remediere a impacturilor negative si canalele prin care forta de
munca proprie isi poate exprima preocuparile [ESRS $1-3]

Implementarea oricaror masuri reparatorii sau de remediere a impacturilor negative, in cazul
in care astfel de masuri se dovedesc necesare, este asigurata la nivelul fiecarei societati din grup, in
paralel cu masurile de atenuare a efectelor acestor impacturi care sunt urmarite in mod natural prin
activitatea de zi cu zi a managementului la nivelul fiecarei societati din grup.

Forta de munca proprie isi poate exprima preocupadrile privitoare la impacturile negative direct
sau prin intermediul reprezentantilor salariatilor ori prin organizatiile sindicale din care fac parte, dupa
caz.

Atunci cand, in legatura cu impacturile negative, angajatii au suspiciuni de incalcare a normelor
si reglementarilor interne sau ale prevederilor legale, pot face apel la canalele puse la dispozitie la
nivel de grup pentru avertizarea de integritate (formular privind avertizarea de integritate publicate
pe site-ul web al TTS si adrese dedicate de email la nivelul societatilor din grup), reclamatiile sau
plangerile inaintate pe aceste canale urmand a fi solutionate prin aplicarea prevederilor procedurii
privind avertizarea de integritate.

in perioada de raportare Grupul TTS nu a organizat un proces formal de evaluare a gradului
de constientizare in randul angajatilor proprii privind existenta structurilor si mecanismelor disponibile
pentru exprimarea preocuparilor si nemultumirilor acestora privind activitatea grupului, si a masurii in
care acestia au incredere in aceste mecanisme.

Procesul de rezolvare a sesizarilor face obiectul Politicii privind avertizarea de integritate
prezentatd in sectiunea "11.15.1.2. Politica privind avertizarea de integritate”.

Politica privind avertizarea de integritate contine prevederi stricte in ceea ce priveste
interzicerea oricaror forme de represalii impotriva avertizorilor de integritate si protectia avertizorilor,
si neutilizarea procedurilor disciplinare reglementate intern de catre societatile din grup cu scopul de
a sanctiona avertizorii de integritate.

10.14.4.  Masuri privind impacturile semnificative asupra fortei de munca proprii,
gestionarea si urmarirea riscurilor si oportunitatilor semnificative legate de
forta de munca proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni [ESRS $1-4, MDR-A]

Societatile din Grupul TTS nu au adoptat in perioada de raportare masuri privind impacturile
semnificative asupra fortei de munca proprii, altele decat decizii si acte de conducere si administrare
curenta a activitatii fiecarei societati in parte.

in perioada curent nu au fost identificate riscuri sau oportunitti semnificative legate de forta
de munca proprie.

10.14.5.  Obiective privind gestionarea impacturilor negative semnificative,
promovarea impacturilor pozitive si gestionarea riscurilor si oportunitatilor
semnificative [ESRS S1-5, MDR-T]

Societatile din Grupul TTS nu au stabilit in perioada de raportare obiective privind gestionarea
impacturilor negative semnificative sau de promovare a impacturilor pozitive.
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in perioada curentd nu au fost identificate riscuri sau oportunitti semnificative legate de forta
de munca proprie.

10.14.6.  Caracteristicile angajatilor intreprinderii [ESRS $1-6]

(a) numarul total de angajati, exprimat ca numar de persoane si defalcat in functie de gen si de tara
pentru tarile in care intreprinderea are cel putin 50 de angajati, reprezentand cel putin 10 % din
numarul sau total de angajati:

NF. Angajat Total Romania

’ 2024 2025 2024 2025
Femei 232 186 219 176
Barbati 1.309 1.018 1.298 1.006
Total 1.541 1.204 1.517 1.182

(b) numarul total, exprimat ca numar de persoane:
i al angajatilor permanenti, cu defalcari in functie de gen;
i. al angajatilor temporari, cu defalcari in functie de gen si
iii. al angajatilor cu program de lucru negarantat, cu defalcari in functie de gen;

NF. Angajat Femei Barbati Total
’ 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025
Angajati permanenti 220 | 178 | 1180 | 937 | 1400 | 1.115
Angajati temporariZ> 12 8 | 129 | 81 | 141 | 89
Angajati cu program de lucru negarantat | 0 0 0 0 0 0
Total 232 | 186 | 1.309 | 1.018 | 1.541 | 1.204

(c1) Numarul total de angajati care au parasit Grupul TTS in perioada de raportare: 368 (390 in 2024)
(c2) Rata de rotatie a angajatilor in perioada de raportare: 23,9% (22,9% in 2024)

Indicatorii prezentati la lit. (a) si (b) sunt calculati plecand de la numarul angajatilor inregistrati
in registrele de evidenta a salariatilor ale societatilor din grup la sfarsitul perioadei de raportare. Acest
numar este diferit de numarul utilizat in situatiile financiare consolidate si in sectiunea "6. Resurse
umane”, care include si persoanele asimilate salariatilor

Nu sunt inclusi in indicatori angajatii care la 31.12.2025 aveau contractul de munca suspendat,
indiferent de temeiul legal al suspendari.

Rata de rotatie a angajatilor in perioada de raportare este calculata prin raportare la numarul
de angajati inregistrati in registrele de evidentd a salariatilor ale societatilor din grup la sfarsitul anului
2024, iar valoarea ei reflecta reducerea volumului de activitate in anul 2025 in raport cu anul 2024.

10.14.7.  Caracteristicile lucratorilor nesalariati din cadrul fortei de munca proprii a
intreprinderii [ESRS $1-7]

(a) numarul total de lucratori nesalariati in perioada de raportare: 115

25 Angajati cu contracte de munca pe perioada determinata aflati in perioada de probé sau recrutati pentru acoperirea
perioadelor de varf ale activitatii cu preponderenta de catre filialele de transport fluvial si a celor de operare portuara.
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(b) numarul de lucratori nesalariati este calculat ca echivalent norma intreagd, prin raportarea
numarului total de ore lucrate in 2025, la numarul total de 1.984 ore lucratoare in anul 2025.

(c) lucratorii nesalariati reprezinta persoane puse la dispozitia NAVROM, in principal docheri si
personal navigant, sia NAVROM Shipyard, pentru perioade cu varf de incarcare, de catre intreprinderi
autorizate angajate in principal in activitati de ocupare a fortei de munca.

10.14.8.  Acoperirea negocierilor colective si dialogul social [Esrs $1-8]

Acoperirea negocierilor colective Dialog Social
Angajati — SEE Angajati — din afara SEE | Reprezentarea la locul
Rata de (pentru tarile cu > 50 de | (pentru tarile cu > 50 de | de munca (numai SEE)
acoperire angajati, reprezentand > | angajati, reprezentand > | (pentru tarile cu > 50 de
10 % din total angajati) | 10 % din total angajati) | angajati, reprezentand >
10 % din total angajati)
2024 2025 2024 ‘ 2025 2024 2025
0-19%
20 - 39% Romania Romania
40 - 59% Romania N/A Romania
60 - 79%
80 - 100%

Rata de acoperire reflecta situatia angajatilor inregistrati in registrele de evidentd a salariatilor
ale societatilor din grup la sfarsitul perioadei de raportare.

Societatile din Grupul TTS nu au acorduri incheiate cu angajatii privind reprezentarea printr-
un Consiliu European al Angajatilor (EWC), un Consiliu SE sau un Consiliu SCE.

10.14.9.  Indicatori privind diversitatea [ESRS $1-9]

(a) distributia pe genuri ca numar si ca procent la nivelul conducerii superioare a Grupului TTS%:
Components Numdr membri Pondere
' 2024 | 2025 2024 2025
Femei 1 2 3333% | 50%
Barbati 2 2 66,67% | 50%
Total 3 4 100,0% | 100,0%

(b) distributia angajatilor pe grupe de varsta:

Numar angajati
2024 | 2025
sub 30 ani 139 93
3050 ani 590 429

Varsta

%6 Conducerea superioard a Grupului TTS este formata dintr-un singur nivel situat imediat sub Consiliul de administratie
al TTS, respectiv conducerea executiva a TTS. Aceastd definitie a conducerii superioare rezulta din modelul de afaceri
integrat pe verticala si din structura ierarhica plata a TTS, care are numai 3 niveluri in total
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peste 50 ani | 712 682
Total 1.541 | 1.204

Indicatorii prezentati la lit. (b) sunt calculati plecand de la numarul angajatilor Tnregistrati in
registrele de evidenta a salariatilor ale societdtilor din grup la sfarsitul perioadei de raportare.

Nu sunt inclusi in indicatorii prezentati la lit. (b) angajatii care la 31.12.2025 aveau contractul
de munca suspendat, indiferent de temeiul legal al suspendarii.

10.14.10. Salarii adecvate [ESRs 51-10]

Castigul salarial mediu net lunar realizat de angajatii Grupului TTS in anul 2025 a fost de
6.353,34 RON, cu 14,8% mai mare decat castigul salarial mediu net lunar la nivel national in valoare
de 5.536 RONZ..

La nivelul Grupului TTS:

e 50,7% din angajati au avut in perioada de raportare un venit net mediu salarial lunar
mai mare decat castigul salarial mediu net lunar pe total economie in anul 2025

e 96,8% din angajati au avut in perioada de raportare un venit net mediu salarial lunar
mai mare decat salariul adecvat aplicabil.

e 3,2% din angajati (2,9% in 2024) au avut in perioada de raportare un venit net mediu
salarial lunar mai mic decat salariul adecvat aplicabil.

Salariul adecvat aplicabil utilizat pentru evaluarea gradului de adecvare al salariilor in Romania
este egal cu 2.878,72 RON (2.702,3 RON in 2024), si reprezinta 52%22 din castigul salarial mediu net
lunar pe total economie in perioada de raportare.

Indicatorul include in calcul veniturile nete preluate din inregistrarile contabile ale societatilor
din grup, realizate in perioada de raportare de catre angajatii inregistrati la sfarsitul perioadei de
raportare in registrele de evidenta a salariatilor mentinute de societatile din grup.

in calculul indicatorului nu sunt inclusi:

- angajatii care la 31.12.2025 aveau contractul de munca suspendat, indiferent de temeiul
legal al suspendarii

- angajatii cu norma partiala de munca

- angajatii societatilor din Grup localizati in Ungaria si Austria

27 Sursa: INSSE

28 Procentul utilizat este aliniat cu prevederile Art. 3 lit. ¢) HG nr. 35 din 6 februarie 2025 ce stabileste intervalul 47%-52%
din castigul salarial mediu brut pe tara ca nivel orientativ pentru gradul de adecvare in determinarea salariului minim brut
pe tard garantat in plata.

75



Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

10.14.11.  Protectia sociala [ESRs s1-11]

Toti angajatii Grupului TTS beneficiaza de protectie sociald, asigurata prin programe publice
sau prin beneficii oferite de intreprindere, Impotriva pierderilor de venit cauzate de oricare dintre
urmatoarele evenimente majore de viata:

(a) boalg;

(b) somaj;

(c) vatamare la locul de munca si dizabilitate dobandita;

(d) concediu pentru cresterea copilului,

(e) pensionare

10.14.12. Persoane cu dizabilitati [ESRS $1-12]

Niciunul din angajatii Grupului TTS nu intra in categoria persoanelor cu dizabilitati care fac
obiectul unor restrictii legale privind colectarea datelor.

10.14.13. Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor [EsrS $1-13]

(a) procentul angajatilor care au participat la evaludri periodice ale performantei si ale
evolutiei carierei defalcat in functie de gen:

Defalcare Procent
Femei 83,0%
Barbati 41,1%
Total angajati | 47,3%

(b) numarul mediu de ore de formare pe angajat si in functie de gen:

Defalcare Nr. mediu ore formare
Femei 7,68
Barbati 7,25
Total angajaii 7,31

10.14.14. Indicatori de sanatate si siguranta [ESRS $1-14]

(a) procentul persoanelor din forta de munca proprie care sunt acoperite de sisteme de
management al sanatatii si sigurantei certificate ISO 4500122 91,7% (92,8% in 2024)

(b) numarul de decese ca urmare a vatamarilor legate de munca si a bolilor legate de munca: 0 (0
in 2024)

29 Salariatii din filialele principale de transport fluvial (NAVROM, NVR BAC), operare portuard (TTS OPERATOR,
CANOPUS, DECIROM, TTS FLUVIAL ) si santiere navale (NVR SHIPYARD)
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(c1) numérul accidentelor de munca®? care pot fi inregistrate: 5 (3 in 2024)

(c1) rata accidentelor de munca care pot fi inregistrate TRIR (Total Recordable Incident Rate): 1,73
(1,051n 2024)

(d) numarul cazurilor de boli profesionale inregistrate: 0

(e1) numarul de zile pierdute din cauza accidentelor de munca: 199

(e2) rata zilelor de munca pierdute din cauza accidentelor de munca (Lost Workdays Rate — LWR):
68,9

Procentul persoanelor din forta de munca proprie care sunt acoperite de sisteme de
management al sanatatii si sigurantei certificate ISO 45001 este calculat ca raport intre numarul
angajatilor inregistrati la sfarsitul perioadei de raportare in registrele de evidenta a salariatilor in
societatile din grup care au implementate sisteme de management ISO 45001, si numarul angajatilor
nregistrati in toate societatile din grup.

Indicatorii prezentati la punctele c) si e2) sunt calculati pe baza numarului de ore lucrate de
toti angajatii inregistrati in evidentele societatilor din Romania si a numarului standard anual de ore
lucratoare in cazul directorilor executivi care isi exercita functia in baza unui contract de mandat si in
cazul angajatilor din Austria si Ungaria.

Indicatorii prezentati la punctele d), el) si €2) nu au fost raportati in anul 2024, neputand fi
indeplinita cerinta privind comparabilitatea cu anul anterior.

10.14.15. Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata [ESRS $1-15]

Toti angajatii Grupului TTS au dreptul la concediu din motive familiale prin intermediul
prevederilor legale, al reglementarilor interne la nivelul societatilor din grup sau al contractelor
colective de munca.

10.14.76. Indicatori privind remuneratia [ESRS $1-16]

(a) diferenta dintre nivelul mediu de remunerare al angajatilor de sex feminin si al celor de sex
masculin, raportat la nivelul mediu de remunerare al angajatilor de sex masculin: -11,3% (-18,6% in
2024)

(b) raportul dintre remuneratia totald anuala pentru angajatul cu cea mai mare remuneratie si
mediana remuneratiilor anuale totale (excluzand angajatul cu cea mai mare remuneratie totala
anuald) la nivelul Grupului TTS: 5,66: 1 (10,4 in 2024)

Valoarea negativa a indicatorului nu reprezinta o eroare de calcul ci este cauzata de formula
eronata prevazuta in cerinta de aplicare AR 98 care nu este conforma cu Cerinta de prezentare de
informatii S1-16 pct. 97 lit. a).

Desi modul de calcul al indicatorului poate induce in eroare, interpretarea corecta a valorii
negative este cd nivelul mediu de remunerare al angajatilor de gen feminin din grupul TTS este cu
11,3% mai mare decat al celor de gen masculin.

Indicatorii prezentati la lit. (a) si (b) sunt calculati pe baza salariilor orare brute si pe baza
veniturilor brute anuale realizate in perioada de raportare de catre angajatii inregistrati in registrele
de evidenta a salariatilor ale societatilor din grup la sfarsitul perioadei de raportare.

0 Conform Art. 5 lit. g) din Legea 319 din 14 iulie 2006 a securitatii si sanatatii in munca
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in calculul indicatorului de la lit. (@) si (b) nu au fost inclusi:
- angajatii cu norma partiala de munca
- angajatii care au lucrat mai putin de 10 luni in perioada de raportare
- angajatii societatilor din Grup localizati in Ungaria si Austria

Informatii de context:
1. Angajatul cu cea mai mare remuneratie este localizat in Romania

10.14.17. Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind drepturile omului
[ESRS $1-17]

in perioada de raportare nu au fost raportate incidente de discriminare la nivelul societatilor din
grup, nu au fost depuse plangeri prin canalele puse la dispozitie pentru avertizarea de integritate,
nu au fost identificate incidente grave privind drepturile omului legate de forta de munca la nivelul
societatilor din grup si nu au fost inregistrate amenzi, sanctiuni si compensatii pentru daune
privind incidente de discriminare sau aferente unor incidente grave privind drepturile omului care
sa afecteze forta de munca proprie.

10.15. Conduita profesionala [Esrs G1]

10.15.1.  Cultura corporativa si politicile privind conduita profesionald [ESRS G1-1, MDR-P]

Aspectele de durabilitate privind conduita profesionala sunt adresate prin prevederile incluse
in doua documente cu caracter public (sunt incluse in pagina Documente corporative pe website-ul
TTS) si au aplicabilitate generala la nivel de grup:

e Codul de bune practici in afaceri al grupului TTS

e Politica privind avertizarea de integritate (Decizia CA nr. 1/04.11.2025)

Sistemul de guvernanta corporativa al Grupului TTS este completat prin trei documente care,
desi nu adreseaza aspectele privind conduita profesionala incluse in standardele ESRS, adreseaza alte
aspecte care sunt esentiale pentru asigurarea durabilitatii afacerilor Grupului TTS:

e Politica privind conflictele de interese (aplicabila la nivel de grup, Decizia CA nr. 23/01.09.2025)

e Politica de nominalizare (Decizia CA nr. 1/15.07.2025)

e Regulamentul CA (revizuit prin Decizia CA nr. 1/01.09.2025)31

31 Regulamentul CA nu este un document public
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Responsabil cu implementarea tuturor politicilor la nivel de grup este DGCRI sub coordonarea
Consiliului de Administratie, toate documentele si masurile de implementare fiind aprobate la nivelul
Consiliului de Administratie.

10.15.1.1. Codul de bune practici in afaceri al Grupului TTS

Codul de bune practici in afaceri al Grupului TTS reprezinta instrumentul principal de
management al riscului reputational la nivelul grupului.

Principiile care stau la baza sistemului de management reputational al Grupului TTS sunt
preventia — prin stabilirea de politici specifice privitoare la principalele categorii de riscuri reputationale
si alinierea comportamentului organizational si individual, si comunicarea deschisa — prin instituirea
de canale de comunicare confidentiale pentru semnalarea oricaror neconformitati in activitatea
grupului.

Codul statueaza misiunea si valorile corporative ale Grupului TTS si acopera toate politicile si
angajamentele aplicabile angajatilor din Grupul TTS, membrilor Consililor de administratie si ai
conducerilor societatilor din grup, precum si oricarei persoane care actioneaza in numele in numele
unei societati din grup.

Din punctul de vedere al relatiei cu aspectele de durabilitate, codul include pe trei niveluri:

e politici privitoare la conduita profesionala
e politici privitoare la alte aspecte de durabilitate
e politici care nu privesc aspecte de durabilitate

Politici privind conduita profesionald
I. Politica si angajamentul anti-coruptie [fard 1/RO semnificative]

Politica adreseaza doua subiecte:

- interdictii privind oferirea sau acordarea de foloase necuvenite unui tert, in schimbul
unui avantaj sau beneficiu necuvenit pentru sine sau pentru grup ori pentru o societate
din cadrul grupului, precum si privind solicitarea sau primirea de foloase necuvenite in
schimbul acordarii de avantaje sau beneficii necuvenite unui tert.

- acceptarea sau acordarea sau schimbul de cadouri, numai sub conditia ca acestea sa
nu creeze impresia ca influenteaza sau sa nu fie facute cu intentia de a influenta ori sa
influenteze deciziile profesionale.

Prevederile politicii nu sunt circumstantiate in functie de zone operationale sau functii cu
expuneri diferite la riscul unor incidente de coruptie, expunerea grupului la riscul unor
incidente de coruptie fiind redusa. Acest profil de risc rezulta din profilul activitatii
grupului: model de afaceri B2B, numar relativ redus de clienti si furnizori cu expunere
mare, negocierea si perfectarea centralizata a contractelor de valoare semnificativa, lipsa
contractelor cu statul.

ii. Politica privind libertatea de exprimare a opiniilor [I/RO semnificativ: Cod 1G112.1]
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Politica adreseaza abordarea grupului in ce priveste avertizarile de integritate privind aria
de acoperire a subiectelor care pot face subiectul unei avertizari — extinsa dincolo de
prevederile Legii nr. 361/2022 privind protectia avertizorilor in interes public ("Legea
361/2022"),prin includerea subiectelor care, desi nu reprezinta incalcari ale legii,
adreseaza orice incident de neconformitate, si privind protectia avertizorilor — extinsa
dincolo de prevederile Legii nr. 361/2022 pentru a include orice parte interesatd, fara a se
limita la avertizorii in interes public.

Politica privind neimplicarea in activitati politice si de lobby [fara I/RO semnificative]

Politica statueaza neimplicarea societatilor din grupul TTS in activitati politice si de lobby
si limitarea stricta a activitatii de promovare de politici publice cu impact asupra activitatii
grupului la participarea societatilor din grup ca membre ale asociatiilor profesionale.
Principalele prevederi adreseaza urmatoarele subiecte:

- respectarea de catre societatile din grup a dreptului individual al angajatilor si
membrilor conducerii la optiune si activitate politica, atata timp cat nu interfereaza cu
sarcinile de servici si nu afecteaza performanta profesionala, si nu implica sub nici o
forma grupul sau vreo societate din grup,

- restrictiile privitoare la exprimarea publica a unor convingeri sau preferinte politice, in
exercitarea functiilor sau atributiilor de servici,

- interdictii privitoare la orice forma de finantare sau de utilizare a resurselor grupului
pentru sprijinirea partidelor sau candidatilor politici

Iv. Politica privind sponsorizarile si donatiile [fard I/RO semnificative]

Politica statueaza interdictii privind sponsorizari sau donatii acordate entitatilor politice
sau candidatilor in alegeri ori catre orice beneficiar asociat unui functionar guvernamental,
dar permite sponsorizarea institutiilor si autoritatilor publice.

Politicile privind conduita profesionala sunt aplicabile tuturor angajatilor si tuturor membrilor
conducerilor societatilor din grup.

Grupul TTS nu are o politica de pregatire a angajatilor la nivel organizational privind aspectele
semnificative de durabilitate in legatura cu conduita profesionala

Politici care adreseaza alte aspecte de durabilitate semnificative
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Politici care nu adreseaza aspecte de durabilitate semnificative
- Politica si angajamentul anti-coruptie

- Politica privind protectia mediului

- Angajamentele privind respectarea drepturilor omului
- Politica privind conflictul de interese

- Poalitica privind concurenta

10.15.1.2. Politica privind avertizarea de integritate

Politica are ca scop asigurarea unui mecanism pentru identificarea, raportarea si investigarea
situatiilor de abatere de la lege sau de la normele de conduita stabilite prin politicile sau
reglementarile interne ale societdatilor din grup, cu protectia celor care raporteaza astfel de situatia,
inclusiv prin anonimitate.

Formularul de avertizare este public si este la dispozitia oricaror persoane interesate.

Procedura prevede urmatoarele:

- mecanismul de avertizare de integritate este disponibil oricarei persoane/parti interesate,

- canalele de comunicare: offline prin mesaje la adresa avertizor integritate@tts-goup.ro si

online prin completarea formularului de avertizare de integritate

- subiectele acoperite de avertizarea de integritate

- administrarea si monitorizarea la nivel de grup a avertizarilor de integritate

- confidentialitatea comunicarilor si protectia avertizorilor

Prevederile procedurii se completeaza cu prevederile Legii nr. 361/2022.

10.15.2. Masuri si obiective privind conduita profesionald [ESRS G1-1, MDR-A, MDR-T]

TTS a demarat in perioada de raportare un proiect de integrare la nivel de grup a sistemului
de guvernanta corporativa si de sustenabilitate care are ca scop implementarea unitara a sistemului
de politici la nivelul societatilor din grup, organizarea activitatilor de monitorizare si raportare precum
si a mecanismelor de identificare, de raportare si de investigare a situatiilor de risc privind abateri de
la standardele de guvernanta corporativa de la normele de conduita profesionala.

Sistemul se afla in stadiu de proiect, implementarea etapizatd urmand a demara in anul 2026.

11. Gradul de aliniere cu taxonomia U.E.
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11.1. Cadrul de raportare

Sectiunea 12 a Raportului Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate
2025 ale TTS cuprinde raportarea la nivelul Grupului TTS privind Taxonomia, in conformitate cu
cerintele privitoare le obligatiile de raportare privind Taxonomia stabilite prin Regulamentul Delegat
(UE) 2020/852 si Regulamentul Delegat (UE) 2021/2178, asa cum au fost modificate prin acte
ulterioare.

TTS a evaluat eligibilitatea si alinierea activitatilor economice ale grupului la obiectivele de
mediu definite de Regulamentul privind Taxonomia.

Indicatorii cheie de performanta raportati (cifra de afaceri, cheltuielile de capital — CapEx si
cheltuieli operationale — OpEx) sunt determinati pe baza principiilor contabile prevazute de IFRS si
evidentiate in Situatiile financiare anuale consolidate ale TTS si a metodologiei descrise in Anexa | a
Regulamentului Delegat.

Analiza eligibilitatii activitatilor Grupului TTS in cadrul Taxonomiei UE a fost realizata pornind
de la clasificarea activitatilor economice conform codurilor CAEN, corelate ulterior cu codurile NACE,
utilizate ca referinta in legislatia europeana.

in primul pas activitétile desfasurate de grup au fost incadrate intr-una din clasele de activitati
eligibile definite in Anexa | si Il ale Regulamentului Delegat (UE) 2021/2139 (in continuare "Reg 2139").
Apoi au fost evaluate in raport cu criteriile tehnice de examinare definite de aceste anexe pentru a
determina daca se califica drept activitate care contribuie in mod substantial la atenuarea schimbarilor
climatice sau la adaptarea la schimbarile climatice, si pentru a stabili daca activitatea economica
respectiva aduce prejudicii semnificative vreunuia dintre celelalte obiective de mediu.

11.2. Analiza eligibilitatii activitatilor Grupului TTS

11.2.1. Clasificarea activitatilor desfasurate de Grupul TTS

Activitatile desfasurate de societatile din Grupul TTS sunt clasificate dupa cum urmeaza:

Activitate CAEN Societati

Transport fluvial de marfuri 5040 NAVROM

Transport fluvial de persoane | 5030 NVR BAC

(traversare cu bacul)

Transbord de marfuri in 5224 TTS OPERATOR, CANOPUS, DECIROM,
porturi (operare portuara) TTS FLUVIAL, PORT FAJSZ32

Expeditie de marfuri 5226, 5231, H522 | TTS, TTS VIENA si PLIMSOLL

Reparatii si intretinere nave 3315 NVR SHIPYARD

Activitati conexe serviciilor de | 5222 BTL

bunkeraj

32 Codul CAEN al PORT FAJSZ este 5222 - Activitati de servicii anexe transportului pe apa
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Activitate CAEN Societati
intretinere c&i de navigatie, 4291 SUPERQUATRO
porturi maritime si fluviale,
dragaj, dislocari nave
Comert cu ridicata cu produse | 4683 AGRIMOL
din lemn

11.2.2. Activitati eligibile

Grupul TTS desfasoara urmatoarele activitati, care se incadreaza in obiectivul de mediu
"Atenuarea schimbadrilor climatice”, eligibile pentru examinare privind indeplinirea criteriilor tehnice
privind "Contributia substantiald la atenuarea schimbarilor climatice”, in vederea alinierii la obiectivele
de mediu definite de Regulamentul privind Taxonomia:

Activitate Incadrare CAEN | Incadrare Anexa | Reg 2139
Transport fluvial de marfuri 5040 CCM 6.83
Transport fluvial de persoane 5030 CCM 6,724
Transbord de marfuri in porturi 5224 CCM 6.1632
Reparatii si intretinere nave 3315 CCM 6.9%°

Niciuna din activitatile desfasurate de activitatile desfasurate de Grupul TTS nu se incadreaza
in obiectivul de mediu "Atenuarea schimbarilor climatice”.

Pentru toate activitatile eligibile au fost inregistrate atat venituri cat si cheltuieli, capitalizate si
necapitalizate.

11.2.3. Activitati pentru care nu au fost elaborate criterii tehnice

Pentru urmatoarele activitati desfasurate de Grupul TTS, Comisia Europeana nu a elaborat
criterii tehnice de examinare privind alinierea la taxonomia de mediu:

o Expeditia de marfuri: CAEN 5226, 5231, H522

e Activitati de constructii pentru intretinere a cdilor de navigatie si a porturilor maritime si fluviale,
dragaj si dislocari nave: CAEN 4291 - Constructii hidrotehnice

o Servicii conexe serviciilor de bunkeraj: CAEN 5222

e Comert cu ridicata cu produse din lemn: CAEN 4683

3 Anexa | Reg 2139 — Sectiunea 6.8. Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare
34 Anexa | Reg 2139 — Sectiunea 6.7. Transportul de calatori pe cdile navigabile interioare

35 Anexa | Reg 2139 — Sectiunea 6.16. Infrastructurd care permite transportul pe apa cu emisii scazute de dioxid de
carbon

36 Anexa | Reg 2139 — Sectiunea 6.9. Modernizarea transportului de calatori si de marfa pe caile navigabile interioare
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11.3. Screening privind indeplinirea criteriilor tehnice de aliniere la taxonomia de
mediu

11.3.1. Transport fluvial de marfuri

Activitatea de transport fluvial de marfuri indeplineste criteriile tehnice stabilite prin CCM 6.8
privind “Contributia substantiala la atenuarea schimbarilor climatice”:

1. Indeplineste conditiile stabilite la pct. 11it b), intrucat valoarea emisiilor de CO2 tn 2025 au fost
de 15,66 g/tond*km reprezentand 27,7% din valoarea intensitatii emisiilor de CO, pentru
vehiculele grele (subgrupa de vehicule 5-LH, in conformitate cu articolul 11 din Regulamentul
(UE) 2019/1242), respectiv 56,6 g COz/tond*km

2. Indeplineste conditia de la pct. 2, intrucat niciuna din navele operate in anul 2025 de Grupul
TTS nu este destinata transportului de combustibili fosili

in urma screening-ului criteriilor tehnice stabilite prin CCM 6.8 privind Principiul de ,a nu aduce
prejudicii semnificative” ("DNSH"), activitatea de transport fluvial de marfuri nu indeplineste criteriul
"(5) Prevenirea si controlul poludrii” intrucat impingatoarele NAVROM nu sunt dotate cu motoare
care sa indeplineasca conditiile de poluare Stage V3L

Activitatea nu a mai fost examinata privind indeplinirea criteriilor DNSH in legatura cu
obiectivele de mediu (2) — (4).

11.3.2.  Transport fluvial de persoane

in urma examinarii modului de indeplinire a criteriilor tehnice stabilite prin CCM 6.7 privind
"Contributia substantiald la atenuarea schimbadrilor climatice”, activitatea de transport fluvial de
persoane
1. Nu indeplineste conditiile stabilite la pct. 1 lit a);
2. Nuindeplineste conditiile stabilite la pct. 1 lit b);

Activitatea nu a mai fost examinata privind indeplinirea criteriilor DNSH in legatura cu
obiectivele de mediu (2) — (5).

11.3.3. Reparatii si intretinere nave

fn urma examin&rii modului de indeplinire a criteriilor tehnice stabilite prin CCM 6.9 privind
"Contributia substantiala la atenuarea schimbadrilor climatice”, activitatea de reparatii si intretinere
nave:
1. Nu indeplineste conditiile stabilite la pct. 11it b);

Activitatea nu a mai fost examinata privind indeplinirea criteriilor DNSH in legatura cu
obiectivele de mediu (2) — (5).

11.3.4.  Transbord de marfuri in porturi

Activitatea de transbord de marfuri in porturi indeplineste criteriile tehnice stabilite prin CCM
6.16 privind "Contributia substantiala la atenuarea schimbarilor climatice”:

3 Regulamentul (UE) 2016/1628 al Parlamentului European si al Consiliului
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1. Indeplineste conditiile stabilite la pct. 1 lit d), intrucat atdt infrastructura portuard aflats in
proprietatea administratiilor portuare si inchiriata pe termen lung de operatorii portuari din
Grupul TTS, cat si suprastructurile si instalatiile pentru incércarea, descarcarea si transbordarea
marfurilor operate sunt destinate transbordului intre moduri de transport diferite

2. Indeplineste conditia de la pct. 2, intrucat infrastructura portuard aflatd in proprietatea
administratiilor portuare si inchiriata pe termen lung de operatorii portuari din Grupul TTS nu
este dedicatd transportului sau depozitarii de combustibili fosili.

Activitatea se calificd ca activitate de facilitare, astfel cum se mentioneaza la articolul 10
alineatul (1) litera (i) din Regulamentul (UE) 2020/852, intrucat indeplineste conditiile stabilite la pct. 1
lit d).

in urma screening-ului criteriilor tehnice stabilite prin CCM 6.16 privind Principiul de ,a nu
aduce prejudicii semnificative” ("DNSH"), nu a fost identificat nici un criteriu care sa nu fie indeplinit,
pentru examinarea modului in care aceste criterii sunt indeplinite fiind necesara o analiza in detaliu.

11.3.5.  Sinteza analizei privind indeplinirea criteriilor tehnice de aliniere

Activitate eligibila Contributie substantiala la DNSH
atenuarea schimbdrilor climatice
Transport fluvial de marfuri DA NU
Transport fluvial de persoane NU NU
Reparatii si intretinere nave NU NU
Transbord de marfuri in porturi DA Posibil

11.4.  Analiza DNSH - transbord de marfuri in porturi

11.4.1.  Cadrul de evaluare a modului de indeplinire a criteriilor DNSH

Evaluarea gradului de indeplinire a cerintelor DNSH prevazute in CCM 6.16 impune defalcarea
analizei pe locatiile geografice in care se desfisoard activitatea analizats. In consecintd, in cazul
Grupului TTS urmeaza a fi analizate distinct:

e Activitatea de transbord de marfa in portul Constanta
e Activitate de transbord marfa in porturile dunarene

Avand in vedere cerintele impuse care impun conditii specifice aplicabile proiectelor, precum
si contextul activitatii portuare a Grupului TTS, analiza activitatii de transbord de marfa in portul
Constanta, in cazul activitatii de transbord de marfa in portul Constanta a Grupului TTS vor fi analizate
distinct:

538 din portul Constanta (in continuare

e Proiectul de extindere a terminalului CANOPU
"Proiectul CANOPUS"),

e Activitatea portuara desfasurata de Grupul TTS in ansamblu.

38 Denumirea proiectului este “TERMINAL DE CEREALE LA DANA DE AGABARE DE PE DIGUL DE LARG — SPORIRE
CAPACITATE DE DEPOZITARE SI IMPLEMENTARE SISTEM DE CANTARIRE PE FLUXUL DE INCARCARE IN NAVE"
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Analiza activitatii va lua in calcul faptul ca infrastructura utilizata de Grupul TTS pentru
transbordul de marfuri in portul Constanta este proprietatea C.N. Administratia Porturilor Maritime
S.A. Constanta, aceasta fiind inchiriata pe termen lung de CANOPUS, DECIROM si TTS OPERATOR

11.4.2. Proiect CANOPUS

Proiectul CANOPUS de extindere a terminalului CANOPUS existent (cu o capacitate maxima
de depozitare de 110.000 tone, dezvoltat intr-o prima etapa constand din 2 magazii de 25.000 tone
capacitate fiecare, urmata de a doua etapa constand in 10 celule metalice de 6.000 tone capacitate
de depozitare fiecare) consta din dezvoltarea pe un teren in suprafata de 8.700 mp adiacent
terminalului existent, a unei suprastructuri integrate destinate transbordului de marfuri agricole
constand din:

e 11 celule cu o capacitate de depozitare maxima de 70.120 tone (6 celule cu fund plat
de 11.000 tone capacitate fiecare si 5 celule cu fund conic de 824 tone capacitate
fiecare)

e un sistem de cantarire pe flux de marfa

e suprastructurile si instalatiile necesare functionarii (platforme betonate, sistem de
colectare ape pluviale, post electric de transformare, elevatoare, etc.)

Proiectul a facut obiectul Deciziei de incadrare nr. 194/20.05.2024 emisa de Agentia pentru
Protectia Mediului Constanta, si a Deciziei nr. 7349/19.04.2024 si a Avizului de gospodarire a apelor
nr. 29/29.04.2024, ambele emise de Administratia Bazinala de Apa Dobrogea Litoral, prin care cele
doua autoritati au decis urmatoarele:

e proiectul nu se supune evaluarii de impact asupra mediului;

e proiectul nu necesita elaborarea studiului de evaluare a impactului asupra corpurilor
de apa

e proiectul nu intrd sub incidenta art. 28 din OUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor
naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei salbatice;

e obligatile titularului de proiect CANOPUS pe durata realizarii acestuia privind
gospodarirea apelor si reducerea impactului efectiv, in principal, conditii generale de
derulare a proiectului, managementul deseurilor, masuri de reducere a poludrii,
precum

o obligatile titularului de proiect privind raportdrile pe perioada proiectului si
autorizarea/avizarea la finalizarea proiectului.

Proiectul CANOPUS indeplineste criteriile tehnice stabilite prin CCM 6.16 privind Principiul de
»,a nu aduce prejudicii semnificative” (DNSH), dupa cum urmeaza:
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Criteriu

Conditii

Justificare

(2) Adaptarea la schimbadrile
climatice

Activitatea indeplineste criteriile stabilite in apendicele A la prezenta
anexa.

1/ Anexa 4: Rezultate screening pericole climatice

2/ Anexa 5: Rezultate analiza materialitate riscuri si oportunitati,
sectiunile:

"|. Riscuri comune pentru activitatile de transport fluvial pe Dunare
si de operare portuara 'n Constanta”

“lll. Riscuri si oportunitafi privind activitatea de operare portuara in
Constanta”

(3) Utilizarea durabild i
protectia resurselor de apa si
a celor marine

Activitatea este conformd cu cerintele prevazute la articolul 4 din
Directiva 2000/60/CE. In conformitate cu articolul 4 din Directiva
2000/60/CE si, in special, cu alineatul (7) al articolului respectiv, se
efectueaza o evaluare a impactului proiectului pentru a evalua toate
efectele potentiale ale acestuia asupra starii corpurilor de apa din cadrul
aceluiasi bazin hidrografic si asupra habitatelor si speciilor protejate
care depind in mod direct de apa, luand in considerare In special
coridoarele de migratie, raurile cu curgere liberd sau ecosistemele a
caror stare este apropiatd de conditiile neperturbate.

Evaluarea se bazeaza pe date recente, cuprinzatoare si exacte, inclusiv
pe date de monitorizare privind elementele calitative biologice care
sunt deosebit de sensibile la modificarile hidromorfologice, precum si
privind starea preconizatd a corpului de apd ca urmare a noilor
activitati, in comparatie cu starea sa actuald. Aceasta analizeaza in
special impactul noului proiect, cumulat cu impactul altor infrastructuri
existente sau planificate din bazinul hidrografic.

Pe baza respectivei evaluari a impactului, s-a stabilit ca proiectul este
conceput, din faza de proiectare si gratie amplasarii sale, precum si prin
masurile de atenuare, astfel incat sa respecte una dintre urmatoarele
cerinte:

(a) proiectul nu implica nicio deteriorare si nu compromite obtinerea
unei stari bune sau a unui potential ecologic bun al corpului de apa
specific la care se referg;

1/ Decizia nr. 7349/19.04.2024 (ABA-DL): proiectul nu necesitd
elaborarea studiului de evaluare a impactului asupra corpurilor de
apa

2/ Avizul de gospodarire a apelor nr. 29/29.04.2024 (ABA-DL):
masuri generale privind evacuarea apelor uzate, poludrile
accidentale si non-afectarea calitatii apei din acvatoriul portuare si a
stabilitatii constructiilor hidrotehnice existente.
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Criteriu

Conditii

Justificare

(b) In cazul in care proiectul risca sa deterioreze starea buna/potentialul
ecologic bun a(l) corpului de apd specific la care se referd sau sa
compromita atingerea de cdtre corpul de apa respectiv a unei stari
bune/a unui potential bun, o astfel de deteriorare nu este semnificativa
si este justificatd de o analizd detaliatd costuri-beneficii, care
demonstreaza ambele elemente de mai jos:
(i) motivele imperative de interes public major sau faptul ca
beneficiile preconizate pe care le poate aduce proiectul
planificat de infrastructurd de navigatie in ceea ce priveste
atenuarea schimbarilor climatice sau adaptarea la schimbadrile
climatice depdsesc costurile pentru mediu si societate cauzate
de deteriorarea starii apelor;
(i) faptul ca motivele imperative de interes public major sau
beneficiile preconizate a fi generate de activitate nu pot fi
obtinute, din motive de fezabilitate tehnicd sau de costuri
disproportionate, prin mijloace alternative care ar conduce la
un rezultat mai bun in ceea ce priveste mediul (cum ar fi
solutiile bazate pe naturd, o alta locatie, reabilitarea/renovarea
infrastructurii existente sau utilizarea tehnologiilor care nu
perturbd continuitatea raurilor).
Au fost puse In aplicare toate masurile de atenuare fezabile din punct
de vedere tehnic si relevante din punct de vedere ecologic pentru a
reduce impactul negativ asupra apei, precum si asupra habitatelor si a
speciilor protejate care depind direct de apa.

Masurile de atenuare includ, dupd caz si in functie de ecosistemele
prezente in mod natural in corpurile de apa afectate:

(@) masuri de asigurare a unor conditi cat mai apropiate de
continuitatea neperturbata (inclusiv masuri de asigurare a continuitatii
longitudinale si laterale, a unui debit ecologic minim si a unui debit
minim al sedimentelor);

(b) masuri de protejare sau imbunatatire a conditiilor morfologice si a
habitatelor speciilor acvatice;

(c) masuri de reducere a efectelor negative ale eutrofizarii.
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Criteriu

Conditii

Justificare

Eficacitatea acestor masuri este monitorizatd in contextul autorizatiei
sau al permisului care stabileste conditiile care vizeaza atingerea unei
stéri bune sau a unui potential bun al corpului de apéa afectat.

Proiectul nu compromite in mod permanent atingerea unei stari bune/a
unui potential bun in niciunul dintre corpurile de apa din acelasi district
hidrografic.

Pe langa masurile de atenuare, dupa caz, sunt puse in aplicare masuri
compensatorii, pentru a se asigura faptul ca proiectul nu duce la o
deteriorare generald a starii corpurilor de apa din acelasi district
hidrografic. Acest rezultat se obtine prin restabilirea continuitatii
(longitudinale sau laterale) in cadrul aceluiasi district hidrografic intr-o
madsura care compenseaza perturbarea continuitatii pe care proiectul
planificat de infrastructurd de navigatie o poate provoca. Compensarea
incepe inainte de executarea proiectului.

(4) Tranzitia catre o economie
circulara

Operatorii limiteaza generarea de deseuri in cadrul proceselor legate
de constructii si demolari si iau in considerare cele mai bune tehnici
disponibile. Cel putin 70 % (in greutate) din deseurile nepericuloase
provenite din constructii si demoldri (cu exceptia materialelor geoclogice
naturale mentionate la categoria 17 05 04 din lista europeand a
deseurilor stabilita prin Decizia 2000/532/CE) si generate pe santierul
de constructii sunt pregatite pentru reutilizare, reciclare si alte
operatiuni de valorificare a materialelor, inclusiv operatiuni de rambleiaj
care utilizeaza deseuri pentru a inlocui alte materiale, in conformitate
cu ierarhia deseurilor si cu Protocolul UE de gestionare a deseurilor din
constructii si demolari. Operatorii utilizeaza demolarea selectiva pentru
a permite indepdrtarea si manipularea in conditi de sigurantd a
substantelor periculoase si pentru a facilita reutilizarea si reciclarea de
nalta calitate.

Activitatea evalueaza disponibilitatea tehnicilor care sprijind aspectele
descrise mai jos si, dacé este posibil, adopta astfel de tehnici:

1/ Decizia de incadrare nr. 194/20.05.2024 (APMC): obligatii
specifice privind managementului deseurilor pe timpul deruldrii
proiectului

2/ Raportul anual privind evidenta deseurilor in anul 2025 pentru
proiectul CANOPUS finregistrat la APMC cu nr. 3437/24.02.20262

32 Lucrarile in cadrul proiectului au inceput in ianuarie 2025. Ca urmare CANOPUS nu a intocmit un raport pentru anul 2024
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Criteriu

Conditii

Justificare

(a) reutilizarea i utilizarea materiilor prime secundare si a
componentelor reutilizate in produsele fabricate;

(b) o proiectare care asigurd o durabilitate ridicatd, posibilitatea de
reciclare, dezasamblarea usoara si adaptabilitatea produselor fabricate;

(c) o gestionare a deseurilor care acorda prioritate reciclarii in
detrimentul eliminarii in procesul de fabricatie;

(d) informatii despre substantele care prezinta motive de ingrijorare pe
parcursul intregului ciclu de viata al produselor fabricate si trasabilitatea
acestor substante.

ecosistemelor

care a fost efectuatd o evaluare a impactului asupra mediului, sunt puse
in aplicare masurile de atenuare si compensare necesare pentru
protectia mediului.

Activitatea nu are efecte semnificative asupra zonelor protejate (situri
din patrimoniul mondial UNESCO, zone esentiale pentru biodiversitate,
precum si alte zone protejate decat siturile Natura 2000) si nici asupra
speciilor protejate, pe baza unei evaludri a impactului acesteia care iau
in considerare cele mai bune cunostinte disponibile.

In plus, trebuie asigurate urmatoarele:

(a) In Uniune, In ceea ce priveste siturile Natura 2000: activitatea nu are
efecte semnificative asupra siturilor Natura 2000, avand in vedere
obiectivele lor de conservare, pe baza unei evaludri corespunzatoare

(5) Prevenirea si controlul | Activitatea indeplineste criteriile stabilite in apendicele C la prezenta | 1/ A fost parcursa etapa de incadrare
poluari anexa. 2/ Proiectul nu utilizeaza substantele prevazute in criteriile stabilite
Se iau masuri de reducere a zgomotului, a vibratiilor, a prafului si a | in apendicele C
emisiilor poluante in timpul lucrarilor de constructie sau intretinere. 3/ Decizia de incadrare nr. 194/20.05.2024 (APMC): obligatii
specifice privind cu zgomotul, emisiile de pulberi si poluarea pe
timpul derularii proiectului
(6) Protectia si refacerea | Afost finalizatd o evaluare a impactului asupra mediului sau s-a parcurs | Decizia de incadrare nr. 194/20.05.2024 (APMCQ): proiectul nu intra
biodiversitatii Si a | etapa de incadrare, In conformitate cu Directiva 2011/92/ UE. In cazul in | sub incidenta art. 28 din QUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor

naturale protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si
faunei sdlbatice
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Criteriu

Conditii

Justificare

efectuate in conformitate cu articolul 6 alineatul (3) din Directiva
92/43/CEE;

(b) in Uniune, in orice zona: activitatea nu afecteaza negativ refacerea
sau mentinerea Intr-o stare de conservare favorabild a populatiilor de
specii protejate In temeiul Directivelor 92/43/CEE si 2009/147/ CE. De
asemenea, activitatea nu afecteaza negativ refacerea sau mentinerea
intr-o stare de conservare favorabild a tipurilor de habitate in cauza si
protejate in temeiul Directivei 92/43/CEE;

(0) In Uniune, se previne introducerea de specii alogene invazive sau
raspandirea lor este gestionatd in conformitate cu Regulamentul (UE)
nr. 1143/2014 al Parlamentului European si al Consiliului;

(d) in afara Uniunii, activitdtile se desfasoard in conformitate cu legislatia
aplicabila referitoare la conservarea habitatelor
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11.4.3.

Transbord de marfuri in portul Constanta

Activitatea de transbord de marfuri in portul Constanta desfasurata de Grupul TTS prin
societatile TTS Operator, CANOPUS si DECIROM indeplineste criteriile tehnice stabilite prin CCM 6.16
privind Principiul de ,a nu aduce prejudicii semnificative” (DNSH), dupa cum urmeaza:

Criteriu

Justificare

(2) Adaptarea la schimbarile
climatice

1/ Anexa 4: Rezultate screening pericole climatice

2/ Anexa 5: Rezultate analiza materialitate riscuri si oportunitati,
sectiunile:

“I. Riscuri comune pentru activitdtile de transport fluvial pe
Dunare si de operare portuard in Constanta”

“IIl. Riscuri si oportunitati privind activitatea de operare portuara
n Constanta”

(3) Utilizarea  durabila i
protectia resurselor de apa si a
celor marine

1/ Autorizatia de gospodarire a apelor nr. 66/05.05.2022 emisa
de ABA-DL pentru CANOPUS (terminal existent)

2/ Functionarea TTS Operator si DECIROM nu este conditionata
de obtinerea unei autorizatii de gospodarire a apelor privind
categoriile de drepturi stabilite prin art. 4 din Normele si
competentele de emitere, modificare, retragere si suspendare
temporara a autorizatilor de gospodarire a apelor aprobate

prin OMAP 891/ 20194,

(4) Tranzitia catre o economie
circulara

Rapoartele anuale privind evidenta deseurilor in anii 2024 si
2025 emise de TTS Operator, CANOPUS (terminal existent) si
DECIROM

biodiversitatii si a ecosistemelor

(5 Prevenirea si controlul | TTS Operator, Canopus (terminal existent) si DECIROM nu

poludrii utilizeaza si nu opereazd substantele prevazute in criteriile
stabilite in apendicele C

(6) Protectia si refacerea | TTS Operator, Canopus (terminal existent) si DECIROM nu intrd

sub incidenta OUG nr. 57/2007 privind regimul ariilor naturale
protejate, conservarea habitatelor naturale, a florei si faunei
salbatice

11.4.4.

Transbord de marfuri in porturile dunarene

in absenta datelor cu un grad de granularitate suficient, modul de indeplinire a criteriului
DNSH “(2) Adaptarea la schimbarile climatice” nu poate fi evaluata.
Modul de indeplinire a criteriilor DNSH (3) — (6) nu a mai fost evaluat.

40 ORDIN nr. 891 din 23 iulie 2019 privind aprobarea Procedurii si competentelor de emitere, modificare, retragere si

suspendare temporara a autorizatiilor de gospodarire a apelor, precum si a Normativului de continut al documentatiei
tehnice supuse autorizarii emis de MINISTERUL APELOR SI PADURILOR
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11.5. Evaluare status garantii minime — transbord de marfuri in portul Constanta

Raportat la dimensiunea lor, la complexitatea activitatii desfasurate si la contextul in care fsi
desfasoara activitatea, cele trei societati din Grupul TTS care presteaza servicii de transbord de marfuri
in portul Constanta — CANOPUS, DECIROM si TTS Operator, indeplinesc in aprecierea TTS in mare
masura cerintele de fond necesare pentru asigurarea unui grad de adecvare suficient al proceselor
prin prisma Principiilor directoare pentru afaceri cu privire la drepturile omului ale ONU ("UNGP") si,
probabil, in totalitate pe cele privitoare la combaterea coruptiei, conformarea fiscala si asigurarea
unui mediu concurential, fara a avea insa un nivel de formalizare a proceselor suficient de riguros
care sa permita trasabilitatea acestora.

Din acest motiv, in acest moment, in aprecierea TTS, activitatea de transbord de marfuri in
portul Constanta desfasurata de Grupul TTS nu poate fi considerata ca fiind aliniata cu taxonomia UE

11.6. Indicatori cheie de performanta pentru Taxonomia U.E.

11.6.1. Cadrul de determinare a indicatorilor cheie

Calculul indicatorilor cheie de performanta (ICP) se bazeaza pe datele extrase din situatiile
financiare consolidate ale TTS pentru anul 2025, intocmite si prezentate conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiara (IFRS), ceea ce presupune eliminarea tranzactiilor intra-grup.

ICP _Cifra de afaceri

Cifra de afaceri cuprinde venituri recunoscute in conformitate cu IFRS 15, la momentul
transferului controlului catre clienti, fiind reconciliate cu linia ,Venituri” din situatiile financiare
consolidate ale TTS. Cifra de afaceri este neta de tranzactiile intra-grup, respectand normele de
raportare consolidata.

ICP Cifra de afaceri a fost calculat ca fractie dupa cum urmeaza:

e la numitor: veniturile consolidate, asa cum sunt specificate in Situatiile Financiare Consolidate
ale TTS, respectiv 651.293.069 lei.

e la numadrator: veniturile societatilor din grup care obtin venituri din vanzarile catre terti aferente
activitatilor eligibile in scop de taxonomie prezentate in sectiunea 11.2.2.

e din veniturile eligibile au fost excluse venituri in valoare 16.265.689 mil. lei obtinute din
transportul de cocs si carbune si venituri in valoare de 1.682.767 mil. lei obtinute din operarea
portuara de cocs si carbune

Procentul de eligibilitate al ICP cifra de afaceri in 2025 este de 63%.
Procentul de aliniere al ICP cifra de afaceri in 2025 este de 0%.

ICP OpEx
Cheltuielile operationale de exploatare consolidate ale TTS sunt inregistrate in conformitate cu

normele de raportare contabila IFRS si au fost reconciliate cu balanta contabila consolidata, acestea
nefiind identificabile in situatiile financiare.

ICP OpEx a fost calculat ca fractie dupa cum urmeaza:
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la numitor: cheltuielile de operare consolidate ale TTS ce acopera costurile necapitalizate
directe legate de masurile de renovare a cladirilor, intretinerea si reparatiile, precum si orice
alte cheltuieli directe legate de intretinerea curenta a imobilizarilor corporale efectuate in
cadrul grupului si de parti terte catre care sunt externalizate activitatile care sunt necesare
pentru a se asigura functionarea continua si eficace a acestor active.

la numadrator: cheltuielile consolidate aferente activitatilor eligibile in scop de taxonomie
prezentate in sectiunea 11.2.2.

Eligibilitatea acestor cheltuieli a fost stabilita in functie de activitatile desfasurate de societatile
din grup si in functie de specificul contului contabil in care au fost inregistrate.

Procentul de eligibilitate al ICP OpEx in 2025 este de 89%.
Procentul de aliniere al ICP OpEx in 2025 este de 0%.

ICP CapEx

Cheltuielile de capital (CapEx) consolidate ale TTS sunt inregistrate conform IAS 16 (Imobilizari

corporale) si sunt reconciliate cu notele aferente activelor imobilizate tangibile (nota 12), conform
situatiilor financiare.

ICP CapEx a fost calculat ca fractie dupa cum urmeaza:

la numitor: intrarile totale ale exercitiului financiar raportate conform Notelor ,Imobilizari
corporale” din Situatiile Financiare Consolidate ale TTS, in valoare de 182.637.412 lei.

la numadrator: aditiile de imobilizari corporale din anul 2025 aferente activitatilor eligibile in
scop de taxonomie prezentate in sectiunea 11.2.2

Procentul de eligibilitate al ICP CapEx in 2025 este de 99%.
Procentul de aliniere al ICP CapEx in 2025 este de 0%.

Evitarea dublei contabilizari

TTS a evitat contabilizarea dubld la numarator in contextul calcularii indicatorilor-cheie de
performanta privind cifra de afaceri, CapEx si OpEx astfel:
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prin definirea clara a activitatilor economice: TTS a segmentat activitatile economice conform
criteriilor stabilite de Taxonomia europeanad, asigurandu-se ca fiecare activitate economica
este bine delimitata si ca veniturile, cheltuielile de capital si cheltuielile de operare sunt atribuite
exclusiv activitatilor respective

segmentarea activitatilor in functie de codurile CAEN ale companiilor din Grup a facilitat
delimitarea activitatilor si maparea lor la obiectivele de taxonomie

conform standardelor de raportare consolidate IFRS, dar si cerintelor Regulamentului Delegat,
au fost eliminate tranzactiile intra-grup, prin ajustari contabile dedicate, evitand astfel dubla
contabilizare a activitatilor din cadrul Grupului

cifrele alocate la numarator au fost extrase din detalii ce au fost reconciliate per total cu
Situatiile Financiare consolidate, aceasta reconciliere a fost facuta in scopul asigurarii ca
activitatile economice considerate in calculul de taxonomie nu sunt dublate; activitatile alocate
la numarator au fost mapate in aceste detalii cu chei unice, care au permis sumarizarea
activitatilor astfel incat sa se evite dubla contabilizare
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11.6.2.ICP Cifra de afaceri

Substantial Contribution Criteria

DNSH criteria
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES 63%
A.1. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
| [ 0% [o% [0% [ 0% [ 0% [ 0% [ 0% | | | 0%
Turnover of environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 0,00 0% [0% [0% | 0% | 0% | 0% [ 0% | DA | DA [ DA [ DA [ DA [ DA [ DA | 0% [o0% [ 0%
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare CCM6.8. 236,6 36% DA | NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A DA | DA DA DA | DA | NU 39%
Infrastructura care permite transportul pe apa cu emisii scazute de dioxid de carbon CCM6.16. 131,2 20% DA | NU | N/A | N/A | N/JA | N/A | N/A neevaluat NU neevaluat 20%
Transportul de calatori pe caile navigabile interioare CCM&6.7. 25,8 4% NU | NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A neevaluat 4%
Modernizarea transportului de calatori si de marfa pe caile navigabile interioare CCM6.9. 18,3 3% NU | NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A neevaluat 3%
Turhqyer of Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned 4119 63% 65%
activities) (A.2)
Total (A.1+A.2) 411,9 | 63% 65%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-eligible activities 239,4 37%
Total (A+B) 651,3 | 100%
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11.6.3.1CP OpEx

Substantial Contribution Criteria DNSH criteria
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES 89%
A.1. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
| 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0%
Turnover of environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 0,00 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% DA DA DA DA DA DA DA 0% 0% 0%
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare (OpEx A/B/C) CCM6.8. 7,9 49% DA | NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A DA DA DA DA | DA | NU 51%
Infrastructura care permite transportul pe apa cu emisii scazute de dioxid de 5,1 31%
carbon (OpEx A/B/C) CCM&6.16. DA | NU | N/A | N/A | N/JA | N/A | N/A neevaluat NU neevaluat 36%
Transportul de calatori pe caile navigabile interioare (OpEx A/B/C) CCM&6.7. 0,6 4% NU [ NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A neevaluat 3%
Modernizarea transportului de calatori si de marfa pe caile navigabile 0,9 6%
interioare(OpEx A/B/C) CCM6.9. NU [ NU [ N/A | N/A | N/A | N/A | N/A neevaluat 3%
Turnover of Taxonomy-eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy- 14,5 89% 93%
aligned activities) (A.2) ?
Total (A.1+A.2) 14,5 89% 93%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-eligible activities 1,8 11%
Total (A+B) 16,3 100%
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11.6.4.1CP CapEx

Substantial Contribution Criteria DNSH criteria
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A. TAXONOMY-ELIGIBLE ACTIVITIES 99%
A.1. Environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned)
| 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% 0%
Turnover of environmentally sustainable activities (Taxonomy-aligned) (A.1) 0,00 0% 0% | 0% | 0% 0% 0% 0% DA DA DA DA DA DA DA 0% 0% 0%
A.2 Taxonomy-Eligible but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy-aligned activities)
Transportul de marfuri pe caile navigabile interioare (CapEx A/B/C) CCM6.8. 19,7 11% DA | NU | N/A | N/A | N/JA | N/A | N/A DA DA DA DA | DA | NU 69%
Infrastructura care permite transportul pe apa cu emisii scazute de dioxid de 152,0 83%
carbon (CapEx A/B/C) CCM6.16. DA | NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A neevaluat NU neevaluat 21%
Transportul de calatori pe caile navigabile interioare (CapEx A/B/C) CCM6.7. 4,4 2% NU [ NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A neevaluat 1%
Modernizarea transportului de calatori si de marfa pe caile navigabile 5,4 3%
interioare(OpEx A/B/C) CCM6.9. NU | NU | N/A | N/A | N/A | N/A | N/A neevaluat 4%
Tgrnover of‘Taxonomy-ellglble but not environmentally sustainable activities (not Taxonomy- 1815 99% 95%
aligned activities) (A.2)
Total (A.1+A.2) 181,5 99% 95%
B. TAXONOMY-NON-ELIGIBLE ACTIVITIES
Turnover of Taxonomy-non-eligible activities 1,1 1%
Total (A+B) 182,6 100%
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11.6.5. Activitati legate de energia nucleara si legate de gazele fosile

Rand

Activitafi legate de energia nucleara

Intreprinderea desfésoars, finanteazs sau are expuneri la activitsti de
cercetare, dezvoltare, demonstrare si implementare a instalatiilor inovatoare
de producere a energiei electrice care produc energie din procese nucleare
cu un minimum de deseuri generate de ciclul combustibilului.

NU

Tntreprinderea desfasoara, finanteaza sau are expuneri la constructia si
operarea in conditii de siguranta a unor instalatii nucleare noi pentru
producerea de energie electrica sau caldura de proces, inclusiv in scopuri
legate de incalzirea centralizatd sau de procese industriale, cum ar fi
productia de hidrogen, precum si modernizarile lor in materie de securitate,
utilizand cele mai bune tehnologii disponibile.

NU

Intreprinderea desfésoars, finanteazé sau are expuneri la operarea in
conditii de siguranta a unor instalatii nucleare existente care produc energie
electrica sau caldura de proces, inclusiv in scopuri legate de incalzirea
centralizata sau de procese industriale, cum ar fi productia de hidrogen din
energie nucleard, precum si modernizarile lor in materie de securitate.

NU

Activitati legate de gazele fosile

Intreprinderea desfasoara, finanteaza sau are expuneri la constructia sau
operarea de instalatii de producere a energiei electrice care produc energie
electrica utilizand combustibili gazosi fosili.

NU

Tntreprinderea desfdsoara, finanteaza sau are expuneri la constructia,
reconditionarea si operarea de instalatii care combina producerea energiei
termice pentru incalzire/racire si a energiei electrice folosind combustibili
gazosi fosili.

NU

Tntreprinderea desfasoara, finanteaza sau are expuneri la constructia,
reconditionarea si operarea de instalatii de producere de energie termica
pentru incdlzire/rdcire care utilizeaza combustibili gazosi fosili.

NU
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Anexa 1. Rezultate screening impacturi

| Cod | Aspect de sustenabilitate

Efect | Valoare maxima materialitate

Semnificatie aspect

Tema E1: Schimbdrile climatice

ET Adaptarea la schimbarile climatice Pozitiv 0,00 Nesemnificativ
E12 | Atenuarea schimbarilor climatice Negativ 3,20 Posibil semnificativ
E13 | Energia Negativ 3,20 Posibil semnificativ
Tema E2: Poluarea
E21 | Poluarea aerului Negativ 3,20 Posibil semnificativ
E22 [ Poluarea apei Negativ 1,60 Nesemnificativ
E23 [ Poluarea solului Negativ 1,60 Nesemnificativ
E24 | Poluarea organismelor vii si a resurselor alimentare Negativ 1,60 Nesemnificativ
E25 | Substantele care prezinta motive de ingrijorare Negativ 1,60 Nesemnificativ
E26 | Substantele care prezintd motive de ingrijorare deosebitd Negativ 1,60 Nesemnificativ
E27 | Microplasticele Negativ 1,60 Nesemnificativ
Tema E3: Resursele de apd si cele marine
E311 [ Consumul de apa Negativ 2,80 Posibil semnificativ
E312 | Prelevadrile de apa Negativ 0,00 Nesemnificativ
E313 | Deversarea apelor Negativ 2,80 Posibil semnificativ
E321 | Deversarea apelor in oceane Negativ 1,40 Nesemnificativ
E322 | Extractia si utilizarea resurselor marine Negativ 0,00 Nesemnificativ
Tema E4: Biodiversitatea si ecosistemele
E411 | Schimbarile climatice Negativ 1,60 Nesemnificativ
E412 | Schimbarea destinatiei terenurilor, a apelor dulci si a marii Negativ 0,00 Nesemnificativ
E413 | Exploatarea directa Negativ 0,00 Nesemnificativ
E414 | Speciile alogene invazive Negativ 0,00 Nesemnificativ
E415 | Poluare Negativ 1,60 Nesemnificativ
E416 | Altele Negativ 0,00 Nesemnificativ
E421 | Amploarea populatiei speciei Negativ 0,00 Nesemnificativ
E422 | Riscul de disparitie la nivel mondial a speciilor Negativ 0,00 Nesemnificativ
E431 | Degradarea solurilor Negativ 0,00 Nesemnificativ
E432 | Desertificare Negativ 0,00 Nesemnificativ
E433 | Impermeabilizarea solului Negativ 0,00 Nesemnificativ
E441 | Impacturile si dependentele de serviciile ecosistemice Negativ 0,00 Nesemnificativ
Tema E5: Economia circulard
E51 | Intrarile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor Negativ 2,80 Posibil semnificativ
E52 | lesirile de resurse legate de produse si servicii Negativ 2,80 Posibil semnificativ
E53 | Deseurile Negativ 2,80 Posibil semnificativ
Tema ST: Forta de muncd proprie
ST1 | Siguranta locurilor de munca Negativ 3,80 Posibil semnificativ
S12 | Timpul de lucru Negativ 1,80 Nesemnificativ
ST13 | Salarii adecvate Negativ 3,80 Posibil semnificativ
S114 | Dialog social Negativ 1,30 Nesemnificativ
S115 | Libertatea de asociere, consultarea si participarea lucratorilor | Negativ 1,30 Nesemnificativ
S116 | Negocierea colectiva si contracte colective de munca Negativ 3,80 Posibil semnificativ
S117 | Echilibru intre viata profesionald si cea privata Negativ 1,90 Nesemnificativ
S118 | Sanatatea si siguranta Negativ 3,80 Posibil semnificativ
<11 Egali:[atea de gen si plata egald pentru munca de valoare Nty 190 o
egald Nesemnificativ
S122 | Formare si dezvoltarea competentelor Negativ 1,90 Nesemnificativ
S123 | Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitdti Negativ 1,30 Nesemnificativ
S124 | M3suri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca Negativ 3,80 Posibil semnificativ
S125 | Diversitatea Negativ 3,00 Posibil semnificativ
S131 | Munca copiilor Negativ 1,80 Nesemnificativ
$132 | Munca fortatd Negativ 1,80 Nesemnificativ
$133 | Locuinte adecvate Negativ 1,30 Nesemnificativ
S134 | Confidentialitatea Negativ 1,90 Nesemnificativ
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| Cod | Aspect de sustenabilitate | Efect | Valoare maxima materialitate | Semnificatie aspect |
Tema S2: Lucratorii din lantul valoric

S211 | Locuri de munca sigure Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S212 | Timpul de lucru Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S213 | Salarii adecvate Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S214 | Dialog social Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S215 | Libertatea de asociere, comitete de intreprindere Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S216 | Negocierea colectivad Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S217 | Echilibru intre viata profesionald si cea privata Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S218 | Sanatatea si siguranta Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
$220 Egalitatea de gen si plata egald pentru munca de valoare Pozitiv 1,50

egald Nesemnificativ
S221 | Formare si dezvoltarea competentelor Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S222 | Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitati Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S223 | Mdasuri Impotriva violentei si a hartuirii la locul de munca Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S224 | Diversitatea Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S231 | Munca copiilor Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S232 | Munca fortata Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S233 | Locuinte adecvate Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S234 | Apa si salubritatea Pozitiv 1,50 Nesemnificativ
S235 | Confidentialitatea Pozitiv 1,50 Nesemnificativ

Tema S3: Comunitatile afectate
S311 | Locuinte adecvate Negativ 1,40 Nesemnificativ
S312 | Hrand adecvata Negativ 1,40 Nesemnificativ
S313 | Apa si salubritatea Negativ 1,40 Nesemnificativ
S314 | Impacturi legate de soluri Negativ 1,40 Nesemnificativ
S315 | Impacturi legate de securitate Negativ 1,40 Nesemnificativ
S321 | Libertatea de exprimare Negativ 1,40 Nesemnificativ
S322 | Libertatea de intrunire Negativ 1,40 Nesemnificativ
S323 | Impactul asupra apdratorilor drepturilor omului Negativ 1,40 Nesemnificativ
S331 | Consimtdmant liber, prealabil si In cunostintd de cauza Negativ 1,40 Nesemnificativ
S332 | Autodeterminarea Negativ 1,40 Nesemnificativ
S333 | Drepturile culturale Negativ 1,40 Nesemnificativ
Tema S4: Consumatorii si utilizatorii finali
S411 | Confidentialitatea Negativ 0,00 Nesemnificativ
S412 | Libertatea de exprimare Negativ 0,00 Nesemnificativ
S413 | Accesul la informatii (de calitate) Negativ 0,00 Nesemnificativ
S421 | Sanatatea si siguranta Negativ 2,00 Posibil semnificativ
S422 | Securitatea unei persoane Negativ 0,00 Nesemnificativ
S423 | Protectia copilului Negativ 0,00 Nesemnificativ
S431 | Nediscriminarea Negativ 0,00 Nesemnificativ
S432 | Accesul la produse si servicii Negativ 0,00 Nesemnificativ
S433 | Practici de comercializare responsabile Negativ 0,00 Nesemnificativ
Tema G1: Conduita profesionala

G111 | Culturd corporativa Negativ 3,80 Posibil semnificativ
G112 | Protectia avertizorilor Negativ 3,80 Posibil semnificativ
G113 | Bundstarea animalelor Negativ 0,00 Nesemnificativ
G114 | Angajamentul politic si activitdtile de lobby Negativ 1,90 Nesemnificativ
G115 | Gestionarea relatiilor cu furnizorii si practicile de plata Negativ 1,90 Nesemnificativ
G21 | Coruptia si mita Negativ 1,90 Nesemnificativ
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Anexa 2: Rezultate analiza materialitate impacturi

Aspect de sustenabilitate

Impact TTS

Scoruri

Descriere

| Efect

Amploare | Intindere | Remediabilitate | Probabilitate | Materialitate

Nivel materialitate
impact

Tema E1: Schim

barile climatice

Atenuarea schimbarilor

Contributia la schimbarile climatice a emisiilor de CO; ale

N ) ) Negativ 1 3 4 2,00 Impact material
climatice segmentului transport fluvial
Impactul asupra eficientei energetice si a consumului de
energie avut de cresterea volumelor expediate de Grupul
Energia TTS utilizdnd moduri de transport terestru furnizate de Negativ 3 3 4 3,20 Impact material
terti In dauna volumelor transportate pe Dunare cu flota
proprie, din cauza nivelurilor scdzute ale Dundrii
. Consumul de motorind al segmentului Transport fluvial ce : .
Energia - 9 P Negativ 1 3 4 2,00 Impact material
conduce la emisii de CO;
Tema E2: Poluarea
) Impactul asupra mediului cauzat de gazele de esapament : !
Poluarea aerului P . prat 9 7ap Negativ 1 3 3 1,80 Impact non-material
generate in principal de segmentul transport fluvial
Tema E3: Resursele de apa si cele marine
5 Impactul asupra mediului al volumelor de apa consumata ) !
Consumul de apa P Vp . R P Negativ 1 1 2 1,20 Impact non-material
pentru desfasurarea normald a activitatii
Impactul asupra mediului al volumelor de apa deversata ) !
Deversarea apelor P Vp . o P Negativ 1 1 2 1,20 Impact non-material
pentru desfasurarea normald a activitatii
Tema E5: Economia circulara
.. ) ) Consumul de otel generat de achizitia de nave noi si de
Intrarile de resurse, inclusiv o : )
" necesarul de otel pentru reparatii si mentenanta navelor Negativ 2 1 2 1,80 Impact non-material
utilizarea resurselor .
aflate in exploatare
lesirile de resurse leqate de Reciclarea integrald a otelului rezultat din casarea navelor
’ ) - 9 si a deseurilor din otel rezultate din activitatea de reparatii Pozitiv 2 1 N/A 1,75 Impact non-material
produse si servicii , . .
si mentenantd a navelor aflate in exploatare
Poluarea solului cauzata de depozitarea deseurilor
nereciclabile rezultate din activitatea curenta (deseuri Negativ 2 1 2 1,80 Impact non-material
Deseurile municipale amestecate)
Utilizarea ca materii prime secundare a deseurilor " '
. ; P ’ Pozitiv 2 1 N/A 1,75 Impact non-material
reciclabile
Tema S1: Forfa de munca proprie
Siguranta locurilor de muncd | Loc de muncd permanent si securitatea locului de munca. Pozitiv 5 2 N/A 4,25 Impact material
. Nivelul echitabil de remunerare si puterea de cumparare a " .
Salarii adecvate 7P P Pozitiv 5 2 N/A 4,25 Impact material

angajatilor
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Aspect de sustenabilitate

Impact TTS

Scoruri

Descriere

Efect

Amploare

Intindere

Remediabilitate

Probabilitate

Materialitate

Nivel materialitate
impact

Negocierea colectiva si
contracte colective de munca

Puterea de negociere a salariatilor privind conditiile de
munca si privind termenii contractelor de munca ca efect
al acoperirii incomplete a fortei de munca la nivel de grup
prin contracte de munca negociate colectiv

Negativ

2,60

Impact material

Sanatatea si siguranta

Expunerea salariatilor la riscul de accidentare in munca
avut de conditiile specifice din navigatie, operare portuara
si santiere navale

Negativ

3,00

Impact material

Masuri impotriva violentei si
hartuirii la locul de munca

Expunerea salariatilor la riscul de incidente de violenta sau
hartuire la locul de muncé din cauza operationalizarii
incomplete la nivel de grup a sistemului integrat de
management si prevenire a incidentelor de violenta sau
hartuire la locul de munca asupra nivelului de expunere a
salariatilor la astfel de incidente.

Negativ

3,80

Impact material

Diversitatea

Dezechilibrul raportului dintre femei si barbati in randul
salariatilor datorat conditiilor de munca specifice
navigatiei si operarii portuare

Negativ

3,00

Impact material

Tema S4:

Consumatorii si utilizato

rii finali

Sanatatea si siguranta

Impactul incidentelor care pun in pericol viata sau
sandtatea calatorilor sau siguranta marfurilor sau a
autovehiculelor care traverseazd Dundrea cu bacul in
Galati si Isaccea

Negativ

02

0,84

Impact non-material

Tema

G1: Conduita profesionala

Cultura corporativa

Operationalizarea incompleta la nivel de grup a
sistemului integrat de guvernanta corporativa al Grupului
TTS asupra nivelului de protectie a intereselor salariatilor,
actionarilor, investitorilor si partenerilor de afaceri

Negativ

4,00

Impact material

Protectia avertizorilor

Nivelul de expunere a partilor interesate la efectele
incidentelor de eticd cauzat de operationalizarea
incompletd la nivel de grup a sistemului integrat de
management al avertizdrilor de integritate

Negativ

4,00

Impact material
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Anexa 3: Rezultate screening riscuri si oportunitati

| Cod | Aspect de sustenabilitate

| Scor efect financiar maxim |

Semnificatie aspect

Tema E1: Schimbérile climatice

E11 | Adaptarea la schimbdrile climatice 4,00 Posibil semnificativ
E12 | Atenuarea schimbarilor climatice 2,00 Posibil semnificativ
E13 | Energia 2,00 Posibil semnificativ
Tema E2: Poluarea
E21 | Poluarea aerului 2,00 Posibil semnificativ
E22 | Poluarea apei 2,00 Posibil semnificativ
E23 | Poluarea solului 1,00 Nesemnificativ
E24 | Poluarea organismelor vii si a resurselor alimentare 1,00 Nesemnificativ
E25 | Substantele care prezintd motive de ingrijorare 0,00 Nesemnificativ
E26 | Substantele care prezintd motive de ingrijorare deosebitd 0,00 Nesemnificativ
E27 | Microplasticele 0,00 Nesemnificativ
Tema E3: Resursele de apa si cele marine
E311 | Consumul de apd 0,00 Nesemnificativ
E312 | Prelevarile de apa 0,00 Nesemnificativ
E313 [ Deversarea apelor 0,00 Nesemnificativ
E321 | Deversarea apelor in oceane 1,00 Nesemnificativ
E322 | Extractia si utilizarea resurselor marine 0,00 Nesemnificativ
Tema E4: Biodiversitatea si ecosistemele
E411 | Schimbarile climatice 0,00 Nesemnificativ
E412 | Schimbarea destinatiei terenurilor, a apelor dulci si a marii 0,00 Nesemnificativ
E413 | Exploatarea directa 0,00 Nesemnificativ
E414 | Speciile alogene invazive 0,00 Nesemnificativ
E415 | Poluare 1,00 Nesemnificativ
E416 | Altele 0,00 Nesemnificativ
E421 | Amploarea populatiei speciei 0,00 Nesemnificativ
E422 | Riscul de disparitie la nivel mondial a speciilor 0,00 Nesemnificativ
E431 | Degradarea solurilor 0,00 Nesemnificativ
E432 | Desertificare 0,00 Nesemnificativ
E433 | Impermeabilizarea solului 0,00 Nesemnificativ
E441 | Impacturile si dependentele de serviciile ecosistemice 0,00 Nesemnificativ
Tema E5: Economia circulard
E51 | Intrdrile de resurse, inclusiv utilizarea resurselor 2,00 Posibil semnificativ
E52 | lesirile de resurse legate de produse si servicii 1,00 Nesemnificativ
E53 | Deseurile 1,00 Nesemnificativ
Tema S1: Forta de munca proprie

S111 | Siguranta locurilor de munca 0,00 Nesemnificativ
S112 | Timpul de lucru 0,00 Nesemnificativ
S113 | Salarii adecvate 1,00 Nesemnificativ
S114 | Dialog social 0,00 Nesemnificativ
S115 | Libertatea de asociere, consultarea si participarea lucratorilor 0,00 Nesemnificativ
S116 | Negocierea colectiva si contracte colective de munca 1,00 Nesemnificativ
S117 | Echilibru intre viata profesionald si cea privatd 1,00 Nesemnificativ
S118 | Sanatatea si siguranta 1,00 Nesemnificativ
S121 | Egalitatea de gen si plata egald pentru munca de valoare egald 0,00 Nesemnificativ
$122 | Formare si dezvoltarea competentelor 0,00 Nesemnificativ
S123 | Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitati 0,00 Nesemnificativ
S124 | Masuri impotriva violentei si hartuirii la locul de munca 1,00 Nesemnificativ
S125 | Diversitatea 0,00 Nesemnificativ
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Cod | Aspect de sustenabilitate Scor efect financiar maxim Semnificatie aspect
S131 | Munca copiilor 0,00 Nesemnificativ
S132 | Munca fortata 0,00 Nesemnificativ
$133 | Locuinte adecvate 0,00 Nesemnificativ
S134 | Confidentialitatea 1,00 Nesemnificativ
Tema S2: Lucratorii din lantul valoric
S211 | Locuri de muncd sigure 0,00 Nesemnificativ
S212 | Timpul de lucru 0,00 Nesemnificativ
S213 | Salarii adecvate 0,00 Nesemnificativ
S214 | Dialog social 0,00 Nesemnificativ
S215 | Libertatea de asociere, comitete de Intreprindere 0,00 Nesemnificativ
S216 | Negocierea colectivad 0,00 Nesemnificativ
S217 | Echilibru intre viata profesionald si cea privatd 0,00 Nesemnificativ
S218 | Sandtatea si siguranta 0,00 Nesemnificativ
S220 | Egalitatea de gen si plata egald pentru munca de valoare egald 0,00 Nesemnificativ
S221 | Formare si dezvoltarea competentelor 0,00 Nesemnificativ
S222 | Angajarea si incluziunea persoanelor cu dizabilitati 0,00 Nesemnificativ
S223 | Masuri Impotriva violentei si a hartuirii la locul de muncd 0,00 Nesemnificativ
S224 | Diversitatea 0,00 Nesemnificativ
S231 | Munca copiilor 0,00 Nesemnificativ
S232 | Munca fortatd 0,00 Nesemnificativ
S233 | Locuinte adecvate 0,00 Nesemnificativ
S234 | Apa si salubritatea 0,00 Nesemnificativ
S235 | Confidentialitatea 0,00 Nesemnificativ
Tema S3: Comunitatile afectate
S311 | Locuinte adecvate 0,00 Nesemnificativ
S312 | Hranad adecvata 0,00 Nesemnificativ
S313 | Apa si salubritatea 0,00 Nesemnificativ
S314 | Impacturi legate de soluri 0,00 Nesemnificativ
S315 | Impacturi legate de securitate 0,00 Nesemnificativ
S321 | Libertatea de exprimare 0,00 Nesemnificativ
S322 | Libertatea de intrunire 0,00 Nesemnificativ
S323 | Impactul asupra aparatorilor drepturilor omului 0,00 Nesemnificativ
S331 | Consimtamant liber, prealabil si in cunostinta de cauza 0,00 Nesemnificativ
S332 | Autodeterminarea 0,00 Nesemnificativ
S333 | Drepturile culturale 0,00 Nesemnificativ
Tema S4: Consumatorii si utilizatorii finali
S411 | Confidentialitatea 0,00 Nesemnificativ
S412 | Libertatea de exprimare 0,00 Nesemnificativ
S413 | Accesul la informatii (de calitate) 0,00 Nesemnificativ
S421 | Sandtatea si siguranta 1,00 Nesemnificativ
S422 | Securitatea unei persoane 0,00 Nesemnificativ
S423 | Protectia copilului 0,00 Nesemnificativ
S431 | Nediscriminarea 0,00 Nesemnificativ
S432 | Accesul la produse si servicii 0,00 Nesemnificativ
S433 | Practici de comercializare responsabile 0,00 Nesemnificativ
Tema G1: Conduita profesionald
G111 | Culturd corporativa 1,00 Nesemnificativ
G112 | Protectia avertizorilor 1,00 Nesemnificativ
G113 | Bunastarea animalelor 0,00 Nesemnificativ
G114 | Angajamentul politic si activitatile de lobby 0,00 Nesemnificativ
G115 | Gestionarea relatiilor cu furnizorii si practicile de plata 1,00 Nesemnificativ
G21 Coruptia si mita 1,00 Nesemnificativ
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Anexa 4. Rezultate screening pericole climatice

| Tip | Pericol climatic I Transport fluvial | Operare portuard Constanta

Pericole legate de temperatura

Cresterea temperaturii aerului

Activitatile de transport fluvial si de operare portuard nu sunt afectate in mod
direct de schimbdrile de temperatura a aerului, ci prin efectele indirecte ale
cronicizarii secetelor in bazinul Dunarii de jos asupra nivelului cererii de servicii
de transport si operare pentru produse agricole. Posibil semnificativ

Desi nu exista date bazate pe scenarii climatice cu granularitatea necesara
evaluarii gradului de semnificatie, analiza efectelor indirecte ale schimbarilor de
temperatura este necesard luand in considerare alti factori.

Cresterea temperaturii apelor Dunarii

1/ Temperatura apelor Dunarii afecteaza ecosistemele acvatice, dar nu .
afecteazi activitatea de transport fluvial. Fara efect N/A

2/ Inaplicabil in cazul activitatii de operare portuard in Constanta.

Cresterea temperaturii Mérii Negre

Cronic

1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dundre.
N/A Fara efect
2/ Temperatura apei de mare afecteaza ecosistemele marine, dar nu afecteaza

infrastructura si suprastructurile de operare portuara.

Stresul termic
Informatii

indisponibille Posibil semnificativ

Este necesard analiza in detaliu luand in considerare, in masura in care sunt
disponibile, date furnizate de modele climatice bazate pe scenarii.

Variabilitatea temperaturii

Activitatile de transport fluvial si de operare portuara nu sunt dependente de Fara efect
gradul de variabilitate a temperaturii aerului.

Topirea permafrostului

Permafrostul se formeaza numai in zone arctice/subarctice. Romania este
situatd in zona de climat temperat-continental, in care nu exista conditii pentru
formarea permafrostului.

N/A

Val de céldura (canicula)
Informatii

indisponibille Posibil semnificativ

Este necesard analiza in detaliu luand in considerare, in masura in care sunt
disponibile, date furnizate de modele climatice bazate pe scenarii.

Val de frig/inghet
Informatii

indisponibille Posibil semnificativ

Este necesard analiza in detaliu luand in considerare, in masura in care sunt
disponibile, date furnizate de modele climatice bazate pe scenarii.

Acut

Incendiu forestier
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ Incendiile de padure afecteaza zonele de uscat impadurite si cele invecinate
cu acestea. Portul Constanta este construit intr-o zond industriald, fard paduri in
proximitate.

N/A
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Pericol climatic

| Transport fluvial | Operare portuarad Constanta

Pericole legate de vant

Cronic

Schimbarea regimului vanturilor

Activitatile de transport fluvial si de operare portuara nu sunt dependente de
schimbarile de regim ale vanturilor.

Fara efect

Acut

Ciclon, uragan, taifun
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ Marea Neagra nu prezinta conditii de manifestare a acestor fenomene
(temperatura apei mai mare de 26°C si nivel semnificativ al fortei Coriolis,
conditii specifice zonelor tropicale).

N/A

Furtuni maritime
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ In cazul activitatii de operare portuaré in Constanta, este necesaré analiza in
detaliu luand in considerare date bazate pe scenarii climatice.

N/A Posibil semnificativ

Tornada
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ Fenomene extrem de rare in Romania (1-2 cazuri/10 ani), au durata scurta si
intensitate mica (FO-F1). In zona Constanta nu s-a inregistrat nici o tornada in
ultimii 50 ani.

N/A

Pericole legate de apd

Cronic

Schimbarea regimului precipitatiilor

Nu afecteaza activitatile de transport fluvial si de operare portuard.

Fara efect

Variabilitatea precipitatiilor sau hidrologica

Activitatile de transport fluvial si de operare portuara nu sunt dependente de
gradul de variabilitate a precipitatiilor.

Fara efect

Acidifierea Marii Negre
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dundre.

2/ Este un fenomen biochimic care afecteaza ecosistemele marine, NU
infrastructura si suprastructurile portuare (dane, macarale, cladiri).

N/A

Intruziunea salina
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ Intruziunea salind afecteaza calitatea apei din acvifere atunci cand echilibrul
natural dintre apa dulce din subteran si apa sarata din mare este perturbat.

N/A

Cresterea nivelului Marii Negre
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ 1n cazul activitatii de operare portuard in Constanta, este necesaré analiza in
detaliu luand in considerare, In masura in care sunt disponibile, date furnizate
de modele climatice bazate pe scenarii.

N/A Posibil semnificativ

Stresul hidric

Stresul hidric este un fenomen care afecteaza resursele de apa dulce determinat
deteriorarea acestora din punct de vedere cantitativ (supraexploatarea
acviferelor) si calitativ (eutrofizare, contaminare, intruziune saling).

N/A
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| Tip | Pericol climatic | Transport fluvial | Operare portuarad Constanta

Pericole legate de apa (cont.)

Secetd

1/ In cazul activitétii de transport fluvial pe Dunare, este necesaré analiza in

detaliu ludnd in considerare, in masura in care sunt disponibile, date furnizate Posibil N/A
de modele climatice bazate pe scenarii. semnificativ

2/ Inaplicabil in cazul activitdtii de operare portuard in Constanta.

Precipitatii abundente
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ In cazul activitatii de operare portuars in Constanta este necesars analiza in N/A Posibil semnificativ
detaliu luand in considerare, in mdsura in care sunt disponibile, date furnizate
de modele climatice bazate pe scenarii.

Inundatie costiera (Constanta)

1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dundre.

2/ In cazul activitatii de operare portuaré in Constanta este necesaré analiza in N/A Posibil semnificativ
S | detaliu luand in considerare, in masura in care sunt disponibile, date furnizate
< | de modele climatice bazate pe scenarii.
Inundatie fluviald (Dunare)
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dundre. N/A
2/ Inaplicabil in cazul activitatii de operare portuara in Constanta.
Inundatie pluviald
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.
2/ In cazul activitatii de operare portuard in Constanta este necesard analiza in N/A Posibil semnificativ
detaliu luand in considerare, In masura in care sunt disponibile, date furnizate
de modele climatice bazate pe scenarii.
Golirea bruscé a lacurilor glaciare
Fenomen specific zonelor cu ghetari sau calote glaciare. Pe teritoriul Romaniei, N/A
situatd In zona de climat temperat-continental, nu sunt arii geografice care sa
permitd formarea de ghetari.
Pericole legate de sol
Eroziunea costiera
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dundre.
2/ Eroziunea costierd afecteaza plajele si zonele costiere neprotejate. N/A
Nu afecteaza bazinul portului Constanta protejat prin diguri de larg construite
din stabilopozi.
o | Degradarea solului
C
8 1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.
2/ Degradarea solului reprezinta o deteriorare a calitatii si a capacitatii acestuia
de functiona ca un ecosistem viu, cu efecte asupra productivitatii agricole si N/A

asupra echilibrelor ecologice in zona degradata.
Nu afecteaza portul Constanta care este construit intr-o zona
urband/industriala.
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| Tip | Pericol climatic | Transport fluvial | Operare portuarad Constanta

Pericole legate de sol (cont.)

Eroziunea solului
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ Eroziunea solului reprezintd distrugerea treptatd pana la disparitie a stratului
superficial al solului, strat care indeplineste un rol esential in dezvoltarea N/A
plantelor si mentinerea echilibrului ecologic.

Nu afecteaza portul Constanta care este construit intr-o zona

Q
§ | urband/industriala.
O —
Solifluxiunea
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.
2/ Solifluxiunea reprezinta procesul de alunecare lenta a solului pe pante mici N/A
ca urmare a imbibadrii cu apa a depozitelor superficiale.
Nu afecteaza portul Constanta care este construit intr-o zona costierd plata,
fara versanti.
Avalansa
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.
2/ Avalansele apar in zone montane cu zdpadd acumulatd pe pante cu N/A
inclinatie mai mare de 30°.
Nu afecteaza zona Constanta localizatd pe platoul dobrogean, in zond costierd
plata (altitudine 0-50m), fara versanti si fara munti in proximitate.
Alunecare de teren
— | 1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dundre.
=}
Q
<C | 2/ Apar pe versanti inclinatie mai mare de 15°, constituite din soluri argiloase si N/A

in conditii de saturatie cu apa.
Nu afecteaza portul Constanta, construit pe teren plat, pe fundatii consolidate.

Subsidenta (surpare)
1/ Inaplicabil in cazul activitatii de transport fluvial pe Dunare.

2/ Subsidenta este un proces de coborére treptata a scoartei terestre, cel mai N/A
frecvent in bazinele de sedimentare.

Nu afecteaza portul Constanta, construit intr-o zona fara procese naturale sau
antropice care sa provoace subsidenta.
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Anexa 5: Rezultate analiza materialitate riscuri si oportunitati

|. Riscuri comune pentru activitatile de transport fluvial pe Dundre si de operare portuara ih Constanta

Aspect

Efect

Analizd

Scor
magnitudine

Scor
probabilitate

Materialitate

Grad de
materialitate

Adaptare la schimbari climatice

Risc fizic

Pericol climatic: Schimbarea temperaturii aerului
[Cod: RET1.1] Riscul de reducere a cererii de servicii de transport fluvial pe Dunére si de operare portuara in Constanta
pentru produse agricole in bazinul Dunarii de jos (Romania, Bulgaria, Serbia, Ungaria) ca efect al secetelor cronice

Cresterea temperaturii medii anuale = 3,22 °C (SSP5-8.5, A nivel mediu 2041-2050 fata de 1990-2019)

Analizd

Nivelul cererii de servicii de transport fluvial pe Dundre si de operare portuard in Constanta pentru produse agricole
este determinat de volumul exportat din bazinul Dunarii de jos prin portul Constanta care este determinat in primul
rand de echilibrul dintre cererea si oferta de produse agricole din pietele internationale, si abia apoi de nivelul
volumelor disponibile pentru export (asa cum s-a Intamplat in ultimii ani, inclusiv in conditiile de nivelurilor record ale
recoltelor agricole din anul 2025).

Prin urmare, desi nivelul recoltelor din regiune, afectat pe termen lung de tendinta de aridizare a terenurilor ca efect al
cronicizarii secetelor (Starea Climei Romania 2024), este factorul determinant pentru nivelul volumelor disponibile
pentru export, nivelul exporturilor este determinat in principal de nivelul preturilor din pietele internationale de marfuri
agricole.

in consecint3, atat estimarea efectelor cronicizarii secetelor asupra cererii de servicii de transport fluvial pe Dunére si de
operare portuard in Constanta pentru produse agricole, cat si evaluarea magnitudinii riscului asociat, sunt extrem de
dificil de realizat.

Pe de alta parte riscul este acoperit cel putin partial prin strategia de diversificare geografica (TTS deserveste pietele
din Romania, Bulgaria, Serbia, Ungaria) care atrage o reducere a variabilitatii cererii de servicii, si de diversificare a
portofoliului de marfuri transportate si operate (TTS transportd si opereazad marfuri minerale si chimice, pe langa
produsele agricole).

Concluzie: In aceste conditii, in aprecierea noastra magnitudinea riscului nu poate depési 397,17 mil. RON (50% din
venitul mediu anual 2020 - 2024)

0,5

1,50

Observabil
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II. Riscuri si oportunitati in legatura cu activitatea de transport fluvial pe Dunare

pesimistd, respectiv in ipoteza ca in perioada de intrerupere a navigatiei se pierd integral veniturile din
transport si/sau operare portuara in legatura cu fluxurile de marfa care traverseaza zona Giurgiu.

5/ Valoarea estimata a pierderilor de venituri cauzate de intreruperea navigatiei este bazata pe efectul estimat
al Intreruperii navigatiei in lunile iulie si august 2024, luand n calcul o ratd de crestere anuald compusa de 2%.
6/ Rata utilizatd in calculul valorilor prezente nete este de 5% pe an.

7/ Magnitudinea a fost estimata ca diferenta intre valorile prezente nete ale Scenariilor neutru si pesimist si
valoarea prezenta netd a Scenariului de baza

8/ Probabilitdtile de manifestare: 0,8 pentru Scenariul neutru si 0,5 pentru Scenariul pesimist

9/ Valoarea maxima a materialitatii a rezultat in Scenariul neutru

o Scor Scor o Grad de
Aspect | Efect | Analizd L x Materialitate 5
magnitudine | probabilitate materialitate
Pericol climatic: Seceta
[Cod: RET1.2] Riscul recurent de intrerupere a navigatiei pe Dunare cauzat de secetele severe prelungite care
. conduc la niveluri scazute ale apelor Dunarii
=
c
8 1/ Evaluarea riscului financiar s-a facut pe baza a 3 scenarii4:
N—r
D) Scenariul de baza: Recurenta secetelor severe: 11a 20 ani
o Scenariul neutru: Recurenta secetelor severe: 11a 10 ani
g Scenariul pesimist: Recurenta secetelor severe: 1la 5 ani
S o 2/ Anul de referintd pentru calculul recurentei secetelor a fost 2022
= ‘N | 3/ Pentru fiecare scenariu a fost calculatd valoarea prezenta neté a efectelor asupra veniturilor TTS ale
bl Y— A .. . . . . . . N . o e a
o) w | intreruperii navigatiei pe durata a 2 luni, pe perioada 2025 - 2062 (2 cicluri complete in Scenariul de bazd) 2 0.8 1,60 Semnificativ
E g—:’ 4/ Valoarea deficitului de venituri provocat de intreruperea navigatiei a fost calculata in varianta cea mai
c
O
wm
©
(O]
—
@
i)
o
(D]
©
<

411n evaluarea riscului nu au fost utilizate scenarii climatice legate de emisii intrucat nu au fost identificate scenarii climatice cu nivelul de granularitate necesar pentru a oferi
informatii utile analizei riscului de Intrerupere a navigatiei pe Dunare
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Aspect

Efect

Analizd

Scor
magnitudine

Scor
probabilitate

Materialitate

Grad de
materialitate

Oportunitate

[Cod: OE11.1] Dezvoltarea infrastructurii navale pe Dunare Tn special prin constructia de terminale portuare
multimodale, cresterea capacitatii de transbord si asigurarea unei bune navigabilitati (Planul de actiune
NAIADES Il al Comisiei Europene pentru cresterea rolului cédilor navigabile interioare in transportul la nivel
european)

Punerea in aplicare a Planului NAIADES Il ar avea efecte pozitive pentru TTS pe doud paliere:

- cresterea volumelor de marfa transportate de flota NAVROM, bine pozitionatd pentru transportul de marfuri
containerizate

- cresterea veniturilor datorata reducerii sau eliminarii perioadelor de Intrerupere a navigatiei pe Dundre ca
rezultat al regularizarii senalelor navigabile

in aprecierea TTS, efectul financiar combinat poate depasi 397,1 mil. RON (50% din venitul mediu anual 2020 -
2024)

0,5

2,00

Semnificativ

Adaptare la schimbari climatice (cont.)

Oportunitate

[Cod: OE11.2] Proiectul Fairway Danube I

Proiectul FAIRway Danube Il este un proiect transnational la care participa Austria, Slovacia, Ungaria, Croatia,
Bulgaria si Romania, avand ca scop imbunatatirea conditiilor de navigatie (a senalului navigabil) pe Dunare si
cresterea rezilientei la schimbadrile climatice, a durabilitatii si atractivitatii transportului fluvial pe Dunare.

Una din componentele proiectului care poate avea un impact semnificativ asupra activitatii Grupului TTS, si in
care NAVROM este implicatd direct, isi propune imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dundre in zonele
critice cu adancimi insuficiente (fairway bottlenecks), una localizatd in Romania (Zimnicea si una in Croatia (in
zona de varsare a Dravei in Dunére)

Prin folosirea unor echipamente speciale mobile, proiectul propune solutii practice pentru gestionarea senalului
navigabil si mentinerea sa la un nivel suficient pentru navigatie in perioadele cu debite scazute ale Dunarii.
Aceastd abordare unica reprezintd o solutie tehnica inovatoare de imbunatatire a conditiilor de navigatie in
perioadele cu debite scazute ale Dunarii, este neinvaziva si nu are impact permanent asupra habitatelor si
ecosistemelor.

Proiectul adreseaza una din problemele majore cu care se confrunta navigatorii pe Dundre si reprezintd o
oportunitate pentru NAVROM de a-si valorifica expertiza in operarea echipamentelor fluviale si de a contribui
activ la solutii inovatoare pentru imbunatatirea conditiilor de navigatie pe Dundre, aducand astfel beneficii
importante pentru NAVROM in postura sa de lider de piata.

0,5

2,00

Semnificativ
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maximum doua saptamani intre momentul modificarii preturilor si momentul actualizarii tarifelor, motiv pentru
care magnitudinea efectelor este redusa

s Scor Scor . Grad de
Aspect | Efect | Analizd o - Materialitate -
magnitudine | probabilitate materialitate

Q

O

=

@©

E| o

© = | [Cod: RE12.1] Riscul de nlocuire a motorizarilor pe motorina cu motorizari cu emisii zero de CO2

w | o

‘g g Tehnologiile de propulsie fara emisii de CO2 (impreund cu infrastructura suport) sunt insuficient dezvoltate 3 02 0.60 Nedliiabil

c % pentru a putea fi aplicate in cazul transportului fluvial. ' ' gy

A o In consecint3, desi valoarea investitiei pentru remotorizarea parcului de impingatoare este ridicats,

Q 5 probabilitatea de materializare a riscului este scazuta.

©

3

c

QL

<

[Cod: RE13.1] Riscul de crestere a pretului motorinei

@©

[e)) @)

] C‘ic’ Riscul este acoperit aproape integral prin clauze contractuale cu efect de compensare, cu intarziere de 1 0,5 0,50 Neglijabil

c

L
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s Scor Scor . Grad de
Aspect | Efect | Analiz3 magnitudine | probabilitate Materialitate materialitate
[Cod: RE21.1] Riscul de migrare fortata prin interventie legislativd la motorizéri de generatie Stage V
1/ Riscul a fost evaluat in ipoteza remotorizarii flotei NAVROM.
2/ Evaluarea magnitudinii a fost realizata pe baza a 2 scenarii:
Scenariul de baza: Remotorizare la sfarsitul perioadei normale de exploatare, astfel:
Lot 1 (7 impingatoare): 2041 - 2044
Lot 2 (8 impingatoare): 2059 - 2064
Lot 3 (4 impingdtoare): 2064 - 2078
Scenariul accelerat: Remotorizare devansata cu un ciclu de reparatii capitale, astfel:
Lot 1: 2035 - 2038
Lot 2: 2045 - 2049
5 Lot 3: 2054 - 2063
c 2/ Anul de referinta pentru calculul duratei de viata ramase pentru fiecare impingdtor este 2024
3 o | 3/ Duratele ciclurilor de reparatii capitale luate ]n calcul sunt urmatoarele:
S 5 24.000 h pentru Lotul 1 (pana la remotorizare) 2 0,5 1,00 Observabil
] 55.000 h pentru Lotul 2 si 1impingéator din Lotul 3 (pand la remotorizare)
% 35.000 h pentru 3 impingatoare din Lotul 3 (pana la remotorizare)
o 55.000 h pentru toate impingéatoarele, dupa remotorizare
5/ Regimul mediu de exploatare luat in calcul: 4.000 h/an
6/ in evaluarea magnitudinii efectelor financiare au fost incluse:
Valoarea estimata a unei reparatii capitale: 380k EUR
Costul anual suplimentar de exploatare pentru motorizari Stage V: 120k EUR/impingator
Valoarea estimata a unei remotorizari: 1,5 mil. EUR
7/ Pentru fiecare scenariu a fost calculaté valoarea prezentd netd pe perioada 2025 - 2078, utilizand ca rata de
discont randamentul obligatiunilor de trezorerie americane TIPS (“Treasury Inflation Protected Securities”) pe 30
anila 31.12.2024: 2,478%
8/ Magnitudinea estimata a riscului financiar a fost calculata ca diferenta intre valoarea prezenta neté a
Scenariului accelerat si valoarea prezentd netd a Scenariului de baza
fé_ [Cod: RE22.1] Riscul de poluare accidentald cu marfuri deversate ca efect al accidentelor de navigatie
@® (O]
o C‘\’—:’ Riscul este neglijabil datoritd capacitatii reduse a unitatilor de transport (barje: 1.500 - 3.000 tone), datorita 1 0,5 0,50 Neglijabil
S tipurilor de marfa transportata (minereu, carbune metalurgic, bauxitd, produse agricole, ingrasaminte) si a
ED frecventei reduse a accidentelor de navigatie
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Aspect

Efect

Analizd

Scor
magnitudine

Scor
probabilitate

Materialitate

Grad de
materialitate

Intrari de resurse, inclusiv utilizare resurse

Risc

[Cod: RE51.1] Riscul de crestere a pretului otelului

Riscul este neglijabil datoritd necesarului redus de tabla pentru reparatii nave (maximum 1.500 tone/an)

0,5

0,50

Neglijabil

114




Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

I1l. Riscuri si oportunitati privind activitatea de operare portuara in Constanta

Concluzie: Cresterea nivelului Marii Negre nu genereaza un risc de nivel semnificativ intrucat adancimea
actuald a danelor operate de Grupul TTS este de aproximativ 2,5 m.

Aspect | Efect | Analizd S(for : Sco.r. Materialitate Graq (;Ie
magnitudine | probabilitate materialitate
Pericol climatic: Stresul termic
[Cod: RET1.3] Riscul de reducere a activitatii in conditii de stres termic sever persistent
Metodologie:
1/ Stresul termic a fost evaluat pe baza indicelui de temperaturd-umiditate (Temperature-Humidity Inde,
THI)
2/ Seturile de date existente au rezolutie lunard. Din acest motiv valorile utilizate pentru evaluarea nivelului
9 E stresului termic sunt THI mediu lunar si nr. luni/an cu THI > 80 (proxy acceptat)
g 3 | Rezuttate: 1 0,0 0,00 Neglijabil
S o THI mediu estimat (2041-2050): ~15,0
)(CU Numar mediu de luni/an cu THI > 80 (2041-2050): 0
o)
E Analiza si concluzie:
Q Stresul termic nu afecteaza infrastructura sau suprastructurile portuare, dar afecteaza personalul, in special
© pe cei care lucreazd la dane.
) Avand in vedere ca proiectiile climatice nu indica un numar observabil de luni cu THI > 80, probabilitatea de
8 manifestare a conditiilor de stres termic sever este neglijabild
% Pericol climatic: Cresterea nivelului Mdrii Negre
_g [Cod: RE11.4] Riscul de reducere a activitatii ca efect al reducerii cotei danelor la niveluri care limiteaza
O capacitatea de operare ca urmare a cresterii nivelului Marii Negre.
N
§ Crestere cumulata estimata a nivelului Marii Negre: ~ 18 cm (SSP5-8.5, A nivel mediu 2041-2050 fatd de 0 1,0 0,00 Neglijabil
& | 1990-2019)
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Adaptare la schimbari climatice

Risc fizic

1/ In lipsa datelor privind valurile de c3ldurs, evaluarea riscului s-a bazat pe scenariul cel mai pesimist si
anume ca numarul de zile suplimentare prognozat reprezinta zile consecutive

2/ Efectele financiare ale valurilor de caldura sunt generate de masurile luate pentru ameliorarea conditiilor
de muncéd pentru lucrdtorii la danele de operare:

e reducerea ritmului de operare pe timpul zilei, ca efect al reducerii intensitatii si a ritmului
activitatilor fizice, alternarea efortului dinamic cu cel static si alternarea perioadelor de lucru cu
perioade de repaus in locuri umbrite;

o cheltuielile suplimentare pentru mentinerea starii de sanatate a lucratorilor cum ar fi asigurarea a
2-4 litri de apa minerald/persoana/schimb

3/ Magnitudinea riscului este extrem de dificil de evaluat intrucat depinde direct de evolutia tehnologiilor de
operare care poate conduce la diminuarea numarului de lucradtori necesar realizarii unui anumit volum de
operatiuni. in aprecierea TTS, efectul financiar combinat nu poate dep3si 39,7 mil. RON (5% din venitul
mediu anual 2020 - 2024).

. Scor Scor - Grad de
Aspect | Efect | Analiza magnitudine | probabilitate Materialitate materialitate
Pericol climatic; Val de céldura (caniculd)
[Cod: RET1.5] Riscul de reducere temporaré a ritmului de operare si de crestere a costurilor de operare
Metodologie:
Intrucat nu au fost identificate surse de date bazate pe proiectii climatice care s& prognozeze evolutia
valurilor de caldur&®?, in analiz& au fost utilizate ca proxy numarul de zile cu temperaturi maxime > 35 °C si
numarul de zile cu temperaturi maxime > 40 °C
Rezultate:
Numér zile/an Tmax > 35 °C: +15,8 (SSP5-8.5, A nivel mediu 2041-2050 fatd de 1990-2019)
Numér zile/an Tmax > 40 °C: 0 (SSP5-8.5, A nivel mediu 2041-2050 fata de 1990-2019)
Analiza si concluzie: 100 038 0.80 Observabil

2 Valurile de caldura reprezints perioade In care se inregistreazs timp de mai multe zile consecutive temperaturi peste un anumit prag
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Aspect

Efect

Analiza

Scor
magnitudine

Scor
probabilitate

Materialitate

Grad de
materialitate

Risc fizic

Pericol climatic: Val de frig/inghet
[Cod: RET11.6] Riscul de intrerupere temporara a activitatii

Metodologie:
Intrucat nu au fost identificate surse de date bazate pe proiectii climatice care s& prognozeze evolutia
valurilor de frig/inghet, in analiza a fost utilizat ca proxy numarul de zile cu temperaturi maxime < 0 °C.

Rezultat:
Numar zile/an Tmax < 0°C: -23,1 (SSP5-8.5, A nivel mediu 2041-2050 fatd de 1990-2019)

Concluzie:
Avand in vedere ca proiectiile climatice indica un numar de zile cu temperaturi maxime < 0 °C in scadere,
probabilitatea de manifestare a riscului este neglijabila.

0,00

Neglijabil
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Numarul de luni din percentila P95 (2041-2050): 6
Percentila 99 a intensitatii medii lunare a vantului: 7,0 m/s (SSP5-8.5, 2041-2050)
Numarul de luni din percentila P99 (2041-2050): 2

Analiza si concluzie:

1/ Valoarea de 20 m/s a intensitatii vantului este pragul care, atunci cand este depasit in mod persistent,
conduce la intreruperea activitatii in port. In consecinta, perioadele cu vant de intensitate provoaca pierderi
financiare la nivelul tuturor operatorilor portuari.

2/ In conditiile in care proiectiile climatice nu prezintd semnale de frecvent3 crescuté sau persistents care s&
indice o intensificare sistemica a vantului, in aprecierea TTS magnitudinea riscului nu poate depasi 5% venit
mediu anual 2020 — 2024.

s Scor Scor - Grad de
Aspect | Efect | Analizd o . Materialitate -
magnitudine | probabilitate materialitate
Pericol climatic: Furtuni maritime
[Cod: RE11.7] Riscul de intrerupere temporard a activitatii din cauza vantului persistent cu intensitate > 20
m/s
Metodologie:
O Intrucat nu au fost identificate surse de date bazate pe proiectii climatice care s& prognozeze evolutia
= episoadelor cu vant de intensitate mare cu rezolutie zilnicd, in analizd au fost utilizate ca proxy percentilele
g 95 (P95) si 99 (P99) reprezentand valoarea medie lunara a intensitatii vantului pentru care 95%, respectiv
S 99% pentru P99, din punctele de date calculate nu depasesc aceastd valoare, precum si numarul de luni din
= intervalul 20141-2050 in care aceste valori sunt depasite.
ol
£ & | Rezultat:
c ' . ) _— . A . 1 1,0 1,00 Observabil
S 3 Percentila 95 a intensitatii medii lunare a vantului: 6.6 m/s (SSP5-8.5, 2041-2050) rvab!
Q §%]
© o
(0]
—_
@©
)
o
(0]
©
<
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Aspect

Efect

Analiza

Scor
magnitudine

Scor
probabilitate

Materialitate

Grad de
materialitate

Risc fizic

Pericol climatic: Precipitatii abundente
[Cod: RET1.8] Riscul de intrerupere temporara a activitatii

Metodologie:
In analizi a fost utilizat ca proxy numarul de zile cu precipitatii > 20 I/mp.

Rezultat:
Numadr zile/an cu precipitatii = 20 I/mp: +0,9 (SSP5-8.5, A nivel mediu 2041-2050 fatd de 1990—
2019)

Concluzie:
Avand in vedere ca proiectiile climatice nu indica o crestere semnificativa a un numarului semnificativ de zile
cu precipitatii > 20 I/mp, probabilitatea de manifestare a riscului este neglijabil3.

0,0

0,00

Neglijabil

Risc fizic

Pericol climatic: Inundatii pluviale
[Cod: RET1.9] Riscul de intrerupere temporara a activitatji

Metodologie:
In analiz a fost utilizat ca proxy numarul de zile cu precipitatii > 50 I/mp.

Rezultat;
Numér zile/an cu precipitatii > 50 I/mp: +0,45 (SSP5-8.5, A nivel mediu 2041-2050 fata de 1990-
2019)

Concluzie:
Avand n vedere ¢ proiectiile climatice nu indica o crestere semnificativd a un numarului semnificativ de zile
cu precipitatii > 50 I/mp, probabilitatea de manifestare a riscului este neglijabil3.

0,0

0,00

Neglijabil
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Anexa 6: Lista punctelor de date din standardele transversale si tematice care deriva din alte acte legislative
ale UE (ESRS 2 apendicele B)

Cerinta de publicare si Referintd la UE e
punctele de date Referints SFDR® Pilonul 344 referinta Regulamentul privind 46 - Nec‘;lutn ¢/ ficati
aferente indicil de referintéﬁ Legea climei~ referinta u este semnificativ
ESRS 2 GOV-1
Egi:ﬁﬁ\ajiegede gena Indicatorul numarul 13 ?55;;25;362_‘;'63”?“ Indicatorul numéarul 13 131

. ) din tabelul #1 din anexa ! din tabelul #1 din anex3 o
administratie punctul 21 I
litera (d)
ESRS 2 GOV-1 Procentul
de membiri ai consiliului Regulamentul delegat 131
care sunt independenti (UE) 2020/1816, anexa |l o
alineatul (21) litera (e)
ESRS 2 GOV-4 Declaratie . y
privind diligenta necesara Indicatorul numarul 10 1.6

’ Tabelul #3 din anexa 1 -

punctul 30

43 Regulamentul (UE) 2019/2088 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 noiembrie 2019 privind informatiile legate de durabilitate in sectorul serviciilor financiare (Regulamentul privind
informatiile privind finantarea durabild) (JO L 317, 9.12.2019, p. 7).

44 Regulamentul (UE) nr. 575/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 26 iunie 2013 privind cerintele prudentiale pentru institutiile de credit si firmele de investitii si de modificare a
Regulamentului (UE) nr. 648/2012 (Regulamentul privind cerintele de capital "CRR") (JO L 176, 27.6.2013, p. 1).

45 Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului din 8 iunie 2016 privind indicii utilizati ca indici de referinta in instrumentele financiare si contractele financiare sau
pentru masurarea performantei fondurilor de investitii si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17/UE si a Regulamentului (UE) nr. 596/2014 (JO L 171, 29.6.2016, p. 1)

46 Regulamentul (UE) 2021/1119 al Parlamentului European si al Consiliului din 30 iunie 2021 de stabilire a cadrului pentru realizarea neutralitatii climatice si de modificare a Regulamentelor (CE)
nr. 401/2009 si (UE) 2018/1999 ("Legea europeand a climei") (JO L 243, 9.7.2027, p. ).

47 Regulamentul delegat (UE) 2020/1816 al Comisiei din 17 iulie 2020 de completare a Regulamentului (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste explicatia din
declaratia de referinta a modului in care factorii de mediu, sociali si de guvernanta sunt reflectati in fiecare indice de referinta furnizat si publicat JO L 406, 3.12.2020, p. 1).
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Cerinta de publicare si
punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

ESRS 2 SBM-1 Implicarea
in activitati legate de
activitatile legate de
combustibilii fosili
punctul 40 litera (d) i

Indicatorii numarul 4
Tabelul #1 din anexa 1

articolul 449a
Regulamentul (UE) nr.
575/ 2013;
Regulamentul de punere
in aplicare (UE)

2022/2453%8 al Comisiei
Tabelul 1: Informatii
calitative privind riscul de
mediu si Tabelul 2:
Informatii calitative
privind riscul social

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa Il

11.8.

ESRS 2 SBM-1 Implicarea
in activitati legate de
productia chimica
punctul 40 litera (d) ii

Indicatorul numarul 9
Tabelul #2 din anexa 1

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa I

Nu este semnificativ

ESRS 2 SBM-T Implicarea
in activitati legate de
arme controversate
punctul 40 litera (d) iii

Indicatorul numarul 14
Tabelul #1 din anexa 1

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818%2
articolul 12 alineatul (1)

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa |l

Nu este semnificativ

ESRS 2 SBM-1 Implicarea
in activitati legate de
cultivarea si productia de
tutun punctul 40 litera (d)
v

Regulamentul delegat

- (UE) 2020/1818, articolul

12 alineatul (1)
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa |l

Nu este semnificativ

48 Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2022/2453 al Comisiei din 30 noiembrie 2022 de modificare a standardelor tehnice de punere in aplicare prevazute in Regulamentul de punere in
aplicare (UE) 2021/637 in ceea ce priveste publicarea riscurilor de mediu, sociale si de guvernanta (JO L 324, 19.12.2022, p. 1).

4 Regulamentul delegat (UE) 2020/1818 al Comisiei din 17 iulie 2020 de completare a Regulamentului (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului in ceea ce priveste standardele
minime pentru indicii de referintd UE pentru tranzitia climatica si indicii de referinta ai UE aliniati la Paris (JO L 406, 3.12.2020, p. 17)
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Cerinta de publicare si
punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

ESRS E1-1 Planul de
tranzitie pentru atingerea
neutralitatii climatice
pand in 2050 punctul 14

Regulament
(UE) 2021/1119, articolul 2
alineatul (1)

1131

ESRS E1-1 intreprinderi
excluse din indicii de
referinta aliniati la Paris
punctul 16 litera (g)

Articolul 449a
Regulamentul (UE)

nr. 575/2013;
Regulamentul de punere
in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 1: Portofoliul
bancar — Riscul de
tranzitie privind
schimbarile climatice:
calitatea creditului
expunerilor pe sectoare,
emisii si scadenta
reziduala

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, articolul
12 alineatul (1) literele (d)-
(g) si articolul 12 alineatul

@

Nu este semnificativ

ESRS E1-4

Obiectivele de reducere
a emisiilor de gaze cu
efect de serd punctul 34

Indicatorul numarul 4
Tabelul #2 din anexa 1

Articolul 449a
Regulamentul (UE)

nr. 575/2013;
Regulamentul de punere
in aplicare (UE)
2022/2453 al Comisiei
Modelul 3: Portofelul
bancar — Tranzitia catre
schimbérile climatice
Risc: valori de aliniere

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, articolul
6

Nu este semnificativ

ESRS E1-5

Consumul de energie din
surse fosile defalcat pe
surse (numai sectoarele
cu impact climatic ridicat)
punctul 38

Indicatorul numarul 5
Tabelul #1 si indicatorul
nr. 5 Tabelul #2 din
anexa 1

11.13.5.
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Cerinta de publicare si
punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

ESRS E1-5 Consumul de

Indicatorul numarul 5

energ!e si mixul de Tabelul #1 din anexa | 11.13.5.
energie punctul 37
ESRS E1-5
Intensitatea energetica
asociata activitatilor din : y
. Indicatorul numérul 6
sectoarele cu impact ) 11.13.5.
iy o Tabelul #1 din anexa 1
ridicat asupra climei,
punctul 40
pana la 43
articolul 449a;
Regulamentul (UE) nr.
575/ 2013; Regulamentul
de punere in aplicare
ESRS E1-6 (UE) 2022/ 2453 al Regulamentul delegat
Emisii brute de GES AN 4ot numarat 1512 | Somisiel Modelul T (UE) 2020/1818, articolul
domeniul de aplicare 1, 2, i Portofoliul bancar — . ) 11.13.6.
. Tabelul #1 din anexa 1 ) . 5 alineatul (1), articolele 6
3 si total Riscul de tranzitie al i 8 alineatul (1)
punctul 44 schimbdrilor climatice: ’
calitatea creditului
expunerilor pe sectoare,
emisii si scadenta
reziduald
articolul 449a
Regulamentul (UE) nr.
575/ 2013; Regulamentul
ESRS E1-6 de punere in aplicare Regulamentul delegat
Intensitatea bruta a Indicatori numarul 3 (UE) 2022/ 2453 al (UE) 2020/1818, articolul 136,

emisiilor de gaze cu efect
de serd punctele 53-55

Tabelul #1 din anexa 1

Comisiei Modelul 3:
Registrul bancar — Riscul
de tranzitie al
schimbarilor climatice:
indicatori de aliniere

8 alineatul (1)

ESRS E1-7

Regulament

Nu este semnificativ
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Cerinta de publicare si
punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

Absorbtii de gaze cu
efect de seréd si credite de
carbon, punctul 56

(UE) 2021/1119, articolul 2
alineatul (1)

ESRS E1-9

Expunerea portofoliului
de referinta la

riscuri fizice

punctul 66

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, anexa |l
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa |l

Nu este semnificativ

ESRS E1-9 Dezagregarea
sumelor monetare in
functie de riscul fizic acut
si cronic punctul 66 litera
(@)

ESRS E1-9

Amplasarea activelor
semnificative cu risc fizic
semnificativ punctul 66
litera (c).

articolul 449a
Regulamentul (UE) nr.
575/ 2013; Regulamentul
de punere in aplicare
(UE) 2022/ 2453 al
Comisiei, punctele 46 si
47; Modelul 5: Portofoliul
bancar - Riscul fizic al
schimbarilor climatice:
expunerile supuse riscului
fizic.

Nu este semnificativ

ESRS E1-9 Defalcarea
valorii contabile a
activelor sale imobiliare
pe clase de eficientd
energetica punctul 67
litera (c).

 articolul 449a

Regulamentul (UE) nr.
575/ 2013; Regulamentul
de punere n aplicare
(UE) 2022/ 2453 al
Comisiei, punctul 34;
Formatul 2:Registrul
bancar - Riscul de
tranzitie la schimbarile
climatice: Credite
garantate cu bunuri
imobile - Eficienta
energetica a garantiei

Nu este semnificativ

ESRS E1-9

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, anexa |l

Nu este semnificativ
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Cerinta de publicare si
punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referintéﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

Gradul de expunere al
portofoliului la

Optiuni legate de clima,
punctul 69

ESRS E2-4

Cantitatea fiecarui
poluant enumerat in
anexa Il la Regulamentul
E-PRTR (Registrul
european al emisiilor si
transferurilor de poluanti)
emisa in aer, apa si sol,

Indicatorul numarul 8
Tabelul #1 din anexa 1
Indicatorul numarul 2
Tabelul #2 din anexa 1
Indicatorul numarul 1

Tabelul #2 din anexa 1
Indicatorul numarul 3

Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

punctul 28
ESRS E3-1 . “
: ) Indicatorul numarul 7 I
Apa si resursele marine ) Nu este semnificativ
Tabelul #2 din anexa 1
punctul 9

ESRS E3-1 Politica
specificd punctul 13

Indicatorul numarul 8
Tabelul 2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E3-1
Oceane si mari durabile,
punctul 14

Indicatorul numarul 12
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E3-4

Total apa reciclata si
reutilizata punctul 28
litera (c)

Indicatorul numarul 6.2
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E3-4

Consumul total de apa in
m3 per

venituri nete din
operatiuni proprii
punctul 29

Indicatorul numarul 6.1
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

»C1ESRS 2 - SBM 3
- E4 punctul 16 litera (a)

| -

Indicatorul numarul 7
Tabelul #1 din anexa 1

Nu este semnificativ
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Cerinta de publicare si
punctele de date
aferente

Referinta SFDR*2

Pilonul 3%4 referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

»C1ESRS 2- SBM 3
- E4 punctul 16
(b) =

Indicatorul numarul 10
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

»C1ESRS 2- SBM 3
- E4 punctul 16
(@ =

Indicatorul numarul 14
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E4-2

Practici sau politici
durabile in domeniul
terenurilor/agriculturii
punctul 24 litera (b)

Indicatorul numarul 11
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E4-2 Practici sau
politici durabile Tn
domeniul
oceanelor/marilor
punctul 24 litera (c)

Indicatorul numarul 12
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E4-2

Politici de combatere a
defrisarilor punctul 24
litera (d)

Indicatorul numarul 15
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E5-5 Deseuri
nereciclate punctul 37
litera (d)

Indicatorul numarul 13
Tabelul #2 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS E5-5

Deseurile periculoase si
deseurile radioactive,
punctul 39

Indicatorul numarul 9
Tabelul #1 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS 2 - SBM3 - ST Riscul
de incidente de munca
fortata punctul 14 litera

()

Indicatorul numarul 13
Tabelul #3 din anexa |

Nu este semnificativ

ESRS 2 - SBM3 - ST Riscul
de incidente de munca a

Indicatorul numarul 12
Tabelul #3 din anexa |

Nu este semnificativ

126




Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare consolidate 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Cerinta de publicare si
punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

copiilor punctul 14 litera

@)

ESRS S1-1
Angajamentele politicii in
domeniul drepturilor
omului

Punctul 20

Indicatorul numarul 9
Tabelul #3 si indicatorul
numarul 11 Tabelul #1 din
anexa |

1.14.1.

ESRS S1-1

Politici de diligenta
necesara cu privire la
aspectele abordate de
Conventiile fundamentale
ale Organizatiei
Internationale a Muncii 1-
8, paragraful 21

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa |l

Nu este semnificativ

ESRS S1-1

Procesele si masurile de
prevenire a traficului de
persoane, punctul 22

Indicatorul numarul 11
Tabelul #3 din anexa |

Nu este semnificativ

ESRS S1-1 politica sau
sistemul de management
al prevenirii accidentelor
de munca punctul 23

Indicatorul numarul 1
Tabelul #3 din anexa |

1.14.1.

ESRS S1-3 mecanisme de
solutionare a
plangerilor/plangerilor
punctul 32 litera ()

Indicatorul numarul 5
Tabelul #3 din anexa |

11.14.3.

ESRS $1-14

Numarul de decese si
numarul si rata
accidentelor de munca
punctul 88 literele (b) si
©

Indicatorul numarul 2
Tabelul #3 din anexa |

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa |l

11.14.10.
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punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

ESRS S1-14

Numarul de zile pierdute
din cauza vatamarilor,
accidentelor, deceselor
sau imbolnavirii punctul
88 litera (e)

Indicatorul numarul 3
Tabelul #3 din anexa |

Nu este semnificativ

ESRS S1-16
Diferenta de remunerare

Indicatorul numarul 12

Regulamentul delegat

intre femei si barbal Tabelul #1 din anexa | (UE) 2020/1816, anexa | 11141
neajustata, punctul 97
litera (a)
ESRS S1-16
Rata excesiva de : .
) . Indicatorul numarul 8
remunerare a directorilor ) 1141,
. ) Tabelul #3 din anexa |
generali punctul 97 litera
(b)
ESRS S1-17 , }
: . Indicatorul numarul 7
Incidente de discriminare . 1.14.12.
. Tabelul #3 din anexa |
paragraful 103 litera (a)
»C1 ESRS S1-17
Nerespectarea Principiilor
Generale ale ONU in Indicatorul numarul 10 Regulamentul delegat
S . ) ) (UE) 2020/1816, anexa I
domeniul intreprinderilor | Tabelul #1 si
. i Regulamentul delegat 11.14.12.
Si Indicatorul nr. 14 Tabelul (UE) 2020/1818 articolul
Drepturile omului si #3 din anexa |

Orientdrile OCDE punctul
104 litera (a) =

12 alineatul (1)

ESRS 2- SBM3 — S2 Risc
semnificativ de

munca copiilor sau
munca fortata in lantul
valoric alineatul (11) litera
(b)

Indicatorii numarul 12 si
nr. 13 Tabelul #3 din
anexa |

Nu este semnificativ
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punctele de date
aferente

Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

ESRS S2-1
Angajamentele politicii in
domeniul drepturilor
omului

punctul 17

Indicatorul numarul 9
Tabelul #3 si

Indicatorul nr. 11 Tabelul
#1din Anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS S2-1 Politici legate
de lucratorii din lantul
valoric punctul 18

Indicatorul numarul 11 si
nr. 4 Tabelul #3 din
anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS S2-1Nerespectarea
Principiilor Generale
privind afacerile si
drepturile omului
principiile si orientarile
OCDE punctul 19

Indicatorul numarul 10
Tabelul #1 din anexa 1

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa I
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, articolul
12 alineatul (1)

Nu este semnificativ

ESRS S2-1

Politici de diligenta
necesara cu privire la
aspectele abordate de
Conventiile fundamentale
ale Organizatiei
Internationale a Muncii 1-
8, punctul 19

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa I

Nu este semnificativ

ESRS S2-4

Chestiuni si incidente
legate de drepturile
omului legate de lantul
sau valoric in amonte si
in aval, punctul 36

Indicatorul numarul 14
Tabelul #3 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS S3-1
Angajamentele politicii in
domeniul drepturilor
omului

Punctul 16

Indicatorul numarul 9
Tabelul #3 din anexa 1 si
indicatorul numarul 11
Tabelul #1 din

Anexa 1

Nu este semnificativ
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punctele de date
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Referints SFDR®

Pilonul 3£ referinta

Referinta la

Regulamentul privind

indicii de referinte"zﬁ

UE
L .46 .
egea climei— referinta

Sectiune/
Nu este semnificativ

»C1ESRS S3-1
nerespectarea principiilor
directoare ale ONU
privind afacerile si
drepturile omului,
principiile OIM sau
orientarile OCDE punctul
17 =

Indicatorul numarul 10
Tabelul #1 Anexa 1

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1816, anexa I
Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, articolul
12 alineatul (1)

Nu este semnificativ

ESRS S3-4

Probleme si incidente
legate de drepturile
omului, punctul 36

Indicatorul numarul 14
Tabelul #3 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS S4-1 Politici privind
consumatorii si utilizatorii
finali punctul 16

Indicatorul numarul 9
Tabelul #3 si

Indicatorul numarul 11
Tabelul #1 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS S4-1

Nerespectarea Principiilor
Generale ale Principiilor
Generale privind
intreprinderile si
Drepturile omului si
orientdrile OCDE punctul
17

Indicatorul numarul 10
Tabelul #1 din anexa 1

Regulamentul delegat

- (UE) 2020/1816, anexa |l

Regulamentul delegat
(UE) 2020/1818, articolul
12 alineatul (1)

Nu este semnificativ

ESRS S$4-4

Probleme si incidente
legate de drepturile
omului, punctul 35

Indicatorul numarul 14
Tabelul #3 din anexa 1

Nu este semnificativ

ESRS G1-1
Conventia Natiunilor

Indicatorul numarul 15

Unite impotriva coruptiei | Tabelul #3 din anexa 1 T
paragraful 10 (b)
ESRS G1-1 Indicatorul numarul 6 1151

Tabelul #3 din anexa 1
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Cerinta de publicare si Referintd la

- UE i
punctele de date Referints SFDR3 Pilonul 344 referinta Regulamentul privind Sectiune/

.46 . o
o o Legea climei™ referintd | Nu este semnificativ
aferente indicii de referlntaﬁ 9 ’

Protectia avertizorilor de
integritate, punctul 10

litera (d)

ESRS G1-4

CT‘GO:Z;EE?;E Ticealfarea Indicatorul numarul 17 Regulamentul delegat NU este semnificatiy

grior anticorupie ; Tabelul #3 din anexa 1 (UE) 2020/1816, anexa Il)

anti-mita paragraful 24

litera (a)

ESRS G1-4

Standarde de combatere | Indicatorul numarul 16 .
L o ) Nu este semnificativ

a coruptiei si a mitei, Tabelul #3 din anexa 1

paragraful 24 litera (b)
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* % %

Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A. apreciaza ca Situatiile financiare
individuale impreuna cu notele explicative sunt corect si legal intocmite, si propune Adunarii Generale a
Actionarilor

- aprobarea Situatiilor financiare consolidate (situatia pozitiei financiare, contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note explicative)
intocmite la 31 decembrie 2025,

- aprobarea repartizarii profitului si descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul
financiar al anului 2025.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Ana-Barbara BOBIRCA
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre actionarii TTS (Transport Trade Services) S.A.

Raport asupra auditului situatiilor financiare consolidate

Opinia

Am auditat situatiile financiare consolidate ale societatii TTS (Transport Trade Services) S.A.
(,,Societatea”) si ale filialelor sale (impreuna denumite “ Grupul”) cu sediul social in

str. Vaselor nr. 27, sector2, Bucuresti, Romania, identificata prin codul unic de inregistrare
fiscala RO9089452, care cuprind situatia consolidata a pozitiei financiare la data de

31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere consolidat, situatia consolidata a rezultatului
global, situatia consolidata a modificarilor capitalului propriu si situatia consolidata a
fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data si note la situatiile
financiare consolidate, inclusiv un sumar al politicilor contabile materiale.

In opinia noastra, situatiile financiare consolidate anexate ofera o imagine fidela si justa a
pozitiei financiare consolidate a Grupului la data de 31 decembrie 2025, cat si a performantei
financiare consolidate si a fluxurilor de trezorerie consolidate ale acestuia pentru exercitiul
financiar incheiat la aceasta data, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice

nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare.

Bazele opiniei

Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit (ISA), Regulamentului
(UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014
(,,Regulamentul (UE) nr. 537/2014”) si Legii nr. 162 /2017 (,,Legea 162/20177).
Responsabilitatile noastre conform acestor standarde sunt descrise mai detaliat in sectiunea
»Responsabilitatile auditorului pentru auditul situatiilor financiare consolidate” din raportul
nostru. Suntem independenti fata de Grup conform Codului International de etica al
profesionistilor contabili (inclusiv standardele internationale de independenta) emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), aplicabil
auditului situatiilor financiare ale entitatilor de interes public, conform cerintelor etice care
sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare ale entitatilor de interes public in Romania,
inclusiv Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si Legea 162/2017, si ne-am indeplinit
responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Consideram ca
probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui baza
pentru opinia noastra.
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Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare consolidate din perioada
curenta. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului desfasurat asupra situatiilor
financiare consolidate in ansamblu, si in formarea opiniei noastre asupra acestora, si nu
emitem o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie.

Pentru fiecare aspect de mai jos, am prezentat in acel context o descriere a modului in care
auditul nostru a abordat respectivul aspect.

Am indeplinit responsabilitatile descrise in sectiunea ,,Responsabilitatile auditorului pentru
auditul situatiilor financiare consolidate” din raportul nostru, inclusiv in legatura cu aceste
aspecte cheie. In consecinta, auditul nostru a inclus efectuarea procedurilor proiectate sa
raspunda la evaluarea noastra cu privire la riscul de erori semnificative in cadrul situatiilor
financiare consolidate. Rezultatele procedurilor noastre de audit, inclusiv ale procedurilor
efectuate pentru a aborda aspectele de mai jos, constituie baza pentru opinia noastra de audit
asupra situatiilor financiare consolidate anexate.

Venituri din serviciile de transport

Dupa cum este prezentat in nota 4 si in Procedurile noastre de audit au inclus,
nota 11, Grupul inregistreaza venituri din alaturi de alte proceduri, urmatoarele:
mai multe tipuri de servicii cum ar fi: e Am obtinut o intelegere a proceselor
transport de bunuri pe ape interioare, si fluxurilor de informatii legate de
venituri din manipularea marfurilor venituri, a controalelor interne
(incarcare, descarcare, depozitare) si aferente proceselor respective pe
venituri din vanzari de marfuri. Veniturile care le-am considerat relevante si
se inregistreaza atunci cand serviciile au semnificative pentru audit.
fost prestate, respectiv controlul asupra e Am obtinut evidentele necesare
bunurilor a fost transferat clientului. aferente functionarii controalelor
interne relevante implementate de
Veniturile din contractele cu clientii Grup pentru recunoasterea
inregistrate de Grup in cursul anului 2025 veniturilor pentru serviciile de
au avut o valoare de 655.135.419 RON transport pentru a evalua existenta
din care 580.572.821 RON recunoscute in si realizarea efectiva a tranzactiilor
timp si 74.562.598 RON la un moment in inregistrate.
timp. e Am obtinut baza de date

operationala de venituri si am
reconciliat-o cu balanta pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2025.

e Am efectuat proceduri analitice in
legatura cu veniturile inregistrate,
am analizat fluctuatiile lunare ale
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Grupul recunoaste veniturile din transport veniturilor si am analizat datele
si servicii logistice in timp, considerand financiare si nefinanciare aferente.
procentul de realizare al obligatiei e Am analizat politicile contabile de
contractuale pe care managementul il recunoastere a veniturilor selectate
determina de baza metodei bazata pe si applicate de Grup din punct de
rezultat. Metoda bazata pe rezultat implica vedere al aplicarii IFRS 15.
rationamentul profesional al e  Am trimis si obtinut confirmari
managementului pentru a determina pentru tranzactiile inregistrate in
procentul de realizare a obligatiei timpul anului si pentru soldul
contractuale. inregistrat la sfarsitul anului pentru
In particular, pentru a recunoaste corect un esantion de clienti si am
veniturile aferente transporturilor in curs reconciliat sumele confirmate de
la sfarsitul anului, Grupul calculeaza si clienti cu valorile veniturilor si
inregistreaza o ajustare care tine cont de soldurilor inregistrate de catre Grup.
pozitia respectivelor nave, dupacumeste ¢  Am analizat corelatia dintre venituri,
aceasta indicata de instrumentele aflate la Creante comerciale si Conturi
bordul navelor. bancare folosind proceduri analitice
si am realizat teste pe incasari
Avand in vedere ca veniturile aferente verificand cu extrasele bancare
contractelor cu clientii recunoscute in timp aferente pentru un esantion de
reprezinta o parte semnificativa din tranzactii.
intreaga activitate a companiei si faptulca e«  Am testat existenta, completitudinea
recunoasterea acestor venituri in exercitiul si acuratetea ajustarii de final de an
financiar corect este bazata pe estimari si referitoare la impartirea veniturilor
date legate de pozitia navelor la sfarsitul din servicii de transport intre
anului, noi am considerat ca recunoasterea exercitii financiare diferite.
veniturilor din contractele cu clientii este e Am efectuat teste de detaliu prin
un aspect cheie de audit. verificarea documentelor suport pe

baza de esantion pentru veniturie
inregistrate in cursul anului; de
asemenea, am efectuat teste de
detaliu pentru o selectie de
tranzactii de venituri inregistrate
aproape de sfarsitul de an sau
imediat dupa inceputul de an,
verificand facturile si documentele
de transport aferente pentru a ne
asigura ca veniturile au fost
inregistrate in perioada corecta. De
asemenea am coroborat rezultatul
acestui test cu testarea ajustarii de
sfarsit de an descrisa mai sus.

e Am verificat notele explicative legate
de venituri si ca informatiile
prezentate respecta cerintele de
prezentare ale IFRS 15.
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Test de depreciere a imobilizarilor corporale detinute de Unitatea Generatoare de
Numerar Transport Fluvial

Procedurile noastre de audit au inclus,
alaturi de alte proceduri, urmatoarele:

Segmentul Transport Fluvial al Grupului a
inregistrat pierderi in ultimii doi ani, ceea

ce poate indica pierderi din depreciere
pentru activele detinute conform IAS 36.
Prin urmare, Grupul a efectuat o analiza a
deprecierii pentru unitatea generatoare de
numerar Transport Fluvial pentru a stabili
daca este necesara inregistrarea unei
pierderi din depreciere la 31 decembrie
2025, in conformitate cu cerintele IAS.

La 31 decembrie 2025, segmentul
Transport Fluvial detinea imobilizari
corporale cu o valoare contabila neta de
583.035.320 lei, din care valoarea
contabila neta a navelor este de
521.974.814 RON. Navele sunt utilizate
pentru activitatea de transport pe Dunare,
generand venituri din transportul fluvial.
Navele reprezinta peste 50% din valoarea
imobilizarilor corporale ale Grupului.

Exercitiul de testare a deprecierii este
complex, necesita judecati semnificative
din partea conducerii si se bazeaza pe date
de piata si presupuneri neobservabile, care
sunt afectate de conditiile de piata viitoare
preconizate.

Testul de depreciere pentru unitatea
generatoare de numerar (UGN) Transport
Fluvial a indicat ca valoarea recuperabila a
fost mai mare decat valoarea contabila si,
prin urmare, nu a fost necesara nicio
ajustare pentru depreciere.

Am analizat independenta,
obiectivitatea si competenta
evaluatorului extern care a pregatit
Raportul de Reevaluare.

Am analizat, cu implicarea
specialistilor nostri in evaluari,
modelul de estimare a unei
eventuale pierderi de valoare
dezvoltat la nivelul unitatii
generatoare de numerar Transport
Fluvial, verificand rezonabilitatea
ipotezelor folosite si anume: evolutia
cifrei de afaceri pe urmatorii 5 ani,
evolutia marjei de EBITDA estimata,
rata costului mediu ponderat al
capitalului (WACC), rata de crestere
in perpetuitate, nevoia de capital
circulant, estimarile de cheltuieli de
capital, analizand consecventa
acestora cu mediul economic general
si specific industriei, informatiile
relevante de piata disponibile si
planurile de afaceri ale Grupului.

In acest context, am verificat daca
anumite ipoteze pe care s-a bazat
evaluarea au luat in considerare: i)
mediul economic al domeniului de
activitate si conditiile economice ale
Grupului; ii) informatiile existente
legate de piata; iii) planurile de
business ale grupului si estimarile
managementului; iv) riscurile
asociate cu fluxurile de trezorerie,
incluzand potentialele variatii in
valorile fluxurilor de trezorerie si
efectele acestora asupra ratei de
actualizare; v) cerinte specifice IFRS;
vi) comparatii ale estimarilor
cuprinse in analiza cu performanta
altor companii din domeniu.
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Avand in vedere rationamentele si
estimarile utilizate de conducere in
determinarea proiectiilor fluxurilor de

Am testat acuratetea matematica a
calculului valorii prezente a fluxurilor
viitoare, pentru determinarea valorii

numerar viitoare utilizate in testarea
deprecierii, precum si incertitudinile
privind mediul economic actual si viitor, Standardelor Internationale de
testul de depreciere pentru imobilizarile Raportare Financiara;
corporale detinute de UGN-ul respectiv e Am efectuat o analiza a senzitivitatii
este considerat un aspect cheie de audit. marjei de siguranta rezultata pentru
unitatea generatoare de numerar
Transport Fluvial
e Am verificat adecvarea informatiilor
prezentate in situatiile financiare
consolidate ale Grupului referitoare
la imobilizarile corporale detinute de
unitatea generatoare de numerar de
Transport Fluvial, prin testarea
deprecierii in conformitate cu
IAS 36.

de utilizare a activelor si
conformitatea acestuia cu cerintele

Alte informatii

Alte informatii includ Raportul consolidat al Consiliului de Administratie, precum si Raportul
de Remunerare, dar nu includ situatiile financiare consolidate si raportul nostru de audit cu
privire la acestea. Conducerea este responsabila pentru alte informatii.

Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare consolidate nu acopera alte informatii si
nu exprimam nicio forma de concluzie de asigurare asupra acestora.

In legatura cu auditul efectuat de noi asupra situatiilor financiare consolidate,
responsabilitatea noastra este de a citi aceste alte informatii si, facand acest lucru, de a
analiza daca acestea nu sunt in concordanta, in mod semnificativ, cu situatiile financiare
consolidate sau cunostintele pe care le-am obtinut in urma auditului sau daca acestea par sa
includa erori semnificative. Daca, in baza activitatii desfasurate, ajungem la concluzia ca
exista erori semnificative cu privire la aceste alte informatii, noi trebuie sa raportam acest
lucru. Nu avem nimic de raportat in acest sens.
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Responsabilitatea conducerii si a persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare consolidate

Conducerea Grupului are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a situatiilor
financiare consolidate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice

nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare, si pentru acel control
intern pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii
financiare consolidate care sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie
de eroare.

La intocmirea situatiilor financiare consolidate, conducerea este responsabila sa evalueze
abilitatea Grupului de a-si desfasura activitatea conform principiului continuitatii activitatii si
sa prezinte, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si folosirea
principiului continuitatii activitatii, mai putin in cazul in care conducerea intentioneaza sa
lichideze Grupul sau sa ii inceteze activitatea sau nu are nicio alternativa reala decat sa
procedeze astfel.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de
raportare financiara a Grupului.

Responsabilitatile auditorului pentru auditul situatiilor financiare consolidate

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare consolidate, luate in ansamblu, nu contin denaturari semnificative cauzate
de eroare sau frauda si de a emite un raport de audit care sa includa opinia noastra.
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, insa nu este o garantie ca un
audit desfasurat in conformitate cu standardele ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, atat la
nivel individual sau luate in ansamblu, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor luate
in baza acestor situatii financiare consolidate.

Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele ISA, ne exercitam rationamentul
profesional si ne mentinem scepticismul profesional pe intreg parcursul auditului. De
asemenea:

® |dentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
consolidate, cauzate fie de frauda fie de eroare, stabilim si efectuam proceduri de audit
care sa raspunda acestor riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a
constitui o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate include complicitate,
falsuri, omisiuni intentionate, declaratii false sau evitarea controlului intern.
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® Intelegem controlul intern relevant pentru audit pentru a stabili procedurile de audit
adecvate in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra
eficacitatii controlului intern al Grupului.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si rezonabilitatea estimarilor
contabile si a prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

® Concluzionam asupra caracterului adecvat al utilizarii de catre conducere a principiului
continuitatii activitatii, si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera
indoieli semnificative privind capacitatea Grupului de a-si continua activitatea. In cazul in
care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia, in
raportul de audit, asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare consolidate sau,
in cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile
noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului nostru de audit.
Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina ca Grupul sa nu isi mai
desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

® Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare consolidate,
inclusiv al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare consolidate
reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza prezentarea
fidela.

® Planificam si efectuam auditul de grup pentru a obtine suficiente probe de audit adecvate
cu privire la informatiile financiare ale entitatilor sau activitatilor de afaceri din cadrul
Grupului ca baza pentru formarea unei opinii asupra situatiilor financiare consolidate.
Suntem responsabili pentru indrumarea, supravegherea si revizuirea procedurilor de
audit in scopul auditului la nivelul grupului. Suntem singurii responsabili pentru opinia
noastra de audit.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, obiectivele
planificate si programarea in timp a auditului, precum si constatarile semnificative ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam
pe parcursul auditului nostru.

De asemenea, prezentam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile
si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze
independenta si, unde este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea amenintdrilor cu
privire la independenta sau masurile de protectie aplicate pentru a reduce acele amenintdri.

Dintre aspectele pe care le comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut cea mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor
financiare consolidate din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit.
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Raport cu privire la alte cerinte legale si de reglementare

Raportare asupra unor informatii, altele decat situatiile financiare consolidate si raportul
nostru de audit asupra acestora

Pe langa responsabilitatile noastre de raportare conform standardelor ISA si descrise in
sectiunea ,,Alte informatii”, referitor la Raportul consolidat al Consiliului de Administratie si
Raportul de remunerare, noi am citit aceste rapoarte si raportam urmatoarele:

a) in Raportul consolidat al Consiliului de Administratie nu am identificat informatii care sa
nu fie consecvente, sub toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in
situatiile financiare consolidate la data de 31 decembrie 2025, atasate;

b) Raportul consolidat al Consiliului de Administratie, cu exceptia sectiunilor 10 si 11 care
includ raportul de durabilitate care face obiectul unei misiuni separate de asigurare,
include, sub toate aspectele semnificative, informatiile cerute de Ordinul Ministrului
Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme
cu Standardele Internationale de Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare,

Anexa 1, articolele 15-19 si articolele 26-27;

c) pe baza cunostintelor noastre si a intelegerii dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare consolidate intocmite la data de 31 decembrie 2025 cu privire la Grup si la
mediul acesteia, nu am identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul
consolidat al Consiliului de Administratie, cu exceptia sectiunilor 10 si 11 care includ
raportui de durabilitate care face obiectul unei misiuni separate de asigurare.

d) Raportul de remunerare identificat mai sus, include, sub toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de articolul 107 (1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata.

Alte cerinte privind cuprinsul raportului de audit conform Regulamentului (UE)
nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului

Numirea si aprobarea auditorului

Am fost numiti auditori ai Grupului de catre Adunarea Generala a Actionarilor la data de 30
aprilie 2024 pentru a audita situatiile financiare consolidate ale exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2025. Durata totala de misiune continua, inclusiv reinnoirile (prelungirea
perioadei pentru care am fost numiti initial) si renumirile anterioare drept auditori a fost de 3
ani, acoperind exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2023 pana la 31 decembrie
2025.

Consecventa cu raportul suplimentar adresat Comitetului de Audit
Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare consolidate exprimata in acest raport este

in concordanta cu raportul suplimentar adresat Comitetului de Audit al Societatii, pe care I-am
emis in aceeasi data in care am emis si acest raport.
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Servicii non-audit

Nu am furnizat Grupului servicii non-audit interzise mentionate la articolul 5 alineatul (1) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului si ramanem
independenti fata de Grup pe durata auditului.

Nu am furnizat Societatii si entitatilor controlate de aceasta alte servicii decat cele de audit
statutar si cele prezentate in raportul anual si in situatiile financiare.

Raport asupra conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare consolidate
incluse in raportul anual consolidat cu cerintele Regulamentului ESEF.

Am efectuat un angajament de asigurare rezonabila asupra conformitatii situatiilor financiare
consolidate ale societatii TTS (Transport Trade Services) S.A. (,,Societatea”) si ale filialelor
sale (impreuna denumite “ Grupul) pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025,
incluse in fisierul electronic anexat 5493008M458S2MG7GP03-2025-12-31-1-r0.zip
(identificat cu cheia
92b08b4cd5¢922¢18417d876cd68e07d0e42071fleabl7ad7eadaa2¢c33ee0055) cu
cerintele Regulamentul delegat (UE) 2019/815 al Comisiei din 17 decembrie 2018 de
completare a Directivei 2004/109/CE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce
priveste standardele tehnice de reglementare privind specificarea unui format de raportare
electronic unic (,,Regulamentul ESEF”). Opinia noastra este exprimata exclusiv in ceea ce
priveste formatul electronic al situatiilor financiare consolidate si nu adreseaza alte informatii
incluse in raportul anual consolidat.

Descrierea obiectului si a criteriilor aplicabile

Conducerea a intocmit formatul electronic al situatiilor financiare consolidate ale Grupului
pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 in conformitate cu cerintele
Regulamentului ESEF si pentru a se conforma cu acestea.

Cerintele de intocmire a situatiilor financiare consolidate in format ESEF sunt specificate in
Regulamentul ESEF si reprezinta, in opinia noastra, criteriile aplicabile astfel incat sa
exprimam o opinie de asigurare rezonabila.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta

Conducerea Grupului este responsabila de conformitatea cu cerintele Regulamentului ESEF la
intocmirea formatului electronic al situatiilor financiare consolidate in XHTML. Aceasta
responsabilitate include selectarea si aplicarea etichetelor iXBRL adecvate utilizand
taxonomia specificata in Regulamentul ESEF si pentru a asigura consecventa intre formatul
electronic, lizibil pentru om, al situatiilor financiare consolidate (XHTML) si situatiile
financiare consolidate auditate. Responsabilitatea conducerii Grupului include, de asemenea,
proiectarea, implementarea si mentinerea controalelor interne pe care le considera necesare
pentru a permite intocmirea de situatii financiare consolidate in format ESEF care sa fie lipsite
de denaturari semnificative raportate la Regulamentul ESEF.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de
raportare financiara in ceea ce priveste intocmirea situatiilor financiare consolidate ale
Grupului, inclusiv aplicarea Regulamentului ESEF.
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Responsabilitatea auditorului

Responsabilitatea noastra este de a exprima o opinie de asigurare rezonabila asupra
conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare consolidate cu cerintele
Regulamentului ESEF.

Am efectuat o misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 (revizuit)
,.Misiunile de asigurare, altele decat auditul sau revizuirea informatiilor financiare istorice”
[ISAE 3000 (revizuit)]. Aceste standarde preved ca noi sa respectam standardele etice si sa
planificam si sa ne desfasuram misiunea astfel incat sa obtinem o asigurare rezonabila privind
masura in care formatul electronic al situatiilor financiare consolidate ale Grupului este
intocmit, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu criteriile aplicabile mentionate
mai sus. Natura, plasarea in timp si extinderea procedurilor selectate depind de rationamentul
nostru, incluzand o evaluare a riscului de denaturare semnificativa raportata la cerintele
Regulamentului ESEF cauzata fie de frauda, fie de eroare.

Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, insa nu este o garantie ca
misiunea de asigurare desfasurata in conformitate cu ISAE 3000 (revizuit) va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativa raportata la cerinte, daca aceasta exista.

Independenta noastra si managementul calitatii

Aplicam Standardul International de Management al Calitatii 1, Managementul Calitatii pentru
firmele care efectueaza audituri sau revizuiri ale situatiilor financiare sau alte misiuni de
asigurare sau servicii conexe, care necesita proiectarea, implementarea si operarea unui
sistem de management al calitatii, inclusiv politici sau proceduri privind conformitatea cu
cerintele etice, standardele profesionale si cerintele legale si de reglementare aplicabile.
Ne-am mentinut independenta si confirmam ca am respectat cerintele privind etica si
independenta impuse de Codul International de etica al profesionistilor contabili (inclusiv
standardele internationale de independenta) emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA).

Sumarul procedurilor efectuate

Obiectivul procedurilor pe care le-am planificat si le-am desfasurat a constat in obtinerea unei
asigurari rezonabile ca formatul electronic al situatiilor financiare consolidate este intocmit,
sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele Regulamentul ESEF. In
desfasurarea evaluarii noastre asupra conformitatii cu cerintele Regulamentului ESEF a
formatului electronic de raportare al situatiilor financiare consolidate ale Grupului, ne-am
mentinut scepticismul profesional si am aplicat rationamentul profesional. De asemenea:

e am obtinut o intelegere a controlului intern si procesele legate de aplicarea
Regulamentului ESEF in ceea ce priveste situatiile financiare consolidate ale Grupului,
inclusiv intocmirea situatiilor financiare consolidate ale Grupului in format XHTML si
etichetarea in limbaj care poate fi citit automat (iXBRL);

e am testat validitatea formatului XHTML aplicat;
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- am verificat daca formatul electronic, lizibil pentru om, al situatiilor financiare
consolidate (XHTML) corespunde situatiilor financiare consolidate auditate;

e am evaluat caracterul complet al etichetarii informatiilor din situatiile financiare
consolidate utilizand limbajul care poate fi citit automat (iXBRL) conform cerintelor

Regulamentului ESEF;

< am evaluat caracterul adecvat al etichetelor iXBRL aplicate, selectate din taxonomia de
baza si crearea extensiilor pentru elementele din taxonomia extinsa specificata in
Regulamentul ESEF, in cazul in care nu au existat elemente adecvate in taxonomia de

baza;

< am evaluat ancorarea extensiilor taxonomiei de elementele din taxonomia extinsa

specificata in Regulamentul ESEF.

Consideram ca probele pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui

baza pentru opinia noastra.

Opinie asupra conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare consolidate cu

cerintele Regulamentului ESEF

Pe baza procedurilor pe care le-am desfasurat, in opinia noastra , formatul electronic al
situatiilor financiare consolidate ale Grupului pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025, este intocmit, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu

cerintele Regulamentului ESEF.

In numele,

Ernst & Young Assurance Services SRL
Bd. lon Mihalache 15-17, etaj 21, Bucuresti, Romania

Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. FA77

O&Mm r%daw

Nume Auditor / Partener: Negoescu loana Monica
Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. AF3614

Autoritatea pentru Supravegherea Publici a
Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de audit: ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES S.R.L
Registrul Public Electronic: FA77

Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitatil de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Negoescu loana-Monica
Registrul Public Electronic: AF3614
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31 martie 2026
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RAPORT DE ASIGURARE LIMITATA AL AUDITORULUI INDEPENDENT ASUPRA
RAPORTARII CONSOLIDATE PRIVIND DURABILITATEA PENTRU EXERCITIUL FINANCIAR
2025

Catre actionarii TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Concluzia de asigurare limitata

Am desfdsurat o misiune de asigurare limitata asupra Raportdrii consolidate privind
durabilitatea formata din capitolul 10. Declaratia de durabilitate privind activitatea Grupului
TTS in anul 2025 si din capitolul 11. Gradul de aliniere cu taxonomia U.E. din Raportul
Consiliului de Administratie asupra situatiilor financiare consolidate ale TTS (TRANSPORT
TRADE SERVICES) S.A. aferente anului 2025 (impreuna denumite in continuare ,,Raportarea
consolidata privind durabilitatea”), ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A. si ale
filialelor sale (flmpreuna denumite “ Grupul”sau ,,Grupul TTS”) aferente anului 2025 la data de
31 decembrie 2025 si pentru perioada de la 1 ianuarie 2025 pana la 31 decembrie 2025, cu
sediul social in Str. Vaselor, Nr. 27, Sector 2, Bucuresti, Romania, Cod unic de inregistrare
fiscala 9089452, numadrul de inregistrare la Registrul Comertului J40/296/1997.

Pe baza procedurilor pe care le-am efectuat si a probelor pe care le-am obtinut, nu am luat
cunostinta de niciun aspect care sa ne determine sa consideram ca Raportarea consolidata
privind durabilitatea a Grupului TTS aferenta anului 2025 la data de 31 decembrie 2025 si
pentru perioada de la 1 ianuarie 2025 pana la 31 decembrie 2025 nu este intocmita, sub
toate aspectele semnificative, in conformitate cu cadrul legislativ aplicabil de raportare
privind durabilitatea prevdzut in Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2844/2016 cu modificdrile
ulterioare, Capitolul 7%, sectiunea 7.3 incluzand:

e conformitatea cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea (,,ESRS”),
inclusiv faptul ca procesul efectuat de Grup pentru identificarea informatiilor prezentate
in capitolul 10. Declaratia de durabilitate privind activitatea Grupului TTS in anul 2025
(denumit ,,Procesul”), parte din Raportarea consolidata privind durabilitatea, este in
conformitate cu descrierea prevazutd n subcapitolul 10.11. Procesul de identificare si de
evaluare a I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1] si

- conformitatea prezentdrilor de informatii privind taxonomia, detaliate in capitolul 11.
Gradul de aliniere cu taxonomia U.E. parte din Raportarea consolidata privind
durabilitatea, cu cerintele de raportare aplicabile ale Articolului 8 din Regulamentul (UE)
nr. 852/2020 (denumit ,,Regulamentul privind Taxonomia™).
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Baza concluziei de asigurare

Ne-am desfasurat misiunea de asigurare limitatd in conformitate cu ISAE 3000 (Revizuit)
»Misiunile de asigurare, altele decat auditurile sau revizuirile informatiilor financiare istorice”.

Procedurile intr-o misiune de asigurare limitatd difera ca naturd si plasare in timp si sunt mai
restranse decat cele dintr-o misiune de asigurare rezonabild. In consecinta, nivelul de
asigurare obtinut intr-o misiune de asigurare limitata este semnificativ mai redus decat
asigurarea care ar fi fost obtinuta daca s-ar fi desfasurat o misiune de asigurare rezonabild.

Responsabilitatile noastre conform acestui standard sunt detaliate in sectiunea
»Responsabilitdtile Auditorului” din cadrul raportului nostru.

Suntem independenti fata de Grup conform Codului etic international pentru profesionistii
contabili (inclusiv Standardele Internationale privind Independenta) emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (Codul IESBA), si celorlalte cerinte etice
relevante in Romania, inclusiv Legea nr. 162/2017 cu modificdrile ulterioare, pentru
misiunea noastra de asigurare asupra Raportdrii consolidate privind Durabilitatea, si ne-am
indeplinit celelalte responsabilitati etice in conformitate cu aceste cerinte si cu Codul IESBA.

Firma noastra aplica Standardul International privind Managementul Calitatii 1,
Managementul calitatii pentru firmele care efectueaza audituri si revizuiri ale situatiilor
financiare, precum si alte misiuni de asigurare si servicii conexe, care necesitd proiectarea,
implementarea si operarea unui sistem de management al calitatii, inclusiv politici sau
proceduri privind conformitatea cu cerintele etice, standardele profesionale si cerintele legale
si de reglementare aplicabile.

Consideram ca probele pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a furniza o
baza pentru concluzia noastra.

Responsabilitatile pentru Raportarea consolidata privind durabilitatea

Conducerea Grupului este responsabila pentru proiectarea, implementarea si operarea unui
proces de identificare a informatiilor incluse in Raportarea consolidata privind durabilitatea,
in conformitate cu ESRS, precum si pentru prezentarea acestui proces in subcapitolul 10.11.
Procesul de identificare si de evaluare a I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1] din Raportarea
consolidata privind durabilitatea.

Aceasta responsabilitate include:

- intelegerea contextului in care se deruleazd activitatile si relatiile de afaceri ale Grupului
si dezvoltarea unei intelegeri a pdrtilor interesate afectate;

= identificarea impacturilor actuale si potentiale (atat negative, cat si pozitive) legate de
aspectele de durabilitate, precum si a riscurilor si oportunitatilor care afecteazd sau care
ne putem astepta sa afecteze in mod rezonabil pozitia financiard, performanta financiara,
fluxurile de numerar, accesul la finantare sau costul capitalului entitatii pe termen scurt,
mediu sau lung ale Grupului;
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- evaluarea madsurii in care impacturile, riscurile si oportunitatile identificate in legatura cu
aspectele de durabilitate sunt semnificative, prin selectarea si aplicarea unor praguri
adecvate; si

= elaborarea unor metodologii si formularea unor ipoteze care sunt rezonabile in
circumstantele date.

Conducerea Grupului este, de asemenea, responsabila pentru intocmirea Raportarii
consolidate privind durabilitatea, in conformitate cu cadrul de raportare privind durabilitatea
prevazut in Ordinul Ministrului Finantelor nr. 2844/2016 cu modificdrile ulterioare, Capitolul
7%, sectiunea 71.3 , inclusiv:

- conformitatea cu Standardele europene de raportare privind durabilitatea (ESRS);

- intocmirea prezentdrilor de informatii privind taxonomia, in capitolul 11. Gradul de
aliniere cu taxonomia U.E. parte din Raportarea consolidata privind durabilitatea, in
conformitate cu Articolul 8 din Regulamentul (UE) nr. 852/2020 (,,Regulamentul privind
Taxonomia”);

= proiectarea, implementarea si mentinerea acelor controale interne considerate necesare
pentru a permite intocmirea Raportarii consolidate privind durabilitatea fara denaturari
semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare; si

» selectarea si aplicarea unor metode adecvate de raportare a durabilitatii, precum si
formularea de ipoteze si estimadri cu privire la prezentdrile de informatii individuale
privind durabilitatea, care sunt rezonabile in circumstantele date.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea de a supraveghea procesul de
raportare privind durabilitatea al Grupului.

Limitari inerente in intocmirea Raportarii consolidate privind durabilitatea

in raportarea informatiilor prognozate, in conformitate cu Standardele Europene de
Raportare privind Durabilitatea (ESRS), conducerea Grupului trebuie sa intocmeascd aceste
informatii prognozate pe baza unor ipoteze prezentate cu privire la evenimente care pot avea
loc in viitor si la actiuni viitoare posibile ale Grupului. Rezultatul real este probabil sa fie
diferit, deoarece evenimentele anticipate nu au loc intotdeauna conform asteptarilor.

La determinarea prezentdrilor de informatii din Raportarea consolidata privind durabilitatea,
conducerea Grupului interpreteaza termeni juridici nedefiniti si alti termeni. Acesti termeni
juridici nedefiniti si alti termeni pot fi interpretati diferit, inclusiv in ceea ce priveste
conformitatea juridica a interpretdrii lor si, in consecintd, sunt supusi unor incertitudini.
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Responsabilitatile auditorului pentru misiunea de asigurare limitata

Obiectivele noastre constau in planificarea si efectuarea misiunii de asigurare in asa fel incat
sa obtinem o asigurare limitata cu privire la masura in care Raportarea consolidata privind
durabilitatea este lipsita de denaturari semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de eroare, siin
emiterea unui raport de asigurare limitata care include concluzia noastra.

Denaturdrile pot fi cauzate fie de fraudd, fie de eroare si sunt considerate semnificative daca
se poate preconiza, in mod rezonabil, cd acestea, individual sau cumulat, vor influenta
deciziile utilizatorilor luate Tn baza Raportarii consolidate privind durabilitatea, in ansamblul
lor.

Ca parte a unei misiuni de asigurare limitata in conformitate cu ISAE 3000 (Revizuit),
exercitam rationamentul profesional si mentinem scepticismul profesional pe parcursul
intregii misiuni.

Responsabilitatile noastre in ceea ce priveste Raportarea consolidata privind durabilitatea, in
legdtura cu Procesul, includ:

< Obtinerea unei intelegeri a Procesului, dar nu in scopul formuldrii unei concluzii privind
eficacitatea acestuia, inclusiv privind rezultatul Procesului;

- Proiectarea si efectuarea de proceduri pentru a evalua daca Procesul este consecvent cu
descrierea acestuia facutd de Grup, asa cum este prezentat in subcapitolul 10.11.
Procesul de identificare si de evaluare a I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1], parte din
Raportarea consolidata privind durabilitatea.

Alte responsabilitati ale noastre in ceea ce priveste Raportarea consolidatd privind
durabilitatea includ:

= Obtinerea unei intelegeri a mediului de control al Grupului, a proceselor si a sistemelor de
informatii relevante pentru intocmirea Raportadrii consolidate privind durabilitatea, dar
fard a evalua proiectarea anumitor activitati de control, fard obtinerea de probe despre
implementarea acestora sau a testa eficacitatea lor operationald;

< ldentificarea prezentdrilor de informatii in care este probabil sa apard denaturdri
semnificative, cauzate fie de fraudd, fie de eroare;

- Proiectarea si efectuarea de proceduri ca raspuns la prezentdrile de informatii din
Raportarea consolidata privind durabilitatea, in care este probabil sa apara denaturari
semnificative. Riscul de a nu detecta o denaturare semnificativd cauzata de fraudd este
mai mare decét in cazul unei erori, deoarece frauda poate implica complicitate,
falsificare, omisiuni intentionate, prezentdri eronate sau eludarea controlului intern.



EY

Shape the future
with confidence

Sumarul activitatilor efectuate

O misiune de asigurare limitata implica efectuarea de proceduri pentru obtinerea de probe cu
privire la Raportarea consolidata privind durabilitatea.

Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor selectate depind de rationamentul
profesional, inclusiv identificarea prezentdrilor de informatii in care este probabil sd apara
denaturdri semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare, in Raportarea consolidata
privind durabilitatea.

n desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitatd, in ceea ce priveste Procesul, noi:

= Am obtinut o intelegere a Procesului prin:

- efectuarea de interviuri pentru a intelege sursele informatiilor utilizate de
conducere (de exemplu, acorduri cu partile interesate, planuri de afaceri si
documente privind strategia); si

= inspectarea/examinarea documentatiei interne a Grupului referitoare la Procesul
sdu; si

< Am evaluat daca probele obtinute ca urmare a procedurilor noastre privind Procesul
Grupului sunt consecvente cu descrierea Procesului prezentatad in subcapitolul 10.11.
Procesul de identificare si de evaluare a I/RO semnificative [ESRS 2 IRO-1], parte din
Raportarea consolidata privind durabilitatea.

in desfasurarea misiunii noastre de asigurare limitata, in ceea ce priveste Raportarea
consolidata privind durabilitatea, noi:

= Am obtinut o intelegere a proceselor de raportare ale Grupului relevante pentru
intocmirea Raportadrii consolidate privind durabilitatea;

= Am evaluat daca informatiile semnificative obtinute prin Procesul de identificare a
informatiilor necesare de prezentat in Raportarea consolidata privind durabilitatea sunt
incluse in Raportarea consolidata privind durabilitatea;

< Am evaluat daca structura si modul de prezentare a Raportarii consolidate privind
durabilitatea sunt conforme cu Standardele Europene de Raportare privind Durabilitatea
(ESRS);

< Am efectuat intervievari ale personalului relevant si proceduri analitice asupra
prezentdrilor de informatii selectate din Raportarea consolidata privind durabilitatea;

< Am efectuat proceduri de fond pe baza unui esantion de prezentari de informatii
selectate din Raportarea consolidata privind durabilitatea;

= Am obtinut evidente cu privire la metodele de realizare a estimarilor semnificative si a
informatiilor prognozate si modul in care aceste metode au fost aplicate;
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< Am obtinut o intelegere a procesului de identificare a activitdtilor economice eligibile
pentru taxonomie si aliniate cu taxonomia si am evaluat conformitatea prezentdrilor de
informatii corespunzatoare din capitolul 11. Gradul de aliniere cu taxonomia U.E., parte
din Raportarea consolidata privind durabilitatea cu reglementarile aplicabile ale
Articolului 8 din Regulamentul (UE) nr. 852/2020 (denumit ,,Regulamentul privind
Taxonomia”).

Autoritatea pentru Supravegherea Publici a
In numele, Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de audit: ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES S.0L.L.

Ernst & Young Assurance Services SRL Registrul Public Electronic: FA77

Bd. lon Mihalache 15-17, etaj 21, Bucuresti, Roméania

Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. FA77 Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitatil de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Negoescu loana-Monica

f\/ Registrul Public Electronic: AF3614
YIRS %W

Nume Auditor / Partener: Negoescu loana Monica Bucuresti, Romania
Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. AF3614 31 martie 2026
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia individuala a profitului si pierderii
Si a altor elemente ale rezultatului global
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in ”lei”, daca nu se specifica altfel)

Venituri

Alte venituri din exploatare
Materii prime si materiale
Cheltuieli cu subcontractorii
Cheltuieli cu salariile

Alte cheltuiel

Amortizare si depreciere
Alte castiguri

Alte pierderi

Total rezultat din exploatare

Venit din dividende

Deprecierea investitiilor in filiale si alte cheltuieli
Venituri financiare

Cheltuieli financiare

Profitul brut
Cheltuieli cu impozitul pe profit
Profit aferent anului atribuibil

Total rezultat global aferent anului

Nr de actiuni la sfarsitul anului
Numarul de actiuni — mediu - in timpul anului
Rezultatul de baza si diluat net pe actiune

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nots 2025 2024
4 410.748.967 484.250.159
4 1.581.314 6.449.393

(176.370) (239.063)

(348.734.748) (397.749.390)

6 (13.193.792) (13.428.759)
5 (5.411.730) (6.156.378)
(7.765.081) (7.426.717)

7 1.357.973 3.353.138
7 (4.271.517) (6.675.234)
34.135.016 62.377.149

8 306.894 9.757.543
8 ’ (2.182.196)
9 1.464.002 2.865.395
9 (2.859.150) (2.534.042)
33.046.762 70.283.849

10 (4.191.600) (8.302.452)
28.855.162 61.981.397

28.855.162 61.981.397

180.000.000 180.000.000

179.938.241 101.600.025

18 0,1604 0,6101

Aceste situatii financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru

emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION '

DIRECTOR GENERAL

/5/
//'

/

FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranti din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia individuala a pozitiei financiare

(toate sumele sunt exprimate in ”lei”, daca nu se specifica altfel)

La 31 decembrie 2025

ACTIVE

Active imobilizate
Imaobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Drept de utilizare active
Imobilizari financiare
Impozit amanat activ
Alte active imobilizate

Total active imobilizate

Active circulante

Stocuri

Creante comerciale si alte creante
Creante aferente contractelor cu clientii
imprumuturi acordate afiliatiilor

Impozit pe profit de recuperat

Alte active circulante

Numerar si echivalente de numerar

Total active circulante
Total active

CAPITALURI PROPRII $I PASIV

Capital si rezerve
Capital social
Rezerve

Actiuni proprii
Rezultat reportat

Capitaluri proprii

Datorii pe termen lung
Imprumuturi purtitoare de dobanda
Subventii guvernamentale

Leasing pe termen lung

Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
11 96.910.032 105.140.944
95.434 21.368

11 5.571.066 608.206
12 258.309.643 258.288.169
10 179.483 71.260
13 501.948 170.106
361.567.606 364.300.053

14 1.473.120 1.110.960
15 47.171.236 32.907.898
700.872 3.187.250

15 - 1.385.178
10 10.749.424 11.637.991
16 16.795.464 4.561.400
25 29.561.479 51.494.759
105.451.595 106.285.436

467.019.201 470.585.489

17 181.739.602 181.739.602
18 60.048.481 60.981.865
- (2.965.789)

118.948.712 120.025.956

360.736.795 359.781.633

20 29.316.375 36.772.810
23 12.224.101 12.773.836
20 5.289.640 454.890
85.845 83.854

46.915.961 50.085.390

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia individuala a pozitiei financiare
La 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in "lei”, daca nu se specifica altfel)

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
Nota 2025 2024

Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 21 38.584.036 46.086.646
Datorii aferente contractelor cu clientii 21 4.040.663 3.797.590
Subventii guvernamentale 23 555.132 553.079
Portiunea curenta a leasing-urilor 20 434.513 187.524
Imprumuturi purtitoare de dobanda si datorii 20 8.376.107 8.171.736
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 22 865.634 912.324
Alte datorii pe termen scurt 23 6.510.360 1.009.567
Total datorii pe termen scurt 59.366.445 60.718.466
Total datorii 106.282.406 110.803.856
Total capitaluri proprii si datorii 467.019.201 470.585.489

Aceste situatii financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

\ /

/
STANCIU ION ' FLOREs/cu NICOLETA
DIRECTOR GENERA DIRECTPR FINANCIAR

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
3
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Situatia individuala a fluxurilor de numerar
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in "LEI”, daca nu se specifica altfel)

Fluxuri de trezorerie din activitati de exploatare:
Profit inaintea impozitarii

Ajustari pentru elemente nemonetare:

Amortizare aferenta imobilizarilor necorporale

Amortizare aferenta imobilizarilor corporale si DU

Depreciere aferenta investitiilor in filiale

Reluare ajustari pentru pierderi de credit asteptate pentru
clienti si conturi asimilate

(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli

(Castig)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale

Venituri din subventii guvernamentale

Pierdere/(Venit) net din diferentele de curs valutar

Venituri din dividende

Cheltuieli cu dobanzile

Venituri din dobanzi

Profit din exploatare inaintea modificarilor in capitalul
circulant

Modificari in activele si obligatiile din exploatare:
Descresteri de creante

Descresteri de cheltuieli in avans

Cresteri de stocuri

Descresteri de datorii

Descresteri /( Cresteri) de venituri in avans

Numerar din activitatea de exploatare

Dobanzi platite
Dobanzi incasate
Impozit pe profit platit

Numerar net din activitati de exploatare

Activitati de investitii:

Achizitii de imobilizari corporale

Achizitii de imobilizari necorporale

(Vanzare)/Achizitii de filiale

Subventii guvernamentale incasate

Incasari din vanzarea de imobilizari corporale

Dividende incasate

Incasare/(Constituire) de depozite bancare pe termen scurt

Fluxuri de trezorerie generat (utilizat) in activitati de
investitii

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
33.046.762 70.283.849

27.538 39.819

1 7.737.543 7.386.898
8 - 2.182.196
7 (231.150) (358.954)
7 (46.690) (177.792)
7 (235.682) (35.711)
(547.682) (523.238)

3.519.270 (2.184.332)

8 (258.894) (9.757.543)
9 1.698.126 2.422.950
9 (1.464.002) (2.865.396)
43.245.139 66.412.744
(18.317.861) 14.262.186
(1.442.511) 539.326

(362.161) (5672.764)

(6.218.550) (59.082.184)

243.073 (3.158.385)

17.147.129 18.400.923

(1.698.126) (2.422.950)

1.464.002 2.865.395

10 - (7.129.997)
16.913.005 11.713.371

(1.033.005) (6.926.484)

(101.604) (21.434)

12 (21.474) 265.354
16 - 3.278.076
360.506 35.712

8 258.894 9.757.543
25 - 23.436.600
(536.684) 29.825.367

Notele atasate sunt parte integranta din situatiile financiare consolidate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Situatia individuala a fluxurilor de numerar
Pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in ”LEI”, daca nu se specifica altfel)

Activitati de finantare:

Imprumuturi achitate

Plati leasing
Dividende platite

Achizitie actiuni proprii

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Nota 2025 2024
20 (8.308.707) (8.177.075)
20 (279.570) (179.228)
18 (27.872.875) (68.311.775)
18 - (2.965.789)

(36.461.154) (79.633.867)

Fluxuri de trezorerie generat din activitati de finantare

Descresterea netd a numerarului si a echivalentelor de

numerar

(20.084.833)

(38.095.129)

Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului

Diferente de curs aferente numerarului

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului

51.494.759 88.021.479
(1.848.447) 1.568.409
29.561.479 51.494.759

Aceste situatii financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

STANCIU ION

DIRECTOR GENERA

4/
/
/
/

DIRECTOR FINANCIAR
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

1. INFORMATII GENERALE

TTS (Transport Trade Services) S.A. (denumitd in continuare ,Societatea”) este o societate infiintata in
Romania, in anul 1997, cu sediul social in str. Vaselor nr. 27, Bucuresti.

Activitatea de baz# a Societdtii este reprezentatd de activitati de transport si conexe transporturilor. TTS
(Transport Trade Services) S.A. opereaza ca expeditor de marfuri in transportul intern si international, n
principal transportul pe céile navigabile interioare. Societatea ofera servicii integrate, de la preluarea marfurilor
din portul fluvial sau maritim, pana la punctul de destinatie.

Societatea este activa pe segmentul expeditie internationald de marfuri si este organizata in trei divizii:

1. Minerale — care asigura operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor metalurgice
si echipamente;

2. Agri — care se ocupa exclusiv de logistica marfurilor agricole (cereale, seminte, uleiuri vegetale);

3. Produse Chimice — care se ocupa de logistica ingrasamintelor si a materiei prime pentru productia de
fngrasaminte.

2, APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI SI
REVIZUITE, ASTFEL CUM AU FOST ADOPTATE DE UE

A. Modificari ale politicilor contabile si ale informatiilor de furnizat
Standardele/amendamente care sunt in vigoare si au fost aprobate de Uniunea Europeana

Politicile contabile adoptate sunt consecvente cu cele din exercitiul financiar anterior, cu exceptia
urmatorului Standard de contabilitate IFRS care a fost adoptat de Societate la 1 ianuarie 2025:

o IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: lipsa unui curs de schimb oficial
(amendamente). Amendamentele intra in vigoare pentru perioadele anuale de raportare care incep
la sau dupa 1 ianuarie 2025.
Standardul de contabilitate IFRS nou adoptat nu a avut un impact semnificativ asupra politicilor
contabile la nivel de Societate

B. Standarde emise, dar care nu sunt inci in vigoare si nu au fost adoptate de timpuriu
Europeana

B.1. Standardele/Amendamentele care nu sunt incé in vigoare, dar care au fost adoptate de Uniunea

e IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat -
Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare (amendamente). in mai 2024, IASB a emis
amendamente la Clasificarea si evaluarea instrumentelor financiare care au modificat IFRS 9
Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat si au intrat in vigoare
pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, aplicarea timpurie fiind
permisa. Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

e IFRS 9 Instrumente Financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat -
Contracte referitoare la electricitatea dependenta de factori naturali (amendamente). in
decembrie 2024, IASB a emis amendamente specifice pentru a reflecta mai bine Contractele
referitoare la electricitatea dependenta de factori naturali, care au modificat IFRS 9 Instrumente
financiare si IFRS 7 Instrumente Financiare: Informatii de prezentat si au intrat in vigoare pentru
perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026, aplicarea timpurie fiind permisa.
Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

« imbunititiri anuale ale standardelor de contabilitate IFRS — Volumul 11. In iulie 2024, IASB a
emis Imbunétatiri anuale ale standardelor de contabilitate IFRS — Volumul 11. O entitate va aplica
acele amendamente pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2026.
Aplicarea timpurie este permisa. Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un
impact semnificativ.



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

B.1.

APLICAREA STANDARDELOR INTERNATIONALE DE RAPORTARE FINANCIARA NOI SI
REVIZUITE, ASTFEL CUM AU FOST ADOPTATE DE UE (continuare)

Standarde emise, dar care nu sunt incé in vigoare si nu au fost adoptate de timpuriu
Europeana (continuare)

Standardele/Amendamentele care nu sunt inca in vigoare, dar care au fost adoptate
(continuare)

IFRS 18 Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare. in aprilie 2024, IASB a
emis IFRS 18 - Prezentarea si descrierea informatiilor in situatiile financiare care inlocuieste IAS 1 -
Prezentarea situatiilor financiare si intra in vigoare pentru perioade anuale de raportare care incep la
sau dupd 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa. Societatea lucreaza in prezent la
identificarea impactului pe care 7l vor avea modificarile asupra situatiilor financiare primare. Conform
analizei facute pana in acest moment pe situatiile financiare ale Societatii, asteptarea este ca impactul
va fi legat de urmétoarele: a) nota de prezentare noua va fi adaugata in privinta indicatorilor de
management ai performantei; b) dobanzile platite vor fi clasificate in partea de activitati de finantare in
fluxurile de trezorerie; c) cheltuiala/ venitul din investitile in asociati va fi reclasificata in categoria
rezultat din activitatea de investitii in situatia individuala a profitului si pierderii; d) situatia individuala a
profitului sau pierderii va fi impartita in 3 categorii: profit sau pierdere din activitatea operationala, din
activitatea de investitii si din activitatea de finantare.

IFRS 18 introduce noi cerinte privind prezentarea informatiilor in contul de profit sau pierdere. Aceasta
impune unei entitati sa clasifice toate veniturile si cheltuielile din contul de profit sau pierdere intr-una
din cele cinci categorii: de exploatare, investitional, de finantare, impozit pe profit si operatiuni
intrerupte. Aceste categorii sunt completate de cerintele de a prezenta subtotalurile si totalurile pentru
_profitul sau pierderea din operatiuni de exploatare”, ,profitul sau pierderea inainte de finantare si
impozit pe profit’ si ,profit sau pierdere”. Standardul impune, de asemenea, prezentarea indicatorilor
de performanta definiti de conducere si include noi cerinte privind agregarea si dezagregarea
informatiilor financiare pe baza ,rolurilor” identificate ale situatiilor financiare primare si ale notelor. in
plus, exista modificdri subsecvente ale altor standarde contabile. IFRS 18 intra Tn vigoare pentru
perioadele de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa.
Aplicarea retroactiva este necesara atat in situatiile financiare anuale, cat si in cele interimare.

B.2. Standardele/amendamentele care nu sunt inci in vigoare si nu au fost inca adoptate de Uniunea
Europeana

IFRS 19 Filiale fira raspundere publica: Informatii de prezentat (inclusiv amendamente). in mai
2024, IASB a emis IFRS 19 - Filiale fara raspundere publica: Informatii de prezentat si, in august 2025,
IASB a emis amendamente la IFRS 19. IFRS 19 (inclusiv amendamentele) intré in vigoare pentru
perioade anuale de raportare care incep la sau dupé 1 ianuarie 2027, aplicarea timpurie fiind permisa.
Conducerea a estimat ca aceste amendamente nu vor avea un impact semnificativ.

IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb valutar: Conversia intr-o moneda de prezentare
hiperinflationistid (amendamente). In noiembrie 2025, IASB a emis amendamente la Conversia intr-
o moneda de prezentare hiperinflationista care modifica IAS 21 Efectele variatiei cursurilor de schimb
valutar si intr4 in vigoare pentru perioade anuale de raportare care incep la sau dupa 1 ianuarie 2027,
aplicarea timpurie fiind permisa. Conducerea a estimat c& aceste amendamente nu vor avea un impact
semnificativ.

Amendament la IFRS 10 Situatii financiare consolidate si IAS 28 Investitiile in entitatile asociate
si in asocierile in participatie: Vanzarea sau aportul de active intre un investitor si entitatea
asociati sau asocierea in participatie. in decembrie 2015, IASB a amanat data intrarii in vigoare a
acestui amendament pe termen nedeterminat, in asteptarea rezultatului proiectului sdu de cercetare
privind metoda punerii in echivalenta.



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
~ (toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE
3.1 Declaratie de conformitate

Situatiile financiare individuale au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiara, cu modificarile ulterioare.

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu toate modificarile ulterioare, este in conformitate cu
Standardele Internationale de Raportare Financiara (standardele contabile IFRS) adoptate de Uniunea
Europeana (UE), cu exceptia prevederilor IAS 21 Efectele variatiei cursului de schimb valutar privind
moneda functionald, cu exceptia prevederilor IAS 20 Subventii guvernamentale cu privire la recunoasterea
veniturilor din certificate verzi, cu exceptia prevederilor IFRS 15 Venituri din contracte cu clientii cu privire la
tratamentul contabil al taxelor de conectare la reteaua de distributie si cu exceptia tratamentului impozitului
minim pe cifra de afaceri.

3.2 Bazele intocmirii

Situatiile financiare separate ale Societatii au fost intocmite in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor
Publice 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara cu modificarile ulterioare.

Aceste situatii financiare separate au fost emise in plus fata de situatiile financiare consolidate ale Societatii.
Situatiile financiare individuale au fost autorizate pentru publicare de catre Consiliul de administratie la 31
martie 2026 si sunt disponibile publicului.

Intocmirea situatiilor financiare individuale in conformitate cu standardele contabile IFRS necesita utilizarea
anumitor estimari contabile critice. Intocmirea situatiilor financiare necesita, de asemenea, ca Managementul
sa isi exercite rationamentul in aplicarea politicilor contabile. Domeniile care implicd un grad mai mare de
rationament sau complexitate, precum si domeniul in care ipotezele si estimarile sunt semnificative pentru
situatiile financiare individuale sunt discutate in Nota 3.18.

Aceste situatii financiare individuale au fost emise impreuna cu situatiile financiare consolidate ale Societatii.
Situatiile financiare individuale au fost autorizate spre emitere de catre Consiliul de Administratie in data de
31 martie 2026 si sunt publicate.

Situatiile financiare individuale au fost pregatite pe baza costului istoric, cu exceptia anumitor imobilizari

corporale care sunt evaluate la valoarea justa asa cum este explicat in politicile contabile. Costul istoric este
in general bazat pe valoarea justa a contraprestatiei efectuate in schimbul activelor.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)

Principalele politici contabile sunt;

Principiul continuitatii activitatii

Societatea functioneazd conform principiului continuitatii activitati. Conducerea are la momentul aprobarii
situatiilor financiare, o asteptare rezonabild ca Societatea are resurse adecvate pentru a continua existenta
operational& in viitorul previzibil. Astfel, ei continud sa adopte baza contabilitatii continuitatii activitatii in
intocmirea situatiilor financiare.

Moneda de prezentare

Aceste situatii financiare sunt prezentate in lei, care este si moneda functionala a Societatii. Situatiile
financiare sunt prezentate in lei, rotunjite, fard zecimale. Tranzactiile realizate in moneda straina sunt
exprimate in lei prin aplicarea cursului de schimb de la data tranzactiei. Activele si datoriile monetare
exprimate Tn moneda straina la sfarsitul exercitiului financiar sunt exprimate in lei la cursul de schimb de la
data respectiva. Pierderile si castigurile din diferentele de curs valutar, realizate sau nerealizate, sunt
prezentate in profit sau pierdere aferent exercitiului respectiv.

Cursurile de schimb valabile la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024 sunt:

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

EUR 5.0985 49741
UsD 4.3417 47768
CHF 5.4743 5.2806
GBP 5.8335 5.9951

Activele si datoriile nemonetare evaluate la valoare justd intr-o moneda stréind sunt convertite in moneda
functionala la cursul de inchidere de la data la care a fost stabilita valoarea justa.

Elementele nemonetare care sunt masurate la cost istoric intr-o moneda straina vor fi convertite la rata de
schimb de la data tranzactiei.

Active si datorii pe termen scurt si pe termen lung

Societatea prezinta active si datorii in situatia pozitiei financiare pe baza clasificarii termen scurt / termen lung.
Un activ este curent atunci cand:

se asteapta sa fie realizat sau intentionat sa fie vandut sau consumat in ciclul normal de functionare
este detinut in principal in scopul tranzactionarii

se asteapta sa fie realizat in termen de doudsprezece luni de la perioada de raportare, sau
constituie numerar si echivalente de numerar.

Toate celelalte active sunt clasificate ca imobilizate.

1



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)

O datorie este pe termen scurt atunci cand:

. se asteapta sa fie achitatd in ciclul normal de functionare

o este detinuta in principal in scopul tranzactionarii

o urmeaza sa fie decontata in termen de doudsprezece luni de la perioada de raportare sau

o nu exista niciun drept neconditionat de a amana decontarea datoriei pentru cel putin douasprezece

luni dupa perioada de raportare
Activele si datoriile cu impozitul améanat sunt clasificate drept active si datorii pe termen lung.

Evaluarea la valoarea justa

Valorile juste ale instrumentelor financiare evaluate la cost amortizat sunt estimate in scopul prezentarii
informatiilor.

Valoarea justa este pretul care ar fi primit pentru a vinde un activ sau platit pentru a transfera o datorie intr-
o tranzactie obisnuita intre participantii din piata la data evaluérii. Evaluarea la valoarea justa se bazeaza
pe prezumtia ca tranzactia de vanzare a activului sau transferul datoriei are loc fie:

- pe piata principala pentru activ sau datorie, sau

- in absenta unei piete principale, pe cea mai avantajoasa piaté pentru activ sau datorie.

Principala sau cea mai avantajoasé piata trebuie sé fie accesibila Societatii.

Valoarea justd a unui activ sau a unei datorii este evaluata utilizand ipotezele pe care participantii la piata
le-ar folosi atunci cand stabilesc pretul activului sau datoriei, presupunand cé participantii la piata
actioneaza in interesul lor economic.

O evaluare la valoarea justa a unui activ nefinanciar ia in considerare capacitatea unui participant la piata
de a genera beneficii economice prin utilizarea activului in cea mai buna utilizare a acestuia sau prin
vanzarea acestuia citre un alt participant la piata care ar folosi activul in cea mai buna utilizare.

Toate activele si datoriile pentru care valoarea justa este evaluata sau prezentata in situatiile financiare
sunt clasificate in cadrul ierarhiei valorii juste, descrise dupa cum urmeaza, pe baza celui mai scazut nivel
de intrare care este semnificativ pentru evaluarea la valoarea justa in ansamblu:

- Nivelul 1: preturi de piaté pe piete active pentru active sau datorii identice

- Nivelul 2: date de intrare altele decat preturile de piata cotate incluse in nivelul 1, care sunt
observabile pentru activ sau datorie, direct, sau indirect.

- Nivelul 3: datele de intrare sunt neobservabile pentru activ sau datorie.

Pentru activele si datoriile care sunt recunoscute in situatiile financiare pe o baza recurenta, Societatea
stabileste daca au avut loc transferuri intre niveluri din ierarhie, reevaluand categorizarea (pe baza datelor
de intrare de la nivelul cel mai scazut, care este semnificativ pentru evaluarea valorii juste ca intreg) la
sfarsitul fiecérei perioade de raportare.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.2 Bazele intocmirii (continuare)

Evaluatorii externi sunt implicati in evaluarea activelor semnificative, daca este cazul. Implicarea
evaluatorilor externi este decisa anual de catre conducere. Criteriile de selectie includ cunostinte de piata,
reputatie, independenta si daca sunt mentinute standardele profesionale.

La fiecare data de raportare, conducerea analizeaza miscarile valorilor activelor si pasivelor care trebuie
reevaluate conform politicilor Societatii, verificand principalele date de intrare aplicate in cea mai recenta
evaluare si evaluand modificarile din evaluarea anterioara.

In scopul prezentérii de informatii cu privire la valoarea justé, Societatea a stabilit clase de active si datorii
pe baza naturii, caracteristicilor si riscurilor activului sau datoriei si a nivelului ierarhiei valorii juste, dupa
cum s-a explicat mai sus.

3.3 Venituri din contractele cu clientii

In conformitate cu standardul IFRS 15, veniturile sunt recunoscute atunci cand clientul dobandeste controlul
asupra bunurilor sau serviciilor prestate, la suma care reflectd pretul la care se asteaptd Societatea sa il
primeasca in schimbul acestor bunuri sau servicii.

Societatea a implementat urmatorii 5 pasi de analiza in recunoasterea veniturilor:

1) Identificarea contractului cu clientul.

2) Identificarea obligatiilor de executare din contract. Obligatile de executare sunt promisiuni intr-un
contract de a livra bunuri sau servicii care sunt distincte pentru clienti.

3) Determinarea pretului tranzactiei, fara reduceri, retururi, stimulente pentru vanzari si taxa pe valoarea
adaugata, pe care o entitate are dreptul sa il obtind drept compensatie pentru livrarea bunurilor sau
serviciilor promise in contract

4) Alocarea pretul tranzactiei fiecarei obligatii de executare pe baza preturilor individuale relative de
vanzare ale fiecarui bun sau serviciu distinct promis in contract. Atunci cand acest lucru nu poate fi
observat direct, pretul individual de vanzare relativ este estimat pe baza marjei cost-plus preconizate.

5) Recunoasterea veniturilor atunci cand obligatia de executare a fost indeplinita prin livrarea bunurilor sau
serviciilor promise clientului (atunci cand clientul are control asupra bunurilor sau serviciilor).

Societatea recunoaste venituri, in principal, din servicii de logistica.

Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute in timp, deoarece clientul beneficiaza de performanta entitatii
pe masura ce serviciile sunt prestate.

Veniturile se evalueaza pe baza contraprestatiei la care Societatea se asteapta sa aiba dreptul intr-un contract

cu un client si exclude sumele colectate in numele tertilor. Societatea recunoaste veniturile atunci cand
transfera controlul unui produs sau serviciu unui client.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.3 Venituri din contractele cu clientii (continuare)

Veniturile se evalueaza la valoarea justa a contraprestatiei primite sau de primit. Veniturile din vanzari sunt
reduse pentru retururi, reduceri comerciale si alte reduceri similare. Regula de baza este ca preturile / tarifele
sunt calculate pe baza costurilor + profitului, in conditiile pietei. Preturile din port sunt mai stabile, contractate
mai ales anual, dar de obicei aceleasi pe o perioadd mai lungd de timp. Tarifele pentru transport sunt mai
stabile pentru minereuri si o parte din substantele chimice, respectiv contracte valabile un an (sau mai mult),
contractele spot sunt calculate conform regulii de baza. Tarifele pentru cereale sunt agreate pentru principalele
volume, pe baza unui contract pe un an, tarifele find mai mari in timpul sezonului (iulie - decembrie) si mai
mici In extrasezon (ianuarie-iunie); contractele spot respecta regula de baza.

Preturile la transport sunt ajustate cu BAF (suprataxa de buncar) si LWS (suprataxa de apa mica).
Venituri din contracte de logisticd

Veniturile din servicii logistice (transport, expeditie, operatiuni portuare) sunt recunoscute in timp in
conformitate cu conditiile contractuale:

Veniturile din serviciile logistice sunt recunoscute pe masurd ce transportul este executat pe baza
urmatoarelor documente:

- documente de transport (conosament, alte documente de transport aferente);

- Documente care atestd operatiunea de descarcare de pe vehicule de transport, cum ar fi slepuri, nave
maritime sau operatiunea de incarcare a incarcarii marfurilor (cont la descarcare / Raport de iesire -
OTR / proiect de sondaj de descarcare);

- Pentru serviciile de transport in desfasurare la sfarsitul anului - veniturile sunt recunoscute deoarece
sunt executate in functie de procentul de executie a serviciului aplicdnd metoda de iesire bazata pe:

. localizarea navelor la sfarsitul fiecarei luni conform sistemului electronic de monitorizare din
dispeceratul Navrom;

. traseul virtual al convoiului (cantitate x distanta virtuald) coroborat cu comercializarea virtuald a
comenzii.

Societatea a concluzionat, in general, ca este principalul in aranjamentele sale privind veniturile, deoarece,
de regula, isi asuma responsabilitatea pentru serviciile catre clientul final, negociaza pretul si isi asuma riscul
de neplata.

Contravaloarea variabila

in cazul in care contraprestatia dintr-un contract include o sumé& variabild, Societatea estimeaza valoarea
contraprestatiei la care va avea dreptul in schimbul transferului bunurilor/serviciilor catre client. Contraprestatia
variabild este estimata la inceputul contractului si limitatd pana cand este foarte probabil ca o reluare
semnificativa a veniturilor in valoarea veniturilor cumulate recunoscute sd nu aibd loc atunci cand
incertitudinea asociatd cu contraprestatia variabild este solutionatd ulterior. Drepturile de penalizare dau
nastere unei contraprestatii variabile.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.3 Venituri din contractele cu clientii (continuare)

Unele contracte ale clientilor pentru servicii de transport includ clauze de penalizare care trebuie facturate
clientului pentru costurile suportate atunci cand clientul nu aduce bunurile la locul stabilit pentru transport in
timp util si existd costuri suportate de Societate pentru asteptare. Aceste venituri sunt recunoscute atunci
cand apar astfel de intarzieri, iar penalitatile sunt facturate clientului.

Active contractuale

Un activ contractual este recunoscut initial pentru veniturile obtinute din serviciile prestate, deoarece primirea
contraprestatiei este conditionatid de finalizarea cu succes a serviciului. Dupé finalizarea serviciului si
acceptarea de cétre client, suma recunoscuta ca active contractuale este reclasificata in creante comerciale.

Activele contractuale sunt supuse evaluarii deprecierii. Consultati politicile contabile privind deprecierea
activelor financiare.

Datorii contractuale

O datorie contractualé este recunoscuta daca se primeste o plata sau o platd este scadenta (oricare dintre
acestea survine mai intai) de la un client inainte ca Societatea s transfere bunurile sau serviciile aferente.
Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cand Societatea isi desfasoara activitatea conform
contractului (adica executd serviciul de transport pentru client).

3.4 Costuri cu beneficiile post-angajare

Pe parcursul desfasurarii normale a activitatii, Societatea plateste statului roman, in numele angajatilor sai,
contributia asiguratorie pentru munca. Cheltuielile cu aceasta platé se inregistreaza in profit sau pierdere in
aceeasi perioada cu cheltuielile salariale aferente.

Toti angajatii Societatii sunt contribuabili ai planului de pensii al statului roman.

Societatea nu este angajata in niciun alt sistem de pensii sau beneficii post-angajare si, prin urmare, nu are
obligatii referitoare la pensii. in plus, Societatea nu are obligatii de a presta servicii ulterioare angajatilor sai.

Plati pe baza de actiuni
Angajatii (directorii executivi si personalul-cheie) ai Societatii primesc o remuneratie sub forma de plati pe baza

de actiuni, pentru care presteaza servicii in schimbul instrumentelor de capitaluri proprii (tranzactii decontate
prin capitaluri proprii).
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Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.4 Costuri cu beneficiile post-angajare (continuare)
Tranzactii cu decontare prin capitaluri proprii

Costul tranzactiilor decontate pe baza de actiuni este determinat de valoarea justa la data la care se acorda,
utilizand un model de evaluare adecvat. Acest cost este recunoscut in cheltuielile cu salariile, aferente
angajatilor Societétii, respectiv in costul investitiilor in filiale, pentru angajatii acestora, impreuna cu o crestere
corespunzatoare a altor rezerve n capitalurile proprii, pe perioada in care sunt indeplinite conditiile de serviciu
si, dupa caz, conditiile de performanta (perioada de intrare in drepturi).

in cazul in care instrumentele de capitaluri proprii acordate se acorda imediat, contra partea nu este obligata
s3 incheie o anumitd perioadd de serviciu inainte de a dobandi dreptul neconditionat la respectivele
instrumente de capitaluri proprii. In absenta unor dovezi contrare, entitatea trebuie s& presupuna ca serviciile
prestate de contra parte drept contrapartidd pentru instrumentele de capitaluri proprii au fost primite. In acest
caz, la data acordarii, entitatea trebuie s& recunoasca integral serviciile primite, cu o crestere corespunzatoare
a capitalurilor proprii.

Cheltuielile cumulate recunoscute pentru tranzactiile cu titluri proprii la fiecare daté de raportare pana la data
intr&rii in drepturi reflectd mésura in care perioada de intrare in drepturi a expirat i cea mai buna estimare a
Societatii cu privire la numérul de instrumente de capital care vor intra in cele din urma in drepturi. Cheltuiala
sau creditul din profit sau pierdere pentru o perioada reprezintd miscarea cheltuielilor cumulate recunoscute
la inceputul si la sfarsitul acelei perioade si este recunoscutéa in salarizare. Pentru tranzactiile evaluate prin
raportare |a valoarea justa a instrumentelor de capitaluri proprii acordate, Societatea evalueaza valoarea justa
a instrumentelor de capitaluri proprii acordate la data evaluarii, pe baza preturilor pietei, daca sunt disponibile,
luand Tn considerare termenii si conditiile in baza c&rora au fost acordate respectivele instrumente de capitaluri
propri.

3.5 Impozitarea
Cheltuiala cu impozitul pe profit reprezinta suma impozitului curent si a impozitului amanat.

Exista incertitudini cu privire la interpretarea reglementarilor fiscale complexe, modificari ale legilor fiscale si
cuantumul si calendarul veniturilor impozabile viitoare. Avand in vedere diversitatea relatiilor de afaceri si
caracterul longeviv si complexitatea acordurilor contractuale existente, diferentele care apar intre rezultatele
reale si ipotezele facute sau modificarile viitoare ale acestor ipoteze ar putea necesita ajustari viitoare la
veniturile si cheltuielile fiscale deja inregistrate.

Politica Societatii este s& recunoasca provizioane legate de taxe, in functie de estimari rezonabile, pe baza
consecintelor posibile ale controalelor fiscale din tarile in care opereaza. Valorile acestor provizioane de taxe
sunt stabilite in functie de factori diferiti, cum ar fi experienta cu alte controale fiscale similare si interpretari
diferite ale legislatiei fiscale de catre contribuabil si autoritatea fiscald responsabila. Asemenea diferente de
interpretare pot aparea ca urmare a unor situatii diferite depinzand de conditii existente in tara de domiciliu.
Cum Societatea estimeaza probabilitatea de litigiu si iesire de cash ulterioara legatd de taxe improbabila, nici
o datorie posibild nu a fost identificata.

Activele cu impozitul amanat sunt recunoscute cu privire la pierderile fiscale neutilizate, in masura n care este
probabil s& fie disponibil profit impozabil, din care pot fi acoperite pierderile. Este nevoie de un nivel ridicat de
judecatd din partea conducerii pentru a determina valoarea activelor cu impozitul amanat care poate fi
recunoscuta, in functie de calendarul probabil si nivelul profiturilor impozabile viitoare, precum si strategiile de
planificare fiscala viitoare.

Impozitul curent si amanat sunt recunoscute n profit si pierdere, cu exceptia cazului in care se refera la
elemente care sunt recunoscute in alte elemente ale rezultatului global sau direct in capitaluri proprii, caz in
care, impozitul curent si amanat sunt recunoscute si in alte elemente ale rezultatului global sau, respectiv,
direct in capitaluri proprii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.5 Impozitarea (continuare)

Societatile cu cifra de afaceri mai mare de 50 milioane EUR trebuie s& plateasca un impozit minim pe cifra de
afaceri (IMCA) de 1 %, datorat daca impozitul pe profit trimestrial/anual calculat este sub nivelul minim sau
dacd rezultatul fiscal trimestrial/anual (inainte de recuperarea pierderilor din anii anteriori) este o pierdere.
Impozitul minim pe cifra de afaceri este tratat ca o cheltuiala cu impozitul pe profit curent conform OMFP
2844/2026 cu modificarile ulterioare. Conform legislatiei actualizate, procentul a fost redus la 0.5% in 2026 si
va fi eliminat de la 1 ianuarie 2027. Societatea nu a fost inregistrat IMCA in 2025 sau 2024, impozitul pe profit
fiind peste nivelul minim.

A. Impozitul curent

Impozitul curent se bazeaza pe profitul impozabil al anului. Profitul impozabil diferd de profitul inaintea
impozitarii raportat in situatia consolidata a profitului si pierderii, deoarece exclude elementele de venituri si
cheltuieli care sunt impozabile sau deductibile in alti ani si exclude de asemenea elementele care nu sunt
niciodats impozabile sau deductibile. Datoria Societatii cu impozitul curent este calculata utilizand ratele de
impozitare in vigoare sau aflate in mod substantial in vigoare la data raportarii.

B. Impozitul aménat

Impozitul amanat este recunoscut asupra diferentelor temporare dintre valoarea contabila a activelor si
datoriilor in scopuri de raportare financiara si bazele corespunzatoare de impozitare. Datoriile cu impozitul
amanat nu sunt recunoscute pentru urmatoarele diferente temporare: recunoasterea initiala a activelor sau
datoriilor intr-o tranzactie care nu constituie o combinare de intreprinderi si care nu afecteazé nici profitul sau
pierderea impozabila si nici profitul sau pierderea contabild, si nici diferentele aferente investitiilor in filiale si
entitati controlate in comun in masura in care este probabil s& nu fie reluate in viitorul previzibil. Tn plus,
impozitul amanat nu este recunoscut in cazul diferentelor temporare apérute la recunoasterea initiala a
fondului comercial.

Impozitul amanat este masurat la ratele de impozitare estimate a fi aplicate diferentelor temporare in perioada
in care datoria este decontats sau activul este realizat, pe baza legilor din Romania in vigoare sau intrate in
vigoare In mod substantial pana la data raportarii (2025 si 2024: 16%).

Activele si datoriile cu impozitul amanat sunt compensate atunci cand existd un drept aplicabil de a le
compensa, si cand acestea privesc impozitele pe venit impuse de aceeasi autoritate fiscala aceleiasi entitati
fiscale impozabile, sau unor entitati fiscale diferite, iar acestea intentioneazé sa-si compenseze activele cu
impozitul amanat cu datoriile cu impozitul amanat pe baza netd sau activele si datoriile cu impozitul vor fi
realizate simultan.

O creanta privind impozitul amanat este recunoscuta pentru pierderi si credite fiscale neutilizate si diferente
temporare deductibile, in masura in care este probabil sa existe suficiente profituri impozabile asupra carora
s& poata fi utilizate. Este nevoie de un nivel ridicat de judecatd din partea conducerii pentru a determina
valoarea activelor cu impozitul amanat care poate fi recunoscuta, in functie de calendarul probabil si nivelul
profiturilor impozabile viitoare, precum si strategiile de planificare fiscald viitoare. Activele cu impozitul amanat
sunt revizuite la fiecare data de raportare si sunt reduse in mésura in care nu mai este probabil ca beneficiul
fiscal aferent va fi utilizat.

3.6 Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar includ numerar disponibil, depozite detinute la cerere la institutii
financiare, alte investitii pe termen scurt, extrem de lichide, cu scadente initiale de trei luni sau mai putin,
care sunt usor convertibile In sume cunoscute de numerar si care sunt supuse unui risc nesemnificativ a
modific&rii valorii, precum si descoperit de cont bancar. Descoperitul de cont este prezentat in cadrul
imprumuturilor drept datorii pe termen scurt in situatia pozitiei financiare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.7 Subventii guvernamentale nerambursabile

Subventiile guvernamentale nu sunt recunoscute pana cand nu exista o asigurare rezonabild ca subventia
va fi primita si toate conditiile atasate vor fi respectate de Societate.

Fondurile guvernamentale nerambursabile, a céror principald conditie este ca Societatea sa achizitioneze,
s& construiasca sau altfel sa obtina active imobilizate, sunt recunoscute ca venituri amanate in situatia
pozitiei financiare si prezentate ca ,subventii pentru investitii”. Venitul amanat este amortizat in situatia
rezultatului global in mod sistematic si rezonabil pe durata de viatd utilda a activelor aferente sau in
momentul Tn care activele dobandite din subventie sunt uzate moral sau cedate.

3.8 Imobilizari corporale

Imobilizarile corporale utilizate in activitatea de productie sau pentru furnizarea de bunuri sau servicii, sau in
scopuri administrative, sunt prezentate in situatia pozitiei financiare la cost mai putin amortizarea si orice
pierderi cumulate din depreciere

Imobilizarile corporale in curs de executie ce urmeaza a fi utilizate in productie sau administrativ sunt evaluate
la cost minus orice pierderi cumulate din depreciere. Costurile includ onorariile profesionale si, pentru activele
eligibile, costurile indatorarii capitalizate in conformitate cu politicile contabile ale Societatii. Astfel de active
sunt clasificate la categoriile respective de imobilizari corporale atunci cand sunt terminate sau gata de utilizare
pentru scopul in care au fost prevazute. Deprecierea acestor active, pe aceeasi baza ca si alte active aflate in
proprietate, incepe atunci cand activele sunt disponibile pentru utilizare in maniera doritd de conducere.

Terenurile nu se amortizeaza.

Amortizarea elementelor de imobilizari corporale este inregistrata in situatia rezultatului global prin profitul sau
pierderea anului.

Amortizarea incepe atunci cand imobilizarile sunt pregatite pentru utilizare.

Costurile ulterioare sunt incluse n valoarea contabild a activului sau sunt recunoscute ca activ separat, dupa
caz, numai atunci cand este probabil ca beneficiile economice viitoare asociate elementului sa revind Societatii
si costul elementului sa poata fi masurat in mod fiabil. VValoarea contabild a oricarei componente contabilizate
ca activ separat este de-recunoscuta la inlocuire. Toate celelalte reparatii si intretineri sunt inregistrate in
contul de profit sau pierdere Tn perioada de raportare in care sunt suportate.

Amortizarea este inregistrata in asa fel incat sa se diminueze costul sau evaluarea activelor, minus valorile
reziduale, de-a lungul duratei lor estimate de viata, utilizand metoda liniara. Duratele estimate de viata utila,
valorile reziduale si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade de raportare, avand ca
efect modificari in estiméarile contabile viitoare.

Un element de imobilizare corporald nu mai este recunoscut la momentul cedarii sau atunci cand nu sunt
estimate beneficii economice din utilizarea continua a activului. Pierderea sau castigul provenit din vanzarea
sau cedarea unei imobilizari corporale este calculat(d) ca diferenta intre veniturile din vanzare si valoarea neta
contabild a activului si este recunoscut(d) in profitul sau pierderea Societéatii.

Duratele medii de viata utilizate pentru imobilizarile corporale sunt urmatoarele:

Ani
Constructii 20-60
Instalatii si echipamente 8§-16
Mobilier si alte imobilizari 2- 8
Activele cu drept de utilizare 10-30
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
Imobilizéri necorporale achizitionate separat

Imobilizérile necorporale cu durate de viatd determinate, achizitionate separat sunt raportate la cost minus
deprecierea si amortizarea acumulatd. Amortizarea este calculatd prin metoda liniard de-a lungul duratei de
viatd utild. Durata de viata utild estimatd si metoda de amortizare sunt revizuite la sfarsitul fiecarei perioade
de raportare, avand ca efect modificari in estimarile contabile viitoare.

In calculul amortizarii sunt folosite urmétoarele durate de viata utila:
Ani

Licente 1-5

3.9 Deprecierea imobilizarilor corporale si necorporale

La finalul fiecarei date de raportare, Societatea revizuieste valorile contabile ale imobilizarilor corporale si
necorporale pentru a determina daca existd vreun indiciu ca acele active au suferit pierderi prin depreciere.
Daca existd un astfel de indiciu, suma recuperabild a activului este estimata pentru a determina marimea
pierderii prin depreciere (daca exista).

Atunci cand activul nu genereaza numerar, intrari care sunt independente de alte active, Societatea estimeaza
valoarea recuperabild a unitatii generatoare de numerar careia ii apartine activul.

Acolo unde poate fi identificatd o baza de alocare consecventa, activele Societatii sunt de asemenea alocate
unor unitti individuale generatoare de numerar sau celui mai mic grup de unitati generatoare de numerar
pentru care se poate identifica o0 baza de alocare consecventa.

Valoarea recuperabila este cea mai mare valoare dintre valoarea justd minus costurile de vanzare si valoarea
de utilizare. In evaluarea valorii de utilizare, fluxurile viitoare estimate de numerar sunt scontate la valoarea
curenta utilizand o taxd de scont stabilita inainte de impozitare, care reflectd evaluarile curente de piata a
valorii temporale a banilor si riscurile specifice activului, pentru care estimarile legate de fluxurile viitoare de
numerar nu au fost ajustate.

Daca valoarea recuperabila a unui activ (sau a unitatii generatoare de numerar) este estimata a fi mai mica
decat valoarea sa contabila, valoarea contabila a activului (sau a unittii generatoare de numerar) este redusa
la nivelul valorii recuperabile. Deprecierea este recunoscuta imediat in profit sau pierdere, daca activul relevant
nu este contabilizat la o valoare reevaluata, caz in care deprecierea este tratata ca reducere a reevaluarii.

Acolo unde deprecierea se reverseaza, valoarea contabild a activului (sau a unitatii generatoare de numerar)
este majorata la nivelul noii estimari a valorii sale recuperabile, dar astfel incat valoarea contabila crescuta s&
nu dep&seasca valoarea contabild care ar fi fost stabilitd daca nu ar fi fost recunoscuta deprecierea pentru
activ (unitatea generatoare de numerar) in anii precedenti. O pierdere prin depreciere este recunoscuta imediat
in profit sau pierdere, cu exceptia cazurilor in care activul relevant este inregistrat la valoarea reevaluata, caz
in care pierderea prin depreciere este tratatd ca o descrestere prin reevaluare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.10 Investitii in filiale si asociati
Investitille Societatii in filialele si asociatii sai sunt contabilizate la cost minus deprecierea.

Filialele sunt entitatile controlate de Societate. Controlul este obtinut atunci cand Societatea este expusa sau
are drepturi la randamente variabile din implicarea sa cu entitatea in care a investit si are capacitatea de a
afecta acele randamente prin puterea pe care o are asupra entitatii in care a investit. In mod specific,
Societatea controleaza o entitate in care a investit daca si numai daca Societatea are:

. Puterea asupra entitatii in care s-a investit (adica drepturi existente care ii confera capacitatea actuala
de a conduce activitatile relevante ale entitatii in care s-a investit);

° Expunerea sau drepturile la randamente variabile din implicarea sa cu entitatea in care a investit.
. Capacitatea de a-si folosi puterea asupra entitatii in care a investit pentru a-i afecta randamentele.

Societatea reevalueaza daca controleazd sau nu o entitate in care s-a investit, daca faptele si circumstantele
indica faptul ca exista modificari la unul sau mai multe dintre cele trei elemente de control.

Un asociat este o entitate asupra careia Societatea are o influentd semnificativa. Influenta semnificativa este
puterea de a participa la deciziile de politica financiara si operationala ale entitatii in care s-a investit, dar care
nu cuprinde controlul sau controlul comun asupra acelor politici.

Societatea foloseste metoda costului istoric pentru a contabiliza investitiile in entitati asociate.
Deprecierea investitiilor in filiale si investitii in asociati

In scopul evaluarii ulterioare, Societatea evalueazi investitile in filiale si entitati asociate la cost minus
depreciere.. Societatea evalueaza la sfarsitul fiecarei perioade de raportare daca exista indicii ca investitia in
filiale si entitati asociate ar putea fi depreciatd. Dacd exista astfel de indicii, Societatea estimeaz valoarea
recuperabila a investitiei in filiale si entitati asociate, in baza valorii juste a fiecarei filiale/entitate asociata, pe
baza rapoartelor de evaluare externe. Pentru filialele si asociatii pentru care nu existd un raport de evaluare
extern, Societatea foloseste cel mai fiabil indicator al valorilor juste, cum ar fi cota sa din activele nete IFRS.
O pierdere din depreciere este inregistratd in profit sau pierdere si corespunde sumei cu care valoarea
contabild depaseste valoarea sa recuperabila.

La pierderea influentei semnificative, Societatea evalueaza si recunoaste orice investitie detinuta la valoarea
sa justa prin profit si pierdere.

Dividende de la filiale si entitati asociate.

in conformitate cu IAS 27, dividendele de la o filiala sau o entitate asociatd sunt recunoscute in situatiile
financiare individuale ale unei entitati atunci cand este stabilit dreptul entitatii de a primi dividendul. Dividendele
sunt recunoscute in profit sau pierdere.

3.11 Stocuri

Stocurile sunt inregistrate la cea mai mica valoare dintre cost si valoarea realizabila neta. Costurile, inclusiv o
parte corespunzatoare cheltuielilor fixe si variabile indirecte sunt alocate stocurilor detinute prin metoda cea
mai potrivitd clasei respective de stocuri, majoritatea fiind evaluatd pe baza mediei ponderate. Valoarea
realizabild netd reprezintd pretul de vanzare estimat pentru stocuri minus toate costurile estimate pentru
finalizare si costurile aferente vanzarii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.12 Provizioane

Politica Societatii este de a stabili provizioane, pe baza unor estimari rezonabile, pentru posibile consecinte
ale controalelor efectuate de autoritatile fiscale din judetele in care isi desfasoara activitatea. Valoarea acestor
provizioane depinde de diversi factori, cum ar fi experienta controalelor fiscale anterioare si interpretarile
diferite ale reglementarilor fiscale de catre entitatea contribuabila si autoritatea fiscald abilitata.

Astfel de diferente de interpretare pot aparea intr-o mare varietate de aspecte, in functie de conditiile care
predomind inlocul in care-si desfisoara activitatea Societatea. intrucat Societatea evalueazi ca
probabilitatea aparitiei unor litigii si a unor iesiri ulterioare de numerar pentru plata de taxe este improbabila,
nu a recunoscut nicio datorie contingenta.

Provizioanele sunt recunoscute atunci cand Societatea are o obligatie curenta (legala sau implicitd) ca rezultat
al unui eveniment trecut, cand este probabil ca o intrare de resurse care incorporeaza beneficii economice s&
fie necesard pentru ca Societatea sa stinga obligatia si cand se poate face o estimare credibild a sumei
obligatiei respective.

Valoarea recunoscuta ca provizion este cea mai buna estimare a contravalorii necesare pentru decontarea
obligatiei actuale la finalul perioadei de raportare, luand in considerare riscurile si incertitudinile din jurul
obligatiei. Atunci cand un provizion este masurat folosind fluxurile de numerar estimate pentru a deconta
obligatia actuala, valoarea contabila a acestuia este valoarea actuala a acelor fluxuri de numerar (daca efectul
valorii-timp a banilor este semnificativ).

Atunci cand se asteapta ca unele sau toate beneficiile economice necesare pentru a deconta un provizion sa
fie recuperate de la terti, creantd este recunoscuta ca activ daca este aproape sigur ca rambursarea va fi
primita si ca valoarea creantei poate fi evaluata in mod fiabil.

Societatea inregistreazd provizioane fiscale curente referitoare la evaluarea de catre conducere a sumei
impozitului de platit pentru pozitiile fiscale deschise in care obligatiile rAman de convenit cu Autoritatile Fiscale
Roméne. Elementele fiscale incerte pentru care se constituie provizioane se refera in principal la interpretarea
legislatiei fiscale cu privire la aranjamentele incheiate de Societate. Datorita incertitudinii asociate cu astfel de
elemente fiscale, existd posibilitatea ca, la incheierea chestiunilor fiscale deschise la o data viitoare, rezultatul
sa difere semnificativ. Nu exista o astfel de problema deschisa cu autoritatile fiscale pentru Societate la 31
decembrie 2025, pentru care ar fi necesara o prevedere.

Contracte cu titlu oneros

Obligatiile actuale generate conform contractelor cu titlu oneros sunt recunoscute si evaluate ca provizioane.
Se considera ca un contract oneros exista acolo unde Societatea are un contract conform caruia costurile
inevitabile pentru indeplinirea obligatiilor contractuale depasesc beneficiile economice estimate a fi generate
de contract.

3.13  Utilizarea estimarilor

Intocmirea situatiilor financiare impune conducerii sa facs judeciti, estimari si ipoteze care afecteaza sumele
raportate ale veniturilor, cheltuielilor, activelor si pasivelor, precum si prezentarea obligatiilor contingente, la
sfarsitul perioadei de raportare. Cu toate acestea, incertitudinea cu privire la aceste ipoteze si estimari ar putea
duce la rezultate care necesita o ajustare semnificativa a valorii contabile a activului sau a pasivului afectat in
perioadele viitoare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.13 Utilizarea estimarilor (continuare)

Ipotezele cheie referitoare la incertitudinea surselor viitoare de estimare si a altor surse cheie de estimare la
data raportarii, care prezinta un risc semnificativ de a determina o ajustare semnificativa a valorilor contabile
ale activelor si pasivelor in urmatorul exercitiu financiar, sunt descrise n continuare. Societatea si-a bazat
ipotezele si estimarile pe parametrii disponibili la data intocmirii situatiilor financiare individuale. Cu toate
acestea, circumstantele si ipotezele existente cu privire la evolutiile viitoare se pot modifica din cauza
schimbarilor din piatd sau a circumstantelor care sunt independente de grup. Astfel de modificari sunt
reflectate in ipoteze, atunci cand apar.

Estimari contabile esentiale

Urmatoarele sunt estimarile esentiale pe care conducerea le-a folosit in aplicarea politicilor contabile ale
Societatii care au un impact semnificativ asupra valorilor contabile recunoscute in situatiile financiare.

i) Recunoasterea veniturilor din servicii de logistica

La sfarsitul fiecarei perioade de raportare, Societatea revizuieste situatia serviciilor in curs de executie si
inregistreaza veniturile din contractele cu clientii, respectiv creantele si datoriile aferente contractelor cu clientii
in functie de stadiul de executie procentuala al fiecarui serviciu (notele 3.3, 4, 15 si 21). Ca urmare a acestor
estiméri au fost inregistrate creante aferente contractelor cu clientii in valoare de 700.872 lei (2025) si
3.187.250 lei (2024) De asemenea au fost inregistrate datorii aferente contractelor cu clientii in valoare de
4.040.663 lei (31 dec 2024: 3.797.590 lei).

ii) Durata de viata utila a imobilizdrilor corporale si necorporale

Societatea revizuieste durata de viatd estimatd a imobilizérilor corporale si necorporale la sfarsitul fiecarei
perioade anuale de raportare. Duratele de viatd utila sunt prezentate in Nota 3.8 politici contabile privind
imobilizarile corporale si necorporale.

3.14 Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare

Activele financiare si datoriile financiare sunt recunoscute in situatia pozitiei financiare a Societatii atunci cand
Societatea devine parte la dispozitiile contractuale ale instrumentului.

Activele financiare si datoriile financiare sunt evaluate initial la valoarea justa, cu exceptia creantelor
comerciale care nu au o componenta de finantare semnificativd, care sunt evaluate la pretul de tranzactionare.

Costurile de tranzactionare care pot fi atribuite direct achizitionarii sau emiterii de active si datorii financiare
(altele decat activele financiare si datoriile financiare la valoarea justa prin profit sau pierdere) sunt addugate
la sau deduse din valoarea justa a activelor financiare sau a datoriilor financiare, dupa caz, la recunoasterea
initiald. Costurile de tranzactionare direct atribuibile achizitionarii de active financiare sau datorii financiare la
valoarea justd prin contul de profit si pierdere sunt recunoscute imediat in profit sau pierdere.

Active financiare

Toate achizitile sau vanzarile obisnuite de active financiare sunt recunoscute si derecunoscute la data
tranzactionarii.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.14  Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)
Active financiare (continuare)

Toate activele financiare care nu sunt investitii in filiale sau asociati, sunt evaluate la cost amortizat. Activele
financiare rezultate din operatiunile principale ale societatii sunt prezentate drept creante comerciale, in timp
ce creantele din operatiuni secundare, cum ar fi vanzarea imobilizari corporale, sunt prezentate drept creante
diverse.

(i)  Cost amortizat si metoda dobanzii efective

Metoda dobanzii efective este o metoda de calcul al costului amortizat al unui instrument financiar si de
alocare a dobanzii pe perioada relevanta.

Pentru activele financiare, altele decat activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a
riscului de credit (adica active care sunt depreciate ca urmare a riscului de credit la recunoasterea initiald),
rata efectiva a dobanzii este rata care actualizeaza exact incasérile viitoare de numerar estimate (inclusiv
toate comisioanele si punctele platite sau primite care formeaza o parte integranta a ratei dobanzii efective, a
costurilor de tranzactionare si a altor prime sau reduceri), cu exceptia pierderilor de credit preconizate, pe
durata de viata estimata a instrumentului de datorie sau, dupa caz, o perioada mai scurtd, pana la valoarea
contabila brutad a instrumentului de datorie la recunoasterea initiala. Pentru activele financiare achizitionate
sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit, se calculeaza o rata a dobanzii efective ajustata la credit
prin actualizarea fluxurilor de numerar viitoare estimate, inclusiv a pierderilor de credit preconizate, la costul
amortizat al instrumentului de datorie la recunoasterea initiala.

Costul amortizat al unui activ financiar este suma la care activul financiar este evaluat la recunoasterea initiala
minus rambursarile principale, plus amortizarea cumulata utilizand metoda dobanzii efective a oricarei
diferente intre suma initiald respectiva si valoarea la scadentd, ajustatd cu orice provizion de pierdere.
Valoarea contabila bruta a unui activ financiar este costul amortizat al unui activ financiar inainte de ajustarea
cu orice provizion de pierdere.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute utilizand metoda dobanzii efective pentru instrumentele de datorie
evaluate ulterior la cost amortizat. Pentru activele financiare, altele decéat activele financiare achizitionate sau
emise depreciate ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi se calculeaza prin aplicarea ratei
dobanzii efective la valoarea contabild brutd a unui activ financiar, cu exceptia activelor financiare care au
devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit (a se vedea mai jos). Pentru activele financiare care
au devenit ulterior depreciate ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi sunt recunoscute prin
aplicarea ratei dobanzii efective la costul amortizat al activului financiar. Daca, in perioadele de raportare
ulterioare, riscul de credit al instrumentului financiar depreciat ca urmare a riscului de credit se imbunatateste
astfel incat activul financiar sa nu mai fie depreciat ca urmare a riscului de credit, veniturile din dobanzi sunt
recunoscute prin aplicarea ratei dobanzii efective la valoarea contabild bruta a activului financiar.

Pentru activele financiare achizitionate sau emise depreciate ca urmare a riscului de credit, Societatea
recunoaste veniturile din dobanzi aplicand rata dobanzii efective ajustata la credit la costul amortizat al activului
financiar de la recunoasterea initiald. Calculul nu revine la baza brutd, chiar daca riscul de credit al activului
financiar se Tmbunatateste ulterior, astfel incat activul financiar s& nu mai fie afectat de credit.

Veniturile din dobanzi sunt recunoscute in profit sau pierdere si sunt incluse in randul Venituri financiare.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)

3.14  Aplicarea IFRS 9 Instrumente financiare (continuare)

(ii) Deprecierea activelor financiare

Societatea recunoaste pierderile de credit preconizate pe toatd durata de viatda (ECL) pentru creantele
comerciale si activele contractuale. Pierderile de credit preconizate sunt estimate utilizand o matrice de
provizioane bazata pe experienta istorica a pierderii de credit a Grupului, ajustata la factorii specifici debitorilor,
conditiile economice generale si o evaluare atat a directiei curente, cat si prognozate a conditiilor la data
raportdrii, inclusiv valoarea in timp a banilor, daca este cazul.

(iii) Datorii financiare si capitaluri proprii
Clasificare ca datorie sau capitaluri proprii

Instrumentele de datorie si de capitaluri proprii sunt clasificate fie ca datorii financiare, fie drept capitaluri
proprii, Tn conformitate cu fondul aranjamentelor contractuale si definitiile unei datorii financiare si a unui
instrument de capitaluri proprii.

Instrumente de capitaluri proprii

Un instrument de capitaluri proprii este orice contract care prezintd un interes rezidual in activele unei
entitati dupa deducerea tuturor datoriilor. Instrumentele de capitaluri proprii emise de Societate sunt
recunoscute la incasarile primite, net de costurile directe de emisiune.

Rascumpararea instrumentelor de capitaluri proprii ale Societatii este recunoscutd si dedusa direct in
capitaluri proprii. Niciun castig si nicio pierdere nu este recunoscut(a) in profit sau pierdere la cumpararea,
vanzarea, emiterea sau anularea instrumentelor de capitaluri proprii ale societatii.

Atunci cand Societatea schimba cu imprumutatorul existent un instrument de datorie in altul cu termenii
substantial diferiti, acest schimb este contabilizat ca o stingere a datoriei financiare initiale si recunoasterea
unei noi datorii financiare. In mod similar, Societatea contabilizeaza modificarea substantiala a termenilor
unei datorii existente sau a unei parti a acesteia ca o stingere a datoriei financiare initiale si recunoasterea
unei noi datorii. Se presupune ca termenii sunt substantial diferiti daca valoarea actualizata a fluxurilor de
numerar in cadrul noilor conditii, inclusiv orice comisioane platite net de orice comisioane primite si
actualizate utilizand rata efectiva initiala este diferita in proportie de cel putin 10% fatd de valoarea
actualizatd a fluxurilor de numerar ramase ale datoriei financiare initiale. In cazul in care modificarea nu
este substantiald, diferenta dintre: (1) valoarea contabila a datoriei inainte de modificare; si (2) valoarea
actualizata a fluxurilor de numerar dupa modificare este recunoscuta in profit sau pierdere drept castig sau
pierdere din modificare in cadrul pozitiei Alte castiguri si pierderi.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.15 Contracte de leasing

Societatea evalueaza la inceputul contractului dacd un contract este sau contine o componenta de leasing.
Adica, daca contractul conferd dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat pentru o periocada de
timp in schimbul unei contraprestatii.

Societatea ca locatar
i) Active cu drept de utilizare

Societatea recunoaste activele cu drept de utilizare la data inceperii contractului de leasing (adica data la
care activul suport este disponibil pentru utilizare). Activele cu drept de utilizare sunt evaluate la cost, minus
orice depreciere cumulata si pierderi din depreciere si ajustate pentru orice reevaluare a datoriilor de
leasing. Costul activelor cu drept de utilizare include suma datoriilor de leasing recunoscute, costurile
initiale directe suportate si platile de leasing efectuate la sau inainte de data de incepere minus orice
stimulente de leasing primite.

Activele cu drept de utilizare sunt amortizate liniar pe perioada mai scurta dintre durata contractului si durata
de viata utila estimata a activelor.

Activele cu drept de utilizare sunt, de asemenea, supuse deprecierii. A se consulta politicile contabile din
nota 3 Deprecierea activelor nefinanciare.

i) Datorii de leasing

La data inceperii contractului de leasing, Societatea recunoaste datoriile de leasing evaluate la valoarea
actualizata a platilor de leasing care urmeaza sa fie efectuate pe durata contractului de leasing. Plétile de
leasing includ pl&ti fixe minus orice stimulente de leasing de primit.

La calcularea valorii actuale a platilor de leasing, Societatea foloseste rata de imprumut incrementala la
data de incepere a leasingului, deoarece rata dobanzii implicite in leasing nu este usor de determinat. Dupa
data inceperii contractului, valoarea datorilor de leasing este maritd pentru a reflecta acumularea
dobanzilor si redusa cu platile de leasing efectuate. In plus, valoarea contabils a datoriilor de leasing este
reevaluatd daca exista o modificare, o modificare a perioadei de leasing, o modificare a platilor de leasing
(de exemplu, modificari ale platilor viitoare rezultate dintr-o modificare a unui indice sau a ratei utilizate
pentru a determina astfel de plati de leasing) sau o modificare a evaluarii unei optiuni de cumparare a
activului suport.

i)  Contractele de leasing pe termen scurt si leasing-urile de active cu valoare redusa

Societatea aplicd scutirea de la recunoasterea leasingului pe termen scurt la contractele sale de leasing
pe termen scurt (de exemplu, acele leasing-uri care au un termen de leasing de 12 luni sau mai putin de la
data Tnceperii si nu contin o optiune de cumparare). Se aplica, de asemenea, scutirea de la recunoasterea
activelor cu valoare redusa pentru leasingul de echipamente care sunt considerate a fi de valoare mica.
Platile de leasing la contractele de leasing pe termen scurt si leasingul de active cu valoare redusa sunt
recunoscute drept cheltuieli pe baza liniard pe durata contractului de leasing.
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3. PRINCIPALELE POLITICI CONTABILE (continuare)
3.16  Active si datorii contingente
O datorie contingenta este:

- o posibila obligatie care decurge din evenimente anterioare si a cérei existenta va fi confirmata doar de
aparitia sau ne-aparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu intra in totalitate sub
controlul Societatii sau

- o obligatie prezenta care rezulta din evenimente trecute care nu este recunoscuta deoarece:

a. nu este probabil ca o iesire de resurse care incorporeazé beneficii economice sa fie necesara
pentru decontarea obligatiei; sau
b. valoarea obligatiei nu poate fi evaluata suficient de credibil.

Datoriile contingente nu sunt recunoscute in situatiile financiare ale Societatii, dar sunt prezentate, cu
exceptia cazului in care posibilitatea unei iesiri de resurse care inglobeaza beneficii economice este redusa.
Un activ contingent este un activ posibil care rezulta din evenimente anterioare si a carui existenta va fi
confirmata numai de aparitia sau neaparitia unuia sau mai multor evenimente viitoare incerte care nu se afla

in totalitate sub controlul Societatii.

Un activ contingent nu este recunoscut in situatiile financiare ale Societatii, dar este prezentat atunci cand
este probabila o intrare de beneficii economice.
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(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

4, VENITURI

Prezentam in continuare o analiza a veniturilor Societatii aferenta anului:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Venituri din prestarea de servicii 407.510.963 479.927.008
Venituri din alte activitati 3.238.004 4.323.151
Alte venituri din exploatare 1.581.314 6.449.393
Total venituri din contractele cu clientii 412.330.281 490.699.552

Veniturile din serviciile prestate sunt reprezentate in principal de serviciile de transport fluvial prestate clientilor
terti impreun& cu CNFR Navrom SA , dar si de operatiunile de operare portuara si depozitare a marfurilor.
Societatea este parte a segmentului Expeditie in grupul TTS, incluzand si activitati in segmentul Operare

portuar prin porturile fluviale Oltenita, Bechet si Giurgiu.

Aceasta este activitatea de baza a Societatii si reprezinté aproximativ 99% din venitul total pentru anii incheiati

la 31 decembrie 2025 si 31 decembrie 2024.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Vanzari pe piata internd (Romania) 101.294.888 104.161.030
Vanzari pe pietele externe* 309.454.080 380.089.129
Total 410.748.967 484.250.159

*determinate in functie de tara de domiciliu a clientilor

Clasificarea veniturilor in functie de momentul recunoasterii veniturilor:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Venituri recunoscute n timp 412.330.281 490.699.552
Venituri recunoscute la un moment dat - -
Total 412.330.281 490.699.552
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

5. ALTE CHELTUIELI

Cheltuieli cu energia electrica

Cheltuieli cu reparatiile

Cheltuieli cu chiriile

Cheltuieli cu primele de asigurare
Cheltuieli cu formarea profesionala
Cheltuieli de consultanta

Cheltuieli cu taxe si comisioane

Cheltuieli de protocol, reclama si publicitate
Cheltuieli de transport

Cheltuieli de deplasare

Cheltuieli cu taxele postale si telecomunicatii
Cheltuieli cu taxele si impozitele

Total

6. CHELTUIELI CU SALARIILE

Cheltuielile cu salariile si indemnizatiile

Contributia asiguratorie pentru munca

Alte cheltuieli privind asigurarile si protectia sociala
Valoarea tichetelor de masa acordate

Cheltuielile cu salariile aferente membrilor executivi
si non executivi

Total
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Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
409.113 363.596
1.912.667 2.170.514
60.542 335.171
1.199.473 1.165.254
50.708 62.220
14.000 34.499
307.078 305.563
898.624 1.247.929
22.332 21.865
191.842 208.639
88.225 99.791
257.126 141.337
5.411.730 6.156.378

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
8.052.504 8.445.105
276.835 281.696
261.942 259.547
3562.405 367.680
8.943.686 9.354.028
4.250.106 4.074.731
13.193.792 13.428.759




TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specificd altfel)

7. ALTE CASTIGURI SI PIERDERI

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Alte castiguri 844.450 596.368
Céstig net din cedarea de imobilizari corporale 253.682 35.712
Venituri nete din diferente de curs de schimb - 2.184.332
Reluare ajustari pentru pierderile de credit asteptate pentru
active curente 231.150 358.934
Venituri nete din provizioane 46.690 177.792
Total alte castiguri 1.357.973 3.353.138

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Cheltuieli nete cu diferentele valutare (2.462.626) -
Alte cheltuieli administrative (1.808.891) (6.675.234)
Total alte pierderi (4.271.517) (6.675.234)

Pozitia Alte cheltuieli administrative include penalitdti economice legate de contractele cu furnizorii (2025:
1.110.029 lei, 2024: 5.734.355ei), cheltuieli de sponsorizare, donatii acordate si refacturari de servicii.

8. VENITURI DIN INVESTITII FINANCIARE

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Dividend primit de la filiale - 9.312.483
Dividend primit de la entitatile asociate 258.894 445.060
Venituri din investitii financiare cedate 48.000 - -
Venituri din dividende ~ 306.894 9.757.543
Alte cheltuieli - (18.000)
Deprecierea investitiilor in filiale - (2.164.196)
Venituri din investitii financiare 306.894 7.575.347

Pentru informatii privind deprecierea investitiilor in filiale, a se vedea si nota 12.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

9. VENITURI FINANCIARE

Prezentam in continuare o analiza a veniturilor Societatii obtinute din investitii efectuate n timpul anului:

Venituri din dobanzi

Total

CHELTUIELI FINANCIARE

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
1.464.002 2.865.395
1.464.002 2.865.395

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Comisioane bancare si cheltuieli similare (77.932) (109.420)
Dobanzi la imprumuturi (1.408.171) (2.387.356)
Dobanzi din datoriilor de leasing aferente drepturilor de utilizare
a activelor (289.955) (35.594)
Diferente curs din activitatea de finantare (1.083.092) (1.672)
Total (2.859.150) (2.534.042)
10. IMPOZIT PE PROFIT
Cota de impozitare pentru reconcilierea de mai sus pentru anii 2025 si 2024 este 16% in Romania.
Diferente Impozit Diferente Impozit
temporare amanat temporare amanat
2025 2025 2024 2024
Imobilizari corporale (444.362) (71.098) (620,017) (99,203)
Creante comerciale si alte
creante 1.566.127 250.581 1.065.389 170.463
Impozit amanat activ - 179.483 - 71.260

Cheltuieli cu impozitul pe profit curent (nota 10.2)

(Venituri) cu impozitul amanat recunoscut in anul in curs

(nota 10.1)

Total
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Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
4.299.823 8.355.632
(108.223) ~ (53.180)
4.191.600 8.302.452




TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

10. IMPOZIT PE PROFIT (continuare)

10.1. Detalii privind impozitul amanat

Sold active cu impozitul amanat la 1 ianuarie

Impact impozit amanat aferent rezerve din reevaluare

Cheltuieli / (Venituri) aferente perioadei:
- generate de rezervele din reevaluare
- alte

Impact total — profit sau pierdere

Impact total prin venitul global

Sold active cu impozitul amanat la 31 decembrie

10.2. Detalii privind impozitul pe profit

Profit inaintea impozitarii

Impozit calculat la o rata de 16%
Efectul cheltuielilor nedeductibile
Efectul veniturilor neimpozabile
Credit fiscal

Impozit curent aferent anului in curs

Anul incheiat la

31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(71.260) (18.080)
(28.105) (83.570)
(80.118) 30.390

(108.223) (53.179)

(179.483) (71.260)

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
33.046.762 70.283.849
5.287.482 11.245.416

382.583 185.637
(243.903) (1.654.077)
(1.234561)  (1.474.523)
4.191.600 8.302.452

Creditul fiscal reprezintd bonificatii primite de la stat in conformitate cu legile OUG 33/2020 si 153/2020
reprezentand profit reinvestit, sponsorizari si bonificatii in functie de evolutia capitalurilor proprii.

Pe parcursul anului 2025 Societatea a compensat impozitul pe profit curent cu suma de 3.179.937 lei (2024:
24.561.037 lei) cu sume reprezentand TVA de rambursat, ca urmare a deciziilor de compensare emise de

ANAF.

La 31 decembrie 2025, Societatea are o creantd reprezentand impozit pe profit de recuperat, in suma de
10.749.424 lei rezultata ca efect al aplicarii sistemului de plati anticipate, iar la 31 decembrie 2024 avea o

suma de recuperat de 11.637.991 lei.

32



‘us10aidep e sjesausb azijeue 1sun 1LUEN}OS)E

€e

‘0Z EJOU BAP3A 85 B ‘GZ0Z SUqiadap L¢ e sjefel ejez)iqow! JOJAIOE B BISU B|IGBJUOD ESIEC|BA NAjUSd

B3)E)IS808U S0IpUI BS 2JED GZ0Z S1qWadap LE | aisloaidap ap [oyioads Liojedlpul BISIXe NN

-asenpod sjuswediyos 1$ || sjuswediyoe giuizaidal Juns GZOg [NUE Ul 81en}osys a|uinsanu|

860°18%°Z01 990°L.G'S 0.8°0L9 Zoe' 0Ll 8¥7°68£°8S GL9°ELO'LE 1616219 GZ0Z 8MquWaoap Lg e
051°6¥2'S0L 902°809 669705 Z6.L'78 0.1'¥S£'S9 06%°290°¢E 161°6Z1°9 #20Z 21qwadap Lg e
V13N
V1IEVLINOD F¥VOTIVA
6£0°82£°88 8Z8'¥69 £0.°009 0.E°GLL°L £09°0¥Y'¥.L GES'99%'LL - SZ0Z 91qua3p LE €| P|OS
(G8r'£88) 7 (221°€68) (co6'81) (Gor'1L19) = - uepad
E¥GLEL L 67 86€ = 1€5°GE 691°08%'S 88£'€Z8 L 2 a|uezZIJOWE No 1j13INY3YD
086°€ZS° 18 6.£7962 088°£56 9g.'851°L 6£8°LLY69 LYL'EVI'6 - GZ0Z auenuel | e| pjos
JLVININNDYV INYZILYONWY
1£1°668°061 ¥68'692°9 AL TLISYE'L 150°9Z8°Z¢) 0S1°080°CY L6L°621°9 GZ0Z 21qua23p L¢ B| PIoS
(80£'808°2) = (L21°€58) (co6'81) (8ZZ 9c¥'2) = - uepan
- - (6+9°852) - 251 °69¢ £1G'69€ a $4no
Ul UBZIIqowW] UIp Unigjsues
SLEYBE'9 0LEL9E'S 028 ¥¥8 PO LEL 8€1°/9 - - ua}sa1)
0SL'€LZ°L8) ¥85°706 6.5°85v'L 8ZG YTl 600°9Z8'VEL LE9°0LLZY L6L°6Z19 Gz0zZ auenuel | | pjog
1502
|elol (now) ax1j aoeo|liw Lezijigow! ajuswediyoa 11}oNasuo) TGUEYEN
asezijyn nnuad ajje IS JaljIqoN 1$ njejejsu)
ap ydaiqg lInsueae
1$ arjnoaxa
ap sino
uj ajesodiod
Hezijigow]

6Z0Z aUqWa2ap | Jelaydul |[nue nijusad

ajenpiAIpul aleidueul ajiiienyis e| aAnesijdxs ajoN

‘v'S (seo1aiag aped] Jodsues)) S11

FTIVHOdHOD RRYZITIGONI  “LL

(121e BoR19ads as aJeo ul Injnzes eiidadxa nd ‘|37, Ul ajewdxa juns ajawns a3eo})



ve

'0Z EJOU BapaA 8S B ‘$Z0Z 21qwadap L¢ e| ajeleb ajezijiqowl JO|SAIOE E ElSU B|IBIUCD BSIBO|BA NjUSd
‘uaI0a.Idap e sjelsush oz|jeue loun IUEN}OBE BOJE)ISS0SU S0IpUl BS aIBD 70 SUqWaoap LE B| aie10aidap ap 10419ads Lojedipul BISIX® NN
-alenpod Jojgjuawediyos ajualale Juns FZ0z INUE ul 8)enjose a|iijsaAu|

0SL'6¥L°S0L 90Z°809 G69'70S Z6.'v8 0.L1'¥SE'S9 06%'L90°€E 1616219
¥95°602°901 Sv9'86.L geELoLe 200°'88 9L LEL'EY €28°LS9'VE 1616219
086'¢25°L8 6.£°962 088°€S6 9€.L'8S1L°L 6E8°LLY'6Y LyL'ev9'6 =
(G61°261) - - & (g61°261) . -
868°98¢ L 6E¥ 061 = 9¢8'Ge 0F¥'65E°G €6l LLe L -
LITVEE VL 0¥6'S01L 088°€S6 oLe’ZeEL’ L t6S°60E'¥9 ¥S6°1LE]°L -
0cL'ele 8L ¥85°¥06 EFAR 1 e 8e¢s'eve’L 600°9Z8¥E1L LE9°0LLEY Ll6L'6C19
(561°261) - - = (G6L'L61) = =
- - (6+2'655°¢T) - 626662 - -
¥8¥'9¢6°9 = ¥08'6¥2'¢C gL9'¢ce voc Lev'v 098'9¢¢ -
L8 EVS 081 8506 SLO'¥OL'L €16°022' L GsLov0'8cl LLLE8Y TV 16162179
|e1ol (now) ax1} aoseo|liw uezijiqouwl ajuawediyoss 113oNJsuo) unuala]
alezijin nijuad a)je 1S JaljIqo 1$ 1jejelsu|
ap ydaiqg LINsueAe
1$ aljnoaxa
ap sin?
uj ajesodiod
Hezijiqow|

GZ0Z 2LqWadap LE Jelaysul [nue nijuad

ajenpIAIpul a1eloueUl 3jlIjen)is B] aAljesldxa ajoN

"v'S (s921A19g aped] podsued]) Sil

$20Z 2UqWa23p Lg e

£20Z 2UqWadap Lg e

v13N
YIGV.INOD JUVOIVA

20z 2UqWadap LE B| PIOS

LEepad
s|LgZILOWE NJ 1[aINYaYD

20z auenuel | e| pjog

J1LVINNNDYV [RIYZILYONWY

¥Z0Z 21quIa3p L B| PloS
1epao
Sino

ul Lezijigowr uip Lunigjsuel |
a1sa1)

$Z0Z auenue! | e| p|og

1S02

(ssenuURUOd) ITVHOLHOD IMVZITIGONI LI

(1211 eo19ads as aied uj Injnzed erjdasxa na ‘,|37,, Ul ajewdxa Juns ajaWwnNs 3jeo})



Ge

"0Z BION Ul 8)ejuazaud juns sjualeje Buises| ap ajiolep IS Buises| op 8|8930e11U02 puIAud lleled

990°L.G'S 226°2SL'S L 8Ly BJaU B[I(ejuOod 3leOo|eA
828'¥69 9£6°202 268°98% aleziuouwe [eul pjos
- = - 1Jaonpay
677 '86¢€ 9¢6°,02 €1506L TEITETTS)
6.£°96Z . 6.£°962 alezijowe [efiul pjos
¥68'692'9 868°09¢°S 9£0°'S06 1509 |eul p|os
- - - 11aonpay
0LE'L9E'S 868°09¢'S Z5¥ JEITEYS)
¥85°'706 E ¥85°'06 15092 |enjiul pjos

|eloL unualaj awisunjony aiezinn ap unydaiQ

‘ezESaWIN WND BdNp ajel|e}ap Juns alezijiin ap Lnjdaip uip aAijoe ad sjueosiW 'GZ0Z Ul

0GlL6¥. G0l 860°L8¥ 20l 2101
902809 990°L.S'S anlloe alez)|in ap idaiqg
¥¥6°0¥L 'GOL 2e0'016'96 a|es0diod Lezijiqow|
¥coce G20z alepueuly 19ij1zod e ejeNpIAIpUI BI{EN)S

aleioueuly 19131zod B B[ENPIAIPUI BIIEN}IS ND | BJOU UIP JOIIJELLIOjUl BS1SI|IDU0DDY

(24enuiuod) 3TVHOLHO0D IMYZITISONI ‘L

6Z0Z 21IqUI32ap £ Jelayoul [nue nijuad
ajenpiAIpul aJeidueuly 3jlijenyis e| aAjed1jdxa 9JoN
V'S (se@o1A19g apela) podsues)) Sil



9€

691°882°86¢ £¥9°60£'852
5 g %0L'L %0L'L elueWOy ‘Isainong Jeoueuy Buises| ap sjepARdY 002 aljsaaul N4 Buisea 419
- - 9%00'02 - BlUBWOY ‘l$ainong uaoeye nijuad ejue)nsuo) €002 aljiisanul VS H4N luswabeuepy
6E€° LYl BEE LYl %00'02 %00'02 BAOPIO|N  Elesa) esjeo ad guew ap podsuel | 9002 fjeroose TyS-leulwsisuel |
‘day ‘neursiyp ul afnsanu|
LIV OLL Liv9LL %00'G.L %00'G.L BlisnNy ‘BusiA [elAny 141014 elel|i yquo (saoineg
INjnuodsuel} SeIN0SE HB)AL0Y apes| Wodsuel]) S|
256'6¥2 9 256'GYZ9 %00°LS %00°LG euebun ‘eysadepng [BIAN} IS JBINOID) 9102 elely 147 jjosuwiid
yodsuel; u) unuew ap eilpadx3
So¥'9z0°c Go¥'920'c %86'66 %86'¥6 BIUBWOY ‘S3INONG  SOULS| [ELISJEW EEDIpU ND Lawo) oLoz elely VS opel | jowuby
06€'GZL'L 06€'G2L’L %00'001 %00'001 euebun ‘zsle4 ede 002 elely ¥yl zsfe4 |npod
ad injnuodsuel) aleljIxne 1I2IAI8S
2EG'680°C ceS'680C %00°'06 %0006 BIUBWOY ‘BjUBISUOD gienpod asesado ¥661 efely TS JojesadO SIL
‘UNyBW Bp B3IBDIROSAP ‘@1eledu|
P6¥°919°GC 61’ 919'G¢2 %00°00L %00°00L BlUBWOY ‘eleD eienpod aselado 9661 Elely TS 8[elAn|4 Uunpod S11
‘UNUBW Sp B3JBDIBOSSP ‘81edlBdu|
ZOE'GLBZEL  ZOE'GLBEEL  %E6'66 %E6'66 BlUBWOY ‘BlUBISUOD esenpod aselado 1661 elely VS WOHID3d
‘Unpiew sp ealedleosap ‘aiedleoy|
8¥9'2¢8'GY 8v9'228 G %00°LS %00°LS BluBWOY ‘Bjuejsuo) elenyod alelado ‘aieyzodap 1002 ejely TYS Jejs sndoue)
‘UNJBW 3P BAIBDIEOSSP ‘9IBDIBOU|
LLGeee Ly G86'€0E LY %9¥61'26 %610Z'26 BlUBWOY ‘lie[e aseopsyul ajigebineu 1661 ejelly VS WOIABN HAND
1eo ad epew ap podsuel |
¥Z0Z'ZLLE  G20Z'ZL'LE  ¥ZOZZLLE SZ0Z'ZL'LE Jojungjesado e BZEq 8p BajeHANOY = T dil 121}13SaAUl BaJlWINU3Q
191j13SaAUl 191}13s9AUI JOA JOA aieunsejsap ap |[n2oT Inuy
B B[Iqejuod e ejigejuod  ap unydaip ap umdaip
BaJeojep BAJEO|BA [alauljap [alauijap

ap |njuasoid

ap |nuasoid

:sol 1ew ap |njage;} ui ejeluazaid
8]S® WND [3)iSE ‘BENpPIAIpUI BJEIOUBUY Ses JOo|lIjen)is |niojezi|in njuad BluBA3|al I JE INjN}SO0 BPOjaLL BD BJSPISUOD ES]EISIO0S ‘S|enpIAIpUl SieioueUl 3jiijen)is nijusd

31VIDOSY ILYLIINT IS 3TvITId Nl ILILSIANI 2L

GZ0Z 2quadap LE Jeidyoul |[nue nijuad
ajenpiAlpul aleioueuly ajlijenyis ej aAnesijdxs ajoN
V'S (se@21A198 aped] podsues]) g1

(19131 eOY19ads as aied uj Injnzes erjdasxa no ¢, |37, Ul ajewiddXa JUNS ajaWNS 3je0})




LE

‘1§219100S 9| 80110)S| 3|8)e)NZal ap JU0D
puBUll 8)INJJSUOD ]SO} NE 8183 ‘LIojew.n ue njuad sjeziuooald a|s}ebng aieiapisuod uj puen| ‘9)ejalo0s ap ajenjos)e Isioaidsp e az|jeue |aun ezeq ad ejeljsibaiul
150} B BasaI0aIdaq 18] LSO ¥L0'Z Op ewns ul gjensiBalu) eais0aidap IS 19] #GE'G9Z SP LN Sp BaIEpad apnjoul S apel | [owlby ulp ea1s)saIosap ‘yz0g INUe uj

S0t'6.2°2 = 9Lv've vivie ejol
S0v'6.LCC 2 - - VS apei] [owuby
= E olyve vivLe VS WOIAEN HAND
vZ-oea-iLe §2-93Q-L¢ vZ-09a-1¢ §2-99a-iLe 91EI00SE 1jB}RUS IS B[Bl|Y Ul UB)$B10S3P / 118)SaID
113)5a19s3( uasaln

£¥9°60£°85¢C §202Z suquadaq LE e| Plos

. VS WOoIABN

vivie Y4ND ] aiejuawidns njedioed 1sun ealeuoliziyoy

691°882°8SC Y20z suquada(q Lg B| p|os

'sof lew ejejuazaid 2] 21EI00SE [JBIIUS IS 3[BI|l) Ul 3iisaAul 81$aAld 80 Ba80 Ul GZOg Inue ul ajesisiBaiul ajueosIy

‘g|Iqeladnaal ealeojeA a)sasedap g(Igeluoo ealeoleA 810 no ewns no gjeba puly asepiaid nes pjoud u) ejeljsibaiu)
1S0} B 218D ‘06 1°Z81 'Z 2P aJeojeA u] aia10aidap uip asepiaid o jessiBalu) e IS 1S00 B| 9]BID0SE IJBHIUS IS 3BI|l Ul 9|Ij1ISaAUl JEnEAS B BB)E}SID0S ‘tZ0Z S1quiadep g B

VS 4N Juawabeuepy 1i12100s B alepiydl| ap einpaosold gjezijeuly }So} ¥ "BJEUILIOU BSIBO|BA B| JNOB) B-S S apel [owLby Jojunpn
BOIBZUBA 19| $GE'GOZ Sp BWINS Ul S apel] [owuby unpi 1epad e '19] 9Ly pE 8p BWINS Ul YS WOJABN Y4ND HNji} 8p eljiziyde jJenujuod e eajejsidoos ‘yz0og Inue uj

‘S-jeulwIa)suBl |
Bl 8p 19| ¥68'8GZ Sp SJEOJBA U] PUSPIAIP UN Jeseou] }S0) B GZ0Z U] 19| ¥/ 'LZ 8P BWNS Ul S WOJABN H4ND LN 8p eiizIyoe Jenuijuod e esle}aioos ‘Gzoz Inue U

"9]B12100S 21edal) Ul ajnuliap JoA ap ajundalp 1S eluizeldal gleljly aiedely nijuad sns lew ap |njage) u] 1ejuazaid alsuliap ap |Njuadold

(asenunBUO2) 31VIDOSY ILYLILNT IS ITVITIA NI ILLILS3ANI 2L

(121 eay19ads as ased uj Injnzed eijdasxa no “,|37,, ul ajewidxa Juns ajawns ajeo})
GZ0Z 21qua2ap L§ Je1dayoul [nue nijuad
ajenpiAlpul aieidueuly ajijenjis e| aajesijdxa ajoN
V'S (seo1n1ag aped] podsues)) S|



TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
~(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifici altfel)

13. ALTE ACTIVE IMOBILIZATE

Garantii comerciale

Total

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
501.948 170.106
501.948 170.106

in linia creantelor pe termen lung sunt incluse in principal garantiile acordate autoritatilor portuare. Acestea

sunt Inregistrate la cost.

14. STOCURI

Materiale consumabile, la minimul dintre cost si valoarea
realizabila neta

Obiecte de inventar, la minimul dintre cost si valoarea realizabila
neta

Avansuri platite

Total

15. CREANTE COMERCIALE S| DE ALTA NATURA

Creante comerciale
Avansuri catre furnizorii de servicii
Asteptari de pierdere din creante comerciale

Total

Creante aferente contractelor cu clientii

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
1.116.420 1.101.085
7.148 9.875
349.552 -
1.473.120 1.110.960

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
48.732.262 33.750.512
21.107 21.866
(1.582.133) (864.480)
47.171.236 32.907.898
700.872 3.187.250

Activele contractuale (creantele aferente contractelor cu clientii) se refera la veniturile obtinute din serviciile in
curs. Ca atare, soldurile acestui cont variaza si depind de valoarea serviciilor in curs la sfarsitul anului.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
~ (toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

15. CREANTE COMERCIALE S| DE ALTA NATURA (continuare)

Miscarile in provizioanele pentru estimarile de pierdere din creante:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Sold la inceputul anului 864.480 1.223.434
Aferent creante incerte de-recunoscute = -
Aferent creante constituit/(recuperate) 717.653 (358.954)
Sold la sfarsitul anului 1.582.133 864.480

Pentru a stabili recuperabilitatea unei creante comerciale, Societatea ia n considerare orice modificare in
calitatea de creditare a imprumutului pana la data raportarii. Concentrarea riscului de recuperabilitate a
creantei este limitatd datorita existentei unui numar ridicat de clienti neafiliati. Astfel, conducerea considera ca
nu sunt necesare alte ajustari suplimentare pentru estimari de pierderi din creantele comerciale, in afara celor
deja recunoscute in aceste situatii financiare.

Imprumuturile acordate filialelor in suma de 1.385.178 lei existente la 31 decembrie 2024 au fost acordate
filialei Port of Fajsz, reinnoibile anual cu o ratd a dobanzii similara cu dobanda bancara pentru descoperirea

de cont a Societatii. Toate imprumuturile acordate filialelor au fost restituite integral pana la 31 decembrie
2025.

Detaliile privind pierderile de credit preconizate pentru creantele comerciale, activele contractuale si alte
active circulante sunt prezentate mai jos:

scadente

de peste

Total Dec, Neajunse la 0-30 30-90 91-180 181-365 365
2025 scadenta zile zile zile zile zile
49.454.241 32.381.199 9.734.891 3.130.757 2.705.849 33.151 1.817.950
(1.582.133) - - - - - (1.582.133)
scadente de

Total Dec, Neajunse la 0-30 30-90 91-180 181-365 peste 365
2024 scadenta zile zile zile zile zile
33.772.378 21.081.994 7.614.548 2.147.433 1.615.397 448.527 864.480
(864.480) . - = . 2 (864.480)

Perioada medie de incasare a facturilor de vanzare este de 35-40 de zile. Nu se percepe dobanda la creantele
comerciale scadente.

Societatea evalueaza intotdeauna estimérile de pierdere pentru creantele comerciale la o valoare egald cu
ECL pe durata de viata. Pierderile din credit preconizate la creantele comerciale sunt estimate aplicand o
matrice provizion raportat la istoricul de neplatd a debitorului si o analizd a pozitiei financiare actuale a
debitorului, ajustata la factorii specifici debitorilor, conditiile economice generale din industria in care activeaza
debitorii si o evaluare atat a directiei actuale, cat si previzionate la data raportarii. Riscul de credit al clientilor
este urmarit conform politicii Societatii. Clientii Societatii sunt firme multinationale din domeniul agricol si
siderurgic cu grad de risc minim legat de incasare ceea ce s-a dovedit si in istoricul tranzactiilor TTS cu acestia.
Conducerea considera ca provizionul pentru creante incerte legate de creantele comerciale scadente de peste
un an este suficient.

Societatea a recunoscut un provizion din pierdere de 87% pentru toate creantele cu o scadentd de peste 365
de zile intrucat experienta trecutd a aratat ca aceste creante nu se mai recupereaza in general.

Conducerea Societdtii a analizat recuperarea istoricd a creantelor comerciale si creantelor aferente
contractelor cu clientii si considera ca nu este necesar sa se inregistreze ajustari suplimentare.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

15. CREANTE COMERCIALE S| DE ALTA NATURA (continuare)

Nu au existat modificari in metodele de estimare sau ipotezele semnificative din perioada de raportare.

Societatea scoate din evidenta o creantd comerciald atunci cand exista informatii care aratd c& debitorul se
confruntd cu dificultati financiare grave si nu existd o probabilitate realista de a o recupera, de pilda cand

debitorul a intrat in lichidare.

16. ALTE ACTIVE CIRCULANTE

Taxe de recuperat (in principal TVA)

Cheltuieli in avans

Debitori diversi

Asteptari de pierdere din creante-debitori diversi

Total

Subventii guvernamentale

La 1 ianuarie
De-recunoscute, economie capitole proiect
Incasate Tn cursul anului

La 31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
12.057.514 4.019.508
1.960.253 517.742
6.370.751 5.528.905
(4.593.054) ~ (5.504.755)
15.795.464 4.561.400

Anul s-a incheiat
31 decembrie
2025

Anul s-a incheiat
31 decembrie
2024

3.814.190

(536.114)
(3.278.076)

Debitorii diversi reprezintd sume platite pentru bunuri si servicii in baza unor contracte comerciale, dar
neonorate la termenele prevazute in contract, creante clienti cesionate si dobanzi penalizatoare. In continuare
societatea depune toate diligentele pentru recuperarea acestor sume.

Subventiile guvernamentale se refera la fonduri nerambursabile aferente investitilor realizate pentru
modernizarea infrastructurii Port Giurgiu. Nu existd conditii neindeplinite sau altele neprevizute atasate
acestor granturi, in afara de faptul ca Societatea nu trebuie s&-si mute activitatea in afara Uniunii Europene,
in termen de 10 ani de la momentul primirii platii finale.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
__(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

17. CAPITAL SOCIAL

Capitalul social emis include:

Sold la 31 decembrie 2023
Emisiune de actiuni
Sold la 31 decembrie 2024
Emisiune de actiuni

Sold la 31 decembrie 2025

Nr. Capital

actiuni social
60.000.000 61.739.602
120.000.000 120.000.000
180.000.000 181.739.602
180.000.000 181.739.602

In data de 8 iulie 2024 s-a incheiat operatiunea de majorare a capitalului social al Societatii , aprobata prin
AGA din 1 iulie 2024, cu suma de 120.000.000 lei fara subscriere si fira aport, prin incorporarea sumei de
120.000.000 lei din profitul net obtinut in anii anteriori, inregistrat ca rezultat reportat la 31 decembrie 2023 si
emisiunea in contrapartida a unui numar de 120.000.000 actiuni cu valoarea nominala de 1 leu fiecare si
distribuirea gratuitd a cate 2 actiuni nou emise pentru fiecare actiune detinuta de catre actionarii inregistrati
in Registrul Actionarilor la Data de inregistrare, respectiv 27 august 2024.

La 31 decembrie 2025, structura actionariatului Societatii este urmatoarea:

Structura actionariatului

Mihailescu Alexandru Mircea
Alti actionari — persoane juridice
Alti actionari — persoane fizice

Total

Nr. actiuni Cota
45.652.999 25,3072%
86.680.865 48,1560%
47.766.136 26,5367%
180.000.000 100,0000 %

La 31 decembrie 2024 structura actionariatului Societatii este urmatoarea:

Structura actionariatului

Mihailescu Alexandru Mircea
Alti actionari — persoane juridice
Alti actionari — persoane fizice

TOTAL

Nr. de actiuni Cota
45.552.999 25,3072%
82.418.118 45,7878%
52.028.883 28,9049%

180.000.000 100.0000%

Valoarea inflatata a capitalului social (rezultata din hiperinflatia din trecut) la 31 decembrie 2025 este de

181.739.602 lei (2024: 181.739.602 lei).
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
~(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

18. REZERVE

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Rezerva pentru plati bazate pe actiuni - 2.972.450
Rezerve legale 17.174.600 15.516.851
Alte rezerve 42.873.881 42.492 564
Total 60.048.481 60.981.865

Principalele linii din rezerve sunt legate de profiturile generate de Societate si din r&scumpararea actiunilor
proprii care au fost transferate in rezerve si pot fi utilizate conform reglementarilor fiscale (alte rezerve sunt
disponibile pentru a fi distribuite actionarilor, rezervele legale sunt disponibile doar pentru acoperire pierderi
retinute). Rezervele legale in suma de 17.174.600 lei (31.12.2024: 15.516.851 lei) se inscriu din profitul
statutar la sfarsitul exercitiului societétii-mama, in conformitate cu Legea 31/1990 cu modificarile ulterioare, in
cota de 5%, pand cand rezerva totald atinge 20% din capital social varsat istoric, conform reglementarilor
statutare. Rezervele legale sunt nedistribuibile, dar pot fi utilizate pentru acoperirea pierderilor.

Rezerva pentru plati bazate pe actiuni

Rezerva pentru plati pe baza de actiuni a fost utilizata pentru a recunoaste valoarea platilor pe baza de actiuni
decontate prin capitaluri proprii furnizate angajatilor de rang inalt si cadrelor de conducere, ca parte a
remuneratiei acestora. In trimestrul 4 al anului 2023 a fost stabilit un plan de platd pe baza de actiuni prin care
au fost acordate mai multe optiuni de actiuni ale Societatii unor angajati proprii si ai filialelor acesteia. Optiunile
pe actiuni s-au acordat imediat, pe baza rezultatelor din 2023, platibile in termen de 12 luni. Societatea a
inregistrat rezerva pe baza valorii actiunilor la data bilantului, considerand ca aceasta este apropiatd de
valoarea justa a optiunii. Societatea a intrerupt temporar acordarea unor noi beneficii pe baza de actiuni,
etapele 2 si 3 fiind améanate pentru un termen care va fi stabilit in viitorul apropiat.

In conformitate cu Decizia din 21 decembrie 2023, Consiliul de administratie a stabilit primii parametri ai primei
etape a Programului SOP, care cuprinde achizitionarea a 331.500 de actiuni gratuite ale societatii (,optiuni”).
Beneficiile in capitalul social au fost acordate lucratorilor, personalului de conducere si filialelor care au ajutat
in mod semnificativ la cresterea grupului TTS.

Rezerva pentru plati pe baza de actiuni a fost utilizaté pentru a recunoaste valoarea platilor pe baza de actiuni
decontate in actiuni acordate angajatilor de rang inalt si directorilor, ca parte a remuneratiei acestora. in cursul
trimestrului IV 2023 a fost instituit un plan de plati pe baza de actiuni prin care au fost acordate mai multe
optiuni pe actiuni ale TTS Transport Services unor angajati ai grupului. Optiunile pe actiuni au fost dobandite
imediat, pe baza rezultatelor din 2023, platibile in termen de 12 luni. Planul de optiuni pe actiuni a fost acordat
lucratorilor, personalului de conducere si filialelor care au contribuit in mod semnificativ la cresterea grupului
TTS. Numarul total de actiuni care urmau sa fie acordate in prima etap a planului a fost de 110 500 de actiuni
pentru angajatii TTS si filialele sale (sustinute de TTS). Societatea a inregistrat rezerva pe baza valorii
actiunilor la data bilantului (31 decembrie 2023), considerand c& aceasta este apropiata de valoarea justa a
optiunii. Societatea a suspendat temporar acordarea de noi beneficii bazate pe actiuni, etapele 2 si 3 fiind
amanate pentru o perioada care urmeaza sa fie stabilité in viitorul apropiat. Prima etap a planului de optiuni
pe actiuni, si anume cele 331 500 de actiuni (avand in vedere cresterea numarului de actiuni in cursul anului
2024) au fost acordate efectiv angajatilor in martie 2025, dupa finalizarea documentatiei/ formalitatilor legale.
La momentul atribuirii actiunilor, rezerva pentru plati pe baza de actiuni fost inchis& cu valoarea actiunilor
proprii rezultdnd un castig de 6.661 lei inregistrat in capitalurile proprii.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

18. REZERVE (continuare)

CASTIGUL PE ACTIUNE

Rezultatul de baza pe actiune si profitul pe actiune diluat sunt egale, deoarece nu exista elemente de diluare

care sé& fie luate in considerare pentru ambii ani, in conformitate cu cerintele IAS 33.

Anul incheiat la
31 Decembrie,

Anul incheiat la
31 Decembrie,

2025 2024

Profitul anului atribuibil:
Actionarilor Societatii 28.855.162 61.981.397
Numarul de actiuni la sfarsitul anului 180.000.000 180.000.000
Numarul de actiuni — mediu - in timpul anului 179.938.241 101.600.025
Castig pe actiune net
De baza, profit atribuibil actionarilor de baza ai

Societatii 0,1604 0,6101
Diluat, profit atribuibil actionarilor de baza ai

Societatii 0,1604 0,6101

Rezultatul de baza si diluat net pe actiune atribuibil actionarilor societatii mama considera numarul mediu de
actiuni din an, avand in vedere efectul modificarilor in numarul actiunilor proprii rascumparate in cursul anului

dar si numarul de actiuni nou- emise in cursul anului.

Pe parcursul anului 2025, Societatea a distribuit dividende in valoare de 27.900.000 lei (2024: 68.311.775 lei),

dividende care au fost platite in data de 16 iunie 2025.

In cursul lunii aprilie 2024, au fost distribuite dividende n valoare de 68.400.000 lei (68.311.775 lei dividend
net de actiunile proprii), respectiv 1,14 lei pe actiune la data distribuirii. Dividendul a fost platit in date de 17

iunie 2024,
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

Note explicative la situatiile financiare individuale

Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

19. TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE

Soldurile si tranzactiile cu partile afiliate sunt prezentate mai jos:

CNFR Navrom SA

TTS Operator SRL

Canopus Star SRL

Decirom SA

TTS Porturi Fluviale SRL

Plimsoll ZRT

TTS (Transport Trade Services) gmbh
Port of Fajsz kft

Navrom Shipyard SRL

Total

Imprumuturi acordate

Port of Faisz

Total

CNFR Navrom SA

TTS Operator SRL
Canopus Star SRL
Decirom SA

TTS Porturi Fluviale SRL
Plimsoll ZRT

TTS (Transport Trade Services) gmbh
Port of Fajsz kft
Navrom Shipyard SRL

Total

*Vanzare imobilizari corporale

Sume de incasat
de la parti afiliate

Sume de platit
partilor afiliate

31-Dec-25 31-Dec-24 31-Dec-25 31-Dec-24
1.680.090 362.223 28.093.161 26.109.592
2.156.550 856.800 2.846.143 3.267.482
- - 2.046.039 10.430.825
2.141.700 - 260.126 705.028
- 30.411 454.056 293.679
1.149.091 142.555 - -
1.125.231 1.017.347 61.182 59.689
941,455 918.761 - -
5 - 52.726 -
9.194.117 3.328.096 33.813.433 40.866.295

- 1.385.178

- 1.385.178

Vanziéri de bunuri,

Achizitii de bunuri

servicii si imobilizari corporale si servicii
31-Dec-25 31-Dec-24 31-Dec-25 31-Dec-24
468.887 204.135 223.821.871 276.015.298
3.235.000 4.320.000 21.758.945 44.730.797
- - 18.206.337 19.220.655
1.800.000* 15.468 5.5653.344 5.704.734
49.639 30.411 3.494.803 3.020.218
4.828.942 1.944.903 - -
5.313.280 3.739.367 242759 298.450
219.762 - - -
= - 62.500 =
15.915.510 10.254.286 273.140.559 348.990.151
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

19. TRANZACTII CU PARTILE AFILIATE (continuare)

Informatii privind Consiliul de Administratie si conducerea executiva
Remuneratia directorilor si a altor membri ai conducerii cheie in perioada 2025 si 2024 a fost urmatoarea:

Anul incheiatla ' Anul incheiat la

31 decembrie, 31 decembrie,

2025 2024

Consiliul de Administratie si conducerea executiva 4.250.106 4.074.731
Total 4.250.106 4.074.731

Sumele de mai sus se refera la beneficiile pe termen scurt. Societatea nu acorda beneficii post angajare, alte
beneficii pe termen lung sau indemnizatii de incetare n anul curent.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

20. CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA S| IMPRUMUTURI

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Imprumuturi pe termen scurt
Portiunea pe termen scurt a imprumuturilor pe termen lung 8.376.107 8.171.736
Total imprumuturi pe termen scurt 8.376.107 8.171.736
Imprumuturi pe termen lung
Imprumuturi pe termen lung 29.316.375 36.772.811
Total imprumuturi pe termen scurt si lung 37.692.482 44.944.546

In 2023, 7 iulie, Societatea a contractat un imprumut in valoare de 11,5 milioane EUR de la CitiBank pentru
finantarea achizitiei a 99,9% din capitalul social al Decirom SA. Soldul imprumutului la 31 decembrie 2025
este de 7.392.857,10 EUR (echivalentul a 37.692.482 lei).

Reconcilierea miscarilor datoriilor cu fluxurile de numerar care decurg din activititi de finantare:

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
imprumut imprumut
Sold la 1 ianuarie 44.944.546 53.121.621
Plati Tmprumut (8.308.709) (8.177.075)
Cheltuiala cu dobanda 1.408.171 2.422.950
Dobanda platita (1.408.171) (2.422.950)
Total miscare prezentata in
fluxul de finantare (8.308.709) (8.177.075)
Alte migcari
Aferente datoriilor
Diferente de curs aferente finantarii 1.056.645 - -
Sold la 31 Decembrie 37.692.482 44.944.546

Valoarea contabild neta totald a imobilizarilor corporale gajate la 31 Decembrie 2025 este de 2.175.911 lei

(2024: 2.973.295 lei).
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

20. CREDITE PURTATOARE DE DOBANDA S| IMPRUMUTURI (continuare)
Datorii de leasing

Societatea are contracte de leasing pentru terenuri cu perioada de valabilitate intre 10 si 30 de ani si
autoturisme pe 3- 5 ani. Societatea este restrictionata in a subinchiria activele, iar anumite contracte includ
obligatii de investitii, indeplinite in 2025. Mai jos sunt prezentate valorile datoriilor si modificarile in timpul
anului.

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Sold la 1 ianuarie 642.414 821.642
Cresteri de leasing 5,361,310 -
Cheltuiala cu dobanda 289.955 35.594
Plati (569.525) (214.822)
Sold la 31 Decembrie 5.724.154 642.414
Datorii de leasing pe termen lung 5.289.641 454.890
Datorii de leasing pe termen scurt 434.513 187.524

21. DATORII COMERCIALE $I ALTE DATORII

Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Datorii comerciale 34.990.543 44.558.402
Datorii aferente facturilor de primit 3.593.494 1.528.243
Total 38.584.037 46.086.645
Datorii legate de contractele cu clientii 4.040.663 3.797.590

O datorie contractuald este obligatia de a transfera servicii catre un client pentru care Societatea a primit o
contraprestatie de la client. Datoriile contractuale sunt recunoscute ca venituri atunci cand Grupul fsi
desfasoara activitatea conform contractului pe masura ce serviciul este prestat cétre clienti.

Valoarea totala a datoriilor contractuale prezentate in situatia pozitiei financiare, pe linia ,Datorii aferente
contractelor cu clientii”, se ridica la 3.593.494 lei (31 decembrie 2024: 1.528.243 lei). Acestea corespund
sumelor facturate clientilor pentru serviciile de transport aflate in derulare la sfarsitul anului sau pentru care
intreaga valoare a fost facturata la 31 decembrie 2025 si 2024, dar transportul nu a fost finalizat. Valoarea se
calculeaza pe baza pozitiei navei la sfarsitul anului. Orice variatie a soldului datoriilor contractuale se datoreaza
volumului de afaceri la sfarsitul anului. Pentru anii 2025 si 2024, soldul final al anului anterior a fost recunoscut
in venituri in cursul anului curent, deoarece serviciul de transport a fost finalizat la inceputul lunii ianuarie.

22. PROVIZIOANE
Anul incheiat la
31 decembrie

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli - 865.634 912.324
Total 865.634 912.324

La 31 decembrie 2025, suma de 865.634 lei (2024: 912.324 lei) reprezintd in principal provizion pentru
concediile neefectuate.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

23. ALTE DATORII PE TERMEN SCURT SI LUNG

Anul incheiat la Anul incheiat la
31 decembrie 31 decembrie
2025 2024

Nefinanciare
Datorii cu asigurarile sociale 2.652.109 430.394
Impozitul pe salarii datorat 440.324 42.941
Alte datorii non-comerciale 2.649.377 3.050
Datorii privind taxa pe valoare adaugata 218.665 -
Total alte datorii pe termen scurt - nefinanciare 5.960.475 476.385

Financiare

Datorii cu salariile angajatilor 523.874 508.887
Creditori diversi 26.011 24295
Total alte datorii pe termen scurt - financiare 549.885 533.182
Total alte datorii pe termen scurt 6.510.360 1.009.567

Datoriile aferente angajatilor sunt datorii financiare, in timp ce datoriile de asigurari sociale si impozitul pe
salarii sunt datorii nefinanciare. Alte datorii non- comerciale includ impozit pe dividende cu retinere la sursa
pentru care nu s-a primit documentul de compensare pana la 31 decembrie 2025.

Subventii guvernamentale

Subventia primita de Societate este pentru a finanta active corporale, respectiv pentru modernizarea
infrastructurii portuare. Subventia a fost recunoscutad ca urmare a indeplinirii criteriilor de finantare a unei
investitii si ca urmare a sumelor incasate de la stat. Datoriile legate de subventiile pentru imobilizarile corporale
sunt reluate la venituri (prezentate ca ,Alte venituri” in cadrul pozitiei din profit sau pierdere, in perioada utila
a activelor achizitionate pe masura ce se inregistreaza cheltuielile cu amortizarea.

Anul s-a incheiat Anul s-a incheiat

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

La 1 ianuarie 13.326.915 14.386.267
Recunoscut in an 6.159 25.500
De-recunoscute, economie capitole proiect - (5636.114)
Eliberat in profit sau pierdere (553.841) (548.738)
La 31 decembrie 12.779.233 13.326.915
Total 12.779.233 13.326.915
Pe termen scurt 555.132 553.079
Pe termen lung 12.224.101 12.773.836

24. INSTRUMENTE FINANCIARE

a)  Gestionarea capitalului

Societatea Tsi gestioneaza capitalul pentru a se asigura ca isi va putea continua activitatea concomitent cu
maximizarea veniturilor pentru actionari, prin optimizarea soldului de datorii si de capital propriu. De
asemenea, managementul Societdtii se asigurd ca sunt indeplinite angajamentele financiare conform
contractelor de imprumut, care definesc anumite cerinte privind structura capitalului, a se vedea Nota 20.

Societatea respecté cerintele legate de capitalul propriu, respectiv ca acesta sa fie egal cu cel putin jumatate
din capitalul social conform legii 31/1990 cu modific&rile ulterioare .
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

24. INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

a) Gestionarea capitalului (continuare)

Societatea isi monitorizeaza capitalul propriu pe baza ratei de indatorare conform cerintelor de finantare, parte
a strategiei stabilite cu scopul de a fi mentinut la un nivel adecvat. Rata de indatorare este calculata ca raport
intre datoria neta si capitalul total. Datoria net& se calculeaza ca imprumuturi totale (incluzand imprumuturile
atat pe termen scurt cat si pe termen lung) mai putin numerarul si echivalentele de numerar.

Rata indatorarii la 31 decembrie 2025 este urmatoarea:

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Total imprumuturi 37.692.482 44.944 546
Mai putin numerar si echivalente in numerar 29.561.479 51.494.759
Datorii nete 8.131.003 (6.550.213)
Total capitaluri proprii si rezerve 360.736.795 359.781.633
Rata indatorarii 2,25% -1,82%

b) Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor valutare in tranzactiile comerciale si financiare. Riscul valutar rezulta din
activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda straina. Din cauza costurilor
asociate mari, politica Societatii este s& nu foloseasca instrumente derivate pentru acoperirea acestui risc.

c) Administrarea riscului de ratd a dobanzii

Riscul de ratd a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument financiar sa fluctueze
din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt purtitoare de dobanda la ratele
din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu diferd semnificativ de valorile contabile.

d)  Administrarea riscului de credit

Societatea este expus riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de altd naturd. Societatea are
implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un istoric adecvat al plétilor.
Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante sunt urmarite indeaproape. Creantele
comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru depreciere pentru clientii incerti. Societatea
implementeaza politici care limiteaza valoarea expunerii de credit fatd de orice institutie financiara. Valorile
contabile reprezintad expunerea maxima a Grupului la riscul de credit aferent creantelor existente.

e) Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudent& a riscului de lichiditate implicd mentinerea unei cantitati suficiente de numerar si
suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar estimate si prezente si
corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datoritd naturii activitatii sale. Societatea intentioneaza
sa fie flexibil cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul actionarului majoritar.

f) Valoarea justa a instrumentelor financiare

Valoarea justd a activelor si datoriilor financiare este determinatad in conformitate cu modelele de preturi
general acceptate, pe baza analizei fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de
piata observabile.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante, numerar si echivalente

de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste estimate ale acestor
instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

24, INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Analiza de senzitivitate

Societatea este expusa la riscul valutar, in principal cu privire la cursul de schimb al EUR si USD fat& de LEU
Tabelul urmator detaliaza sensibilitatea Societatii la o crestere si descrestere de 10% a EUR/USD fata de leu;
10% este rata de sensibilitate folositd atunci cand se face raportarea interna a riscului valutar catre conducerea
superioard si reprezinta estimarea conducerii cu privire la modificarile rezonabil posibile ale cursurilor de
schimb. Analiza sensibilitétii include doar valuta rdmasa exprimata in elemente monetare si ajusteazi
conversia la sfarsitul perioadei pentru o modificare de 10% in cursurile de schimb. In tabelul urmator, o valoare
negativa indicd o descrestere a profitului inainte de impozitare atunci cand moneda LEU se depreciaza cu
10% fata de EUR/USD. O intarire cu 10% a LEU fatd de EUR/USD va avea un impact egal si de sens opus
asupra profitului nainte de impozitare si a altor capitaluri proprii, iar soldurile de mai jos vor fi pozitive.
Modificarile vor fi atribuibile expunerii aferente imprumuturilor in EUR si USD la sfarsitul anului.

Profit sau (pierdere)

Impactul asupra rezultatului pe fiecare moneda este urmatorul:

Moneda

EUR
usD
CHF
GBP

Total

53

Anul incheiat la
31 decembrie
2025

Anul incheiat la
31 decembrie
2024

(718.523)

Anul incheiat la
31 decembrie

854.754

Anul incheiat la
31 decembrie

2025 2024
(3.159.733) (3.350.792)
2.441.186 4.205.337
11 197

13 12
(718.523) 854.754
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifici altfel)

24, INSTRUMENTE FINANCIARE (continuare)

Analiza de senzitivitate

O schimbare de 1% a ratei dobanzii la data situatiilor financiare ar duce la o crestere (descrestere) a profitului
sau pierderii inainte de impozitare cu sumele prezentate mai jos.

Aceasta analiza porneste de la premise ca toate celelalte variabile, in mod specific cursul valutar, rdman
constante.

31 decembrie 2025 1% crestere 1% descrestere
Imprumuturi pe termen scurt si termen lung (376.925) 376.925
Leasing pe termen scurt si termen lung (52.896) 52.896
Analiza de sensibilitatea a dobanzilor (429.821) 429.821
31 decembrie 2024 1% crestere 1% descrestere
Imprumuturi pe termen scurt si termen lung (449.445) 449.445
Leasing pe termen scurt si termen lung (6.421) 6.421

Depozite bancare pe termen scurt -

Analiza de sensibilitatea a dobanzilor (455.866) 455.866

25. NUMERAR S1 CONTURI BANCARE

Pentru situatia fluxurilor de numerar, numerarul si echivalentele de numerar includ numerarul in casi si
conturile bancare. Numerarul si echivalentele de numerar la sfarsitul anului financiar, dupd cum sunt

prezentate in situatia fluxurilor de numerar, pot fi reconciliate cu elemente aferente din situatia pozitiei
financiare, dupa cum urmeaza;

Anul incheiat la Anul incheiat la

31 decembrie 31 decembrie

2025 2024

Numerar in banci 29.561.224 51.010.760
Numerar in casa 255 3.999
Echivalente de numerar - 480.000
Total 29.591.479 51.494.759

Societatea nu are depozite bancare pe termen scurt cu scadenta mai mare de 3 luni la 31 decembrie 2025.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
_ (toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

26. ANGAJAMENTE SI CONTINGENTE

Obligatii contingente

Societatea este garant in contractele de credit incheiate de filialele sale cu UniCredit Bank SA si CitiBank,
respectiv pentru societatile CNFR Navrom SA, Canopus Star SRL, TTS Porturi Fluviale SRL, Agrimol Trade
SA, Navrom Shipyard SRL si Plimsoll Zrt.

La 31 decembrie 2025, sumele in sold din contractele de credit garantate sunt:

Afiliat Banca finantatoare Datorie la 31.12.2025
Canopus Star SRL* CitiBank 54.146.070
CNFR Navrom SA CitiBank 14.740.943
CNFR Navrom SA UniCredit Bank SA 19.336.844
TTS Porturi Fluviale SRL CitiBank 747.524
Plimsoll Zrt CitiBank 5.697.483
Navrom Shipyard SRL UniCredit Bank SA 8.952.562
Agrimol Trade SA CitiBank 9.865.468
TOTAL LEI 113.486.894

Creditul contractat de Canopus Star S.R.L. este garantat de Societate prin garantie corporativa proportional
cu detinerea in capitalul social, respectiv 51%.

La 31 decembrie 2024, sumele in sold din contractele de credit garantate sunt:

Afiliat Banca finantatoare Datorie la 31.12.2024
CNFR Navrom SA CitiBank 26.129.518
CNFR Navrom SA UniCredit Bank SA 15.606.720
TTS Porturi Fluviale SRL CitiBank 2.187.855
Plimsoll Zrt CitiBank 6.501.703
Navrom Shipyard SRL UniCredit Bank SA 6.211.663
Agrimol Trade SA CitiBank 8.511.225
TOTAL LEl 65.148.684

Impozitarea

Sistemul de impozitare din Romania este inc& in curs de dezvoltare, incercand s& se consolideze si s se
armonizeze cu legislatia europeana. In acest sens, exista inca diverse interpretari ale legislatiei fiscale. In
anumite cazuri, autoritatile fiscale pot trata anumite aspecte in mod diferit si pot calcula impozite si taxe
suplimentare, precum si dobanzile si penalitatile aferente.

in 2025, valoarea dobanzii este de 0,02% pentru fiecare zi de intarziere: Penalitatile de intarziere sunt de
0,01% pentru fiecare zi de intarziere.
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TTS (Transport Trade Services) S.A.
Note explicative la situatiile financiare individuale
Pentru anul incheiat 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in “LEI", cu exceptia cazului in care se specifica altfel)

26. ANGAJAMENTE $1 CONTINGENTE (continuare)
Obligatii contingente (continuare)

Impozitarea (continuare)

In Romania, anul fiscal rdmane deschis pentru verificari timp de 5 ani. Conducerea estimeaza ca obligatiile
fiscale incluse in aceste situatii financiare sunt adecvate.

In conformitate cu prevederile emise de catre Ministrul Finantelor Publice, care reglementeaza regimul fiscal
al elementelor de capital propriu ce nu au fost subiect al calculatiei impozitului pe profit la data inregistrérii lor
in contabilitate, datorita naturii lor, in cazul in care Societatea va schimba in viitor destinatia rezervelor din
reevaluare (prin acoperire de pierderi sau distribuire cétre actionari), aceasta va conduce la datorii
suplimentare cu impozitul pe profit.

in decembrie 2025, autoritétile fiscale romane (ANAF) au initiat o inspectie fiscald de fond la nivelul Societatii
mama, acoperind perioada 1 ianuarie 2019 — 31 decembrie 2024. La data aprobarii prezentelor situatii
financiare, inspectia fiscala se afla in curs de desfasurare, iar rezultatul acesteia nu poate fi estimat cu
certitudine rezonabild. Conducerea Societétii nu poate estima in mod rezonabil impactul financiar potential al
inspectiei la aceasta data.

Mediul inconjurator

Reglementarile privind mediul inconjurdtor sunt in continud dezvoltare in Romania, iar Societatea nu a
inregistrat niciun fel de obligatii la 31 decembrie 2025 sau la 31 decembrie 2024 pentru niciun fel de costuri
anticipate, inclusiv onorarii juridice si de consultantd, studii ale locului, designul si implementarea unor planuri
de remediere, referitoare la mediul inconjurator.

Reglementarile de mediu sunt in curs de dezvoltare in Romania, iar Societatea nu a inregistrat nicio obligatie
la 31 decembrie 2025 sau 31 decembrie 2024 pentru niciun cost estimat, inclusiv taxe juridice si de
consultantd, studii de amplasament, proiectarea si implementarea planurilor de redresare in ceea ce priveste
mediul.

La data raportarii nu exista obligatii de mediu neindeplinite.

Societatea ia in considerare aspectele legate de clima in estimari si ipoteze, dupa caz. Aceasta evaluare
include o gama larga de factori ce pot avea impact asupra Societatii, atat din cauza riscurilor fizice, cat si a
celor de tranzitie. Chiar daca Societatea considerd c& modelul s&u de afaceri si serviciile sale vor fi in
continuare viabile dupa tranzitia catre o economie cu emisii scézute de dioxid de carbon, aspectele legate de
clima sporesc incertitudinea estimarilor si ipotezelor care stau la baza mai multor elemente din situatiile
financiare. Chiar daca riscurile legate de clima ar putea sa nu aiba in prezent un impact semnificativ asupra
mésuratorilor, Societatea monitorizeazad indeaproape schimbarile si evolutile relevante, cum ar fi noua
legislatie legata de clima. Elementele si considerentele care sunt afectate in modul cel mai direct de aspectele
legate de clima sunt:

o Durata de viata util& a imobilizarilor corporale. Atunci cand revizuieste valorile reziduale si durata de
viata utild preconizatéd a activelor, Societatea ia in considerare aspecte legate de climd, cum ar fi
legislatia si reglementarile legate de clima, care pot restrictiona utilizarea activelor sau pot necesita
cheltuieli de capital semnificative.

o Deteriorarea imobilizarilor corporale. Valoarea utilizata poate fi afectatad in mai multe moduri diverse de
riscul de tranzitie, cum ar fi legislatia legata de clima
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27. ANGAJAMENTE $1 CONTINGENTE (continuare)

Politica de mediu a Societatii, ca societate mama a Grupului TTS este construita pe 3 piloni:

- Monitorizarea consumului de energie, a emisiilor de CO2 si a volumelor de deseuri generate si reciclate.
- Certificarea externa 1ISO 14001 a sistemelor de management de mediu (EMS).

- Investitii in echipamente performante din punct de vedere al amprentei de mediu.

Referitor la emisiile de CO2, impingatoarele de flotd sunt echipate cu motoare de ultima generatie, fapt care
se reflectd in nivelurile foarte competitive, atat in ceea ce priveste volumul emisiilor de CO2 — in scadere cu
26,2% in perioada 2012-2022, cat si in ceea ce priveste intensitatea emisiilor de CO2 — in scadere cu 5,5% in
aceeasi perioada, si consumul de energie al flotei — in scadere cu 28,7%. Din 2012, Grupul a monitorizat cu
atentie atat indicatorii care constituie amprenta de mediu a Grupului TTS - pe baza consumului de energie al
fiecarei unitati de afaceri, cat si gestionarea deseurilor.

Societatea a reusit sd devina si intentioneaza sa ramana unul dintre cei mai redusi poluatori de CO2 dintre
participantii la transportul pe Dunare, prin investitii continue Tn modernizarea si intretinerea flotei NAVROM. in
prezent, nu existd un impact imediat asupra duratelor de viata utila ale imobilizarilor corporale sau asupra
deprecierii acestora. Managementul monitorizeaza cerintele aflate in schimbare si actualizeaza analiza in
consecinta.

Sistemele EMS certificate ISO 14001 implementate acopera activitatea desfasuraté in toate locatiile cu impact
semnificativ.

Preturile de transfer

Legislatia fiscald din Romania contine reguli privind preturile de transfer intre persoane afiliate incd din anul
2000. Cadrul legislativ curent defineste principiul ,valorii de piatd” pentru tranzactiile intre persoane afiliate,
precum si metodele de stabilire a preturilor de transfer. Ca urmare, este de asteptat ca autoritatile fiscale s3
initieze verificari amanuntite ale preturilor de transfer, pentru a se asigura ca rezultatul fiscal si/sau valoarea
in vama a bunurilor importate nu sunt distorsionate de efectul preturilor practicate in relatiile cu persoane
afiliate. Societatea nu poate cuantifica rezultatul unei astfel de verificari, insd conducerea considera ca
Societatea nu are o expunere semnificativa din acest punct de vedere, intrucat existd documentatia privind
preturile de transfer pentru perioadele anterioare, care va fi actualizata.

28. ONORARIIDE AUDIT
Auditorul TTS (Transport Trade Services) SA este Ernst & Young SRL.

Onorariul pentru auditul situatiilor financiare individuale la 31 decembrie 2025 ale Societatii pregatite n
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea Europeana si auditul
situatiilor financiare consolidate la 31 decembrie 2025 pregatite in conformitate cu Ordinul Ministrului
Finantelor Publice 2844/2016 pentru aprobarea reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiara adoptate de Uniunea European este in suma de 115.000 EUR,
excluzand TVA si alte cheltuieli.

Auditorul Societétii a furnizat, de asemenea, servicii de asigurare limitata legate de Raportarea Consolidata

de Sustenabilitate a Grupului pentru anul incheiat la 31 decembrie 2025. Onorariul pentru astfel de servicii a
fost in suma de 48.000 EUR.
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29. EVENIMENTE ULTERIOARE

Consiliul de Administratie a propus spre aprobare in urméatoarea adunare a actionarilor dividende in cuantum
de 13.500.000 lei, reprezentand 0,075 lei pe actiune.

Ulterior in 2026, Societatea a semnat un nou contract de concesiune teren pe 10 ani in pentru care urmeaza
sa recunoasca un drept de utilizare in valoare de 3,6 milioane lei.

In februarie 2026, evolutiile geopolitice din Orientul Mijlociu au generat tensiuni regionale si incertitudine pe
pietele energetice globale. Societatea nu are expunere faté de clienti, furnizori sau institutii financiare din
zona afectatd, iar impactul potential al cresterii pretului carburantilor este limitat prin clauzele BAF incluse in
contractele comerciale. Aceste evolutii pot totusi influenta conditiile macroeconomice la nivel european si
intern, cu posibile efecte asupra fluxurilor de trezorerie si profitabilitatii.

Managementul considera aceste evenimente ulterioare neajustabile, efectele lor cantitative neputand fi
estimate cu suficientad acuratete la data aprobarii situatiilor financiare. Analiza implicatiilor potentiale asupra
pozitiei si performantei financiare a Societatii este in curs de desfasurare.

Aceste situatii financiare individuale au fost aprobate de Consiliul de Administratie si autorizate pentru
emitere la data de 31 martie 2026 de catre:

/
//
STANCIU ION FLORESCU NICOLETA
DIRECTOR GEN B L DIRECTOR FINANCIAR
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1. Prezentarea Societatii

1.1. Forma de organizare

TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A ("Societatea” sau "TTS") a fost infiintata in ianuarie
1997 si este organizata conform Legii nr.31/1990 ca societate pe actiuni cu capital integral privat.

Societatea a fost admisa la tranzactionare pe piata reglementata administrata de Bursa de
Valori Bucuresti in luna iunie 2021 (prima zi de tranzactionare: 14 iunie 2021).

La 31.12.2025 capitalul social subscris si varsat era de 180.000.000 lei, divizat in 180.000.000
actiuni nominative, ordinare, indivizibile, liber transferabile, emise in forma dematerializata si
evidentiate prin inscriere in cont cu valoarea nominala de 1 leu. Actiunile sunt de o valoare egala si
acorda actionarilor drepturi egale, in conditiile legii.

1.2. Obiectul principal de activitate

Cod CAEN: 5226 - Alte activitdti anexe transporturilor

1.3. Organizarea si activitatea Societatii

TTS este societatea principald a unui grup de 14 societati ("Grupul TTS"), detinand direct sau
indirect controlul asupra a 13 filiale.

Activitatea de baza a Societatii este reprezentata de expeditia pe Dunare de marfuri vrac uscat,
respectiv produse agricole, materii prime minerale si materii prime si produse chimice.

TTS ofera servicii logistice integrate constand din servicii de transport fluvial, servicii de operare
portuara si orice alte servicii specifice managementului lantului logistic

Serviciile de transport si cele de operare portuara sunt subcontractate de TTS catre filialele
sale sau catre terti.

Avand in vedere specificitatea celor trei tipuri de marfuri operate, Societatea este organizata
din punct de vedere operational in trei departamente:

1. Minerale — operatiuni logistice pentru materii prime si produse finite ale industriilor
metalurgice precum si pentru echipamente.

2. Agri — operatiuni logistice pentru marfuri agricole, in principal cereale si oleaginoase.

3. Chimice — operatiuni logistice pentru ingrasaminte si materii prime pentru productia de
ingrasaminte.
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1.4, Filialele TTS si participatii in alte societafi
Societatea detine procente majoritare intr-un numar de 9 societati:
Denumire Activitatea de baza Sediu social 31.12.2025 01.01.2025
CNFR Navrom S.A. Transport de marfa pe cdi navigabile intericare  Galati 92,202%  92,195%
Canopus Star S.R.L. Manipulari Constanta 51,00% 51,00%
DECIROM S.A. Manipulari Constanta 99,94%  99,94%
TTS Porturi Fluviale S.R.L. Manipuldri Galati 100% 100%
TTS Operator SR.L. Manipuldri Constanta 90,00%  90,00%
Port of Fajsz Kft. Activitati de servicii anexe transportului pe apa  Fajsz 100% 100%
Agrimol Trade SRL Intermedieri in comertul cu produse diverse Bucuresti 94,98% 94,98%
Plimsoll Zrt. Alte activitati anexe transporturilor Budapesta 51,00% 51,00%
TTS (Transport Trade Services) Gmbh Alte activitati anexe transporturilor Viena 75,00% 75,00%
STRUCTURA GRUPULUI TTS
(31.12.2025)
= Servicil logistice integrate
m Transport fluvial
m— (Operare portuars
— Fypeditie
TTS (Transport Trade Services) S.A. Activitati auxiliare
Altele
R.2%
CNFR Navrom SA. ﬂ-| TS Porturi Fiwviale | |==f - plimsol 21t (HU)
%ﬁ Navrom Bac SRL | || Canopus Star SRL E-' Transpart Jade Services
225 Navrom Shipyard ﬂ-| TTS Operator SRL. | sl Agrimol Trade SA.
1 yysuperquatio Grup |\ B pciRom s.A
9, 100%
S Bmterege | o ponot sk 0
Societatile in care TTS detine indirect un procent majoritar sunt urmatoarele:
Denumire Activitatea de baz3 Sediu social ~ 31.12.2025  01.01.2025
Prin CNFR Navrom S.A
Navrom Bac SR.L. Transport de pasageri pe cai navigabile intericare  Galati 100% 100%
Navrom Shipyard S.R.L. Repararea si intretinerea navelor si barcilor Galati 99,99% 99,99%
Superquatro Group SR.L. Constructii hidrotehnice Galati 100% 100%
Bunker Trade Logistics S.R.L. Activita{i de servicii anexe transportului pe apa Constanta 100% 100%
Prin Plimsoll zrt
Fluvius Kft! Transport de marfa pe cai navigabile interioare Budapesta N/A 100%

T Fluvius Kft. si-a incetat existenta in septembrie 2025 cand a fost absorbita prin fuziune de catre Plimsoll Zrt.

4



Raportul Consiliului de Administratie asupra Situatiilor financiare individuale 2025 ale TTS (TRANSPORT TRADE SERVICES) S.A.

Alte participatii detinute de TTS:

Societdti asociate, in care TTS nu detine controlul

Procentul de detinere

Denumire Activitatea de baza Sediu social
31.12.2025 01.01.2025
Navrom Port Service S.R.L.
T t fluvial d rfa Galati 49,98% 49,98%
(indirect prin CNFR NAVROM S.A) o POt filuviade marta e ° °
Transterminal-S.R.L. Expeditie de marfa pe calea ferata ~ Chisindu 20,00% 20,00%
Societdti in lichidare
) o . ] ] Procentul de detinere
Denumire Activitatea de baza Sediu social
3112.2024 01.01.2024
GIF Leasing IFN Activitate de leasing financiar Bucuresti 7,70% 7,70%
1.5. Modelul de afaceri al TTS

Modelul de afaceri al Grupului TTS este un model de tip "business-to-business” ("B2B”"),
intensiv In capital, bazat pe integrarea a trei linii principale de afaceri. Acestea sunt organizate

grupate In segmente autonome din punct de vedere comercial, ale caror activitati sunt coordonate
operational la nivel de grup de cétre TTS. Impreuns, acestea sunt integrate intr-o platforma
operationala flexibild, capabila sa raspunda rapid la schimbarile din piata si sa optimizeze utilizarea

resurselor in cadrul intregului lant logistic.

EXPEDITIE

comenzi J
TRANSPORT

FLUVIAL v

FLOTE TERTE '

SEGMENT
TRANSPORT
FLUVIAL

comenzi l

e Platforma logistica integratd

OPERARE,
PORTUARA

\ OPERATORI TERTI '

SEGMENT
OPERARE
PORTUARA

comenzi ,
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Exploatarea unitara a bazei de active a Grupului prin integrare pe o platforma cu arhitectura
modularg, asigura capacitatea tehnica, operationala si financiara de a furniza servicii logistice
integrate (expeditie, transport si operare portuard), intre oricare doua porturi dunarene si
portul Constanta, pentru volume mari de marfuri vrac uscat, utilizand in principal resurse
interne grupate in trei segmente operationale: Expeditie, Transport Fluvial si Operare
Portuara.

e Autonomie comerciald
Filialele TTS au propria baza de clienti. Ca urmare, societatile din segmentele transport si
operare portuara preiau si executa comenzi plasate atat de TTS, cat si de catre terti, scopul
lor fiind s&-si asigure un grad maxim de incarcare in conditii de eficients ridicata. In oglinds,
TTS plaseaza comenzi in primul rand catre filiale, dar si catre terti, cu scopul de a prelua o
cota cat mai mare din cererea de servicii din piata.

e Coordonare operationala
TTS coordoneaza la nivel operational activitatea societatilor din grup cu scopul de a asigura

incarcarea maxima pentru societatile din segmentele transport si operare portuara si de a
optimiza activitatea grupului. Coordonarea se realizeaza in regim permanent, iar in situatiile
in care societatile din grup nu dispun de capacitate operationala pentru a executa ordinele
intra-grup, TTS contracteaza servicii de transport si operare portuara cu furnizori terti.

Avantajul competitiv al TTS deriva din abilitatea de a combina infrastructura de transport cu
active portuare si logistice, intr-un mod care permite flexibilitate comerciald, utilizare mai eficienta
a activelor si o capacitate superioara de adaptare la schimbarile din structura fluxurilor de marfa.

Aceasta integrare operationala este relevanta in special in contexte de piata volatile, in care
valoarea economica nu mai este determinata doar de volumul transportat, ci si de calitatea fluxurilor,
de stabilitatea relatiilor comerciale, de capacitatea de depozitare si de rapiditatea cu care activele
pot fi reconfigurate intre diferite tipuri de marf4 si relatii logistice. In acest sens, TTS se pozitioneazs
ca furnizor de solutii logistice integrate pentru fluxuri regionale de produse agricole, materii prime
minerale si produse chimice.

2. Anul 2025 pe scurt
Rezultate

e Rezultatele financiare in anul 2025 au fost in scadere fata de cele inregistrate in 2024, pe fondul
unor conditii de piata nefavorabile, caracterizate printr-un nivel foarte scazut al tarifelor si al
cererii, materializate prin scaderea semnificativa a veniturilor din expeditia de marfuri agricole,
care nu a putut fi compensata de cresterea importanta a veniturilor din expeditia de produse
minerale si produse chimice.

e Ritmul de scadere an la an a indicatorilor de profitabilitate a incetinit in 2025, ceea ce indica o
stabilizare a conditiilor de piata si o normalizare la niveluri mai joase a pietei, dupa compresia
post-supraciclu ucrainean.

e TTS a’inregistrat in 2025 venituri de 410,7 mil. lei (-15,2% A 2025/2024), un profit net de 28,9 mil.
lei (-53,4% A 2025/2024) si un EBITDA de 41,9 mil. lei (-40,0% A 2025/2024).
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TTS — Cont profit si pierderi — 2025

(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025/ 2024 2023
Venituri 410,7 | 4843 V -15,2% 904,5
EBITDA 419 | 698 V -40,0% 161,8
Rezultat din exploatare 341 | 624 V -45,3% 157,6
Profit net 289 | 62,0 V -53,4% 151,4

e In aceste conditii, activul net al TTS la 31.12.2025 a fost de 360,7 mil. lei (+0,3% A 2025/2024), pe
fondul reducerii in masuri aproape egale a activelor (-3,6 mil. lei, respectiv -14,5% A 2024/2023)
si a datoriilor la 110,8 mil. lei (-4,5 mil. lei, respectiv -4,1% A 2025/2024)

TTS — Bilant — 2025
(mil. RON) 2025 | 2024 A 2025 /2024
Total active 467,0 | 470,6 V¥ -0,8%
Total datorii, din care 106,3 | 110,8 V-41%
imprumuturi 43,4 | 45,6 V-4,8%
Activ net 360,7 | 359,8 A+0,3%

Operatiuni

e Din punct de vedere operational, structura serviciilor prestate de TTS s-a mentinut si in anul
2025, expeditia de marfuri operate in porturi depasind in volum expeditia de marfuri
transportate pe cale fluviala.

e Volumul agregat de marfuri expediate de TTS a scazut cu 1,18 mil. tone fata de 2024, ajungand
la finalul anului la 7,64 mil. tone (-13,4% A 2025/2024), scaderea volumului de marfuri expediate
si operate in porturi (-18,9% A 2025/2024) fiind mai accentuata decat scaderea volumului de
marfuri expediate si transportate pe cale fluviala (-6,7% A 2025/2024). Scaderile de volum au
fost cauzate aproape exclusiv de nivelul foarte redus al fluxurilor de produselor agricole.

Operatiuni — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 | 12 luni 2024 A 2025/2024
Transport pe cale fluviala 3,71 3,98 V -6,7%
Operare portuara 3,93 4,85 V -18,9%
Total 7,64 8,83 V -13,4%

Marfuri expediate

e (Cea mai buna evolutie a avut-o expeditia de produse minerale, care a inregistrat o crestere
exceptionald in 2025 (+34,6% A 2025/2024), volumul total de marfa atingand 3,62 mil. tone.

e Cresterea pe componenta de operare portuara a atins o valoare record de +70,3% (1,99 mil.
tone in 2025 fata de 1,177 mil tone in 2024), in timp ce cresterea pe componenta de transport
pe cale fluviald a fost de +7,1% (1,63 mil. tone in 2025 fata de 1,52 mil tone in 2024).
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Minerale expediate — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 luni_2025 | 12 luni_ 2024 A 2025/2024
Transportate pe cale fluviala 1,63 1,52 A +7,1%
Operate in porturi 1,99 117 A +70,3%

Total 3,62 2,69 A +34,6%

e Expeditia de produse chimice a inregistrat o crestere de moderata (+7,7% in raport cu 2024),
atingand un volum total de 1,50 mil. tone, alimentatd de cresterea cu 22,3% inregistrata pe
componenta transport pe cale fluviald. Volumul pe componenta de operare portuara a

inregistrat un usor recul de -1,1%.

Produse chimice expediate — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 luni_2025 | 12 luni_2024 A 2025/2024
Transportate pe cale fluviala 0,69 0,57 A +22,3%
Operate in porturi 0,92 0,93 V¥ -1,1%

Total 1,62 1,50 A +77%

o Expeditia de produse agricole a inregistrat cea mai slaba evolutie in anul 2025, o scadere
aproape la jumatate in raport cu anul 2024. Volumul de marfa a fost de 2,41 mil. tone (-48,0%
A 2025/2024), scaderea componentei operare portuara fiind semnificativ mai accentuata, -62,8
% A 2025/2024, pe fondul unui nivel foarte scazut de activitate in porturile dunarene.

Produse agricole expediate — 12 luni_2025

(mil. tone) 12 [uni_2025 | 12 luni_2024 A 2025/2024
Transportate pe cale fluviala 1,39 1,89 V -26,5%
Operate in porturi 1,02 2,75 V -62,8%

Total 2,41 4,64 V -48,0%
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3. Financiare

3.1 Contul de profit sau pierdere

TTS ainregistrat in 2025 venituri de 410.7 mil. lei, in scadere cu 15,7% in raport cu anul 2024
si EBITDA de 41,9 mil. lei, in scadere cu 40,0% fata de 2024, in conditiile unei reduceri cu 10,7% a
cheltuielilor din exploatare (-45,3 mil. lei A 2025/2024)

Cu exceptia cheltuielilor cu amortizarea si deprecierea care au inregistrat o crestere de 4,6%,
toate celelalte capitole de cheltuieli operationale au fost in scadere. Astfel, cheltuielile cu materii
prime si materiale au scazut cu 26,1%, cheltuielile cu subcontractorii s-au redus cu 12,3%, cheltuielile
cu salariile au fost cu 1,7% mai mici si alte cheltuieli s-au redus cu 12,1%.

in acest conditii, TTS a realizat in 2025 un profit net de 28,9 mil. lei, cu 53,4% mai mic decét

profitul net realizat in anul 2024.

Contul de profit sau pierdere 12L_2025 12L_2024
Venituri 410.748.967 484.250.159
Alte venituri din exploatare 1581314 6.449.393
Materii prime si materiale (176.370) (239.063)
Costul bunurilor vandute - -
Cheltuieli cu subcontractorii (348.734.748) (397.749.390)
Cheltuieli cu salariile (13.193.792) (13.428.759)
Alte cheltuieli (5.411.730) (6.156.378)
Amortizare si depreciere (7.765.081) (7.426.717)
Alte castiguri 1.357.973 3.353.138
Alte pierderi (4.271.517) (6.675.234)
Rezultat din exploatare 34.135.016 62.377.149

Venit din dividende 306.894 9.757.543
Deprecierea investitiilor in filiale si alte cheltuieli - (2.182.196)
Venit financiar 1.464.002 2.865.395
Cheltuiala financiara (2.859.150) (2.534.042)
Profit brut 33.046.762 70.283.849

Cheltuieli cu impozitul pe profit (4.191.600) (8.302.452)
Profit net? 28.855.162 61.981.397

2 | inia corespondenta din Situatiile financiare: “Profit aferent anului atribuibil”
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3.2.

10

Situatia pozitiei financiare

Situatia pozitiei financiare 31.12.2025 31.12.2024
ACTIVE
Active imobilizate
Imobilizéri corporale 96.910.032 105.140.944
Imobilizéri necorporale 95.434 21.368
Drept de utilizare active 5.571.066 608.206
Imaobilizari financiare 258.309.643 258.288.169
Impozit amanat activ 179.483 71.260
Alte active imobilizate 501.948 170.106
Total active imobilizate 361.567.606 364.300.053
Active circulante
Stocuri 1.473.120 1.110.960
Creante comerciale si alte creante 47.171.236 32.907.898
Creante aferente contractelor cu clientii 700.872 3.187.250
Imprumuturi acordate afiliatiilor - 1.385.178
Impozit pe profit de recuperat 10.749.424 11.637.991
Subventii guvernamentale - -
Alte active circulante 15.795.464 4.561.400
Depozite bancare pe termen scurt -
Numerar si echivalente de numerar 29.561.479 51.494.759
Total active circulante 105.451.595 106.285.436
Total active 467.019.201 470.585.489
CAPITALURI PROPRII SI PASIV
Capital si rezerve
Capital social 181.739.602 181.739.602
Rezerve 60.048.481 60.981.865
Actiuni proprii - (2.965.789)
Rezultat reportat 118.948.712 120.025.956
Capitaluri proprii 360.736.795 359.781.633
Datorii pe termen lung
Imprumuturi purtstoare de dobanda 29.316.375 36.772.810
Subventii guvernamentale 12.224.101 12.773.836
Leasing pe termen lung 5.289.640 454.890
Alte datorii pe termen lung 85.845 83.854
Total datorii pe termen lung 46.915.961 50.085.390
Datorii pe termen scurt
Datorii comerciale si alte datorii 38.584.036 46.086.646
Datorii aferente contractelor cu clientii 4.040.663 3.797.590
Subventii guvernamentale 555132 553.079
Portiunea curenta a leasing-urilor 434.513 187.524
imprumuturi purtatoare de dobandé si datorii 8.376.107 8.171.736
Provizioane pentru riscuri si cheltuieli 865.634 912.324
Impozit pe profit datorat - -
Alte datorii pe termen scurt 6.510.360 1.009.567
Total datorii pe termen scurt 59.366.445 60.718.466
Total datorii 106.282.406 110.803.856
Total capitaluri proprii si datorii 467.019.201 470.585.489
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Active imobilizate

Valoarea activelor imobilizate la 31.12.2025 a fost de 361,6 mil. lei, comparativ cu 364,3 mil.
lei in 2024 (-0,7% A 2025/2024). Valoarea imobilizarilor corporale a fost de 96,9 mil. lei (-7,8% A
2025/2024), iar imobilizarile financiare s-au mentinut practic constante, la un nivel de 258,3 mil. lei.

Active circulante

Valoarea activelor circulante la 31.12.2025 a fost de 105,5 mil. lei (-0,8% A 2025/2024), cele
mai importante variatii fiind inregistrate de creantele comerciale, in crestere cu 14,3 mil. lei (+43,3%
A 2025/2024), creantele aferente contractelor cu clientii, in scadere cu 2,5 mil. lei (-78,0% A
2025/2024), numerarul si echivalentele de numerar in scadere, cu 21,9 mil. lei (-42,6% A 2025/2024)
si alte active circulante, in crestere cu 11,2 mil. lei (+246,3% A 2025/2024) .

Valoarea impozitului pe profit de recuperat a fost de 10.7 mil.lei.

Datorii pe termen lung

Valoarea datoriilor pe termen lung la 31.12.2025 a fost de 46,9 mil. lei, in scadere cu 3,2 mil.
lei fata de nivelul atins la 31.12.2024 (-6,3% A 2025/2024), in principal ca urmare a rambursarilor de
credite in valoare de 7,5 mil. lei.

Datorii pe termen scurt

Datoriile curente au scazut, la randul lor, cu 1,4 mil. lei in 2025 (-2,2% A 2025/2024), pana la
59,4 mil. lei, in principal ca efect al reducerii datoriilor comerciale cu 7,5 mil. lei (-16,3% A 2025/2024)
in linie cu ajustarile din lantul operational.
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3.3. Situatia fluxurilor de trezorerie
Situatia fluxurilor de trezorerie 31.12.2025 31.12.2024
Fluxuri de trezorerie din activitdti de exploatare:
Profit inaintea impozitarii 33.046.762 70.283.849
Ajustari pentru elemente nemonetare:

Amortizare aferentd imobilizarilor necorporale 27.538 39.819
Amortizare aferentd imobilizarilor corporale 7.737.543 7.386.898
Depreciere aferenta investitiilor in filiale - 2.182.196
Reluare ajustari pentru pierderi de credit asteptate pentru clienti si conturi asimilate (231.150) (358.954)
(Venituri) aferente provizioanelor pentru riscuri si cheltuieli (46.690) (177.792)
(Castig)/Pierdere neta din iesirea de imobilizari corporale (235.682) (35.71)
Venituri din subventii guvernamentale (547.682) (523.238)
Pierdere/(Venit) net din diferentele de curs valutar 3.519.271 (2.184.332)
Venituri din dividende (258.894) (9.757.543)
Cheltuieli cu dobanzile 1.698.126 2.422.950
Venituri din dobanzi (1.464.002) (2.865.396)
Profit din exploatare Thaintea modificarilor in capitalul circulant 43.245.139 66.412.744

Madificari in activele si obligatiile din exploatare:
Descresteri de creante (18.317.861) (14.262.186)
Descresteri de cheltuieli in avans (1.442.51) 539.326
Cresteri de stocuri (362.161) (572.764)
Descresteri de datorii (6.218.550) (59.082.184)
Descresteri /(Cresteri) de venituri in avans 243.073 (3.158.385)
Numerar din activitatea de exploatare 17.147.129 18.400.923
Dobanzi platite (1.698.126) (2.422.950)
Dobanzi incasate 1.464.002 2.865.395
Impozit pe profit platit - (7.129.997)
Numerar net din activitati de exploatare 16.913.005 11.713.371

Activitdti de investitii:
Achizitii de imobilizari corporale (1.033.005) (6.926.484)
Achizitii de imobilizari necorporale (101.604) (21.434)
(Vanzare)/Achizitii de filiale (21.474) 265.354
Subventii guvernamentale incasate - 3.278.076
Incasari din vanzarea de imobilizéri corporale 360.506 35.712
Dividende incasate 258.894 9.757.543
Incasare/(Constituire) de depozite bancare pe termen scurt - (23.436.600)
Fluxuri de trezorerie generate/(utilizate) in activitati de investitii (536.684) 29.825.367
Activitdti de finantare:

Tmpru muturi incasate - -
Tmprumuturi achitate (8.308.707) (8.177.075)
Plati leasing (279.570) (179.228)
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Situatia fluxurilor de trezorerie 31.12.2025 31.12.2024
Dividende platite (27.872.875) (68.311.775)
Achizitie actiuni proprii - (2.965.789)
Fluxuri de trezorerie din activitati de finantare (36.461.154) (79.633.867)
(Descrestere)/Crestere neta a numerarului si a echivalentelor de numerar (20.084.833) (38.095.129)
Numerar si echivalente de numerar la inceputul anului 51.494.759 88.021.479

Diferente de curs aferente numerarului si echivalentelor de numerar (1.848.447) 1.568.409
Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul anului 29.561.479 51.494.759

Numerarul net din exploatare generat in 2025 a fost de 16,9 mil. lei, in crestere cu 5.2 mil.
lei fata de cel generat in 2024 (+44,4% A 2025/2024), in principal datorita dinamicii impozitului pe
profit achitat, dar a acoperit numai partial nevoile de finantare, care s-au ridicat la 36,5 mil. lei (din
care 27,9 mil. lei au reprezentat dividendele achitate in anul 2025) si fluxurile negative din activitati
de investitii, in valoare de 0,5 mil. lei.

Diferenta de 20,1 mil. lei a fost acoperitd integral din resurse interne, respectiv din rezervele
de numerar si echivalente, care au scazut de la 51,5 mil. lei mil. lei la inceputul anului 2025, la 29,6
mil. lei finalul anului.

13
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34 Situatia modificarii capitalurilor proprii
Rezerva pentru plati Rezerve din
Capital social Actiuni proprii bazate pe actiuni Prime de capital Rezerve legale Alte rezerve reevaluare  Rezultat reportat Total
Sold la 1 ianuarie 2025 181.739.602  (2.965.789) 2.972.450 - 15.516.851  42.492.564 - 120.025.956  359.781.634
Profit pentru anul - - - - - - - 28.855.162 28.855.162
Total rezultat global - - - - - - 28.855.162 28.855.162
Constituirea de rezerve legale - - - - 1.657.749 - - (1.657.749)
Constituire rezerva fiscald - - - - - 381.317 - (381.317)
Alte rezerve
Dividende distribuite - - - - - - - (27.900.000) (27.900.000)
Capital social emis
Actiuni proprii - acordate SOP etapa 1 - 2.965.789 (2.972.450) - - - - 6.661
Sold la 31 decembrie 2025 181.739.602 - - - 17174600  42.873.881 - 118.948.713  360.736.796

Capitalurile proprii ale Societatii au inregistrat o crestere de 1,0 mil. lei in 2025, de Ia 359,8 mil. lei la 360,7 mil. lei (+0,3% A 2025/2024), ca
efect al profitului net in valoare de 28,9 mil. lei, care a acoperit valoarea de 27,9 mil. lei a dividendelor distribuite din profitul anului 2024.

La 31 decembrie 2025, capitalul social era de 180.000.000 lei divizat in 180.000.000 actiuni cu o valoare nominala de 1leu. Toate actiunile
emise sunt platite integral.

Valoarea inflatata a capitalului social conform IAS 29 ca urmare a retratarii situatiilor financiare potrivit OMFP 2844/2016 este in suma de
181.739.602 lei.

in cursul lunii iunie 2025, au fost distribuite dividende in valoare de 27.900.000 lei, respectiv 0,155 lei per actiune:
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3.5. Principalii indicatori de eficienta ai TTS in 2025
31.12.2025 31.12.2024
1. Indicatori de lichiditate
a) Indicatorul lichiditatii curente 1,78 175
Active curente 105.451.595 106.285.435
Datorii curente 59.366.445 60.718.466
2. Indicatori de risc
a) Indicatorul Gradului de indatorare 12,04 12,67
Capital imprumutat 43.416.636 45.586.960
Capital propriu 360.736.795 359.781.633
b) Indicatorul privind acoperirea dobanzilor 24,47 30,01
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 34454933 72.706.799
Cheltuieli cu dobanda 1.408.171 2.422.950
3. Indicatori de activitate
a) Viteza de rotatie a debitelor - clienti (zile) 34,66 22,77
Sold mediu clienti 39.006.453 30.206.917
Cifra de afaceri 410.748.967 484.250.159
b) Viteza de rotatie a creditelor - furnizor (zile) 48,17 53,02
Sold mediu furnizori 47.052.688 59.673.358
Achizitii de bunuri si servicii 356.558.056 410.830.277
¢) Viteza de rotatie a activelor imobilizate 114 133
Cifra de afaceri 410.748.967 484.250.159
Active imobilizate 361.567.607 364.300.054
d) Viteza de rotatie a activelor totale 0,88 1.03
Cifra de afaceri 410.748.967 484.250.159
Total active 467.019.201 470.585.489
4. Indicatori de profitabilitate
a) Rentabilitatea capitalului propriu 9,6% 20,2%
Profit inaintea platii dobanzii si impozitului pe profit 34.454.933 72.706.799
Capital propriu 360.736.795 359.781.633
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4. Operatiuni
Marfuri — 12 luni 2025
(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 2,47 4,64 V -48,0%
Minerale 3,62 2,69 A +34,6%
Produse chimice 1,62 1,50 A +77%
Total 7,64 8,83 V -13,4%

Marfuri expediate de TTS, transportate pe cale fluviald — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,39 1,89 V¥ -26,5%
Minerale 1,63 1,52 A 7%
Produse chimice 0,69 0,57 A 223%
Total 3,71 3,98 V -6,7%

Marfuri expediate de TTS, operate in porturi — 12 luni 2025

(mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Produse agricole 1,02 2,75 V -62,8%
Minerale 1,99 1,17 A 70,3%
Produse chimice 0,92 0,93 V¥ -1,1%
Total 3,93 4,85 V -18,9%

Structura servicii transport fluvial contractate de TTS —12 luni 2025

(volum de marfa - mil. tone) 12 1uni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate cu terti 0,05 0,04 A 353%
Contracte incheiate cu Segmentul Transport Fluvial 3,66 3,94 Vv -71%

Structura operatiuni portuare contractate de TTS — 12 luni 2024

(volum de marfa - mil. tone) 12 luni 2025 12 luni 2024 A 2025/2024
Contracte incheiate cu terti 1,65 1,10 A 50,0%
Contracte incheiate cu Segmentul Operare Portuara 2,28 3,75 V -39,1%
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6. Resurse umane

Numarul mediu de salariati si alte persoane asimilate in exercitiul financiar 2025 a fost de
47 persoane, iar numarul efectiv la 31.12.2025 a fost de 39 persoane (15 femei, 24 barbati, 27 cu
studii superioare, 12 cu studii medii).

in anul 2025, 4 salariati au incetat relatiile de muncd cu societatea si au fost angajate 2
persoane.

Privitor la pregatirea profesionala a personalului, 28 salariati au participat la cursuri de
perfectionare si atestare contractate de Societate, costul total fiind de 50.708 lei.

Societatea nu are obligatii contractuale legate de pensii fata de fostii directori si
administratori.

Nu au fost acordate credite directorilor si administratorilor.

Societatea a incheiat un contract de asigurare de raspundere profesionala pentru directori
si administratori si un contract de asigurare privata de sandtate pentru salariati, in limitele de
deductibilitate prevazute de codul fiscal.

/. Gestiunea riscului si controlul intern

Gestiunea riscului si controlul intern s-au realizat in 2025 direct de catre departamentul
specializat din cadrul Societatii si sub supravegherea CA prin Comitetul de Audit.

in ceea ce priveste auditul intern, Societatea a implementat politicile si conditiile prevazute
de lege.

Functia de audit intern este externalizata. Auditorul intern al TTS este societatea MBA EXPERT
CONSULTING SERVICES S.R.L. Bucuresti, societate terta independenta. Activitatea auditorului intern
este reglementata prin Regulamentul de audit intern al TTS

Riscurile sub monitorizare includ riscul de piata (inclusiv riscul valutar, riscul ratei dobanzii),
riscul de credit, riscul de lichiditate si valoarea justa a instrumentelor financiare.

Riscul valutar

Societatea este expusa fluctuatiilor valutare in tranzactile comerciale si financiare. Riscul
valutar rezulta din activele si datoriile recunoscute, inclusiv imprumuturile, exprimate in moneda
straind. Din cauza costurilor asociate mari, politica Societatii este sa nu foloseasca instrumente
derivate pentru acoperirea acestui risc.

Administrarea riscului de ratd a dobanzii

Riscul de rata a dobanzii la valoare justa reprezinta riscul ca valoarea unui instrument
financiar sa fluctueze din cauza variatiilor ratelor dobanzii din piata. Instrumentele financiare sunt
purtatoare de dobanda la ratele din piata si, prin urmare, se considera ca valorile lor juste nu difera
semnificativ de valorile contabile.

Administrarea riscului de credit
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Societatea este expusa riscului de credit din cauza creantelor comerciale si de altd natura.
Societatea are implementate politici prin care sa se asigure ca vanzarile au loc catre clienti cu un
istoric adecvat al platilor. Scadentele datoriilor sunt monitorizate cu atentie, iar sumele restante
sunt urmarite indeaproape. Creantele comerciale (clientii) sunt prezentate net de ajustarile pentru
depreciere pentru clientii incerti. Societatea implementeaza politici care limiteaza valoarea
expunerii de credit fata de orice institutie financiara.

Administrarea riscului de lichiditate

Administrarea prudenta a riscului de lichiditate implica mentinerea unei cantitati suficiente de
numerar si suficiente linii de credit disponibile, monitorizarea continua a fluxurilor de numerar
estimate si prezente si corelarea scadentelor activelor si datoriilor financiare. Datorita naturii
activitatii sale, Societatea intentioneaza sa fie flexibila cu privire la optiunile de finantare, cu sprijinul
actionarului majoritar.

Valoarea justd a instrumentelor financiare
Valorile juste ale activelor si datoriilor financiare sunt determinate dupa cum urmeaza:

e valoarea justa a activelor si datoriilor financiare cu termeni si conditii standard si
tranzactionate pe piete active lichide este determinata prin referinta la preturile de piata
cotate;

e valoarea justda a altor active si datorii financiare (exclusiv instrumente derivative) este
determinata in conformitate cu modelele de preturi general acceptate, pe baza analizei
fluxurilor de numerar scontate, utilizand preturi din tranzactiile curente de piata observabile;

e valoarea justa a instrumentelor derivative este calculata utilizand preturile cotate. Acolo
unde astfel de preturi nu sunt disponibile se utilizeaza analiza fluxurilor de numerar scontate,
utilizand curba de randament aplicabila duratei instrumentelor derivative care nu includ
optiuni si modelele de evaluare a optiunilor pentru instrumente derivative care au la baza
optiuni.

Instrumentele financiare din bilantul contabil includ creante comerciale si alte creante,
numerar si echivalente de numerar, imprumuturi pe termen scurt si lung si alte datorii. Valorile juste
estimate ale acestor instrumente aproximeaza valorile contabile ale acestora. Valorile contabile
reprezinta expunerea maxima a Societatii la riscul de credit aferent creantelor existente.

8. Propunerea privind repartizarea profitului net realizat in 2025

Profitul net distribuibil pentru anul 2025 este In suma de 28.855.162 lei.
Propunerea Consiliul de Administratie al TTS inaintata spre aprobare Adundrii generale
ordinare a Actionarilor, privind repartizarea profitului net realizat in anul 2025 este urmdtoarea:

1.657.749 lei — constituire rezerva legala,

381.317 lei — rezerva aferenta profitului reinvestit

13.500.000 lei — distribuire dividend
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Diferenta de 13.316.096,05 lei urmeaza a fi inregistrata ca rezultat reportat reprezentand
profit nerepartizat.

9. Sistemul de guvernanta corporativa al TTS

9.1. Cadrul de reglementare interna

Sistemul de reglementari al TTS este aliniat standardelor de guvernanta corporativa aplicabile
societatilor listate la categoria Premium pe piata principald a BVB si se compune din urmatoarele
politici si regulamente:

Codul de bune practici in afaceri al Grupului TTS (01.07.2024) 3
Politica privind conflictele de interese (politicd de grup, 23.09.2025)
Politica privind avertizarea de integritate (politicd de grup, 04.11.2025)

Politica privind riscul de contra-parte in afaceri (politicd de grup, 31.10.2025)
Regulament AGA (30.09.2021)

Politica privind remunerarea (21.08.2025)

Politica privind nominalizarea (15.07.2025)

Politica de dividend (30.09.2021)

Politica de previziuni (30.09.2021)

9.2. Adunari generale ale actionarilor

In 2025, s-au desfasurat 3 Adunari Generale ale Actionarilor:

AGOA 30.04.2025

La adunare au participat actionari ce detin 137.092.676 actiuni, reprezentand 76,163% din
totalul drepturilor de vot si capitalul social al Societatii.

Subiectele supuse dezbaterii si aprobarii au fost:

e Situatiile financiare anuale individuale si consolidate ale TTS privitoare la anul 2024

e Raportul financiar anual aferent anului 2024 compus din Rapoartele administratorilor
asupra situatiilor financiare individuale si consolidate anuale ale TTS la data si pentru
exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024, in care este integrata raportarea de
durabilitate intocmita pe baze consolidate, conform Ordinului Ministrului Finantelor
Publice nr 85/2024, impreuna cu Raportul de asigurare limitatda de durabilitate al
auditorului independent

e Propunerea Consiliului de Administratie al TTS privind repartizarea profitului net si
fixarea dividendului brut aferent exercitiului financiar 2024

e Descarcarea de gestiune a membrilor Consiliului de Administratie al TTS pentru exercitiul
financiar 2024;

3 Data ultimei revizii
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https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/03._codul_tts_de_bune_practici_i%CC%82n_afaceri_-_010724.pdf
https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/13._politica_privind_conflictele_de_interese_-_230925.pdf
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https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/15._politica_privind_remunerarea_-_210825.pdf
https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/15._politica_privind_remunerarea_-_210825.pdf
https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/14._politica_privind_nominalizarea_-_150725.pdf
https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/14._politica_privind_nominalizarea_-_150725.pdf
https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/11._politica_de_dividend_aprobata_30_sep_2021_-_ro.pdf
https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/11._politica_de_dividend_aprobata_30_sep_2021_-_ro.pdf
https://ro.tts-group.ro/uploads/5/3/6/7/53674493/politica_de_previziuni_tts_-_final.pdf
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e Bugetele de venituri si cheltuieli si de investitii pentru 2025;

e Raportul de Remunerare pentru Administratori si Directori Executivi al TTS, aferent anului
2024, votului consultativ al AGOA;

e Ratificarea si confirmarea actelor si/sau faptelor intreprinse si/sau efectuate de auditorul
financiar in scopul efectudrii de servicii de asigurare limitata a raportarii privind
durabilitatea, pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2024.

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 73,356 % - 99,998% din
voturile exprimate.

AGEA 30.04.2025

La adunare au participat actionari ce detin 137.580.617 actiuni, reprezentand 76,434% din
totalul drepturilor de vot si capitalul social al Societatii.

Subiectele supuse dezbaterii si aprobarii au fost:

e Modificarea actului constitutiv;

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 99,969 % - 99,980% din
voturile exprimate.

AGOA 21/22.08.2025
La adunare au participat actionari ce detin 135.049.307 actiuni, reprezentand 75,027% din
totalul drepturilor de vot si capitalul social al Societatii.

Subiectele supuse dezbaterii si aprobarii au fost:

e Alegerea a cinci membri ai Consiliului de Administratie al Societatii, pentru un mandat
de 4 anj;

e Politica de remunerare aplicabild membrilor Consiliului de Administratie si conduceri
executive a Societatii (,Politica de Remunerare”);

e Remuneratiile fixe precum si a altor avantaje acordate membrilor Consiliului de
Administratie pentru perioada mandatului acestora;

e Limitele componentelor fixa si variabila ale remuneratiilor Directorilor Executivi precum
si altor avantaje acordate acestor la valorile prevazute in Politica de remunerare;

e Prelungirea mandatului auditorului statutar societatii ERNST & YOUNG ASSURANCE
SERVICES S.R.L., pentru servicii de asigurare limitata privind rapoartele de durabilitate.

Punctele de pe ordinea de zi au fost aprobate cu procente intre 81,980 % - 99,992% din
voturile exprimate.
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9.3. Administrarea si conducerea Societati

incepand cu data de 21.08.2025, TTS este administratd de un Consiliu avand urm3toarea
componenta, aprobata prin Hotdararea AGOA nr. 1/26.08.2025 pentru un mandat de 4 ani:

Membru independent, Presedinte al Consiliului de administratie,
Presedinte al Comitetului de audit, membru al Comitetului de
remunerare si nominalizare si al Comitetului de guvernanta si
sustenabilitate.

Ana-Barbara BOBIRCA

on STANCIU Membru execgtivé, membru al Comitetului pentru strategie si
dezvoltare la nivel de grup

. Membru neexecutiv, Presedinte al Comitetului pentru strategie si

Viorel STEFAN . . . .
dezvoltare la nivel de grup, membru al Comitetului de audit

Membru neexecutiv, membru al Comitetului de remunerare si
Elena BUTNARIU L . . . . '
nominalizare si al Comitetului de audit
Membru independent, Presedinte al Comitetului de remunerare si
Dorin-Alexandru BADEA L P - . .
nominalizare, membru al Comitetului de guvernanta si sustenabilitate

Consiliul de administratie este asistat de patru comite consultative:

e Comitetul de remunerare si nominalizare, format din trei membri neexecutivi ai CA
dintre care doi membri independenti,

e Comitetul de audit, format din trei membri neexecutivi ai CA, dintre care unul este
membru independent (presedintele Comitetului).

e Comitetul de guvernanta si sustenabilitate, format din doi membri independenti
neexecutivi ai CA si din Directorul pentru Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori
al TTS (care nu este membru CA).

o Comitetul pentru strategie si dezvoltare la nivel de grup, format trei membri cu drept
de vot, respectiv doi membri ai Consiliului de administratie si Directorul de dezvoltare
al TTS, Directorul general al CNFR NAVROM (fara drept de vot) si Directorul General
al TTS Operator doi membri independenti neexecutivi ai CA si din Directorul pentru
Guvernanta Corporativa si Relatii Investitori al TTS (care nu este membru CA).

Pana la data de 21.08.2025, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

Statut

Alexandru-Mircea MIHAILESCU Presedinte CA (neexecutiv)

lon STANCIU Membru executiv

Elena BUTNARIU Membru independent
Ana-Barbara BOBIRCA Membru independent
Dorin-Alexandru BADEA Membru independent

4 Director general al TTS
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Conducerea TTS este delegata de catre Consiliul de administratie prin dispozitile Actului
constitutiv al Societatii catre conducerea executiva formata din urmatorii directori executivi numiti
prin Decizia CA nr. 1/05.05.2025:

Nume si prenume Functie Perioadd mandat

lon STANCIU Director General 15.05.2025 - 14.05.2029
Daniel STEFAN JANCOVSCHI = Director Operational 15.05.2025 - 14.05.2029
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 15.05.2025 - 14.05.2029

Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 15.05.2025 - 14.05.2029

Pana la data de 15.05.2025, componenta Consiliului de administratie a fost urmatoarea:

Nume si prenume Functie

Petru STEFANUT Director General
lon STANCIU Director General Adjunct/Director Operational
Nicoleta FLORESCU = Director Financiar

9.4. Detinerile de actiuni TTS ale administratiei si conducerii Societatii la
31.12.2025

lon STANCIU Director General 12.862.200 7,146%
Viorel STEFAN Membru CA 8.982.000 4,990%
Daniel STEFAN JANCOVSCHI | Director Operational 1.359.150 0,755%
Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 251955 0,140%
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA 93.000 0,052%
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 18.030 0,010%
Elena BUTNARIU Membru CA 0 0,000%
Ana-Barbara BOBIRCA Presedinte CA 0 0,000%

9.5. Tranzactiile cu actiuni TTS ale administratiei si conducerii Societatii in 2025

in perioada 01.01.2025 — 31.12.2025 membrii conducerii nu au tranzactionat actiuni TTS.
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* % %

Consiliul de Administratie al TTS (Transport Trade Services) S.A. apreciaza ca Situatiile financiare
individuale impreuna cu notele explicative sunt corect si legal intocmite, si propune Adunarii Generale a
Actionarilor

- aprobarea Situatiilor financiare individuale (situatia pozitiei financiare, contul de profit si
pierdere, situatia modificarii capitalurilor proprii, situatia fluxurilor de trezorerie, note explicative)
intocmite la 31 decembrie 2025,

- aprobarea repartizarii profitului si descarcarea de gestiune a administratorilor pentru exercitiul
financiar al anului 2025.

Presedinte al Consiliului de Administratie

Ana-Barbara BOBIRCA

m/,
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT
Catre actionarii TTS (Transport Trade Services) S.A.

Raport asupra auditului situatiilor financiare individuale

Opinia

Am auditat situatiile financiare individuale ale societatii TTS (Transport Trade Services) S.A.
(,,Societatea”) cu sediul social in str. Vaselor nr. 27, sector2, Bucuresti, Romania,
identificata prin codul unic de inregistrare fiscala RO9089452, care cuprind situatia pozitiei
financiare la data de 31 decembrie 2025, contul de profit si pierdere, situatia rezultatului
global, situatia modificarilor capitalului propriu si situatia fluxurilor de trezorerie pentru
exercitiul financiar incheiat la aceasta data si note la situatiile financiare individuale, inclusiv
un sumar al politicilor contabile materiale.

In opinia noastra, situatiile financiare individuale anexate ofera o imagine fidela si justa a
pozitiei financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2025, cat si a performantei financiare
si a fluxurilor de trezorerie ale acesteia pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiara,
cu modificarile ulterioare.

Bazele opiniei

Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit (ISA), Regulamentului
(UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 16 aprilie 2014
(,,Regulamentul (UE) nr. 537/2014”) si Legii nr. 162 /2017 (,,Legea 162/20177).
Responsabilitatile noastre conform acestor standarde sunt descrise mai detaliat in sectiunea
»Responsabilitatile auditorului pentru auditul situatiilor financiare individuale” din raportul
nostru. Suntem independenti fata de Societate conform Codului International de etica al
profesionistilor contabili (inclusiv standardele internationale de independenta) emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), aplicabil
auditului situatiilor financiare ale entitatilor de interes public, conform cerintelor etice care
sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare ale entitatilor de interes public in Romania,
inclusiv Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si Legea 162/2017, si ne-am indeplinit
responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform Codului IESBA. Consideram ca
probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui baza
pentru opinia noastra.
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Aspecte cheie de audit

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare individuale din perioada
curenta. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului desfasurat asupra situatiilor
financiare individuale in ansamblu, si in formarea opiniei noastre asupra acestora, si nu
emitem o opinie separata cu privire la aceste aspecte cheie.

Pentru fiecare aspect de mai jos, am prezentat in acel context o descriere a modului in care
auditul nostru a abordat respectivul aspect.

Am indeplinit responsabilitatile descrise in sectiunea ,,Responsabilitatile auditorului pentru
auditul situatiilor financiare individuale” din raportul nostru, inclusiv in legatura cu aceste
aspecte cheie. In consecinta, auditul nostru a inclus efectuarea procedurilor proiectate sa
raspunda la evaluarea noastra cu privire la riscul de erori semnificative in cadrul situatiilor
financiare individuale. Rezultatele procedurilor noastre de audit, inclusiv ale procedurilor
efectuate pentru a aborda aspectele de mai jos, constituie baza pentru opinia noastra de audit
asupra situatiilor financiare individuale anexate.

Venituri din serviciile de transport

Dupa cum este prezentat in nota 4 si in Procedurile noastre de audit au inclus,
nota 11, Societatea inregistreaza venituri  alaturi de alte proceduri, urmatoarele:
din mai multe tipuri de servicii cum ar fi: e Am obtinut o intelegere a proceselor
transport de bunuri pe ape interioare, si fluxurilor de informatii legate de
venituri din manipularea marfurilor venituri, a controalelor interne
(incarcare, descarcare, depozitare) si aferente proceselor respective pe
venituri din vanzari de marfuri. Veniturile care le-am considerat relevante si
se inregistreaza atunci cand serviciile au semnificative pentru audit.
fost prestate, respectiv controlul asupra e Am obtinut evidentele necesare
bunurilor a fost transferat clientului. aferente functionarii controalelor
interne relevante implementate de
Veniturile din contractele cu clientii Societate pentru recunoasterea
inregistrate de Societate in cursul anului veniturilor pentru serviciile de
2025 au avut o valoare de 412.330.281 transport pentru a evalua existenta
RON recunoscute in timp si realizarea efectiva a tranzactiilor

inregistrate.

e Am obtinut baza de date
operationala de venituri si am
reconciliat-o cu balanta pentru anul
incheiat la 31 decembrie 2025.

e Am efectuat proceduri analitice in
legatura cu veniturile inregistrate,
am analizat fluctuatiile lunare ale
veniturilor si am analizat datele
financiare si nefinanciare aferente.
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Societatea recunoaste veniturile din
transport si servicii logistice in timp,
considerand procentul de realizare al
obligatiei contractuale pe care
managementul il determina de baza
metodei bazata pe rezultat. Metoda bazata
pe rezultat implica rationamentul
profesional al managementului pentru a
determina procentul de realizare a
obligatiei contractuale.

In particular, pentru a recunoaste corect
veniturile aferente transporturilor in curs
la sfarsitul anului, Societatea calculeaza si
inregistreaza o ajustare care tine cont de
pozitia respectivelor nave, dupa cum este
aceasta indicata de instrumentele aflate la
bordul navelor.

Avand in vedere ca veniturile aferente
contractelor cu clientii recunoscute in timp
reprezinta o parte semnificativa din
intreaga activitate a companiei si faptul ca
recunoasterea acestor venituri in exercitiul
financiar corect este bazata pe estimari si
date legate de pozitia navelor la sfarsitul
anului, noi am considerat ca recunoasterea
veniturilor din contractele cu clientii este
un aspect cheie de audit.

Am analizat politicile contabile de
recunoastere a veniturilor selectate
si applicate de Societate din punct
de vedere al aplicarii IFRS 15.

Am trimis si obtinut confirmari
pentru tranzactiile inregistrate in
timpul anului si pentru soldul
inregistrat la sfarsitul anului pentru
un esantion de clienti si am
reconciliat sumele confirmate de
clienti cu valorile veniturilor si
soldurilor inregistrate de catre
Societate.

Am analizat corelatia dintre venituri,
Creante comerciale si Conturi
bancare folosind proceduri analitice
si am realizat teste pe incasari
verificand cu extrasele bancare
aferente pentru un esantion de
tranzactii.

Am testat existenta, completitudinea
si acuratetea ajustarii de final de an
referitoare la impartirea veniturilor
din servicii de transport intre
exercitii financiare diferite.

Am efectuat teste de detaliu prin
verificarea documentelor suport pe
baza de esantion pentru veniturie
inregistrate in cursul anului; de
asemenea, am efectuat teste de
detaliu pentru o selectie de
tranzactii de venituri inregistrate
aproape de sfarsitul de an sau
imediat dupa inceputul de an,
verificand facturile si documentele
de transport aferente pentru a ne
asigura ca veniturile au fost
inregistrate in perioada corecta. De
asemenea am coroborat rezultatul
acestui test cu testarea ajustarii de
sfarsit de an descrisa mai sus.

Am verificat notele explicative legate
de venituri si ca informatiile
prezentate respecta cerintele de
prezentare ale IFRS 15.
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Alte informatii

Alte informatii includ Raportul Consiliului de Administratie asupra situatiilor financiare
individuale si Raportul de Remunerare, dar nu includ situatiile financiare individuale si
raportul nostru de audit cu privire la acestea. Conducerea este responsabila pentru alte
informatii.

Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare individuale nu acopera alte informatii si
nu exprimam nicio forma de concluzie de asigurare asupra acestora.

In legatura cu auditul efectuat de noi asupra situatiilor financiare individuale,
responsabilitatea noastra este de a citi aceste alte informatii si, facand acest lucru, de a
analiza daca acestea nu sunt in concordanta, in mod semnificativ, cu situatiile financiare
individuale sau cunostintele pe care le-am obtinut in urma auditului sau daca acestea par sa
includa erori semnificative. Daca, in baza activitatii desfasurate, ajungem la concluzia ca
exista erori semnificative cu privire la aceste alte informatii, noi trebuie sa raportam acest
lucru. Nu avem nimic de raportat in acest sens.

Responsabilitatea conducerii si a persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
financiare individuale

Conducerea Societatii are responsabilitatea intocmirii si prezentarii fidele a situatiilor
financiare individuale in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare, si pentru acel control intern pe care
conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare individuale
care sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

La intocmirea situatiilor financiare individuale, conducerea este responsabila sa evalueze
abilitatea Societatii de a-si desfasura activitatea conform principiului continuitatii activitatii si
sa prezinte, daca este cazul, aspectele referitoare la continuitatea activitatii si folosirea
principiului continuitatii activitatii, mai putin in cazul in care conducerea intentioneaza sa
lichideze Societatea sau sa ii inceteze activitatea sau nu are nicio alternativa reala decat sa
procedeze astfel.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de
raportare financiara a Societatii.
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Responsabilitatile auditorului pentru auditul situatiilor financiare individuale

Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare individuale, luate in ansamblu, nu contin denaturari semnificative cauzate
de eroare sau frauda si de a emite un raport de audit care sa includa opinia noastra.
Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, insa nu este o garantie ca un
audit desfasurat in conformitate cu standardele ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea, atat la
nivel individual sau luate in ansamblu, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor luate
in baza acestor situatii financiare individuale.

Ca parte a unui audit in conformitate cu standardele ISA, ne exercitam rationamentul
profesional si ne mentinem scepticismul profesional pe intreg parcursul auditului. De
asemenea:

® |dentificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare
individuale, cauzate fie de frauda fie de eroare, stabilim si efectuam proceduri de audit
care sa raspunda acestor riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru a
constitui 0 baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decat cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate include complicitate,
falsuri, omisiuni intentionate, declaratii false sau evitarea controlului intern.

® Intelegem controlul intern relevant pentru audit pentru a stabili procedurile de audit
adecvate in circumstantele date, dar nu si in scopul exprimarii unei opinii asupra
eficacitatii controlului intern al Societatii.

® Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si rezonabilitatea estimarilor
contabile si a prezentarilor aferente de informatii realizate de catre conducere.

® Concluzionam asupra caracterului adecvat al utilizarii de catre conducere a principiului
continuitatii activitatii, si determinam, pe baza probelor de audit obtinute, daca exista o
incertitudine semnificativa cu privire la evenimente sau conditii care ar putea genera
indoieli semnificative privind capacitatea Societatii de a-si continua activitatea. In cazul in
care concluzionam ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia, in
raportul de audit, asupra prezentarilor aferente din situatiile financiare individuale sau, in
cazul in care aceste prezentari sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile
noastre se bazeaza pe probele de audit obtinute pana la data raportului nostru de audit.
Cu toate acestea, evenimente sau conditii viitoare pot determina ca Societatea sa nu isi
mai desfasoare activitatea in baza principiului continuitatii activitatii.

® Evaluam prezentarea, structura si continutul general al situatiilor financiare individuale,
inclusiv al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare individuale
reflecta tranzactiile si evenimentele de baza intr-o maniera care realizeaza prezentarea
fidela.
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Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, obiectivele
planificate si programarea in timp a auditului, precum si constatarile semnificative ale
auditului, inclusiv orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam
pe parcursul auditului nostru.

De asemenea, prezentam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile
si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze
independenta si, unde este cazul, actiunile intreprinse pentru eliminarea amenintdrilor cu
privire la independenta sau masurile de protectie aplicate pentru a reduce acele amenintdri.

Dintre aspectele pe care le comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut cea mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor
financiare individuale din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit.

Raport cu privire la alte cerinte legale si de reglementare

Raportare asupra unor informatii, altele decat situatiile financiare individuale si raportul
nostru de audit asupra acestora

Pe langa responsabilitatile noastre de raportare conform standardelor ISA si descrise in
sectiunea ,,Alte informatii”, referitor la Raportul Consiliului de Administratie si Raportul de
remunerare, noi am citit aceste rapoarte si raportam urmatoarele:

a) in Raportul Consiliului de Administratie nu am identificat informatii care sa nu fie
consecvente, sub toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile
financiare individuale la data de 31 decembrie 2025, atasate;

b) Raportul Consiliului de Administratie, include, sub toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de
Raportare Financiara, cu modificarile ulterioare, Anexa 1, articolele 15-19;

c) pe baza cunostintelor noastre si a intelegerii dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare individuale intocmite la data de 31 decembrie 2025 cu privire la Societate si la
mediul acesteia, nu am identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul
Consiliului de Administratie.

d) Raportul de remunerare identificat mai sus, include, sub toate aspectele semnificative,
informatiile cerute de articolul 107 (1) si (2) din Legea 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata.
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Alte cerinte privind cuprinsul raportului de audit conform Regulamentului (UE)
nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului

Numirea si aprobarea auditorului

Am fost numiti auditori ai Societatii de catre Adunarea Generala a Actionarilor la data de

30 aprilie 2024 pentru a audita situatiile financiare individuale ale exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2025. Durata totala de misiune continua, inclusiv reinnoirile
(prelungirea perioadei pentru care am fost numiti initial) si renumirile anterioare drept
auditori a fost de 3 ani, acoperind exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2023 pana
la 31 decembrie 2025.

Consecventa cu raportul suplimentar adresat Comitetului de Audit

Opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare individuale exprimata in acest raport este
in concordanta cu raportul suplimentar adresat Comitetului de Audit al Societatii, pe care lI-am
emis in aceeasi data in care am emis si acest raport.

Servicii non-audit

Nu am furnizat Societatii servicii non-audit interzise mentionate la articolul 5 alineatul (1) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 al Parlamentului European si al Consiliului si ramanem
independenti fata de Societate pe durata auditului.

Nu am furnizat Societatii si entitatilor controlate de aceasta alte servicii decat cele de audit
statutar si cele prezentate in raportul anual si in situatiile financiare individuale.

Raport asupra conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare individuale
(XHTML) incluse in raportul anual cu cerintele Regulamentului ESEF

Am efectuat un angajament de asigurare rezonabila asupra conformitatii situatiilor financiare
individuale prezentate in format XHTML ale TTS (Transport Trade Services) S.A.
(,,Societatea”) pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025, cu cerintele
Regulamentul delegat (UE) 2019/815 al Comisiei din 17 decembrie 2018 de completare a
Directivei 2004/109/CE a Parlamentului European si a Consiliului in ceea ce priveste
standardele tehnice de reglementare privind specificarea unui format de raportare electronic
unic (,,Regulamentul ESEF”).

Aceste proceduri se refera la testarea formatului si a consecventei formatului electronic al
situatiilor financiare individuale (XHTML) cu situatiile financiare individuale auditate si
exprimarea unei opinii asupra conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare ale
Societatii pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2025 cu cerintele
Regulamentului ESEF. In conformitate cu aceste cerinte, formatul electronic al situatiilor
financiare individuale incluse in raportul anual trebuie sa fie prezentat in format XHTML.
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Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta

Conducerea Societatii este responsabila de conformitatea cu cerintele Regulamentului ESEF
la intocmirea formatului electronic XHTML al situatiilor financiare individuale si de asigurarea
consecventei intre formatului electronic al situatiilor financiare individuale si situatiile
financiare individuale auditate.

Responsabilitatea conducerii include, de asemenea, proiectarea, implementarea si
mentinerea controalelor interne pe care le considera necesare pentru a permite intocmirea de
situatii financiare individuale in format ESEF care sa fie lipsite de denaturari semnificative
raportate la Regulamentul ESEF.

Persoanele responsabile cu guvernanta au responsabilitatea supravegherii procesului de
raportare financiara in ceea ce priveste intocmirea situatiilor financiare individuale, inclusiv
aplicarea Regulamentului ESEF.

Responsabilitatea auditorului

Responsabilitatea noastra este de a exprima o opinie de asigurare rezonabila cu privire la
conformitatea formatului electronic al situatiilor financiare individuale cu cerintele
Regulamentului ESEF.

Am desfasurat o misiune de asigurare rezonabila in conformitate cu ISAE 3000 (revizuit)
»,Misiunile de asigurare, altele decat auditul sau revizuirea informatiilor financiare istorice”
[ISAE 3000 (revizuit)]. Acest standarde prevede ca noi sa respectam standardele etice si sa
planificam si sa ne desfasuram misiunea astfel incat sa obtinem o asigurare rezonabila privind
masura in care formatul electronic al situatiilor financiare individuale ale Societatii este
intocmit, sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu Regulamentul ESEF. Natura,
plasarea in timp si extinderea procedurilor selectate depind de rationamentul nostru,
incluzand o evaluare a riscului de denaturari semnificative raportate la cerintele
Regulamentului ESEF cauzate fie de frauda, fie de eroare.

Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, insa nu este o garantie ca
misiunea de asigurare desfasurata in conformitate cu ISAE 3000 (revizuit) va detecta
intotdeauna o denaturare semnificativa raportata la cerinte, daca aceasta exista.

Independenta noastra si managementul calitatii

Aplicam Standardul International de Management al Calitatii 1, Managementul Calitatii pentru
firmele care efectueaza audituri sau revizuiri ale situatiilor financiare sau alte misiuni de
asigurare sau servicii conexe, care necesita proiectarea, implementarea si operarea unui
sistem de management al calitatii, inclusiv politici sau proceduri privind conformitatea cu
cerintele etice, standardele profesionale si cerintele legale si de reglementare aplicabile.
Ne-am mentinut independenta si confirmam ca am respectat cerintele privind etica si
independenta impuse de Codul International de etica al profesionistilor contabili (inclusiv
standardele internationale de independenta) emis de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA).
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Sumarul procedurilor efectuate

Obiectivul procedurilor pe care le-am planificat si le-am desfasurat a constat in obtinerea unei
asigurari rezonabile ca formatul electronic al situatiilor financiare individuale este intocmit,
sub toate aspectele semnificative, in conformitate cu cerintele Regulamentul ESEF. In
desfasurarea evaluarii noastre asupra conformitatii cu cerintele Regulamentului ESEF a
formatului electronic (XHTML) de raportare al situatiilor financiare individuale ale Societatii,
ne-am mentinut scepticismul profesional si am aplicat rationamentul profesional. De
asemenea:

e am obtinut o intelegere a controlului intern si procesele legate de aplicarea
Regulamentului ESEF in ceea ce priveste situatiile financiare individuale ale Societatii,
inclusiv intocmirea situatiilor financiare individuale ale Societatii in format XHTML

e am testat validitatea formatului XHTML aplicat

- am verificat daca formatul electronic al situatiilor financiare individuale (XHTML)
corespunde situatiilor financiare individuale auditate.

Consideram ca probele pe care le-am obtinut sunt suficiente si adecvate pentru a constitui
baza pentru opinia noastra.

Opinie asupra conformitatii formatului electronic al situatiilor financiare individuale cu
cerintele Regulamentului ESEF

Pe baza procedurilor pe care le-am desfasurat, in opinia noastra, formatul electronic al
situatiilor financiare individuale este intocmit, sub toate aspectele semnificative, in
conformitate cu cerintele Regulamentul ESEF.

Autoritatea pentru Supravegherea Publici a
In numele, Activitatii de Audit Statutar (ASPAAS)

Firma de audit: ERNST & YOUNG ASSURANCE SERVICES S.R.L
Ernst & Young Assurance Services SRL Registrul Public Electronic: FA7?

Bd. lon Mihalache 15-17, etaj 21, Bucuresti, Romania

Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. FA77 Autoritatea pentru Supravegherea Publica a
Activitatil de Audit Statutar (ASPAAS)

Auditor financiar: Negoescu loana-Monica

Registrul Public Electronic: AF3614
O&M‘e,a/ H %’W

Nume Auditor / Partener: Negoescu loana Monica Bucuresti, Romania
Inregistrat in Registrul Public electronic cu nr. AF3614 31 martie 2026
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TTS (Transport Trade Services) S.A.

1. Consiliul de administratie al TTS

11.  Cadrul statutar

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv al Societatii, Consiliul de Administratie este
compus din cinci membri, dintre care doi membri sunt independenti si un membru este executiv.

Consiliul de Administratie este asistat in activitate de patru comitete consultative:

e Comitetul de remunerare si nominalizare ("CRN"), constituit prin Decizia CA nr. 1/30.09.2027,

e Comitetul de audit ("CAUD"), constituit prin Decizia CA nr. 1/30.09.2021;

e Comitetul de guvernanta si sustenabilitate ("CGS”), constituit prin Decizia CA nr. 2/27.01.2023;

e Comitetul pentru strategie si dezvoltare la nivel de grup ("CSD"), constituit prin Decizia CA
nr. 2/01.09.2025.

Activitatea Consiliului de Administratie si a comitetelor consultative este reglementata prin
Regulamentul CA.

1.2.  Modificari de cadru statutar, structura si componenta survenite in anul 2025

in urma incetarii mandatelor administratorilor incepand cu data de 21.08.2025. precum si a
retragerii din activitate a dlui. Alexandru-Mircea MIHAILESCU, Presedinte de Onoare al TTS, AGoA
din 21.08.2025 a numit un nou Consiliu de Administratie, pentru un mandat de 4 ani.

Prin Decizia CA nr. 1/21.08.2025, dna. Ana-Barbara BOBIRCA a fost numit3 in functia de
Presedinte al Consiliului de administratie.

Ca urmare, incepand cu 21.08.2025 componenta Consiliului de Administratie este
urmdatoarea:

Ana-Barbara BOBIRCA (membru independent) — Presedinte CA
* lon STANCIU (membru executiv)

« Elena BUTNARIU

* Dorin-Alexandru BADEA (membru independent)

«  Viorel STEFAN

in urma modificarilor componentei, Consiliul de Administratie a efectuat urmétoarele
modificari in structura si componenta comitetelor consultative:

1. Prin Decizia CA nr. 2/21.08.2025, a constituit CSD format din urmatorii membri:

Viorel STEFAN ..o presedinte, cu drept de vot
10N STANCIU ..o membru, cu drept de vot
Miruna MIHAILESCU, Director Dezvoltare TTS.....cccoooccovven.... membru, cu drept de vot
Catalin TIGANUS, Director General CNFR NAVROM S.A. ... membru, fara drept de vot
lordan BARBALATA, Director General TTS Operator............ membru, fara drept de vot
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2.

1.3.

Prin Decizia CA nr. 3/21.08.2025 a modificat componenta CAUD, dupa cum urmeaza:
Ana-Barbara BOBIRCA ......oooo.iooooeoeoeoeeeeoeeeeeeeoeeeeeee presedinte
Elena BUTNARIU ..o membru
VIOrel STEFAN ..o membru

Prin Decizia CA nr. 3/21.08.2025, a modificat componenta CRN, dupa cum urmeaza:
Dorin-Alexandru BADEA ... presedinte
Ana-Barbara BOBIRCA ......ooov.iooooeecooeoeeeceeoeeeeeeoeeeeeceee membru
Elena BUTNARIU ..o membru

Prin Decizia CA nr. 3/21.08.2025, a modificat componenta CGS, dupa cum urmeaza:
Gabriel-Andrei TECHERAY ..o presedinte
Ana-Barbara BOBIRCA ... membru
Dorin-Alexandru BADEA ... membru

Componenta Consiliului de administratie al TTS pana la 21.08.2025

Alexandru-Mircea MIHAILESCU = Presedinte CA, membru CA neexecutiv, presedinte CRN, membru CAUD

lon STANCIU Membru CA executiv
Elena BUTNARIU Membru CA independent, presedinte CAUD, membru CRN
Ana-Barbara BOBIRCA Membru CA independent, membru CAUD, presedinte CGS
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA independent, membru CRN, membru CGS

1.4.  Componenta Consiliului de administratie al TTS incepand cu 21.08.2025

Ana-Barbara BOBIRCA Presedinte CA (membru independent), presedinte CAUD, membru CRN si CGS

lon STANCIU Membru executiv, membru CSD
Viorel STEFAN Membru neexecutiv, non-independent, presedinte CSD, membru CAUD
Elena BUTNARIU Membru neexecutiv, non-independent, membru CRN si CAUD

Dorin-Alexandru BADEA | Membru neexecutiv, independent, presedinte CRN, membru CGS

DI. lon STANCIU este membru al Consiliului de administratie al CANOPUS STAR S.A.

Constanta, societate in care TTS detine 51% din capitalul social, functia fiind neremunerata.

1 Director Guvernantd Corporativa si Relatii Investitori TTS, nu este membru al conducerii executive a TTS
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2. Conducerea executiva a TTS

2.1. Cadrul statutar

in conformitate cu prevederile Actului constitutiv, conducerea Societatii este asiguraté prin
delegare catre patru directori executivi: Directorul General, Directorul Operational, Directorul de
Dezvoltare si Directorul Financiar.

Activitatea directorilor executivi este reglementata prin Regulamentul, acestia desfasurandu-
si activitatea in baza unor contracte de mandat.

2.2. Moaodificari de cadru statutar, structura si componenta survenite in anul 2025

in cadrul AGEA din 30.04.2025, actionarii Societétii au aprobat modificarea prevederilor
privitoare la conducerea Societatii din Actul Constitutiv, constand in eliminarea pozitiei de Director
General Adjunct, si introducerea pozitiei de Director de Dezvoltare.

in urma acestor modificari, precum si a retragerii din activitate a dlui. Petru STEFANUT
incepand cu data de 15.05.2026, prin Decizia CA nr. 1/05.05.2025, Consiliul de Administratie a
modificat componenta conducerii executive, cu valabilitate din data de 15.05.2025, numind trei
directori executivi, dupa cum urmeaza:

[ON STANCIU ..o e, Director General
Miruna MIHAILESCU oo Director Dezvoltare
Daniel STEFAN JANCOVSCHI.....cocoovoiiiioeeeeeeeeeee Director Operational

2.3. Componenta Conducerii executive a TTS pana la 15.05.2025

Nume si prenume Functie Perioada mandat

Petru STEFANUT Director General 26.05.2014 - 15.05.2025
lon STANCIU Director General Adjunct, Director Operational | 15.06.2021 - 14.05.2029
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 10.03.2021 - 28.02.2029

2.4. Componenta Conducerii executive a TTS incepand cu 15.05.2025

Nume si prenume Functie Perioada mandat

lon STANCIU Director General 15.05.2025 - 14.05.2029
Daniel STEFAN JANCOVSCHI Director Operational 15.05.2025 - 14.05.2029
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 10.03.2021 - 28.02.2029
Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare 15.05.2025 - 14.05.2029



“’\menmw”' y
TTS (Transport Trade Services) S.A.

2T\

4,

4.1.

Remunerarea si beneficile membrilor Consiliului de administratie

Remuneratiile membrilor Consiliului de administratie in 2025

Nume si prenume Remuneratie fixa lunara| Remuneratie variabild

4.2.

Nume si prenume Asigurare de raspundere profesionald AS|gurare medicald| Autoturism

Alexandru-Mircea MIHAILESCU

Elena BUTNARIU

Ana-Barbara BOBIRCA
Dorin-Alexandru BADEA

lon STANCIU
Viorel STEFAN

31.000 lei
31.000 lei
31.000 lei
31.000 lei
31.000 lei
31.000 lei

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

Beneficiile acordate membrilor Consiliului de administratie in 2025

Alexandru-Mircea MIHAILESCU

lon STANCIU

Elena BUTNARIU
Ana-Barbara BOBIRCA
Dorin-Alexandru BADEA
Viorel STEFAN

DA
DA
DA
DA
DA

DA NU
DA NU
DA NU
DA NU
DA NU

5. Remuneratiile si beneficiile acordate conducerii executive in 2025

Nume si prenume Remuneratie lunara fixd| Remuneratie variabila Perioada

lon STANCIUZ

Nicoleta FLORESCU

Daniel STEFAN JANCOVSCHI
Miruna-Elena MIHAILESCU
Petru STEFANUT

salariatii Societatii.

56.500 lei
52.000 lei
46.390 lei
49.650 lei
45.000 lei
42.000 lei
56.500 lei

NU
NU
NU
NU
NU
NU

01.01.2025 - 15.05.2025
15.05.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 10.03.2025
11.03.2025 — 31.12.2025
15.05.2025 - 31.12.2025
15.05.2025 - 31.12.2025
01.01.2025 - 15.05.2025

Membrii conducerii executive beneficiaza de asigurare medicald, in aceleasi conditii cu

in cadrul programului SOP derulat in perioada 2023 - 2025, urméatorii membrii ai conducerii

executive au primit in anul 2023 optiuni pentru dobandirea unui numar de actiuni TTS, actiunile fiind

transferate efectiv in anul 2025:

2 Remuneratia nu include remuneratia lunara in calitate de membru al Consiliului de Administratie
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Nume si prenume Nr. actiuni Valoare (nominald)

12.000 lei
7.500 lei

Nicoleta FLORESCU 12.000
Miruna-Elena MIHAILESCU 7.500

6. Evolutia remuneratiilor anuale

Alexandru-Mircea MIHAILESCU  Membru CA3

[lei]
2025 2024

237150  372.000

Elena BUTNARIU Membru CA 372.000  372.000
Ana-Barbara BOBIRCA Membru CA 372.000  372.000
Dorin-Alexandru BADEA Membru CA 372.000  372.000
lon STANCIU Membru CA, Director General Adjunct?, ~ 1.068.642  1.157.023

Director General?

Petru STEFANUT Director General® 335976 785365
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 641782  643.668
Daniel STEFAN JANCOVSCHI Director Operational’ 340.714 -
Miruna-Elena MIHAILESCU Director Dezvoltare® 318.000 -
Indicatori 2025 2024
Total remuneratii CA si conducere executivs [lei]’ 4193.114 4.074.056
Venituri din exploatare TTS [lei] 413.688.254 494.052.690
Total Remuneratii / Venituri TTS 1,01% 0,82%
Cheltuieli de exploatare TTS [lei] 378.553.238 431.675.041
Total Remuneratii / Cheltuieli TTS 1,10% 0,94%

7. Evenimente aparute dupa sfarsitul perioadei de raportare

Prin Decizia nr. 1 din 22.12.2025, Consiliul de Administratie al Societatii a decis premierea
membrilor conducerii executive a Societatii pentru activitatea desfasuratéd in anul 2025, cu

urmatoarele sume (brute):

3 Functie ocupata pana la 21.08.2025
% Functie ocupata pana la 15.05.2025
2 Functie ocupatd Incepand din 15.05.2025

5 Functie ocupatd pana la 15.05.2025. in valoarea remuneratiei anuale nu a fost incluss indemnizatia pentru zilele de

concediu de odihna neefectuat.
L Functie ocupata incepand din 15.05.2025
8 Functie ocupatd Incepand din 15.05.2025

291 valoarea totals a remuneratiilor nu a fost inclusa indemnizatia pentru zilele de concediu de odihna neefectuat

platita dlui. Petru STEFANUT
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Nume si prenume Functie Suma

lon STANCIU Director General 52.000 lei
Daniel STEFAN JANCOVSCHI Director Operational 49.650 lei
Nicoleta FLORESCU Director Financiar 45.000 lei
Miruna-Elena MIHAILESCU  Director Dezvoltare 42.000 lei

Veniturile mentionate mai sus vor fi incluse in Raportul de remunerare pe anul 2026, sumele
urmand a fi platite dupa aprobarea situatiilor financiare anuale privind anul financiar 2025 de catre
AGOA convocata in 30.04.2026.

Presedinte al Consiliului de Administratie
Ana-Barbara BOBIRCA

i




