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Evenimente importante de raportat:

Societatea VRANCART S.A. informeaza actionarii si investitorii ca, in conformitate cu Calendarul de
Raportare Financiard, Situatiile financiare anuale preliminare (individuale si consolidate),
neauditate, aferente exercitiului financiar 2025, Tntocmite in conformitate cu Standardele
internationale de Raportare financiara — IFRS (O.M.F.P. nr. 881/2012 si O.M.F.P. nr. 2844/2016, cu
modificdrile si completarile ulterioare), cu prevederile Legii nr. 24/2017 si ale Regulamentului ASF
nr. 5/2018, pot fi consultate la sediul social al Societatii din Mun. Adjud, Str. Ecaterina Teodoroiu nr.
17, Jud. Vrancea sau la adresa de web www.vrancart.ro, incepand cu data de 27 februarie 2026,
orele 18.30.

Anexam prezentului Raport curent Situatiile financiare anuale preliminare (individuale si
consolidate), neauditate, aferente exercitiului financiar 2025, intocmite in conformitate cu
Standardele internationale de Raportare financiara - IFRS.

Director General
Stefan - Viorel MOVILA
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VRANCART S.A.
REZULTATE FINANCIARE PRELIMINARE
INDIVIDUALE (NEAUDITATE)

Pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025

Nota:

Rezultatele financiare preliminare prezentate in acest document sunt rezultatele
individuale, fiind raportate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016 cu modificarile ulterioare, care este in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana.

Rezultatele financiare preliminare individuale nu sunt auditate, acest proces fiind in curs
de derulare. Ca urmare, situatiile financiare finale si auditate pentru anul 2025 pot diferi
fata de acestea.

Prezentele situatii financiare sunt neauditate si nu prezinta siimpactul reevaluari de la data
de 31.12.2025.

Moneda functionald si de prezentare este leul romanesc (RON).
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Vrancart SA

Situatia individuala a pozitiei financiare

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Element

ACTIVE

Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Fond comercial
Imobilizari financiare
Alte creante imobilizate
Total active imobilizate

Stocuri

Active detinute Tn vederea vanzarii
Creante comerciale

Cheltuieli in avans

Avansuri pentru imobilizari corporale
Subventii

Creante privind impozitul pe profit curent
Alte creante

Numerar si echivalente de numerar
Total active curente

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII
Capital social

Rezerve

Rezultatul reportat
Total capitaluri proprii

DATORII

Tmprumuturi pe termen lung

Datorii leasing pe termen lung

Subventii pentru investitii pe termen lung
Datorii cdtre angajati pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amanat
Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

Datorii comerciale pe termen scurt
Imprumuturi pe termen scurt
Imprumuturi obligatare pe termen scurt
Datorii leasing pe termen scurt
Subventii pentru investitii pe termen scurt
Datorii catre angajati pe termen scurt
Datorii privind impozitul pe profit curent
Alte datorii

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

MOVILA Stefan Viorel
Director General

=

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
388.602.714 423.011.121
3.115.337 708.852
- 3.380.811
62.587.328 62.587.328
34.333.710 32.824.177
488.639.089 522.512.289
89.217.002 73.791.524
- 19.725.761
75.900.022 83.623.082
2.092.420 1.154.845
1.466.508 8.152.139
- 3.884.271
14.736.615 2.505.966
1.777.956 1.050.589
185.190.523 193.888.177
673.829.612 716.400.466
201.011.575 201.011.575
176.019.195 178.914.329
(22.993.305) 4.367.770
354.037.466 384.293.674
94.839.201 86.689.040
8.853.602 19.066.190
31.647.203 31.825.414
675.543 920.509
8.396.995 12.168.086
4.790 439.212
144.417.334 151.108.451
49.572.530 57.603.898
104.445.163 101.412.440
5.309.639 7-712.995
2.977.853 2.805.360
4.748.224 4.821.776
491.722 885.127
7-829.683 5.756.745
175.374.812 180.998.341
319.792.146 332.106.792
673.829.612 716.400.466
Intocmit:

DA.AI AUDIT&ACCOUNTING SRL - SE15003

A o £/



Vrancart SA

Situatia individuala a rezultatului global

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Element

Venituri din cifra de afaceri

Venituri din subventii de exploatare

Alte venituri

Variatia stocurilor de produse finite siin curs de executie

Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile
Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor
Alte cheltuieli

Rezultat operational

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit / (Pierdere) inainte de impozitare
Venit [ (Cheltuiald) cu impozitul pe profit

Profit / (Pierdere) aferent(a) anului
Alte elemente ale rezultatului global

Modificari ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor
corporale, nete de impozit amanat

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI

MOVILA Stefan Viorel

Director@neral

2025 2024
328.957.760 396.553.776
- 408.956
42.565.864 12.023.720
11.708.527 (960.268)

(188.573.102)
(7.285.242)
(35.960.986)
(86.366.073)
(43.734.876)
(41.982.641)

(213.238.440)
(13.153.158)
(34.692.284)
(96.129.900)
(42.064.249)
(12.505.011)

(20.670.770) (3.756.858)
2.914.025 4.371.922
(12.688.513) (9-933-293)
(30-445-258) (9-318.229)
(405.448) (1.959.688)
(30.850.706) (11.277.917)
(30.850.706) (11.277.917)
Intocmit:

DA.AI AUDIT&ACCOUNTING SRL - SE15003



Vrancart SA

Situatia individuala a modificarilor capitalurilor proprii

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Capital social

Rezerve din reevaluarea Alte rezerve

imobilizarilor corporale

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii

Soldul la 1 ianuarie 2025

201,011,575

103,936,472 74,977,857 4,367,770

384,293,674

Rezultat global aferent perioadei
Rezultatul net al perioadei

Modificari ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor corporale,
nete de impozit amanat

Total rezultat global

Majorare de capital

Repartizare dividende

Repartizare rezerve legale si alte rezerve

Transferul rezervei din reevaluare la rezultat reportat ca
urmare a iesirii imobilizarilor corporale

(30,850,706)

(3,648,078) 3,648,078

(30,850,706)

Alte corectii

(3,648,078) - (27,202,628)

752,944

(158.446)

(30,850,706)

752,944

(158.446)

Soldul la 31 decembrie 2025

201,011,575

101,041,338 74,977,857 (22,993,304)

354,037,466

MOVILA Stefan Viorel
Director General

Intocmit:
DA.AI AUDIT&ACCOUNTING SRL - SE15003



Vrancart SA

Situatia individuala a fluxurilor de trezorerie

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

METODA DIRECTA

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Incasari de la clienti

Plati furnizori

Plati catre angajati

Plati catre bugetul statului

Impozit pe profit platit

Trezorerie neta din activitatea de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Plati pentru achizitionarea de imobilizari

Plati pentru achizitionarea de imobilizari financiare
Tmprumuturi acordate afiliatilor

Incaséri din vanzarea de imobilizari corporale
Dobanziincasate

Dividende incasate

Trezorerie neta din activitatea de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare
Incasari din imprumuturi

Restituiri Tmprumuturi

Rambursare obligatiuni

Tncasari din subventii

Plati pentru leasing

Dobanzi platite pentru leasing

Majorare de capital

Dobanzi platite

Dividende platite

Trezorerie netd din activitatea de finantare

Crestere/ (Scadere) netd a trezoreriei si echivalentelor
de trezorerie

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar

MOVILA Stefan Viorel
Directo’r General

=

2025

2024

397.202.298
(278.599.348)
(53.400.613)
(66.153.434)
(3.817.000)

444.323.879
(278.279.255)
(61.652.313)
(52.550.885)
(1.143.997)

(4-768.097)

50.697.429

(18.877.850)

(96.663.614)

(1.850.000) (19.050.000)
28.173.880 2.095.381
1.304.907 1.738.906
2.500.000

8.750.936 (109-379-327)
42.874.457 120.341.599

(35.736.753)

(63.043.879)
(38.250.000)

4.214.054 25.993.202
(6.355.531) (10.631.130)
(246.993) (401.659)
31.956.911
(8.004.706) (8.320.578)
(3-255-473) 57-644.466
727.367 (1.037.432)
1.050.589 2.088.021
1.777.956 1.050.589
Intocmit:
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Vrancart SA

Note la situatiile financiare individuale preliminare
La 31 decembrie 2025

Vrancart SA (denumita in continuare “Societatea”) este o societate pe actiuni care functioneaza in
Romania in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societdtile comerciale.

Societatea activeaza in domeniul colectarii si reciclarii deseurilor nepericuloase, in industria hartiei
pentru carton si a cartonului ondulat, a ambalajelor din carton ondulat, precum si a hartiei igienico-
sanitare. Societatea are puncte de lucru deschise in localitatile: Pantelimon, Chiajna, lasi, Ploiesti,
si Bacau.

Obiectul de activitate de baza al Societatii este producerea si comercializarea urmatoarelor
produse:

= carton ondulat

» ambalaje din carton ondulat,

®» hartii pentru carton ondulat,

* hartii igienico-sanitare in diferite sortimente,

= echipamente de reciclare a deseurilor de hartie (vanzare, inchiriere si intretinere)
®» energie electrica prin intermediul parcurilor fotovoltaice

Actiunile Societatii suntinscrise la Cota Bursei de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu indicativul
VNG, incepand cu data de 15 iulie 2005. La 31 decembrie 2025, Societatea este detinuta in proportie
de 76,33% de Lion Capital SA, 17,35% de Paval Holding SRL si 6,32% de alti actionari. Evidenta
actiunilor si actionarilor este tinuta in conditiile legii de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

In cursul anului 2025, evolutia Societétii a fost influentatd pe de o parte de cresterea costurilor
operationale, iar pe de altd parte de scaderea volumului de vanzdri. Scaderea cererii interne la
nivelul anului 2025 a fost determinata de incertitudinile generate de contextul international
instabil, criza globala, climatul politic tensionat din Romania si alegerile prezidentiale care au
afectat dramatic consumul dar si evolutia cursului de schimb, precum siincrederea consumatorilor
si apetitul investitional.

Productia de hartie a fost corelata cu nivelul cererii din piata, compania Vrancart S.A. adoptand o
abordare orientatd spre productia bazatd pe comenzi. In acest context, costurile si consumurile de
materii prime, utilitati si resurse operationale au fost ajustate in mod corespunzator. Aceasta
aliniere Intre productia realizata si cererea pietei va contribui la optimizarea utilizarii resurselor si
la eficientizarea costurilor, mitigand astfel riscul aparitiei unor dezechilibre intre cantitatile de
productie obtinute si vandute. Totodatd, masura a sustinut mentinerea unui flux operational
sustenabil si a unei discipline comerciale mai riguroase.

La nivelul industriei si pietei de carton, in cursul anului 2025 s-au resimtit fluctuatii generate de
cresterea costurilor de achizitie a materiilor prime, astfel cd, pentru a mitiga unele variatii ale
costului de achizitie, societatea Vrancart SA a implementat un plan de investitii in vederea
imbunatatirii procesului de obtinere a productiei generate si utilizate intern, Incepand cu semestrul
al doilea al anului 2025.

Tn perioada iulie-august 2025, activitatea Societatii s-a derulat cu intreruperi ca urmare a faptului
ca a fost planificata oprirea masinii de hartie pentru carton in vederea conectdrii in fluxul de
productie si punerii in functiune a Drum-pulper — 0 noud investitie care a dus la imbundtatirea
calitatii hartiei si la reducerea normei de consum de materii prime. Totodata, in luna august 2025 a
avut loc o noud oprire ca urmare a conectdrii parcului fotovoltaic la reteaua nationala.



Vrancart SA

Note la situatiile financiare individuale preliminare
La 31 decembrie 2025

Pentru a optimiza costurile cu utilitatile (centrala de cogenerare si parcul fotovoltaic) si pentru a
valorifica avantajele echipamentelor de productie mai noi si mai performante din Adjud, Vrancart
SA a decis suspendarea temporara a activitatii centrului de productie din Calimanesti, Tncepand cu
luna septembrie 2025, acesta functionand in prezent ca centru logistic de depozitare si livrare catre
zonele Tnvecinate. Capacitatea de productie disponibila la Adjud va fi utilizata pentru a asigura
onorarea comenzilor cdtre toti clientii, urmand sa fie introdus si cel de-al treilea schimb.

In ciuda cresterii nivelului salarial minim cu cca. +9% incepand cu luna ianuarie 2025, Societatea
Vrancart SA aimplementat o serie de mdsuri de reducere a costurilor operationale de natura fortei
de muncadin contextul in care scaderea cererii interne corelata cu strategia de productie si vanzare,
astfel ca incepand cu trimestrul 3 al anului 2024 costurile de personal au scazut cu cca. 25%.

Mai mult decat atat, pe parcursul anului 2025, Societatea Vrancart SA a analizat si a implementat o
serie de masuri la nivelul centrelor de colectare, dar si al fabricii, situate in locatia din Calamanesti
de Jos, astfel cd a decis inchiderea centrelor de colectare din Cluj, Timisoara, Pitesti si Brasov,
mentinand operationale centrele cu pozitionare strategica superioara si volume de colectare
semnificativ mai ridicate.

Presiunea asupra preturilor de vanzare cauzata de nevoia clientilor de optimizare a propriilor
costuri, dar si de competitia acerba din piatd, a facut imposibila preluarea integrald a tuturor
scumpirilor, afectand inevitabil profitabilitatea Societatii.

Desi contextul financiar a suportat o reducere semnificativa a profitabilitatii, Societatea si-a
mentinut pe ntreg parcursul anului 2025 un nivel operational deplin functional, cu exceptia
perioadei iulie — august 2025, desfasurandu-si activitatea in parametri normali. Mai mult, a reusit sa
duca la bun sfarsit programele investitionale asumate, incluzand unele dintre cele mai importante
linii de productie (Drum-Pulper), dar si de naturd administrativa (sistem ERP).

Indicatorii economico-financiari la data de 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

Denumirea indicatorului Mod de calcul UM Rezultat
LG T Active curente/Datorii curente Rap 1.06
curente
Capital imprumutat/Capital propriu x o 60%
Indicatorul gradului de 100
indatorare ital 1 i ;
Capital imprumutat/Capital angajat x o 38%
100
Viteza de rotatie a debitelor | Sold mediu clienti/Cifra de .
c L. . Zile 84.2
- clienti afaceri x 360
Viteza de rotatie a activelor Cifra de afaceri/Active imobilizate Rap 0.67

imobilizate

* Capitalul Tmprumutat include linii de credit, credite siimprumuturi bancare pe termen scurt si lung, datorii din contracte
de leasing pe termen scurt si lung si imprumuturi din emisiunea de obligatiuni.

MOVILA Stefan Viorel Intocmit:
Director General DA.AI AUDIT&ACCOUNTING SRL - SE15003
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VRANCART S.A.
REZULTATE FINANCIARE PRELIMINARE
CONSOLIDATE (NEAUDITATE)

Pentru exercitiul financiar incheiat la
31 decembrie 2025

Nota:

Rezultatele financiare preliminare prezentate in acest document sunt rezultatele
consolidate, fiind raportate in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr.
2844/2016 cu modificarile ulterioare, care este in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard (IFRS) adoptate de Uniunea Europeana.

Rezultatele financiare preliminare consolidate nu sunt auditate, acest proces fiind in curs
de derulare. Ca urmare, situatiile financiare finale si auditate pentru anul 2025 pot diferi
fata de acestea.

Prezentele situatiile financiare finale sunt neauditate si nu prezinta si impactul reevaluari
de la data de 31.12.2025.

Moneda functionald si de prezentare este leul romanesc (RON).

Q@ Romdnia, Mun. Adjud, Str. Ecaterina & Capital social subscris B ROI 45484@ J39/239/1991 . 0237 640 800 B office@vrancart.com
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Vrancart S.A.

Situatia consolidata a pozitiei financiare

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Element

ACTIVE

Imobilizari corporale
Imobilizari necorporale
Fond comercial

Alte creante imobilizate
Total active imobilizate

Stocuri

Active detinute in vederea vanzarii
Creante comerciale

Cheltuieli in avans

Avansuri pentru imobilizari corporale
Numerar si echivalente de numerar
Creante privind impozitul pe profit curent
Alte creante

Subventii

Total active curente

TOTAL ACTIVE

CAPITALURI PROPRII

Capital social

Rezerve

Rezultatul reportat

Total capitaluri proprii — Societatea mama
Interese care nu controleaza

Total capitaluri proprii

DATORII

Imprumuturi pe termen lung

Datorii leasing pe termen lung

Subventii pe termen lung

Datorii cdtre angajati pe termen lung
Datorii privind impozitul pe profit amanat
Alte datorii pe termen lung

Total datorii pe termen lung

Datorii comerciale pe termen scurt
Imprumuturi pe termen scurt

Datorii leasing pe termen scurt
Imprumuturi obligatare pe termen scurt
Subventii pe termen scurt

Datorii catre angajati

Datorii privind impozitul pe profit curent
Alte datorii

Total datorii curente

TOTAL DATORII

TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII

MOVILA Stefan Viorel

Director t]iral

31 decembrie

31 decembrie

2025 2024
593,571,271 639,505,600
3,901,597 2,492,475
509,199 900,541
5,145,580 8,526,391
603,127,647 651,425,007
101,208,604 85,375,917
- 19,725,761
82,757,474 91,036,449
2,263,300 1,292,579
1,599,146 8,152,139
2,139,822 1,845,212
9,424,129 1,988,109

- 3,884,271
199,392,475 213,300,437
802,520,122 864,725,444

201,011,575

201,011,575

176,722,603 179,597,736
(38,444,631) (8,426,150)
339,289,547 372,183,161
(2,641) (3,024)
339,286,906 372,180,137
160,305,009 155,170,179
9,912,298 20,158,109
74,689,523 80,041,451
675,543 920,509
9,027,865 12,175,228
4,790 439,212
254,615,028 268,904,688
62,735,044 65,923,072
119,054,309 121,361,672
5,746,877 8,268,948
5,922,317 3,495,424
5,883,625 5,915,886
506,173 892,212
8,769,843 17,783,405
208,618,188 223,640,619
463,233,216 492,545,307
802,520,122 864,725,444

DA.AI AUDIT&ACCOUNTING SRL SE15003
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Vrancart S.A.

Situatia consolidata a rezultatului global

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Element

Venituri din cifra de afaceri
Venituri din subventii de exploatare
Alte venituri

Variatia stocurilor de produse finite si in curs de executie
Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile

Cheltuieli privind marfurile

Cheltuieli cu serviciile prestate de terti

Cheltuieli cu personalul

Cheltuieli cu amortizarea si deprecierea imobilizarilor
Alte cheltuieli

Rezultat operational

Venituri financiare
Cheltuieli financiare

Profit / (Pierdere) nainte de impozitare
Venit / (Cheltuiala) cu impozitul pe profit

Profit / (Pierdere) aferent(a) anului
Aferent Societatii-mama
- Aferent intereselor minoritare
- Alte elemente ale rezultatului global

Cresteri ale rezervei din reevaluarea imobilizarilor
corporale, nete de impozit amanat

TOTAL REZULTAT GLOBAL AFERENT ANULUI
- Aferent Societatii-mama
- Aferent intereselor minoritare

MOVILA Stefan Viorel
Director General

2025

2024

408,527,928

486,955,387

- 408,956

13,822,728 12,327,114
11,246,031 275,351
(195,287,671) (236,057,136)
(38,059,359) (45,069,441)
(30,170,614) (47,529,758)
(106,648,586) (114,128,732)
(57,926,066) (48,489,491)
(20,394,089) (13,941,340)
(14,889,698) (5,249,090)
63,893 5,852
(18,076,448) (10,772,480)
(32,902,253) (16,015,718)
(661,903) (1,391,264)
(33,564,156) (17,406,983)
(33,564,820) (17,407,716)
664 733
(33,564,156) (17,406,983)
(33,564,820) (17,407,716)
664 733
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Vrancart S.A.

Situatia consolidata a modificarilor capitalurilor proprii

la 31 decembrie 2025
(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

Capital social Rezerve din Alte rezerve Rezultatul Interese care Total capitaluri
reevaluarea reportat nu controleazi proprii
imobilizarilor
corporale
Soldul la 1 ianuarie 2025 201,011,575 100,507,277 79,090,459 (8,426,150) (3,024) 372,180,137
Rezultat global aferent perioadei
Rezultatul net al perioadei - (33,564,156) - (33,564,156)
Transferul rezervei din reevaluare la rezultat
reportat ca urmare a vanzdrii / casdrii imobilizarilor - - - -
corporale
Modificari ale rezervei din reevaluarea -
imobilizarilor corporale, nete de impozit améanat (3,648,078) ’ 3,648,078 )
Total rezultat global aferent perioadei - (3,648,078) - (29,916,078) (33,564,156)
Majorare de capital - - - - -
Repartizare dividende - - - -
Repartizare rezerve - - - -
Alte corectii 20,000 (102,402) - (82,402)
Transferul rezervei din reevaluare la rezultat -
reportat ca urmare a iesirii imobilizarilor corporale ’ 752,944 ’ ’ 752,944
Modificari in structura grupului - interese care nu i i i 383 8
controleaza 303
Soldul la 31 decembrie 2025 201.011.575 97,612,143 79,110,460 (38,444,631) (2,641) 339,286,906

MOVILA Stefan Viorel
Director Gene al
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Vrancart S.A.

Situatia consolidata a fluxurilor de trezorerie

la 31 decembrie 2025

(toate sumele sunt exprimate in lei, dacd nu este specificat altfel)

METODA DIRECTA

Fluxuri de trezorerie din activitatea de exploatare
Incaséri de la clienti

Plati furnizori

Plati catre angajati

Plati catre bugetul statului

Impozit pe profit platit

Trezorerie neta din activitatea de exploatare

Fluxuri de trezorerie din activitatea de investitii
Plati pentru achizitionarea de imobilizari corporale si
necorporale

Imprumuturi acordate intragrup

Garantii pentru acordarea licentelor de autorizare
Incaséri din vanzarea de imobilizari corporale
Dobanziincasate

Trezorerie netd din activitatea de investitii

Fluxuri de trezorerie din activitatea de finantare
Tncasari din imprumuturi

Restituiri de Tmprumuturi

Rambursare obligatiuni

Plati pentru leasing

Dobanzi de leasing platite

Majorare de capital

Subventii pentru investitii Tncasate

Dobanzi platite

Dividende platite

Trezorerie netd din activitatea de finantare

Crestere/ (Scadere) netd a trezoreriei si echivalentelor
de trezorerie

Numerar si echivalente de numerar la inceputul
exercitiului financiar

Numerar si echivalente de numerar la sfarsitul
exercitiului financiar

MOVILA Stefan Viorel
Director General

@L&&

2025 2024
493,725,190 547,538,046
(323,340,377)  (352,990,370)
(64,312,758) (72,003,853)
(83,331,417) (64,986,249)
(4,425,219) (1,637,065)
18,315,419 55,920,509
(19,181,571)  (134,001,873)
(1,850,000) -
70,870 (149,962)
28,173,880 2,114,855
55,958 1,717
7,269,137 (132,035,263)
65,177,898 137,255,249
(76,480,285) (102,245,805)
- (38,250,000)

(7,236,172) (11,621,229)
(154,038) (415,399)

- 31,956,911

4,214,054 71,628,724

(10,811,405)

(13,172,005)

(25,289,948) 75,136,446
294,608 (978,308)
1,845,212 2,823,520
2,139,820 1,845,212
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Vrancart S.A.

Note la situatiile financiare consolidate preliminare
La 31 decembrie 2025

Entitatea care raporteaza

Grupul Vrancart (“Grupul”) cuprinde societatea Vrancart S.A., cu sediul social in Adjud, str.
Ecaterina Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea si filialele sale Rom Paper S.R.L. (“Filiala 1””), cu sediul
in localitatea Brasov, Soseaua Cristianului, nr. 30, judetul Brasov, Vrancart Recycling S.R.L. (“Filiala
2”), cu sediul in localitatea Adjud, strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 17, judetul Vrancea si Ecorep
Group S.A. (“Filiala 3”), cu sediul in localitatea Adjud, strada Ecaterina Teodoroiu, nr. 17, judetul

Vrancea.

Situatiile financiare consolidate preliminare ale Grupului pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2025 sunt formate din situatiile financiare preliminare (neauditate) ale societatii

Vrancart SA si ale filialelor sale, care impreuna formeaza Grupul.

. . . Detinere la Detinere la
Filiala Domeniul de activitate ) ]
31 decembrie 2025 31 decembrie 2024
Rom Paper S.R.L. Fabricarea servetelelor de masa 100% 100%

si produse igienico-sanitare

Vrancart Recycling  Tratarea si eliminarea deseurilor
100% 100%

S.R.L. nepericuloase

Activitati de servicii suport 99,6% 99,6%

Ecorep Group S.A. . . .
pentru intreprinderi n.c.a.

Grupul Tsi desfasoara activitatea in domeniul colectarii si reciclarii deseurilor nepericuloase, in
industria hartiei si a cartonului ondulat, si a hartiei igienico-sanitare.

Beneficiarul final al Grupului este LION Capital S.A.



Vrancart S.A.

Note la situatiile financiare consolidate preliminare
la 31 decembrie 2025

VRANCART S.A.

Vrancart S.A. (“Societatea’”) este o societate comerciald pe actiuni care functioneaza in Romania
in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 privind societdtile comerciale. Societatea are sediul
social Tn Adjud, str. Ecaterina Teodoroiu nr. 17, judetul Vrancea. Societatea are puncte de lucru
deschise in localitatile: Pantelimon, Chiajna, lasi, Ploiesti si Bacau.

Obiectul de activitate al Societatii consta in producerea si comercializarea urmatoarelor produse:

e carton ondulat

e ambalaje din carton ondulat,

e hartii pentru fabricarea cartonului ondulat,

e hartii igienico-sanitare in diverse sortimente,

e echipamente de reciclare maculatura (vanzare, inchiriere si mentenanta),
e energie electrica de la parcuri fotovoltaice (autoconsum si vanzare).

Actiunile Societatii sunt cotate la Bursa de Valori Bucuresti, categoria Standard, cu indicativul VNC,
incepand cu data de 15 iulie 2005. Grupul publica situatiile financiare consolidate pe
www.vrancart.ro. La 31 decembrie 2025, Societatea este detinuta in proportie de 76,33% de Lion
Capital S.A., 17,35% de Paval Holding S.R.L. si in proportie de 6,32% de alti actionari. Evidenta
actiunilor si actionarilor este tinuta in conditiile legii de catre Depozitarul Central S.A. Bucuresti.

ROM PAPER S.R.L.

Rom Paper S.R.L. (“Filiala 1””) a fost infiintatd in anul 2002 ca o firmad privata cu capital romanesc,
activand in domeniul productiei de articole igienico-sanitare din hartie reciclata si din celuloza,
precum:

e servetele de masa,
e prosoape pliate,

e hartie igienica,

e role profesionale,

e prosoape cosmetice

e servetele la cutie.

Produsele realizate sunt comercializate atat pe teritoriul Romaniei, cat si in alte 6 tdri, prin
intermediul lanturilor de retaileri (hipermarketuri, supermarketuri, cash and carry), dar si prin
intermediul distribuitorilor, distingandu-se pe rafturile magazinelor atat prin brandurile proprii
“Mototol” si “Papely”, cat si prin diversele private label-uri ale clientilor sai.

Rom Paper SRL este rezultatul strategiei de crestere anorganica a business-ului Vrancart, care la
data de 20 ianuarie 2017 a achizitionat pachetul majoritar de parti sociale (70%) de la fostii
proprietari. La 31 decembrie 2025, Grupul detinea 100% din partile sociale ale societatii, ca urmare a
achizitionarii in iunie 2017 a 15%, iar in iunie 2018 a ultimei transe de 15%, din partile sociale ale Rom
Paper S.R.L.


http://www.vrancart.ro/

Vrancart S.A.

Note la situatiile financiare consolidate preliminare
la 31 decembrie 2025

VRANCART RECYCLING S.R.L.

Vrancart Recycling S.R.L. (“Filiala 2”) a fost infiintata in anul 2020, in luna august, si este o firma
privata cu capital romanesc, cu asociat unic. Activitatea principala a acestei filiale este tratarea si
eliminarea deseurilor nepericuloase.

Aceasta societate a fost infiintata cu scopul de dezvoltare a Grupului printr-o investitie de tip
greenfield, n valoare de peste 25 milioane EUR, in domenii adiacente de reciclare si productie
energie termica si electrica, care sa acopere o diversitate cat mai mare de resurse recuperabile pe
care le va comercializa sau utiliza intern urmare a sinergiilor nou create.

Investitia a fost finalizata si receptionata integral la data de 31.12.2024, incepand cu anul 2025
intrand in faza de operare cu toate liniile de business dezvoltate.

ECOREP GROUP S.A.

Ecorep Group S.A. (“Filiala 3”) a fost infiintatd in luna noiembrie anul 2020, si este o firma privata
cu capital romanesc. Activitatea principalda a acestei filiale este prestarea de servicii privind
implementarea obligatiilor referitoare la raspunderea extinsa a producatorului pentru tintele de
mediu aferente ambalajelor puse pe piata romaneasca.

Principalele investitii in desfasurare la nivel de Grup

Grupul desfdsoard o activitate laborioasa si complexa in domenii precum colectarea si reciclarea
deseurilor nepericuloase, industria hartiei si a cartonului ondulat, respectiv al ambalajelor din
carton ondulat, productia de articole igienico-sanitare din hartie, precum si cel al echipamentelor
pentru reciclarea deseurilor de hartie si carton. Incepand cu anul 2024 grupul produce energie
electrica prin intermediul unui nou parc fotovoltaic de 20MWh, pe care o foloseste pentru consum
intern, excesul fiind valorificat prin vanzare.

In cadrul Vrancart S.A., cursul anului 2024 s-a finalizat si pus in functiune un parc fotovoltaic de
20MW in valoare de 77 milioane lei finantat din credite de investitii, contributie proprie si grant din
Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (,,PNRR”) in valoare de 29 milioane lei.
Proiectul a fost edificat pe un teren propriu de 39 ha, viabilizat si ecologizat de companie in scopul
reddrii acestuia circuitului economic.

Un alt proiect major consta in implementarea, incepand cu 01.01.2025, a unui nou sistem ERP, de
ultima generatie, in valoare de peste 500 mii euro, finantat din credit bancar si contributie proprie,
menit sa acopere nevoile complexe de business.

Tn Vrancart Recycling S.R.L. in cursul anului 2024 s-a finalizat un proiect integrat de reciclare deseuri,
reprezentand o investitie greenfield Tn valoare de 27 milioane euro, finantatd prin credite de
investitii, contributie proprie si un ajutor de stat in valoare de 8,3 milioane euro, avand ca principal
scop dezvoltarea de noi capabilitati de reciclare pentru maculatura, plastic si lemn, dar si a unei
statii de cogenerare pentru productia de energie termica (16,2 to/h) si electrica (1,2 MW/h), unica
in Romania, prin prisma faptului ca utilizeaza deseuri si reziduuri rezultate din procesele
tehnologice.



Vrancart S.A.

Note la situatiile financiare consolidate preliminare
la 31 decembrie 2025

La Rom Paper, la inceputul anului 2024 s-a finalizat si implementat un amplu proiect de
modernizare a liniilor de productie de servetele faciale, prin cresterea productivitatii si a eficientei
energetice, in valoare de 4,7 milioane de euro, finantat prin credite de investitii, contributie proprie
si un grant din programul Innovation Norway in valoare de 1,9 milioane euro.

In cursul anului 2025, evolutia Grupului a fost influentatd pe de o parte de cresterea costurilor
operationale, iar pe de alta parte de scaderea volumului de vanzari. Scaderea cererii la nivelul anului
2025 a fost determinata de incertitudinile generate de contextul international instabil, criza
globala, climatul politic tensionat din Romania si alegerile prezidentiale care au afectat dramatic
evolutia cursului de schimb, dar siincrederea consumatorilor si apetitul investitional.

In perioada iulie-august 2025, activitatea Grupului s-a derulat cu intreruperi ca urmare a faptului ca
a fost planificata oprirea masinii de hartie pentru carton in vederea conectarii in fluxul de productie
si punerii in functiune a Drum-pulper — 0 noua investitie care a dus la imbundtatirea calitatii hartiei
silareducerea normei de consum de materii prime. Totodatd, in luna august 2025 a avut loc o noua
oprire din lipsa de energie electricd, urmare a conectarii parcului fotovoltaic la reteaua nationala.

Desi contextul financiar a suportat o reducere semnificativa a profitabilitatii, Grupul si-a mentinut
pe intreg parcursul anului 2025 un nivel operational deplin functional, cu exceptia perioadei iulie -
august 2025, desfasurandu-si activitatea Tn parametri normali. Mai mult, a reusit sa duca la bun
sfarsit programele investitionale asumate, incluzand unele dintre cele mai importante linii de
productie (Drum-Pulper), dar si de natura administrativa (sistem ERP).

Indicatorii economico-financiari la nivel de Grup la data de 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

Denumirea indicatorului Mod de calcul UM Rezultat
Indicatorul lichiditatii Active curente/Datorii curente Rap 0.96
curente

Capital imprumutat/Capital o 79
Indicatorul gradului de propriu x 100 ° 0
indatorare Capital imprumutat/Capital o o

angajat x 100 % 47%
Viteza de rotatie a Sold mediu clienti/Cifra de Zile 73.9
debitelor - clienti afaceri x 360 ’
Viteza de rotatie a Cifra de afaceri/Active Ra 0.68
activelor imobilizate imobilizate p '

* Capitalul imprumutat include linii de credit, credite si imprumuturi bancare pe termen scurt si lung, datorii
din contracte de leasing pe termen scurt si lung si imprumuturi din emisiunea de obligatiuni.
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